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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva tématem projektového managementu a specializovanych
softwar( pouzivanych v této sfére. Obsahuje definice projektového managementu v obecné
roviné i ve stavebnictvi. Navazuje na softwarovou podporu, kde popisuje jednotlivé
programy jako je MS Project, Genius Project a Clarizen. Tyto programy porovnava v
prehledné tabulce. Pro praktickou ukazku aplikuje planovani v MS Projectu na bytovém
domé.

Klicova slova

Softwarova podpora, projektové fizeni, MS Project, zdroje, projektovy management,
Clarizen, Genius Project

Abstract

This work deals with the topic of project management and specialized software used in this
field. It contains definitions of project management in the municipal level as well as in
construction. It builds on software support, which describes various programs such as MS
Project, Genius Project and Clarizen. This software compares in a table. For practical
demonstration applied planning of home building in MS Project.
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Software support, project management, MS Project, resources, Clarizen, Genius Project
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1 Uvod

Pokial chceme byt v Zivote UspeSnymi, jednou z najddleZitejsich veci, ¢i uz
v Zivote alebo podnikani, je planovanie. Stretdvame sa s nim pri kazdodennom Zivote,
pri nasich vSednych ¢innostiach a pritom si to ani len neuvedomujeme.
Zoberme si priklad jedného celkom obycajného nakupu. Prideme do obchodu
a rozmysfame nad produktmi ¢i sluzbami, ktoré budeme potrebovat pri naSom navrate
domov. Dalej rozmyslame, ¢o v ktorom oddeleni ndjdeme a z méjho pohladu moézem
povedat, Ze si dokonca cestu v obchodom dome podvedome naplanujem, aby bola ¢o

najkratsia. Planovanie sa stalo neoddelitelnou sucastou nasho Zivota.

Podobne ako pri mojom priklade to prebieha aj v podnikani na réznych trovniach. Ci uz
je to podnikanie v obore financii, polnohospodarstva, webovych projektov alebo
v stavebnictve vidy sa jedna o akési planovanie sciefom dosiahnut ¢o najlepSich
vysledkov, zniZzenie rizik a pokial sa dd aj v ¢o najkratSom c&ase. Z jednej z publikacii
Roberta Kyiosakiho, presnejSie v knihe Cashflow kvadrant mi v pamati ostal Gzasny

kvadrant hovoriaci o spravnom podnikani, ktory taktieZ vyjadruje dost o planovani.

Cashflow
POSLANIE

Obr. 1.1 Trojuholnik 6smich integrit podnikania od Roberta T. Kyiosakiho [1]



Poslanie, Vedenie a Tim su hlavnymi prvkami spravneho podnikania a tvoria zakladne
kamene pre dosiahnutie Uspechu. Co som viak z knihy Roberta Kyiosakiho porozumel
je, ze vsetky tieto zlozky maju nieCo spolo¢ne. Musia sa drzat planu, ktory vytvara
vedenie so svojim timom, a ktory im slUzi na dosiahnutie svojho ciela, splnenie svojho
poslania. Buducnostou pre vsetky vacsie, ale aj mensie, avsak Uspesne firmy je

softwarové planovanie.

Stavebnictvo, ako jedno z najzlozitejSich a najrozmanitejSich odvetvi, je prvé na rade
a softwarové planovanie sa dnes uZ naplno vyuZiva uvacsSich zdkaziek. Pomaha pri
rozdeleni najzlozZitejSich stavieb na jednotlivé Casti, ¢i etapy, ktoré sa nam nasledne
zdaju jednoduchsie. Softwarové planovanie je velmi uzitocné a prospesné, treba vsak
mat na pamati doleZitost kazdého aspektu, ¢i uZz je to kvality timu, vedenia alebo

poslanie.

Cielom tejto bakalarskej prace je softwarova podpora planovania vystavby. Venovat sa
budem spociatku vSseobecnej rovine projektového managementu, z ktorého naviazem
na projektové riadenie pomocou softwarov, ich vyhody a nevyhody. Dalej sa budem
venovat rozdeleniu takychto softwarov aich pouZivaniu. Nasledne sa dostanem k
porovnaniu réznych programov a to porovnaniu webovych programov, ktoré su podla
mna velmi perspektivne, k Microsoft Projectu. OpiSem ich Specifikacie, rozhranie,
vlastnosti a vyuZitie. V poslednej casti sa budem venovat aplikovaniu Microsoft

Projectu na realny projekt bytového domu.

Nosnymi bodmi tejto prace bude opisat struény Uvod do projektového riadenia,
vyuZivanie softwarov na riadenie projektov a opisat rozhranie, funkénost a moZnosti
Microsoft Projectu a porovnanie s konkurené¢nymi softwarmi na webovej baze ako je

napriklad Clarizen a Genius Project.

[1]
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2 Obecne o projekte

Celd tato kapitola sa bude zaoberat anachadzat vo vSeobecnej rovine
projektového riadenia, ktora sa v modernom svete nezaobide bez softwarovej
podpory. A kedZe ma projektové riadenie, rovnako ako aj softwary na to pouZivané,
celkom Siroky zmysel a vyuZitie v réznych smeroch, budem sa v tejto kapitole zaoberat
skor vseobecnym pojmom viac, ako aplikovanym na stavebnictvo, ku ktorému sa

dostaneme v dalsich kapitolach.

2.1 Projekt

Projekty mozZu trvat den, mbzu vsak trvat aj roky. Pracuje na nich jedna osoba,

ale mdzZe sa na nej podielat aj niekolko skupin ludi. Jednoducho povedané projekty
mozu byt velké aj malé.
Ak sa chceme zaoberat projektovym riadenim, mali by sme si najprv definovat, ¢o je
vlastne projekt. Projekt je: ,Casové obmedzené usilie vynaloZené na vytvorenie
unikatneho produktu, sluzby alebo wvystupu.” [2,5.56]. Musime vsak ratat aj
s prevadzkovymi c¢innostami na udrzanie chodu firmy. Prevadzkové cinnosti sa od
projektu liSia tak, Ze pokracuju zatial, ¢o projekt konci vo chvili, ked dosiahneme svoje
ciele.

Parafrazou profesora Kerznera mézeme projekt definovat aj takto:

Projekt je akdkolvek ojedineld postupnost uloh a aktivit, ktoré maju:
* Definovany a Specifikovany ciel, ktory jeho realizaciou ma byt splneny
¢ Vopred definovany ¢as zaciatku a ¢as konca uskutoc¢nenia

e Urceny ramec na Cerpanie zdrojov, ktoré su potrebné pre jeho realizaciu

Z tychto definicii usudzujeme, Ze sa na projekt mdZeme pozerat z viac pohladov. A to
ako na zoskupenie, v ktorom su jednotlivé aktivity udrziavané v pohybe vdaka vplyvu

existujucich vztahov a usmerriované k poZzadovanému cielu, ale aj ako na sled uloh,
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ktorych vykonom su projektové zdroje premeny na vystupy ocakavané zadavatelom
projektu.
(2]

2.2 Projektovy management

Ak by sme sa vratili k definicii profesora Kerznera mohli by sme projektovy
management definovat tromi hlavnymi charakteristikami atymi su cas, ndklady
a dostupnost zdrojov.

Su to tri zakladne projektového managementu definujlce priestor a predmet projektu,

ktoré vytvaraju novud hodnotu — vystup projektu.

Predmet projektu

Dostupnost zdrojov

Obr. 2.1 Zdkladne projektového managementu [3]

2.3 Organizacna Struktura projektu

Kazdy projekt je pri akejkolvek dokonalej stratégii zavisli na ludoch, ich
kvalitach, na ich individualnych vykonoch, ale hlavne na aktivitach a snahe celého
projektového timu alebo timov, ktoré sa na projekte podielaju a chci dosiahnut

predpokladane respektive planované ciele. Pre dosiahnutie najefektivnejSieho vykonu
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je nasou povinnostou jednoznacné popisat arozdelit ulohy, urcit vztahy medzi

Glohami, rozdelit rozhodovacie autority a to tak, aby boli jasne definované

zodpovednosti na splnenie jednotlivych uloh a nakoniec aj splnenie cielu projektu.

Kazdy projekt v stavebnictve je jedinecny proces, v ktorom aj pri dokonalom planovani

dochddza k ne¢akanym zmendm, ktoré nebolo moZne predvidat. A teda za pochodu

projektu je dolezité hladat najlepsiu alternativu rieSenia tohto problému. Pre riesenie

takychto problémov a podporu celkovej uspeSnosti je velmi dolezZité rozdelenie

zodpovednosti, rozhodovacich schopnosti, zaujmov a autorit, ktoré su popisané

nasledné:

Zaujmové skupiny projektu — kazdy jednotlivec alebo skupina
projektovej Cinnosti ma svoje individudlne alebo timové ciele. Pre
podporu celkovej Uspesnosti projektu je treba zaistit silad medzi danym
zaujmom a globalnymi cielmi projektu

Organizacné Struktury projektu — zobrazuju siet definovanych vztahov,
medzi jednotlivymi bodmi, medzi ktorymi prebieha komunikacia.
Predstavuju taktiez formalne usporiadanie rozhodovacich autorit
projektu. Komunikacia medzi subjektmi azdujmovymi stranami je
¢innost, ktorda sa nachadza v prostredi vytvorenom organiza¢nou

Strukturou.

3]
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2.4 Zivotny cyklus a fazy projektu

Projekt je proces Cinnosti, ktory sa neustdle pocas svojej existencie vyvija

a nachadza sa v réznych fazach. Tieto fazy nazyvame Zivotny cyklus projektu.

Fazy projektu su:

* Konceptudlny ndvrh
e Definicia projektu

* Produkcia

* Operacné obdobie

* Ukoncenie projektu

Podla Svozilovej by sme Zivotny cyklus projektu mohli definovat takto:

,Zivotny cyklus projektu je siborom obecnych naslednych faz projektu, ktorych nazvy

a pocet su uréené potrebami kontroly organizacie, ktora je v projekte angazovand.”

[4, s.38]

Myslienka
] ] Wyradenie realizadnych
Vstupy ijt?rl::my zdrojov projektu
[ Pire zapojenie zdrojov projekiu |
Fazy Zahajenie Ukonéarie
} A T
Yysiupy Definicia Flan Postup Akceptacia
riadenia predmetu Sehvalania
Zakladnra Odaovezdania
listina do uiivanifl
Vystupy Medzivistupy dieltich etap Vysledny produkt
projekiu

Obr. 2.3 Typické rozloZenie fdz Zivotného cyklu projektu [4, s.38]
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2.5 Projektové riadenie

V projektovom riadeni sa Casto spomina takzvany projektovy trojimperativ.
Hovori nam o obmedzeni projektu z hladiska planovaného rozsahu, ¢asu a ndkladov.
Pri planovani, ¢o najlepsie dosiahnutelného ciela je nasou ulohou tieto tri protichodne
aspekty, o najlepsie zladit. Dosiahnut vSetkych troch cielov a tak uspokojit investora

projektu.

Projektové riadenie je ,aplikaciou znalosti, schopnosti, nastrojov a technik pri realizacii
projektovych aktivit za U¢elom dosiahnutia poZiadaviek projektu” [2, s.45]. Projektové
riadenie musi splfiovat planovany ¢as, naklady, kvalitu a rozsah, ale tiez musi ulahdit
cely proces tak, aby boli uspokojené vsetky zainteresovane strany projektu. Takuto
¢innost ma na starosti projektovy manazér, ktory musi Uzko spolupracovat
sinvestorom, projektovym timom, a ako som spominal aj so vSetkymi

zainteresovanymi stranami.

Okrem projektového riadenia rozliSujeme aj tradi¢né liniové a maticové riadenie.
Pre rozliSenie projektového a liniového riadenia uvediem zakladné a pomocne cinnosti

jednotlivych riadeni.

Liniové riadenie:
* Zaistenie zdrojov
* Predvidatelnost
* Uniformita
* Hospodarenie s majetkom
* Kontrola v absoliutnom meritku prijatefnosti vysledku
e Kvalita riadenia na zéklade inSpekcie
e Stabilny pocet pracovnikov
e Hlasenie mimo podnikatelského zoskupenia

» Uspesnost merania absolitnym vykonom podla vybranych ukazatelov

16



Projektové riadenie
* UZitie zdrojov
* Riadenie v neistote
e Kontrola ¢erpania nakladov
e Kontrola skuto¢ného postupu voci planu
* Riadenie kvality prostrednictvom planu a preventivnych opatreni
* Premenlivy pocet pracovnikov
* Interné hlasenie

« Uspesnost hodnotenia podla miery naplnenia stanovenych cielov

Tieto Cinnosti sa daju zhrnat ako integrované riadenie projektu, v ktorom mdzeme

vyuzit aj softwarovu podporu, ktorej sa zacnem venovat v dalsej kapitole.

[2]

2.6 Systémova integracia

Systémova integracia je spojenie jednotlivych casti a Cinnosti projektu pri
zachovani vSetkych procesnych potrieb. MdZzeme to definovat aj ako zaistovaciu
¢innost veducu k technologickej a procesnej sucinnosti istych ¢asti daného systému
a ich spojenie do jedného kooperativneho celku.

K takejto integracii je ndam velmi napomocnd softwarovd podpora na riadenie

projektov.

[2]
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3 Uvod do softwarového riadenia projektov

Existuju doslova desiatky dobrych projektovych softwarov a Microsoft Project
je jednym z najpopuldrnejsich rozsiahlych balickov projektového riadenia.
K dispozicii si moZné taktie? balitky néstrojov zadarmo alebo open-source® na
stiahnutie do PC alebo pouZivanie prostrednictvom webového prehliadada ako

napriklad Clarizen alebo Genius Project.

Aka je uloha softwaru pre riadenie projektov

Na tej najzakladnejSej urovni, produkty riadenia projektov pomahaju vasej organizacii
riadit projekty od zaciatku do konca, a umozriuji zamestnancom na réznych Urovniach,
aby pochopili ¢innosti a vstupili do procesu.

Softwary pre riadenie projektov su tu uz po mnoho rokov avysledkom toho je, Ze
dokazu robit ovela viac ako len riadit projekty skoro sami. Projektové aplikacie mozu
tiez vykonavat planovanie, riadenie nakladov a rozpocdtu, alokaciu zdrojov, spolupracu,
komunikaciu, riadenia kvality a dokumentacie alebo spravu. Ich cielom je zvladnut

vsetky aspekty a zloZitosti vacsich projektov a pomdahaju udrzat nizke naklady.

Prec¢o maju podniky tendenciu pouzZivat softwary pre riadenie projektov

Projekty mozu byt zloZité a zavislé na mnohych réznych faktoroch, oddeleniach a
vysledkoch. Projektovy software ako taky méze pomoéct urcit, ktoré udalosti na sebe
vzdjomne zavisia, ako presne su na seba vzajomne naviazané, a ¢o sa stane, ked' sa veci
zmenia alebo pokazia.

Okrem toho mozZu naplanovat, aby fudia pracovali na réznych ulohach naraz a priblizit
zdroje, fyzické, financné alebo akékolvek iné, ktoré si poZadované. To sa nazyva

planovanie zdrojov.

open-source® - volne Siritelnd informdcia
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Softwary pre riadenie projektov sa pouZivaju tiez na planovanie rizik kazdej ulohy,

splnenie uloh v terminoch a na organizaciu viacerych projektov stucasne.

3.1 Typy softwarov pre riadenie projektov

Existuju rézne spbésoby akymi su softwary pre riadenie projektov vytvorene
a ako su dostupné doddavatelmi a poskytovatelmi sluzieb. Rozdiely jednotlivych typov

su zvacsa v moznostiach kooperativy na projekte a type ulozZenia dat o projekte.

Softwary mozu byt typu:
* stolné
+ client—server'
* webové

* integrované

Stolné (Desktop)

Stolné aplikacie riadenia projektov zvycajne ukladaju svoje data do suboru v pocitadi,
hoci niektoré maji moznost spolupracovat s ostatnymi uzivatelmi, alebo uloZit svoje
data do centralnej databazy. Svoje Udaje alebo projektové sibory moéze zdielat viac
uZivatelov do jednej databazy, ale iba v pripade pripojenia jedného uzivatela v jednom

momente. Laicky povedané, za jednym pocitatom bude sediet vidy len jeden uZivatel.

Client-server’ - opisuje vztah medzi dvoma pocitaémi, z ktorych klient odosle

poZiadavku na sluzbu, ktord prichddza zo serveru
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Priklady :
* MS Project
* Contec

* Open Project

Client — server”

K dispozicii su tiez serverové aplikacie pre spolupracu projektového riadenia. Tie su
navrhnuté tak, aby podporovali viac uZivatelov, ktori pracuju na castiach projektu
naraz. Serverové systémy pre riadenie projektov uchovavaju data centralne a mozu

obsahovat nastroje pre spolupracu, aby uzivatelia mohli zdielat znalosti a skiisenosti.

Priklady :
*  Maxwell
* Heavy Construction
e BillQuick
* Genius Project
Webové

Softwary pre riadenie projektov mdzu byt implementované ako webova aplikacia. Ta
je pristupna prostrednictvom intranetu, extranetu alebo na internete pomocou
webového prehliadaca. K vyhodam webovych aplikacii projektového riadenia patri
skutocnost, Ze mame zaruceny pristup z ktoréhokolvek typu pocitaca, bez instalacie
softwaru, kdekolvek na svete. Software je automaticky aktualizovany a udrziavany

poskytovatelom sluzby. Samozrejmostou systému je moznost multi-user?.

Client-server’ - opisuje vztah medzi dvoma pocitaémi, z ktorych klient odosle
poZiadavku na sluzbu, ktord prichddza zo serveru

multi-user” - pouZivanie viac uZivatelmi

20



Inak povedané vyuZivanie viacerymi uZivatelmi zviacerych IP adries', respektive
viacerych pocitacov naraz. Takéto sluzby sa vSak priplacaju. Stale vsak mozZeme
skonstatovat, Ze webové softwary s mesacnymi poplatkami su lacnejsie, ako nakup
a udrzba nového ,stolného” softwaru. Nevyhodou webového softwaru je pomalSia
reakcia, ako reakcia na stolnych softwaroch, ¢o sa rieSi v dnesnej pokrocilej dobe
rychlejsim internetom. A tiez skuto¢nost, Ze informacie o projekte nie su k dispozicii v
offline rezime. SpoloCnosti poskytujuce tieto sluzby neotdlaju, a u niektorych je uz

offline pristup mozny.

Priklady :
* BaseCamp
* Primavera
e Atollon Workshop
e Easy Software
* Elaine MC
* C(Clarizen

* Genius Project

Integrované

Integrovany systém kombinuje riadenie projektu alebo projektové planovanie s
mnohymi dal$imi aspektmi ¢innosti. Napriklad, mézu mat projekty svoje sledovanie
problémov pridelené na kazdy projekt samostatne. Pracovnici maju vlastny zoznamom
uloh, kalendar terminov a spravy o funkcnosti spojené s ich projektmi.

[10]

IP adresa® - logicky ¢iselny identifikdtor daného pocitaca
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3.2 Softwarova podpora riadenia projektov

V obecnej cCasti sme si struéne prebrali zdkladné pojmy riadenia projektu

a projektového managementu. Vieme, Ze na riadenie projektu sa pouZivaju rbézne

matematické, Statistické a grafické techniky. Pouzitie tychto metdd prizlozitejsich

a komplexnejsich projektoch by mohlo znamenat velky chaos aznacnu zéataz na

riadenie projektu, preto vacsina metdd a technik je sucastou vypoctovych programov

na podporu planovania a riadenia projektov a tym sa ndm stavaju vefmi ndpomocné v

projektovom managemente.

3.3 Vyuzitie softwarov pre riadenie projektu

Na trhu je niekolko stoviek takychto softwarov, ktoré moézu sluzit na rozne

Ucely. Podla potreby v danom obore sa vyuZivaju v najréznejsich remeslach. Ato na

ucely ako su:

Podpory analyz a optimalizacii nakladovych a casovych aspektov
projektu

Moznosti vzajomnej koordindcie projektov a programov

Vyhladavanie potrieb personalneho pokrytia jednotlivych Uloh
a bilancovania pracovnych kapacit Specialistov

Grafické reprezentacie, prehlfadné dokumentacie podkladov a relativne
jednoduché udrzby u obsiahlych a zloZitych diagramoch

Planovanie, koordinacia a monitorovanie jednotlivych usekov projektu

Jednoznaény a prehladny podklad pre reporting®

reportingl - poskytovanie informdcii uZivatelovi
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Pri softwaroch rozdelujeme aj zloZitost jednotlivych programov a podla tejto zloZitosti

ich mézeme vyuzivat na jednoduchsie, ¢i komplexnejsie projekty.

Obecne ich klasifikujeme podla ich funkcionality do troch urovni.

1. Urovef I. — patria sem jednoduchsie programy na vedenie projektu,
ktoré zvacsa obsahuju trochu menej prepracované nastroje na analyzu
dat a nie su ani schopné automatickych oprav pri zmenach v suvisiacich
datach alebo napriklad v diagramoch.

2. Uroven Il. — sU ui viac vybavené programové baliky. Dalo by sa to
definovat ako stredne vybavené baliky, ktoré maju piny obsah
potrebnych nastrojov a funkcionalit pre optimalizaciu a planovanie, ale
nebyvaju vybavené zlozitymi automatickymi kontrolami uloh.

3. Uroveri Ill. — st plne vybavené programové baliky, ktoré obsahuju vietky
potrebne ndstroje a funkcionality pre optimalizacie a planovanie

projektu pri vedeni aj viac projektov sucasne.

Z hladiska vyuZitelnosti a rozsahu softwarovej podpory vramci projektového

informacného systému sa stretdvame s radou vyhod, ale aj nevyhod ich pouzivania.

Vyhody:

Moznost timovej spoluprace

Menej naro¢na kontrola vyvoja projektu
Systematizacia a sulad ukonov projektu

Opaétovné vyuZivanie a lahké ukladanie historickych dat
Synchronizacia Uuc¢tovania nakladov a riadenia projektu

Flexibilita pri zmene projektu

Nevyhody:

Vysoké ndklady na nakup softwaru

Potrebné zaskolenie zodpovednych pracovnikov
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* Integracia s u¢tovnymi systémami

[5]
1D | Task Mame | Duration | Prederess| January | February March | Apnl May [ June
0 | Pfiklad provedeni WBS|85 days | | Y
1 i
2 | projekt 85 days
A
4 Podprojekt 1 55 days
5 Uloha 14 Z wks
& Uloha 18 |30 days
7 1Ba | 3 wks 5
8 1Bb 3 wks 7
9 Uloha 1C |30 days
0 1Ca 1wk 7
11 1Ch 3 wks 10 [
12 1Ce 2 wks 11
13 Podprojekt 2 60 days
14 Uloha 2A |35 days

[15 Py T wk 7
16 2Ab 2 wks 11
1 2AC & wks 15
18 Uloha 2B 5 wks 17
19
20 Podprojekt3 |50 days
2] U3A 4 whks
22 U3 2 wks 21
23 U3C 6 wks 21

Obr. 3.1 PouZitie softwarovych ndstrojov pre riadenie projektu — zdpis podrobného

rozpisu prdci. [4, s.53]

3.4 LepSie informacie na dosah vdaka on-line softwarom

Softwary dnes siahaju daleko viac, nez len na sledovanie odpracovanych hodin
zamestnancov. Z dnesnej elektronickej evidencie dochadzky alebo prace on-line na
konkrétnej Glohe moéZeme zistit presny ¢as straveny jednotlivcom alebo realizacnym
timom na projekte, a pritom sa m6zu nachadzat kazdy na opacnej strane zemegule. Ak
sa Cast prace dokondi, ostatni projektanti alebo klienti s o tom ihned’ informovani a to
vredalnom c¢ase. To znamenad rychlejsi prenos informdcii ateda skratenie cCasu na
projekte. Sledovana mdze byt aj hodnota prostriedkov pouzitych realizaénym timom.
Sledovanie Casu a nakladov je jednym z mnohych ndstrojov pre riadenie projektov,
ktoré sa dnes pouZivaju v softwaroch. Tok informdcii, ktoré poskytuju projektové

softwary su dnes uz neoddelitelnou sucastou vacsich firiem.
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Informdcie o praci, o ukonceni casti ulohy, o zmene nakladov alebo zmene terminov
bezpecne cestuju cez on-line program. Evidencie su predloZzené ¢lenmi projektového
timu a neskdr pouzivané ¢lenmi timu v sidle spolo¢nosti, ako aj zo vzdialenych miest.
To prinasa konzistenciu od vSetkych zapojenych do cinnosti podniku, pretoze
poukazuje na to kto ¢o robi a kedy svoje tlohy napiiia.

Z vykazov software prenasa informacie do zoznamu uloh pre projektovych manazérov.
Vyhodnocuje ich projektovy manazér, ktory ma na starosti rozdelenie tychto uloh
a uloZenie na takzvanu nastenku, alebo ak chcete dashboard®. To je miesto, kde moze
zvolit zobrazenie vsetkych alebo ¢asti informacii o ich pokracujucej ¢innosti podniku,
ktoré potrebuju vediet klienti.

Softwary su tak akymsi all-inclusive’ programom na informdcie, ktoré sd potrebné pre
organizaciu alebo sluZia ako jednoduché verzie ¢asového harmonogramu. Tento typ
nastroja pre riadenie projektov je postaveny tak, aby vyhovoval potrebam uzivatelov a
ich organizacidm. Tato vSestrannost je dovod, preco je aplikacia takychto programov
dnes tak Siroko pouZivana v obchodnom svete.

[4]

dashboard” - poskytovanie informdcii uZivatelovi ndstenka kde sa zobrazuju spoloéné
informdcie

all-inclusive® - zahrnujuce uplne vsetko
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4 BlizSie k jednotlivym softwarom

KedZe doba pokracuje arychlost a dostupnost internetu nas temer Uplne
prestdva obmedzovat na scénu projektového managementu prichadzaju on-line
aplikacie pre softwarové riadenie projektov. Ako som uz spomenul vdaka nim mame
pristup k na%im ddajom kdekolvek napriklad aj priamo na stavbe zo svojho tabletu?,
kedZe niektoré z tychto aplikacii su optimalizovane aj pre mobilne zariadenia ako je
iPhone alebo tablety®. Taktie? urychluje prenos informacii a reagovanie timu na zmenu
v projekte.

Zoberiem preto dva znajlepsSich on-line programov a porovnam ich s najviac

pouzivanym programom na riadenie projektu Microsoft projectom.

4.1 Clarizen

The way to work [Cesta ako pracovat]

clarizen

the way to work
Clarizen hostuje v Uplnom on-line rezime, takie :

nevyzaduje IT podporu®’. Moznostou je
geograficky rozptyleny tim. Tiez poskytuje
bezplatné mobilné aplikacie, e-mail ucty

a vynikajlce nastroje na spolupracu, ktorym temer ni¢ nechyba.

tablet'- prenosny poéitaé

IT podpora2 - podpora znalca informacnych technoldgii
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Minusy ==

Tento program, respektive sluzba, neponudka on-premise’ verziu alebo inak povedané
nainstalovanu verziu pre firmy, ktoré vyzaduju vnuatro firemnud kontrolu softwaru z
dévodov kompatibility. Okrem toho, vadésina integracie musi byt vytvorena pomocou

rozhrania API>.

Cena : 25 USD ( 500 K¢ ) / mesiac (cena je za najlacnejsiu verziu sluzby)

Verdikt: Clarizen poskytuje manazérom projektu vsetko, ¢o pozaduju, aby riadili ich
projekty a poskytuje ndhlad zuéastnenym strandm. M6Zu sa spravovat vsetky aspekty
projektu, rozpoctu, sledovania €asu a podavania sprdv. Poskytuje vykonné, lahko
pouzitelné ndstroje pre ¢lenov timu a nizke naklady.

[9]
4.1.1 Prehlad Clarizenu

Ak tim dosiahol svojho bodu zvratu a uz zdatne a jednoducho riadi projekty pomocou
tabuliek a neefektivnej e-mailovej konverzacie je ¢as na all-in-one® riedenie pre
riadenie projektov ako je napriklad Clarizen. Tento program je umiestneny uUplne on-
line a nevyZaduje IT tim pre riadenie alebo server na hostovanie. Je to ocenena webova
sluzba, ktora poskytuje pokrocilé nastroje pre projektovy management, rovnako ako aj
lahko ovladatelné ndstroje pre spolupracu.

Ako najlepdie riedenie on-line projektového riadenia, Clarizen zahffia vietky PM*
ndastroje, ako je napriklad schopnost riadit nové Ziadosti, problémy a chyby, rozpocty,

plany, spravy, zdroje, dokumenty, sledovanie ¢asu a nakladov.

on-premise’ - myslene na software all-in-one’ - vietko v jednom
beZiaci priamo na pocitaci

APF - rozhranie, v ktorom sa software PM’ - Projektovy management
moZe upravovat
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Tiez zahfna desiatky prisposobitefnych sprdv, bezplatné e-mail ucty pre klientov a
priamu integraciu s roznymi programami. Clenovia timu moZu monitorovat projekty a

odoslat ¢as a naklady na dialku z iPhone alebo Android® zariadenie.

Clarizen je schopny realizovat nové projektové riesenia popri stic¢asnych prebiehajtcich
rieSeniach, v ktorych sa nadalej pokracuje. Clarizen umozniuje pocas kratkej doby
zmenu PM? praktik spoloénosti. Vie pracovat s programom ako MS Outlook alebo
integrovat projekty z Microsoft Projectu. MdZe sa tu vytvorit vlastnd integracia
pomocou prilozeného API® kanalu a tak mdze prebiehat vymena udajov z kadekolvek
v redlnom case. Vzhladom k tomu, Ze sluzba je umiestnend on-line, méze ju ktokolvek
zacat pouzivat, bez toho aby nieco instaloval. Sta¢i mu dat pristupové Udaje a moze
zacat pracovat. Okrem toho, je vhodny pre riadenie geograficky rozptylenych timov a
timov s viac ako jednym projektovym manazérom. Sluzby ako je pristup geograficky
rozptylenych timov su v tomto ako aj inych programoch za priplatok.

[9]

4.1.2 Vlastnosti Clarizenu

Clarizen bol budovany tak aby daval nastroje do ruk tym, ktori ich potrebuju k svojej
praci. Sledovanie uloh, ktoré st vzajomne zavislé a moznost pre uzivatelov aktualizovat
stav. s poznamkami a komentarmi prostrednictvom e-mailu alebo priamo
prostrednictvom Upravy v projekte. Clarizen spdja pracu riadenia a timovu spolupracu

v realnom case v jednej on-line aplikacii.

Android” - najpouZivanejsi operacny APP - rozhranie, v ktorom sa software
systém od spolocnosti Google méZe upravovat

PM? - Projektovy management
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Zakladné vlastnosti:

Automatické upozornenie
Rozpoctovanie

Metdda kritickej cesty
Projektové zakladné
Ganttov diagram
Projektova hierarchia,
opravnenia

Portfélio projektového
managementu
Multi-Project1 management
Projektové indikatory
Projektovu cestnu mapu
Projektové Sablony
Planovanie

Ulohu managementu
Casové sledovanie - Time
Tracking

Simuldcia vytaZenia zdrojov
E-mail ucty

Automatické upozornenia

Redlne aktualizacie
Rokovania

Spravy o pokroku projektu -
ProjectMail ™

Osobné kalendare
InterAct — Interaktivna
spolupraca
Rozpoctovanie nakladov a
vynosov

Finan¢né ukazovatele
Sadzby

Poznamky

Workflow? pravidla
Burndown graf

Zdielanie dokumentov
Kalendar

Prisp6sobenie funkcie
Excel spravy

Histdria

Multi-Project’ - obsahuje dva a viac projektov

Workf/ow2 - tok praci



Moznost rychlej a jednoduchej integracie z:
* MS Outlook
e MS Project
* Salesforce.com
* Intact
e Zendesk
e GoogleDocs

e iCal (online kalendar aplikacia)

Nahlad do rozhrania programu Clarizen:

i Demo Clarizen Commanty
Pro Anager =
; ’ -
Lot ¢ Tutorials ¢ Help | Seftings o
|
| START ~ _ WORKITEMS | REPORTS | RESLLTS | RESOURCES | TMETRACKING | EXPENSES | ISSUES | VENDORS | ‘=
-s’J Peter Duris’s Home Page 7§Uy I'lo!: || Sehedule Online Bemo | @
Projects Current Projects L | where | | manage the project Creste 5 Mew Proj Ef[m 9 g Today 9
A
: Activities:
© o = :
= S0 (5 (4 My Tasks [(2) overdue]
RD-Brno Bytovj dom Rekonstrukcia Rekonstrukcia A e ;
© 030813 g © B2 % ¢ 061413 « o7i0sna ‘_! (541 Tasks where | am & Manager [(34] overdue]
— = — = (361 My lssues [(5) overduel

Tasks Current Tasks wherg | | amaResource |
Task by schedule status
2 -

Tasks by Imporiance

Harmal {3)—

—Low (1)

On Track Off Track |

Low-1 SR Normal-3 ]

Obr.

a pokrocenie v nich.
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Obr. 4.2 Nahlad do ganttovho diagramu v programe Clarizen.

[9]

4.1.3 Zaver z Clarizenu

Online software Clarizen pre riadenie projektov pontka mnoho vyhod. Cisty SaaS®
model (Software as a service) znamena rychlu navratnost investicii, minimalnu IT
intervenciu, a zaistuje, Ze uzivatelia vZdy pracuju s najnovsou verziou aplikacie. Clarizen
je flexibilny a jednoduchy model ocenovania, bez akychkolvek skrytych nakladov,
umoziiuje pridat alebo odobrat uZivatela podla potreby, upravit investicie do
planovania projektu alebo upravit obchodné potreby.

Najlepsie zo vSetkého je, Ze sa mbZete prihlasit a zacat ihned s 30 dennou skdsobnou

verziou a dalej pokracovat s minimalnymi poplatkami.

SaaS’- Software as a service — znamend sluzbu kedy je software uloZeny
u poskytovatela tejto sluzby a zabezpecuje aj servis a vylepSovanie
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4.2 Genius project

Genius
project”

Plusy
Genius Project ponuka vyvinutie socidlnych

médii pre reaktivnu timovd spolupracu na

projektoch. Jeho viac ako 500 funkénych

moznosti musi pomdct manazérom rychlo

===

analyzovat projektové stavy, rozpodty, prirazky a naklady na pracovnu silu. Ponuka
’ , , , . v 4 v . ~ .1 .
sthrn, postup prdce, zdkaznicku linku, fakturacné moznosti a rézne hosting™ varianty.

Dostupny aj v on-premise2 verzii.

Minusy ™=

Vzhladom k tomu, Ze tato sluzba mdze byt vyuZivand on-line, je pre nu vytvorena aj
mobilnd aplikacia, ¢o nepovaZujem za zapor. Avsak skutocnost, Ze aplikacia je
kompatibilna iba so zariadeniami Apple je uz menej prijemna. Existuje vSak jednoduché
vysvetlenie. Informdcie, s ktorymi sa naraba su celkom chulostivé anikto by o ne
nechcel prist. Apple zariadenia maju takmer nepristupny systém pre hackerov?

a systémy Android” sa stavaju obetou hackerov® az v 95% pripadoch napadnutia.

Cena: 29 USD ( 580 K¢ ) / mesiac (cena je za najlacnejsiu verziu sluzby)

hosting®- miesto uloZenia ddt na hacker’- osoba, ktord dokdze preniknut
internete do zabezpeceného systéemu
on-premise’ - myslene na software Android”® - najpouZivanejsi operacny
beZiaci priamo na pocitaci systém od spolocnosti Googl
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Verdikt: Genius Inside je spolo¢nost odhodlana vyvijat svoje technoldgie. Genius
Project vyvazuje tradi¢né postupy projektového riadenia a splifia dopyt €lenov timu pre
okamzitl komunikdciu prostrednictvom vykonnych socidlnych medidlnych nastrojov.
To mbze pomdct zlepsit vztahy s klientmi prostrednictvom neobmedzenych Gcétov
uréenych iba na cCitanie.

[8]

4.2.1 Prehlad Genius Projectu

Ich sloganom je "Uspech mdze byt planovany". O¢ividne im to vyslo. Od roku 1997 sa
spolo¢nost vyvinula, aby sa stal komplexnd pre riadenie projektovych sluZieb.
Poskytuje inovativne technolégie, ktoré splfiaju tradiénu ideoldgiu projektového
riadenia, rovnako ako aktudlneho dopytu po socidlnych medidlnych nastrojov a
mobilitu v globalnej Skale. Toto on-line riadenie projektov, mdze byt hostitelom aj on-
line a aj on-premise’ respektive indtalované na PC? a ponuka cely rad uzZivatelskych
licencii.

Genius Projekt zahffha vSetky typy riadenia, ako je postup prac, dodavok, pracovnikov,
help-desk® a fakturdcie. Nemusite kupovat samostatné moduly. Je to all-in-one®
rieSenie. Toto rieSenie poskytuju nastroje pre spravu projektov portfélia, zdrojov,
Casové rozvrhy a vydavky, naklady a rozpocet, riziko, fazu zhodnotenia, sledovanie
problémov a dalsie. Genius Inside podporuje predoviSetkym stredne velkych klientov,
ale je prisposobeny pre vsetky velkosti a ma trhovy dosah do Eurdpy, Severnej Ameriky
a Azie. Ich najvacsi obchodny partner je IBM.

[8]

on-premise’ - myslene na software help—desk3 - linka podpory
beZiaci priamo na pocitaci

PC’ — personal computer - poéitac all-in-one® — vsetko v jednom
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4.2.2 Vlastnosti Genius Projectu

Riadenie dopytu:

Projektové riadenie Ziadosti
Konfigurovatelné revizie
Prislusné kritéria pre Ziadosti
Sledovanie a hodnotenie
Spolo¢né ukazovatele pre
siadosti (KPI*, rizikové faktory, a

iné)

Riadenie portfdlia:

KPI' definicie

Projektova analyza
Strategické zarovnanie
Analyza moznych situacii

Multi-Project2 management

Planovanie

Vykonny Ganttov diagram
Jednoduché zdrojov a timové
planovanie

Multi-project2 Ganttov diagram
MS Project obojsmerna
integracia

Zefektivnenie procesov

Reporting:

Export do Microsoft Excel
E-mail ucty

Automatické upozornenia
Redlne aktualizacie
Rokovania

Spravy o pokroku projektu

PDF format spravy

KPI*- klu¢ovy ukazatelia vykonnosti

Multi-project’ — obsahuje dva a viac

projektov
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Projekt, naklady a rozpocet:

* Detailné panely pre rozpocty nakladov, a marze
« (Cas, naklady, vyrobky

e ROzne meny

e Prisposobitelné rozpocty projektov

¢ Riadenie zmien

Moznost rychlej a jednoduchej integracie:

e MS Outlook

* MS Project

* Salesforce.com

* Mobilné zariadenia

« Uc¢tovnicke programy

e API'kanal

4.2.3 Zaver z Genius Projectu

Genius Project sa mi z osobného pohladu zdda byt prehladnejsi a
prepracovanejsi ako Clarizen. Myslim, Ze za to mo6ze hlavne krajsi a modernejsi dizajn.

Z pohladu funkcionalit spifia vietko potrebné k plnohodnotnému projektovaniu.

API*- rozhranie, v ktorom sa software méZe upravovat
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Nahlad do rozhrania programu Genius Project:

T T
|f “EHLE‘- Dates|Current and Planned |V| @B\!Q &
” § 5 Duration fzz 2012 |2013
ame asources |Duration
Sep Oct Moy Dec Feb Mar Apr May Jun
0 CRM Module ¥2 244
1 KPI tracking II I0CA 0 $ KPI wacking 11 _|
H 7 Scope 3 WP scop- L]
3 Determine project sc...|MAMI 1] =termine project scope
4 Secure project span... [MAMI z Secure project spansership
S Cefine preliminary r... [FRMO z efine preliminary resources
5| 4@ Secure core resources|FRMO z Secure core resaurces
7 Scope cornplste FRMO 0 Scope complate
& 7 AnalysisfSoftware Re... 31 AnalysizfSoftware Requiremants
9 Conduct needs analy.. [FRMO 10 Conduct needs analysis
10 Draft preliminary sof. |MaMI, FRMO g raft preliminary software specifications
11 Develop preliminary ... (MAMI 2| evelop prelirinary budget
12 Review software spe...MAML 1] eview software specifications/budaet with tearm |
I o | S| &, ifimndi e
4] i I | N i I T¥]
T e T e e T T
Schedule Workload |
Resource |Heather Reeds/fcme :
W CRM Module V2 W Video security system ([12.25 days) GP Saas Version 7 Redesign (3.333 days)
Unavallabllities Public holidays Global unavailabllities
W Module XTZ4 B WWW - Genius Project4Demino Deployment (7.0 days)
— 400
g =
= 300
2 =l
2 2004
=
X dl|
2 100
L2012 [2013
|Sep |Oct |Nov |Dec |Jan |Feb |Mar’ \Apr May Jun

Obr. 4.3 Ndahlad do ganttovho diagramu v programe Genius Project.

Gonius Live
“ D A n Ll Compleie histary |v

Weekly timesheet approval request 2/B2013 443 P @ -b
Tom Adams has input 21 hours for the week &

x5 Approve %1 Deny

Plan Plan is now [ Draft 2/8/2013 406 PM @ -'
Oxylane

&% Submit to review

Plan Plan is now [ Draft 282013 1113 AM @ 3
DOG DIGITAL consulting template

&# Submit to review

Billing milestone 75% Inveicing Is now &' 010 To deliver 2/8/2013 11:00 AM @ ‘
DOG DIGITAL Website creation template

2 Submit for approval

Billing milestone 25% involcing Is now &' 010 To deliver 2082013 11:00 AM @ *
DOG DIGITAL Website creation template

[ Submit for approval

Obr. 4.4 Ndhlad do tzv. Genius Live, kde projektanti ale aj klienti méZu vidiet postup

praci na riadeni a pldnovani projektu. (8]
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4.3 Microsoft Project

Plusy

Microsoft Project Professional
2010 je vykonny software,
ktory sa pouZiva na spravovanie réznych projektov. Bez ohladu na to, ¢o chcete robit.

Od splnenia zasadnych terminov, komunikaciu projektantov az po vyber tych

spravnych zdrojov a praci.

Minusy ™=

Ako je u Microsoftu zvykom obcas sa zasekava a vypadava.

Cena: 850 USD (17 000 K¢ ) ( cena za cely software)

Zakladné vlastnosti:

Jednoduché riadenie projektov
Jednoduché riadenie pre IT podporu®
Efektivne prezentacie

Vyber optimalneho portfdlia
Predvida zmeny

Intuitivne ovladanie ndstrojov
Zdielanie informacii s timom

Komunikacia v redlnom case

IT podpora® - podpora znalca informaénych technoldgii
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4.3.1 Popis rozhrania programu Microsoft Project

Pas kariet ulahcuje hladanie a pouZivanie oblubenych nastrojov vdaka novym
grafickym ponukam a zndmemu prostrediu, ktoré umoznuje jednoduché vytvaranie a
riadenie projektov. Popisy tlacidiel a kontextové typy poskytuju informacie, takze
zvladnete viac prace za menej ¢asu. Nové zobrazenie Microsoft ® Office Backstage ™

umoziuje ukladanie, zdielanie, tla¢ ¢i publikovanie projektov z jedného miesta.

m Task Rasource Project View Add-Ing Format

':?_— = Cut = D B D B = park on Track « L Inspect = = PR SUmmary
T & Arial Tn - EEEEm Bl [
; tt i 53 Copy ~ ? ;e - - . . 7 Respect Links ) ! El Mave - - @ Milzstone
3 ste AL == o _ i ML t i <k
A e B I O & é o s " —_ﬂ}l Made * a‘ Yelivera

Chart = - Format Painter

Font Tasks Insert

Obr. 4.5 Vrchny pdhel S _Projecfu.

Osvedcené a potrebné funkcie, ku ktorym patri filtrovanie, lupa, posuvanie,
automatické dokondovanie, a zalamovanie textu umozZnuju Setrit ¢as a Usilie.
Vynikajucou mozZnostou je kooperativa medzi aplikdciou Project 2010 a inymi
aplikaciami systému Microsoft Office. Zobrazenie ¢asovej osi poskytuje nazorny pohlad
na ulohy, milniky a fazy. Vdaka rozSirenym paletam farieb a textovym efektom su
¢asové osy a plany dokonale prehladné, takze sa daju rychlo vSimnut délezité data
alebo dodavky.

Praca celého timu a projektu sa moze efektivne planovat jednoduchym pretahovanim
uloh. Nové zobrazenie takzvany timovy planovac zobrazuje zdroje a pracu timu, ¢o
umozni identifikovat a vyriesit problémy rychlejsie. Nastroj pre kontrolu uloh pontka
dodatocnu analyzu a intuitivnu pomoc s rieSenim konfliktov planu na zaklade atribdtov
uloh a priradenych zdrojov a umoznuje vykonat prislusné opatrenia.

Rychlym porovnanim rozpoctovych, skutocnych a prognézovanych hodnot je mozné
vyhodnotit priebeh iniciativy a flexibilne nastavit niekolko smernych planov. Je mozné
vytvarat prehladové c¢asovo fazové rozpocty s uZivatelsky definovanymi kategdriami

nakladov a prace. RozpocCty je mozné overovat a to z oboch pohladov, ¢i zo strany
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pldnovaného rozpocétu alebo readlnych ndkladov. Napriklad naklady projektu su
kontrolované porovnanim rozpoctov s dokonenymi predoslymi udlohami.
Pomocou neaktivnych uloh, ¢o je nova funkcia programu Project Professional 2010, sa
da lahko experimentovat s projektovym planom a vykondvat simulovani analyzu.
Jednoduchy prepina¢ umoziiuje odoberanie ¢i vkladanie Uloh a premietnutie ich Gcinku
do projektového planu.

Pre verziu Pro je tu mozZnost timovej spoluprace. Je moiné prepojit pomocou
synchronizacie so sluZzbou Microsoft SharePoint. Pri pouzivani aplikacie SharePoint

mozete odovzdavat plany a spolupracovat na ich priebehu s celym timom.

[61718][9]
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4.4 Porovnanie softwarov pre projektovy manazment

ect 2010

clarizen

the way to work

Genius
project”

o

Spolo¢nost
Platformy

Cena v USD

Kolaborativny softvér
Dokument management
Projekt portfolio management
Management zdrojov
Riadenie rizik

Planovanie

Webovi app

Blog

FAQs

Forum

VSeobecna podpora
Telefonicka podpora

Plocha na spolupracu
Integracia e-mailov
UloZisko dokumentov

Chat, rychle spravy s timom
RSS feed

Kalendar, c¢asova osa

Wiki

Zakladné info

Microsoft Clarizen
v Windows | Windows
2 Mac Mac
2 Linux Linux
2L Online Online
850/software 25/mesiac
Funkcie
X
~
b4
X
X

Funkcie pre pomoc a podporu

o
x
X
Funkcie pre spolupracu

o~
-4
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Automaticka notifikacia
Zékladna linia

Rozpocet

Sledovanie chyb

CPM

Management dokumentov
Udalosti

Financovanie

Ganttov diagram

Milniky

Sukromné nadstavenie
Vzory projektov
Oznamy,rozsah,Statistiky
Analyza rizik/benefitov
Feedback-spatné odozvy
Pracovné vytaZenie
Management zdrojov

Smartphony

Funkcie projektového managementu

%

X

Dialkovo riadené funkcie

Cal

Tab. 4.1 Prehlad porovnania MS Project, Clarizen a GeniusProject.

Napriek tomu, Ze Microsoft Project je jeden z najpouzivanejsich softwarov na riadenie
projektov, mézem skonstatovat jeho nedostatky oproti inym, ktoré su viditelné na
predoslej tabulke. V mojom prieskume softwarmi som narazil na velké mnoistvo
tychto programov a k porovnavaniu som vybral pravé tieto dva ato koli umiestneniu
na poprednych miestach na jednej z najdoveryhodnejSich webovych stranok na
porovnavanie a hodnotenie programov www.toptenreviews.com. Myslim Ze vzhladom
na to, ze doba pokracuje a v poslednej dobe sme mali mozZnost vidiet obrovsky narast
prieniku tabletov a smartphonov do beZného Zivota, nie je otazka ¢i, ale kedy vSetky
data a informacie budeme ukladat, editovat a hladat na takzvanom datovom oblaku,
virtudlnom priestore, kde si uloZime svoje dita a vracat sa knim budeme
z akéhokolvek prenosného zariadenia. Napriklad zo spominaného tabletu priamo na
stavbe alebo ziPhonu v kaviarni na stretnuti sinvestorom. Programy ako Clarizen
a Genius Project su vynikajuce o ¢om svedci aj ich pouzivanie velkymi spolo¢nostami.
Z oboru stavebnictva su to napriklad firmy CAT, BISA, Hagebau alebo s organizaciami

iného zamerania ako je napriklad DHL, Braun, Danone. [7]

41



5 Aplikovanie a ukazka na stavebnom projekte

V tejto Casti sa budem zaoberat planovanim stavebného objektu. Najskor

spresnim aké informacie a dokumenty potrebujeme pre zaciatok projektu a nasledne

to aplikujem na stavebny objekt bytového domu.

5.1 Planovanie stavebného projektu

Kazdy stavebny projekt, ak ma byt Gspesny, musi byt aj kvalitne naplanovany. Hlavnou

podstatou Uspesného dokoncenia projektu je dosiahnut vopred stanovené ciele

v pozadovanej kvalite.

Planovanie by malo prejst réznymi fazami ako su:

Organizovanie
Kontrolovanie
Rozhodovanie
Ovplyvnovanie

Informovanie

ESte pred zacatim projektu je délezite zhromaZdenie vSetkych potrebnych dokumentov

ako su:

Zmluvy a stavebné povolenia
Realiza¢nu dokumentaciu projektu
Dokumentaciu o umiestneni stavby
Cenovu dokumentaciu

Dokumenty dodavok a materialov

Vysledkom potom napriklad byvaji Ganttov diagram a sietova analyza, na ktoru

potrebujeme sietovy graf alebo priebeh spotreby nakladov.

[7]
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5.2 Aplikacia na MS Project

Vytvorenie projektu v MS Projecte sa da prirovnat kazdodennému planovaniu
az nato, Ze je o Cosi zloZitejSie, presnejsie a rafinovanejsie.
Musim si definovat nejaky zaciatok popripade koniec projektu, od ktorého sa budem
odrazat a cely projekt tak naplanujem. Kazdy projekt sa sklada z mensich ¢asti ktoré sa
volaju ulohy. Tieto Ulohy maju rézne zdroje, ¢i uz pracovné alebo dodavky materialov.
TaktieZ tieto Ulohy trvaju urcitd dobu a maju svoju navaznost, ktoru treba dodrzat. To
sa vSetko odzrkadli na Gantovom diagrame a sietovom grafe. Postupne do programu

zaddvame vstupné udaje a priradujeme im ceny ¢o uvidime v nakladoch na projekt.

5.3 Bytovy dom v Novém Méste na Moraveé

V tejto Casti popiSem vlastnosti a charakteristiku bytového domu, na ktory som
aplikoval planovanie v MS Projecte. Jedna sa o stavbu bytového domu v Novém Méste

na Moraveé. Presne v oblasti Vinohrady.

5.3.1 Charakteristika bytového domu

Tento bytovy dom ma Styri nadzemné podlazia anie je podpivniceny.
Konstrukéna vyska jedného podlazia je 3,030 m. Budova je zastreSend plochou
strechou. Objekt je situovany v strede rovinatého pozemku a neprilieha k susednym
stavbdm zo Ziadnej strany. Na kaidom podlazi sa nachadza hlavne 20 bytovych
jednotiek, konkrétne na 1NP aj skladovacie priestory pre majitelov bytov. Nosna ¢ast je
tvorend systémom POROTHERM astropnd cast systémom PREMACO. Zaklady,
schodiste ako aj stropné dosky su tvorené beténom triedy C 30/37 s vystuZzou ocele
triedy B500.

Objekt sa nachadza v nadmorskej vyske 260,000 m.n.n (B.p.v.) v snehovej oblasti I. (0,7

KPa) a veternej oblasti II. (25 m/s).
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V tejto oblasti bol prevedeny inZiniersko-geologicky prieskum, podla ktorého sa

navrhla konstrukcia. Podzemna voda nebola v tejto oblasti zistena.

5.4 Vystupy z MS Projectu

Po priebehu celého iniciovania, definovania a planovania mame pred sebou
realizanu fazu, na ktoru su nevylucitelne potrebné vystupné Udaje z MS Projectu. Za
hlavné vystupy povazujem uZ spominany ganttov diagram, sietovy graf a diagram
priebehu vyuzitia nakladov. Tie ndm davaju prehfad o ndvaznostiach Casti projektu,
¢asoch, nakladoch. V pripade zmeny ich v3ak nie je problematické poopravit.

VSetky tieto vystupy sa nachadzaju v prilohe 1, prilohe 2 a prilohe 3.
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6 Zaver

Tato bakalarska praca sa zaoberala softwarovou podporou pre planovanie
projektov, respektive pre planovanie vystavby. Z pociatku som kvoli uvedeniu do
problematiky softwarovej podpory musel definovat vSeobecnu rovinu projektového

riadenia pre pochopenie na ¢o vsetko sluzia tieto Sikovné programy.

Nosnym predmetom tejto prace bolo popisanie vlastnosti a porovnanie viacerych
programov. Z mojho pohladu su velmi potencidlne webové aplikacie, a preto som si
pre porovnanie s MS Projectom vybral z prave takéhoto typu programov. Tieto
aplikdcie ma v mojom prieskume ich vlastnostami arozhranim velmi pozitivnhe
prekvapili a upevnili ma v mojom néazore. Ako sme mohli pozorovat, tieto softwary su
o krok vpred oproti MS Projectu. Jedinou nevyhodou pre nas trh je jazykova bariéra,
ktord sa ¢asom tiez urcite rozplynie.

Pre aplikovanie som si vybral MS Project, kvoli jednoduchSiemu pristupu k plnej verzii
na Studijnych pocitacoch, ataktiez kvéli jazykovej bariére. Aj ked sa povazujem za
pokrocilejsSieho v anglickom jazyku bolo pre mna pomerne zloZité vyznat sa
v odbornych vyrazoch v angli¢tine u softwaroch Genius Project a Clarizen. Taktiez ma
odradil fakt, Ze v neplatenej (demo) verzii sa nedali pouZit vSetky funkcie. To mi v3ak
stale nebrani skonstatovat, Ze tieto softwary si z mdjho hladiska na tom lepsie ako MS
Project, ktory je v niektorych smeroch zmateny.

Je vSak uUzasné ako technoldgie napreduju avSetky procesy ako aj planovanie
stavebnych projektov sa ulah¢uju a urychluji. V buduicnosti bude zaujimavé sledovat,
ktorym smerom sa softwarova podpora planovania vyberie. Mojim nazorom je

jednoznaéne on-line planovanie a kolaboracia s celym timom v redlnom case.

Tato bakalarska praca mi priniesla vela novych obzorov a napadov v stavebnej, ale aj
podnikatelskej sfére. Bola pre mna velmi obohacujicou skisenostou, ktoru si dovolim
povedat, Ze v Zivote urcite vyuZijem. Aj preto by som sa tejto problematike venoval aj

nadalej a tak vylepSil moje znalosti.
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