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Abstrakt

Tato bakalatska prace se zabyva problémem ohledné fotbalového stadionu v Brné.
V prvni ¢asti se zamefim na teorii podnikatelského planu a na strukturu vetejnych
financi v Ceské republice a v Evropské unii. Ve druhé se pokusim analyzovat sou¢asnou

situaci a navrhnout optimalni feSeni.

This Bachelor’s thesis deals with a problem of football stadium in Brno. In the first
part I focus on a theory of business plan and on the structure of public finance in the
Czech Republic and in the European Union. In the second part I try to analyse the

current situation and to propose an optimal solution.
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1. Uvod

Role sportu obecné by se neméla stavat druhotadou. Podle mého nézoru je potieba
podporovat sportovni aktivity na vSech urovnich, zejména na té profesionalni. Sport se
tak maze stat vzorem ¢i inspiraci pro Siroky okruh lidi, zejména pro mladez. V Brné je
vSak jiz né€kolik let sportovni infrastruktura pomérné siln¢ podhodnocena. Dikazem
jsou ruiny zimniho a fotbalového stadionu v arealu Za LuZankami, na kterych brnénské
kluby zazily slavné asy.

V této praci jsem se rozhodl zabyvat fotbalovym stadionem v Brné, soucasnym
stavem a moznostmi zlepSeni situace. Pravdou je, Ze o stavbé nového stadionu se jiz
néjakou dobu mluvi. V praci chei zjistit, jestli se jednéd jen o slova, nebo se skutecné
schyluje k realizaci projektu a tim i k vzestupu sportu v Brn€ i v celém regionu, coz by

mohlo znamenat zviditelnéni v narodnim i mezinarodnim méfitku.



2. Vymezeni problému a cil prace

K napséni prace na toto téma mée inspirovala potteba nového fotbalového stadionu
v Brné a zaroven kriticky stav sportovniho arealu Za Luzankami. Aredl jiz n€kolik let
chatra a tyto prostory nedaleko od centra mésta jsou naprosto nevyuzité.

Problémi se sou¢asnym Méstskym fotbalovym stadionem na Srbské ulici je hned
nckolik. Patii mezi n& Spatnd dostupnost, nedostatek mist k parkovani, minimum
krytych tribun, pfili§ velka vzdalenost ochozli od hiisté, Spatna akustika a dalsi. Stadion
sice vyhovuje normam Ceskomoravského fotbalového svazu pro prvni ligu, ale od
letosniho roku jiz nespliuje nékteré pozadavky Evropské fotbalové unie, proto by se na
ném nedala odehrat utkani prestiZznich evropskych soutéZi - poharu UEFA ¢i Ligy
mistri, vuvahu pfipadd pouze jejich piedkolo. Vylouceno je také konani zipast
narodniho tymu. Domnivam se, Ze druhé nejvétsi mésto v Ceské republice by mélo ve

Cilem prace je pokusit se vyftesit problém s fotbalovym stadionem v Brné¢, pokusit
se najit vychodisko ztéto nepfijemné situace. Najit optimalni misto, urcit idealni
velikost a ucel a zjistit, zda by bylo mozné na projekt sehnat potiebné financni
prostiedky. Vzhledem k tomu, Ze o stavbé nového stadionu se mluvi pfevazné v obdobi
voleb do méstského zastupitelstva, pokusim se zjistit, jestli se na projektu skute¢né

pracuje nebo zlstava jen u slov.
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3. Teoreticka vychodiska prace

3.1.Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan slouzi zpravidla dvéma ucelim. Jednak je to jakysi vnitini
dokument, ktery slouzi jako zaklad vlastniho fizeni firmy. Jeho hlavni vyznam vSak
spo¢iva v jeho externim uplatnéni, prfedevSim v ptipad¢, kdy firma hodla financovat
podnikatelsky projekt z Casti, nebo zcela pomoci ciziho kapitalu, piipadné se uchazi o
ne¢ktery druh nenavratné podpory. V tomto ptipadé je totiz potfeba presvedEit
poskytovatele kapitalu o vyhodnosti a nadéjnosti projektu, o vynosnosti a navratnosti

vloZenych prostiedkil a o pfimefené mite podnikatelského rizika (5).

3.1.1.Sestaveni podnikatelského planu

Potfeba sestaveni podnikatelského planu vznika vzdy, kdyz je nutno ziskat finan¢ni
zdroje. Pomoci téchto plani dochéazi k presvédCovani potencidlnich investori, ze
projekt ma nadéji na uspéch a tim je piimét k poskytnuti kapitalu na jeho financovani.
Aby méla zadost o kapitdl nad&ji na uspéch, je tfeba, aby spliovala tyto hlavni
podminky: srozumitelnost, stru¢nost, logi¢nost, pravdivost a ¢isla (1).

K témto podminkdm uvedu nékteré dopliujici informace nize v dalSim textu podle
literatury (1).
Srozumitelnost

- jednoduché vyjadirovani

- nesnazit se vyjadiit ptilis mnoho myslenek v jedné vété

- nechat kazdou vétu logicky vyplynout s véty predeslé

- kde je to vhodné, sefadit informace do tabulkové formy
Strucnost

- zanechani pouze nejzakladnéjsich udaji v planu

- co nejvetsi zestruénéni
Logi¢nost

- napady by mély nasledovat za sebou v logické navaznosti (pro lepsi

pochopitelnost)
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- plén by nemél obsahovat ¢asti (odstavce), které si svym obsahem odporuji
Pravdivost

- nezvelicovat dalezitost svého projektu
Cisla

- slova musi byt podloZena co nejpfesnéjSimi Cisly

- Ciselné udaje uvadét vSude, kde je to mozné (1)

3.1.2.Struktura navrhu podnikatelského planu

Na formé naSeho podnikatelského planu zavisi udrzeni zajmu Ctenare. NaSe informace
musi pfedevSim dodrzovat logickou strukturu. V literatute (1) je uvedena tato vzorova
struktura:

- stru¢né prohlaseni o cilech podnikani

- odhad trhu, kam hodlame vstoupit

- odbornost, zkuSenosti a penize, které budou do podnikani vlozeny

- zvlastni vyhody, které nase vyrobky ¢i sluzby pfinesou naSim zakazniktim

- zpusob zaloZeni podniku

- dlouhodoby vyhled

- finan¢ni cile

- 0jaké mnozstvi penéz zddame a jak budou pouzity

- dodate¢né informace (podporujici naSe ptedesla tvrzeni, véetné odhadu vynost a

dalsich finan¢nich ptredpokladi)

- drivgjsi vysledky naseho podnikani (kde je to mozné)
Uvedeny seznam lze samoziejmé doplnit o skutecnosti, které by byly v zdjmu investora.
Napftiklad obecni ufady by mély zajem o informace ohledné vlivu naseho podnikani na

snizeni nezaméstnanosti (1).
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3.1.3.Jednotlivé ¢asti podnikatelského planu

Obsahem literatury (1) je také vypis jednotlivych ¢asti podnikatelského planu, kterych

je podle tohoto zdroje deset.

e Strucné prohlaseni
Podstatou je jednoduse sdélit, o co jde. V prvni vété by mélo byt fe€eno, co zamyslime,
ve druhé jak velkou ¢astku penéz potifebujeme a na co ji chceme pouzit (1).

e Trh
Pro uspéch v podnikéni je dulezité nalezeni a vyuziti dostate¢né velkého trhu. Ani
v ptipad¢ sestrojeni prevratného vyrobku neni jistota Uspéchu dana. Je tedy dualezité
provést ditkladny priizkum trhu a ziskat prosttedky k zavedeni vyrobku na tento trh (1).

* Odbornost, zkuSenosti a zdroje zainteresovanych osob
Investor bude chtit ziskat co nejvice informaci jak o projektu, tak o lidech, kteti projekt
planuji. Nutnosti je tedy podrobna zprava o podnikatelské ¢innosti své i svych partnerti.
akademické tituly zde nemaji takovy vyznam. Velkou vypovidaci schopnost pro
investora v§ak ma i vySe vlastni investice (1).

* Vyhody nasSeho vyrobku
V této Casti se obvykle nejvice projevuje nadSeni z nového napadu. Je vSak potieba toto
nadSeni do urcité miry omezovat a uvazovat co mozna nejsttizlivéji. Novych ndpadi se
rodi spousty a jisté i investor se s mnohymi setkal. Proto je potfeba piedlozit néco
lepsiho neZ ostatni a zaroven néco redlné¢ho. Neni také vhodné pouzivat piili§ mnoho
ptidavnych jmen v superlativech, lepsi je vSe dolozit ¢isly (1).

Informace podle (1), které by mély byt v této Casti obsazeny:

strucny popis vyrobku nebo myslenky
- jak funguje
- jaké jsou ptednosti oproti konkurenci
- jakékoli nezavislé ocenéni
* Metoda
Pfiblizeni toho, s jakym piehledem a usilim se do podnikdni pustime. Podle (1) je

vhodné rozvést nasledujici body:
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- jakym zptsobem budeme produkt na trhu nabizet - jestli budeme mit své vlastni
prodejni kapacity, co podnikneme v oblasti reklamy atd.
- casovy plan (pokud je to mozné)
- struktura fizeni podniku — kdo je za co zodpovédny, styk jednotlivych skupin
mezi sebou, interval pracovnich porad, informovani zaméstnancti
- vyrobni metoda pouzitd pii zahajeni projektu, popis budov a objektl, které
budeme pouzivat, popis strojniho vybaveni
- kvalifikace zaméstnancti a jejich predpokladany pocet na zacatku a pozdéji
- zpusob kontroly a fizeni finan¢nich zalezitosti podniku (1).
* Dlouhodoby vyhled
Zde by mélo byt uvedeno, jak si ptfedstavujeme vyvoj podniku a trhu v ptistich dvou,
péti a vice letech. M¢lo by také byt zminéno, co zamyslime udélat s potencialni
konkurenci. Vedle odhadl vyvoje prodeje se mizeme také zminit také o vécech, kterymi
se hodlame zabyvat pozd¢ji — naptiklad vyvoj novych vyrobkd, vstup na nové trhy a
podobné (1).
* Pouziti fondi
Tento bod se zabyva tim, pro¢ potiebujeme investorovy penize a k ¢emu je pouzijeme.
Doporucuje se zdiiraznit vysi vlastni investice. Nikdo nebude vkladat penize do
projektu, do kterého neinvestuje podstatnym dilem jeho tvirce (1).
* Financni cile
Sem spada stru¢ny souhrn vSech diilezitych bodd, podle (1) se uvadi:
- predpokladany obchodni obrat za prvni rok
- predpokladany cisty zisk za prvni rok
- jak velka ¢ast poskytnuté piijcky bude splacena za jeden rok
- jaké jsou nase plany pro druhy rok
Nemusime za kazdou cenu dokazovat, Ze podnik dosdhne zisku hned v prvnim roce.
Pokud dame najevo, ze ocekavame zisk az po delsi dobé, investor s tim bude pocitat (1).
* Dodatky
Jedna se o dokumentaci, ktera dokazuje, ze vSe, co jsme uvedli, je pravdivé. ,,Posledni a
jednoduchého odhadu penéznich pfijma na formuldii dodaném bankou az po slozity

,podnikatelsky model* pfipraveny profesiondlnim ucetnim*(1, str. 12).
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*  Minulost podniku

Stru¢na c¢ast obsahujici jen fakta, kterd jsou zalozena na revidovanych obchodnich

vysledcich. Mély by byt uvedeny vysledky a Gcetni rozvaha za alespon tfileté obdobi.

Jedna-li se o zaloZeni nového podniku, tento bod je samoziejmé vynechan (1).

3.1.4.Pozadavky na podnikatelsky plan

Podle literatury (5) by mél podnikatelsky plan spliiovat ur¢ité pozadavky, z nichz

nekteré jsem jiz uvedl vyse:

Za

strucnost a ptehlednost

jednoduchost — nezachazet pftilis do technickych a technologickych detailt
demonstrovat vyhody

orientace na budoucnost — vystizeni trendli, zpracovani prognéz a jejich vyuziti
k charakteristice toho, co mé byt dosazeno

byt co nejvérohodnéjsi a realisticky

nebyt pfili§ optimisticky ale ani pesimisticky z hlediska trzniho potencialu
nezakryvat slaba mista a rizika projektu

upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu a silné stranky firmy

prokéazat schopnost firmy hradit uroky a splatky (v pifipadé uziti bankovniho
uvéru k financovani projektu)

prokdzat, jak muze ve¢titel ziskat zpét vynalozeny kapitadl s patfiénym
zhodnocenim

kvalitni zpracovani i po formalni strance (5).

vystiznou povazuji definici podnikatelského plénu zknihy Jifiho Fotra.

,Podnikatelsky plan je tfeba chapat jako stale Zivy a vyvijejici se dokument, ktery je

tteba neustale adaptovat a upravovat vzhledem k ménicim se podminkam* (5, str. 175).
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3.2.Veiejné finance v CR

3.2.1.Rozpoétova soustava v CR

Soustava vefejnych rozpocti je zavisld na uzemné spravnim uspofadani statu.
Kazdy rozpocet méa svoji relativni samostatnost, kterd je dana dispozici vlastni piijmové
zakladny. Mezi jednotlivymi rozpoCty vSak existuji vazby v podob¢ piesunti prostredki.
Jedna se vétSinou o presuny z rozpoctl vyssi arovné k nizsi (16).

,Jednotnost rozpo&tové soustavy a srovnatelnost rozpoétovych procesti je v Ceské
republice zabezpecena rozpoctovymi pravidly, dafiovou legislativou, finan¢né spravnimi
ptedpisy o obcich a rozpoctovou skladbou®(7, str. 74).

Odpovedné organy za pribéh a kontrolu v ramci vetejné rozpoctové soustavy jsou
Ministerstvo financi CR, Finanéni feditelstvi, Finanéni ufady a finanéni odbory
obecnich organt a organizaci (7).

Do rozpoétové soustavy CR podle (7) patii:

- Soustava verejnych rozpocti — nejvyznamnéjsi soucast rozpoétové soustavy,

prochazi jimi nejvétsi ¢ast objemu veiejnych financnich prostiedk
V' statni rozpodet
v' krajské rozpoéty
v' mistni rozpoéty (rozpoéty mést a obci)
v' rozpodty piispévkovych a rozpoétovych organizaci
- Mimorozpoctové fondy
v’ statni Géelové fondy

v' fondy mést a obci (7).

3.2.2.Statni rozpocet CR
Statni rozpocet je obecné povazovan za nejvyznamnéjSi vetejny rozpocet, protoze
shromazd’uje nejvetsi ¢ast vetfejnych piijmi. Rozpoctovy proces sestavovani statniho
rozpo&tu CR zadina uZ na jate predchoziho roku a pii bezproblémovém procesu by mél

byt schvalen Poslaneckou snémovnou do zacatku rozpocétového roku, coz je 1. ledna
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kalendarniho roku. Pokud schvadlen neni, doCasnym systémem hospodateni
s rozpoctovymi prostiedky se stava Rozpoctové provizorium (7).

,Prijmy a vydaje statniho rozpoctu se ¢leni na kapitoly statniho rozpoctu a jsou presné
stanoveny zakonem. Statni rozpocet vychdzi ze stfednédobého vyhledu, ktery se
sestavuje vzdy na obdobi dvou let bezprostiedné¢ nésledujicich po roce, na ktery je
predkladan statni rozpocet. Ukazatel vydaji na programy nebo projekty
spolufinancované z rozpoctu Evropské unie jsou pro vypracovani navrhu zakona o
staitnim rozpoctu zavazné* (7, str. 76).

»RozpoCtova sféra je napojena na platebni systém, ktery je u nds dosti silné
centralizovan. VSechny piijmy a vydaje statniho rozpoctu se realizuji na bézném uctu
clearingového centra Ceské narodni banky — v tzv. Statni pokladn&* (7, str. 76). Statni

pokladna technicky obsluhuje statni rozpocet, predevs§im fidi likviditu a dluhové sluzby

(7).

3.2.3.Kraje

,Kraj je izemnim spolecenstvim obcanti, ktefi maji pravo na samospravu® (7, str.
81). Kraj ma vlastni majetek a vlastni pfijmy a hospodaii podle zdkonem stanovenych
podminek. V pravnich vztazich vystupuje vlastnim jménem a nese odpovédnost, ktera
z téchto vztahl vyplyva. Kraj spravuje své véci samostatng, statni organy mohou do této
samostatné piisobnosti zasahovat pouze zakonem stanovenym zptsobem. Statni spravu
vykonavaji organy kraje jako svou pienesenou piisobnost, pfi¢emz je kraj spravnim

obvodem. Organy kraje jsou zastupitelstvo, hejtman, rada kraje a krajsky utrad (7).

3.2.4.0bce

,Obec v Ceské republice je zakladnim uzemnim samospravnym spoledenstvim
obcanil. Tvofi tzemni celek vymezeny hranici tzemi obce* (7, str.78). Stejné jako kraj
je obec vetejnopravni korporaci, ma vlastni majetek, v pravnich vztazich vystupuje
svym jménem a nese odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahii. Organy obce jsou
zastupitelstvo, rada obce, starosta, obecni ufad a zvlastni organy obce. Obce spravuji
své zalezitosti samostatné. Statni organy a orgény kraji mohou do samostatné

pusobnosti zasdhnout jen zakonem stanovenym zpusobem (7).
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3.2.5.Verejné prijmy a vydaje

VEREJNE PRIJMY

Mnoho lidi si pfi tavahéach o ptijmech vefejnych rozpocti predstavi dané. Ackoliv
dané jsou pfevdznym zdrojem piijmi vetejnych rozpocti, existuji 1 jiné finanéni zdroje,
s kterymi mohou vlady pocitat.

Vetejné piijmy jsou podle literatury (12) tvofeny témito slozkami:

- ptijmy neuvérové, tj. dané a poplatky,

- ptijmy uvérové (ptjcky).

Dilezita je definice dan¢, uvadim tu, kterd je dostupna na internetovych strankach
Ministerstva vnitra. ,,Daf je povinnd, nenavratna, neekvivalentni a neucelova platba do
vetejného rozpoctu, a je obvykle pravidelnd. Povinnost subjekti platit dané je
v soucasnosti uréena zadkonem. Vzhledem k tomu, Ze dané pfedstavuji zcizeni Casti
majetku poplatnikii, nemuze je vlada vybirat, aniz by k tomu neméla oporu v zakonu.
Zakon téZ vymezuje zpusob vybéru kazdé dan¢* (12).

Mezi dan€ podle definice lze zatadit i cla. Dalo by se o nich uvazovat jako o danich
ukladanych na dovoz nebo vyvoz. Dale do této kategorie ptfijml spadaji 1 pfispévky na
socialni zabezpeceni, které se povinné plati bud’ do statniho rozpoctu nebo do zvlastnich
vetejnych fondd, které jsou formaln€ oddéleny od statniho rozpoctu. Jsou na néj vsak
fakticky napojeny prostiednictvim dotaci, kterymi se kazdoro¢né vyrovnavaji schodky
téchto fondl ze statniho rozpoctu (prebytky fondi socidlniho zabezpeceni mohou byt
téz prevedeny do statniho rozpoctu) (12).

»Poplatek je na rozdil od dani dobrovolny, ekvivalentni a ucelovy, protoZe je to
cena za sluzbu nebo zbozi, které poskytuje vefejny sektor (12). V ptipadé poplatku
muZeme hovofit o situaci zndmé ze soukromého poskytovani statk - jde o transakei, pfi
niz si subjekty kupuji od vlady na zaklad¢ dobrovolného rozhodnuti sluzbu nebo zbozi,
o které maji zdjem. Zisk z poplatkid je ur€en na financovani produkce poskytovanych
sluzeb a zbozi. Mezi poplatky tak mizeme zatadit kazdou platbu ufadu nebo statnimu
podniku za sluzbu nebo zboZi, naptiklad 1 ndkup jizdenky na statni Zeleznici nebo
poplatek v obecni knihovné. V praxi vSak vysSe poplatku zdaleka nemusi odpovidat
cené. Je tomu tak zejména proto, Ze o vefejnych a smiSenych vetejnych statcich lze

tézko mluvit v trznich kategoriich. Poplatek byva také casto zamérné stanoven
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jako niz8§i nebo vyssi, nez naptiklad vyrobni ndklady. Rozdil je potom dotovan
z vetejného rozpoctu nebo se stava jeho zdrojem (12).

Podle pravomoci ukladéani dani rozliSujeme, zda jsou dané ukladany na:

- nadnérodni Grovni (naptiklad cla EU),

- centralni rovni (ve federalnich statech na federalni urovni),

- statni (provincialni apod.) trovni (tyké se federalnich statl),

- mistni Grovni.

,»ZVvIastni postaveni maji tzv. dané sdilené, které¢ jsou vybirany podle celostatné
platnych pravidel, a jejichz vynos je podle urcitého klice rozdélen mezi jednotlivé
irovné statni spravy (12). V Ceské republice se jedna o dané z pi{jmt pravnickych a
fyzickych osob, které sdili mistni rozpocCty se statnim rozpoctem. U dané z piijmi
fyzickych osob je pfijmem statniho rozpoctu srazkova dail. Naproti tomu dan ze
zaméstnani, nebo dan placend na zakladé¢ danového ptiznani, je piijmem rozpocti
mistnich. Dail z pfijm0 pravnickych osob je rozdélena v daném poméru mezi statni a
obecni rozpocty, pficemz nezalezi na tom, kolik dan¢ bylo vybrano kterym finan¢nim
uradem (12).

»ZvIastnim typem dané jsou tzv. dané svérené, kdy je celostatné jednotnym
zpusobem stanovend a vybirana dan vybrana jednotlivymi Uzemné spravnimi celky
stim, ze vynos patii jim*“ (12). Mezi dan¢ svéfené bychom mohli zaradit dan
z nemovitosti v Ceské republice, ktera plyne sice celd do rozpodtii obecnich tam, kde
byla vybrana, ale je stanovena celostatn¢, a obce nemaji moznost rozhodnout zda bude
dan ukladéana, a urcit jeji vysi (12).

Statni rozpocet i1 ostatni vefejné rozpoCty maji povinnost fidit se pii klasifikaci
svych pfijml zdvaznymi zakonnymi pravidly rozpoctové skladby. Podle téchto pravidel
jsou jednotlivé pfijmové polozky tazeny do jednotlivych tfid a podtiid podle druhii.
V Ceské republice se statni rozpodet sklada ze &tyf tfid piijmid, a to dafovych,

nedanovych, kapitdlovych, a z piijmu z ptijatych dotaci.

VEREJNE VYDAJE
,»Na vefejn¢ vydaje lze nahliZzet jako na tok financ¢nich prostiedkti, které jsou
v ramci vefejné rozpoctové soustavy alokovany na realizaci raznych fiskalnich funkci

statu (resp. vlady, mésta nebo obce), a to na principu nenavratnosti (¢aste¢né nebo plné)
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a neekvivalence (12). Vefejné vydaje by mély byt v ramci vefejnych rozpocti kryty
vetejnymi piijmy, nebo mize dochdzet i k jejich dluhovému financovéani, jak je obvyklé
v praxi (12).

Ugely vefejnych vydaji jsou rozmanité. Nejstar§im Gcelem, ktery plati i v soutasné
dobé, je financovani Cinnosti samotné vlady a statni ¢i mistni spravy, vcetné jejich
riznych organi, instituci a organizaci. Tradi¢ni jsou také vydaje na obranu, bezpecnost,
soudnictvi a podobné¢ (12).

S roz§ifenim aktivit statu vSak ptibyly dalsi ucely, které pottebuji finan¢ni podporu
statu. Mezi takové patii napiiklad vydaje na socidlni, vzdélavaci, kulturni, ekologické a
jiné cile. Vetejné vydaje Ize jednoduse rozdélit do dvou velkych skupin:

v' tzv. vladni vydaje

v' transfery

Vladni vydaje se dale podle ucelu mohou délit na vladni vydaje spotfebniho
charakteru a vladni vydaje investicniho charakteru. Oba typy vydaji zahrnuji
prostiedky, které slouzi k financovani instituci 1 k financovani projekti nebo
programl. Ty mohou byt realizovany nejen prostiednictvim statnich a mistnich
instituci, organizaci ¢i firem, ale také soukromymi ziskovymi a neziskovymi
firmami formou spolufinancovani nebo vetejnych zakazek (12).

Transfery jsou prosttedky, které se poskytuji s urCitym cilem riznym subjektim,
kterym ale nevznika povinnost zpétného plnéni. Subjekt tedy obdrzi transfer, ale nemusi
nic vyprodukovat ani poskytnout. Jednd se typicky ptiklad principu neekvivalence v

ramci vetejnych financi (12).

3.2.6.Verejné projekty a verejné vydajové programy
U veskerych vefejnych vydajii véetné raznych vetfejnych projekti ¢i vetejnych
vydajovych programu je nutno dbat na efektivnost. Teoreticky neni obtizné efektivnost
definovat, vyvstavaji ale problémy pfi rozhodnuti uplatnit tento pojem k hodnoceni
realnych vydajovych aktivit, projektt ¢i programi. U vétSiny vydajovych programt a
projektii je obtizné vyjadiit vystupy (produkci nebo vykony) a uz vibec neni
jednoduché stanovit, jaké hledisko by meélo pievazovat pifi posuzovani jejich

efektivnosti. Jedna z verzi je posouzeni pouze nékladl a vynost, v uvahu ale ptichazeji
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mnoha dalsi hlediska. Dulezité je napiiklad také hledisko ti¢innosti, které zkouma, zda a
nakolik dany vefejny projekt nebo program spliuje plvodni cile, kvili nimz byl
navrzen, schvalen a uveden do praxe, a také nakolik je jeho realizace ucelna v praxi
(12).

Pii rozhodovani o vefejnych vydajich, projektech ¢i programech, a jejich
efektivnosti, je proto potieba klast si nasledujici otazky, jak je uvedeno v literatute (12):

- ktery vydaj, projekt nebo program bude nejlépe splinovat dany cil (otazka
ucinnosti),

- ktery z nich je redlné zavést (otazka ucelnosti),

- ktery z nich je nejlevnéjsi (otazka hospodarnosti).

Problémem také je, pomoci jakych ukazatelli ¢i nastroji uvedené prvky efektivnosti
vyjadiit, méfit a porovnavat. Existuji rGzné piistupy, metody a zpiisoby analyzy
efektivnosti vetejnych vydaju, vefejnych projekti a vefejnych vydajovych programi.

Jako ptiklad uvadim postup analyzy efektivnosti podle J. E. Stiglitze (15).

4 disledly pro
rdenifilace tr i selhand, _ /’ efeidimeost N | kommpromis
1| potfeby Wtert dlternativy | (Graceoff)
progratml program Fest prograt \ /f ezt deltinosti
5 disledky pro arovnost
| reghodovénd
politicksy )
8| pibin |7 Zhodnccend
prograr prograrm

obrazek 1 Dil¢i kroky analyzy efektivnosti veirejnych vydaji, projektii a programi podle J. E.
Stiglitze (Pramen: Stiglitz, J. E.: Ekonomie veFejného sektoru. Grada, Praha 1997, s. 283.)

Obecné by se dalo fici, ze sleduji stejny cil: méfitelnym zpiisobem prokazat, co, kdo
a s jakymi spoleCenskymi ndklady a vynosy ziskd. Vedle toho jde také o to ukazat, jak
se spolecenské ndklady na tyto vydajové aktivity statu (mésta, regionu, obce) rozdéli
mezi potencidlni spotfebitele (15). Vzhledem k existenci kratkodobych i1 dlouhodobych

projektl je tieba zohlednit také faktor Casu.
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3.3.EU

3.3.1.Rozpocet EU

Rozpocty mezinarodnich a nadnarodnich organizaci vcéetné rozpoctu Evropské unie
vznikaji diky presahovani vefejnych financi na mezinarodni uroven. Mezinarodni
vetejné finance mizeme tedy vymezit jako penézni vztahy vznikajici pfi ziskavani,
rozdélovani, pierozdelovani a uziti penéz mezindrodnimi organizacemi a seskupenimi,
které maji svilj piivod v ndrodnich vetejnych financich. Mezinarodni vefejné finance
slouzi k zajisténi narodnich, regionalnich a mistnich vefejnych statkli, které nabyly
mezinarodniho charakteru. Zahrnuji vztahy souvisejici s nakupem vyrobkt a sluzeb na
mezinarodnich a nérodnich trzich od soukromych subjektii i od vefejného sektoru.
Mezinarodni vetejné finance obsahuji také transferové platby, coZ jsou neekvivalentni
finan¢ni operace, jako je napfiklad mezinidrodni pomoc, granty, dotace a subvence
z mezinarodnich vefejnych zdroji a podobné(16).

Role mezinarodnich vefejnych financi se s postupujici globalizaci, vzajemnou
zavislosti ekonomik a rychlym rozvojem mezinarodniho obchodu stava stale
vyznamngj$i. Stejné¢ jako u narodnich vefejnych financich jsou i ty mezinarodni
zalozeny na tFech zakladnich principech:

* neekvivalence — zdroje plynouci do vefejného rozpoctu z urcité zemé se ne

vzdy rovnaji pfinostim pro danou zemi

* nenavratnost — zadny clensky stit nemé automaticky narok na navratnost

finan¢nich zdrojii

* nedobrovolnost — dan¢ byly ve stitech zaplaceny nedobrovolné (ze zikona),

vySe thrady daného statu je pod urCitym tlakem piislusného integra¢niho celku
(16).
Mezinarodni vetejné finance se podle (16) sestavaji ze tii hlavnich slozek, jimiz jsou:

e Kklasické rozpocty — prostiedky se vrozpoctu bezrozdilné shromazduji a

vydavaji, neni zde vazba mezi ptfijmy a vydaji

* mimorozpoctové fondy — zikladnim znakem je ucelovost mezi konkrétnimi

piijmy a vydaji, tedy moznost vyuziti ur¢itych penéznich prosttedkd je omezena

na financovani predem stanovenych potieb
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mezinarodni agentury — typové se jednd o fondy a instituce stojici na hranici
vetejnych financi (napt. Evropska investi¢ni banka — jejim prvotnim cilem neni
zisk, ale podpora investi¢nich projekti formou vyhodnych Gvért a to i tietich

zemi, pokud jsou v souladu s prioritami Evropské unie)(16).

Statni rozpocCty plni tii zakladni funkce, které jsou do urcité miry vlastni i pro rozpocet

Evropské unie. Jedna se o funkce:

aloka¢ni — rozhodovani o tom, jaké bude pouziti disponibilnich vefejnych
zdrojti, realizace prosttednictvim rozpoctovych vydaja

distribu¢ni — uplatiiovani principu solidarity mezi zemémi a regiony (nckteré
zem¢ dostavaji z rozpoc¢tu Evropské unie vice, nez do n¢j prispivaji, a naopak)
stabilizacni — napfiklad podpora zaméstnanosti a hospodaiského rlstu

financované ze strukturdlnich fondd Evropské unie (16)

3.3.2.PFijmy

Piijmova a vydajova stranka rozpoctu Evropské unie je bohaté strukturovana.

Piijmy a vydaje v rozpo€tovém roce musi byt vyrovnané. Rozpocet je zcela financovan

z vlastnich zdroji (16).

Mezi vlastni pfijmy rozpoctu patii:

celni vynosy — jednd se o cla uvalovanid na zbozi dovéazené z tfetich zemi,
Clenské staty si zanechaji pouze malou cast téchto pfijmi na kryti
administrativnich ndkladd, zbytek se odvadi do spole¢ného rozpoctu

zemédelské davky — celni poplatky za dovoz zemédélské produkce, méné
stabilni vynos, jejich podil v rozpoctu dlouhodobé¢ klesa

DPH — jedna se o ¢ast DPH vytvotené v ¢lenskych zemich

ptispévek jednotlivych c¢lenskych zemi — vychdzi z jejich sily (odvozeno od

HDP), uplatiuje se tehdy, pokud ptedchéazejici zdroje nestaci (16).

3.3.3.Vydaje

Vydaje rozpoétu Evropské unie jsou jest¢ pestiejsi nez jeho piijmy. Rozhodujici

¢ast je orientovana na financovani ekonomickych, socidlnich a regionalnich programt
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v ¢lenskych statech, pripadné v tietich (asociovanych) zemich. Rozpoctové prostiedky

se rozdé€luji na ¢asti podle povahy nebo jejich urceni (16).

Rozpocet EU na obdobi 2000 - 2006 (v miliardach EUR)
Zemédélstvi 297,74 46,31%
Strukturalni politika 213,00 33,13%
Vnitfni politiky 42,35 6,59%
Administrativa 32,10 4,99%
Zahranic¢ni politika 31,90 4,96%
Pomoc asociovanym zemim 21,84 3,40%
Rezerw 4,05 0,63%
Celkem 642,98 100,00%

Tabulka 1 Rozpocet EU na obdobi 2000 — 2006 (v miliardach EUR)
Pramen: Vetejna sprava 19/2000

ZEMEDELSTVI

Jak je uvedeno v tabulce, nejveétsi ¢ast rozpoctu odCerpava zemeédelstvi. V minulosti
byl podil vydajii na zemédélsky sektor jesté vyssi (az 70%).Tato situace je dusledkem
uplatnovani modelu spolecné zemédélské politiky, ktery se orientuje na garantovani cen
zemédé€lskych vyrobki, aby se udrzela sobéstacnost v agrarnich produktech a zaroven
se zachovaly pfijmy farmard. Vydaje se hradi z Evropského zeméd€lského podpirného
a zaruéniho fondu. Hlavnim néstroji této politiky jsou cenové intervence, refundace pti

vyvozu do tfetich zemi a pfimé platby zeméd€lctim (16).

STRUKTURALNI FONDY

Druhou nejvétsi vydajovou polozkou vuvedeném obdobi jsou vydaje ze
strukturdlnich fond. Prostfednictvim téchto fondd pfispiva Unie k rozvoji
zaostavajicich regiont, k restrukturalizaci primyslovych oblasti, které se ocitly v
obtizné situaci, k ekonomické diverzifikaci venkovskych oblasti, kde je zeméd¢€lstvi na
ustupu, ¢i k revitalizaci zanedbanych méstskych oblasti. Patii sem:

- Evropsky fond regionalniho rozvoje

- Evropsky socialni fond

- Evropsky zemédélsky podplrny a zaruéni fond
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Vydajova ¢innost uvedenych fondl je koordinovana a bohat¢ dotovana. Hlavnim cilem
je snizit rozdily mezi jednotlivymi regiony Evropské unie tak, aby se vytvoftila

ekonomicka a socidlni rovnovaha (16).

K jednotlivym fondiim se déle rozepisi podrobnéji s pomoci literatury (16).
v' Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)
- zalozen v roce 1975
- cilem je sniZeni socidlni a ekonomické nerovnovahy mezi jednotlivymi regiony
zemi Evropské unie
V letech 2000 — 2006 byla finanéni pomoc z tohoto fondu zamétena na:
- investice do vyroby urcené k vytvareni novych nebo stavajicich pracovnich mist
- investice do infrastruktury
- investice do vzdélani a zdravi
- mistni rozvoj a rozvoj malého a stfedniho podnikani v problémovych regionech
- vyzkum a rozvoj

- investice zaméfené na zivotni prostiedi

v" Evropsky socialni fond (ESF)
- vznik v roce 1958
Ve zminéném obdobi tento fond slouzi nésledujicim oblastem:
- integrace nezaméstnanych, zejména osob postizenych  dlouhodobou
nezaméstnanosti
- integrace mladych lidi do pracovniho procesu
- integrace osob vyloucenych z trhu prace
- podpora stejnych piilezitosti na trhu
- adaptace pracovniki na primyslové zmény
- stabilizace a rast zaméstnanosti
- posileni lidského potencidlu ve vyzkumu, védé a technologii

- posileni systém vzdélavani a dalsi kvalifikace

v' Evropsky zemé&délsky podpiirny a zaruéni fond (EAGGF)

zaloZen v roce 1958
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finan¢ni nastroj pro politiku rozvoje venkova

Fond je orientovan na nasledujici aktivity:

podpora farmatfeni a zachovani zivotaschopnych farmarskych komunit
v horskych nebo méné ptiznivych oblastech

podpora zacinajicim mladym farmaitim

podpora ustanoveni producentskych asociaci

konverze, diverzifikace, reorientace a podpora kvality zeméd¢€lské produkce
rozvoj venkovské infrastruktury

podpora investic do cestovniho ruchu

ostatni opatfeni typu: prevence piirodnich katastrof, obnova vesnic, rozvoj a

vyuziti lesti, ochrana prostfedi a krajiny a financni fizeni

Finanéni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG)
zaloZen v roce 1992
zahrnuje zmény v rybaiském sektoru, modernizace lod’stva, rozvoj chovu ryb,
ochrana nékterych ptimotskych oblasti, vybaveni rybatskych pftistavii, podpora

vyroby a obchodu s rybimi vyrobky

Organy EU definuji cile strukturalnich fonda, které byly na obdobi let 2000 — 2006

stanoveny takto:

Cil 1: Podpora nejvice zaostavajicich regionti. Vztahuje se na regiony s hrubym
domacim produktem v uplynulych tfech letech nizSim neZ 75% prameéru unie.
V regionech, na které se vztahuje tento cil, Zije asi 20% obyvatelstva Evropské
unie. Jednd se o podporu a piizplisobovani regiontll, které ve svém rozvoji
zaostavaji (16).

Cil 2: Podpora vSech primyslovych, venkovskych a méstskych oblasti, které
¢eli mimofadnym problémim restrukturalizace. Tykd se regionii s potiebou
hospodaiské a socialni konverze a celkové jsou pod né zahrnuty regiony, kde
zije maximalné 18% obcani EU. Z toho by mélo ptfipadnout na obyvatelstvo
regionli zasazenych tUpadkem pramyslové vyroby 10% obyvatel a na
obyvatelstvo venkova 5%. K problémovym méstskym oblastem se vztahuji 2% a

na uzemi zavisld na rybolovu 1% obyvatel. Komise urcila limit pro pocet
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obyvatelstva v jednotlivych zemich tak, aby nebyla piekrocena hranice 18%
obyvatelstva unie (16).

- Cil 3: Opatteni na podporu politiky zaméstnanosti, vzdélavani a Skolstvi. Cilem
je napomahat v regionech adaptaci a modernizaci politik a systému vzdélavani,

rekvalifikacnich programi a programil v oblasti zaméstnanosti (16).

KOHEZNI FOND (Fond soudrznosti)

Jednd se o strukturdlni nastroj, ktery od roku 1994 poméha clenskym statim
snizovat ekonomické a socialni rozdily a stabilizovat ekonomiku. Formalné nepatii
mezi strukturdlni fondy. Financuje az 85 % zpusobilych vydajii na velké projekty z
oblasti zivotniho prostiedi a dopravy. Financovani se tyka nejméné prosperujicich
¢lenskych stati Unie, jejichZ hruby narodni ptijem (HNP) na 1 obyvatele je nizsi nez 90
% praméru EU (po 1.5.2004 jde o Recko, Portugalsko, Spanélsko, Kypr, Ceskou
republiku, Estonsko, Mad’arsko, Litvu, LotySsko, Maltu, Polsko, Slovensko a
Slovinsko). V letech 2004 — 2006 ma Fond soudrznosti k dispozici 15,9 miliard EUR (v
cenach roku 2004). Vice nez polovina penéz (8,49 miliard EUR) je vyhrazena pro nové
Clenské staty (13).

Po roce 2006 se Fond soudrznosti vice zapoji do hlavnich operaci Strukturalnich
fondl. Na jedné stran¢ zachovava navrh predpisu zfizujici Fond soudrznosti kritéria
zpusobilosti (90 % prah HDP) i prah dotace (85 %). Kromé toho bude nadéle platit
podminénost pomoci z Fondu soudrznosti (13).

Na druhé strané je navrhovéano pieorientovat se z pomoci na zdklad¢ projektl na
pomoc na zaklad¢ programu. Schvaleni Komise bude pozadovano pouze v piipadé
vétsich projektli (25 miliontt EUR u projektl z oblasti zivotniho prostfedi a 50 miliond
EUR u dopravnich projekti). Predstavitelim vedeni Fondu soudrznosti vzroste
odpovédnost v oblasti vybéru, hodnoceni, pfitknuti grantu, sledovani a zajiSténi
rychlého zavadéni podpory (13).

Pomoc se bude krom¢ hlavni infrastruktury v oblasti dopravy a ochrany Zivotniho
prostiedi tykat také projektli v oblasti energetické efektivnosti, obnovitelné energie a
kombinovani riznych druhti dopravy, méstské a hromadné dopravy.

Néavrh Komise vyhradil 26 % celkové dotace néstrojii strukturdlni politiky Fondu
soudrznosti (63 miliard EUR) (13).
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4. Analyza problému

Sport je obecné véci, kterou je potieba podporovat. Na rekreacni Grovni slouzi
k aktivnimu odpocinku, relaxaci a regeneraci mysli, coz je v soucasnosti velmi diilezité
zvlasté u fady psychicky narocnych povolani. V dnesni dobé, kdy mnoho firem svymi
vyrobky usiluje o co nejvétsi zpohodlnéni Zivota, bychom neméli sport odsouvat do
ustrani uz jen s ohledem na naSe zdravi. Podle mého nazoru je potfeba vybudovat si
kladny vztah ke sportu jiz v mladi nebo nejlépe v détstvi. Je vSak potieba zabyvat se
sportem na vSech urovnich. Domnivam se, ze velmi dilezitd je 1 podpora
profesionédlniho sportu, ktery pak muize slouzit jako vzor pro mladez a tim odvadét
jejich pozornost od nékterych nevhodnych aktivit. Aby vSak sport na profesionalni
urovni mohl slouzit jako vzor, je potfeba mit vybudované vhodné zazemi.

Abych se pfili§ nevzdaloval tématu, pokusim se piiblizit situaci ohledné¢ brnénského
fotbalového stadionu. Jako dité¢ jsem pravidelné navstévoval fotbalové zapasy mistni
Zbrojovky, pozdéji Boby Brno. Zazitek ztehdejSich zdpast, kdy na stadionu Za
Luzankami byvalo okolo 30 000 lidi, se neda srovnat se soucasnou situaci, kdy jsou
profidl¢é tribuny i na mnohem mensim méstském stadionu 1. FC Brno na Srbské ulici.
Tehdy se na zapasy sjizdé€li 1idé z celého kraje, Slo o sportovni a svym zpusobem i
kulturni akci na rozdil od dnes$ni doby. Divaci tehdy odchézeli z fotbalu plni zazitka a
spokojeni z vyborné atmosféry, ktera byla bezkonkurenéné nejlepsi v Ceské Republice
(Ceskoslovensku). Brnénsky fotbal a tim i sport obecné byl prestizni zaleZitosti, coz v
soucasné dobé bohuzel neni, o néjakém vyrazném zazitku z navstévy zapasu nemuize
byt fec.

Touto situaci asi nejvice trpi brnénsky sport, ale svym zplsobem také ten
celonarodni, protoze jezdit do Brna hrat pred nejvysSimi navstévami byvalo velkou
udalosti pro kazdy tym. I pro samotné hrace byly zaplnéné tribuny velkého stadionu Za
Luzénkami tou nejvetsi motivaci. Nedovolili si vypustit jediny souboj, jediny sprint, coz
také divaci ocenovali. Dany stav by snad mohl trapit také samotné mésto Brno a
Jihomoravsky kraj, 1 kdyz to tak n¢kdy nevypada. Posledni dobou se vSak konecné
zaCind o stavbé nového fotbalového stadionu v Brné mluvit a to dokonce i na

ptislusnych mistech. Tomuto tématu se budu podrobné&ji vénovat v ¢asti financovani.
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4.1.Argumenty proti stavbé

4.1.1.Nezajem divaki

Existuje riziko toho, Ze by na novy stadion nechodilo pfili§ mnoho lidi. V takovém
pfipadé by samoziejmé bylo zbyte¢né novy stadion stavét, protoze by byl z velké Casti
nevyuzity. Je proto tfeba pokusit se zjistit, zda by si na novy stadion lidé cestu nasli.
Inspirovat se je mozné piredev§im minulosti nebo zahrani¢im. Jak je mozné, ze navstévy
diive byly o tolik vyss§i neZ v soucasnosti? Mozné odpovedi nabizi nasledujici body.

Pfi¢iny ubytku divaki

v" Umisténi v tabulce, vysledky

v' Pievedena hra

v’ Atmosféra

v" Dostupnost mista

v' Prestiz fotbalu
Tyto piic¢iny maji urCité na danou situaci vliv. Divaci vzdy vidi radi, kdyz se jejich
oblibenému tymu daii nebo kdyz je asponl vidét, Ze se snazi dat do svého vykonu vse.
Na navstévnost mé vliv také trvala vykonnost tymu, umisténi v tabulce, jestli hraje o
vedeni, o postup do n&jakého z evropskych pohérti a podobné. Jind véc je dostupnost
mista jak vefejnou, tak osobni dopravou s dostate¢nym poctem parkovacich mist v okoli
stadionu. V piipad¢ Spatné dostupnosti je také Cast lidi odrazena zapas navstivit.
hte, ale také na poctu divakl a na typu stadionu. Zda se to jako detail, ale kazdy stadion
ma svoji akustiku, ktera je pro celkovou atmosféru velmi dulezitd. Po této zvukové
strance je soucasny meéstsky stadion v Brn€ naprosto nevyhovujici. I to pfispiva k tomu,
ze divaci se vraci z fotbalu bez vyraznych zdzitkdi a dojmu, které by je pfinutili pfijit
pristé ve vétsim poctu. Samoziejme to hlavni, co vytvari dobrou atmosféru, jsou divaci.
Staci jen srovnat dosud nejvyssi brnénskou navstévu letosniho ro¢niku 1.ligy, kdy na
podzim na zapas 4.kola proti Baniku Ostrava pfislo 6 950 divaki a nejvys$si navstévu ze
sezOny pred deseti lety, kdy na utkani se Slavii Praha pfiSlo necelych 45 000 lidi, coz je

stale rekord Ceské ligy, ktery v nejblizsi dob& ani nemize byt piekonan. Nejvétsi
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soucasny Cesky stadion, ktery je zplsobily pro vrcholovy fotbal, je stadion Sparty Praha
s kapacitou 20 565 mist.

4.1.2.Potieba finanénich prostiedki na jiné véci

Tento argument je mozno pouzit prakticky na cokoli. U mnoha projektli a véci se
zjisti az postupem casu, jestli byly prostfedky vyuzity vhodné. VZdy se objevi hlasy,
podle nichZ mohly byt vyuZzity 1épe. Uvedu zde jeden argument proti stavbé, se kterym
jsem se setkal na internetovych strankach meésta Brna. Pfedmétem tohoto nézoru byla
preference investic do sportovnich aktivit mladeze. S timto nazorem na jedné strané
souhlasim, ale vice se pfiklanim k ndzoru primatora mésta Brna, Romana Onderky,
ktery na tento ndzor reagoval v tom smyslu, Ze je tfeba mlddeZz podporovat, ale stejné
tak 1 brnénsky profesiondlni sport, aby nedochéazelo k odlivu nejlepsich sportovct do
jinych tymti v Ceské Republice (20).

Myslim si, Ze je tfeba na jedné strané starat se o sport mladeZe, ale na stran€ druhé

nevychovavat mladé sportovce proto, aby ti nejlepsi odesli hrat za tymy z jinych mést.
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4.2.Poloha stadionu

4.2.1.Soucasny méstsky stadion na Srbské

obrazek 2 (zdroj: http://www.1fcbrno.cz)

Soucasny meéstsky stadion na Srbské ulici by byl dle mého nazoru vyhovujici
urovni druhé ligy. Ta se tu také fadu let pred rekonstrukei hrala. V nasledujicim textu se
pokusim popsat nékteré informace o tomto stadionu z historie i soucasnosti, které jsem
ziskal pfevazné z oficidlnich internetovych stranek 1.FC Brno.

Uvade¢lo se, ze stadion mél kapacitu az pro 30 000 divakl a v minulych letech také
zazival velké napory lidi. Nebyl vyhradné pro fotbal, konaly se zde také prestizni
atletické zavody, jezdila se zde plocha draha a zavodilo se na zde konich. Kazdych pét
let se zde konala také vystoupeni méstské spartakiady, ale od toho jiz néjaky ten rok
uplynul. Nejvyssi fotbalova soutéz se zde vSak hrala pouze 1 rok v Sedesatych letech.
Hrala se zde druha liga 1 niz8§i soutéZe, proto mohutné ochozy stadionu nebyly
vyuzivany a zacaly chatrat. Za zminku stoji zapas, ktery se zde odehral v 90.letech,
kdyz byl jest¢ domaci stadion brnénského tymu za Luzénkami. Z divodu konani
koncertu pod Sirym nebem na stadionu za Luzankami, odehralo brnénské muzstvo zapas

se Spartou Praha pravé na Srbské. Stadion byl kviili této akci provizorn€ zrekonstruovan
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a ochozy dokézaly pojmout néco pies 19 000 divakd. Je zajimavé, ze si tehdy na

Srbskou naslo cestu tolik lidi, kdyZ jeden z argumentd pro stavbu nového stadionu je

Spatné dostupnost mista. Toto je urcité k zamysleni (17).

obrazek 3 Stadion na Srbské pi‘ed rekonstrukci — letecky snimek (zdroj: http://www.1fcbrno.cz)

Na stadion se jesté v osmdesatych letech vratila druha fotbalova liga, kdyz zde
svoje domdci zapasy hral tym SK Lerk Brno, ale ten se po Case prest€éhoval do
Prostéjova. Poté se zde hrala jesté nizsi soutéz, kdyz se stadion dostal do vlastnictvi FC
Zeman Brno, ale zanedlouho byl stadion prodan spolec¢nosti, kterd méla v imyslu
vybudovat zde baseballovy stanek. Vzhledem ke kritickému stavu stadionu za
Luzankami vSak stadion odkoupilo mésto a zahgjilo velkou rekonstrukci do dneSni
podoby. Zacalo se stavét v cervnu 2001 s trvanim pouhé ctyii méesice. Na Srbské tak
vznikl v podstaté novy stadion. Celkové ndklady ve vysi asi 110 miliond korun
financovalo mésto, proto nese nazev M¢stsky fotbalovy stadion a je tedy méstem tymu
1.FC Brno pronajiman. Stadion ma kapacitu 12 500 divakd a plné¢ vyhovuje normam
,UEFA 2003 (17).

Na strankach 1.FC Brno je sice zminka o vyhovéni normam UEFA 2003, ale chybi
zminka o tom, ze stadion patii do kategorie 2, coz znamen4, Ze by se zde mohlo konat

vvvvvv

mezindrodni Gcely by muselo dojit k vyraznému zvySeni poctu krytych sedadel pro
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divaky a vybudovani nového odpovidajiciho zdzemi pro sportovce i funkcionafre.
Hlavnim kritériem pro rozhodovani o misté stadionu pro mezinarodni ucely v Brn¢ by
ale pravdépodobné byla predevSim nevyhovujici infrastruktura a nedostatek mista
k parkovani.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zdkladni informace o Méstském fotbalovém

stadionu na Srbské ulici.

tabulka 2 Zakladni informace o Méstském fotbalovém stadionu

Oficialni nazev: Méstsky fotbalovy stadion
Vlastnik: mésto Brno

Celkova kapacita: 12 550 mist

Mista k sezeni: 8 050

Mista k sezeni kryta: 1 550

Mista k sezeni nekryta: 6 400

Mista k stani: 4 600 (600 pro fanousky hostl)
Mista pro tisk: 50

Osvétleni: 1200 lux@

Velikost hristé: 105 x 68 m

(zdroj: http://www.1fcbrno.cz)
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Prikladam také fotografie z podobného uhlu pohledu pred a po rekonstrukci.

obrazek 4 Stadion pred rekonstrukei - ¢erven 2001 (zdroj: http://www.1fcbrno.cz)

obrazek 5 Stadion po rekonstrukci (zdroj: http://www.1fcbrno.cz)
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4.2.2.7.a Luzankami

obrazek 6 Stadion Za Luzankami na podzim 1996 (zdroj http://www.fcbrno1913.cz/fotogalerie.php)

Na tvod textu o tomto misté piikladam fotografie, jak vypadal tento stadion v roce
1996 pii dosavadnim divackém rekordu Ceské ligy na podzim roku 1996 proti Slavii
Praha, kdyz toto utkani zhlédlo podle oficidlnich informaci 44 120 platicich divaku.

Spousta lidi ziistala tehdy za branami kolem stadionu.

obrazek 7 Stadion Za LuZankami na podzim 1996 (zdroj http://www.fcbrno1913.cz/fotogalerie.php)

Tézko uvétit, ze tyto fotky zaplnéného stadionu jsou jen néco malo pies deset let
staré. V dneSni dob& pokud v Brn¢ navstivi fotbal pét tisic lidi, je to povazovano za
solidni navstévu. Myslim si, Ze v Brné¢ zdjem o sport a fotbal stile je, divaci pouze
potiebuji n¢jaky impuls, aby si na stadion zase nasli cestu.

V nasledujici tabulce uvadim zékladni informace o Stadionu Za Luzadnkami
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tabulka 3 Zakladni informace o fotbalovém stadionu Za LuZankami

Oficialni nazev: Stadion Za Luzankami

Vlastnik: Nyni uz mésto Brno

Uvedeni do provozu: 1956

Celkova kapacita: Neni znamo (asi 45 — 50 000 mist, uvadi se i 60 000)
Mista k sezeni: 6 600

Mista k sezeni kryta: 0

Osvétleni: 1100 lux@

Velikost hristé: 106 x 78 m

(zdroj: http://www.fcbrno1913.cz)

Stadion je v soucasné dobé€ v dezolatni stavu. V devadesatych letech se jest¢ mluvilo
o jeho mozné rekonstrukci. Bylo to pfedevsim v souvislosti s ndvrhem kandidatury na
potadani Mistrovstvi Evropy v roce 2004 spolecné s Rakouskem. Pro tyto ucely mél byt
stadion prestavén tak, aby spliioval normy Ceskomoravského fotbalového svazu i
Evropské fotbalové unie (UEFA). Podle navrhu mél stadion nabizet 31 900 mist
k sezeni. Navrh ale existoval pouze na papite, nebyl podlozen projektovou dokumentaci
a vS8im potfebnym, co je nutné pro realizaci tak slozitého a piedev§im ekonomicky
narocného projektu mit pohromadé. Plany na rekonstrukci se tedy rychle rozplynuly,
stejné jako kandidatura na potradani Mistrovstvi Evropy s Rakouskem. Nyni uz vime, ze
Rakousku se plan na pofadani Mistrovstvi podafilo realizovat, a to v roce 2008 spolecné
se Svycarskem.

Dochazelo tedy k dalSim zhorSovani stavu stadionu, z divodu bezpecnosti byla
zaviena horni ¢ast hlavni tribuny a v roce 2001 se zde prestaly zapasy konat uplné.
Pouze travnatd plocha je vyuzivdna pro tréninky mladeznickych tymut. V roce 2001
ptispélo k zachranéni brnénského prvoligového fotbalu mésto, kdyZ odkoupilo stadion
na Srbské a v kratké dobé provedlo dikladnou rekonstrukci a poskytlo tak brnénskému
tymu provizorni prostory pro nejvyssi soutéz. O Méstském stadionu na Srbské ulici, je
napsano v kapitole 4.2.1.

Podatilo se mi sehnat casopis GOl z kvétna roku 2001, kde se piSe prave o st€hovani
mezi stadiony. Zaujal m¢ nazor tehdejSiho manazera brnénského klubu, Karla Kroupy,
ktery ke st¢hovani klubu na stadion na Srbské uvedl: ,,O divaky strach nemam. Ti si tam
urcité cestu najdou. Spise je problémem, zZe na néktera utkani, jako se Spartou, Slavii ¢i
Drnovicemi, se vsichni nedostanou, ale s tim se nyni nedda nic delat” (6).

Bylo logické si tohle myslet, ale ukazalo se, ze spolu s pfesunem domovského hiisté

brnénského klubu z LuZzidnek se navstévnost vyrazné snizila. K byvalé vyssi
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navstévnosti stadionu Za Luzdnkami urcité ptispéla i jeho poloha. Lezi uprostfed mésta,
ctvrti. Ve zminéném kvétnovém cisle Casopisu Gol z roku 2001 mne zaujal také udaj, ze
se na utkani Brno — Synot, kdy Brno figurovalo na neatraktivni tfinacté pticce tabulky a
Synot na podprimérném jedendctém misté, ptislo podivat 6 700 divakd, coz by byl
v letoSnim ro¢niku 1.Gambrinus ligy témét brnénsky divacky rekord. Nejvyssi navstévy
na tuto skute¢nost lze divat jako na argument pro stavbu nového stadionu Za

Luzankami.

4.2.3.Nové misto

V piipad¢ stavby nového fotbalového stadionu je tfeba zvazit i moznost, ze by
stadion stal uplné jinde. Nemusely by se feSit spory o nékteré ¢asti pozemku v lokalité
Za Luzankami a stadion by §lo vybudovat na takovém mist¢, kde by napiiklad nemusely
byt problémy s parkovanim. Pokud by byl stadion v nékteré okrajové ¢asti Brna nebo
jeho blizkém okoli, ptedeslo by se tim riznym nepokojim a vytrznostem v obytnych
zonach center mést. Na druhou stranu by se ur€ité ozvali odptlrci s argumenty typu, ze
stadion naruSuje klidnou pifiméstskou oblast, ze je obtizné dostupny hromadnou
dopravou, ze lidé nejsou zvykli na toto misto a podobng. Problémem by také nadéle
byla lokalita Za Luzankami. Podle mého nazoru je toto jedine¢nd Sance vyfteSit
majetkové spory ohledné téchto pozemku a pfemeénit oblast opét do stavu, v jakém bude

moci byt zase hojn¢ navs§tévovana.

37



4.3.Velikost, vyuzitelnost, ticel

4.3.1.Narodni stadion

Da se tici, ze existuje n¢kolik typi narodnich fotbalovych stadion.

- Narodni stadion, kde je hlavnim ndjemnikem néarodni tym (naptiklad
francouzsky Stade de France)

- Narodni fotbalovy stadion, ktery je zaroven domovskym stadionem mistniho
klubu (naptiklad Amsterdam Arena, coz je mimo zapasii narodniho tymu domaci
prostfedi klubu Ajax Amsterdam)

- Vzemi neni zadny typicky narodni stadion, narodni tym tak vyuziva rtzné
klubové stadiony, coZ je piiklad tieba Spanélska, kde ale ani neni narodni
stadion potieba, protoZe naptiklad stadion FC Barcelona patii se svou kapacitou
98 200 divakul k nejvetsim na svEte a splituje veskeré potiebné normy pro kondni
mezinarodnich zapast, stejné jako i dal3i stadiony ve Spanélsku (11).

Ceska Republika spada do tieti skupiny, tedy do té bez narodniho stadionu. Ale
jedna se o ponékud odli$nou situaci nez ve Spané&lsku. Kona-li se v Ceské Republice
néjaky vyznamny zéapas, je vzdy beznad¢jné vyprodany. Takové zépasy se odehravaji
vzdy v Praze na Letné, ktera ale se svou kapacitou 20 565 mist pozadavkim divakt
nestaci. Naptiklad pii loniské bardzi o postup na mistrovstvi svéta proti Norsku doslo
idajné na Ceskomoravsky fotbalovy svaz pies sto tisic internetovych zadosti o listky.
V takovém pftipadé rozhoduje vétSinou o Stastnych navstévnicich los. Kdyz odecteme
cast kapacity, ktera pripadad partnerim svazu a sponzorim narodniho tymu, zbude asi
deset tisic listkii. Odhadem se tak na tento prestizni zapas dostal zhruba jeden zajemce
z deseti.

Ne vSechny doméaci zapasy ndrodniho tymu se vSak konaji na Letné. Pokud se
neoCekava zvlast vysokd divacka navstéva, zapasy lze odehrat i v jinych méstech.
Podle norem evropské fotbalové unie UEFA vSak vyhovuji pouze stadiony v Liberci,
Teplicich a Olomouci. Jsou to také jediné stadiony, na kterych by se v Ceské Republice
mohly hrat zapasy Ligy mistrti a poharu UEFA. Na ostatnich stadionech by se mohlo

odehrat pouze predkolo téchto soutezi.
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Jak jsem se docetl na internetovém portalu idnes.cz (22), podle Evropské fotbalové
unie (UEFA) existuji 4 kategorie stadionti:

* Elite - v Ceské Republice neni, stadion s kapacitou minimaln& 30 000 divaki, z
toho 22 000 mist musi byt zastfeSeno. Vedle toho musi stadion elite spliiovat
fadu dalSich podminek. Na takovém stadionu lze hrat findlové zapasy Ligy
mistrit a Poharu UEFA, také spliiuje parametry i pro semifinalové a finalové
zapasy mistrovstvi svéta 1 Evropy. Realné€ by vSak stadion pro findlové zapasy
velkych akei musel mit jesté vyssi kapacitu — odhadem od 50 000 mist nahoru.
Naptiklad Ernst-Happel Stadion ve Vidni, kde se odehraje findle mistrovstvi
Evropy ve fotbale vroce 2008, prosel rekonstrukci, pii které byla zvySena
kapacita stadionu z 49 825 na 53 008 mist (26).

» Kategorie 3 — stadiony Sparty, Liberce, Teplic a Olomouce, od biezna 2008 i
stadion Slavie Praha, jehoz vystavba jiz probiha.

* Kategorie 2 — zbytek stadiont prvni ligy (tedy i Srbska v Brng)

* Kategorie 1 — ostatni

Vhodné misto pro narodni stadion je vétSinou v hlavnim mésté, které byva ve
vetsing pripadi 1 nejvetSim méstem v zemi s nejlepsi dostupnosti pro mistni obyvatele 1
cizince. Z tohoto diivodu se domnivam, Ze pokud nékdy dojde ke stavbé narodniho
stadionu v Ceské Republice, bude to v Praze (11).

O stavbé ndrodniho stadionu se v posledni dobé hodn¢ mluvilo a vysledny navrh,
ktery koncem biezna dokonce schvalil vykonny vybor Ceskomoravského fotbalového
svazu, se mi zda pomérné zvlastni a nelogicky. Jedna se o to, Zze se ma zbourat stadion
prazské Sparty na Letné, ktery je dosud nejvétSim a nejmodernéjSim stadionem v zemi a
na jeho misté¢ ma vyrist novy stadion pro 40 000 lidi s dobou dokonceni stavby v roce
2010 nebo pozdéji (11).

Je zvlastni, jak lehce se podafilo tento plan prosadit. Velkou roli v prosazeni této
myslenky sehral mistopfedseda fotbalového svazu pro Cechy, Vlastimil Kogtal,
mimochodem byvaly prezident Sparty Praha. Budu zde citovat vyjadfeni mistopiedsedy
svazu pro Moravu, Jiftho Kubicka z internetovych stranek denik.cz: ,pan Kostal

neprojednal svij navrh na fotbalovy stadion ani na svazovém predsednictvu, ani ve
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vwkonné rade. O nécem tak zdasadnim pritom méla rozhodovat celd valna hromada‘

(19).

Nize prikladam dvé pocitacové fotografie, jak by mél stadion na Letné vypadat

v nové podobé po roce 2010.

obrazek 9 Narodni stadion na Letné (http://brnensky.denik.cz/multimedia/galerie/)

Stadion vypada dobie a urcité¢ by stavba byla krokem vpted v ¢eském fotbalu, ale
podle mého nazoru neni moudré bourat plné¢ vyhovujici souc¢asny stadion na Letné jen
proto, aby na jeho misté stal novy. Lepsi by bylo najit nové misto n¢kde v Praze ¢i
v blizkosti Prahy. Kapacitu pro 40 000 lidi povazuji na jednu stranu dostacujici, na
druhou by si tim Ceskd Republika zaviela dvefe pred potadanim finalovych zapast

nckteré z prestiznich soutézi. Myslim, ze kdyz uz by se stadion stavél, mél by se
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vyhovovat kapacité alespoit pro 50 000 divakl, vzdyt jenom zisky a zviditelnéni
v disledku potfadani prestizniho finalového zapasu by byly nesporné pro celé mésto i

Ceskou republiku.

4.3.2.Zemsky stadion

Z ptedchoziho tedy vyplyva, Ze neni redlné postavit v Brné narodni stadion. Druha
verze je vystavét zde stadion s ptizviskem ,,zemsky*. Stadion by se stal domovskym
stadionem 1.FC Brno a ziroven by se zde konaly zdpasy narodniho tymu, coZ by
usnadnilo i financovani. Hledist€¢ by mélo pojmout 30 000 divakd. O takovém stadionu
se uz néjakou dobu mluvi a nyni to konecné¢ vypada, Ze se projekt rozbéhne. Stavbu
podporuje Ceskomoravsky fotbalovy svaz i magistrat mésta Brna. Mésto si dokonce
nechalo vyhotovit studii oblasti Za Luzankami. Projekt s ndzvem Ponava pro mésto
provedla spolecnost PricewaterhouseCoopers (11, 12). Piikladam obrazek, ktery ma
brnénska radnice k dispozici a byl zvefejnén 13.12.2006 v Mladé Fronté Dnes a je

dostupny na oficidlnich strankach 1.FC Brno (17).

obrazek 10 Projekt Ponava (zdroj: http://www.1fcbrno.cz)

Obsahem studie spole¢nosti PricewaterhouseCoopers neni jen stavba fotbalového

stadionu, ale 1 jinych sportovist' — naptiklad viceti¢elové haly a akvaparku.
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4.3.3.Stadion pouze pro mistni ucely

Takovy typ stadionu by byl sice mensi, ale také by teoreticky piipadal v tivahu.
Myslim si ale, Ze ma-li se stadion stavét, bude lepsi, kdyz bude mit vyssi kapacitu. Bylo
by dobr¢, aby slouzil také narodnimu tymu z diivodi finan¢nich i z divodu zviditelnéni
meésta. Pro tyto mistni ucely se da povazovat do urcité miry za vyhovujici 1 stadion na

Srbské, proto si myslim, Ze dalsi stadion stejného typu by byl v Brné zbytecny.
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4.4.Financovani

4.4.1.CMFS, UEFA, FIFA

Zamérem CMFS nebo-li Ceskomoravského fotbalového svazu je vybudovéni
narodniho stadionu pro 40 000 divaki na Letné. Svaz také podpofil stavbu Zemského
stadionu pro 30 000 lidi v Brné. Svaz vSak neni subjektem, ktery by mohl stavbu
financovat, prostiedky je tedy potteba hledat jinde.

UEFA (Evropskd fotbalovda unie) a FIFA (Svétova fotbalova federace) jsou
organizace, kter¢ sice stoji v Cele evropského 1 svétového fotbalu, ale dotace podobného

typu nejsou nabizeny.

4.4.2.Mésto a kraj

Pokud méa v B¢ stat novy stadion, nepljde véc realizovat bez pfispéni meésta
samotného. V minulosti byla situace ohledné brnénského sportu obecné takova, ze sport
nedostaval takovou podporu, jaké by bylo potfeba. Na druhou stranu mésto
zrekonstruovalo stadion na Srbské ulici, ¢imz pomohlo udrzet v Brné nejvyssi
fotbalovou soutéz. Casto diskutovanym tématem byl sportovni aredl Za Luzankami.
Zjednodusené se da fici, ze v obdobi voleb do méstského zastupitelstva to obvykle
vypada, ze se zaCne se zdevastovanym aredlem néco dit. Potom ale vyjde najevo, Ze
sport v Brné nepatii mezi priority a aredl tak chatra dal.

Je ale tfeba fici, Ze v soucasné dobé to vypada se stavbou nadéjnéji nez v minulosti.
Méstu se jiz v roce 2004 podatilo odkoupit oba zdevastované stadiony za 35,5 milionu
korun od soukromého investora, ktery stadiony koupil po roce 1989 od tehdejsiho
Svazu télesné vychovy. Dal§im krokem je studie proveditelnosti, kterou si mésto
nechalo vyhotovit u spolecnosti PricewaterhouseCoopers ve spolupraci s odborniky
z Masarykovy univerzity a Vysokého uceni technického v Brné.

V méstském rozpoc¢tu Brna je v kolonce vefejna sportovisté castka 52 miliont
Korun. Zaujalo mne vSak, Ze pfimo v kolonce na vystavbu fotbalového stadionu je
v predbézném rozpoctu na dalsi 1éta témét 360 milioni Korun, z ¢ehoZz usuzuji, ze Brno

to opravdu mysli se stavbou stadionu vazné (14).
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Toto usuzuji i podle rozhovorti s Romanem Onderkou, brnénskym primatorem,
které jsou zvefejnény na internetovych strankach brnénského magistratu. V prosinci
roku 2006 uvedl, ze mésto se definitivné rozhodlo zacit pracovat na piipravé sportovist’
v aredlu Za Luzénkami tak, aby byly béhem roku 2007 zbourany oba chatrajici stadiony
a na jejich mistech vystavéna viceucelova hala pro deset tisic a fotbalovy stadion pro
tficet tisic divaku (20).

Aktudlni situace po zohlednéni studie proveditelnosti je takova, ze viceucelova hala
by méla stat v lokalit¢ Zapadni brany, coZ je v oblasti m&stské ¢asti Bohunice. Tim by
se Za Luzankami uvolnily nové prostory, které by mohly slouzit tfeba k parkovéni (20).

Obecné nejsou Castky, kterymi meésta dotuji sport, upraveny zadnou zékonnou
normou, jejich vySe zavisi na konkrétnich aktualnich finan¢nich moZznostech mésta a
rozhodnuti jeho zastupiteld.

V ramci rozpoctu kraje ptipadaji na dotace do sportu pomérné nizké castky. Kraj se

pii jejich rozdélovani fidi také vlastnimi pravidly.

4.4.3.Stat

Zde je dulezity fakt, aby byl stadion vystavén za uc¢elem nejen pro vyuziti mésta, ale
celé zemé¢. Aby se mohlo pomyslet na dotace ze statniho rozpoctu, musi byt stadion
bran jako ,,zemsky“, coz znamena, Ze by se na ném odehravaly tieba nékteré
kvalifikacni zépasy ¢eského narodniho tymu. Na Morave je zajem o sport mnohdy vétsi
neZ v Cechach, proto by si Brno i celda Morava zaslouzila mit také diistojny fotbalovy

stadion s dostatecnou kapacitou, aby se zde mohly konat prestizni akce a zapasy.

4.4.4.EU

1.5. 2004 se Ceska republika stala plnopravnym ¢lenem Evropské unie. Mimo jiné
se ji tim oteviela moznost plné se UCastnit na spolecnych politikach EU vcetné politiky
hospodaiské a socialni soudrznosti. Prostfednictvi této politiky usiluje EU o sniZzovani
rozdild v Grovni rozvoje regionl jednotlivych ¢lenskych zemi. Vzhledem k tomu, Ze po
svém vstupu CR patii k méné rozvinutym &lenskym statim EU, otevira se touto cestou

fada moZnosti, jak podpofit v§estranny a vyvazeny rozvoj vlastniho tizemi.
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V obdobi let 2007-2013 miize Ceska republika ke zlepSeni Zivotni urovné svych
obyvatel Cerpat z fondi EU pftiblizné€ 26,7 miliard €, coz je zhruba 752,7 miliard K¢.
Pro srovnani: vyse rozpoétu CR pro rok 2007 je 1 040,8 miliard K&. Podpora z fondd
EU, kterou mize Ceska republika v obdobi 2007-2013 &erpat, tak odpovida 74 %
statniho rozpo&tu CR roku 2007 (26).

O penize mohou zadat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé, vlastnici dopravni
infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumna centra a dal$i na zékladé
pfedlozeni urcitého projektu. Projekty, o kterych se rozhodne, Ze budou
spolufinancovany z fondi EU, jsou realizovany prostfednictvim 26 tematickych a
regiondlnich programi. Na finan¢ni podporu pro projekt nového stadionu ptipadaji

v uvahu dva tematické a jeden regionalni operacni program (25).

Tabulka 4 Operacni programy na obdobi 2007 — 2013 pouzitelné k podpore projektu

Nazev programu Typ programu Z fondiu vy€lenéno | PouZitelné prosti.
Zivotni prostiedi tematicky 4,92 mld. € 0,78 mld. €
Podnikani a inovace |tematicky 3,04 mld. € 1,17 mld. €
Program Jihovychod | regionalni 704,45 mil. € 321,2 mil. €

(Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz)

Pro opera¢ni program Zivotni prostiedi je z fondii Evropské unie vy¢lenéno na
stanovené obdobi pro Ceskou republiku 4,92 mld. euro. Tento program je viak dale
rozdélen podle deviti prioritnich os na logické celky. Pouzitelna pro projekt je ¢astecné
prioritni osa 4, pod kterou spada také odstraiiovani starych ekologickych zatézi. V ramci
tohoto programu by tak mohla byt feSena likvidace zimniho stadionu, zejména bezpecné
odstranéni chemickych latek, které byly vyuzivan k chlazeni ledové plochy (25).

Pro program Podnikéni a inovace Ceské republice pfipada finanéni podpora ve vysi
3,04 mld. euro. Podobné jako program Zivotni prostiedi je i tento rozdélen podle
osa Cislo pét s nazvem Prostiedi pro podnikani a inovace. Pod tuto osu spadd pfeména
brownfieldu, coz jsou pozemky a budovy na izemi mésta, které ztratily svoje ptivodni
vyuziti, coz je 1 ptipad aredlu Za Luzankami (25).

Regionalni operacni program Jihovychod, jak vyplyvad jiz zjeho néazvu, slouzi

pouze jednomu regionu Ceské republiky. Je také rozdélen na prioritni osy, tentokrat na
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Ctyfi. Lze uvazovat o vyuziti prioritni osy 2 a 3, které mimo jiné¢ podporuji projekty
zahrnujici vystavby ¢i1 modernizace sportovné-rekreacnich zafizeni, regenerace a
revitalizace brownfields vcetné vystavby a rekonstrukce pristupovych a obsluznych

komunikaci, parkovacich ploch a souvisejici technické infrastruktury (25).

4.4.5.Soukromy investor

Vzhledem k finanéni naro¢nosti celého projektu bude ziejmé nutny vstup
soukromého investora.

Jednou z efektivnich moZnosti feSeni by mohla byt forma vetejného a soukromého
partnerstvi (Public private partnership). V Ceské republice tato forma spoluprace dosud
neni pfili§ vyuZivdna. Podle zahrani¢nich zkuSenosti ale projekty PPP vykazuji lepsi
vysledky nez projekty zadavané tradi¢nim zplisobem, jsou dokoncovany vcas a v ramci
planovanych rozpoctl. ,,Public private partnership je obecné uznavanym zplsobem
zajisténi vefejnych sluzeb nebo vefejné infrastruktury na zakladé¢ dlouhodobého
smluvniho vztahu, kde vefejny a soukromy sektor vzdjemné sdileji uzitky a rizika
vzajemné vyplyvajici ze zajisténi vefejné infrastruktury nebo vetejnych sluzeb* (23).

Existuje n€kolik forem soukromého a vetejného partnerstvi, které se zpravidla lisi
mirou rizika, zodpovédnosti a financovani na stran¢ soukromého a vetejného sektoru.
Typickym znakem je dlouhodoba spoluprace, vétSinou v desitkach let. Projekt PPP
probihd tak, ze zadavatelem je vzdy vefejny subjekt, ktery podrobné definuje své
potieby a vystupy, které od projektu ocekava. Role soukromého sektoru spociva v tom,
co nejefektivnéji zajistit vefejnou sluzbu podle pozadavkl zadavatele. Vyhrava tedy
nejlepsi nabidka z hlediska ekonomické vyhodnosti. Pokud soukromy sektor neplni
smluvni podminky, naptiklad o kvalité sluzby, ohrozi své pfijmy od vefejného sektoru a
tim 1 splaceni svych investic. Vetejny sektor potom plati soukromému rocni splatky
naptiklad poplatkem za dostupnost sluzby, nebo umozni soukromému sektoru vybirat
platby pfimo od uzivatell sluzby. Banky zajiStuji projektové financovani projektt (az
do 95%) a disponuji specidlnimi pravy. Na konci projektu infrastruktura prechazi do

vlastnictvi vefejného sektoru (23).
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Zjistil jsem, ze na internetovych strankach (23) jsou informace o projektech, které
piredbézné pocitaji s touto formou financovéani. Mezi projekty nechybi ani ten na
opétovné zprovoznéni aredlu Za Luzankami. Jako zadavatel, tedy zastupce veiejného
sektoru, zde vystupuje statutarni mésto Brno. Investora bude tfeba zvolit na zakladé
nejlepsi nabidky po vyhladSeni vefejné soutéze. Pravdépodobné se bude jednat o

konsorcium spole¢nosti.

4.4.6.Finance v konkrétnich ¢islech

v" Narodni stadion v Praze... 2,5 — 3 mld K¢&
Je obtizné odhadnout finan¢ni naro¢nost celé stavby. Pro srovnani — na vybudovani
Narodniho stadionu v Praze se pocita se sumou mezi 2,5 — 3 miliardami korun. Stadion

v Brné bude o néco mensi, proto i levnéjsi.

v' Fotbalovy stadion + multifunkéni hala v Brné Za Luzankami...2,5 mld K&
U verze, kdy Za LuZankami vedle fotbalového stadionu meéla vzniknout také

multifunkéni hala, byla pfedpokladana suma 2,5 miliardy korun pro ob€ sportoviste.

v' Fotbalovy stadion v Brn& Za Luzankami...1,2 — 1,5 mld K¢

Aktuélni situace je vSak takova, ze multifunkéni hala ma byt vystavéna v lokalité
Zapadni brany v méstské casti Stary Liskovec a bude financovana celd soukromym
investorem. Mésto Brno tak poskytne pouze pozemky. Udajné jiz existuji i zajemci,
ktefi by chtéli halu za své penize postavit. Uvolni se tak financni prostfedky, které
budou moci byt pouzity na stavbu fotbalového stadionu. Jediny konkrétni tudaj
k financovani stadionu je v soucasné dob¢ dostupny v aktualnim rozpoctu pro meésto

Brno, kde se v nejblizsich letech pocita s dotaci az 360 milionii korun (14).
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5. Navrh reSeni

V této Casti prace se pokusim navrhnout feSeni dané situace. Budu zde vychézet

pfedevsim z analyzy problému, kterou jsem se zabyval v pfedchozi ¢asti.

5.1.Schéma reSeni

Potieba nového fotbalového stadionu v Brné

N
ANO NE

Paloha
Vyhovujici je
Meéstsky
fotbalovy
stadion na
Srbské
Srbska Za LuZankami Jina

Velikogt

Narodni Zemsky Mistni

Financovani

Meésto a kraj Stat EU < Soukromy investor >
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Optimalni feSeni je ve schématu zndzornéno Zzlutou barvou. Nejdulezitéjsi je
rozhodnuti, zda je ¢i neni potfeba novy stadion v Brn¢ stavét. Podle mého ndzoru je
stavba nezbytnd, sport je tieba podporovat na vSech trovnich i na té vysoké. V Brné¢ se
sice hraje nejvyssi soutéz, ale pokud by se mistnimu tymu podafilo postoupit do
néjakého z evropskych poharti, musel by se duel odehrat mimo Brno, coz by byla velka
Skoda pro fotbalisty, fanousky 1 mésto Brno samotné.

Pti urceni lokality pro novy stadion sehrava dtilezitou roli zoufaly stav sportovniho
aredlu Za Luzénkami, ke kterému se vdze mnoho uspécht brnénského sportu. Stavba
nového stadionu by tak byla impulsem k novému ,,0ziveni* aredlu. Vzhledem ke stavu
této lokality pfipadaji také v tivahu nekteré dotace z fondti Evropské unie.

Co se tyce velikosti a tcelu stadionu, idealni kapacita by byla 30 000 mist s tim, ze
by se jednalo o zemsky stadion, coz by znamenalo mozZnost konani kvalifikacnich
zapast narodniho tymu a jinych prestiznich zapast. Pokud by se jednalo o zemsky
stadion, znamenalo by to také finan¢ni ptispevek ze statniho rozpoctu.

Nejschudnéjsi cesta pro financovani projektu je tak Cerpani penéz z nékolika zdroji.
Jedna se o kombinaci financovani z méstského, statniho a ¢astecné i krajského rozpoctu.
V tvahu pfichazi také pozddat o dotace z fondid Evropské unie. Vyznamnou Césti
financovani vSak bude také soukromy investor, kde by mohla byt vhodna jedna z forem
partnerstvi soukromého a vetfejného sektoru.

Provozni néklady stadionu v budoucnu by byly kryty z penéz z prondjmu od 1.FC
Brno, z prodeje VIP mist, permanentek a vstupenek na jednotlivé zapasy. Divacky
z4jem o fotbal po pfestchovani zpét Za Luzanky by urcité¢ stoupl. Podle nékterych
podobnych projektli v zahrani¢i po vystavbé nového stadionu stoupa navstévnost
dokonce 1 pii zvySeni cen vstupenek. Dalsi penize by plynuly z reklamy, od sponzort
klubu a podobn¢. Na stadionu by se také mohly konat rizné kulturni akce jako tieba
koncerty, coz by také znamenalo jisté zdroje piijmil. Soucasti nékterych stadionit nebo
jejich arealt v zahrani¢i jsou také rtzné obchody, restaurace, pfipadné casina,
od kterych také mohou plynout provozovatelim urcité piijmy.

Nova viceucelova hala, s kterou se do aredlu Za Luzankami také pocitalo, by podle
informaci z brnénského magistratu méla stat v lokalité¢ Zapadni brana, v oblasti méstské
¢asti Bohunice. Za Luzankami by tak po zbourdni ruiny staré haly vznikly potifebné

prostory vyuZitelné pro parkovani.
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Redenim situace by tedy méla byt stavba zemského stadionu pro 30 000 divéki
v brnénském aredlu Za LuZankami, kterda by byla financovana kombinované
z méstského a statniho rozpoctu, z fondt Evropské unie i ze soukromého sektoru.

Dale se pokusim uvést konkrétni Cisla financovani stavby, ktera je tfeba brat
s rezervou. Jedna se predev§im o mé osobni odhady, proto nemusi byt ¢astky zdaleka

odpovidajici.

5.2.Investi¢ni ¢ast

Jak jiz jsem uvedl v casti financovani, pfedpoklddand vyse investice se podle

odhadt pohybuje mezi 1,2 a 1,5 mld.K¢. O tom, kde vzit tyto penize, je pojednano nize.

MESTSKY ROZPOCET
Podle aktualniho rozpoétu pro mésto Brno, kde se v nejblizsich letech pocita

s dotaci az 360 milionu korun.

EVROPSKA UNIE
v Operaéni program Zivotni prosti-edi

Pro celou Ceskou republiku na obdobi 2007 — 2013 piipadd vramci tohoto
programu piedbézné dotace 4,92 miliardy euro, z toho pouzitelnych pro projekt je 780
milionlt euro, coz je asi 22,05 miliardy K¢&. Uvazoval jsem s rovnomérnym
rozpocitanim této castky mezi 8 oblasti (NUTS 2). Odhaduji, ze Brnu by mohla
piipadnout asi Ctvrtina prosttedkil pro oblast Jihovychod, coz odpovida ¢astce necelych
700 milioni Korun. Program je sestavovan na obdobi sedmi let, proto podle mych
orienta¢nich propoctii by do Brna mohlo z Evropské unie prostfednictvim operacniho
programu Zivotni prostiedi proudit asi 100 milionti korun roéné. Vedle renovace oblasti
Za Luzankami, budou finance potieba 1 na jiné véci v oblasti zivotniho prostiedi.
Vzhledem k velikosti a dllezitosti projektu, si myslim, ze by z tohoto zdroje na projekt

mohla plynout asi tfetina, tedy néco pres 30 milioni korun.
v" Operaéni program Podnikani a inovace

V ramci tohoto programu ptipada na Ceskou republiku dotace ve vysi 3,04 miliardy

euro, z nichz pouzitelnych je 1,17 miliardy euro, coz odpovida asi 33,08 miliarddm
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korun. Pii stejném postupu jako u programu Zivotni prostiedi vyjde, Ze do Brna bude
z EU sméfovat prostfednictvim programu Podnikani a inovace dotace v hodnot¢ asi 150
milioni korun. Pokud by se pouzila tfetina stejn¢ jako u ptedchazejiciho programu,

projekt by tak mohl pocitat s prostfedky ve vysi 50 miliont korun.

v' Operaéni program Jihovychod

Hodnota dotace opera¢niho programu Jihovychod je 704,45 euro, z toho pouzitelnych
na projekt je 312,2 milion euro, coZ je asi 9,08 miliard K&. Tento program se fadi mezi
regiondlni, proto i postup vypoctu piispévku na projekt bude lehce odlisny. Odhad
dotace pro mésto Brno v ramci programu Jihovychod je asi 320 milionti korun, coz pfi
zachovani poméru prispévku jedné tfetiny na projekt znamena necelych 110 miliont

korun.

STATNi ROZPOCET

Existuje n€kolik programii na podporu sportovni infrastruktury ze statniho rozpoctu.
Moznost pfispévku ze stitniho rozpoctu by pfichdzela predevSim tehdy, kdyby se
jednalo o zemsky stadion, ktery by hostil i kvalifikacni zépasy narodniho tymu. Pfi
vyCisleni statniho prispévku na projekt vychdzim z pfipadové studie stavby
multifunkcni haly v Liberci, na ktery stat prispel 186,1 miliona korun (11). Podle mého

odhadu by tedy za ptiznivych okolnosti §lo ziskat statni dotaci do 200 milionii korun.

SOUKROMY INVESTOR
Zbytek penéz tedy bude potieba shromdzdit ze soukromého sektoru, kde se asi
nejschidngji jevi financovani jednou z forem PPP, o které je podrobnéji pojednano

v Casti financovani.
Jak jiz jsem uvedl, tyto hodnoty je tieba brat s rezervou, jako miij osobni odhad. Snazil

jsem se, aby se Cisla co nejvice pfibliZila realité, ale v praxi se mohou vyrazné lisit.

Shrnuti financovani v ¢islech uvadim v nésledujici tabulce.
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Tabulka 5 Orientacni piehled moZnosti financovani projektu

Zdroj finan¢nich prostiedki Orienta¢ni vySe prispévku na projekt
Meésto Brno 360 milioni K¢

EU 190 miliond K¢

Statni rozpocet 200 milioni K¢

Soukromy investor (PPP) 450 — 750 miliont K¢

5.3.Provozni ¢ast

Pocita se, Ze podstatna ¢ast prostiedkli by do projektu smétovala od soukromého
investora. Podle mého ndzoru se nejlépe jevi verze, kdy by vlastnikem a
provozovatelem bylo mésto Brno, které by v pravidelnych roc¢nich platbach splacelo
soukromému investorovi jeho nardz vynalozené prostiedky vcetné urokl. Vyse téchto
splatek by samoziejmé zaleZela na dohodé, podle mych odhada by to mohlo byt okolo
45 miliond korun za rok. Zdrojem téchto splatek by byly pfijmy z provozni ¢innosti.
Soukromy investor by tak mél zajisténo, ze by na projektu vyd¢lal. Riziko by neslo
mésto Brno.
= PRIJMY
a) Vstupné

e Illiga... 1,5mil.K¢/zdpas (pii primérné navstévnosti 15 000 lidi a cené

vstupenek 100 K¢)

o pohdr CMFS...1 mil.K¢&/zapas (pfi pramérné navitdvnosti 10 000 lidi a cené

vstupenek 100 K¢)

* evropské pohary...5 mil.K¢/zapas (pifi primérné navstévnosti 25 000 lidi a cené

vstupenek 200 K¢)

* ndrodni fotbalovy tym...6 mil. K¢/zapas (pii pramérné navstévnosti 20 000 lidi a

cen¢ vstupenek 300 K¢)
Za rok se na stadionu odehraje primérne:

- 15 zapast 1.ligy...22,5 mil.K¢

- 2 zapasy poharu CMFS...2 mil. K¢

- 1 zapas evropského poharu...5 mil.K¢

- 3 zéapasy narodniho fotbalového tymu...18 mil. K¢.

Celkové ro¢ni ptijmy z prodeje vstupenek jsou 47,5 mil. K¢.
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b) Pronajem
* 1.FC Brno a.s...7 mil. K¢/roéné
* Sport-bar, sazkové kancelaf, casino, obchody, restaurace a ostatni zafizeni
podobného typu...1,5 mil. K&/roéné
* Reklamni plochy...4 mil. K&/roéné
e Mista k parkovani...2 mil. K&/roéné (v dobé konani zapasii)
* Koncerty a kulturni akce...1 mil. K&/rocné

Piedpoklad celkovych ro¢nich pfijmu z prondjmu je 15.5 mil.K¢&.

Piedpokladané ro¢ni provozni piijmy tvofené ze vstupného a z pronijmu se tedy

odhaduji asi na 63 mil.K¢.

* VYDAJE

Ptedpokladané ro¢ni provozni vydaje, kam spadaji provoz, bézna udrzba a revize,jsou

odhadovany asi na 10 mil.K¢.

5.4.Shrnuti navrhu financovani

Kazdy rok by tak za vySe uvedenych podminek pifijmy pifevySovaly vydaje o 53
mil.K¢. U podobného projektu nelze pocitat s tim, Ze by se cela vyse investice vratila
v blizké dobé v podobé¢ finan¢nich tokli. Vyznam projektu pro mésto spociva predevsim
ve zviditelnéni, v rastu cestovniho ruchu a ptildkani novych investort do regionu. Proto
je tfeba uvedenych 360 milionti korun z méstského rozpoctu brat jako investici do
rozvoje prestize mésta. Podobna je situace ohledné dotace ze statniho rozpoctu, kde jde
predevsim o to ptispét na vybudovani vhodnych prostor pro mezinarodni zapasy, jedna
se tedy o investici do narodni sportovni reprezentace. Stejn¢ tak 1 zminéné dotace
z Evropské unie jsou nevratného charakteru. Z toho vyplyva, ze o financni vyhodnosti
projektu bude tieba piesvédcCit predevsim soukromého investora.

Nejschiidnéji se tak jevi jedna z forem PPP, kdy by zadavatelem a vlastnikem stadionu
bylo mésto Brno. Brno by poskytlo pozemky, soukromd firma (nebo vice firem) by

projekt z vétSi casti financovala stim, ze by ji byly placeny pravidelné ro¢ni
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splatky. Mésto by stadion vlastnilo a provozovalo. Splatky by tedy byly splaceny
z téchto provoznich piijmi. Pfedpokladdana doba spolupriace by byla asi dvacet let.
Roc¢ni splatka by se mohla pohybovat kolem 45 miliont korun. Za danych podminek by
soukromy investor pii investici 750 milionii korun diky projektu pfisel k zisku asi 150
miliond Korun. Investice by se pro soukromy sektor stala vynosna v sedmnéctém roce
spoluprace. Délka spoluprace a vyse splatek jiz vSak zalezi na konkrétni dohodé mezi
vefejnym a soukromym sektorem. Doporucil bych ¢ast piijmt ze zapasi 1.FC Brno
poskytnout tomuto klubu. Pfispélo by to tak k motivaci klubu, ptfildkat na novy stadion
co nejvice divakd. Podle mych vypoéti by bylo idedlnich 10 procent z piijmui
pfipadajicich na zapasy 1.FC Brno, coz za danych podminek pfedstavuje asi 3 miliony
korun ro¢né. Prehled predpokladanych piijmt a vydaji z provozu stadionu je uveden

v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 Pfedpoklad roé¢nich piijmi a vydaji

Ptijmy | Predmeét prijmii Predpokladana vyse prijmu
(v mil.Kc)
vstupneé 47,5
pronajem 15,5
Piijmy celkem 63
Vydaje | Predmet vydajii Predpokladana vyse vydaju
(v mil. K¢)
provozni 10
10% ze vstupného na zapasy 1.FC Brno |3
Pevnd ro¢ni splatka soukromému |45
investorovi (20 ro¢nich splatek)
Vydaje celkem 58

Jak vyplyva ztabulky, za danych podminek ro¢ni piijmy pievySuji vydaje, do
kterych jsou zapocitany i splatky, o 5 milionii korun. Ty by tedy pfipadly méstu, které
tak nese provozni riziko. Samoziejmé pokud by divacky z4jem o fotbal vyrazné stoupl,
jednalo by se pro Brno o vynosnou investici i co se ty¢e navratnosti finan¢nich
prostiedkti. Toto ale zalezi na n€kolika faktorech, z nichz nejdulezitéjsi je asi troven
zapast domaciho fotbalového celku. Nejen kvalitni zazemi a obcerstveni, kryté tribuny

a dobra atmosféra lakaji divaky, ale pfedevsim dobré vykony a vysledky. Neni to tak
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davno, co Za Luzanky chodily pravideln¢ néavstévy kolem 30 000 divakd, proto si
myslim, Ze by si divaci na totéZ misto nasli cestu znovu a projekt by tak byl vynosny

nejen pro soukromého investora, ale i pro Brno.
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6. Zavér

Jak vyplyva z nazvu této bakalarské prace, podstatou bylo zpracovat podnikatelsky
zamér stavby nového fotbalového stadionu v Brné. Vzhledem ke slozitosti zvoleného
tématu jsem ale v praci shromdzdil jen n€které podklady pro dany podnikatelsky zadmér
a vénoval se predevsim strunému navrhu feSeni a zjisténi realizovatelnosti projektu.
Snazil jsem se sehnat a dat do logickych souvislosti veskeré informace, které s tématem
souviseji a podle nich také vyvodit zavér, zda se i na pfislusnych mistech timto
projektem zabyvaji. Ne vSechny informace si vzajemné odpovidaly, nékteré nazory a
postoje ohledn¢ projektu se liSily. Vzhledem k pomérné velkému mnozstvi zdroju,
vcetné téch nejaktudlngjSich, se mi vSak podatilo ziskat o situaci uceleny prehled, tedy i
formulovat navrh feSeni a posoudit proveditelnost projektu.

Z textu této prace vyplyva, ze projekt stavby nového fotbalového stadionu v Brné
je realizovatelny. Idealné se jevi vyuzit ke stavbé dobie situované pozemky arealu Za
Luzénkami, které jsou nedaleko centra a jsou bez problému dostupné meéstskou
hromadnou dopravou z vétSiny méstskych ¢asti. Oprava soucasnych stadionti v aredlu
vzhledem k jejich havarijnimu stavu nepiipadd v tvahu, stadiony se budou muset
zbourat. Misto pro fotbalovy stadion zlistava totozné s mistem, kde nyni stoji a chatra
ten stary. Prostory, které vzniknou po zbourani zimniho stadionu, bude vhodné vyuzit
k vybudovani potfebnych mist k parkovani.

Podle informaci, které se mi podarilo ziskat, se na projektu pracuje i na ptislusnych
mistech. Angazuje se i mésto Brno, bez jehoz podpory by se stavba nového stadionu
bezesporu nemohla uskutecnit. Pocita se také s podporou stitu, s dotacemi z fondl
Evropské unie a nezbytna bude také finan¢ni podpora soukromého investora.

Doufam jen, Ze co se tyka tohoto nadéjn¢ se rozjizdéjiciho projektu, nezlistane jen u
slov a navrha, ale skute¢né dojde k jeho realizaci, a tim 1 k vyzdvihnuti sportu v ramci

Brna, regionu i celé Ceské republiky.
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8. Seznam pouzitych zkratek

CMFS — Ceskomoravsky fotbalovy svaz

EAGGTF - Evropsky zemédé€lsky podplrny a zaruéni fond (European Agricultural
Guidance and Guarantee fund)

ERDF - Evropsky fond regionédlniho rozvoje (European Regional Development
Fund)

ESF - Evropsky socialni fond (European Social Fund)

EU — Evropska unie

FIFA - Fédération Internationale de Football Association - fotbalova organizace
sdruzujici 207 fotbalovych asociaci na svété

FIFG - Financ¢ni nastroj pro podporu rybolovu (Financial Instrument for Fisheries
Guidance)

PPP — Public-Private-Partnership - poskytovani vefejnych sluzeb prostiednictvim
spoluprace verejného a soukromého sektoru

UEFA - Union of European Football Associations - hlavni fidici organizace
evropského fotbalu

NUTS — Nomenclature of Units for Territorial Statistatistické uzemni jednotky

Evropské unie
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9. Seznam priloh

Priloha €. 1........... Schvaleny rozpocet kapitalovych vydajii mésta Brna na rok

2007 v tisicich K¢ (pfiloZzena pouze ¢ast tykajici se t€lovychovné ¢innosti)

Priloha ¢. 2........... Foto - stadion Za Luzankami v dob¢ pIlného provozu
Priloha ¢. 3........... Foto - vyprodany stadion Za Luzankami v roce 1996
Ptiloha ¢. 4........... Foto - stadion Za Luzankami v poslednim roce provozu
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10. Prilohy

Priloha €. 1 Schvéleny rozpocet kapitalovych vydaji mésta Brna na rok 2007 v tisicich
K¢ (prilozena pouze ¢ast tykajici se télovychovné ¢innosti)

Z toho:
Rok | Celkové | hrazen [ Skute¢nos
zahaj. RN om. [tk31.12.| OS SR |Rozpoce| Dalsi
Nazev investi¢ni akce dok. |investice| Brnem 05 2006 | 2007 | t2008 léta

Ostatni télovychovna
¢innost
Revitalizace uizemi 200
Ponava 7 0| 0
Investi¢ni transfer VUT
Brno - viceucelova 200 (200
sportovni hala 6 | 6 250007 25000 25 000

200|200
Umély travnik 3. generace| 6 [ 6 8 500, 8500 0
Investi¢ni transfer SK a
AC MS Brno - rek. fotb. 200|200
atletického stadionu 6 6 10 000[ 10 000 10 000

200|200
Projekt Ponava 6 |16 10 000] 10000 10 000
Investi¢ni transfer na 40
sportovni zatizeni 22200 000
Investi¢ni transfer na 12
vefejna sportoviste 135001 000
Rekonstrukce haly Rondo;
zvySeni ZK STAREZ- 200|200
SPORT, a. s. 516 40 000 40 000 10 000] 30 000
Vetejné kluzisté Vodova -
rek. techn. chlazeni a soc. | 200 | 200
zazemi 416 1700 1700 1 700
Vystavba fotbalového 200201
stadionu za Luzankami 31 2 | 900000360 000 1 825 0 0 2 000[356 175
M¢st. baseballovy stad. v
Brné - zvys. zaklad. kapit. | 200 [ 200
STAREZ-SPORT a. s. 1 6 66 365 56 365 50 052 11258

1061 123 52

Celkem 565|511 565 61 877 658 000 2 000[356 175

Zdroj: http://www.brno.cz



Priloha ¢&. 2 Stadion Za Luzankami v dobach svého plného provozu

Zdroj: http://www.fcbrno1913.cz

Ptiloha ¢. 4 Stadion Za Luzdnkami v poslednim roce provozu




Zdroj: http://www.fcbrno1913.cz
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