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ABSTRAKT

Tato préce se zabyva zhodnocenim vybranych ukazateli spole¢nosti ABA Sumperk. Zhod-
noceni je provedeno pomoci analyzy finan¢nich ukazatelii, na které jsou dale aplikovany
statistické metody. Pomoci nichZ je analyzovana stavajici finan¢ni situace a je prediko-
van budouci vyvoj spolecnosti. Prace obsahuje teoretickou ¢ast, kterd rozebira teoretické
podklady analyzy finan¢nich ukazateli a aplikovanych statistickych metod. Praktickou
¢ast, kde jsou provedeny vSechny vypocty. Navrhovou ¢ést, kterd se zabyva zhodnocenim

vybranych ukazateli a navrhy na zlepseni.

ABSTRACT

This thesis deals with the assesing of indicators of ABA Sumperk company. The ana-
lysis is made by economic indexes which are further applied on statistical methods. By
these methods is the current financial situation analysed and further on predicates the
future development of the company. The thesis contains theoretical part, which is going
through theoretical foundations of analysis of economic indexes and aplicated statistical
methods. Practical part, where all calculations are made. Proposal part, which deals with

the assesment of economic indexes and proposals for improvement.

KLICOVA SLOVA

statistické metody, statistika, ekonomické ukazatele, analyza ekonomickych ukazatelt,

zhodnoceni ekonomickych ukazateld
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UvVOoD

Predmétem z4jmu této prace je analyza vybranych finan¢nich ukazateld firmy za urcité
obdobi jejtho fungovani. Analyza finan¢nich ukazatelil je ddleZitou soucésti fungovani
podnik a firem, protoZe poméha pfi rozhodovani a zhodnocovani stavu spole¢nosti. Tyto
ukazatele ndm mohou poukdzat napiiklad na rentabilitu, likviditu ¢i celkové nédklady a
vynosy firmy. Na analyzované ukazatele se ddle aplikuji statistické metody diky nimz
muzZeme predpovidat jejich budouci vyvoj. Mezi hlavni zdroje informaci pro analyzu pati{
ucetni vykazy, které jsou firmy povinny doklddat a zvefejnit. Jsou dulezitym podkladem
pro zpracovani jednotlivych ukazateli. Na zdkladé vysledkd jsou navrZena napravna
opatfeni, kterd by mohla zlepsit jednotlivé hodnoty ukazateld a tim podpofit stavajici

situaci firmy.



CILE PRACE

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni vybranych finan¢nich ukazateld podniku ABA
Sumperk s.r.o a ndsledné navrzeni feeni pro jejich zlepeni. Ke zhodnoceni samotnych
ukazatelli nAm pomtizZe analyza finan¢nich ukazatelli, na které se dale aplikuji vybrané
statistické metody, které ndm umozni pfedpoveédét nastdvajici vyvoj financni situace pod-
niku.

Préce je rozdélena na tfi Casti. Prvni, teoreticka ¢4st se zabyva teoretickym podkladem
analyzy finan¢nich ukazatelli a na né aplikovanych statistickych metod. Druhd ¢ast prace
je praktického charakteru. Obsahuje tedy vSechny postupy, vypocty a predikce budouciho
vyvoje podniku. Tteti ¢ast se zabyva hodnocenim vysledki a pfipadnym navrzenim na-

pravnych opatfeni, kterd by dovedla podnik k leps$i finan¢ni situaci. Obsahem prace bude

také vytvoreni funk¢ni aplikace pomoci programu Visual Basic for Aplications (VBA).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je oblast, kterd predstavuje vyznamnou soucdst soustavy podni-
kového fizeni. Je dzce spojena s finanCnim ucetnictvim a financnim fizenim podniku,
propojuje tyto dva néstroje podnikového fizeni, jejichZ vyznam v trZni ekonomice vystu-
puje vyrazné do popredi. Jejich vzdjemny vztah je obvykle vystiZzné€ charakterizovéan tak,
Ze ucetnictvi je jazykem financi v tom smyslu, Ze poskytuje data a informace pro finan¢ni
rozhodovani prostiednictvim zdkladnich finan¢nich vykazi: rozvahy, vykazu ziskt a ztrat
a prehledu o penéZnich tocich (Cash flow) [1].

Finan¢ni analyza je pojimédna jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodareni podniku,
pri které se ziskand data tfidi, agreguji, poméiuji mezi sebou navzdjem, kvantifikuji
se vztahy mezi nimi, hledaji se souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se
zvySuje vypovidaci schopnost zpracovdvanych dat, zvySuje se jejich informacni hodnota.
Finanéni analyza je zaméfena na identifikaci problémd, silnych a slabych stranek procest v
podniku. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy umoznuji dospét k ur¢itym zavérdm
o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci podniku, predstavuji podklad pro rozhodovéni

jeho managementu[?].

1.2 Zdroje dat pro financni analyzu

Pohyb fondl v podniku je v kazdé své fazi ve vSech svych podobach zachycen v
ucetnich vykazech spolec¢nosti. Odrazeji-li ucetni vykazy vérné skutec¢nou situaci podniku,
stavaji se diilezitym vychozim zdrojem informaci pro vSechny zainteresované osoby uvnitf
1 vné podniku - pro firemni management, véfitele firmy a investory. Jako vychozi a zdkladn{

zdroj informaci slouZzi ucetni vykazy i pro analytiky a investory na kapitdlovych trzich[3].
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Rozvaha

Rozvaha neboli bilance ukazuje finan¢ni situaci firmy - stav jejtho majetku a zavazki
k urcitému datu, vétSinou k poslednimu dni finan¢niho roku firmy[3].

Je rozdélena na dveé Casti:

e Leva strana: ukazuje aktiva spolecnosti, uvadi piehled toho, co podnik vlastni
(hotovost, majetek, zdsoby) a co mu dluzi dal$i ekonomické subjekty (pohledavky,

majetkové ucasti),

e Prava strana: ukazuje, jakym zpisobem jsou aktiva firmy financovdna. Jde o
pasiva spolecnosti, tedy co firma dluzi jinym ekonomickym subjektiim (bankovni
pujcky, obligace, zdvazky viuci dodavateliim) a viastni jméni (majetek akcionart,

akcionarsky kapital)[3].

Rozvaha je zdkladnim d¢etnim vykazem, ktery poddva obraz o majetkové a kapitdlové
situaci podniku. Bilan¢ni princip umoziiuje sledovat zmény majetku a kapitdlu v Case.
Umoziuje zjistit, zda se podniku dafi, zda rozmnoZuje kapitdl, ktery byl do podniku

vlozen[4].

Vykaz zisku a ztrat

Zéakladni funkci vykazu zisku a ztraty je zjistit vysledek hospodatreni podniku za bézné
ucetni obdobi. Zachycuje vynosy podniku v podob& penézniho ocenéni vyrobki a sluzeb

za dané obdobi v péti skupinéch:

Trzby z prodeje zboZi,

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb,

Provozni vynosy,

Finan¢ni vynosy,

Mimotéadné vynosy[4].
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Obdobné sleduje 1 ndklady, které souviseji s vykazovanymi vynosy. Struktura vykazu
zahrnuje 1 jednostranné ndklady ¢i vynosy a tim je umoznéno zjistit vysledek hospodateni

(déle jen VH) v daném obdobi v jednotlivych stupnich:

e Obchodni marze,

Pfidana hodnota,

Provozni VH,

Finanéni VH,

Mimoradné VH,

Celkové VH[4].

Vykaz zisku a ztraty plni jesté jednu vyznamnou funkci. Slouzi jako podklad pro
hodnoceni ziskovosti podniku. Zisk je zdkladnim motivem podnikéni, a tim 1 hlavnim
kritériem pro rozhodovéni. Vykaz zisku a ztraty tak umoziuje sledovat vyvoj ziskovosti

podniku, jeho rentabilitu ¢i ndvratnost vlozeného kapitalu[4].

1.3 Metody financni analyzy
Pti analyzovani finan¢ni situace podniku se vyuzivaji dvé metody analyzy:
e Fundamentélni analyza podniku

e Technicka analyza podniku

13



Fundamentdlni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzdjemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikd, na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace[2]. Soustfeduje se na vyhodnocovani spise
kvalitativnich ddajti o podniku. Informace kvantitativni povahy se do analyzy zahrnuji,
zpravidla se vSak nezpracovavaji pomoci algoritmizovaného matematického aparatu[5].
Vychodiskem fundamentalni analyzy podniku je obvykle identifikace prostfedi, ve kterém
se podnik nachazi[?]. Obsahem analyzy je posouzeni a hodnoceni vlivu nésledujicich

faktoru:

e Makroekonomického prostiedi, kde zaleZi na fiskdlni a monetarni politice vlady, na
jejich dopadech na penézni nabidku a poptavku, zaméstnanost, na devizové kurzy,

urokové miry a inflaci[2].

e Mikroekonomického prostredi, které je determinovéano nejen odvétvim, ve kterém
podnik ptsobi a jeho postavenim na trhu, ale i okamzitou vladni hospodéiskou
politikou provadénou na stran€ nabidky, politikou vii¢i monopolim a oligopoliim,

politikou na trzich prace a kapitalu atd[2].

e Fdze Zivota podniku probihaji jako u ¢lovéka od ristu pres fazi stability az k fazi
poklesu. Pokles nemusi u podniku koncit jeho zdnikem, jako je tomu u Zivych
organizmi, ale pouzitim vhodnych nastroji fizeni lze piejit opét do faze rdstu

(restruktualizace, inovace produktu, prinik na nové segmenty trhu atd.)[2].

Technickd analyza pouziva matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s ndslednym ekonomickym po-

souzenim vysledkii. Postup analyzy zahrnuje obvykle néasledujici etapy:

e Charakteristika prostiedi a zdroji dat,
e Vybér metody a zdkladni zpracovani dat,
e Pokrocilé zpracovani dat,

e Navrhy na dosaZeni cilového stavu[?].

14



Podle ucelu, ke kterému analyza slouZi, a podle dat, které pouziva se rozliSuje:

1. Analyza absolutnich dat

e horizontdlni analyza,

e vertikdlni analyza[”].
2. Analyza rozdilovych ukazatelu

e Cisty pracovni kapital,

e Cisté pohotové prostfedky([?].
3. Analyza pomérovych ukazatelu

e rentability,

e aktivity,

e zadluzenosti a finan¢ni struktury,
o likvidity,

e kapitdlového trhu,

e provozni ¢innosti,

e cash flow[2].
4. Analyza soustav ukazatela

e pyramidové rozklady,
e komparativné analytické metody,
e matematicko statistické metody,

e kombinace metod[2].
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1.4 Analyza absolutnich dat
Horizontalni analyza

Horizontaln{ analyza pfejima data, ktera jsou ziskdvana nejcastéji z icetnich vykazl
(rozvahy, vykazu zisku a ztrity), popfipadé z vyrocnich zprdv. Vedle sledovdni zmén
absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase (obvykle s retrospektivou 3 a vice let) se
zjistuji také jejich procentni zmény. Zmény jednotlivych poloZek se sleduji po fadcich,

horizontalné, a proto se tato metoda nazyva horizontdlni analyzou absolutnich dat [6].

Tabulka 1: Priklad horizontalni analyzy (Zpracovano dle [6])

. 31.12.2010| 31.12.2009 Zména
Polozka rozvahy
tis. K¢ tis. K tis. K¢ %
Budovy, stroje - Odpisy 329 409 -80 -19,6
Dlouhodobyfin. Majetek 876 876 0 0

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé komponenty majetku a kapitélu, tedy strukturu
aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je zfejmé, jaké sloZeni hospodaiskych
prostfedktli potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych zdroji byly
potizeny. Ekonomicka stabilita podniku zdvisi na schopnosti vytvéret a udrZzovat rovno-
vazny stav majetku a kapitalu.

Analyza se oznacuje jako vertikdlni proto, Ze se pfi procentnim vyjadieni jednotlivych
komponent postupuje v jednotlivych letech ve sloupcich odshora dolti a nikoliv napfi¢
jednotlivymi roky. Zakladem pro procentni vyjadieni je obvykle velikost trzeb z vykazu
Z/Z a z rozvahy hodnota celkovych aktiv podniku.Vyhodou je, Ze vertikdlni analyza
nezavisi na meziro¢ni inflaci, umoziuje tedy srovnatelnost vysledkili analyzy z riiznych
let. PouZiva se ke srovnavani ¢asovych vyvojovych trendd v podniku za vice let i pro

srovnavani riznych firem navzajem [0].
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Tabulka 2: Priklad vertikdlni analyzy (Zpracovéano dle [6])

Roky 1999 2000 2001

Aktiva celkem 3037 204 | 100,00% | 3473 008 | 100,00% | 4 325 837 | 100,00%
Stdla aktiva 806 636 26,56% 947 207 27,20% | 1338249 | 30,94%
Dlouhodoby hmotny majetek | 111683 | 3,68% | 83109 | 2,39% 58776 | 1,36%
Dlouhodoby nehmotny

majetek 694 296 22,86% 863 414 24,86% | 1278 789 | 29,56%
...zbyvajici polozky X X X X X X
Kontrolni soucet 3037 204 | 100,00% | 3473 008 | 100,00% | 4 325 837 | 100,00%

1.5 Analyza pomérovych ukazteli

Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéji z ticetnich vykazl (rozvaha a vy-
kaz Z/Z). Udaje z rozvahy maji charakter stavovych veli¢in (okamzity stav k ur&itému
datu). Udaje z vykazu Z/Z charakterizuji vysledky ¢innosti za uréité obdobi (intervalové
veli¢iny). Jsou neoblibenéjsi a nejrozsitenéjsi metodou finan¢ni analyzy. UmozZiuji ziskat
rychly a nendkladny obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikich podniku. Vypoc-
tem pomérovych ukazateli v§ak analyza nekonci, spiSe zac¢ina. Vysledky vyZaduji hlubsi
analyzu.

K sirokému pouzivani pomérovych ukazatelli vedla zejména skutecnost, Ze umoZznuji
provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace podniku, jsou vhodnym néstrojem v
porovnévani vice podobnych firem navzdjem. Mohou byt pouZivany jako vstupni tdaje
pro matematické modely, které umoziuji popis zdvislosti mezi jevy, klasifikovat stavy,

hodnotit rizika a pfedvidat budouci vyvoj[6].
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Ukazatele rentability

Rentabilita, ziskovost ¢i dosahovani zisku. Pod timto pojmem se rozumi tzv. mira
rentability, tedy pomér zisku k néjaké zdkladné, s jejiz pomoci bylo zisku dosaZeno (napf.

k aktiviim, ndkladtm, trzbam atd.)[7].

ROA - ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (navratnost aktiv)

Poméruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podniku bez ohledu na to, jestli
jsou financovéna vlastnimi, cizimi, krdtkodobymi nebo dlouhodobymi zdroji[6].

ROA vypocteme podle vztahu:

EBIT (zisk pfed zdanénim a troky)

ROA =
Aktiva

(1.1)

ROS - ukazatel rentability trzeb (navratnost trzeb)

Tento pomér informuje o tom, jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam. Vyjadiuje
dil¢i stranku efektivnosti podniku, tedy jeho hospodédrnost. Nepfimo vyjadiuje sniZeni
ndkladd, efektivni zvySeni cen a z toho plynouci konkurenceschopnost vyrobki[£].

EAT nebo EBIT

ROS = Triby . (1.2)

1.6 Ukazatele aktivity

vV

Ukazetele aktivity méfi schopnost podniku dosahovat pfi optimélnim vyuZziti vloZe-
ného majetku co nejlepsich hospodarskych vysledkd [8]. Jinymi slovy, jak podnik hos-
podaii se svymi aktivy. Ma-li jich vice nez potfebuje, vznikaji zbyte¢né ndklady a tim 1
nizky zisk. Ma-l1i jich nedostatek, musi se vzdat mnoha potencidlné vyhodnych pfileZitosti
a prichazi o vynosy, které by mohl ziskat[6]. Vyjadiuji rychlost obratu, tedy pocet obréitek
za stanoveny Casovy interval (napf. 1 rok) nebo dobu obratu, tedy dobu védzanosti aktiva

v urcité formé, vyjadfenou v poctu let nebo dni[7].
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Obrat celkovych aktiv

vV /s

Udava kolikrat se aktiva obréti za dany ¢asovy interval. Méii efektivnost vyuZiti aktiv

podniku. Ukazuje, jak se zhodnocuji aktiva ve vyrobni ¢innosti bez ohledu na jejich kryti.

Ro¢ni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv Aktiva

(1.3)

Doba obratu pohledavek

Vysledkem je primérny pocet dnli, béhem nichz jsou inkasované finan¢ni prostfedky
za denni trzby zadrzeny v pohledavkich od odbérateld. Po tuto primérnou dobu musi

podnik ¢ekat na inkaso plateb za jiZ provedené trzby[6].

Obchodni pohleddvk
Doba obratu pohledavek = chott F,)O - Havey (1.4)
Denni trzby
Doba obratu zavazka
Ukazatel udava jak, dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavatelim[6].
Zavazky vaci dodavatel
Doba obratu zavazkii — — o~y YUc1 Codavaterum (1.5)

Denni trzby

1.7 Ukazatele zadluzenosti

Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku. Méf{ v jakém roz-
sahu podnik pouzivé k financovani dluhy. Zadluzenost neni jen negativni charakteristikou
podniku. Jeji rist miZe prispét k rentabilité a tim i k vyssi trzni hodnoté podniku. Sou-
Casné se zvySuje riziko finan¢ni nestability[6]. ZadluZenost je kliCcovym kritériem pro
dlouhodobgjii zajisténi likvidity. Cim je zadluZenost vy$si, tim v&ti je riziko, Ze zdvazky

nebudou splaceny vcas[3].
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Celkova zadluzenost

Pocita se jako podil cizich zdroji k celkovému majetku. Udava miru kryti majetku
cizimi zdroji. Cim je zadluZenost vyssi, tim je v&t3i i riziko, Ze dlouhodob&jsi zdvazky
nebudou moci byt splaceny. Hodnota nad 60 % znamena pozitivni vyvoj a hodnota mensi

nez 60 % znamend vyvoj negativni.

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = (1.6)

Celkov4 aktiva

1.8 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je popsdna jako schopnost pfemény aktiv na hotovost nebo schop-
nost ziskat hotovost z jakychkoliv zdrojt, nejen aktiv, ale i bankovnich a jinych uvéra[7].
K likvidité se vazZe jest€ pojem solventnost. Solventnost neboli platebni schopnost se
definuje jako schopnost podniku hradit své zdvazky vcas, tedy v okamziku jejich splatnosti

z ¢ehoz vyplyva, ze likvidita je podminkou solventnosti[7].

Pohotova likvidita

Pro odstranéni nevyhody ukazatele bézné likvidity, vylucuje z obéZnych aktiv zdsoby
a ponechdva jen penézni prostfedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky.
Hodnota ukazatele by pro zachovéni likvidity neméla klesnout pod 1[6].

Vztah pro vypocet pohotové likvidity:

Obézna aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
onotova fkvidita Kratkodobé zavazky

(1.7)
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Okamzita likvidita

o4

MEéii schopnost podniku hradit splatné dluhy. Do Citatele se dosazuji penize a jejich
ekvivalenty (kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sménecné dluhy a Seky). Likvidita
je zajisténa pri hodnoté alespon 0,2 [6].

Vztah pro vypocet okamzité likvidity:
Kratkodoby finan¢ni majetek

Okamyita likvidita — ' '8
amzita fikvidita Kratkodobé zdvazky o

1.9 Soustavy ukazateli

Vytvorit si prfedstavu o financni situaci podniku jen na zdkladé hodnoceni jednotlivych
pomérovych ukazeteld je t€émef nemozné. MiiZe to vést k rozporuplnym zavérim. Zatimco
podle pozitivnich vysledkil jedné skupiny ukazetelli miZeme usuzovat dobrou finanéni
situaci podniku, jind skupina ukazetelli se mlize vyvijet negativné a signalizovat tak urcité
problémy. Z tohoto diivodu byly vytvofeny souhrné indexy hodnoceni podniku, jejichZ
cilem je jednim cislem vyjadfit finan¢né-ekonomickou situaci a vykonnost podniku a

upozornit na piipadné ohroZeni zdravi podniku[9].

Index IN

Indexy IN, které sestavili manzelé Inka a Ivan Neumaierovi umoziuji posoudit finan¢ni
vykonnost a divéryhodnost ¢eskych podnikli. Celkem sestavili 4 indexy (IN95, IN99,
INO1, INOS5). V této praci budu pouZzivat INOS, ktery je posledni aktualizovany[6].

Index INO5:

IN05=0,13-A+0,04- B+3,97-C+0,21- D +0,09 - E. (1.9)
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Kde:

____Aktiva

" Cizi kapital
B = EBIT

" Nadkladové troky
C = EBIT

" Celkova aktiva
D — Celkové vynosy
Celkova aktiva
E = Obézna aktiva
" Kritkodobé zdvazky a tvéry

Interpretace vysledku:

IN > 2 i, MiZeme piedpovidat uspokojivou finanéni situaci
1 <IN <2 ”Sedd zonanevyhranénych vysledkt
IN <1 ., Firma je ohroZena vaZznymi finan¢nimi problémy
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1.10 Casové fady

Casovou fadou rozumime posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovéani
(dat, jevi1), kterd jsou usporadédna z hlediska pfirozené casové posloupnosti, tedy smér z
minulosti do budoucnosti[ 10].

Zapis téchto dat ¢i jevii pomoci ¢asovych fad umoziuje provadét nejen analyzu zako-
nitosti v jejich dosavadnim okamziku, ale mize i predikovat jejich vyvoj. Data ve tvaru
casovych fad ziskdvame v mnoha oblastech - sociologii, ekonomii, biologii, 1ékafstvi,
meteorologii, technice atd. V rdmci regiondlniho rozvoje se miizeme setkat s Casovymi fa-
dami uddvajicimi napt. objem produkce né¢jaké komodity, prirozené ibytky obyvatelstva,

procentudlni nezaméstnanost, pocty nehod na silnici atd[ 1 1].

Okamzikova ¢asova rada

OkamZikova ¢asova fada se sestava z ukazatelt, které se vztahuji k ur¢itému okamziku.
Protoze soucet nékolika za sebou jdoucich hodnot okamzikovych ukazatelti nedava smysl,
shrnuji se fady tohoto typu pomoci priméru pocitaného z Casové fady okamzikovych

ukazatelli a nazyva se primérem chronologickym][ ! 1].

Intervalova ¢asova rada

Pokud ukazatele v ¢asovych fadach charakterizuji kolik jevi, véci a udélosti vzniklo
nebo zaniklo v uréitém casovém intervalu, pak ¢asové fady téchto intervali nazyvame
intervalovymi. Pro ukazatele tohoto typu lze tvorit soucty a maji se vztahovat ke stejné
dlouhym intervalim][ | 2].

Pfi zpracovéni intervalovych ¢asovych tad je nutné zvazit, zda délka casovych in-
tervalli, v nichz se hodnoty ¢asové fady méfi, je stejnd nebo rozdilnd. Rozdilna délka
intervall ovliviiuje hodnoty ukazateli a tim zkresluje jejich vyvoj. Srovnatelnost tidajt
1ze zajistit dvéma zptsoby, piepoctem ptivodnich tidaji na stejné dlouhy ¢asovy interval

nebo vypoctem primérné délky[12].
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Grafické znazornéni casovych rad

Pro posouzeni vyvoje Casovych fad je potieba je graficky zndzornit. Je nutné rozliSovat
o jaky typ Casové fady se jednd, protoZe pro tyto dva typy Casovych fad (okamzikov4,

intervalova) se pouZiva jiny zpusob grafického zndzornéni[ 1 2].

e Sloupkovy graf: jsou znazornény obdélniky, jejichZ zdkladny jsou rovny délkam

intervalil a vy$ky jsou rovné hodnotdm casové fady v prislusném intervalu;

e Hulkovy graf: jednotlivé hodnoty ¢asové fady se vnaseji ve stfedech piisluSnych

intervalli jako dsecky;

¢ Spojnicovy graf: jednotlivé hodnoty ¢asové fady jsou vyneseny ve stiedech prislus-
nych intervall jako body spojené tseCkami, spojnicové grafy se vyuzivaji vyhradné

pro okamzikové casové fady|[|2].

Charakteristiky casovych rrad

Diky charakteristikdim Casovych fad jsme schopni o ¢asovych fadach ziskat vice infor-
maci. Jako prvni se jednd o primér. Primér intervalové fady () se pocitd jako aritmeticky
prumér hodnot ¢asové fady v jednotlivych intervalech[10].

Je dan vztahem:

> i (1.10)
=1

<
Il
e

Pramér pro okamzikovou ¢asovou fadu se nazyva chronologicky prumér —y. Pokud
jsou vzdélenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamZiky stejné dlouhé, nazyva se nevdzZeny
chronologicky priumér[12].

Je dan vztahem:

— 1 yl z yn
_ NN~y U 1.11
7 n_1[2;y+2 (1.11)
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Pro orienta¢ni popis asovych fad pouZivame diference rtizného fadu, tempa a primérna
tempa rustu[ 1 0]. Prvni diference je nejjednodussi charakteristikou popisu vyvoje ¢asové
fady a vypocita se jako rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot casové rady[|2].

Tedy:

Pomoci prvnich diferenci vypocitame priimér prvnich diferenci 1d(y), ktery vyjadiuje
primérnou zménu hodnoty ¢asové fady za jednotkovy interval[ 1 2].

Je dan vztahem:

_ 1 Y —
Wly) = —— > 1di(y) = 2=, (1.13)

Dalsi charakteristikou je koeficient riistu k;(y). UrCuje, kolikrat se zvysila hodnota
casové fady v urcitém okamZiku. Pocitd se jako pomér dvou po sobé jdoucich hodnot

casové fady pomoci nasledujiciho vzorce[ 1 2].

kily) = 2 i=2,3,..,n. (1.14)

Z koeficientu ristu pocitime priimérny koeficient riistu k;(y) vyjadiujici primérnou
zménu koeficienti ristu za jednotkovy Casovy interval[ | 2].

Je dan vztahem:

(1.15)
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1.11 Regresni analyza

Regresni analyza pracuje s proménnymi veli¢inami, kdy mezi nezavisle proménnou x a
zavisle proménnou y, kterou pozorujeme, existuje néjaka zavislost. Zavislost je vyjadfena
piedpisem y = (x), kde funkci ¢(x) nezndme, nebo tuto zavislost nelze Zddnou funkci
vyjadrit. Nastavime-li néjakou hodnotu nezavisle proménné x, dostaneme jednu hodnotu
zavisle proménné y. Zavislost mezi veli¢inami x a y je ovlivnéna “Sumem”. ”Sum”je
ndhodna veli¢ina oznacend jako e a vyjadiuje vliv ndhodnych a neuvazovanych Cinitelt.
Predpokldda se, Ze stiedni hodnota této veliCiny je rovna nule E(e) = 0, coZ znamend, Ze

pfi méfeni se nevyskytuji chyby a vychylky od skute¢né hodnoty[ 1 2].

Regresni piimka

Pro vyjadfeni regresni funkce 7(x) pifimkou n(x) = 5, + [ax plati:

E(Y]x) =n(x) = Bi + Sax. (1.16)

Odhady koeficientli 3; a (3 regresni piimky pro dvojice (z;,y;) oznacime jako b; a
b,. K uréeni téchto koeficientli pouZijeme metodu nejmensich ¢tvercl. Spociva v tom, Ze
povazuje koeficienty by a by za “nejlepsi”. Minimalizuji funkci S(by, bs), kterd je ddna
nasledujicim predpisem[ | 2].

n

S(bl, bQ) = Z(yl — b1 — bgl’i)Q. (117)

i=1

Hledané odhady b, a by koeficientl 5, a 35 regresni primky pro zadané dvojice (x;, y;)
uréime vypocétem prvni parcidlni derivace funkce S(by,bs) a ziskané parcidlni derivace
poloZime rovno nule. Ziskdme rovnice, které nam po dpravé daji tzv. soustavu normdlnich

rovnic[12].
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=1 =1

i=1 i=1 =1

Pro vypocet koeficientl b; a by pouZijeme bud nékterou z metod pro feSeni soustav

rovnic o dvou nezndmych, nebo pomoci nésledujicich vztaha[12].

TiY; — nTY
A — (1.20)

n

S a? — nz?

=1

V téchto vztazich jsou obsaZeny proménné T a 7, které jsou vybérovymi pruméry, pro

které plati:
7o i (1.22)
xr = — Xy, .
i
g=1 2”: (1.23)
y= n Yi- .

Pro odhad regresni piimky oznaceny jako 7j(x) je dan vztah:

n(z) = by + baz. (1.24)
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Nelinearizovatelné funkce

Pro urceni nelinearizovatelnych funkci, které jsou pouZiviny zejména v Casovych
fadach popisujicich ekonomické déje, pouzivame funkce, které se nazyvaji modifikovany

exponencidlni trend, logisticky trend a Gompertzova krivka[12].

Modifikovany exponencialni trend

n(x) = p1+ B35, (1.25)

Modifikovany exponencidlni trend je vhodny v piipadech, kdy je regresni funkce shora

nebo zdola ohrani¢end[12].

Logisticky trend

1

n(w) = b1+ Baf5

(1.26)

Logisticky trend je zhora i zdola ohrani¢en a ma inflexi, coZ znamen4, Ze v inflexnim
bodé se prubéh jeho kiivky méni z polohy nad te¢nou na polohu pod te¢nou ¢i naopak.

Radi se mezi tzv. S-kfivky symetrické kolem inflexniho bodu[12].

Gompertzova krivka

n(x) = e (1.27)

Gompertzova kiivka ma inflexi a je zhora a zdola ohrani¢end. Radi se mezi S-kfivky
nesymetrické kolem inflexntho bodu, kde vétSina hodnot leZi aZ za jejim inflexnim

bodem[12].

28



Odhady b, by,b3 koeficienttli 31, 85, 53 modifikovaného exponencidlniho trendu uré¢ime

pomoci nasledujicich vzorcu[12].

1

S3 — S2 mh
bs = 1.2
3 |:S2 — S]_:| ) ( 8)
h_
b2 == (SQ - Sl) b3 1 (129)

by — 1)

(1.30)

1 1 — byt
by =— [Sl—bgbgl g }
m

=
Kde 51,5:,55 jsou:

m 2m 3m
S = Zyz Sy = Zyi Sy = Z Yi- (L.31)
i=1

m—+1 2m+1

Zadany pocet n dvojic hodnot (z;,v;), © = 1,2,...n, musi byt délitelny tiemi tj.
n = 3m, kde m je pfirozené Cislo. Data je tieba rozdélit do tfi skupin o stejném poctu m
prvka. Jestlize data tuto podminku nespliiuji, vynecha se piislusny pocet pocatecnich nebo
koncovych dat. Pokud vyjde hodnota parametru b3 zadpornd, musi se pro dalsi vypocty brat
jeho absolutni hodnota. Koeficienty by, bs,b3 logistického trendu a Gompertzovy krivky se
ur¢i pomoci vzorct (1.39 - 1.41), ale do sum 51,55 a S3 se misto hodnot y; u logistického
trendu dosadi jejich prevracené hodnoty i a u Gompertzovy kfivky jejich pfirozené

logaritmy In g;[12].
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Index determinace

7

Pro posouzeni, zda-li je zvolena regresni funkce pro vyrovndni dat vhodnd se pouZziva
tzv. index determinace. Zjistuje, jak tésné zvolend regresni funkce k zadanym datim
priléha a jak zvolend regresni funkce vystihuje funkéni zdvislost mezi zdvisle a nezavisle

proménnou. Vzorec vypada nasledujicim zptsobem [12].

(1.32)
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

2.1 O spolecnosti

Spolecnost ABA Sumperk s.r.o vznikla v roce 1993 po privatizaci byvalého stétniho
podniku OPOS Sumperk. Od po&itku ve struktufe jeji ¢innosti dominovala vyroba a
sluzby. Zacatkem 90. let byla spolec¢nost velmi tspésna ve vyrobé a prodeji vyrobktl na
bazi lamelovych dvefi. Co se tyCe sluzeb, poskytovala vSe ohledné prodeje a servisu
osobnich a uzitkovych automobilil do 3,5t spojenych se stavebni ¢innosti.

V roce 1999 vyhréla spole¢nost vybérové fizeni zadané Svédskou spole¢nosti NEDER-
MAN na vyrobu typové fady filtra¢nich odsavacich jednotek umistovanych do vyrobnich
i nevyrobnich provozii. Tyto jednotky slouZi k filtraci vzduchu, a tim zlepSeni pracov-
nich podminek pro pracovniky svafoven, brusiren a jinych prasnych provozi s vyskytem
Skodlivych par a plynt.

Dalsim vyznamnym vyrobkem spolecnosti se v pribéhu let stala vyroba certifikova-
nych kovovych ramu ve spoluprici s dalsi Svédskou firmou ELKINGTON, které jsou s
odpovidajici vyplni a povrchovou dpravou pouzivany v prumyslovych provozech i ven-
kovnich prostfedich jako poklopy a kryty rtiznych kanald a Sachet.

V roce 2006 byla navdzdna a znacné rozvinuta spoluprice pii vyrobé stfednich a
téz8ich surovych svafenct pro danskou spolecnost SAMSON AGRO A/S.

Spolecnost v soucasné dobé vyviji maximalni usili pro to, aby nejen rozvijela stavajici
sluzby, ale pfedevSim déle rozvijela ¢innost v oblasti kovovyroby rozvojem materidlné
technické zdkladny, dal§im vzdélavanim vyrobniho persondlu a snahou rozSifovat stavajici

odbyt.

Souhrny piredmét podnikani

e Nakup zboZzi za tcelem jeho dalsiho Kovobrabéni

zpracovani a prodeje

Vyroba a montaz plastovych vyrobkd

e Opravy motorovych vozidel

Provadéni inzenyrskych staveb

e Opravy karoserii

Prondjem motorovych vozidel

e Zamecnictvi

STK vozidel [13].
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2.2 Analyza vybranych ukazetelia

Tato kapitola se zabyva finanéni analyzou vybranych ukazatelG a poskytuje nahled
na ¢asové fady hodnot jednotlivych ukazateli za roky 2006 - 2014. Data jsou Cerpana
z GGetnich vykazd, které poskytnula firma ABA Sumperk s.r.o. Nejprve jsou vypodteny
hodnoty vybranych ukazatell a poté analyzovany pomoci ¢asovych fad a regresni analyzy.
Na zékladé indexu determinace je vybrédna funkce, kterou jsou data vyrovndna. Déle jsou

zde uvedeny progndzy pristich let.

Zadluzenost

V naésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty pro zadluZenost za sledované obdobi
vypocitané pomoci vzorce (1.6) a hodnoty vyrovnané regresni pifimkou vybranou na
zdkladé indexu determinace 0,80 a redlnosti budoucich hodnot. Déle jsou uvedeny prvni

diference a koeficienty ristu a k nim jejich priméry.

Tabulka 3: Hodnoty pro zadluZenost (Vlastni zpracovani)

Pofadi |Rok |Hodnoty (v %) |Prvni diference |Koeficient rlistu |Vyrovnané hodnoty
1 2006 98,73% 98,85%
2 2007 96,62% -0,021 0,979 92,67%
3 2008 72,42% -0,242 0,749 86,49%
a 2009 82,96% 0,105 1,146 80,30%
5 2010 76,13% -0,068 0,918 74,12%
6 2011 73,62% -0,025 0,967 57,94%
7 2012 66,98% -0,066 0,910 61,76%
8 2013 64,57% -0,024 0,964 55,57%
g 2014 35,08% -0,295 0,543 49,39%

Priiméry 74,12% -0,080 -0,961

Pramér prvni diference vyjadfuje, o kolik se v priméru za méfené obdobi hodnoty
ménily, v tomto piipadé hodnoty postupné klesaly pfiblizné o 0,08. Koeficient rdstu -
0,961 vyjadriuje, o kolik procent hodnoty rostly, v tomto piipad¢ klesaly. Hodnoty klesaly

pfiblizné o 3,9 %. Dale grafické zobrazeni.
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V grafu jsou vyrovniany hodnoty za sledované obdobi a dédle hodnoty vyrovnané

Obrazek 1: Graf pro zadluzenost (Vlastni zpracovani)

nasledujici linearni funkci kde x = 1,2,...,11.

Z grafu je patrné, Ze od roku 2006 do 2009 byla firma nezdravé zatiZena dluhy. Hodnoty
klesaji od 98 % k néco nad 80 %, doporucené hodnoty pro zadluZenost jsou 30 - 70
%. Od roku 2010 firma zacala vice financovat sviij majetek vlastnim kapitdlem, ¢imZ se
dostala do zdravych hodnot. Z grafu 1ze vy¢ist i dvé budouci hodnoty pro rok 2015 a 2016.
Konkrétné pro rok 2015 je to 43% a pro rok 2016 37%. Prognézy plati pouze pii dodrzeni

n(x) = 1,050377 — 0,06183z.

stejnych podminek jako béhem sledovaného obdobi.
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Rentabilita aktiv

V tabulce jsou uvedeny hodnoty pro rentabilitu aktiv vypocitané pomoci vzorce (1.1)

zaroky 2006-2014 a dalsi charakteristiky této Casové fady. Data jsou uvedend v procentech.

Tabulka 4: Hodnoty pro rentabilitu aktiv (Vlastni zpracovani)

Pofadi |Rok |Hodnoty (%) |Prvni diference (%) |Koeficient riistu
1 2006 0,012
2 2007 0,022 0,010 1,734
3 2008 0,139 0,117 6,422
4 2009 -0,019 -0,158 -0,139
5 2010| -0,006 0,013 0,320
5 2011 0,037 0,043 -5,978
7 2012 0,021 -0,006 0,837
8 2013 0,033 0,002 1,063
9 2014 0,276 0,243 8,417

Priméry 0,058 0,033 1,531

Ve tietim sloupci jsou hodnoty rentability aktiv a primér celé ¢asové fady za dané
obdobi. Primér celé Casové fady 5,8% vyjadiuje hodnotu, kolem které ostatni hodnoty
kolisaji. Rentabilita aktiv vyjadfuje, jaky vynos je spolecnost schopna vyprodukovat z
vlastniho majetku. Optimalni hodnota pro rentabilitu aktiv by se méla pohybovat kolem
9% 6]. Podle tabulky se tomuto ¢islu pfibliZil pouze rok 2014 s 6,6%. Prvni dva roky
rentabilita pozvolna roste. V roce 2008 je na historicky nejlepsi hodnoté 13%. Bohuzel v
letech 2009 a 2010 se dostala do zdpornych hodnot. V roce 2012 a 2013 se drzi kolem 3%

a v roce 2014 vyletéla az na hodnotu 27%. Dale zobrazeni hodnot.
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Obrazek 2: Graf pro rentabilitu aktiv (Vlastni zpracovani)

Na grafu jsou zobrazeny hodnoty od roku 2006 do roku 2014. Hodnoty nejsou vyrov-
nany Zadnou funkci z diivodu neustdle méniciho se charakteru hodnot. Pro tyto hodnoty
nelze najit trend, jehoZ hodnoty by byly relevantni vii¢i naméfenym hodnotdm. Predikce
v tomto piipadé kompletné ztraci na divéryhodnosti. V budoucnu budou hodnoty kolisat

kolem ¢isla 5,8%.

Rentabilita trzeb

Tabulka 5: Hodnoty pro rentabilitu trZzeb (Vlastni zpracovéani)

Pofadi |Rok |Hodnoty (%) |Prvni diference (%) |Koeficient ristu
1 2006 0,011
2 2007 0,015 0,005 1,416
3 2008 0,088 0,072 5,717
4 2009 -0,016 -0,104 -0,185
5 2010| -0,003 0,013 0,206
6 2011 0,020 0,024 -6,079
7 2012 0,017 -0,003 0,833
8 2013 0,021 0,004 1,265
9 2014 0,184 0,163 8,594

Praméry 0,037 0,022 0,890

Tabulka obsahuje data pro rentabilitu trZzeb vypocitanou pomoci vzorce (1.2) za roky

2006 - 2014. Hodnoty jsou v procentech. Doporucena hodnota pro rentabilitu trZeb je 10
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%. Z tabulky lze vidét, Ze nejbliZe této hodnoté se bliZi rok 2008 s 8,8%. Dalsi roky jsou
vysoko nad nebo hluboko pod touto doporucenou hodnotou. Hodnoty kolisaji kolem ¢isla

3,7%.
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Obrézek 3: Graf pro rentabilitu trZzeb (Vlastni zpracovéni)

Graf zobrazuje naméfené hodnoty od roku 2006 do roku 2014. Z grafu je zfejmé, Ze
opét nema smysl data vyrovnavat jakoukoliv funkci. Z grafu 1ze pekné vidét, Ze rentabilita
stoupla téméf ke své optimalni hodnoté pouze v roce 2008. Béhem roku 2009 klesla az do

zapornych Cisel, dale postupné stoupala a v roce 2014 se vySplhala az k 18 %.

Obrat celkovych aktiv

Tabulka 6: Hodnoty pro celkovy obrat aktiv(Vlastni zpracovani)

Poiadi |Rok |Hodnoty Prvni diference Koeficient ristu |Vyrovnané hodnoty
1 2006 1,119 1,193
2 2007 1,410 0,291 1,260 1,354
3 2008 1,584 0,174 1,123 1,503
4 2009 1,186 -0,398 0,749 1,559
5 2010 1,843 0,657 1,554 1,587
] 2011 1,813 -0,031 0,983 1,601
7 2012 1,821 0,008 1,005 1,608
a 2013 1,530 -0,291 0,340 1,611
9 2014 1,499 -0,032 0,979 1,613

Priméry 1,534 0,047 -0,851
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V tabulce jsou uvedeny naméfené hodnoty od roku 2006 do roku 2014. Celkovy obrat
aktiv je vypocitan pomoci vzorce (1.3) a oznacuje efektivitu vyuZzivanych aktiv. Primérna
hodnota obratu celkovych aktiv je 1,53. Podle priméru prvni diference ma ¢asova fada

tendenci stoupat kazdy rok o 0,047. Procentudlné podle koeficientu rdstu je to rtst o 14%.

Obrat celkovych aktiv
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Obrazek 4: Graf pro obrat celkovych aktiv (Vlastni zpracovani)

Na zdkladé indexu determinace 0,9849 byla pro vyrovnéni trendem zvolena funkce

Gompertzova kfivka, kde x = 1,2,...,11. Jeji tvar mé nasledujici podobu.

n(x) — 60,47870,624-0,484“”.

V grafu Ize vidét tuto funkci vykreslenou ¢ervenou barvou od roku 2006 do roku 2016.
Pomoci této funkce lze predpovédét hodnoty dalSich dvou let. V tomto pfipadé je to 1,61
pro rok 2015 i 2016. Prognézy plati pouze pii dodrZeni stejnych podminek jako béhem

sledovaného obdobi.
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Doba obratu pohledavek

V tabulce jsou uvedeny naméfrené hodnoty od roku 2006 do roku 2014. Doba obratu
pohledavek je vypocitana pomoci vzorce (1.4) a vyjadiuje, za jak dlouho firma inkasuje

penize za vzniklou pohleddvku. Data v tabulce jsou uvedena ve dnech.

Tabulka 7: Hodnoty pro dobu obratu pohleddvek (Vlastni zpracovani)

Pofadi |Rok |Hodnoty [(dnd) |Prvni diference |Koeficient rlistu |Vyrovnané hodnoty
1 2006 140,226 125,600
2 2007 105,920 -34,307 0,755 109,256
3 2008 90,471 -15,449 0,854 95,137
4 2009 100,360 9,889 1,109 82,916
3 2010 63,757 -36,602 0,635 72,321
6 2011 62,185 -1,573 0,975 63,123
7 2012 40,861 -21,324 0,657 55,126
8 2013 49,345 8,485 1,208 48,167
9 2014 55,826 6,481 1,131 42,105

Primeéry 78,772 -10,550 -0,956

Z tabulky lze vidét, Ze hodnoty maji padajici tendenci. BohuZel k optimélni hodnoté
doby obratu pohleddvek se firma nedostdvd ani jednou z naméfenych let. Optimalni
hodnota je stanovena na 36 dni. Nejblizsi k této hodnot€ je rok 2014 s 55 dny. I ptes tuto
skute¢nost zde miZeme povazovat za uspéch, Ze od roku 2006 hodnoty klesly ze 140 dni
na jiz zminénych 55 dni. Podle priméru prvni diference kazdym rokem hodnoty klesaly

primérné o 10,55 dni. Procentuelné podle koeficientu riistu je to pokles o 4,4 %. Dale

grafické zobrazeni.
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Doba obratu pohledavek
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Obrazek 5: Graf pro dobu obratu pohledavek (Vlastni zpracovéni)

V grafu jde krasné vidét padajici kiivka se tremi schody v roce 2009, 2011 a 2012. V
Bohuzel od tohoto roku ma doba obratu pohleddvek zase mirné stoupajici tendenci. Na

zédkladé indexu determinace 0,92 byla zvolena exponencidlni funkce kde x = 1,2,...,11.
n(x) = —0,00052 + 0,007434 - 1, 1404”.

V grafu Ize vidét tuto funkci vykreslenou ¢ervenou barvou od roku 2006 do roku 2016.
Pomoci této funkce lze predpovédét hodnoty dalSich dvou let. V tomto pfipadé pro rok
2015 pfedpovida hodnotu doby obratu pohleddvek 36 dni a pro rok 2016 je to pfiblizné
32 dni. Prognézy plati pouze pfi dodrZeni stejnych podminek jako béhem sledovaného

obdobi.
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Doba obratu zavazku

V tabulce jsou uvedeny hodnoty namétené za roky 2006 azZ 2014. Doba obratu zavazk

je vypocitana pomoci vzorce (1.5). Doba obratu zdvazki je uvedena ve dnech a vyjadiuje

za jak dlouho firma plati faktury, tedy zdvazky svym dodavateliim.

Tabulka 8: Hodnoty pro dobu obratu zavazki (Vlastni zpracovani)

Pofadi |Rok |Hodnoty (dni) |Prvni diference |Koeficient ristu |Vyrovnané hodnoty
1 2006 216,509 196,480
2 2007 169,575 -46,934 0,783 179,720
3 2008 157,008 -12,567 0,926 163,246
4 2009 205,108 48,101 1,306 147,173
3 2010 105,480 -99,628 0,514 131,611
6 2011 104,454 -1,026 0,990 116,670
7 2012 85,255 -19,199 0,816 102,456
8 2013 97,279 12,024 1,141 89,064
9 2014 84,257 -13,022 0,860 76,579

Praméry 136,103 -16,531 -0,957

Z tabulky lze vycist charakter ¢asové fady pro tyto hodnoty. Hodnoty kolisaji kolem
Cisla 136,1. Podle priméru prvni diference klesa ¢asova fada pro dobu obratu zavazki

kazdy rok o 16,5 dne. Procentuelni vyjadieni poklesu nebo riistu pomoci koeficientu ristu

je -4,3%.
r o
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Obrazek 6: Graf pro dobu obratu zavazki (Vlastni zpracovani)
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Modrou barvou je v grafu vykreslena ktivka vyjadfujici naméfené hodnoty za obdobi
2006-2014. Od roku 2006 pocet dnii doby obratu zavazki klesal aZ do roku 2008. V roce
2009 se hodnota dostala téméf na stejné Cislo jako v roce 2006. V roce 2010 lze vidét
rapidni pokles na hodnotu 100 dni. Od tohoto roku se hodnoty drZzi pfiblizn€ stejn€ a maji
klesajici tendenci.

Na zdklad¢ indexu determinace, ktery ma hodnotu 0,97 je pro ¢asovou fadu doby

obratu zavazki zvolena funkce Gompertzova kiivka kde x = 1,2,...,11.

n (ZE) — 66’4209_ 1,05766-1,07819*

Funkce je v grafu vykreslena Cervenou barvou od roku 2006 do roku 2016. Funkce

N oY

pfedpovida hodnoty pfiStich dvou let. Pro rok 2015 je to 65 dni a 54 dni pro rok 2016.

Progndzy plati pouze pii dodrZeni stejnych podminek jako béhem sledovaného obdobi.

Pohotova likvidita

V tabulce jsou uvedeny hodnoty naméfené od roku 2006 do roku 2014. Ukazatel

pohotové likvidity je vypocitdn pomoci vzorce (1.7).

Tabulka 9: Hodnoty pro pohotovou likviditu (Vlastni zpracovani)

Pofadi |Rok |Hodnoty |Prvni diference |Koeficient rlistu |Vyrovnané hodnoty
1 2000| 0,672 0,600
2 2007| 0,664 -0,008 0,938 0,654
3 2008 0,611 -0,052 0,922 0,696
4 2009( 0,620 0,014 1,023 0,726
> 2010( 0,871 0,246 1,393 0,748
6 2011| 0,781 -0,090 0,896 0,762
7 2012 0,767 -0,014 0,982 0,772
2 2012 0,768 0,002 1,002 0,779
9 2014( 0,800 0,032 1,041 0,782

Prameéry 0,729 0,016 -0,868

Hodnoty ¢asové fady v priméru kolisaly kolem ¢isla 0,72. Optimélni hodnota pohotové
likvidity je stanovena na 1 az 1,5. Firma bohuZel za méfené obdobi nedosahuje tohoto
rozptylu ani jeden rok. Podle priméru prvni diference ¢asova fada kazdy rok stoupala o
0,016. Koeficient ristu vyjadiuje procentudlni riist nebo pokles, v tomto piipad¢ je to rast

0 13,2%.
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Pohotova likvidita
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Obrazek 7: Graf pro pohotovou likviditu (Vlastni zpracovani)

V grafu jsou modrou kfivkou vykresleny hodnoty pro pohotovu likviditu za roky 2006
- 2014. Od roku 2006 do roku 2009 likvidita pozvolna klesala a v roce 2010 se dostala na
svoji nejvyssi hodnotu. V roce 2011 klesla, a az do roku 2013 ménila svoji hodnotu jen
minimdlné. V roce 2014 se zase dostava do stoupajici tendence.

Na zédkladé indexu determinace 0,99 byla pro vyrovnani zvolena funkce pro logisticky

trend, jehoZ zdpis ma nédsledujici podobu, kde x = 1,2,...,11.

- 1
n(z) = 1,2625+0,6159-0,6564° *

Funkce je v grafu vykreslena ¢ervenou barvou od roku 2006 do roku 2016. Funkce
predpovida hodnoty pristich dvou let. Budouci hodnota je stejnd pro oba pfedpovidané
roky a vychazi 0,75. Prognéza plati pouze pii dodrzeni stejnych podminek jako béhem

sledovaného obdobi.
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Index INO5

V tabulce jsou uvedeny hodnoty namérené od roku 2006 do roku 2014. Index INO5 je

vypocitan pomoci vzorce (1.9).

Tabulka 10: Hodnoty pro index INOS5 (Vlastni zpracovani)

Poifadi |Rok |Hodnoty |Prvnidiference |Koeficient ristu |Vyrovnané hodnoty
1 2006| 0,618 2,145
2 2007 0,890 0,272 1,440 0,002
3 2008| 4,058 3,169 4,562 1,275
4 2003 0,156 -3,902 0,038 0,003
5 2010( 0,492 0,336 3,155 0,816
6 2011| 0,877 0,385 1,782 0,005
T 2012| 0,993 0,116 1,132 0,556
8 2013| 0,987 -0,006 0,994 0,006
9 2014| 1,556 0,569 1,576 0,400

Pruméry 1,181 0,117 -0,720

Hodnoty ¢asové fady kolisaji kolem Cisla 1,181. Nejoptimdlné;si hodnota pro vysledek
indexu INOS je vice jak 2. Nad tuto hodnotu se firma dostala pouze v roce 2008. V ostatnich
letech je podle tohoto indexu nepfizniva finanéni situace. Podle priméru prvni diference
se hodnota kazdy rok ménila o 0,117. Procentudlni rst nebo pokles vyjadiuje koeficient

rdstu, v tomto piipadé je to pokles o 28 %.
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Obrézek 8: Graf pro INO5 (Vlastni zpracovani)
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V grafu jsou modrou kiivkou vykresleny hodnoty pro index INO5 za roky 2006 - 2014.
Od roku 2006 do roku 2008 hodnota vystoupala az nad ¢islo 4. Rokem 2009 klesla az k
nule a od té doby lehce stoupd. Podle priméru ¢asové fady bude index kolisat kolem ¢isla

1,181.
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2.3 Zhodnoceni vybranych ukazetelu
ZadluzZenost

Ukazatel zadluZenosti mé témér po celou dobu klesajici tendenci. Optimalni hodnoty
pro zadluZenost jsou od 30% do 70%. Prvni dva roky méfeného obdobi 2006 a 2007 byla
podle tohoto ukazatele firma zadluZena z 98 a 96%. To znamena4, Ze témé&f cely majetek byl
financovan cizimi zdroji a nebyla to Gplné zdrava situace. Dalsi roky na tom firma byla
trochu 1épe, ale hodnoty ukazetele balancovaly na horni hranici doporu¢enych hodnot.
Nejlépe jsou na tom roky 2012 az 2014. Cizi zdroje financuji majetek v priméru ze 74% a
vice nez dvakrét prevysSuji zdroje vlastni, coz zna¢i vysokou zadluZenost. Podle prognézy
by méla zadluZenost v pfistich letech klesat. Firma by se vSak méla zaméfit na udrzovani
hodnoty zadluZenosti kolem 60%, ale ne vyrazné nizsi, protoZe ani nizka zadluZenost neni

pro podnik zdravd. Diky sniZeni hodnoty zadluZenosti, by méla firma lepsi pozici pro

ziskani uvéru, napiiklad pro koupi nového stroje nebo modernizaci prostor apod.

ROA

Ukazatel rentability akitiv by mél v idedlnim pfipadé dosahovat hodnoty 9%. Ve
sledovaném obdobi dosdhl ukazatel nejblize této hodnoté v roce 2008 s 13,9 %. V letech
2009 a 2010 spadly hodnoty do zapornych ¢isel. Diivodem tohoto propadu je s nejveétsi
pravdépodobnosti hospodarska krize. V roce 2011 rentabilita stoupla, ale doporuc¢enych
hodnot nedosahla. Drzela se na hranici 3% az do roku 2014, kde z diivodu vysokého zisku
a nejnizsiho celkového majetku se za celé sledované obdobi vysplhala na hodnotu 27%.
Ukazatel rentability aktiv zdvisi pfimo na vysledku hospodareni. Firma mé vzhledem k
vyS$i majetku nizké zisky. Podle progndzy by se v pfistich letech méla hodnota ukazatele

pohybovat kolem 5,8%.

ROS

Stejné jako rentabilita aktiv, tak i rentabilita trzeb je pfimo zdvisla na vysledku hospo-
dafeni. Z tohoto diivodu udava velmi podobné hodnoty jako rentabilita aktiv. Optimalni

hodnota rentability trzeb by se méla pohybovat kolem 10%. Za sledované obdobi jsou

vvvvvv
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hospodareni. Vykyvy byly zpisobeny stejnymi vlivy jako u rentability aktiv. Podle pro-

gndzy by se v piistich letech méla hodnota ukazatele pohybovat kolem 3,7%.

Doba obratu pohledavek

Optimélni hodnota pro dobu obratu pohledavek je 36 dni a maximalni hodnota by
neméla prekrocit 50 dni. Tato hodnota znamend, Ze firma inkasuje penéZni prostfedky
za pohleddvku do 36 dni. Firma ABA Sumperk s.r.o bohuZel této optimdlni hodnoty
nedosahuje ani jednou v méfeném obdobi. I pfesto jsem zde zaznamenal jakysi tspéch a
to, Ze v priab&éhu 9 let se doba obratu pohledavek sniZila o 90 dni. Konkrétné v roce 2006
byla hodnota na 140 dnech a v roce 2014 se pohybuje na 55 dnech. Primérna doba obratu
pohledavek za naméfené obdobi je 78 dni. Je to stile vysoky pocet dni, ale na zakladé
progndzy trendu v roce 2015 a 2016 lze ocekavat zdravé hodnoty kolem jiz zminénych

36 dni.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkli by méla byt vzdy vyssi nez doba obratu pohleddvek. Doporucuje
se maximdln& 100 dni. V piipadé firmy ABA Sumperk s.r.o to za celé namé&fené obdobi
plati. BohuZel v rozmezi roku 2006 - 2011 se hodnoty pohybuji od 217 dnt po 104 dny.
Tyto hodnoty jsou opravdu vysoké a znamend to, Ze firma plati své zavazky relativné
pozdé. V dalSich letech se hodnoty pohybuji od 84 do 97 dni. Na zdkladé progndzy

v, s

budoucich dvou let by se mély hodnoty v pfistich letech blizit k 50 dniim.

Celkovy obrat aktiv

Hodnoty obratu celkovych aktiv se za naméfené obdobi pohybuji na hrané doporu-
¢enych hodnot (1,6 - 3). Naméfené hodnoty nabyvaji hodnot od 1,1 - 1,8. To znamen4,
Ze podnik dokdze dosdhnout hodnoty trzeb 1,1 - 1,8x vétsi neZ je hodnota aktiv podniku.
Ukazatel poukazuje na efektivitu vyuziti majetku firmy. Lze fici, Ze dosahuje podprimér-
nych aZ primérnych hodnot. Na zdklad€ prognézy trendu dosdhne obrat aktiv podobnych

hodnot jako v rozmezi let 2006 - 2014.
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Pohotova likvidita

Optimélni hodnota pohotové likvidity je 1 - 1,5. Za naméfené obdobi firma tohoto
rozmezi nedosdhla ani jednou, coZ znamend, Ze firma neni schopnd ze svych obéznych
aktiv financovat své dlouhodobé zavazky. Podle prognézy se hodnota bude v pristich

letech pohybovat kolem ¢isla 0,79.

Index INO5

Vysledky indexu finan¢niho zdravi nejsou viibec povzbuzujici. Z grafu 1ze zaznamenat
nékolik vykyvi. Nejvétsim z nich je v roce 2008, kde se hodnota indexu vysplhala na
¢islo 4 a reprezentuje pfiznivou finan¢ni situaci. Dal$im je rok 2014, ktery se pohybuje
v rozmezi 1 - 2, které reprezentuje tzv. Sedou z6nu. Déle uz jsou vysledky v rozmezi od
0 do 1, které reprezentuji neptiznivou financ¢ni situaci. Podle progn6zy by se hodnota v
priStich letech méla pohybovat kolem ¢isla 1,181, tedy v tzv. "Sedé z6né nevyhranénych

vysledki.

47



3 NAVRHY NA ZLEPSENI

Tato ¢ast prace se zabyva navrhy na zlepSeni vybranych ukazetell, u kterych analy-
ticka ¢ast odhalila nepfiznivé hodnoty. Jde zejména o ukazatele souvisejici s rentabilitou
a likvidni schopnosti podniku, tedy doby obratu pohleddvek, zavazka a jejich vliv na

samotnou likviditu.

3.1 Navrh na zlepSeni likvidni schopnosti firmy

Vzhledem k vysoké dobé obratu pohledavek jde o dpravu obchodnich vztahi s od-
bérateli. Konkrétné se jedna o zavedeni uroku z prodleni. Pokud m4 firma ve smlouvé s
odbératelem dohodnuté podminky o uroku z prodleni, ma pravo ndrokovat si procentni
Castku za kazdy prodleny den od ubéhnuti doby splatnosti pohledavky. VySe procentni
sazby je ddna Ceskou ndrodni bankou nebo smluvnim ujednanim mezi firmou a odbéra-
telem. Leto$ni tzv. REPO sazba je stanovena ve vysi 8%.

Navrh spociva v nastaveni téchto podminek a moznému donuceni odbérateld splatit
urcité procento pohledavek v diivéjSim Case. Efektem tohoto opatfeni by bylo uvolnéni
finan¢nich prostfedkl z polozky pohleddvky do kratkodobého financniho majetku. Timto
by firma ziskala pouZzitelné finan¢ni prostfedky, které by mohla investovat dale, nebo
platit své kratkodobé zavazky. Po konzultaci s jednatelem by toto opatieni mohlo sniZit
pohledavky az o 20 %. Nasledujici pfiklad zndzornuje, jaky vliv by tato akce mohla mit

na likvidni schopnost firmy.
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Doba splatnosti by se smluvné stanovila na idedlnich 40 dni. Po této dobé by firma
mohla narokovat tirok z prodleni za kazdy den. Reknéme, Ze by zaveden tiroku z prodleni
donutilo odbératele platit diive a polozka kriatkodobé pohledavky by se celkové sniZila
0 20 % a polovina pohledavek by byla zaplacend se 14 dennim spozdénim. (viz Tabulka

11).

Tabulka 11: Zndzornéni nadvrhu (Vlastni zpracovani)

FPohledavky | KFM

Hodnoty za r. 2014 ---> 11011,00 2295,00
Po zavedeni ---= 8808,80 4497,20
Poloving placend z prodlenim 14 dni ---= 4404,40 8915,11

Nyni se polozka pohleddavek zménila na hodnotu 4404,4 a hodnota kratkodobého

finan¢niho majetku na 8915,11. Déle se podivdme jaky by to mélo vliv na ukazatele.

Vliv opati'eni na pohotovou likviditu

Pohotovd likvidita za stavajicich podminek:

13336
— =0,8
16664 ’
Pohotov4 likvidita za novych podminek:
22250
— =1,335
16664 ’

Vliv opati'eni na dobu obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek za stdvajicich podminek:

11011
—— =53,6
198 ’
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Doba obratu pohleddvek za novych podminek:

4404, 4
198

= 22,24

Pokud by finanéni prostfedky firma pouzila na placeni svych kratkodobych zavazki,
sniZila by se jejich doba obratu, coz by na firmu také vrhalo lepsi svétlo.

Je mozné, Ze n€které firmy by na tento typ dohody nechtély pristoupit, proto navrhuji,
aby firma zavedla pro odbératele urcité motivujici feSeni a tim je tzv. diskont na pohledavku
zaplacenou pred dobou splatnosti. To znamend, bude-li pohleddvka zaplacena pied svou

dobou splatnosti, odbératel uplatni urc¢itou procentni slevu z této pohledavky.

3.2 Rentabilita

V poslednich letech, snad kromé roku 2014 nema firma ABA Sumperk s.r.o zrovna
vysokou ndvratnost svého majetku. Pohybovala se zhruba kolem 3%. Firma je strojiren-
ského charakteru a ty obecné mivaji rentabilitu kolem 6% z divodu vysokych nakladu
na vyrobu a vysokych rezijnich nakladii celého technologického zafizeni. Na konzultaci
s jednatelem firmy, mi bylo feceno, Ze dlouhodoby majoritni odbératel firmy upousti od
zakdzek z nakladovych divodi. Zkréatka si zajistil levnéj$i vyrobu v jiné ¢asti Evropy.
Timto dostal firmu do nepfijemné a nepiiznivé situace, kterou je potireba feSit. Nemdm
konkrétni fesen{ této situace, ale je zde par navrh, jak by méla firma postupovat. Firma by
se méla snazit navazovat kontakty s jakymikoli potencidlnimi odbérateli resp. zdkazniky
jak v Ceské Republice, tak i na evropském trhu. Mé&la by modifikovat sviij dosavadni vy-

robni plan, tzn. pfijit s novym konkurenceschopnym vyrobkem s ohledem na potencidlni

poptavku a celkové technologické zafizeni firmy.

3.3 Program pro analyzu a kontrolu

V réamci této bakalarské prace jsem vytvoril program pro analyzu pomoci Visial
Basic for Aplications (VBA) viz Piiloha €. 1, ktery je z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

schopen vypocitat finan¢ni ukazatele a pomoci statistickych metod vykreslit trend schopny
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predikovat budouci hodnoty. Program je jednoduchy pro uZivéni, uZivatel vlozi pouze data
zrozvahy a VZZ. Vypocty se okamzité provedou a znidzorni do grafické podoby. Jsou zde
uvedeny rozptyly zdravych ¢i nezdravych hodnot. UZivatel je tedy na zdkladé dat ihned

schopny rozhodovat. Program je nahrdn na CD, které se nachazi v Priloze €. 2.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnoceni vybranych finanénich ukazateld firmy ABA Sum-
perk s.r.o s ndslednym navrzenim feSeni pro jejich zlepSeni. Teoretické predpoklady se
nachdzeji v prvni Casti bakalafské prace. V druhé, analytické ¢asti je samotnd analyza,
kterd obsahuje vSechny vypocty, aplikaci statistickych metod, grafy, jejich popis a pro-
gndzy pristich let. Analyza byla provedena pomoci programu vytvoreného ve VBA, ktery
muZe firma pouZzit pro své budouci tcely. Ve tieti, navrhové ¢asti byla navrzena opatfent,
ktera by mohla vést ke zlepSeni nékterych z ukazateld. Zda-li navrhy na zlepSeni firma,
aplikuje zélezi pouze na ni.

Kdyz bych shrnul stavajici situaci firmy, nejevi se jako bankrotujici subjekt, ale nachazi
se ve slozité situaci a mé nezbyv4, nez prat St€sti vSem vykonnym pracovnikiim, aby se z

této situace v co moznd nejkrat$i dobé firma dostala.
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PRILOHA C.1: UKAZKA PROGRAMU PRO VYPOCET
EKONOMICKYCH UKAZATELU A PREDIKCE BU-
DOUCICH LET

Formuldfe pro zaddni ddaji: Analyzy ukazateli:
Rozvaha: Aktiva ‘ Pasiva | B R |
Ukazatele rentability ‘
Vykaz zisku a ztraty: viz
Ukazatele aktivity ‘
Ukazatele zadluZenosti ‘
Vypocet trendd Ukazatele likvidity J
ey ‘ INOS Index ‘
Autor:  Michal Swiatek |
Kontakt: michalswiatelfseznam. cz

Obrizek 9: Uvodni obrazovka (Vlastni zpracovéni)

|Obrat celkovych aktiv |
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Obrazek 10: Graf hodnot zvoleného ukazatele (Vlastni zpracovéni)
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| Okamita likvidita T Vyrovnini hodnot regresni pfimkou ‘ 0,705827420

O Koeficient samofinancovani « |

o Cif'tf-:’ pracovni kapitdl Vyrovnini hodnot exponenciilnim trendem J 0,906449442

O Cisté pohotové prostiedky
O ROl

@ Vyrovnini hodnot logistickym trendem ‘ 0,940490686
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O ROS Vyrovndni hodnot Gompertzovou kifivkou ‘ 0,932211463

O Obrat celkovych aktiv -
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Obrazek 12: Graf hodnot vyrovnany trendem (Vlastni zpracovéni)
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PRILOHA C.2: CD S APLIKACI PRO VYPOCET EKO-
NOMICKYCH UKAZATELU A PREDIKCE BUDOU-
CICH LET
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