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Abstrakt

Bakalaftska prace je zaméfena na finan¢ni hodnoceni spole¢nosti Linaset, a.s. v obdobi let
2015 az 2019 a navrhy na jeji zlepSeni. Teoreticka Cast se zabyva vymezenim pojmu
finan¢ni analyzy a definovanim ukazateli financni analyzy. V praktické casti je
pfedstavena firma, na niz je praktikovana analyza na zdklad¢ znalosti z teoretické casti.

Zavérecna Cast obsahuje ndvrhy a doporuceni na zlepseni financni situace spole¢nosti.
Abstract

The bachelor’s thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the
company Linaset, a.s. in the period 2015 to 2019 and suggestion for its improvements.
The theoretical part defines concepts of financial analysis and financial ratios. The
practical part introduces the selected company and is based on knowledge of the
theoretical part. The final part contains proposals and recommendations to improve the

financial situation of the selected company.

Kli¢ova slova
finan¢ni analyza, soustavy ukazatelt, likvidita, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, spole¢nost
Keywords

financial analysis, systems of indicators, liquidity, balance sheet, profit and loss

statement, company
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UvVOD

Tématem této bakalarské prace je financni analyza, kterd hodnoti financni situaci
spoleCnosti pomoci vybranych ukazateli. Finan¢ni analyza poméha spole¢nostem
rozpoznat, jestli jsou finan¢né zdravé nebo jestli se blizi k bankrotu. Nejenomze finanéni
analyza pomaha spolecnosti zjistit, jaka je jeji souCasna finanéni situace, ale pomoci
analyzy dokéze spolec¢nost predikovat do budoucna, jak by mohla svoje podnikani zlepsit.
Diky témto predikcim mulze spolecnost piredev§sim reagovat na prichozi rizika nebo

situace, které budou pro podnik zasadni.

Hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti je tedy velmi dilezité jak pro vedeni spole¢nosti,
tak i zajmové skupiny, at’ uz se jedna o zaméstnance, investory nebo dodavatele, ktefi

maji s danou spolecnosti spojeni a jeji finanéni vyvoj se jich bude dotykat.

Tato prace se dé€li na tfi ¢asti. Prace za¢ina teoretickou Casti, ktera obsahuje pojmy, teorii
a vzorce, které jsou nutné pro provedeni této bakalatské prace. Je to tedy cast, ktera je
zdkladni a bez ni by dalsi dvé ¢asti nebyly proveditelné. Druhou casti této bakalaiské
prace je prakticka ¢ast. Zde jsou zapotiebi ucetni vykazy analyzované spolecnosti, ze
kterych se bude vychézet. Je to tedy cast prace, kde je predstavena analyzovana
spolecnost, provedena analyza okoli a nasledné provedena finan¢ni analyza pro zjisténi
finan¢ni situace spole¢nosti vybranymi ukazateli. Treti Cast bakalaiské prace je ¢ast
navrhova. Zde jsou rozepsany navrhy pro zjisténé problémy, které vyplynuly z druhé ¢asti

préace. Tyto navrhy nasledné maji ptispét ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY

Uctelem této bakalaiské prace bude zhodnoceni finanéni situace spoleénosti Linaset, a.s.
prostfednictvim analyzy okoli a finan¢ni analyzy, avSak hlavnim cilem bude navrzeni
doporuceni a opatieni pro zlepSeni financni situace této spolecnosti. Tohoto cile se
dosahne s vyuzitim ziskanych dat z ¢etnich uzavérek z let 2015 az 2019 spole¢nosti
za pomoci vybranych ukazatelti. Pro dosazeni hlavniho cile bude nutné stanovit urcité
Casti, tedy teoretickou, praktickou a navrhovou c¢ast, které pomohou tohoto cile

dosahnout.

Teoreticka ¢ast bude obsahovat znalosti a pojmy, které jsou zapotiebi pro praktickou ¢ast.
Zde se bude nachazet popis analyzy okoli podniku, ve kterém se rozeberou analyzy
SLEPTE, Model ,,7S* a Porterova analyza. Dale bude obsahovat popis finan¢ni analyzy,
k ¢emu analyza slouZi a pro¢ se pouziva. Nasledné budou popsany ukazatele, které budou
vybrany pro zji$téni finan¢ni situace spolecnosti, a jejich vzorce, které budou potieba pro
vypocet. Ukazatele vyskytujici se v bakalatské praci budou déleny na analyzu soustav

ukazatelll, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele.

Prakticka cast bude analyzovat vybranou spoleénost na zakladé teoretické Casti. V této
¢asti bude nejdiive predstavena spolecnost Linaset, a.s. a poté se provede analyza okoli
podniku dle uvedenych analyz v teoretické ¢asti. Nasledné se provede finan¢ni analyza
pomoci ukazateli uvedenych v teoretické ¢asti s pouzitim ucetnich vykazi. Pro
praktickou analyzu bude nutna znalost makroekonomickych jevid, informace
0 analyzované spolecnosti a jejich ucetni vykazy z let 2015 az 2019. Pro interpretaci
vyslednych hodnot jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy budou pouZity doporucené
hodnoty a srovnani s konkuren¢nimi spole¢nostmi. V' posledni Casti této kapitoly bude

obsaZen souhrn finan¢ni analyzy.

Posledni casti, ktera bude obsazena v této bakalaiské praci, je navrhova ¢ast. Ziskané
informace v praktické ¢asti upozorni na vysledky se Spatnou hodnotou. Zasluhou téchto
Spatnych vysledkt bude tato posledni ¢ast prace tvoiena doporucenimi nebo opatienimi,

diky kterym si mize spolecnost zlepsit celkovou finan¢ni situaci.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast prace se zabyva definovanim pojmu z oblasti financi a oblasti podniku.
Vyty€eni téchto pojmi bude nasledné pouzito jako podklad pro vypracovani praktické
Casti. Tato ¢ast také obsahuje vzorce, které budou aplikovany v praktické Casti, a bez

téchto vzorcl by nebylo mozné urcit finan¢ni situaci firmy.
1.1 Analyza okoli podniku

Budoucnost podniku je ovliviiovana faktory, které ptisobi na okoli podniku a miize ménit
jeho strategické postaveni. Analyzuji se jednotlivé slozky makrookoli a mikrookoli
ajejich vzajemnosti a souvislosti. V soucasné dobé jsou podniky po celém svéte
vzajemné propojeny. To znamena, co se stane v jednom podniku, mize ovlivnit podnik

druhy (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 13).

Okoli podniku tvofi statni organy, legislativa, finan¢ni instituce, zdkaznici, konkurence,

dodavatelé i samotni lidé (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 14).
1.1.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza jinak oznacovana jako PEST, STEP nebo PESTLE analyza. SLEPTE
analyza sleduje klicové trendy a vnéjsi vlivy, které plisobi na spolecnost. Je tedy nutné
vlivy fadné rozpoznat, aby na n¢ spole¢nost byla ptipravena. Nazev SLEPTE je vytvoren

z prvnich slov z anglickych slov:

e social factors— spolecenské faktory,

e legislative factors — pravni faktory,

e economic factors — ekonomické faktory,

e political factors — politické faktory,

e technological factors — technologické faktory,

o ekological factors — ekologické faktory (Mallya, 2007, s. 42).

Spolecenské faktory
Spolecenské faktory ovliviiuji poptavku a nabidku zbozi a sluzeb. U tohoto faktoru je

potieba brat v potaz vék obyvatelstva, pohlavi, socialni trendy, Zivotni styl a Zivotni
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uroven obyvatelstva, nabozenstvi, vzdélani obyvatelstva a mobilitu pracovni sily

(Mallya, 2007, s. 42).

Legislativni faktory

V legislativnich faktorech ma velkou roli stat, ve kterém existuje mnoho zakonti, pravnich
norem a vyhlasek, podle kterych je podnikani upravovano. Tyto faktory mohou
ovliviiovat fungovani podniku — statni regulace hospodaistvi, danové zakony,
antimonopolni zékony, regulace importu a exportu, ob¢ansky zakonik a obchodni zakonik

(Mallya, 2007, s. 43).

Ekonomické faktory

Ekonomicky pokles nebo rist mtize ovliviiovat korporaci a jeji spésnost tim, ze se kvuli
poklesu nebo ristu mohou objevit hrozby nebo pfilezitosti, kterym se musi spole¢nost
ptizplsobit. Je nutné analyzovat — bankovni stav (dostupnost tvérii a uspor), danovou
politiku, cenovou politiku, nezaméstnanost, inflaci, urokovou miru, piekazky v exportu
a importu, miru ekonomického ristu, hruby domaci produkt a silu globalni ekonomiky

(Mallya, 2007, s. 44).

Politické faktory

Politické faktory mohou ovlivnit postaveni korporaci nebo prostredi dané zemé& —
napiiklad zménou v legislativé. Faktory, které by se meély analyzovat — stabilita
politického prostiedi zemé a vlady, ekonomické politika vlady, podpora zahrani¢niho
obchodu, vydaje vlady, politika politickych stran, vztah s ostatnimi zemé&mi a zdali je
vlada UcCastnikem obchodnich dohod naptfiklad EU, NAFTA a jinych
(Mallya, 2007, s. 47).

Technologické faktory

Pro spolecnost je dllezité sledovat technologicky rozvoj, ten totiz miZe meénit jejich
postaveni na trhu a jejich UspéSnost. Je nutné sledovat — rychlou zménu tempa
technologie, kolik finan¢nich prosttedki je vénovano na védu a vyzkum, zda technologie
umoziuje vyrabét levné a kvalitni vyrobky, rychlost moralniho zastardvani a nové

metody a techniky (Mallya, 2007, s. 48).
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Ekologické faktory

Nez zacne korporace podnikat nebo jiz podnikd, méla by si zjistit ekologické podminky
v dané zemi, aby neporusila mistni regulace. Ekologické faktory — ochrana zivotniho
prostiedi, zména klimatickych podminek, obnovitelné zdroje energie, zpracovani odpada

a recyklace (Mallya, 2007, s. 48).
1.1.2 Porterova analyza

Porterova analyza byva také nazyvana jako Porterv pétifaktorovy model konkurencniho
prostiedi, ktery se vyuziva ke zmapovani strategické konkurencni pozice spole¢nosti.
Spolecnost piisobici v urcitém odvétvi je ovliviiovana péti silami neboli péti faktory,

do kterych se tadi:

e Vyjednavaci sila zakaznikd je ovliviiovana pfechodem ke konkurenci,
nediferencovanym zbozim, pfechodem k substitutiim, zménou cen, nebo kvalitou,
ktera pro zakaznika neni az tak dulezita.

e Vyjednavaci sila dodavateli je ovliviiovana velikosti spole¢nosti, Spatnou
informovanosti, neexistujicimi substituty, kvalitou a cenou vyrobku, nebo tim,
ze zadkaznik nemuze ptejit k jinému dodavateli.

e Hrozba vstupu novych konkurenti je ovliviiovana odvétvim s vétsim poctem
silnych konkurentti, neexistenci konkurentli s nakladovymi vyhodami, nizkymi
naklady na zménu dodavatele, nebo vyrobky, ke kterym neni potfeba mit zvlastni
know-how, licence a podobné.

e Hrozba substituti je ovliviiovana vyrobou substitutd s niz§i cenou, nizkymi
naklady na ptechod k jinému substitutu, nebo vétsim nabizenim substitutd,
coZ znamena véEtsi nabidku.

¢ Rivalita obchodnich korporaci pusobicich na daném trhu je ovliviiovana
malym ristem trhu (naptiklad apadek trhu), novym odvétvim, malou ziskovosti
odvétvi, nebo existujicim nadbytkem  vyrobnich kapacit Vv odvétvi
(Hanzelkova, 2009, s. 109).
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1.1.3 Model ,,7S* firmy McKinsey

Model ,,7S* vznikl v 70. letech pracovniky konzulta¢ni spole¢nosti proto, aby pomohl
porozumét manazerim komplexnostem, které jsou vazany s organiza¢nimi zménami.
Model ,,7S* je takto nazyvan protoze pocatecni pismena faktor v angli¢tiné zacinaji

na pismeno S (Mallya, 2007, s. 73).

Aby byl zajistény uspéch implementované strategie, musi se brat v potaz vSech sedm
faktorti, nehled¢ na to, zda se jedna o velkou nebo malou spolecnost. Faktory jsou
vzajemné propojené, tzn., pokud se zhrouti jeden faktor, tak se zhrouti i ostatni faktory.

Proto by si tyto faktory mélo vedeni spolec¢nosti hlidat (Mallya, 2007, s. 73).
Faktory modelu ,,7S*:

e strategie (strategy) — dosahovani cilt a vizi, reakce na hrozby a ptilezitosti,

e struktura (structure) — organizani uspofadani spolecnosti (ve smyslu
nadfizenosti a podfizenosti),

e systémy (systems) — fizeni kazdodenni aktivity (naptiklad systémy komunikaéni,
manazerské informacni, inovac¢ni a kontrolni),

e styl prace vedeni (Style) — postoj managementu k fizeni a feSeni problému (rozdil
mezi tim, co management dé€l4, a tim, co je dané ve smérnicich spole¢nosti),

e spolupracovnici (staff) — jsou zaméstnanci, jinak nazyvani lidskymi zdroji
organizace; a dale se sem tadi rozvoj, $koleni, funkce, motivace lidskych zdroji
a vztahy mezi nimi,

e schopnosti (skills) — védomosti a pravomoci uvniti celé obchodni korporace,

e sdilené hodnoty (shared values) — dodrzovani zakladnich skutecnosti, ideji

a principt zaméstnanci (Mallya, 2007, s. 73).

1.2 Finan¢ni analyza

definic je ta, ktera popisuje finan¢ni analyzu jako systematicky rozbor ziskanych dat,
ktera jsou obsazena piedevSim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza hodnoti minulost,

soucasnost a predpovida finanéni situaci korporace (Ruckova, 2019, s. 9).
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Zamérem finan¢ni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti a slouzi
k odhaleni ziskovosti, vhodné kapitalové struktury, efektivniho vyuziti aktiv, splaceni
zavazku a dalSich informaci nezbytnych pro fizeni spole¢nosti. Minulost zménit nelze,
ale pomoci finan¢ni analyzy se mize spolecnost v budoucnu vyhnout situacim, které

mohou nastat (Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 17).

Finan¢ni analyza se provadi, aby byly zjistény problémy, pficemz se provadi i analyza
silnych a slabych stranek. Vysledky neboli informace, které byly ziskany pomoci finan¢ni
analyzy, pomohou spolec¢nosti dospét k ur¢itym zaveéram o financni situaci a hospodateni

spole¢nosti (Sedlacek, 2011, s. 3).

Finané¢ni analyza slouzi jako zdroj pro manazery podniku, investory, obchodni partnery,
statni instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnance, auditory, konkurenty, burzovni
makléte, odbornou vefejnost, aby na zékladé vysledkti mohli rozhodovat a posuzovat

finan¢ni situaci spole¢nosti (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 17).
Finan¢ni analyza se déli do dvou oblasti:

e externi finan¢ni analyza — je provadéna externimi uzivateli (tj. vétitelé, investofi,
obchodni partnefi, banky a dal§i) a vychazi z vefejné¢ dostupnych informaci
spole¢nosti,

e interni finan¢ni analyza — je provadéna manazery a vlastniky korporaci a vychézi
z veskerych informaci dostupnych vV informa¢nim systému (Kubickova,
Jindfichovska, 2015, s. 13).

Pro hodnotné rozhodovani o fungovani spolecnosti je dulezité si pfipravit podklady

(Rackova, 2019, s. 9).

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro dosazeni a zpracovani podstatnych vysledki je nutné ziskat potfebna data. Zakladni
zdroje dat ptedstavuji ucetni vykazy podniku jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
piehled o penéznich tocich (cash flow), ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptilohy

ucetni zavérky (Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 18).
Cerpat informace lze:

e 7z vyro¢ni zpravy,
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e ze zprav samotného vrcholného vedeni spolecnosti, vedoucich pracovniki, nebo
auditord,

e zvefejného rejstitku na oficidlnim serveru ceského soudnictvi, které spravuje
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky,

e zplacenych databazi spolec¢nosti (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017,
s. 18).

Metody finan¢ni analyzy

V klasické finan¢ni analyze existuji dvé navzajem propojené Casti:

1. kvalitativni (fundamentalni analyza),

2. kvantitativni (technicka analyza) (Sedlacek, 2011, s. 7).

Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza spole¢nosti se zakladd na obsahlych znalostech z oblasti
ekonomickych jevii a mimoekonomickych jevil, na souhrnu znalosti odbornikii, na jejich
odhadech 1 citu pro situace. Zavéry jsou vyvozovany bez algoritmizovanych postupti.
Do fundamentélni analyzy se fadi — analyza vnitiniho 1 vnéj$iho ekonomického okoli
spolecnosti, charakter podnikovych cili a probihajici fadze Zivota korporace

(Sedlacek, 2011, s. 7).

Technicka analyza
Technickd analyza vyuziva statistick€, matematické a ostatni algoritmizované metody
K vypracovani dat a vyhodnoceni vysledkd. Technicka analyza je rozdélena do nékolika

etap:

e Charakteristika prostiedi zdrojii dat (vybér spolecnosti, kterd se bude srovnavat,
zpracovani dat a ukazateld, sbér dat a zajiSténi pouzitelnosti ukazateli).

e Vybér metody (vybér vhodnych metod a ukazatelli, vypocet ukazatelli
a hodnoceni spole¢nosti).

e Zpracovani dat (analyza vyvoje ukazateli v Case, hodnoceni vztahli mezi
ukazateli, korekce a zjiSténi odchylek).

e Naévrhy pro dosazeni cile (opatfeni, odhady rizik a wvybér varianty)

(Sedlagek, 2011, s. 9).
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1.2.1 Soustavy ukazateli

Jelikoz rozdilové a pomérové ukazatele charakterizuji pouze urCity usek cinnosti
spole¢nosti, nastupuji zde soustavy ukazateld, které se zabyvaji celkovou finan¢ni situaci
spolec¢nosti. Soustavy ukazatelll se rozliSuji na soustavy hierarchicky uspofadanych
ukazateli a ucelové vybery ukazatelli, kam spadaji bonitni a bankrotni modely

(Sedlagek, 2011, s. 81).

BONITNI MODELY

Bonitni modely, jinak nazyvané jako i diagnostické modely, zjist'uji finan¢ni zdravi
spole¢nosti. Kazda oblast hospodaieni je hodnocena jednotlivé bodovym hodnocenim
a tyto dosazené body ukazuji finan¢ni situaci spole¢nosti. Do bonitnich modela se fadi
napiiklad Tamariho model a Kralickiv Quicktest (Knapkova, Pavelkova, Remes,
Steker, 2017, s. 132).

Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest je slozen ze soustavy Ctyf rovnic, podle kterych je hodnocena
finan¢ni situace spolecnosti. Prvni a druhé soustava vyhodnocuje finan¢ni stabilitu, tieti
a ¢tvrtd vyhodnocuje vynosovou situaci spole¢nosti (Ruckova, 2019, s. 89).

_ Vlastni kapital
B Aktiva

5 (Cizi zdroje — Penize — U&ty u bank)
B Provozi cash flow

EBIT

R3 = Aktiva celkem

Provni cash flow
R4 =

Vykony

Rovnice 1: Kralickiv Quicktest
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 89)

K vysledkim se ptidéluje bodova hodnota dle nasledujici tabulky:
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Tabulka 1: Kralickiv test — bodovani vysledki

0,1-0,2 02-0,3

<3 3-5 5-12 12-30 >30
<0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
<0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2019, s. 89)

Hodnoceni firmy se provadi ve tfech krocich:

e hodnoceni finan¢ni stability — soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2,
e hodnoceni vynosové situace — soucet bodové hodnoty R3 a R4 déleny 2,

e hodnoceni celkové situace — soucet bodové hodnoty finan¢ni stability a vynosové

situace déleny 2 (Rickova, 2019, s. 89).

Hodnoty nad Grovni 3 znamenaji, Ze je spole¢nost bonitni, hodnoty v intervalu 1-3
znamenaji Sedou zonu a hodnoty nizSi nez 1 znamenaji financni problémy

(Raickova, 2019, s. 90).

BANKROTNI MODELY

Bankrotni modely predikuji, zda spoleénosti hrozi bankrot v budoucnosti. Tento model
se pouziva, pokud ma korporace problém s likviditou, s vysi Cistého kapitalu nebo
rentabilitou vlozeného kapitalu. Do bonitnich modeltt se tadi napiiklad Z-skore

(Altmantv model), indexy IN a Taffleriv model (Kndpkovd, Pavelkov4, Remes,

Steker, 2017, s. 132).

Index INO5

Jedna se o bankrotni model, ktery je sestaven na zakladé matematicko-statistickych
modeld manZeli Neumaierovi, aby pomohl ¢eskym firmam posoudit jejich finanéni
situaci a divéryhodnost. Existuji pfedchdzejici modely indexti — IN95, IN99 a INO1.
Index INOS5 vznikl aktualizaci indexu INO1 v roce 2004. Index INO1 a IN04 maji spojit
pohled vétitele a vlastnika (Sedlacek, 2011, s. 112).
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Aktiva Zisk (EBIT) EBIT

INO5 = 0,13 X ———+ 0,04 X ~ — , X -
Cizi zdroje * Néakladové uroky Aktiva
4021 x Vynosy 4009 x Obéina aktiva
’ Aktiva Kratkodobé zavazky

Rovnice 2: Index IN05
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 192)

Vysledky se hodnoti dle nésledujici tabulky:

Tabulka 2: Index INO5 — interpretace vysledki

INO5 > 1,6 Uspokojiva finanéni situace.
0,9<INO5< 16 Seda zéna.
IN05<0,9 Spolecnost mé vazné finan¢ni problémy.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 112)

Zisk (EBIT)

Maximalni doporuc¢end hodnota pro ukazatel urokového kryti ————————
p P Nakladové uroky

je hodnota 9

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 235).

1.2.2 Absolutni ukazatele

Slouzi jako prvotni orientace hospodareni korporace a patii sem horizontalni a vertikalni
analyza. Ukazuji puvodni ucetni udaje v novych souvislostech, diky kterym jsou
nalezeny problémové oblasti, a ty se mohou podrobnéji prozkoumat (Peskova,

Jindfichovska, 2012, s. 53).

Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza vyuziva data z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty a sleduje vyvoj
jejich polozek v case, hodnoti jejich stabilitu a vyvoj. Horizontdlni analyza by méla
zodpovedét otazku: Jak se méni dana polozka v Case, vV dané jednotce a procentudlné

(Scholleova, 2017, s. 167).

Absolutni zména urcuje rozdil dvou po sob¢ jdoucich let a procentualni zména vyjadiuje

procentualni zménu oproti minulému obdobi (Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 53).
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Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_;

Rovnice 3: Absolutni zména
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71)

Absolutni zména x 100

Procentualni zména =
Ukazatelt_ 1

Rovnice 4: Procentualni zména

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71)
, kde:
t je ukazatel sledovaného obdobi a

t-1 je ukazatel v porovnavaném obdobi (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 55).

Vertikalni analyza

Nazyvana také jako procentni rozbor. Jednd se o proporciondlni zménu jednotlivych
polozek uéetnich vykazi viéi jediné zvolené zakladné. U rozvahy je za zakladnu vétSinou
zvolena vyse aktiv nebo pasiv, pro vykaz zisku a ztraty je zvolena velikost celkovych

vynosu nebo nakladi (Scholleova, 2017, s. 167).

B;

P= ——
" YB;

Rovnice 5: Vertikalni analyza
(Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 15)

, kde:

Bije velikost polozky bilance a

> Bije souhrn hodnot polozek uréitého celku (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 15).
1.2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele vyuzivaji data z Gcetnich vykazl jako je rozvaha a vykaz zisku
a ztraty. Jak nazev napovida, tyto ukazatele se vypocitaji jako rozdil mezi polozkami
aktiv a pasiv (Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 97).
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Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital (CPK) jinak také nazyvany jako net working capital je nejéastgji
uzivanym ukazatelem. CPK se vypodte jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy

a celkovymi kratkodobymi dluhy (Sedlacek, 2011, s. 35).
Cisty pracovni kapital = Obéina aktiva — Kratkodobé zavazky

Rovnice 6: Cisty pracovni kapitil (CPK)
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 98)
Velikost CPK vyjadfuje platebni schopnost spoleénosti a finanéni stabilitu. Cim vys§i
Cisty pracovni kapital je, tim vétsi ma spole¢nost schopnost hradit své zavazky (Mrkvicka,

Kolaft, 2006, s. 60).

Kladny ¢isty pracovni kapital ukazuje, Ze je podnik likvidni. Pfedevs§im ale ptedstavuje
finan¢ni polstar, ktery tvoii vysoky vydaj penéznich prostiedki, ktery umozni spolecnosti

pokracovat v provozu i v nepiiznivé udalosti (Sedlacek, 2011, s. 36).

Kladny ¢isty pracovni kapitdl nastava tehdy, kdy je objem obéznych aktiv vy$si nez
kratkodobé zavazky. Zaporny Cisty kapital nastava tehdy, kdy je objem obéznych aktiv
niz$i nez kratkodobé zavazky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 99).

Cisté pohotové prostiedky

Pokud se z ob&znych aktiv vylou¢i méné likvidni polozky, jako jsou zasoby a pohledavky
nebo i Casové rozliSent, poté naslednym odectenim kratkodobych zavazki, vzniknou Cisté
pohotové prostfedky (CPP). Tento ukazatel se pouZiva pro nejpfisn&jsi posouzeni

likvidity korporace (Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 104).
Cisté pohotové prostredky
= Cisty pracovni kapital - Zasoby — Kratkodobé pohledavky

Rovnice 7: Cisté pohotové prostiedky (CPP)
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 104)

Hodnota ¢istych pohotovych prostiedkll by se méla pohybovat okolo nuly. Pfili§ vysoka
hodnota ukazuje na velky objem penéZnich prostfedkii a hodnota niz8i nez nula, ukazuje

na nedostatek penéznich prosttedki (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 105).
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1.2.4 Pomérové ukazatele

Dle nazvu, ktery napovida hned ze zacatku, se tyto ukazatele vypocitaji jako pomér jedné
nebo vice polozek k jiné poloZce Gcetnich vykazi, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty

nebo cash flow (Rackova, 2019, s. 56).

Jedna se o jednu znejuzivanéjSich metod, protoze se jednd o rychlou dostupnost
informaci, jak se na tom spolecnost nachdzi. Mezi nejCastéji pouzivané pomeroveé

ukazatele se fadi:

o ukazatele rentability,
o ukazatele likvidity,
o ukazatele aktivity a

e ukazatele zadluZenosti (Knapkova, Pavelkovéa, Remes, Steker, 2017, s. 87).

UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele rentability méfi, jestli jsou korporace schopné tvofit nové zdroje, nebo zda diky
pouzitému investovanému kapitalu docilily zisku. Ukazatele rentability vyuzivaji pouze
polozky zvykazu zisku a ztrdty a zrozvahy. Pro tyto ukazatele je typické, kdyz
se Vv citateli nachéazi poloZka odpovidajici vysledku hospodateni a ve jmenovateli poloZzka
kapitalu nebo trzby. Tyto ukazatele vétSinou zajimaji akcionaie a potencionalni investory,
protoze wukazatele rentability hodnoti celkovou efektivnost dané cinnosti

(Raickova, 2019, s. 61).

,.Cim vyssi rentability podnik dosahuje, tim lépe podnik hospodaii se svym majetkem
a kapitalem* (Scholleova, 2017, s. 177).
V ukazatelich rentability se Casto pouzivaji tfi kategorie zisku, které se daji vycist pfimo
z vykazu zisku a ztraty. Jedna se o tyto tii kategorie:
e EBIT (earnings before interest and tax) je zisk pfed odectenim uroku a dani
a odpovida provoznimu vysledku hospodareni.

e EAT (earnings after tax) je zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk a odpovida

vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi.
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e EBT (earnigns before tax) je to zisk pied zdanénim a odpovida provoznimu zisku,
ktery je jiz snizeny nebo zvySeny o finan¢ni a mimotradny vysledek hospodarenti,

bez odecteni dani (Ruckova, 2019, s. 61).

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Neboli return on assets (ROA) méti celkovou efektivnost spole¢nosti. ROA je pomér
zisku (EBIT) a celkovych aktiv a jedna se celkovou vynosnost kapitalu ze vSech zdroju
financovani (Ruckova, 2019, s. 62).

Zisk (EBIT)
Celkova aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) = (X100 = %)

Rovnice 8: Rentabilita celkového vleZeného kapitalu (ROA)
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 124)
Hodnoceni ROA vychdzi z finan¢ni teorie. Mé¢lo by platit, Ze rentabilita vlastniho kapitalu
je vétsi rentabilita celkového kapitalu, tedy ROE > ROA. Mezi dalsi pravidlo, které by
m¢élo platit, se fadi, ze ROA by méla prevysovat troky bankovnich avéri (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 125).

Rentabilita vlastniho kapitalu
Znama také jako return on equity (ROE), vyjadiuje ziskovost vlastniho kapitalu, ktery

byl vlozeny do podnikani vlastniky spole¢nosti nebo akcionati (Ruckova, 2019, s. 63).

Nejcastéji se zde vyuziva zisk ve forme& EAT, protoZe piedstavuje kone¢nou ¢astku, ktera
jeho vlastnikiim vznika. Ukazatel ROE se nejcastéji uziva pro rozhodovani, zda vyuzit
vlastni kapital pro samofinancovani investi¢nich projektil, a rozhodovani o mife riistu
podniku (Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 122).

Zisk (EAT)
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = (X100 = %)

Rovnice 9: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 122)
Rentabilita vlastniho kapitadlu by méla dosahovat vys§i hodnoty nez Grokova mira pfi
jinych formach investovani, protoze akciondf nebo spoleénik chce dosédhnout toho,
aby jeho vklad ziskal vy$si efekt nez u jinych forem investovani (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 122).
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb neboli return on sales (ROS) vyjadiuje, kolik zisku mize korporace
ziskat z jedné koruny trzeb. Rentabilita trzeb je pomér mezi ziskem a celkovymi trzbami
spole¢nosti. Muze se zde vyuzit zisk ve form¢ EBIT (Mace, 2006, s. 34).

Zisk (EBIT)

Rentabilita trzeb (ROS) = Triby

(X 100 = %)

Rovnice 10: Rentabilita trzeb (ROS)
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 128)

UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita ukazuje, zda je spolecnost schopna zaplatit vcas své kratkodobé zavazky.
Ve vzorcich ukazateli se pométuje to, ¢im je mozné platit a co je nutné zaplatit.
V zakladnich ukazatelich likvidity se objevuji v Citateli polozky obéznych aktiv
a ve jmenovateli se objevuji polozky kratkodobych zavazki (Knapkova, Pavelkova,
Remes, Steker, 2017, s. 93).

Vysoka likvidita snizuje rentabilitu korporace, kterou zpiisobuje maly nebo zadny vynos,
ktery kvuli vysoké likvidité nemize byt investovan. Naopak nizka likvidita mize
zpusobovat problém z nedostatku zasob nebo finan¢nich prostredki (Scholleova, 2017,
s. 178).

Dulezité pro spolecnosti je najit vyvazenou likviditu, ktera zaruc¢i dostate¢né zhodnoceni

prostiedk 1 schopnost dostat svym zdvazkim (Ruckova, 2019, s. 58).

Hotovostni likvidita (okamzita likvidita, likvidita I. stupné)
Tento ukazatel méii schopnost spole¢nosti uhradit své momentalné splatné zavazky

(Sedlagek, 2011, s. 67).

Hotovostni likvidita se zabyva pouze témi nejlikvidnéjsimi polozkami v rozvaze. Radi
se sem penize na béznych uctech a kratkodoby finan¢ni majetek. Pométuje kratkodoby

finan¢ni majetek s kratkodobymi zavazky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 135).

Kratkodoby finantni majetek + penéini prostiredky

Hotovostni likvidita = v
Kratkodobé zavazky

Rovnice 11: Hotovostni likvidita
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 94)
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Hotovostni likvidita by méla mit hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5, poté uz vyssi hodnoty
poukazuji na neefektivni vyuziti finan¢nich prostiedkti (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 95).

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)
Pohotova likvidita se zbavuje nejméné likvidnich polozek v rozvaze, a to zasob.
Je vhodné prozkoumat pomeér mezi ukazatelem bézné a pohotové likvidity, protoze pokud

ma pohotova likvidita nizsi hodnotu, ukazuje to na velké mnozstvi zasob v rozvaze

(Sedlagek, 2011, s. 67).

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova fukvidita Kratkodobé zavazky

Rovnice 12: Pohotova likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 67)
Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi hodnot 1 — 1,5. Pokud je hodnota
mensi jak 1, m¢l by podnik pfemyslet nad prodejem zasob (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 95).

Bézna likvidita (likvidita I1I. stupné)
Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat mohou byt pokryty kratkodobé zavazky
ob&znymi aktivy korporace (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 94).

Kdyby spole¢nost pteménila vSechna sva obéZna aktiva v daném momenté€ na hotovost,
tak tento ukazatel by spolecnost upozornil na to, zdali by dokazala uspokojit vSechny své

veritele (Ruckova, 2019, s. 59).

Obéina aktiva

Béna likvidata =
CEna HRIaate = 4 atkodobé zavazky

Rovnice 13: Bézna likvidita
(Zdroj: Blaha, Jindtichovska, 2006, s. 55)

Doporucena hodnota u bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5 (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 94).
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UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Ukazatele zadluZenosti pométuji cizi a vlastni zdroje financovani a vymétuji zadluZenost
spolecnosti. Pokud nartstd rentabilita, ktera zvySuje trzni hodnotu korporace, nariista

i zadluZeni, které muze znamenat finan¢ni riziko pro spole¢nost (Sedlacek, 2011, s. 63).

Hlavnim cilem u analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim
a cizim kapitalem. Tento vztah je nazyvan jako kapitalova struktura a je definovana jako
struktura dlouhodobého kapitalu, ze kterého se financuje dlouhodoby majetek.
Kapitalova struktura je diilezita pro spolecnost praveé proto, ze je zasadni pro kvalitni

rozvoj podniku i pro jeho zdravy finan¢ni rozvoj (Ruckova, 2019, s. 67).

Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika, debt ratio)
Celkova zadluzenost je pomér ciziho kapitalu (celkového dluhu) a celkovych aktiv. Tento
ukazatel méfi podil vétiteld na celkovém kapitalu, ze kterého se financuje majetek

spole¢nosti (Sedlacek, 2011, s. 63).

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Rovnice 14: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)
Pro tento ukazatel je doporucena hodnota v rozmezi 30 az 60 %. Pti posuzovani je nutné
vSak brat ohled na to, ve kterém odvétvi se spolenost nachédzi (Knapkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, s. 88).

Urokové kryti (interest coverage)

Tento ukazatel udava, kolikrat je zisk vy$si neZ troky. Jedna se o velmi vyznamny
ukazatel, pokud je spole¢nost financovana cizimi zdroji, které jsou troceny (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 90).

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Rovnice 15: Urokové kryti
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 68)

Jestlize ma urokové kryti hodnotu 1, tak spolec¢nost vytvoftila zisk, ktery postaci pouze

na splaceni troka véfitelim, na zbytek, jako jsou naptiklad dané pro stat, Cisty zisk
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pro vlastnika, uz nezbyvaji zadné penize. Proto je doporucenou hodnotou pro tento

ukazatel hodnota vyssi nez 5 (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 90).

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti poméiuje cizi zdroje a vlastni kapital. Tento ukazatel je dulezity
Vv situaci, kdy korporace zada o novy tvér. Tento Gvér je velmi vyznamny pro bankovni
spolecnost, a ta se dle n¢ho musi se rozhodnout, zda uvér poskytne nebo ne. Je dilezité,
zda se v ¢asovém rozliSeni podil zdrojui zvySuje ¢i snizuje (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 89).

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - —
Vlastni kapital

Rovnice 16: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 89)
Hodnota miry zadluzenosti by méla dosahovat maximalni hodnoty 1, vyssi hodnoty jsou

totiz rizikové pro vétitele (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, str. 145).

Koeficient samofinancovani (equity ratio)
Koeficient samofinancovani pomeétuje vlastni kapital k celkovym aktiviim. Jedna se
o0 dopliikovy ukazatel k ukazateli vétitelského rizika neboli ukazatel celkové zadluZenosti

(Rickova, 2019, s. 68).

Vlastni kapital

Equit tio =
qutyratto Celkova aktiva

Rovnice 17: Koeficient samofinancovani (equity ratio)

(Zdroj: Rtckova, 2019, s. 68)

Soucet ukazatelli celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by se mél rovnat

pfiblizné€ hodnoté 1 (Rickova, 2019, s. 68).

UKAZATELE AKTIVITY

Diky témto ukazatelim, mlZe korporace zjistit, zda jsou efektivné vyuZivany vloZené
prostiedky. Znamena to tedy, ze velikost jednotlivych polozek aktiv v rozvaze
je v poméru k souc¢asnym nebo budoucim hospodatrskym aktivitam podniku pfiméfena

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 107).
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Ma-li korporace vice aktiv, vznikaji tim zbyteéné naklady a tim i nizky zisk. Pokud ma
ale spolec¢nost nedostatek aktiv, musi se vzdat potenciondlnich ptilezitosti, kvili kterym

prichazi o potencialni vynosy (Sedlacek, 2011, s. 60).
Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv udava kolikrat se aktiva obrati za rok (Sedlacek, 2011, s. 61).

Triby
Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Rovnice 18: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)
Minimalni doporuc¢ovana hodnota je 1, plati vSak pravidlo ¢im vétsi hodnota, tim 1épe.
Nizkda hodnota poukazuje, ze majetkova vybavenost spolecnosti je neimérna

a neefektivné vyuzivana (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108).

Obrat stalych aktiv
Tento ukazatel pomaha korporacim pii rozhodovani, zda potidit dalsi produkcni

dlouhodoby majetek (Sedlacek, 2011, s. 61).

Triby

Obrat stalych aktiv = ——m—r-—

Rovnice 19: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)

Pokud je hodnota tohoto ukazatele niz§i nez oborovy primér, méla by spole€nost navysit

vyrobni kapacity a omezit investice (Sedlacek, 2011, s. 61).

Obrat zasob
Hodnota tohoto ukazatele udava, kolikrat béhem 1 roku se kazda polozka zasob proda

a znovu naskladni (Sedlacek, 2011, s. 62).

) Trzby
Obrat zasob = ———
Zasoby

Rovnice 20: Obrat zasob
(Zdroj: Blaha, Jindtichovska, 2006, s. 58)
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Doba obratu zasob
Ukazatel doby obratu zasob udava pramérny pocet dnd, kdy jsou zasoby vazany

ve spolecnosti, a to az do jejich spotieby nebo prodeje (Scholleova, 2017, s. 180).

) Primérny stav zasob
Doba obratu zasob = — X 360
Trzby

Rovnice 21: Doba obratu zasob
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108)

Doba obratu pohledavek
Doba splatnosti pohledavek udava pocet dnid, kdy spolecnost ¢eka na zaplaceni

za prodané vyrobky nebo sluzby (Scholleova, 2017, s. 181).

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————— X 360
Triby

Rovnice 22: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 155)
Je vhodné srovnat dobu obratu pohledavek s béznou platebni podminkou spole¢nosti.
Pokud je doba obratu pohledavek vétsi neZ bézna platebni podminka, znamena to, Ze
obchodni partneti neplati za své objednavky vcas. Pak je tedy nutné popiemyslet

0 zavedeni opatieni, aby tyto situace nevznikaly (Sedlacek, 2011, s. 63).

Doba obratu zavazki
Dobra obratu zavazki udava pocet dni vzniku zédvazku do jeho thrady. Hodnota by méla
dosahovat alesponi hodnoté¢ doby obratu pohleddvek (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 109).

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkti = - X 360
Triby

Rovnice 23: Doba obratu zavazka

(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 156)
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast bakalaiské prace se bude zabyvat rozborem soucasného stavu spolecnosti
Linaset, a.s., ktera zde bude stru¢né predstavena. Dale se zde bude zkoumat vnéjsi
prostiedi spole¢nosti a nasledné ukazatele, které byly pospany v teoretické ¢asti pro

finan¢ni analyzu, budou zde aplikovany.
2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolec¢nost Linaset, a.s. vznikla privatizaci stditniho podniku v roce 1993. Jeji plsobeni
vsak zacalo jiz v roce 1956, kdy byla souéasti narodniho podniku Lisovny novych hmot
(LNH) Vrbno pod Pradédem. Spole¢nost Linaset, a.s. je ovladanou osobou spole¢nosti
Firstinvest holding, a.s., ktera ma 80,234 % podil spoleCnosti Linaset, a.s.

(Linaset, a.s., 2021).

Spole¢nost se zabyva vyrobou plastovych dilti napiiklad lisovaci a vstiikovaci formy,
vyroba technickych vyliskt technologii vstiikovani termoplastt, vyroba technickych
vyliski technologii vsttikovani a ptimého lisovani termosetd, montaz komponentt véetné
ultrazvukového svafovani a potisk laserem, vyroba domacich spotiebicii a oprava forem

a strojii (Linaset, a.s., 2021).

Linaset, a.s. v roce 1994 jako prvni plastikaiska spolecnosti v Ceské republice zavedla
systém tizeni kvality dle normy ISO 9001. V roce 2001 spolecnost rozsifila vyrobu
0 domaci spotiebice a otevira druhy vyrobni zdvod v Bruntale. Jelikoz v roce 2003 rostl
objem dodavek do automobilového primyslu, zavedla spolecnost systém fizeni kvality
dle normy ISO/TS 16949:2002. O tii roky pozdé&ji, tedy v roce 2006, doplnili normy
fizeni kvality Zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace dle norem ISO 14001:2004
a OHSAS 18001:1999. Nasledujici rok se oteviel v Bruntale tfeti vyrobni zavod, kde je
umisténa nova vstfikovna termoplastti. V roce 2009 spolecnost investovala 40 mil. K¢ do
strojniho vybaveni. V BudiSové nad BudiSovkou se v roce 2016 oteviel novy moderni
sklad a v roce 2018 se v Bruntale oteviela nova vyrobni hala. V poslednim ¢tvrtleti roku
2019 spolec¢nost prodala jednu ze dvou provozoven v Bruntale a od prvniho ¢tvrtleti roku

2020 se chysta ukoncit vyrobu domacich spotiebict (Linaset, a.s., 2021).
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2.1.1 Strucna charakteristika

Tabulka 3: Prehled zakladnich informaci o Linaset, a.s.

Linaset, a.s.

1. prosince 1993

Ceskoslovenské armady 362, 747 87 Budisov
nad BudiSovkou

476 74 687

Akciova spolecnost

622

Myslivost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

Vv ptilohach 1-3 zivnostenského zakona
Obrabeécstvi

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Vyroba, instalace, oprav elektrickych stroji a

pristroji, elektronickych a telekomunikac¢nich

zafizeni

Slévarenstvi, modelaistvi

Piedseda: Jan Cep

Predseda: Ludvik Doubravsky
Mistoptedseda: Richard Zeman

Clen: Be. Petr Lost'ak

52 430 000 K¢

52 430 ks kmenové akcie na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy 2019, Linaset, a.s.)

32



2.1.2 Rozdéleni vyroby

Tabulka 4: Vyroba v odvétvich v roce 2019

Automobilovy
pramysl

Elektrotechnicky
pramysl

Domaci
spotiebice

Ostatni
(naptiklad
letecky primysl)

58,80 %

15,50 %

18,60 %

13,1 %

Pedalové
systémy, systémy
stéract, palivové
systémy,
klimatizace a
chlazeni,
svétlovodice,
paraboly svétel,
reflektory,
popelniky,
interiérové dily a
dily senzort

Krabice, stykace
a jistice

Plastové dily
domacich
spotfebici

Mg¢fici pripravky

Robert Bosch,
Mahle Behr,
Opel, Hella a

dalsi

ABB, Siemens

Braun,
De'Longhi

Honeywell
Aerospace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Prezentance spoleénosti Linaset, a.s., 2020)

2.2 Analyza okoli podniku

Analyza okoli podniku bude analyzovat okolni vlivy spole¢nosti Linaset, a.s. Jako prvni

bude provedena SLEPTE analyza, ktera prozkouma makroekonomické okoli. Druha

analyza, kterd bude analyzovat konkuren¢ni prostiedi je Porterova analyza a tieti analyza

pro mikroekonomicky subjekt se vyuzije Model ,,7S“ firmy McKinsey. Ke konci bude

provedeno shrnuti téchto tii analyz.

2.2.1 SLEPTE analyza

Spolecenské faktory

Spole¢nost Linaset, a.s. ma dva zavody sidlici v Moravskoslezském kraji. V tom kraji
k 31.12.2019 zije celkem 1 200 539 obyvatel a jejich primérny vék dosahuje 42,9 let.
Prvni vyrobné-fidici zavod sidli v Budisové nad Budisovkou, kde k 31.12.2019 je celkem
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2 918 obyvatel, z toho 2 439 obyvatel je starsich 15 let. V této obci pro spolecnost pracuje
400 zaméstnanct. Za predpokladu, Zze vSichni zaméstnanci této spolecnosti pochdzi
Z obce BudiSov nad BudiSovkou, tak by se jednalo 16,40 % obyvatel starSich 15 let. Pro
druhy vyrobni zavod sidlici v Bruntale, pracuje 250 zaméstnanct. K 31.12.2019 obec
eviduje 16 230 obyvatel z toho 13 644 obyvatel je starSich 15 let. Za piedpokladu, Ze
vSichni pracovnici v této spolecnosti jsou obyvateli obce Bruntal, tak by se jednalo

0 1,83 % obyvatel starsich 15 let (Cesky statisticky tifad, 2021).

Do spolecenskych faktord, by se také méla fadit primérnd mzda v daném odvétvi.
V nasledujici tabulce je porovnavan vyvoj primérné mési¢ni mzdy zameéstnancl pro
odvétvi zpracovatelsky primysl, podle sekce CZ-NACE v Moravskoslezském kraji

a v Ceské republice.

Tabulka 5: Primérna mési¢ni mzda pro odvétvi zpracovatelského primyslu v letech 2015-2019
Moravskoslezsky kraj 26 128 26 951 28 425 30 555 -

Ceska republika 26 457 27 676 29 585 31893 33586
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky tifad — Statisticka roenka)

Primérna mésiéni mzda pro rok 2019 podle odvétvi CZ-NACE pro Moravskoslezsky kraj
jesté neni zpracovana Ceskym statistickym Gfadem — Statistickd ro¢enka. Tabulka
ukazuje, ze primérnd mesicni mzda v odvétvi zpracovatelského pramyslu pro
Moravskoslezsky kraj je rostouci, avSak je niz§i nez primérna mzda v odvétvi

zpracovatelského pramyslu pro Ceskou republiku.

Také je vhodné se zaméfit na udaje, kolik studentti studuje na stiednich Skolach, a i na
vysokych Skolach. Tyto udaje poslouzi to k tomu, aby si spole¢nost udé€lala piedstavu
o tom, kolik bude v budoucnu ekonomicky aktivnich student po studiu. V nasledujici
tabulce bude vyobrazeno, kolik studentli se béhem sledovaného obdobi vzdé¢lavalo

V Moravskoslezském kraji.

Tabulka 6: Vzdélavani — pocet studentii v Moravskoslezském Kkraji v letech 2015-2019

008 Sl i 49 868 48 527 47 662 47 158 47 186
sttednich $kolach
oS ST e 35 834 33313 31473 30 054 29 733
vysokych skolach

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky ufad — Vzd&lavani)
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Lze vidét, ze studentli vzdélavajicich se na stfednich Skoldch a na vysokych Skolach
V Moravskoslezském kraji kazdym rokem ubyva. Ve skolnim roce 2019/2020 se pocet

studentii na stiednich Skolach o néco malo zvysil oproti minulému skolnimu roku.

Legislativni faktory
Jakakoliv spolecnost, ktera se pohybuje na ¢eském trhu a podnika zde, musi dodrzovat
zdkony a pravni predpisy. V souCasné dobé existuje mnoho zidkond, kterymi se

spolecnosti musi fidit. Spolecnost Linaset, a.s. dodrzuje tyto zékony:

e Zakon 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e Zékon €. 89/2012 Sb., obéansky zakonik,

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi,

e Zékon & 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z pijmd,

e Zakon 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajt (Vyro¢ni zprava 2019 Linaset,
a.s., 2020).

Ekonomické faktory

V soucasné dobé¢ existuje mnoho ekonomickych faktort, které ovliviiuji spolecnost. Mezi
hlavni ekonomické ukazatele Linaset, a.S. se vSak fadi inflace, nezaméstnanost
a prumérna hruba mési¢ni mzda. Ukazatel pramérné hrubé mési¢ni mzdy je porovnavan
s hodnotami Moravskoslezského kraje a Ceské republiky. Ukazatelé jsou zobrazeny

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Vyvej ekonomickych ukazateli v letech 2015-2019

Inflace (%) 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8
I(\g/i)zamestnanost v Moravskoslezském kraji 8.1 6.9 47 37 3.7

Prumérna hruba meésiéni mzda v
Moravskoslezském kraji (K¢)
Primémé hruba mesicni mzda v Ceske 26591 | 27764 | 29638 | 32051 | 34111
republice (K<)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu 2021)

24 367 | 25269 | 26875 | 29 007 | 30810

Jak je jiz v tabulce znazornéno, inflace kazdym rokem rostla. Nejvetsi narust byl vSak

v roce 2017, kdy inflace vzrostla oproti roku 2016 o0 1,8 %. Dalsi vétsi nartst nastal v roce
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2019, kdy inflace ¢inila 2,8 % a oproti minulému roku vzrostla 0 0,7 % (Cesky statisticky
urad, 2021).

Moravskoslezsky kraj je v letech 2015-2018 hned na prvnim misté obecné miry
nezaméstnanosti v Ceské republice. To se méni v roce 2019, kdy méni své prvni misto za

druhé misto s nejvyssi nezaméstnanosti v Ceské republice (Cesky statisticky Gifad, 2021).

Primérma hrubd mési¢ni mzda kazdoro¢né roste. VSak v Moravskoslezském kraji je
primérna mésiéni mzda niZzsi nez celkové v Ceské republice. Primérna mzda v Ceské
republice v roce 2015 ¢inila 26 591 K¢ a v roce 2019 ¢inila 34 111 K¢, jedna se tedy
orust o 7520 K¢ v prubehu 5 let. V Moravskoslezském kraji béhem téchto péti let
pramérna mzda vrostla pouze o 6 443 K&, coZ je o 1077 K& méng, nez je v Ceské

republice celkové (Cesky statisticky tifad, 2021).

Politické faktory

Politické faktory maji vyznamny vliv na spolecnosti v jakékoliv zemi. Nejenomze pusobi
na obchod v zemi a v zahranici, ale vytvaii i jakési podminky pro podnikani. Také vytvari
legislativu, kterou spole¢nosti musi dodrzovat. Politické faktory se mohou zleps$it nebo

zhorsit pro spolecnosti s pfichodem nové vlady.

V roce 2017 probéhly volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky,
ve kterych zvitézila strana hnuti ANO 2011 v ¢ele s Andrejem Babisem, ktery se nasledné
jesté toho roku stal premiérem. Vlada je tvofena na dvé koali¢ni strany: politické hnuti

ANO 2011 a Ceské strana socialné demokraticka (Eurydice, 2019).

V roce 2013 se ptimou volbou prezidenta zvolil prezident Milo§ Zeman a poté znovu
V jeho druhém volebnim obdobim v roce 2018. Podili se na politickych faktorech tim,
ze jmenuje a odvolava predsedu a dalsi ¢leny vlady, jmenuje ¢leny Bankovni rady,

podepisuje zdkony a dalsi (Prazsky hrad, 2021).

Technologické faktory

Stale vice je potieba drzet krok a rozvijet korporaci v oblasti novych technologii. Proto
se V kazdém analyzovaném roce (2015-2019) i Linaset, a.s. rozhodl investovat do novych
stroji, budov a zafizeni. Konkrétn€ investoval do nové expedi¢ni haly v BudiSové nad

Budisovkou, nové vyrobni haly v Bruntéle, frézovaciho a vyvrtadvaciho centra Samag,

36



obrabéciho centra Hemrle, hloubicky Exeron, novych listi a jinych stroji (Vyro¢ni zprava

2015 Linaset, a.s., 2016).

Tato spoleCnost vyuziva integrovany manazersky systém neboli fizeni kvality,
bezpecnosti, pozarni ochrany a zivotniho prostiedi. Je drzitelem hned nékolika certifikata
EN ISO 9001:2015, EN 1SO 14001:2015, BS OHSAS 18001:2007, IATF 16949:2016,
ato voboru vyvoj a vyroba lisovacich néstrojii, vyroba a montaz lisovanych
a vstiikovacich dili z termosetti a termoplasti, montaz plastovych dili s kovovymi
prvky, montdz domaécich spotfebi¢li a posledni fadé¢ i pro automobilovy pramysl

(Linaset, a.s., 2021).

Ekologické faktory

V soucasné dobé by méla kazda spolecnost brat v uvahu ochranu Zivotniho prostredi
a snazit se nezatézovat Zivotni prostfedni jesté vice. Jak jiz bylo zminé€no spolecnost
Linaset, a.s. se uz v roce 2006 stala drzitelem normy fizeni kvality zivotniho prostiedi
a bezpecnosti prace dle norem ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:1999. V této spolecnosti

je uplatiiovan systém environmentalni managementu naptiklad:

e zpracovani dokumentace dle poZadavki systému ISO 14001,

e vytvofeni a aktualizovani Registru environmentalnich aspektl sledujici ¢innost,
které mohou mit vyznamny dopad na Zivotni prostiedi,

e prednostné si spolecnost vybira dodavatele sluzeb v oblasti Zivotniho prostiedi,
kteti maji certifikaci dle CSN ISO 14001,

e jsou vytvoieny postupy pro odstrailovani nebo minimalizaci situaci, které mohou
mit negativni vliv na Zivotni prosttedi,

e je zajistovan vycvik a vzdélani zaméstnanct v této oblasti (Linaset, a.s., 2021).
2.2.2 Porterova analyza

Vyjednavaci sila zakaznika

Linaset, a.s. ma nizkou vyjednavaci silu odbérateld, jelikoz se provozovna konkurenéni
spolec¢nosti Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. nachazi také v Bruntéle a na stejné ulici
jako provozovna analyzované spole¢nosti. Druhé provozovna konkurenéni spolec¢nosti se

nachazi 26 km daleko ve Vrbné pod pradédem. Druha konkuren¢ni spoleCnost
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PF PLASTY CZ s.r.o. se nachdzi od provozovny v Bruntale analyzované spolecnosti

63 km v obci Chuchelna.

Odberatelé spolecnosti Linaset, a.s. tvofi 1 vEtsi spolecnosti, které si spoluprace s touto
spolecnosti velmi ceni, Ize to vidét diky ziskanym ocenénim od spolecnosti Robert Bosch
jiz 5 let po sob&. Mezi hlavni odbératele spole¢nosti patii spolecnost ABB s.r.0., se kterou
spolupracuje jiz od roku 1993, dale spolecnost Siemens s.r.o. od roku 1994, Schneider
Electric s.r.0. od roku 1995, Robert Bosch s.r.o. od roku 1998, Hella s.r.o0., De'Longhi
s.r.o., Braun s.r.o., Continental a.s., Honeywell Aerospace s.r.o. a KOSTAL Engineering
CR spol. s.r.o. (Linaset, a.s., 2021).

Vyjednavaci sila dodavateli

Spole¢nost Linaset, a.s. ma na své dodavatele zakladni pozadavky, které musi dodavatel
spliiovat, aby s nim spole¢nost mohla spolupracovat. Za prvé spole¢nost pozaduje
po svych dodavatelich certifikovany systém jakosti. Za druhé musi dodavatel nasadit
na vyrobu dili pro Linaset, a.s. pouze fadn¢ zaskolené pracovniky. Za tfeti musi
dodavatel provést audit vyrobki. A V posledni fadé se ocekava od dodavateli 100%
plnéni dodavek podle pozadavki spolecnost Linaset, a.s. Dle téchto pozadavkl jsou
dodavatelé pro spole¢nost vybirani a hodnoceni. Spolecnost, ktera téchto pozadavkul
dosahuje, je naptiklad KVS EKODIVIZE a.s. (Zakladni pozadavky na dodavatele
Linaset, a.s., 2018).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup na tento trh nebude jednoduchy uz jenom ztoho divodu, Ze by musela mit
spolecnost velky kapital, ktery by mohla pfeménit za dlouhodoby majetek, jako jsou
stroje. Sama spolecnost Linaset, a.s. se vroce 2015 rozhodla investovat kolem
80,5 mil. K¢ do 6 novych stroju pro vyrobu, a to je spolecnost, ktera se na trhu pohybuje
od roku 1993. Jelikoz pro vstup na tento trh je zapotiebi vysoky kapital, hrozba pro vstup
novych konkurenti bude nizka (Vyro¢ni zprava 2015 Linaset, a.s., 2016).

Hrozba substituti
V soucasné dobé¢ se levngjsi substitut na tomto trhu najit ned4. Linaset, a.s. vyrabi pro
automobilovy prumysl naptiklad popelnik, ktery mize byt vyroben z plastu a je tedy

0 néco levnéjsi, nez kdyby se vyrabél popelnik z kovu. Takeé palivova trubicka, ktera opét
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mize byt vyrobena z levnéjsiho materialu — plast nebo z drazsiho materialu — kov. Zde je
vidét, ze plast v automobilovém priimyslu mize byt nahrazen pouze drazSim materidlem
jako je hlinik nebo jiny kov. Také zalezi na korporacich v automobilovém pramyslu, zda
chtéji mit nizsi ndklady na vyrobu nebo chtéji vyrabét luxusni vyrobky, které plast

nahradit nemize (Linaset, a.s., 2021).

Rivalita obchodnich korporaci piisobicich na daném trhu

Jelikoz se spole¢nost zabyva vyrobou vstiikovacich forem a technickych vyliskt hlavné
pro automobilovy a elektrotechnicky pramysl, tak se zde velka rivalita nenachazi. Coz je
dano také tim, ze se jedna o velmi specializovanou vyrobu jen pro néktera odvétvi
(Linaset, a.s., 2021).

Nejblizsimi konkurenty jsou pro tuto spolenost v Ceské republice:

e Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. sidli ve Vrbn¢ pod Pradédem, kde se nachazi
1 prvni provoz a druhy provoz se nachazi v Bruntale. Pro spole¢nost pracuje 650
zaméstnanci. Spolec¢nost vznikla v roce 1991 dtive vsak spole¢nost byla soucasti
narodniho podniku Lisovny novych hmot (LNH) Vrbno pod Pradédem, tak jako
spolecnost Linaset, a.S. Spole¢nost se zabyva vstifikovanim plastd, konstrukci
avyrobou forem a montazi pro automobilovy a elektrotechnicky primysl
(Husqvarna Group CZ s.r.o., 2021).

e PF PLASTY CZ s.r.0. sidli v obci Chuchelna, ktera se nachazi blizko hranic
s Polskem. Pro spole¢nost pracuje 310 zaméstnanct. Spole¢nost PF PLASTY CZ
s.r.o. vznikla vroce 1995. I tato spole¢nost byla soucasti narodniho podniku
Lisovny novych hmot (LNH) Vrbno pod Pradédem. Zabyva se vstiikovanim
plasti a vyrobou forem pro automobilovy, elektrotechnicky, farmaceuticky

priimysl a podobné& (PF PLASTY CZ s.r.0., 2021).
2.2.3 Model ,,7S* firmy McKinsey

Strategie
Strategie v analyzovanych letech je doplnéni nedostatku pracovnich sil, ktera je spojena
s fluktuaci a rostoucimi naklady na nemocnost. V roce 2019 se Linaset, a.s. rozhodl

0 prodeji aredlu, ve kterém probihala montdZz domaci techniky v Bruntédle v poslednim
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ctvrtleti a jeji nasledné ukonceni v prvnim ctvrtleti 2020 (Vyroéni zprava 2019

Linaset, a.s., 2020).

Struktura
Spolecnost Linaset, a.s. ma formu organizac¢ni struktury divizionalni. Spole¢nost ma dvé
divize, jedna vyrobné-fidici divize se nachazi v BudiSové nad Budisovkou a druha

vyrobni divize se nachazi v Bruntale (Vyro¢ni zprava 2019 Linaset, a.s., 2020).
Organizacni struktura spolecnosti je dana:

e predstavenstvo (tvofena jednim ¢lenem),

e dozor¢i rada (tvofena tiemi ¢leny),

e vrcholny management: ekonomicky a persondlni feditel, feditel hlavni vyroby
Budisov nad Budisovkou, obchodni feditel, feditel strojni vyroby, feditel hlavni

vyroby Bruntal (Linaset, a.s., 2021).

Systémy

Aby spolecnosti mohly bez problému a plynule fungovat, tak si potfizuji rizné systémy,
bez kterych se neobejdou. Linaset, a.s. vyuziva pro podporu projektového tizeni MS
Project 2013. Pro zpracovani vykresové dokumentace vyuziva systém 3D CAD systém,
Catia v5 a dale programy Rhinoceros 4.0, Autocad 2006 LT, CadMould 5.0 a ENOVIA
DMU 5. Aby spolecnost zefektivnila spravu a fizeni vyrobkovych dat a procest zacala
vyuzivat PLM software Enovia SmarTeam. Dale vyuziva vyrobni systém AXAPTA,
informacni systém PALSAT a samoziejmé pro praci v kancelaiti MS Office

(Linaset, a.s., 2021).

Styl prace vedeni

Pravni forma korporace je akciova spoleCnost, kterou tidi predstavenstvo spolecnosti
a dozor¢i rada spolecnosti. Predseda predstavenstva je jenom jeden a zaroven je
| generalnim feditelem, pod kterého spada vrcholny management spoleCnosti

(Vyroéni zprava 2019 Linaset, a.s., 2020).
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Spolupracovnici

V roce 2019 zaméstnava spole¢nost dohromady 622 pracovnikii ztoho 6 fidicich,
180 technickohospodaiskych a 442 délnickych profesi (Vyrocni zprava 2019
Linaset, a.s., 2020).

Tak jako kazda spole¢nost, tak i Linaset, a.s. se snazi udrzet si své stavajici zaméstnance
tim, Ze svym zamé&stnanciim nabizi Sirokou Skalu benefitd. Tyto benefity vSak nemaji
jenom udrzet stavajici zaméstnance, ale mély by i zaujmout zajemce o nabizené pracovni

pozice (Linaset, a.s., 2021).

Schopnosti

Spolec¢nost nabizi praci at’ uz kvalifikovanym pracovnikim, tak i méné kvalifikovanym
pracovnikiim. Zalezi na pracovni pozici, na kterou je zaméstnanec pfijat. Naptiklad na
pracovni pozici operator/ka vyroby spolenost pozaduje minimalné zakladni vzdélani.
Na pracovni pozici provozni elektrikaié pozaduje spolecnost vyuceni v oboru elektro.
Na pracovni pozici referent/ka logistiky, technolog strojni vyroby nebo sefizovac
vsttikovny termoplastl poZzaduje spolecnost stfedni vzdélani, at’ uz odborné nebo Uplné.
Lze vidét, Ze Linaset, a.s. zaméstnava pracovniky od zédkladniho vzdélani az po vzdélani
vysokoskolské. AvSak se spolecnost snazi své zaméstnance stale kariérné rozvijet, a proto

investuje do jejich rozvoje (Linaset, a.s., 2021).

Sdilené¢ hodnoty

Linaset, a.s. je stabilni a rozvijejici se spolecnosti a svych dlouhodobych zaméstnancti si
velmi vazi. Spole¢nost si zaklada na tymové spolupraci, respektu a dtvéte. Linaset, a.s.
se snazi poskytovat svym zaméstnancim rizné benefity jako jsou napiiklad dovolena
Vv délce 4 tydnii a po 1. roce o 1 tyden navic, zdvodni stravovani, penzijni pfipojisténti,
zvyhodnéné volani u mobilniho operatora, naborovy piispeévek ve vysi 10 000 K¢&

a zavodni preventivni péci (Linaset, a.s., 2021).
2.2.4 Shrnuti analyz

V predeslé casti bakaldiské prace byla vypracovana analyza okoli spolecnosti
Linaset, a.s. V této Casti na zakladé provedenych analyz jsou shrnuty vSechny pozitivni

a negativni faktory, které ovliviiuji spolecnost.
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Pozitivni faktory

Je to spolecnost, ktera se nachéazi na trhu skoro 30 let. Dodavatelé i odbératelé jsou velmi
spokojeni, proto spole¢nost také dostava ocenéni od svych odbérateld. V oblasti
technologickych faktort se snazi drzet krok s dobou, proto investuje do dlouhodobého
majetku. Spolecnost se nemusi obavat vstupu novych konkurentti, protoze to vyzaduje
velkou investici pro vstup na trh. A nemusi se obdvat ani hrozby substitutl, jelikoz

levnéjsi varianta zatim na trhu neexistuje.

Negativni faktory
Jeden z nejvétSich negativnich faktord spolecnosti je nedostatek pracovni sily. Tento
problém pietrvava ve vSech analyzovanych letech. Prestoze spole¢nost nabizi rtizné

benefity, je pro ni problém ziskat novou pracovni silu.
2.3 Financni analyza podniku

V této Casti bakalaiské prace bude provedena financni analyza spole¢nosti Linaset, a.s.
ve sledovaném tucetnim obdobim mezi lety 2015-2019. Zdroji pro vypocet finanéni
analyzy je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow, které se daji nalézt v ptilohach.

Vysledky vSech ukazateld jsou vyobrazeny v tabulkach.
2.3.1 Soustavy ukazatela

Pro zjisténi finanéni situace spolecnosti je vybran Kralickiv Quicktest, ktery patii do

bonitnich modelt a Index INOS, ktery spada do bankrotnich modeli.
BONITNI MODELY

Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest je jeden z bonitnich ukazatelli, ktery vyhodnocuje financni situaci
spole¢nosti. Kralicktiv Quicktest zahrnuje ¢tyfi ukazatele, prvni dva ukazatele (R1 a R2)
hodnoti finanéni stabilitu spole¢nosti a zbylé dva ukazatele (R3 a R4) hodnoti vynosovou

situaci spolecnosti. V nasledujici tabulce se nachazi vysledné hodnoty Ctyt rovnic.
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Tabulka 8: Kralickiv Quicktest — hodnoty

R1 (Vlastni kapital/Aktiva) 0,46 | 0,49 | 0,43 | 0,38 | 0,43
R2 ((Cizi zdroje — Penézni prostiedky)/Provozni CF) | 9,96 | 553 | 3,78 | 12,13 | 8,38
R3 (EBIT/Aktiva) 0,11 | 0,10 | 0,04 | 0,02 | 0,01
R4 (Provozni CF/Vykony) 0,04 | 0,06 | 0,15 | 0,06 | 0,07

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Tabulka 9: Kralickiv Quicktest — vyhodnoceni vysledkii

R1 4 4 4 4 4
R2 2 2 1 3 2
R3 2 2 1 1 1
R4 1 2 4 2 2
Finan¢éni stabilita 3 3 2,5 3,5 3
Vynosova situace 15 2 2,5 15 15
Celkova situace 2,25 2,5 2,5 2,5 2,25

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Spolecnost se v pribe&hu péti let pohybuje v hodnotach mezi 2,25 — 2,5, to znamena, ze
se spoleCnost nachazi v Sedé zoné. Aby spole¢nost byla bonitni musi dosahovat
hodnoty 3 a vice. V roce 2016 se hodnota celkové situace zvedla na 2,5 a nezménéna

zustala az do roku 2018. V roce 2019 se hodnota opét snizila na 2,25.

Ukazatel R1 dosahuje bodovych hodnot 4. Je to zptusobeno tim, ze vlastni kapital, tak
I aktiva, jsou kazdym rokem rostouci. Kromé roku 2019, kdy se zvysil vlastni kapital,
ale aktiva se snizila. Ukazatel R2 se v roce 2016 a 2017 snizoval, nasledné v roce 2018
se hodnota zvysila, diky narustu cizich zdroji a poklesu c¢istého penézniho toku
Z provozni ¢innosti. V roce 2019 ukazatel R2 opét poklesl, kvili snizeni cizich zdroji
a penéz na bankovnich uctech, ale také kvili zvySeni Cistého penézniho toku z provozni
¢innosti. Ukazatel R3 se od roku 2016 snizoval, coz bylo zpisobeno kazdoro¢né
rostoucimi aktivy. Nasledné¢ od roku 2018 se ke sniZovani ukazatele R3 podilel zisk
(EBIT). Hodnota R4 se neustile m¢nila diky penéZnimu toku provozni ¢innosti

a rostoucim vykontim.
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BANKROTNI MODELY

Index INO5
Index INOS patfi mezi bankrotni modely a pomaha posuzovat spole¢nostem jejich
finan¢ni situaci a davéryhodnost. V nasledujici tabulce jsou vyobrazeny vysledky tohoto

modelu.

Tabulka 10: Index INO5 vyhodnoceni vysledki

Index INO5 2,32 2,31 1,30 0,72 0,68
Vice nez Vice nez .., Spolecnost Spolecnost
g o, Uspokojiva L v s R
. uspokojiva uspokojiva . ma vazné ma vazné
Hodnoceni s, s, financni Y N
finan¢ni finan¢ni . finan¢ni finan¢ni

. . situace , p
situace situace problémy problémy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazii Linaset, a.s.)

Hodnoty Indexu INO5 v pribéhu péti let, kazdoro¢né klesaly. V roce 2015 a 2016
spole¢nost dosahovala vice nez uspokojivych vysledki. Tyto uspokojivé vysledky jsou
zaprtic¢inény ziskem (EBIT), ktery v roce 2015 dosahoval 61 044 tis. K¢ a v roce 2016 se
zvysil na 67 048 tis. K& Poté v roce 2017 spole¢nost dosahovala hodnot 1,30, coz je
hodnoceno jako uspokojiva finan¢ni situace. Pokles této hodnoty zpusobilo vyrazné
zvySeni aktiv oproti roku 2016 o 270 947 tis. K& Na snizeni této hodnoty se podili
I hospodarsky vysledek (EBIT), ktery se snizil oproti roku 2016 0 28 286 tis. K¢. V roce

2018 a 2019 se znacné snizily hodnoty, coz poukazuje, ze ma spolecnost vazné financni

wrwe

Mrwe

(EBIT), ale i poklesem aktiv oproti 2018 roku o 68 085 tis. K¢.
2.3.2 Absolutni ukazatele

V této Casti budou zkoumany absolutni ukazatele, které zachycuji meziro¢ni zmény
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty v letech 2015-2019 pomoci horizontalni analyzy
a vertikalni analyzy. Horizontalni a vertikalni analyza neobsahuje veskeré polozky, které

se mohou objevit v této Casti bakalarské prace, 1ze je vSak nalézt v prilohach.
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Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy
Horizontalni analyza aktiv a pasiv je vyjadfena v absolutnich i v relativnich zménéach
Vv tabulkéach. Vertikdlni analyza aktiv a pasiv je vyjadiena V tabulkach procentnim

rozlozenim jednotlivych polozek vykazu.

Nasledujici tabulka obsahuje vysledky horizontdlni analyzy vybranych polozek aktiv
mezi analyzovanymi roky 2015-2019.

Tabulka 11: Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv

Dlouhodoby majetek | 31091 | 12,45 | 213267 | 7596 |103879| 21,03 |-58906 | -9,85

Dloghotobys 1438 | 6204 | 482 | 1283 | -1595 | -37.64 | -511 | -19.33
nehmotny majetek

Software 1360 | 7623 | 711 | 22,61 | -1478 | -3834 | -512 | -2154
Dlouhodoby hmotny | g gos | 1799 |212785| 76,82 |105474| 2153 | -58395| -9.81
majetek

Stavby 138 | 009 | 2258 | 151 |226103| 148,90 | -35485 | -9,39

Hmotné movité véci a

27206 | 30,09 | 30905 | 26,27 | 56893 | 38,30 |-21097 | -10,27
jejich soubory

ObéZna aktiva 33464 | 10,34 | 58347 | 16,34 | 23398 | 5,63 |-10365| -2,36
Zasoby 4 594 2,75 | 24567 | 1431 | 15853 | 8,08 | 13512 | 6,37
Material -10137 | -12,52 | 16353 | 23,09 | 4094 4,70 -5508 | -6,03

Nedokoncend vyroba

30546 | 108,25 | 5177 881 | 17795 | 27,83 | 6096 7,46
a polotovary

Pohledvky 12779 | 951 | 39751 | 27,00 | 8406 | 450 | 3176 | 1,63
Dlouhodobé 2183 | 183,14 | 17084 | 506,19 | -6 757 | -33,03 | 7458 | 54,43
pohledavky
Kritkodobé 10597 | 795 | 22667 | 1576 | 15163 | 911 | -4282 | -2,:36
pohledavky

PenéZni prosttedky 16090 | 73,07 | -5971 | -15,67 | -861 -2,68 | -27 053 | -86,49

Casové rozliseni aktiv | 1134 | 41,72 -667 | -17,32 -66 -2,07 1186 | 38,03

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Dlouhodoby majetek v roce 2017 vzrostl 0 75,96 % diky investicim do novych vyrobnich
stroju, nasledné se v roce 2018 rist dlouhodobého majetku mirné snizil, a to kvili
kombinaci dalSich investic a zvySenym odpisim zplisobenym zavedenim novych strojii

do vyroby v roce 2017. Dalsim faktorem byl také pokles dlouhodobého nehmotného
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majetku o -37,64 %, kde nejvice poklesla polozka software, coz mtiZze byt pro spole¢nost
negativni zména. Mezi roky 2018-2019 je velky propad 0 -9,81 % do zapornych cisel
u dlouhodobého hmotného majetku, zapti¢inény prodejem nemovitosti (vyrobni haly)

v Bruntale. Tento pokles ovlivnil jak dlouhodoby majetek, tak i aktiva celkem.

Dlouhodobé pohledavky vroce 2017 wvzrostly o 506,19 % diky polozce — jiné
pohledavky. To zpiisobilo i narust obéznych aktiv na 16,34 %, coz je nejvyssi nartst
obéznych aktiv, ktery v prib&hu analyzovanych let nastal. Nasledny rok 2018 se
dlouhodobé pohledavky snizily o -33,03 %, kvili poklesu polozky — jiné pohledavky
0-6 757 tis. K¢. Posledni sledovany rok 2019 obéznd aktiva snizila hodnotu
0 -10 365 tis. K¢., predevsim kvuli velkému snizeni penéznich prostiedkli na bankovnich

uctech o -26 943 tis. K¢.

Aktiva celkem v roce 2017 vzrostla 0 42,23 %. Nasledny rok se rlst zacal snizovat
avroce 2019 aktiva klesla o -68 085 tis. K¢. Na poklesu celkovych aktiv se podilel
predevsim pokles dlouhodobého hmotného majetku a snizeni penéznich prostfedkli na

bankovnich uétech.

Nasledujici tabulka obsahuje vysledky horizontalni analyzy vybranych polozek pasiv
mezi analyzovanymi roky 2015-2019.

Tabulka 12: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv

Vlastni kapital 50893 | 19,11 | 73416 | 23,14 | 8332 213 | 19194 | 481
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 80 86,96 9 5,23 66 36,46 100 40,49
VH minulych let 60199 | 39,22 | 50813 | 23,78 | 73407 | 27,75 | 8266 2,45

VH bézného obdobi -9386 | -15,55 | 22594 | 44,33 | -65141 | -88,56 | 10828 | 128,66

Cizi zdroje 14799 | 4,78 |197494| 60,89 |118842| 22,77 |-87204 | -13,61
Rezervy -110 | -33,74 0 0,00 0 0,00 -216 | -100,00
Zavazky 14909 | 4,82 |197494| 60,93 |118842| 22,78 | -86 988 | -13,58

Dlouhodobé zavazky | 22830 | 40,54 |108 133 | 136,64 | 83868 | 44,78 | -48 949 | -18,05
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Zavazky k avérovym
institucim
Kratkodobé zavazky -7 921 -3,13 | 89361 | 36,48 | 34974 | 10,46 | -38039 | -10,30

Zavazky k avérovym

15386 | 32,40 | 107839 | 171,50 | 45738 | 26,79 |-45837 | -21,18

-2562 | -190 | 40487 | 30,68 | 37309 | 21,63 |-43923 | -20,94

institucim

Zavazky z obchodnich | 1g210 | 5409 | 66437 | 112,69 | -21 296 | -16.98 | -14 004 | -13.45
vztahu

Casové rozliseni pasiv -3 -6,12 37 80,43 37 44 58 -75 -62,50

(Zdoj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi Linaset, a.s.)

Vlastni kapitél se v roce 2017 zvysil o 73 416 tis. K¢ a v nésledujicim roce mirn¢ narostl
0 8 332 tis. K¢&. Narust vlastniho kapitalu v roce 2017 byl zptisoben zvysenim vysledku
hospodateni za bézné ticetni obdobi o 44,33 %, nasledné snizeni rastu v roce 2018 bylo
zpusobeno poklesem vysledku hospodafeni za bézné ucetni obdobi 0 -88,56 %. Pokles
tom podilelo zvyseni ostatnich finanénich nékladd a snizeni ostatnich finan¢nich vynost

tak, Ze se finanéni vysledek hospodateni dostava do zapornych cisel.

Polozka zavazkt v roce 2017 zaznamenala narust o 197 494 tis. K¢., kdy nérustu ptispéla
zvySend hodnota dlouhodobych zavazkti o 108 133 tis. K¢. Dlouhodobé zadvazky narostly
kvtli polozce zavazki k tivérovym institucim, jejiZ hodnota se zvedla o 107 839 tis. K¢.
Na zvysené hodnoté se podili i kratkodobé zavazky, které narostly o 89 361 tis. K¢, kvili
polozce — zavazky z obchodnich vztahti, kterd narostla o 66 437 tis. K¢. V roce 2019
zména hodnoty cizich zdroju dostava do zapornych Cisel — 87 204 tis. K¢, kvuli snizeni
dlouhodobych a kratkodobych zavazkt. Hodnota cizich zdrojii v roce 2019 vyrazné

ovlivnila pasiva celkem.

Pasiva celkem v roce 2017 narostla 0 42,23 % a nasledné roky nardstala pomaleji. V roce
2018 narostla jen 0 13,94 % a v roce 2019 Klesla -6,55 %. Nejvyssiho rastu spole¢nost
nabyvala v roce 2017, kdy pasiva narostla o0 270 947 tis. K¢&. Nejnizsiho poklesu az v roce
2019, kdy se pasiva snizila 0 -68 085 tis. K¢.

Naésledujici tabulka obsahuje vysledky vertikalni analyzy vybranych polozZek aktiv mezi
analyzovanymi roky 2015-2019.
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Tabulka 13: Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv

Dlouhodoby majetek 43,35 43,76 54,14 57,50 55,47
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,40 0,59 0,46 0,25 0,22
Software 0,31 0,49 0,42 0,23 0,19
Dlouhodoby hmotny majetek 42 95 43,17 53,67 57,25 55,25
Stavby 25,95 23,31 16,64 36,35 35,24
Hmotné movité véci a jejich soubory 15,70 18,33 16,28 19,76 18,97
Obézna aktiva 56,18 55,64 45,52 42,20 44,09
Zasoby 29,01 26,76 21,51 20,40 23,22
Material 14,06 11,04 9,55 8,78 8,83
Nedokonéena vyroba a polotovary 4,90 9,16 7,01 7,86 9,04
Pohledavky 23,34 22,94 20,49 18,79 20,43
Dlouhodobé pohledavky 0,21 0,53 2,24 1,32 2,18
Kratkodobé pohledavky 23,13 22,42 18,25 17,47 18,25
Penézni prostredky 3,82 5,94 3,52 3,01 0,43
Casové rozliseni 0,47 0,60 0,35 0,30 0,44

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Vertikalni analyza vykazuje, ze spole¢nost ma rostouci trend poméru dlouhodobého
majetku, ktery se pohybuje v rozmezi 43,35 — 57,50 %. Rostouci trend dlouhodobého
majetku je bran jako pozitivni jev, jelikoz to znaci o efektivnim vyuziti finan¢nich
prostiedkd. Prvni dva analyzované roky méla pfevahu obézna aktiva nad dlouhodobym
majetkem. Obézna aktiva prvni dva roky nabirala hodnotu nad 55,64 %. V roce 2017 se
to obratilo a ptevahu mél dlouhodoby majetek v celkovych aktivech. Pievaha
dlouhodobého majetku v aktivech nastala diky investicim do novych strojii a také

snizovanim penéZnich prostredku.

Nejvyznamnéj$i polozkou v dlouhodobych aktivech jsou stavby, které se pohybuji
Vv analyzovanych letech v rozmezi 16,64 — 36,35 %. Druhou vyznamnou polozkou jsou
hmotné movité véci a jejich soubory, které se pohybuji v rozmezi 15,70 — 19,76 %.

Dvé vyznamné polozky pro ob&zna aktiva jsou pohledavky z obchodnich vztaht, které se
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pohybuji v analyzovanych letech v rozmezi 16,69 — 22,26 % a zasoby, které se pohybuji
v rozmezi 20,40 — 29,01 %.

Naésledujici tabulka obsahuje vysledky vertikalni analyzy vybranych polozek pasiv mezi

analyzovanymi roky 2015-2019.

Tabulka 14: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv

Vlastni kapital 46,25 49,44 42,81 38,37 43,04
Zakladni kapital 9,10 8,17 5,75 5,04 5,40
Fondy zisku 0,02 0,03 0,02 0,02 0,04
VH minulych let 26,65 33,30 28,98 32,50 35,62
VH bézného obdobi 10,48 7,94 8,06 0,81 1,98
Cizi zdroje 53,74 50,55 57,18 61,62 56,96
Rezervy 0,06 0,03 0,02 0,02 0,00
Zavazky 53,69 50,51 57,16 61,60 56,96
Dlouhodobé zavazky 9,78 12,33 20,52 26,08 22,87
Zavazky k Gvérovym institucim 8,25 9,80 18,71 20,82 17,56
Kratkodobé zavazky 43,91 38,18 36,64 35,52 34,09
Zavazky k uvérovym institucim 23,36 20,57 18,90 20,18 17,07
Zavazky z obchodnich vztah 13,49 9,19 13,74 10,01 9,27
Casové rozliseni pasiv 0,47 0,60 0,35 0,30 0,44

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii Linaset, a.s.)

V kazdém analyzovaném roce maji prevahu v pasivech cizi zdroje nad vlastnim
kapitalem. Cizi zdroje maji v analyzovanych letech spise rostouci trend. Vlastni kapital
se v analyzovanych letech pohybuje v rozpéti 38,37 — 49,44 % a nikdy nepiekrocil vic
jak polovinu celkovych pasiv. Vyznamnou ¢ast vlastniho kapitalu tvoifi nerozdéleny zisk
minulych let v rozpéti 26,65 — 35,62 %.

Cizi zdroje se pohybuji v rozpéti 50,55 — 61,52 %. Jejich nejvétsi polozkou, Kterou jsou
ovliviiovany jsou kratkodobé zavazky v rozmezi 34,09 — 43,91 %, kterou predevs§im tvoii
zavazky k Givérovym institucim a ty jsou v rozpéti 17,07 — 23,36 %. Spole€nost by si méla

financovat sviij majetek z kratkodobych cizich zdroju, protoze je to pro né levné;jsi.
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Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je vyjadiena v absolutnich tak i v relativnich
zménach v tabulkach. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je vyjadiena v tabulkach

procentnim rozloZeni jednotlivych polozek vykazu.

Naésledujici tabulka obsahuje vysledky horizontalni analyzy vybranych polozek vykazu

zisku a ztraty mezi analyzovanymi roky 2015-2019.

Tabulka 15: Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty

Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb

69094 | 939 | 48688 | 6,05 3 864 045 | 29918 | 3,49

Trzby za prodej zbozi | 2 044 6,71 17926 | 55,17 | -5109 | -10,13 | 3522 1,77

Vykonova spotieba 26 548 5,95 56721 | 12,01 | 18 098 3,42 6 423 1,17

Spotfeba materidlu a
energie

Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti

36365 | 10,93 | 33939 9,20 | 22153 5,50 7317 1,72

-9262 | 217,98 | 6345 | -46,96 | -4815 | 67,19 7254 | -60,55

Aktivace 767 -35,82 570 -41,48 | -2054 | 255,47 | 2499 | -87,44
Osobni naklady 38775 | 1574 | 26469 | 9,29 8 034 2,58 2 493 0,78
Mzdové naklady 31265 | 17,12 | 18269 | 8,554 5498 2,37 2925 1,23
Upravy hodnot v

, . 5277 27,33 9248 37,61 | 10351 | 30,59 7040 15,93
provozni oblasti

Ostatni provozni

6471 22,81 | 17801 | 51,09 | 21812 | 41,43 | 10197 | 13,69

Vynosy

Ostatni provozni 9500 | 32,99 | 13348 | 34,86 | 9257 | 17,92 | 27468 | 45,10
naklady

RO V7l el 6004 | 9,84 |-28286| -42,19 | -18580 | -47,93 | -9264 | -4590
hospodareni

T R e -14 451 | -171,63 | 51195 | -848,86 | -54 827 | -121,40 | 22561 | -233,48
hospodareni

Vysledek hospodafent | g aaq | 1555 | 22504 | 4433 | -65141 | -88,56 | 10828 | 128,66
po zdanéni

Clsy obratzateetni | g5 775 | 809 (142257 1609 | 13 | 000 | 49594 | 486

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Od roku 2017 trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb mirné nartstaly a v roce 2019 se hodnota
zvysila 0 3,49 %. Provozni vysledek hospodateni v roce 2017 vyjadiuje pokles hodnoty
0 -28 286 tis. K&. Pokles provozniho vysledku hospodateni 0 -18 580 tis. K¢ a finan¢niho
vysledku hospodatieni 0 -54 827 tis. K& v roce 2018 zpusobil ubytek hospodatského
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vysledku. Snizeni finan¢niho hospodéiského vysledku, jehoz hodnota se dostala do
zapornych hodnot nastalo, kvili zvySeni ostatnich finan¢nich nakladd o 30 712 tis. K¢

a ubytku finan¢nich vynost 0 -20 284 tis. K¢.

Nasledujici tabulka obsahuje vysledky vertikalni analyzy vybranych polozek vykazu

zisku a ztraty mezi analyzovanymi roky 2015-20109.

Tabulka 16: Vertikalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty

Vynosy 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 90,53 91,62 83,62 84,00 82,90
Trzby za prodej zbozi 3,74 3,70 4,94 4,44 4,56
Ostatni provozni vynosy 3,49 3,96 5,16 7,29 7,91
Trzby z prodeje materialu 2,46 3,39 4,49 5,48 5,01
Ostatni finan¢ni vynosy 2,24 0,72 6,29 4,30 4,63
Naklady 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spotieba 59,23 57,06 55,84 54,03 52,65
Spotieba materialu a energie 44,20 44,58 4253 41,99 41,13
Sluzby 11,60 9,22 8,81 8,46 7,88
Osobni naklady 32,72 34,43 32,88 31,56 30,63
Mzdové naklady 24,27 25,84 24,51 23,47 22,89
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,57 2,97 3,57 4,36 4,87
Ostatni provozni naklady 3,83 4,63 5,45 6,01 8,40
Nakladové uroky podobné naklady 0,26 0,27 0,29 0,65 0,71
Ostatni finan¢ni naklady 1,04 1,23 1,71 4,64 2,78
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 1,21 1,21 1,09 0,21 0,43

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Velka ¢ast vynosu je tvofena jednou vyznamnou polozkou, a to trzbami z prodeje
vyrobku a sluzeb, v analyzovanych letech je jeji rozpéti 82,90 — 91,62 %. Naopak méné
vyznamné polozky jsou trzby za prodej zbozi vV rozmezi 3,70 — 4,94 %, ostatni provozni

vynosy V rozmezi 3,49 — 7,91 % a ostatni finan¢ni vynosy v rozmezi 0,72 — 6,29 %.

Naklady maji dvé vyznamné polozky, ze kterych jsou tvofeny — vykonova spotieba

a osobni naklady. Vykonova spotieba se pohybuje v rozpéti 52,65 — 59,23 % a osobni
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naklady jsou Vv rozpéti 30,63 — 34,43 %. Osobni néklady jsou piedevSim tvofeny
mzdovymi naklady v rozpéti 25,84 — 22,89 %.

2.3.3 Rozdilové ukazatele

V této ¢asti bakalarské prace bude vypocitan Cisty pracovni kapitdl a Cisté pohotové

prostiedky. Tyto ukazatele hodnoti likviditu spolec¢nosti.
Cisty pracovni kapital (CPK)
Cisty pracovni kapital vyjadiuje platebni schopnost spole¢nosti a jeji finanéni stabilitu.

Tabulka 17: Cisty pracovni kapital

112 034 81 020

(Zdroj: vlastni zpracovani dle t€etnich vykazi Linaset, a.s.)

Obé&zna aktiva dosahuji vétSiho objemu nez kratkodobé zavazky, proto maji kaZzdoro¢ni
kladnou hodnotu v analyzovaném obdobi. Cisty pracovni kapital spoleénosti od roku
2015-2019 stiidave roste a klesa. Stradavy rist a klesani je zpusoben kratkodobymi
zavazky, které také rostly a klesaly v priibéhu let. Nejvys$si hodnoty dosahoval CPK
v roce 2016 ato 112 034 tis. K¢.

Pokud je CPK v kladnych hodnotich, tak vytvafi finanéni polstaf, ktery umozni
spole¢nosti fungovat dale, pokud by nastala neptizniva situace. Finan¢ni polstar v roce

2019 dosahl hodnoty 97 118 tis. K&.

Cisté pohotové prostiedky (CPP)
CPP vyjadiuje schopnost hradit okamzité splatné zavazky.

Tabulka 18: Cisté pohotové prostiedky

-229 677 -203 483 -281 731 -324 323 -305 879

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazii Linaset, a.s.)

Hodnota kazdoro¢né dosahuje zapornych hodnot, to ukazuje na nedostatek penéznich
prostiedkil spolec¢nosti. Pokud je nedostatek penéznich prostredki, spole¢nost nedokaze
uhradit okamzité splatné zavazky. Nejnizs$i hodnota byla v roce 2018 a dosahovala
-324 323 tis. K¢.
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2.3.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se vypocitaji jako pomér jedné nebo vice polozek ucCetnich
vykazl — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow. Vysledné hodnoty u vSech ukazateli

budou srovnany s hodnotami konkurenénich spolecnosti.

UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele rentability jsou vyznamné hlavné pro akcionafe a potencionalni investory,
protoze tyto ukazatele méti, zda spolecnost dokaze vytvofit nové zdroje. Z ukazateld
rentability byly vybrany tyto ukazatele — rentabilita celkového vlozeného kapitalu,

rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Tabulka 19: Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Linaset, a.s. 10,60 | 10,45 4,25 1,94 1,12
Husgvarna Manufacturing CZ s.r.o. 9,13 9,77 4,59 6,23 574
PF PLASTY CZs.r.o. 16,64 | 18,33 | 13,03 1,90 -0,47

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu se kazdym rokem snizuje. Nejvyssi pokles
nastal mezi rokem 2016 a 2017, kdy hodnota klesla 0 6,2 %, tedy o 28 286 tis. K¢. Klesani
hodnoty ROA je zptsobeno kazdoroénim snizovanim zisku (EBIT) a soucasnym
zvySovanim celkovych aktiv. Pokles zisku (EBIT) nastava kvuli narustu osobnich

nakladi a ostatnich provoznich nékladu.

Konkuren¢nim spolecnostem se také hodnota kazdorocné snizuje, dokonce v roce 2019
spolecnost PF PLASTY s.r.o. mé tuto hodnotu v zapornych cislech, protoze vysledek
hospodateni nabyval zdpornych hodnot. V porovnani s konkuren¢nimi spolec¢nostmi neni
klesani tohoto ukazatele spolecnosti Linaset, a.s., tak drastické jako u spolecnosti

PF PLASTY CZs.r.o.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 20: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Linaset, a.s. 22,66 | 16,06 | 18,83 2,11 4,60
Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. 25,82 | 32,47 | 19,57 | 20,62 | 15,96
PF PLASTY CZs.r.0. 18,65 | 19,52 | 15,92 2,37 -0,06

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi Linaset, a.s.)

Rentabilita vlastniho kapitalu ma spiSe klesajici tendenci. Mezi roky 2017 a 2018, ale
doslo k velkému poklesu hodnoty ROE a to 0 16,72 %, tento vyrazny pokles byl zptisoben
poklesem zisku (EAT), ktery klesl mezi roky 2017 a 2018 o 65 141 tis. K&. Klesajici
hodnota ve vsech letech je vSak zpisobena také narustem vlastniho kapitalu spole¢nosti.
V roce 2019 hodnota narostla o 2,49 % oproti minulému roku, tento narust byl zptisoben

narustem zisku (EAT) o 10 828 tis. K¢&.

Konkuren¢ni spole¢nosti maji hodnoty také klesajici. Nejhtie se na tom nachazi
spolecnost PF PLASTY CZ s.r.o., které hodnoty v roce 2019 klesly do zapornych ¢isel.
Pokles do zapornych cisel byl zptisoben vysledkem hospodaieni (EAT), ktery se sam
nachdzel v roce v zapornych hodnotach. Spole¢nost Linaset, a.s. od roku 2015 do roku
2019 vykazuje pokles hodnot 0 18,06 %, naopak spole¢nost Husqvarna Manufacturing
CZ s.r.0. vykazuje pokles v tomto obdobi pouze 0 9,86 %.

Meélo by platit pravidlo, ze ROE je vétsi jak ROA, toto pravidlo spole¢nost Linaset, a.s.
v kazdém roce splituje. Rentabilita vlastniho kapitalu by méla také dosahovat vyssich
hodnot nez Grokova mira, jediny rok, kdy tato situace nenastala bylo v roce 2018, kdy

hodnota dosahovala pouze 2,11 % a byla niz$i nez tirokova mira.

Rentabilita trzeb
Tabulka 21: Rentabilita trzeb (ROS)

Linaset, a.s. 7,96 8,00 4,29 2,24 1,17
Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. 4,73 5,52 2,71 4,07 4,22
PF PLASTY CZs.r.o. 12,17 | 13,37 | 11,21 1,75 -0,37

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi Linaset, a.s.)
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Rentabilita trzeb od roku 2016 klesa. Pokles nastava kviili zisku (EBIT), ktery od roku
2016 postupné klesa, kvili narustu osobnich nékladt a ostatnich provoznich néakladu.
Druhym faktorem je, Ze se trzby spole¢nosti od roku 2015 zvySovaly. Nejvyssi pokles je
mezi rokem 2016 a 2017, kdy hodnota klesla 0 3,71 %, coz je zpusobeno velkym
poklesem zisku (EBIT) o 28 286 tis. K& mezi témito lety.

Konkuren¢ni spole¢nost Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. se drzi v hodnotéach od 5,52
do 2,71. Velky pokles zaznamenava spole¢nost PF PLASTY s.r.o. od roku 2016. V roce
2019 spole¢nost nabyva zapornych hodnot, které jsou zptisobeny zapornou castkou

vysledku hospodaieni (EBIT).

UKAZATELE LIKVIDITY
Ukazatele likvidity informuji o tom, zda je spole¢nost schopna zaplatit vcéas své

kratkodobé zavazky. Ukazatelé pométuji to, ¢im je mozné platit a co je nutné zaplatit.

Hotovostni likvidita

Tabulka 22: Hotovostni likvidita

Linaset, a.s. 0,09 0,16 0,10 0,08 0,01
Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. 0,08 0,13 0,07 0,11 0,09
PF PLASTY CZs.r.o. 0,50 0,49 0,16 0,12 0,17

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Hodnoty hotovostni likvidity se maji pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Pouze v roce 2016
se spolecnost blizila hodnoté 0,2, Zadny jiny rok toho nebyla schopna. Nejnizsi hodnota
nastala v roce 2019, kdy hodnota ¢inila 0,01. To bylo zpisobeno velkym poklesem
penéznich prostiedkil spolecnosti o 27 053 tis. K¢ oproti roku 2018.

Ve srovnani s konkurencnimi spole¢nostmi se spolecnost Linaset, a.s. pfiblizuje spiSe
ke spole¢nosti Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o., ktera ma hodnoty v praméru 0,10
a spole¢nost Linaset, a.s. vpruméru 0,09. PF PLASTY CZ s.r.o. vSak dosahuji
prumérnych hodnot 0,29. Tato spolecnost se v roce 2015 a 2016 pohybovala
vV doporucenych hodnotach, poté vroce 2017 diky vyraznému poklesu penéznich

prostiedkti dosahovala hodnot 0,16.
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Pohotova likvidita
Tabulka 23: Pohotova likvidita

Linaset, a.s. 0,62 0,76 0,66 0,72 0,64
Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. 0,96 0,95 0,49 0,65 0,40
PF PLASTY CZs.r.o. 2,04 2,36 1,55 1,72 1,39

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazi Linaset, a.s.)

Hodnota ukazatele pohotové likvidity by se méla pohybovat v rozmezi hodnot 1 — 1,5.
V rozmezi let 2015-2019 spolecnost téchto hodnot ani jednou nedosahla. Hodnoty
pohotové likvidity se pohybuji v rozmezi 0,62 — 0,76. Jestlize podnik nedosahuje alespoi

hodnoty 1, mél by zvaZovat prodej zasob.

Konkurenc¢ni spole¢nost Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. se piiblizila doporu¢enym
hodnotam prvni dva roky, nasledné hodnota zacala klesat a v poslednim roce na tom byla
hife nez spole¢nost Linaset, a.s. Naopak spole¢nost PF PLASTY CZ s.r.o. v letech
2015-2018 piesahovala stanovené hodnoty a Vv poslednim roce uz se pohybovala

v rozmezi doporucenych hodnot.

Bézna likvidita

Tabulka 24: Bé&zna likvidita

Linaset, a.s. 1,28 1,46 1,24 1,19 1,29
Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. 2,06 1,79 1,01 1,81 1,09
PF PLASTY CZs.r.o. 3,03 3,31 2,10 2,32 1,87

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu Linaset, a.s.)

Ukazatel bézné likvidity ma doporucené hodnoty 1,5 — 2,5, vSak téchto hodnot spole¢nost
ani jednou nedosahla. Hodnota tohoto ukazatele dosahuje mezi 1,19 — 1,46. Pokud by
spolecnost musela pfeménit sva obézna aktiva na hotovost, tak by nedokazala splatit

vSechny své zavazky.

Ve srovnani se spole¢nosti PF PLASTY CZ s.r.0. ma sice klesajici hodnoty, ale ani jeden

rok spole¢nost neméla hodnoty nizs$i, nez jsou doporucené hodnoty. Hodnoty Husqvarna
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Manufacturing CZ s.r.o. jsou stiidajici, n¢ktery rok spolec¢nost doporucenych hodnot

dosahuje jiny zase nedosahuje.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Ukazatele zadluZenosti jsou vyuZivany v poméru cizich a vlastnich zdroji, které zjist'uji
zadluZenost spole¢nosti. Z ukazateld zadluzenosti byly vybrany tyto ukazatele — celkova

zadluzenost, urokové kryti, mira zadluzenosti a koeficient zadluzenosti.

Celkova zadluZenost

Tabulka 25: Celkova zadluZenost

Linaset, a.s. 53,74 | 50,55 | 57,18 | 61,62 | 56,96
Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. 74,03 | 74,87 | 82,89 | 79,99 | 79,29
PF PLASTY CZs.r.o0. 27,29 | 23,23 | 32,76 | 36,96 | 50,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi Linaset, a.s.)

Celkova zadluzenost méfi, jak moc se véfitelé podili na majetku spole€nosti, to znamena,
Ze se v prub&hu péti let podili od 50,55 do 61,62 %. Kromé roku 2018, kdy hodnota
dosahovala 61,62 %, se hodnoty spole¢nosti pohybuji v doporué¢enych hodnotach, které
jsou v rozmezi 30 az 60 %. Kvuli zvySeni cizich zdroju v roce 2018 0 118 842 tis. K¢
oproti minulému roku, narostla také hodnota celkové zadluZenosti. Spole¢nost vykazuje,

ze vice k samofinancovani vyuziva cizi kapital nez vlastni kapital.

Spolec¢nost PF PLASTY CZ s.r.o. prvni Ctyfi roky vyuzila vyrazné méné cizich zdroju.
Spolecnost Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. vyuziva k financovani spolecnosti

predevsim cizi kapital.

Urokové kryti
Tabulka 26: Urokové kryti

Linaset, a.s. 31,07 | 30,42 | 13,92 3,05 1,45
Husgvarna Manufacturing CZ s.r.o. 8,26 20,54 | 12,57 7,49 3,85
PF PLASTY CZs.r.o. 240,55 | 494,51 | 299,76 | 9,32 -0,58

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazii Linaset, a.s.)
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Pro urokové kryti je doporucena hodnota 5, pokud by hodnota ukazatele byla 1, je
spoleCnost schopna zaplatit Groky vétitelim, ale na nic jiného by penize uz neméla.
Nejniz§i hodnota 1,45 je v roce 2019, kdy spolecnost vytvaii zisk, ze kterého splati témét
vyhradné troky vétitelim. V letech 2015-2017, se spole¢nosti dafilo mit hodnotu vyssi
nez 5. Postupné hodnota trokového kryti uz od roku 2016 klesala. Tento pokles nastal
kvtli kazdoroénimu zvySovani nakladovych rokl a snizovani zisku (EBIT). Nejvétsi
pokles nastal v roce 2017, kdy hodnota poklesla o 16,5 % oproti roku 2016, kvili snizeni
hodnoty zisku (EBIT).

V porovnani s konkuren¢ni spole¢nosti PF PLASTY CZ s.r.o. je na tom spole¢nost
Linaset, a.s. hlife, az na posledni rok, kdy PF PLASTY CZ s.r.o. mé zaporné hodnoty.
Kromé roku 2015 se nejvice Linaset, a.s. pfiblizuje spole¢nosti Husqvarna Manufacturing
CZs.r.o.

Mira zadluZenosti

Tabulka 27: Mira zadluZenosti

Linaset, a.s. 1,16 1,02 1,34 1,61 1,32
Husgvarna Manufacturing CZ s.r.o. 2,85 2,98 4,84 4,00 3,83
PF PLASTY CZ s.r.o. 0,38 0,30 0,49 0,59 1,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Mira zadluzenosti je predevsim dilezitd pro bankovni instituce, které podle tohoto
ukazatele rozhoduji, zda dané spolec¢nosti mohou nebo nemohou poskytnout novy uvér.
Tento ukazatel by m¢l dosahovat maximalni hodnoty 1. Spole¢nost tuto hodnotu doséhla
jen v roce 2016, kdy hodnota miry zadluzenosti byla 1,02. V tomto roce se vlastni kapital
spole¢nosti hodné pfiblizil k cizim zdrojim. Naopak v roce 2018, kdy hodnota ukazatele
dosahovala 1,61, se cizi zdroje zvétsily skoro o dvojnasobnou hodnotu vlastniho kapitalu.
Nasledné v roce 2019 hodnota poklesla kviili zvyseni vlastniho kapitalu a sniZeni cizich

zdrojti oproti roku minulém.

Spole¢nost PF PLASTY CZ s.r.o. jako jedind md hodnotu mens$i jak 1. Naopak,
spolecnost Husqvarna Manufacturing ma velmi vysoké hodnoty kazdoro¢né, kvili

velkému kazdoro¢nimu narustu cizich zdroji a malému narustu vlastniho kapitalu.
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Koeficient samofinancovani

Tabulka 28: Koeficient samofinancovani

Linaset, a.s. 0,46 0,49 0,43 0,38 0,43
Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. 0,26 0,25 0,17 0,20 0,21
PF PLASTY CZs.r.o0. 0,72 0,77 0,67 0,62 0,50

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi Linaset, a.s.)

Soucet ukazatelt celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by se mél rovnat
hodnoté 1. Spolecnost pii souctu téchto dvou ukazateli nabyva hodnoty 1 kazdy
sledovany rok. Hodnota koeficientu samofinancovani se v letech 2015-2019 pohybuje
v rozmezi 0,38 az 0,49. Kvili narustu aktiv v roce 2018 o 127 211 tis. K¢ oproti roku
2017 a malého narustu vlastniho kapitalu jen o 8 332 tis. K¢, koeficient samofinancovani
klesl na hodnotu 0,38. To znamena, Ze v roce 2018 spole¢nost vyuzila oproti ostatnim

rokim pro financovani méné vlastniho kapitalu v porovnanim s ostatnimi.

Spole¢nost PF PLASTY CZ s.r.0. vyuziva k financovani spolecnosti spiSe vlastni kapital,
naopak spolecnost Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. vyuziva vlastniho kapitalu méné

oproti cizim zdrojum.

UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity se vyuZivaji k tomu, aby spolecnost zjistila, zda efektivné vyuziva
vlozené prosttedky. U ukazateld aktivity byly vybrany ukazatele — obrat celkovych aktiv,
obrat stalych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu

zavazku.

Obrat celkovych aktiv
Tabulka 29: Obrat celkovych aktiv

Linaset, a.s. 1,33 1,31 0,99 0,87 0,96
Husqgvarna Manufacturing CZ s.r.o. 1,93 1,77 1,70 1,53 1,36
PF PLASTY CZs.r.o. 1,37 1,37 1,16 1,08 1,26

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii Linaset, a.s.)
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Doporuc¢ena hodnota obratu celkovych aktiv je 1, pokud je hodnota nizsi, tak je majetek
neefektivné vyuzivan. Trzby kazdorocné nartstaly, ale porad se drzely v rozmezi
766 489 tis. K& —936 436 tis. K¢. Kazdoroéni zvySovani aktiv od roku 2016 do roku 2018
zpusobilo klesani hodnoty obratu celkovych aktiv. V roce 2019 celkova aktiva poklesla
oproti minulému roku a hodnota obratu celkovych aktiv narostla a pfiblizila se k hodnoté
jedna. Pokles celkovych aktiv byl zpusoben prodejem nemovitosti (vyrobni haly)

V Bruntile.
Klesajici hodnoty obratu celkovych aktiv vykazuji 1 ob&é konkurenéni spolecnosti, které

se na rozdil od analyzované spole¢nosti drzi nad hodnotou jedna.

Obrat stalych aktiv
Tabulka 30: Obrat stalych aktiv

Linaset, a.s. 3,07 2,98 1,83 1,51 1,74
Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. 4,66 4,60 4,89 3,57 3,04
PF PLASTY CZ s.r.o. 5,13 4,53 3,49 3,39 4,01

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii Linaset, a.s.)

Obrat stalych aktiv spolecnosti Linaset, a.s. vykazuje kazdoro¢ni klesajici hodnotu, az na
posledni rok, kdy opét hodnota vzrostla. Klesani hodnoty obratu stalych aktiv do roku
2018 zpiisobilo zvySovani dlouhodobého majetku a narust hodnoty obratu stalych aktiv
vroce 2019 nastal diky snizenému dlouhodobému majetku. K snizeni dlouhodobého

majetku doslo, kvili prodeji divize v Bruntale.

Hodnoty konkuren¢nich spole¢nosti maji také kazdoro¢ni klesajici hodnoty, kromé roku
2019, kdy hodnota vzrostla. Oproti analyzované spole¢nosti, ale nabyvaji lepSich

vysledk.
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Obrat zasob
Tabulka 31: Obrat zasob

Linaset, a.s. 4,59 4,88 4,61 4,26 4,15
Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. 6,18 6,10 5,07 4,20 3,91
PF PLASTY CZs.r.o0. 5,70 6,84 6,66 6,28 7,23

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi Linaset, a.s.)

Obrat zasob udava kolikrat se jakakoliv polozka zasob prodd a naskladni znovu.
Obrat zasob se pohybuje v rozmezi 4,26 — 4,88. Od roku 2017 hodnota obratu zasob
nabird klesajici funkei.

PF PLASTY CZ s.r.o. ve srovnani je na tom lépe jelikoZ se pohybuje v rozmezi
5,70 —7,23. Na rozdil od Linaset, a.s. a Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. nema
hodnoty pouze klesajici, ale i rostouci. Husqvarna Manufacturing CZ s.r.0. ma klesajici

hodnoty jiz od roku 2016.

Doba obratu zasob
Tabulka 32: Doba obratu zasob

Linaset, a.s. 78,48 | 73,79 | 78,13 | 84,56 | 86,74
Husgvarna Manufacturing CZ s.r.o. 58,21 | 59,05 | 71,04 | 8580 | 92,01
PF PLASTY CZs.r.o. 63,15 | 52,64 | 54,05 | 57,28 | 49,78

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany ve spole¢nosti.
Primérny pocet dni by mél byt klesajici, ale vysledky spole¢nosti ukazuji, Ze jsou spise
rostouci. Primérny pocet dni se se pohybuje vrozmezi analyzovanych let

od 73,79 — 86,74.

PF PLASTY CZ s.r.o. ma spiSe klesajici tendenci a primérny pocet dni se pohybuje
V rozmezi analyzovanych let od 49,78 — 63,15. Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. je na
tom hiife, jak ostatni spolec¢nosti. Vyrazné se zvedl primérny pocet dni, ktery se pohybuje

Vv rozpéti 58,21 — 92,01.
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Doba obratu pohledavek

Tabulka 33: Doba obratu pohledavek

Linaset, a.s. 63,14 | 63,27 | 7443 | 77,89 | 76,33
Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o. 46,41 | 56,92 | 57,40 | 40,17 | 43,02
PF PLASTY CZs.r.o0. 97,42 | 102,59 | 136,43 | 152,30 | 125,22

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi Linaset, a.s.)

Doba obratu pohledavek je pocet dnli, kdy spole¢nost ¢ekd na zaplaceni prodanych
vyrobkd a sluzeb. Doba obratu pohleddvek se pohybuje v rozmezi analyzovanych let
od 63,14 — 77,89 dni. Tento ukazatel nabyva rostouci trend v letech 2016 az 2018 a poté

klesa.

Rychlou splatnost pohledavek ma Husqvarna Manufacturing CZ s.r.o., doba splatnosti se
pohybuje v rozmezi analyzovanych let od 40,17 — 56,92. Dlouhou dobu splatnosti ma ale
spolecnost PF PLASTY CZ s.r.o., splatnost jejich pohledavek je v rozpéti analyzovanych
let od 97,42 — 152,30 dni.

Doba obratu zavazku

Tabulka 34: Doba obratu zavazku

Linaset, a.s. 118,78 | 105,28 | 133,10 | 147,23 | 127,35
Husgvarna Manufacturing CZ s.r.o. 52,87 | 69,66 | 137,75 | 74,45 | 132,14
PF PLASTY CZs.r.o0. 63,47 | 55,05 | 97,91 | 94,93 | 102,83

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Tento ukazatel uvadi, jak dlouho trva spole¢nosti zaplatit své zdvazky od vzniku zavazku
do jeho uhrady. Hodnota doby obratu zavazka by méla alespon dosahovat hodnoty doby
obratu pohledavek. Pramérny pocet dni na zaplaceni zavazkl se pohybuje v rozpéti

analyzovanych let od 105,28 — 147,23 dni.

V porovnani s konkuren¢nimi spole¢nostmi je na tom se svou splatnosti zdvazkl hure.

Husqgvarna Manufacturing CZ s.r.o. splati své zavazky v rozpéti analyzovanych let
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0d 52,87 — 137,75 dni a PF PLASTY CZ s.r.o. splati své zavazky v rozmezi
analyzovanych let od 55,05 — 102,83 dni.

2.3.5 Shrnuti analyz

V predeslé ¢asti byla vypracovana finan¢ni analyza spolecnosti Linaset, a.s., kterd se
zabyva vyrobou plastovych dili. Pro vypocet finan¢ni analyzy byly vyuzity ucetni vykazy
—rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow za obdobi 2015-2019. Vyhodnoceni ukazateld,

jsou nasledné¢ shrnuty v této ¢asti bakalatské prace.

Analyza soustav ukazatelu

Pro soustavu analyz byl vybran z bonitnich modelti ukazatel Kralickiv Quicktest
a z bankrotnich modelti ukazatel Index INOS5. Kralickiv Quicktest se vSechny
analyzované roky nachazel v §edé zong, jeho hodnota byla v rozpéti 2,25 — 2,5. Naopak
Index INO5 v letech 2015-2017 dosahoval hodnot, které znacily, Zze spole¢nost ma
uspokojivou finan¢ni situaci. Nasledné v letech 2018-2019 tento index poklesl a poukazal

na to, Ze spolecnost ma vazné finan¢ni problémy.

Analyza absolutnich ukazateli
Horizontalni analyza aktiv vykazuje mirny narust aktiv od roku 2018, které jsou
stroji. Obéznd aktiva vroce 2018 mirn€ naristala kvili poloZce jiné pohledavky

a nasledny rok 2019 poklesla kvili sniZeni penéZnich prostfedkll na bankovnich tctech.

Horizontalni analyza pasiv zaznamenala v roce 2017 vyssi narust a v roce 2019 pokles.
Vyssi narust pasiv 2017 zpusobil rust vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi a rtst
dlouhodobych zavazkd, které se navysily kviili poloZce — zavazky k Gvérovym institucim.

Pokles v roce 2019 diky snizeni dlouhodobych a kratkodobych zavazkd.

Vertikalni hodnota aktiv vSak zaznamenala, Ze ma spole¢nost v pribéhu analyzovanych
let rostouci trend dlouhodobého majetku, coz je pro spole¢nost pozitivni. Od roku 2017
ma prevahu dlouhodoby majetek nad obéznymi aktivy, ktera byla zptisobena pofizenim

novych strojit do vyroby.

Vertikalni analyza pasiv informovala o tom, Ze cizi zdroje ve spolecnosti pfevazuji nad

vlastnim kapitdlem. Lze vidét, ze spole¢nost k financovani, vyuziva spiSe kratkodobé
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zavazky k uvérovym institucim. Coz je pro ni méné nakladnéjsi, ale také rizikovejsi

Z toho dtvodu, ze kratkodobé zavazky jsou diive splatné.

Horizontéalni analyza vykazu zisku a ztraty zaznamenala mirny rust U trzeb vyrobki
a sluzeb v roce 2017. V roce 2017 doslo k poklesu provozniho vysledku hospodafeni

wrwe

zaporné hodnoty ve vykazu zisku a ztraty.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty poukazala v analyzovaném obdobi u vynost na
kaZdoro¢ni mirny narust trzeb z prodeje vyrobkll a sluzeb. U nakladii zaznamenala také

mirny narust predevsim polozky vykonové spotieby a osobnich nakladu.

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital kazdy analyzovany rok dosahuje kladnych hodnot, proto je
vytvafen finan¢ni polS§tar, ktery umozni spolec¢nosti fungovat 1 v neptiznivych situacich.
Naopak cisté pohotové prostiedky dosahuji zépornych hodnot, a to pro spolec¢nost

znamena, Ze neni schopna uhradit své zavazky z penéznich prostredki.

Pomérové ukazatele

Z ukazateli rentability byly vybrany ukazatele: rentabilita celkového vlozeného kapitalu,
rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
méla klesajici trend v analyzovaném obdobi. Rentabilita vlastniho kapitalu ma také spise
klesajici tendenci a hodnota by méla byt vétsi jak rentabilita celkového vloZeného
kapitalu, coz spolecnost spliiuje kazdy rok. Jak dva pfedchozi ukazatelé, tak i rentabilita

trzeb, ma klesajici trend.

Z ukazateli likvidity byly vybrany ukazatele: hotovostni, pohotové a bézné likvidity.
Analyza ukazatell likvidity ukdzala, Ze hodnoty hotovostni, pohotové a bézné likvidity

nejsou schopny se pfiblizit k doporuc¢enym hodnotam.

Z ukazatelli zadluzenosti byly vybrany ukazatele: celkova zadluZenost, urokové kryti,
mira zadluZenosti a koeficient zadluzenosti. Celkova zadluzenost poukazala na to, Ze se
Vv analyzovaném obdobi véfitelé  podili na majetku  spole€nosti v rozmezi
50,55 — 61,62 %. Urokové kryti zaznamenalo, Ze posledni dva analyzované roky je
spole¢nost schopna zaplatit pouze Groky véfitelim a na zbytek jako jsou naptiklad dané

pro stat nebo Cisty zisk pro vlastnika uz ji moc penéz nezbyva. Hodnota miry zadluzenosti
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ma rostouci trend. To v8ak naznacuje, ze pokud hodnota poroste do budoucna, nemusely
by bankovni instituce poskytnout spole¢nosti novy uvér. Koeficient samofinancovani
poukazal na to, ze spolecnost vyuziva k vlastnimu financovani vice cizi zdroje nez vlastni

kapital.

Z ukazatelu aktivity byly vybrany ukazatele: obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv,
obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazka. Obrat
celkovych aktiv upozornil, ze od roku 2017 je ve spole¢nosti neefektivné vyuzivan
majetek. Obrat stalych aktiv mé v analyzovaném obdobi klesajici tendenci. Obrat zasob
v analyzovaném obdobi ma také klesajici hodnotu v rozpéti 4,26 — 4,88 a udava, kolikrat
se zasoby prodaji a znovu naskladni. Doba obratu zasob v analyzovaném obdobi ma
primérny pocet dni v rozpéti 73,79 — 86,74 dni, a tak dlouho jsou zasoby véazany ve
spole€nosti. Doba obratu pohleddvek udavé, jak dlouho spolecnost ¢ekd na zaplaceni
prodanych vyrobkii a sluzeb. U analyzované spolecnosti je to v rozmezi od 63,14 do 77,89
dni ve sledovanych letech. Doba obratu zavazku ukazuje, jak dlouho spole¢nosti trva
splatit své zavazky. U analyzované spolec¢nosti je to v rozmezi od 105,28 do 147,23 dni

ve sledovanych letech.
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3  NAVRHY RESENI

Posledni ¢ast této bakalaiské prace se zabyva navrhy feSeni pro analyzovanou spole¢nost
Linaset, a.s. Navrhy pro tuto spole¢nost vychazi z vysledkd ptedchozi kapitoly, kde
probéhla financni analyza. Tato analyza spole¢nosti byla provadéna externé s vyuzitim
voln¢ dostupnych informaci spole¢nosti (vyrocni zpravy spolecnosti, internetové stranky

spole¢nosti a podobng).
3.1 Doba obratu pohledavek a hotovostni likvidita

Doba obratu pohledavek se v analyzovaném obdobi pohybovala od 63,14 do 76,33 dni
a kazdym rokem byla rostouci. Pro snizeni doby obratu pohledavek je vhodné doporucit
vyuziti zaloh pro odbératele spole¢nosti. Zavedeni zaloh pro odbératele nasledné i zvysi
likviditu spolecnosti, ktera pro spolecnost byla velmi problémova a pohybovala se pod

doporuc¢enymi hodnotami.

Zavedeni zaloh bych doporucila spole¢nosti pouze pro odbératele, ktefi splaci své faktury
nejdéle. Zavedeni zaloh by si obstaralo ti¢etni odd€leni spole¢nosti samo. Fungovalo by
to tak, ze spolecnost zavede zalohy ve vysi 34 % pro odbératele, kteti maji problém
se zaplacenim faktur. Zavedeni zaloh je stanoveno ve vysi 34 % tak, aby spole¢nost
dokazala zaplatit mzdy zaméstnancim. Neni znamo, kolik odbérateli ma problém
S pozdnim placenim faktur. JelikoZ ani doba splatnosti faktur spolecnosti neni zndma,
bude se vychdzet z konkurencnich spolecnosti, které maji splatnost faktur 30 dni. Kdyz
ma tedy spolecnost dobu obratu pohledavek 76,33 dni v roce 2019 a bude se predpokladat,
7ze ma také splatnost faktur 30 dni, tak to znamena, ze odhadem 61 % odbérateld ma
problém s pozdnim placenim. Jelikoz ale neni pfesné znamo, kolik odbérateli ma
problém s pozdnim placenim, budeme pro modelovy ptiklad predpokladat, Ze alespon
50 % plati za faktury pozdéji, nez je doba splatnosti faktur, nebot’ n€kteti z nich budou
odmitat zalohy. Pfi pfedpokladu, ze 50 % odbérateld ma problém s pozdnim placenim
pohledavek, pak 50 % tvoii kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht. Diky tomu
vime, ze 81 090 tis. K¢ tvoii odbératelé, kteti plati své zalohy pozdé. Nésledné z této
Castky vypocitdme zalohy, které by spolecnost vybrala od odbérateld v hodnoté

27 570,6 tis. K¢. Vychozi rok pro vypocet byl vyuzit rok 2019. V nasledujici tabulce bude
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znazornéno, o kolik spolecnost snizi své pohledavky z obchodnich vztaht a zvysi své

penézni prostiedky.

Tabulka 35: Zavedeni zaloh

Krétkoodobé pohledavky z obchodnich 162 180 134 609.4
vztah
Penézni prostiedky 4225 31 795,6

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazii Linaset, a.s.)

Jak jiz znazornila tabulka, kratkodobé pohledavky se sniZily o 27 570,6 tis. K¢ a zaroven
se o tuto ¢astku zvysily penézni prostfedky. Nasledujici tabulka znazorni, jak bude po

zavedeni zaloh ovlivnéna hotovostni likvidita spole¢nosti a doba obratu pohledavek.

Tabulka 36: Ukazatele ovlivnény zdlohami

Hotovostni likvidita 0,01 0,10
Doba obratu pohledavek 76,33 65,73

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi Linaset, a.s.)

Lze vidét, ze se hotovostni likvidita zvysila, diky pfivalu penéznich prostredkil, avsak
stale nedosahuje doporu¢enych hodnot 0,2 — 0,5. MiiZeme tedy fict, Ze zavedeni zaloh je
pro spolecnost pozitivni, pfedev§im diky zvySeni penéznich prostiedkil, které zvySuji

hotovostni likviditu.

Zavedeni zaloh také mélo ovlivnit dobu obratu zavazka tim, ze se hodnota doby obratu

zavazku snizi. Pfesné tato situace nastala a doba obratu pohledavek se diky zdlohdm

snizila 0 10,60 dni.

Za ptedpokladu, Ze analyzovana spoleCnost financuje své pohledavky z obchodnich
vztahl ivérem, zavedeni zaloh miiZe z ¢asti pomoct spole¢nosti i v tomto sméru. Pokud
odbératelé nehradi v€as své zavazky, pro spoleCnost to znamend, Ze penize, které
spolecnosti chybi z tohoto dodavatelsko-odbératelského vztahu, Si musi sehnat jinym
zpusobem, napiiklad uvér, kontokorent apod. Nejenomze spole¢nosti nartstaji
zavazky K avérovym institucim, ale vznikaji nasledné poplatky v podob¢ uroku, které

musi spolecnost zaplatit za pajceni.

Zavedeni zaloh ma taktéZ kladny vliv na dobu obratu zavazkid. Hodnota doby obratu

zavazki spolecnosti se pohybovala v rozmezi 105,28 az 147,23 dnt a v analyzovanych
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letech méla spise rostouci trend. Zavedenim zaloh spolec¢nost snizi svou dobu obratu
pohledavek a bude mit vice dostupnych prostfedkd, jak bylo ukézano v predchazejici
tabulce. Jelikoz bude mit vice dostupnych penéznich prostiedkli, znamena to, ze

spolecnost mtize diive i splatit své zavazky.

Spole¢nost by mohla uvazovat i nad jinymi zpusoby, jak do spole¢nosti dostat penézni
prostfedky, a to tfeba novy akcionaf, ktery bude ochoten pfivést nové zdroje pro
financovani a pomoct se spole¢nosti rozvijet. Druhym zpiisobem, jak do spole¢nosti
dostat penézni prostiedky je dlouhodoby Gvér. Spole¢nost si tento uvér mize ponechat
pro své fungovani spolecnosti. Tfetim zplisobem jsou dotace, t€mi muze spolecnost
usetiit své penize a nechat si zaplatit za nové pofizeni majetku dotacemi od Evropské
unie. JelikoZ dotace spole¢nost vyuzila nékolikrat nebude mit na zacatku problém s tim,

jak takovou zadost podat.
3.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob se pohybovala v rozmezi analyzovanych let v hodnotach 73,79 az
86,74 a od roku 2017 se hodnota kazdoro¢n€ navySovala. NejenomZe spole¢nost ma
problém s narustem doby obratu zasob, ale i S materidlem, ktery si potfizuje pro vyrobu.
Spole¢nost kazdoro¢né musi prodavat material, ktery nebyl spotiebovan v prubéhu roku.
Nasledujici tabulka vyobrazi zvySovani materidlu, ktery je neefektivné vyuZzivan

ve spole¢nosti.

Tabulka 37: Prodej materialu
Trzby z prodeje materialu (tis. K<) 20002 | 29829 | 45834 | 55981 | 53 630
Zustatkova cena prodané¢ho materialu (tis. K¢) | 18 861 | 29 002 | 45224 | 53 414 | 52 758

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi Linaset, a.s.)

Jak lze wvidét, kazdorocné nartistd hodnota prodaného materidlu, ktery spolecnost
nevyuziva pro vyrobu. Pozitivni je, Ze na prodeji nespotiebovaného materialu spolecnost
vytvaii zisk a ne ztratu. Stale se ale jedna o neefektivni vyuziti materialu ve spolecnosti.
Toto neefektivni vyuziti materidlu, ma negativni dopad i na rentabilitu. Rentabilita je
touto polozkou ovlivnéna Castecné, proto pokud se snizi hodnota nespottebovaného

materialu znamena to, ze rentabilita nijak vyrazné nevzroste. Spravné nakupovani
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materialu také znamena snizeni nakladl ve spolec¢nosti, jelikoz spole¢nost vynaklada cas

a prostifedky na prodej nespottebovaného zbozi.

Navrhla bych spoleCnosti =zajistit efektivni pofizovani zasob, aby to nevedlo
k neefektivnimu vyuziti, ale ke snizeni zasob. K efektivnimu pofizovani zasob

spole¢nosti bych doporudila vyuzit metodu Just in Time.

Metoda Just in Time

Tato metoda se zamétfuje na dlouhodobé az trvalé snizeni nakladii, prostiednictvim
zkracovani procest, snizovanim neproduktivnich Cinnosti a aktivit tim, Ze se snazi nalézt
uspory v nakladech. Tato metoda je zalozena na predpokladu, ze spole¢nost, ktera si
nakoupi material je okamzité spotiebovan ve vyrob¢. Tudiz neni vytvaifen mezikrok, kdy

se z materialu stava zasoba (Kral, 2010, s. 583).
Zakladni cile metody Just in Time:

e omezeni ¢innosti, které nadale nebudou zvySovat hodnotu vyrobka a sluzeb,
e zvySovani efektivnosti a produktivity

e snizeni celkovych nakladt na vyrobu (Kral, 2010, s. 583).
Vyskytuji se i divody kvuli, kterym je znemoznéno vyuziti této metody napi:

e spolehlivost dodavatele — jestli se spole¢nost mtize spolehnout na dodavatele, aby
dodal material v¢as a také v potiebné kvalité,

e dostupnost dopravnich sluzeb — tento problém se pfedevsim vyskytuje ve vétsich
méstech, které jsou nachylné k zacpam,

e rychlé reakce — reakce na pripadné problémy naptiklad porucha stroje a dalsi
(Kislingerova, 2007, s. 490).

Spolecnost diky této metodé muze snizit pofizovani zasob, coz snizi dobu obratu zasob
a Castecné€ 1 rentabilitu spolecnosti. Zavedeni této metody, by také snizilo provozni

naklady, které se ve spolecnosti kaZzdoro¢né navysuji.

Jelikoz ptesn€é neni zndmo, jak spolenost pracuje se svymi zasobami, nelze udélat
konkrétni zavedeni metody Just in Time. Vyhodou vsak pro spole¢nost je, ze se jejich
provozovny nachazi ve dvou méstech, které samy nejsou daleko od sebe, pouze pil

hodiny jizdy. Zaroven dopravni dostupnost z vétSich mést jako je Ostrava nebo Olomouc,
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trva méné€ nez hodinu jizdy. Aby spolecnost neméla dlouhodobé¢ zasoby na skladé nebo
spise viibec, mize se s dodavateli domluvit na dodavkach zasob tak, aby jimi spole¢nost

nebyla piehlcena.
3.3 Likvidita

Hodnoty hotovostni, pohotové a bézné likvidity byly v analyzovanych letech pod
doporu¢enymi hodnotami. V nasledujici tabulce bude znovu znazornéna likvidita

spolecnosti v analyzovanych letech.

Tabulka 38: Likvidita

Hotovostni likvidita 0,09 0,16 0,10 0,08 0,01
Pohotova likvidita 0,62 0,76 0,66 0,72 0,64
Bézna likvidita 1,28 1,46 1,24 1,19 1,29

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

V prvnim navrhu pro spole¢nost byly zavedeny zdlohy, které ovlivnily hotovostni
likviditu. Ta se nasledné po zavedeni zaloh zvySila, a to diky navySeni penéZnich
prostiedkii. V druhém navrhu, ktery se zabyva sniZzenim zasob, je ovliviiovana béZna
a pohotova likvidita. Toto snizovani zasob ma negativni dopad na spolecnost, jelikoz se
kvili tomu tyto dvé likvidity snizi. V poslednim navrhu pro spolecnost, ktery bude

predstaven jako nasledujici po likvidité, bude navrzeno zvyseni trzeb.

Posledni navrh pro spole¢nost se bude vénovat navySenim trzeb spolecnosti, ¢imzZ se
nasledné zvysi zisk spolecnosti. Spolecnost miiZze pouzit ¢ast zisku pro vklad na bankovni
ucet spolecnosti pro zvyseni penéznich prostiedkd. Také diky zavedeni zaloh zvysi
spolecnost své penézni prostiedky a zaroven se kvili zdloham snizi kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahi. Jako feSeni tohoto problému, kde mé spole¢nost nizkou
likviditu a potiebuje ji navysit, bych tedy spolecnosti navrhovala vyuzit zvysenych
penéznich prostiedku, které se vzrostly diky zaloham a narustu zisku. Spolec¢nost by si
méla néco z téchto penéz ponechat na ctech, ale také zaroven mize spolecnost zaplatit
nékteré své kratkodobé zavazky, ¢imz dojde k jejich sniZeni. Nasledné vyuZiti tohoto

doporuceni zvysi likviditu spolecnosti.
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3.4 Rentabilita

Jak jiZz bylo poukazano v piedeslé kapitole ve finanéni analyze, tak spole¢nost ma velké
problémy s rentabilitou. Rentabilita spolecnosti Linaset, a.s. béhem analyzovanych let
2015-2019 postupné klesala, predevsim kviili poklesu ziskid v pribéhu let. Zabranit
snizovani rentability by mohla spolecnost zvySenim trzeb. ZvySenim trzeb by mohla
spolecnost dosdhnout diky marketingovym nastrojim tim, ze zvysi povédomi
0 spolecnosti na internetu. Spolecnost Linaset, a.s. vyrabi plastové dily spiSe pro dalsi
spolecnosti, tak zvany B2B model, av§ak spolecnost i dale prodava vyrobky pro piimy

prodej, o kterém neni velkd povédomost.

Své webové stranky ma spoleénost Linaset, a.s. spravované spoleénosti eBRANA s.r.0.
a ma na nich dostupné veskeré informace. Co spolecnost Linaset, a.s. uz v poradku nema,
je profil spole¢nosti na Facebooku. Spole¢nost by se méla pfedev§im zaméfit na tyto tii
nastroje marketingu — zvySeni povédomi spole¢nosti na Facebooku, uprava a rozsiteni

povédomi na LinkedIn a vyuziti webové analytiky.

Facebook

Spole¢nost mize své povédomi mezi zdkazniky zvysit, diky facebookovému profilu.
Facebook je v dne$ni dobé vyuzivan také jako marketingovy nastroj, diky kterému se
spolecnost muze dostat k potencionalnimu zakaznikovi. Spole€nost Linaset, a.s., ale sviij
facebookovy ucet nijak nespravuje a nesnazi se dostat k novym zdkaznikim. Jejich
soucasny ucet se libi pouze sedmi uzivatelim a sleduje ho také pouze sedm uzivateli.
Jelikoz spole¢nost vyuziva sluzeb eBRANA s.r.0. pro spravu webovych stranek, mize

tuto spolecnost vyuzit i k vybudovani profilu na Facebooku.

LinkedIn

Spole¢nost mlze vice vyuzivat svlij ucet na LinkedIn. Nejenomze na této siti se mize
spole€nost zviditelnit, miZe zde hledat 1 potencialni pracovniky. LinkedIn je vytvoten,
tak aby se lidé spojovali za Gcelem spoluprace, a je tvofen prave na to, aby lidé mohli
prezentovat nejen svoje produkty, ale i znalosti a dovednosti. Na této platformé socialni

sit¢ je spoleCnost aktivni vice nez na Facebooku, ale stale by svlij profil méla doladit.
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Webova analytika

Doporucila bych spolecnosti vyuzit webovou analytiku, spole¢nost opét mlze vyuzit
sluzeb eBRANA s.r.0., nebo si analytiku webu mtiZze spravovat sama pomoci sluzby
Google Analytics od spolecnosti Google. Jednad se o statistickd data, kdy tato sluzba
zaznamenava veskeré informace o navstévnikovi internetovych stranek, jako je historie
navstévnosti, chovani uzivatell, vyhledavani na webu a dal$i. Tento nastroj je opravdu
V dnesni dob¢€ velmi vyuzivany a piinosny pro spole¢nosti. Z pocatku je pro spole¢nost
tézké rozeznat a vhodné vyuzit jednotlivé informace, ale jakmile se to nauci, dokaze
rozeznat a vyclenit, jaké informace jsou pro spolecnost zasadni a jak data vyuzit na
potencionalni zakazniky. Pokud uz vSak spolecnost premysli o Google Analytics,
rozhodné by méla také popiemyslet nad on-line marketingem.

Zvysenim povédomi spole¢nosti naroste nova poptavka po jejich vyrobé a nasledné
vzrostou trzby, které navysi zisk. Spole¢nost by predev§im méla myslet na to, Zze hledani

novych odbérateld, jim otvird nové a rizné moznosti do budoucna.

Toto feSeni bude vyzadovat penézni prostiedky, které tento navrh zrealizuji. Naklady na
tento navrh vSak budou minimalni, az zanedbatelné, v porovnani s tim, jakého zisku poté

spole¢nost miize dosahovat.

Diky novému narustu trzeb bude spolecnost schopna zvysit svoji rentabilitu. Neni mozné
zjistit, o kolik se diky tomuto navrhu zvednou trzby. MuzZeme vSak na zakladé
horizontalni analyzy, ktera uréuje procentualni zmény polozek, alespon zjistit, jak se
procentualné celkove trzby navySovaly. V nasledujici tabulce bude ukézana procentualni

zmeéna trzeb celkem analyzovanych letech.

Tabulka 39: Horizontalni analyza celkovych trZeb — procentualni zména celkovych trzeb

Procentualni zména celkovych trzeb v % 9,28 7,95 -0,14 3,70

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii Linaset, a.s.)

Lze vidét, ze procentualni zména byla spiSe mirné rostouci. Na zakladé tohoto vyvoje je
vidét, Ze spoleCnost je schopna zvySovat své trzby rocné pouze o par procent. Tyto
hodnoty poté muzeme vyuzit pro piedpoklad, jak spole¢nost navysi své trzby diky
vétsimu povédomi 0 spolecnosti. V modelu budeme tedy predpokladat, ze spolecnost

dokaze diky novym zakaznikim zvysit své trzby, a to od pouhého 1 % do 5 %. Pro
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zjednoduSeni modelu, se také bude ptredpokladat, ze vSe ziistane neménné, kromé
zvySovani trzeb. V tabulce bude ukdzano, jak se rentabilita bude zvySovat, pokud se trzby
spole¢nosti zvysi od 1 % do 5 %. Jako vysledny rok pro vypocet zvyseni rentability byl

pouzit rok 2019, ktery se také bude nachazet v tabulce pro porovnani.

Tabulka 40: Piedpokladané zvySeni rentability

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu | 1,12 2,09 3,05 4,01 4,98 5,94
Rentabilita vlastniho kapitalu 4,60 6,43 8,24 | 10,05 | 11,87 | 13,68
Rentabilita trzeb 1,17 2,14 3,10 4,04 4,97 5,87

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)

Tabulka ukazuje, jakych hodnot rentabilita mtize dosahovat, pokud se trzby zvysi az do
5 %. Jak lze vidét v tabulce, za ptedpokladu, ze spole¢nost zvysi své trzby jiz o 1 %,
hodnota rentability celkového vlozeného kapitalu se zvysi na 2,09, hodnota rentability

vlastniho kapitdlu se zvysi na 6,43 a hodnota rentability trzeb se zvysi na 2,14.

Predpokladané zvyseni trzeb ukazuje, ze zavedeni tohoto navrhu zvySuje vSechny
ukazatele rentability ve spole¢nosti. To ma pozitivni vliv na spole¢nost, jelikoz rentabilita

mefti, zda spolecnost dokaze vytvaret nové zdroje.

Ke konci roku 2019 se poprvé objevily zpravy o novém koronaviru COVID-19. Tyto
zpravy spolec¢nost ke konci roku 2019 nijak neovlivnily, avSak ocekava se, ze v roce 2020
bude touto situaci ovlivnéna. Je tedy nutné, aby management spolecnosti piizpusobil
navrzend feSeni dle aktudlni ekonomické situace spolecnosti, ale i soucasné situace

v Ceské republice.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti Linaset, a.s.
prostiednictvim finan¢ni analyzy a nésledné vytvofeni ndvrhi na zlepSeni soucasného
stavu. Financni analyza byla zaméfena na roky 2015-2019 a pro jeji vyhotoveni byly

vyuzity ucetni vykazy z volné dostupnych zdrojt.

Prace byla rozd€lena do tii ¢asti — teoretické, praktické a navrhové. Prvni ¢ast, a to
teoreticka se zabyvala teorii, pojmy a vzorci, které byly nutnou znalosti pro provedeni

prace.

Druha ¢ast byla prakticka ¢ast, ktera se zabyvala finanéni analyzou spole¢nosti. K této
Casti byly zapotiebi Gcetni vykazy, ze kterych finan¢ni analyza vychazela. Byla zde
predstavena analyzovana spole¢nost Linaset, a.s. a poté byla provedena analyza okoli.
Pro tuto analyzu byla vyuzita SLEPTE analyza, Porterova analyza a model ,,7S* firmy
McKinsey. Nasledné byla vypracovana finan¢ni analyza, ve které byly vyuzity vybrané
ukazatele pro zjisténi finanéni situace spolecnosti. Ve finan¢ni analyze byl vyuzit
Kralickiv Quicktest, ktery zjistil, ze se spole¢nost nachazi v Sedé zoné. Index INO5 ale
ukdazal, Ze se finan¢ni situace kaZzdym rokem zhorSovala a posledni dva analyzované roky
upozornil, ze ma spole¢nost vazné finan¢ni problémy. Dale v této ¢asti byla vyhodnocena
rentabilita spole¢nosti, ktera dosahovala nizkych hodnot. Nasledné bylo zjisténo, ze

likvidita spole¢nosti nedosahuje doporuc¢enych hodnot.

Ve tfeti Casti, a to v ndvrhové ¢asti byly prezentovany doporucené navrhy pro problémy,
které vyplynuly z druhé ¢asti této prace. Bylo doporuc¢eno zavedeni zaloh, které zvysi
penézni prostiedky a zaroven snizi kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht. Diky
tomuto feSeni byla ovlivnéna doba obratu pohledavek, kterd se snizila a hotovostni
likvidita, ktera diky tomuto feSeni narostla. Spole¢nost také méla problém se zasobami.
KaZzdym rokem nartistal prodej materidlu, ktery spole¢nost nedokézala vyuzit pro vyrobu.
Proto bylo navrZeno, aby spole¢nost zacala nakladat se zdsobami 1épe a vyuzila naptiklad
metodu Just in Time. Nasledné byl popsan navrh pro feSeni nizké likvidity, ve kterém
bylo navrZeno zvySeni penéZnich prostiedkt diky zaloham, které jiz byly doporuceny,
ataké diky zvySenym ziskim. Toto feSeni nasledné zvysilo likviditu spolecnosti.
Posledni navrzené doporuceni pro spolec¢nost bylo zvyseni rentability prostfednictvim

zvysSenych trzeb. ZvySenych trzeb by spolecnost mohla doséhnout diky zvySenému
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povédomi o spolecnosti. Zaroven bylo také doporuceno, aby spolecnost ziskané penize
vlozila na bankovni ucet, ale také by mohla néco malo z téchto penéz vyuzit na splaceni

svych zavazki.
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Priloha 1: Aktiva spole¢nosti Linaset, a.s. v letech 2015-2019

(2:2:" Aktiva (v celych tis. K& 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AKTIVA CELKEM 575917 | 641606 | 912553 | 000 | 971679

B. Dlouhodoby majetek 249 661 | 280 752 | 494019 | 597 898 | 538 992

B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 2 318 3756 4238 2 643 2132

2 Ocenitelna prava 1784 3144 3855 2377 1865

2.1. | Software 1784 3144 3855 2377 1865
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

5 nehmotny majetek a nedokonéeny 532 612 383 266 267
dlouhodoby nehmotny majetek

59 Ne@okonceny dlouhodoby nehmotny 534 612 383 266 267
majetek

B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 247 343 | 276996 | 489 781 | 595 255 | 536 860

1 Pozemky a stavby 155986 | 156 124 | 158 383 | 384 486 | 348 299

1.1. | Pozemky 6 537 6 537 6 538 6 538 5836

1.2. | Stavby 149 449 | 149587 | 151845 | 377 948 | 342 463

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 90416 | 117 622 | 148 527 | 205420 | 184 323

4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

5 majetek a nedokonceny dlouhodoby| 941 3250 | 182871 | 5349 4238
hmotny majetek

51 Pos_kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 308 1809 19 463 2188 2238
majetek

52, |Nedokonceny dlouhodoby hmotny| 505 | 1441 | 163408 | 3161 | 2000
majetek

IIBI.I Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

C. ObéZna aktiva 323538 | 357002 | 415349 | 438 747 | 428 382

C. I. | Zasoby 167092 | 171686 | 196 253 | 212 106 | 225 618

1 Material 80969 | 70832 | 87185 | 91279 | 85771

2 Nedokoncena vyroba a polotovary 28219 | 58765 | 63942 | 81737 | 87833

3 Vyrobky a zbozi 57854 | 41690 | 44630 | 39090 | 45432

3.1. | Vyrobky 57436 | 40367 | 42282 | 36442 | 35053

3.2. | Zbozi 418 1323 2348 2 648 10 379

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 50 399 496 0 6 582

ﬁ' Pohledavky 134 427 | 147 206 | 186 957 | 195363 | 198 539

1 Dlouhodobé pohledavky 1192 3375 20459 | 13702 | 21160

1.5. | Pohledavky ostatni 1192 3375 20459 | 13702 | 21160
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1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 113 113 113 101 101
1.5.4. | Jiné pohledavky 1079 3262 20346 | 13601 | 21059
2 Kratkodobé pohledavky 133234 | 143831 | 166498 | 181661 | 177 379
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 128 197 | 141825 | 144216 | 160 302 | 162 180
2.4. | Pohledavky ostatni 5038 2 006 22282 | 21359 | 15199
2.4.3. | Stat — danové pohledavky 3422 1209 4908 13174 | 5888
2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 525 45 967 700 299
2.4.5. | Dohadné ¢ty aktivni 84 38 4 0 72
2.4.6. | Jiné pohledavky 1 006 714 16 403 7485 8940
Icill. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
ICV PenéZni prostiedky 22020 | 38110 | 32139 | 31278 | 4225
1 Penézni prostiedky v pokladné 334 359 216 364 254

2 Penézni prostiedky na uctech 21686 | 37751 | 31923 | 30914 3971
D. I. | Casové rozliseni 2718 3852 3185 3119 4 305
1 Naklady pristich obdobi 1880 2534 2749 2 658 3303
3 Ptijmy pristich obdobi 838 1318 436 461 1002

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ¢etnich vykazi Linaset, a.s.)

86




Priloha 2: Pasiva spoleénosti Linaset, a.s. v letech 2015-2019

0:;‘1?5 Pasiva (v celych tis. K&) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVA CELKEM 575917 | 641606 | 912553 | L | 971679
A. Vlastni kapital 266 344 | 317 237 | 390653 | 398985 | 418 179
A Zakladni kapital 52430 | 52430 | 52430 | 52430 | 52430
1 Zakladni kapital 52430 | 52430 | 52430 | 52430 | 52430
A. 1. | Azio 0 0 0 0 0
A. 1ll. | Fondy ze zisku 92 172 181 247 347
2 Statutarni a ostatni fondy 92 172 181 247 347
A. IV.| Vysledek hospodareni minulych let 153 473 | 213672 | 264 485 | 337 892 | 346 158
1 Nerozdéleny zisk minulych let 153 473 | 213672 | 264 485 | 337 892 | 346 158
A V. |Yisledek d(:‘l;’l,sz’f/‘_i)afe“i bezného | 6,349 | 50963 | 73557 | 8416 | 19244
CB: - Cizi zdroje 309524 | 324 323 | 521 817 | 640 659 | 553 455
B. | Rezervy 326 216 216 216 0
4 Ostatni rezervy 326 216 216 216 0
C. Zavazky 309198 | 324 107 | 521 601 | 640 443 | 553 455
C. Il. | Dlouhodobé zavazky 56309 | 79139 | 187272 | 271140 | 222 191
2 Zavazky k uvérovym institucim 47494 | 62880 | 170719 | 216 457 | 170620
8 Odlozeny danovy zavazek 7513 10216 | 13180 | 15283 | 19855
9 Zavazky — ostatni 1302 6 043 3373 39400 | 31716
9.3. Jiné zavazky 1302 6 043 3373 39400 | 31716
C. Il. | Kratkodobé zavazky 252 889 | 244 968 | 334329 | 369 303 | 331 264
2 Zavazky k uvérovym institucim 134542 | 131980 | 172 467 | 209 776 | 165 853
3 Kratkodobé¢ ptijaté zalohy 12919 | 20162 7925 15599 | 32743
4 Zavazky z obchodnich vztahti 77666 | 58956 | 125393 | 104 097 | 90093
8 Zavazky ostatni 27762 | 33870 | 28544 | 39831 | 42575
8.3. Zavazky k zaméstnancim 10920 | 15567 | 12747 | 14136 | 12608
8.4. fgg‘vzgnhszs;‘;:ﬁ‘ho zabezpeteni | goo7 | 7704 | 7459 | 8470 | 7379
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 3700 3135 2 095 2 347 6 488
8.6. Dohadné¢ ucty pasivni 5589 6130 5046 7053 8 559
8.7. Jiné zavazky 956 1314 1197 7825 7 541
D. I. | Casové rozliSeni 49 46 83 120 45
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1

Vydaje piistich obdobi

21

25

52

93

40

2

Vynosy ptistich obdobi

28

21

31

27

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi Linaset, a.s.)
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Linaset, a.s. v letech 2015-2019

0::1‘1?5 Vykaz zisku a ztrity (v celych tis. K& | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 736 042 | 805136 | 853824 | 857 688 | 887 606
Il. | Triby za prodej zboZi 30447 | 32491 | 50417 | 45308 | 48830
A. Vykonova spotieba 445822 | 472370 | 529 091 | 547 189 | 553 612
1 | Naklady vynalozené na prodané zbozi 25796 | 26988 | 42617 | 36335 | 38264
2 | Spotieba materialu a energie 332719 | 369 084 | 403023 | 425176 | 432 493
3 | Sluzby 87307 | 76298 | 83451 | 85678 | 82855
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4249 | -13511 | -7166 | -11981 | -4727
C. Aktivace -2141 | -1374 -804 -2 858 -359
Osobni naklady 246 282 | 285057 | 311526 | 319 560 | 322 053
1. | Mzdové naklady 182 668 | 213 933 | 232 202 | 237 700 | 240 625
.| Nakdlady el ot mf;;fé%eyéeni’ 63614 | 71124 | 79324 | 81860 | 81428
2.1, :Ii?j‘fgﬁ If(j‘jiétsg’lfiié‘lni zabezpebeni | o5 131 | g9573 | 77911 | 80362 | 80053
2.2. | Ostatni naklady 1483 1551 1413 1498 1375
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 19310 | 24587 | 33835 | 44186 | 51226
L nﬁggzného ;‘Ef;‘;tného rg;}’e‘lt}ﬁ‘l’ld"bého 19310 | 25131 | 33879 | 44099 | 51432
Upravy hodnot dlouhodobého
1.1. | nehmotného a hmotného majetku —| 19310 | 25131 | 33879 | 44099 | 51432
trvalé
3. | Upravy hodnot pohledavek 0 -544 -44 87 -206
I1l. | Ostatni provozni vynosy 28374 | 34845 | 52646 | 74458 | 84655
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3602 817 3620 15192 | 26721
2. | Trzby z prodeje materialu 20002 | 29829 | 45834 | 55981 | 53630
3. | Jiné provozni vynosy 4770 4199 3192 3285 4 304
F. Ostatni provozni naklady 28795 | 38295 | 51643 | 60900 | 88368
2. | Zustatkova cena prodaného materialu 18861 | 29002 | 45224 | 53414 | 52758
3. | Dané a poplatky 790 810 809 770 808
5. | Jiné provozni naklady 8529 8 300 5610 6716 5702
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 61044 | 67048 | 38762 | 20182 | 10918
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Vynosy z dlouhodobého finanéniho

N majetku — podily 0 0 0 0 0
v Vynogy’ y/ os.tatmho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
V1. | Vynosové uroky a podobné vynosy 1 1 0 0 0
2 O§tam1 vynosové uroky a podobné 1 1 0 0 0
Vynosy
J. Nékladové uroky podobné niklady 1965 2 204 2784 6 615 7505
2 O§tam1 nakladové uroky a podobné 1 965 2204 2784 6 615 7505
naklady
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 18 183 6 346 64189 | 43905 | 49592
K. Ostatni finanéni naklady 7799 10174 | 16241 | 46953 | 29189
* Finané¢ni vysledek hospodai‘eni (+/-) 8420 -6031 | 45164 | -9663 | 12898
o ?Z_s)'edek hospodareni pred zdanénim | o4 4o, | 61017 | 83926 | 10519 | 23816
L. Dar z prijmi za béZnou ¢innost 9115 10054 | 10369 2103 4572
. | Dan z pfijma splatna 7 449 7351 7 405 0 0
2. | Dan z ptijmi odlozena 1 666 2703 2964 2103 4572
—x )Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/- 60349 | 50963 | 73557 8416 19 244
Vysledek hospodafeni za tcetni
*k*k
obdobi (+/-) 60349 | 50963 | 73557 8416 19 244
x 1021 1021 1070
" 2 R .
Cisty obrat za ucetni obdobi 813047 | 878 819 076 089 683

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ui€etnich vykazi Linaset, a.s.)
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Piiloha 4: Tok penéZnich prostiedki spole¢nosti Linaset, a.s. v letech 2015-2019

v

Ozna¢ | Piehled o penéznich tocich (v celych

7 R 2015 2016 2017 2018 2019
eni tis. K¢)

Stav  penéZnich  prostiedki a
P. |penéznich ekvivalenti na zacatku| 26363 | 22020 | 38110 | 32139 | 31278
ucetniho obdobi

Penézni toky z hlavni vydéleéné

¢innost (provozni ¢innost) X X X X X
v I{cetm ZIS}( Pebo ztrata z bézné Cinnosti 69464 | 61017 | 83926 | 10519 | 23816
pred zdanénim
Al Upravy o nepenézni operace 18287 | 26414 | 32999 | 35610 | 61110

Odpisy stalych aktiv (+), vyjimkou
zustatkové ceny prodanych stalych aktiv

All. ) o , . 19310 | 25131 | 33897 | 44099 | 51432
a dale umotovani opravné polozky k
nabytému majetku (+/-)

A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek arezerv| 481 -396 -44 87 -422

A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) | -3 468 -524 -3620 | -15192 | 2595

Vyuctované nakladové turoky (+) s
A.1.5. | vyjimkou kapitalizovanych turoka a| 1964 2203 2784 6 616 7 505
vyuétované vynosové uroky (-)

Cisty penéZni tok z provozni innosti
A.* | pred zdanénim, zménami pracovniho | 87 751 | 87431 | 116925 | 46129 | 84 926
kapitalu a mimoradnymi poloZkami

Zména stavu nepenéznich slozek 18 108

A2 , i -51 600 | -26 075 | 22818 -11 859
pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni
A.21. |cinnosti (+/-), aktivnich ucth casového | -17 348 | -13557 | -39049 | -8416 | -4156
rozliSeni a dohadnych ¢t aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazkd z
provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gcta

Pl Casového rozliSeni a dohadnych ucéta -7193 -7924 86434 | 42379 5809
pasiv
A.2.3. | Zména stavu zasob (+/-) -27059 | -4594 | -24567 | -15855 | -13512

Cisty penéZni tok z provozni innosti
A** |pred zdanénim a mimoradnymi| 36 151 | 61356 | 139743 | 64237 | 73067

polozkami

A3 | Vvyplacene lroky s wjimkou| ;g5 | 5504 | 2784 | -6616 | -7505
kapitalizovanych troku (-)

A.4. | Piijaté Groky (+) 1 1 0 0 0
Zaplacena dan z pifjmi za béznou

A5, ¢innost a za domérky dan¢ za minula | -5324 -7 425 -7 396 -7 378 0

obdobi (-)

A*** | Cisty penéZni tok z provozni innosti 28863 | 51728 | 129563 | 50244 | 65562

Penézni toky z investi¢nich ¢innosti X X X X X

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-

B.1. -107 675 | -56 514 | -247 146 | -147 978 | -21 842
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B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv (+) 3602 817 3620 15192 | 26721

B ok Cisty penéini tok vztahujici se k

. ex s e . -104 073 | -55697 | -243526 |-132786| 4879
investicni cinnosti

Penézni toky z finanénich ¢innosti X X X X X

Dopady zmén dlouhodobych zavazka,
popt. takovych kratkodobych zavazkd,
C.1. které spadaji do oblasti financni Cinnosti | 70988 | 20128 | 108 133 | 81764 | -97 444
(napf. néckteré provozni uvery) na
penézni prostiedky a ekvivalenty

Dopady zmeén vlastniho kapitalu na

C.2. penézni  prostiedky a penézni| -121 -70 -141 -84 -50
ekvivalenty
C.2.5. | Ptimé platby na vrub fondt (-) -121 -70 -141 -84 -50

C xwk Cisty penéini tok vztahujici se k

oy . 70 867 20058 | 107992 | 81681 | -97 494
finanéni ¢innosti

F Cisté zvy3eni, resp. sniZeni pen&Znich

prostiedkii -4343 | 16089 | -5971 -862 -27 053

Stav  penéZnich  prostfedki a

R. penéZnich ekvivalentii na konci obdobi

22020 | 38109 | 32139 | 31278 4225

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)
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Piiloha 5: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Linaset, a.s. v letech 2015-2019

AKTIVA CELKEM | 65689 | 11,41 [270947| 42,23 |127211| 13,94 | -68085| -6,55

Dlouhodoby majetek | 31091 | 12,45 |213267| 7596 |103879| 21,03 | -58906 | -9,85

Dlouhodoby 1438 | 6204 | 482 | 12,83 | -1595 | -37,64 | -511 | -19,33
nehmotny majetek

Ocenitelna prava 1360 76,23 711 22,61 -1478 | -38,34 -512 -21,54
Software 1360 76,23 711 22,61 | -1478 | -38,34 -512 -21,54

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
majetek a
nedokonceny
dlouhodoby nehmotny
majetek

80 15,04 -229 -37,42 -117 -30,55 1 0,38

Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny 78 14,61 -229 -37,42 -117 -30,55 1 0,38
majetek

Dlouhodoby hmotny | g oo | 1199 |212785| 7682 |105474| 2153 | -58395| -9.81

majetek

Pozemky a stavby 138 0,09 2 259 1,45 |226103| 142,76 | -36 187 | -9,41
Pozemky 0 0,00 1 0,02 0 0,00 -702 | -10,74
Stavby 138 0,09 2 258 151 |226103| 1489 |-35485| -9,39

Hmotné movité véci a
jejich soubory

Ostatni  dlouhodoby
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby  hmotny
majetek a 177
nedokonéeny 2309 | 24538 | 179621 | 5526,8 592
dlouhodoby  hmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny | 1501 | 487,34 | 17654 | 9759 |-17 275 | -88,76 50 2,29
majetek

27206 | 30,09 | 30905 | 26,27 | 56893 | 38,3 |-21097 | -10,27

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

-97,07 | -1111 | -20,77

Nedokonceny

dlouhodoby  hmotny| 808 | 127,65 | 161967 | 112399 21270 98,07 | -1161 | -36,73
majetek
Lol 67 o . 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek
Ob&ini aktiva 33464 | 1034 | 58347 | 16,34 | 23398 | 563 |-10365| -2,36
Zésoby 4594 | 275 | 24567 | 1431 | 15853 | 8,08 | 13512 | 6,37

93



Material 10137 | -12,52 | 16353 | 23,09 | 4094 | 470 | -5508 | -6,03
NedokonCend vyrobaa| o o6 | 10805 | 5177 | 881 | 17795 | 27,83 | 6096 | 7.46

polotovary

Vyrobky a zbozi 16164 | 27,94 | 2940 | 7,05 | -5540 | -12,41 | 6342 | 16,22
Vyrobky 17069 | 2972 | 1915 | 4,74 | -5840 | -13,81 | -1389 | -3,81
Zboi 905 | 216551 | 1025 | 77,48 | 300 | 12,78 | 7731 | 291,96
Poskytnuté zdlohy ma| 5,5 | go509 | o7 2431 | -496 |-100,00| 6582 | 0,00

Z4soby

Pohledavky 12779 | 951 | 39751 | 27,00 | 8406 | 450 | 3176 | 1,63

DIEIEEEss 2183 | 183,14 | 17084 | 506,19 | -6757 | -33,03 | 7458 | 5443
pohledavky

Pohledavky ostatni 2183 | 183,14 | 17084 | 506,19 | -6757 | -33,03 | 7458 | 5443
DIGIealslae 0 0,00 0 0,00 12 | -1062 0 0,00

poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky 2183 | 202,32 | 17084 | 523,73 | -6745 | -33,15 | 7458 | 5483
S 10597 | 7,95 | 22667 | 1576 | 15163 | 9,11 | -4282 | -2.36

pohledavky

Hallegy . %] 13628 | 1063 | 2391 | 1,69 | 16086 | 11,5 | 1878 | 1,17

obchodnich vztahu

Pohledavky ostatni 3032 | -60,18 | 20276 | 1010,77| -923 | -414 | -6160 | -28,84
St = dahove| .13 | 467 | 3699 | 30596 | 8266 | 16842 | -7286 | -55.31
pohledavky

SEISOHEE 480 | -91,43 | 922 |204889| -267 | -27.61 | -401 | -57,29
poskytnuté zalohy

Dohadné téty aktivni | -46 | -54,76 | -34 | -8947 | -4 |-10000| 72 0,00

Jiné pohledavky 292 | -29,03 | 15689 |2197,34| -8918 | -54,37 | 1455 | 1944
g |, 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

majetek

Pené’ni prostiedky | 16090 | 73,07 | -5971 | -15,67 | -861 | -2,68 |-27053 | -86,49
Pencini iprosttcdiyiyl 749 | -143 | 3083 | 148 | 6852 | -110 | -30.22
pokladné

Penczni prostredky na| ;¢ oox | 7408 | 5828 | -1544 | -1009 | -316 |-26943 | -87.15
uctech

Casové rozliSeni 1134 | 4172 | -667 | -1732 | -66 | -207 | 1186 | 38,03
D pstich| oo, | 3479 | 215 8,48 91 331 | 645 | 2427
obdobi

Piijmy pifitich obdobi | 480 | 57,28 | -882 | -66,92 | 25 5,73 541 | 117,35

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazii Linaset, a.s.)
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Priloha 6: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Linaset, a.s. v letech 2015-2019

PASIVA CELKEM | 65689 | 11,41 |270947| 42,23 |127211| 13,94 |-68085| -6,55

Vlastni kapitsl 50893 | 19,11 | 73416 | 2314 | 8332 | 213 | 19194 | 481
Zikladni kapitsl 0 0 0 0 0 0 0 0
Z4kladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 80 | 86,96 9 523 66 | 3646 | 100 | 4049
B 50 | 86,96 9 523 66 | 3646 | 100 | 4049
fondy

Vysledek

hospodaieni 60199 | 39,22 | 50813 | 2378 | 73407 | 27,75 | 8266 | 245
minulych let

Nerozdéleny —zisk| 4109 | 3929 | 50813 | 2378 | 73407 | 27,75 | 8266 | 2,45

minulych let

Vysledek
hospodareni bézného | -9386 | -1555 | 22594 | 44,33 |-65141| -88,56 | 10828 | 128,66
ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 14799 | 4,78 |197494| 60,89 |118842| 22,77 |-87204 | -13,61
Rezervy -110 -33,74 0 0,00 0 0,00 -216 | -100,00
Ostatni rezervy -110 -33,74 0 0,00 0 0,00 -216 | -100,00
Zavazky 14909 | 4,82 |197494| 60,93 |118842| 22,78 | -86988 | -13,58

Dlouhodobé zavazky | 22 830 | 40,54 | 108133 | 136,64 | 83868 | 44,78 | -48949 | -18,05
Zavazky k uvérovym

15386 | 32,40 | 107839 | 1715 | 45738 | 26,79 | -45837 | -21,18

institucim

Odlozeny daiovy| 5703 | 3508 | 2964 | 2901 | 2103 | 1596 | 4572 | 29,92
zavazek

Zéavazky — ostatni 4741 | 364,13 | -2670 | -44,18 | 36027 | 1068,10 | -7684 | -19,50
Jiné zavazky 4741 | 364,13 | -2670 | -44,18 | 36027 |1068,10 | -7684 | -19,50

Kratkodobé zavazky | -7921 | -3,13 | 89361 | 36,48 | 34974 | 10,46 |-38039 | -10,30

Zavazky k uvérovym

-2562 | -190 | 40487 | 30,68 | 37309 | 21,63 |-43923 | -20,94

institucim
Kratkodobe  pfijaté| - ,/5 | 5505 |.12237 | 6069 | 7674 | 9683 | 17144 | 109,90
zalohy
Zévazky z obchodnich | g 210 | 5409 | 66437 | 112,69 | -21 296 | -16,98 | -14004 | -1345
vztaht
Zavazky ostatni 6108 | 22,00 | -5326 | -15,72 | 11287 | 3954 | 2744 | 6,89
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Zavazky k

! . 4647 | 4255 | -2820 | -18,12 | 1389 | 10,90 | -1528 | -10,81
zamestnancum

Zéavazky ze socialniho

zabezpedeni a| 1127 | 17,08 | -265 | -343 | 1011 | 1355 | -1091 | -12,88
zdravotniho pojisténi

Stat — daiove zavazky| ;oo | 9597 | 1040 | 3317 | 252 | 12,03 | 4141 | 17644
a dotace

Dohadné Gcty pasivni | 541 | 9,68 | -1084 | -17,68 | 2007 | 39,77 | 1506 | 21,35
Jiné zévazky 358 | 3745 | -117 | -890 | 6628 | 55372 | -284 | -3,63

Casové rozliSeni -3 6,12 37 | 8043 | 37 | 4458 | -75 | -62,50
Vydaje pristich obdobi | 4 1905 | 27 | 10800 | 41 | 7885 | -53 | -56,99
VIR piistich| . 5500 [ 10 | 4762 4 | 21290 | -22 | -81,48
obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazti Linaset, a.s.)
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Piiloha 7: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti Linaset, a.s. v letech 2015-2019

100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
43,35 | 43,76 | 54,14 57,5 55,47
0,40 0,59 0,46 0,25 0,22
0,31 0,49 0,42 0,23 0,19
0,31 0,49 0,42 0,23 0,19
0,09 0,10 0,04 0,03 0,03
0,09 0,10 0,04 0,03 0,03
42,95 | 43,17 | 53,67 | 57,25 | 55,25
27,08 | 2433 | 17,36 | 36,98 | 35,85
1,14 1,02 0,72 0,63 0,60
2595 | 2331 | 16,64 | 36,35 | 3524
15,7 18,33 | 16,28 | 19,76 18,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,16 0,51 20,04 0,51 0,44
0,05 0,28 2,13 0,21 0,23
0,11 0,22 17,91 0,30 0,21
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56,18 | 55,64 | 4552 | 42,20 | 44,09
29,01 | 26,76 | 21,51 | 20,40 | 23,22
14,06 | 11,04 9,55 8,78 8,83
4,90 9,16 7,01 7,86 9,04
10,05 6,50 4,89 3,76 4,68
9,97 6,29 4,63 3,50 3,61
0,07 0,21 0,26 0,25 1,07
0,01 0,06 0,05 0,00 0,68
23,34 | 22,94 | 20,49 18,79 | 20,43
0,21 0,53 2,24 1,32 2,18
0,21 0,53 2,24 1,32 2,18
0,02 0,02 0,01 0,01 0,01
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0,19 0,51 2,23 1,31 2,17
23,13 | 22,42 | 18,25 | 17,47 18,25
22,26 | 22,10 | 15,80 | 15,42 16,69

0,87 0,31 2,44 2,05 1,56

0,59 0,19 0,54 1,27 0,61

0,09 0,01 0,11 0,07 0,03

0,01 0,01 0,00 0,00 0,01

0,17 0,11 1,80 0,72 0,92

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3,82 5,94 3,52 3,01 0,43

0,06 0,06 0,02 0,04 0,03

3,77 5,88 3,50 2,97 0,41

0,47 0,60 0,35 0,30 0,44

0,33 0,39 0,30 0,26 0,34

0,15 0,21 0,05 0,04 0,10

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi Linaset, a.s.)
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Piiloha 8: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Linaset, a.s. v letech 2015-2019

99

100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
46,25 | 49,44 | 42,81 | 38,37 | 43,04
9,10 8,17 5,75 5,04 5,40
9,10 8,17 5,75 5,04 5,40
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,02 0,03 0,02 0,02 0,04
0,02 0,03 0,02 0,02 0,04
26,65 | 33,30 | 28,98 | 32,50 35,62
26,65 | 33,30 | 28,98 | 32,50 35,62
10,48 7,94 8,06 0,81 1,98
53,74 | 5055 | 57,18 | 61,62 56,96
0,06 0,03 0,02 0,02 0,00
0,06 0,03 0,02 0,02 0,00
53,69 | 50,51 57,16 | 61,60 56,96
9,78 12,33 | 20,52 | 26,08 22,87
8,25 9,80 18,71 | 20,82 17,56
1,30 1,59 1,44 1,47 2,04
0,23 0,94 0,37 3,79 3,26
0,23 0,94 0,37 3,79 3,26
43,91 | 38,18 | 36,64 | 3552 34,09
23,36 | 20,57 18,90 | 20,18 17,07
2,24 3,14 0,87 1,50 3,37
13,49 9,19 13,74 | 10,01 9,27
4,82 5,28 3,13 3,83 4,38
1,90 2,43 1,40 1,36 1,30
1,15 1,20 0,82 0,81 0,76
0,64 0,49 0,23 0,23 0,67
0,97 0,96 0,55 0,68 0,88
0,17 0,20 0,13 0,75 0,78




0,01 0,01 0,01 0,01 0,00
0,00 0,00 0,01 0,01 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi Linaset, a.s.)
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Piiloha 9: Horizontalni analyza VZZ spole¢nosti Linaset, a.s. v letech 2015-2019

Trzbyzprodele | 6094 | 939 | 48688 | 605 | 3864 | 045 | 29918 | 3,49
vyrobki a sluzeb

;rlf(f;iy za prode] 2044 | 671 | 17926 | 5517 | -5109 | -10,13 | 3522 | 7,77
Vykonova spotieba | 26 548 5,95 56721 | 12,01 | 18098 3,42 6 423 1,17
Naklady vynalozené

PN 1192 4,62 15629 | 57,91 | -6282 | -14,74 | 1929 5,31
na prodané zbozi

Spotieba materialu a
energie

Sluzby -11009 | -12,61 | 7153 9,38 2227 2,67 -2823 | -3,29

36365 | 10,93 | 33939 9,20 22153 5,50 7317 1,72

Zmeéna stavu zasob

AR . -9262 | 217,98 6 345 -46,96 | -4 815 67,19 7 254 -60,55
vlastni ¢innosti

Aktivace 767 | -35,82 | 570 | -4148 | -2054 | 25547 | 2499 | -87,44
Osobni naklady 38775 | 1574 | 26469 | 9,29 | 8034 | 258 | 2493 | 0,78

Mzdové néklady 31265 | 17,12 | 18269 | 854 | 5498 | 2,37 | 2925 | 1,23

Naklady na socialni

I, 7510 | 11,81 | 8200 | 11,53 | 2536 | 3,20 | -432 | -053

zdravotni pojisténi a
ostatni naklady

Naéklady na socialni

zabezpeceni a 7442 11,98 8338 11,98 2451 3,145 -309 -0,38
zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 68 4,59 -138 -8,90 85 6,02 -123 -8,21
Upravy hodnot v

o . 5277 27,33 9248 37,61 | 10351 | 30,59 7040 15,93
provozni oblasti

Upravy hodnot
dlouhodobého
nehmotného a
hmotného majetku
Upravy hodnot
dlouhodobého
nehmotného a 5821 30,15 8748 34,81 | 10220 | 30,17 7 333 16,63
hmotného majetku —
trvalé

5821 30,15 8 748 34,81 | 10220 | 30,17 7333 16,63

Wipizry el 544 | 0,00 500 | -91,91 | 131 |-207,73| -293 | -33678
pohledavek

Ostatni provozni
vynosy

Trzby z prodeje
dlouhodobého -2785 | -77,32 | 2803 | 343,08 | 11572 | 319,67 | 11529 | 75,89
majetku

6471 22,81 | 17801 | 51,09 | 21812 | 4143 | 10197 | 13,69
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Trzby z prodeje
materialu

9 827

49,13

16 005

53,66

10 147

22,14

-2 351

-4,20

Jiné provozni
vynosy

-571

-11,97

-1 007

-23,98

93

2,91

1019

31,02

Ostatni provozni
naklady

9500

32,99

13 348

34,86

9 257

17,92

27 468

45,10

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku

159

118,66

-293

-100,00

0,00

29 316

0,00

Zustatkova cena
prodaného materidlu

10 141

53,77

16 222

55,93

18,11

-656

-1,23

Dané a poplatky

20

2,53

-0,12

-4,82

38

4,94

Rezervy v provozni
oblasti a komplexni
naklady pristich
obdobi

-591

-122,87

110

-100,00

0,00

-216

0,00

Jiné provozni
naklady

-229

-2,68

-2 690

-32,41

1106

19,71

-1014

-15,10

Provozni vysledek
hospodafreni (+/-)

6 004

9,84

-28 286

-42,19

-18 580

-47,93

-9 264

-45,90

Vynosy z
dlouhodobého
finanéniho majetku
— podily

0,00

0,00

0,00

0,00

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
finanéniho majetku

0,00

0,00

0,00

0,00

Vynosové uroky a
podobné vynosy

0,00

-100,00

0,00

0,00

Ostatni vynosové
uroky a podobné
vynosy

0,00

-100,00

0,00

0,00

Nékladové uroky
podobné niaklady

239

12,16

580

26,32

3831

137,61

890

13,45

Ostatni nakladové
uroky a podobné
naklady

239

12,16

580

26,32

3831

137,61

890

13,45

Ostatni finanéni
vynosy

-11 837

-65,10

57 843

911,49

-20 284

-31,60

5687

12,95

Ostatni finanéni
naklady

2375

30,45

6 067

59,63

30712

189,10

-17 764

-37,83

Financéni vysledek
hospodareni (+/-)

-14 451

-171,63

51195

-848,86

-54 827

-121,40

22 561

-233,48

Vysledek
hospodareni pied
zdanénim (+/-)

-8 447

-12,16

22909

37,55

-73 407

-87,47

13 297

126,41
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Daii z pfijmii za 939 | 10,30 | 315 313 | -8266 | -79,72 | 2469 | 117,40
béznou ¢innost

Daii z piijmi splatna | 98 | -1,32 54 073 | -7405 | -100,00| 0 0,00
Daii 2 prijmii 1037 | 6224 | 261 966 | -861 | -29,05 | 2469 | 117,40
odlozena

Vysledek

hospodafeni po 9386 | -1555 | 22594 | 4433 |-65141 | -88,56 | 10828 | 128,66
zdanéni (+/-)

Vysledek

hospodaieni za 9386 | -1555 | 22594 | 4433 |-65141 | -8856 | 10828 | 128,66
ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za 65772 | 8,09 |142257| 16,19 13 000 | 49594 | 4,86
ucetni obdobi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Getnich vykazi Linaset, a.s.)
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Piiloha 10: Vertikalni analyza VZZ spole¢nosti Linaset, a.s. v letech 2015-2019
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Ostatni provozni naklady 3,83 4,63 5,45 6,01 8,40
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 0,02 0,04 0,00 0,00 2,79
Zustatkova cena prodaného materialu 2,51 3,50 4,77 5,27 5,02
Dané¢ a poplatky 0,10 0,10 0,09 0,08 0,08
lf;eigzzxflyogdg{)civozni oblasti a komplexni naklady 0,06 0,01 0,00 0,00 0,02
Jiné provozni naklady 1,13 1,00 0,59 0,66 0,54
Niékladové uroky podobné naklady 0,26 0,27 0,29 0,65 0,71
Ostatni nakladové troky a podobné naklady 0,26 0,27 0,29 0,65 0,71
Ostatni finan¢ni naklady 1,04 1,23 1,71 4,64 2,78
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 1,21 1,21 1,09 0,21 0,43
Dan z ptijmu splatna 0,99 0,89 0,78 0,00 0,00
Dan z ptijmi odlozena 0,22 0,33 0,31 0,21 0,43

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Linaset, a.s.)
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