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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva optimalizaci danové zatéZze koncernu se sidlem
v Ceské republice, kterému plynou piijmy ze zahrani¢i. Optimalizace by mé&lo byt
dosazeno prostfednictvim zmény sidla dcefiné spolecnosti. Dalsim navrhem je vznik
stalé provozovny v zahrani¢i. Porovnanim vysledkt danovych povinnosti vypoctenych
dle pravnich Gprav navrhovanych zemi a souvisejicich daflovych odvodl je navrzena
nejvhodnéjsi struktura koncernu z hlediska sidel spole¢nosti a soucasné jejich forem
apoctu. Prace je zaméfena na zdanéni piijmi pravnickych osob, jelikoZ subjekty
koncernu jsou spolecnosti s ru¢enim omezenym. Tato problematika bude vysvétlena

teoreticky na zéklad¢ odborné literatury i prakticky pomoci komplexniho ptikladu.

Abstract

The master's thesis deals with the optimization of the tax burden of a concern based
in the Czech Republic, which receives income from abroad. Optimization should
be achieved through a change of the subsidiary's head office. Another proposal
is a creation of a permanent establishment abroad. The output of the work is to
decide on the most suitable structure of the concern in terms of head office and the
number of its companies. The decision will be made on the basis of a comparison of the
results of tax obligations calculated according to the legislation of the proposed
countries and the related tax levies. The diploma thesis is focused on corporate
income taxation, as the subjects of the group are limited liability companies. This issue
will be explained theoretically on the basis of professional literature and

practically using a comprehensive example.
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UvVOD

Tato diplomova prace se zaméfuje na optimalizaci danové zatéze koncernu. V tomto
koncernu ptisobi matetska spole¢nost spolu s dcefinou spole¢nosti. Ob¢ spole¢nosti jsou
spole¢nostmi s ru¢enim omezenym se sidlem v CR. Dle velikostniho rozdéleni skupin
ucetnich jednotek se jedna o malou skupinu, tudiz tento koncern nemusi sestavovat

konsolidovanou uc¢etni zavérku (1, §22a).

V praxi je celkem obvyklé a casté vytvafeni koncernd. Lze jej povazovat
za nejrozvinutéj$i formu podnikatelského seskupeni, ktery byva definovan jako spojeni
dvou pravné samostatnych subjekti, které na zédklad¢ jednotného strategického vedeni
tvoii ekonomicky celek. K seskupovani podnikiit mize dochazet z riznych divodu,
napiiklad kvtli dosazeni spolecného cile celého uskupeni, vétsiho podilu na trhu,
nebo vyuzivani danovych aspekti ruznych statu. Prijmy téchto podnikatelskych

subjektt podléhaji dani z piijmu pravnickych osob (2).

Dan z piijma pravnickych osob md pomérné€ nizs§i vyznam, nez dan z ptijmul fyzickych
osob. Je také historicky mladsi, dan z ptijmt PO byla zavedena v roce 1896. Ob¢ tyto
dané zatézuji disponibilni pifijem/diichod, a jsou vyznamnym zdrojem do vefejnych
rozpo¢ti. Z dlouhodobého hlediska se vynosy zdané zpfijmi pravnickych osob
postupné snizuji, jelikoz tato dan zdanuje i1 kapital, ktery je v soucasnosti hodné
mobilni. Mezi staty tudiz probiha konkurenéni boj o to, ktery z nich nabidne
spolecnostem nejlepsi podminky pro zdanéni jejich majetku, piijmt. Stile ale tvofi

okolo 10 % danovych piijmu (3).
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je zoptimalizovat danovou zatéz koncernu v souladu
s tuzemskou a mezinarodni pravni upravou. Dil¢im cilem je za pomoci komplexnich
ptikladti v navrhové ¢asti rozhodnout o poétu dcefinych spole¢nosti a uréeni jejich sidel
na zaklad¢ vyuziti vyhod plynoucich ze smluv o zamezeni dvojiho zdanéni uzavienych
Ceskou republikou, prostiednictvim &ehoZ bude dosazeno optimalni dafiové zatdze

koncernu.

V teoretické Casti jsou na zakladé¢ pramenti odborné literatury a pravnich Uprav
vymezeny zakladni pojmy souvisejici s problematikou spole¢nosti S ru¢enim omezenym
a podnikatelskych seskupeni, zdanovani pfijmt pravnickych osob véetné zakladniho
vzorce pro vypocet danové povinnosti pravnické osoby. Tato cast je vénovana
i odkaziim na souvisejici tuzemské a mezinarodni pravni Gpravy, modelové smlouvé

OECD a metodam zamezeni o zamezeni dvojiho zdanéni.

V praktické ¢asti je po piedstaveni subjektu, kterého se tato zavéreéna prace tyka, uzito
metod analyzy, ktera slouzi k rozlozeni zkoumanych objekti na diléi ¢asti a syntézy,
diky které jsou analytické vypocty shromazdény do jednoho celku (4). Prostfednictvim
strategické a finan¢ni analyzy je zhodnocena stabilita a finan¢ni zdravi vyrobni
spolecnosti, kterd je soucasti koncernu. Soucésti analyzy soucasného stavu je vypocet
danové povinnosti koncernu za rok 2020. Data pro vypocet vychazi z hodnot

dosaZenych koncernem v piedchozich zdanovacich obdobich.

Vysledky vypoctu z analytické Casti, slouzi jako podklad pro hlavni navrhovou ¢ast,
ve které by mélo byt dosazeno nalezeni takového organiza¢niho slozeni koncernu,
které zptisobi optimalizaci dafiové zatéZze. Obsahem této Casti jsou navrhy pro mozna
sidla noveé vzniklych dcefinych spolecnosti. Zaroven jsou zde varianty, kdy mateiské
spole¢nosti  sidlici v Ceské republice, vznikne V zahraniéni stild provozovna.
V rdmci téchto variant budou provedeny vypoCty dané z piijmt pravnickych osob
v souladu s ¢eskou i zahrani¢ni pravni upravou a se smlouvami o zamezeni dvojiho
zdanéni, které Ceska republika uzaviela sjingmi zemémi. Pro dosaZeni

€0 nejoptimalnéjsi danové povinnosti bude provedeno vice vypoctl, a to z divodu
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moznosti riznych zemi EU pro sidlo dcefiné spolecnosti, s ohledem na pobocky

koncernu.

Vzhledem k odlisnostem danovych systému statii je predpokladem, ze jednotlivé navrhy
se budou lisit. Velkou roli bude hrat i to, zda je subjekt v dané¢ zemi dafiovym
rezidentem nebo danovym nerezidentem. Ze znalosti Ceské legislativy zde fict,
ze podminky pro zdanovani pifijmt budou mit vyhodnéjsi danovi rezidenti.
Tudiz by varianty, ve kterych dojde ke vzniku dcefiné spolecnosti v zahrani¢i, mohly

byt z hlediska danového zatizeni vyhodné;jsi.

Za pomoci komparace, ktera umoznuje porovnavat odlisné ipodobné znaky
jednotlivych jev (5), se vyhodnoti, ktera zemé a forma podnikani je sohledem
na danové zatizeni nejvhodnéj§i pro sidlo nové spoleCnosti koncernu. Soucasti
je i porovnani zakladnich rozdild mezi dcefinou spole¢nosti a stalou provozovnou.
Na zaklad¢ vyhod plynoucich z jednotlivych pravnich Gprav bude sestavena optimalni
varianta, ktera se porovnd s nejvyhodnéjsi variantou z navrhové ¢asti. Z téchto podkladii
jsou pomoci dedukce, ktera spoéiva v odvozeni tvrzeni z jednoho nebo vice jinych

tvrzeni na zakladé logiky (4), vyvozena nasledna doporuceni.

Béhem zpracovavani bude vyuZito 1 nestrukturovaného rozhovoru Se zaméstnanci

spolecnosti, ¢i odborniky z praxe kvili jistoté realnosti a aktualnosti prace (6).

14



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast je zamétena na vydefinovani zakladnich pojmu souvisejicich s tématem préace,
kterymi jsou pravnicka osoba, spoleCnost sru¢enim omezenym, podnikatelska

seskupeni (koncern) a dan z pfijmt pravnickych osob.

1.1 Pravnicka osoba

Dle obc¢anského zakoniku je pravnicka osoba organizovany ttvar osob nebo majetku,
0 kterém zakon stanovi, Ze ma pravni osobnost nebo ji uzna. Pravni osobnost
ma pravnickd osoba od doby svého vzniku az do svého zaniku. Behem této doby je
PO povinna vést spolehlivé zaznamy o svém majetku, a to i pokud neni povinna vést
ucetnictvi (7, s. 135). Dle § 126 NOZ se vznik pravnické osoby povazuje dnem zapisu

do obchodniho rejstiiku, ptipadné dnem nabyti u¢innosti zfizujiciho zdkona.

Vznik pravnické osoby lze provést zakladatelskym pravnim jednanim, zdkonem,
rozhodnutim organu vetfejné moci, pfipadné jinym zplsobem stanovenym zvlaStnim
pravnim predpisem. Pravnickd osoba se zaklada spoleCenskou smlouvou s pfijetim
stanov, piipadné zakladatelskou listinou jediného zakladatele (8, § 122, § 125).
Pravnicka osoba mlize vzniknout v soukromém nebo vefejném zajmu. Ve kterém zdjmu

je ustavena se pozna podle jeji hlavni ¢innosti (7, s. 135).

Nésledujici schéma zndzorfiuje rizné typy pravnickych osob, které upravuje

Novy ob¢ansky zakonik.
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Pravnicka osoba

Obchodni DruZstva W
spolecnosti _
—

Korporace

Kapitalové

spoleénosti spolecnost

zajmoveé
sdruzeni

Spolecnost

s rugenim

omezenym

spolecnost

Obrazek ¢. 1: Schéma ¢lenéni pravnické osoby

Zdroj: vlastni zpracovani dle (7, s. 135-137)

4

Vzhledem k zaméteni diplomové prace se bude nasledujici ¢ast teorie v€énovat pouze

vybranym pojmim souvisejicim s tématem prace.

Ze schématu vyplyva, Ze se pravnické osoby dé¢li na korporace, fundace a ustavy.
Korporace je pravnicka osoba, kterou tvofi spolecenstvi osob. Zakon o obchodnich
korporacich rozd€luje korporace na obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodni
spolecnosti se dale Cleni na kapitalové spolecnosti (spolecnost s ru¢enim omezenym
a akciova spolecnost), u kterych plati kapitdlova ucast spole¢nikl (vklad) a omezené
ruceni spolecnikli za dluhy spolecnosti, a osobni spoleénosti (komanditni spole¢nost
a vefejna obchodni spolecnost), které se vyznaCuji osobni ucCasti ve spolecnosti

a ptinosem odbornych schopnosti a vlastnosti (9).

Fundace je vytvofena majetkem vyclenénym k uréitému Gc¢elu. Cinnost fundace se vaze
na ucel, k jakému byla zfizena. Ustav je ustaveny na ucelem provozovani ¢innosti

spolecensky ¢i hospodarsky uziteéné s vyuzitim své osobni a majetkové slozky (7).

1.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym piedstavuje jednou z nejcastéjSich pravnich forem

podnikani v CR. Jelikoz se jednd o kapitalovou obchodni spole¢nost, povinnosti

16



spoleCnikil je ti¢ast na kapitalu spolec¢nosti ve formé povinného vkladu. Vyhodou
spoleCnosti s r.o0. je, Ze spolecnici za dluhy spolecnosti ru¢i omezené, pouze do vyse
svého nesplacené¢ho vkladu. V okamziku, kdy vsSichni spolec¢nici splati sviij vklad a tato
skutecnost je zapsand v OR, za dluhy spole¢nosti neru¢i. V piipadé, ze ncktery
ze spolecnikll svij vklad nesplatil nebo splaceni neni zapsdno v OR, vétitel muize
pozadovat svoji pohledavku po kterémkoliv ze spolecnikli. Rozsah plnéni je omezen

na celkovy nesplaceny vklad v§ech spole¢niku (9).

1.21 Vklad

Vklady jsou piedméty vlozené spoleéniky do spole¢nosti vyjadiené v penéznich
jednotkach. Souhrnem vsech vkladi se rozumi zakladni kapitdl. Minimalni vysSe
ZKvsro. je od 1. 1. 2014 1 K¢ na spoleénika. Vklady mohou mit penézitou
a nepenézitou hodnotu. Pfed zapisem do OR musi byt splaceny vSechny nepenézité
vklady a alespont 30 % vkladl penéZitych. PenéZité vklady se odkladaji na zv1asStni ucet
v bance. Nepenézité vklady musi byt ku prospéchu spolecnosti a nesmi jimi byt prace
nebo sluzby. Vsechny vklady jsou uvedeny ve spoleCenské smlouvé, jejich splatnost

je maximalné 5 let od vzniku spolecnosti (10).

1.2.2 ZaloZeni

Spole¢nost je zaloZena spoleéenskou smlouvou, piipadné zakladatelskou listinou,
pokud je zalozena jedinym spoleénikem. Zakladajici dokument musi mit formu
notarského  zapisu. Nalezitosti  zakladatelskych  dokumentd  vymezuje zakon
0 obchodnich korporacich a rozliSuje je na ty, které musi byt obsazeny pii vzniku

spole¢nosti, a které jsou v dokumentu obsazeny trvale (11).

Spolecnost mize zalozit jedna osoba a byt také jedinym spolecnikem neomezeného
mnozstvi spolecnosti. Zaroven spoleCnost sr.0. mize mit neomezené mnoZzstvi
spole¢niki. Do 1. 1. 2014 mohla byt stejna osoba jedinym spolecnikem pouze ve tiech

spole¢nostech s r.0. a pocet spole¢niki jedné spole¢nosti byl omezen na 50 (10).

1.2.3 Organy spolecnosti s r.0.

NejvyS$$im organem s.r.0. je valna hromada, které se mohou zucastnit vSichni

spolecnici, jelikoz je nevolenym orgédnem. Jejim hlavnim ukolem je rozhodovani
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0 nejvyznamnéjSich otazkach spolecnosti. Muze také rozhodovat o nalezitostech,

které nejsou Vv jeji pusobnosti (11).

Statutarnim organem spolecnosti S .0. je jednatel. Je to vykonny organ, kK jehoz ukoliim
patii zastupovani spole¢nosti, zajistovani obchodniho vedeni a zodpovédnost za vedeni
a evidenci ucetnictvi spoleCnosti. Spole¢nost miize mit 1 vice jednatel, jejichz pocet

musi byt stanoven ve spolec¢enské smlouvé (9).

1.2.4 Podil

Vlastnictvi podilu predstavuje vztah spole¢nika ke spolec¢nosti Sr.0. a icast na ni.
Rozsah a tcast spolecnika na spolecnosti sr.0. je urCovana velikosti podilu,
ktera se urcuje podle poméru vkladu spole¢nika k vysi zdkladniho kapitdlu. Muze byt
pouzit ijiny zpisob urceni, kdy se podil neodviji od velikosti vkladu, napt. vSichni
spole¢nici mohou mit stejnou vysi podilu (9). Bez vlastnictvi podilu se osoba nemuize
stat spole¢nikem. S nabytim podilu jsou spojena prava a povinnosti. Mezi prava
spolecnika patii naptiklad pravo podilet se na fizeni spoleCnosti, hlasovaci pravo, pravo
na podil na zisku, pravo na informace. Mezi povinnosti patii vkladova nebo ptiplatkova
povinnost. Pfevedenim podilu na jinou osobou spole¢nik veSkera tyto prava

a povinnosti ztraci (11).

1.3 Podnikatelska seskupeni

Tento pojem je upraven v zakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich zejména
v §§ 71-91, v obcanském zakoniku a také ve vefejném pravu — danovém a pravu
na ochranu hospodaiské soutéze. Koncernové pravo je dale zachyceno i v pravnich
zasadach soukromého prava (zdkaz zplsobit Ujmu jinému, zneuZzit pravo vdcetné
hlasovaciho prava v OK). Koncernové pravo Ize interpretovat jako ,,soubor pravidel,
vyslovne  formulovanych prdavnim predpisem, pravnich zasad, soudcovskych
a doktrinalnich konceptii, jehoz funkci je ochrana osob dotcenych seskupovanim
obchodnich korporaci a soucasné i podpora vytvareni a efektivniho fungovani
koncernu. “ (12, str. 208) Dale je koncernové pravo upravovano dil¢imi harmonizacemi

pomoci smérnic, a dal§imi doporucenimi a zpravami (12).

Podnikatelské seskupeni 1ze chédpat jako spojovani jednotlivych pravné samostatnych

subjekti do ekonomického celku, ktery sleduje vlastni cile a je bez pravni subjektivity
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(13). Pravni subjektivita k pravnim tkonim znamend zpusobilost svym jednanim,
vlastnimi tkony nabyvat prava a brat na sebe povinnosti (14). Jednotlivé ¢lanky
seskupeni — nejcCastéji obchodni spoleCnosti, si pravni subjektivitu zachovavaji.
U ostatnich forem koncentrace (slucovani ¢i splyvani), piedstavujicich vyssSi stupen

spojeni, dochazi k zaniku pravni subjektivity (13).

1.3.1 Koncern

Koncern piedstavuje vrcholnou formu podnikatelského seskupeni, kdy ovladajici osoba
jednotné tidi ovladané osoby (ovladané obchodni korporace) prostfednictvim svého
rozhodujiciho  vlivu. Ztéto ovladané skupiny se stane koncern (12).
Dle § 79, odst. 1 ZOK je koncern podnikatelské seskupeni, v némz je jedna nebo vice
ovladanych osob podrobena jednotnému fizeni jinou osobou ¢i osobami (15).
Ovladani je pro koncern klicové, a proto se rozliSuji pojmy fidici a fizend osoba.
Ridici osoba ovlada a jednotnd ¥idi jinou spoleénost prostiednictvim rozhodujiciho
kapitdlového podilu nebo na zdkladé jinych skutecnosti. Muze ji byt fyzickd
nebo pravnicka osoba, stat & vefejnopravni korporace vlastnictvi. Rizenou osobou
muze byt pouze obchodni korporace a je podrobena jednotnému fizeni (12).
VSechny obchodni spolecnosti tvofici koncern, jsou pravné samostatnymi subjekty.
Koncern sam pravni subjektivitu nema (2). Existenci koncernu jsou jeho ¢lenové

bez zbyte¢ného odkladu povinni uvetejnit na svych internetovych strankach (15, § 79).

Jednotnym fizenim se dle § 79 ZOK, odst. 2 rozumi: ,, viiv Fidici osoby na cinnost rizené
osoby sledujici za ucelem dlouhodobého prosazovani koncernovych zdajmii v ramci
Jjednotné politiky koncernu koordinaci a koncepcni vizeni alespon jedné z vyznamnych

slozek nebo cinnosti v ramci podnikani koncernu. *“ (15)

Hlavnim cilem pro vytvafeni koncernti je omezovani podnikatelského rizika.
Vzhledem k majetkové samostatnosti jednotlivych spolecnosti v seskupeni muze
koncern snizit podnikatelska rizika na jednotlivé subjekty a souc¢asné budovat jednotnou
obchodni strategii. Vznik koncerni ale na druhou stranu snizuje pocet soutézitelt
natrhu. Tim se deformuje konkurenéni prostiedi. Casto také vznikaji slozité

byrokratické struktury, ¢imz se snizuje hospodarska uspésnost koncernu (13).
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1.3.2 Ovladani

Ovladajici osoba je osoba, kterd muze v obchodni korporaci piimo ¢i nepiimo
uplatnovat rozhodujici vliv. Zakon o obchodnich korporacich ovladajici osobu definuje
v § 75 odst. 2 ZOK jako toho, ,.kdo nakladda s podilem na hlasovacich prdvech
predstavujicim  alespon 40 % vsech  hlasii vV obchodni  korporaci, ledaze stejnym
nebo vyssim podilem naklada jina osoba nebo jiné osoby jednajici ve shode.* (15)
Pokud se jedna o obchodni korporaci, jde o matefskou obchodni korporaci (,,matetskou
spolecnost®). Jelikoz se na koncern pohlizi jako na kvalifikované ovladani, je tidici
osoba vzdy osobou ovladajici. Neplati vSak, ze kazda ovladajici osoba je osobou fidici

(12). Ovladanou osobou, piip. dcefinou obchodni korporaci (,,dcefinou spolecnosti®)

je obchodni korporace ovladana ovladajici osobou (15, § 74).

Pti zdanovani pfijm0 zahraniéni ovladané osoby je dilezit¢ identifikovat,

zda je ovladana osoba:

e samostatnym poplatnikem dané z pfijmii pravnickych osob, ktery je danovym
nerezidentem CR
e stilou provozovnou poplatnika dané zpf{jmd pravnickych  osob,

ktery je dafiovym rezidentem CR

Ovladajici spole¢nosti je podle § 38fa ZDP dafiovy rezident CR, ktery je poplatnikem
dané z pfijml pravnickych osob a piimo ¢i nepiimo se podili na zakladnim kapitalu
ovladané zahranicni spolecnosti. Ovladana zahrani¢ni osoba je poplatnikem dané
z pi{jmb pravnickych osob, dafiovym nerezidentem CR, jehoZ ovladajici osoba drzi
podil ve vysi aspont 50 % ZK, nebo stala provozovna dafiového rezidenta CR v zemi,
se kterou ma CR uzavienou SZDZ, prostiednictvim které jsou tyto piijmy vylouceny
ze zdanéni metodou vynéti (16). Zdanéni ovladané zahrani¢ni spolecnosti se provadi
v ptipadech, kdy tato spole¢nost vykonava tzv. zahrnované piijmy, kterymi jsou
napf. licen¢ni poplatky, podily na zisku, pfijmy z prodeje ucasti, z finan¢niho leasingu,
Z pojistné, bankovni ¢i jiné finan¢ni ¢innosti, a dalsi pfijmy plynouci z prodeje zboZi
asluzeb od pfidruzenych osob za urCitych podminek, ke kterym je pfidand mala

nebo nulova ekonomicka hodnota. Zaroven musi splnit nasledujici podminky:
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e Nevykondva podstatnou hospodatskou ¢innost a jeji podstata spociva v drzbé
aktiv, ze kterych plynou pasivni pfijmy. Pokud spole¢nost vykonava skutecnou
aktivni ¢innost, ke které vyuziva persondl, prostory, vybaveni a jiny majetek,
povazuje se za vykon podstatné hospodatské ¢innosti.

e Zahranicni dan z pfijml nebo obdobna daii této spolecnosti je nizsi nez polovina
dané z piijmu, kterd by ji dle Seskych pravidel byla stanovena v Ceské republice.
V tomto piipadé by se méla porovnavat daniova povinnost ze vSech piijmu,

ne pouze ze zahrnovanych piijma (17).

Dalsi osoby, které je nutné definovat jsou spojené osoby. Zakon o danich z piijml
jev§ 23, odst. 7 rozd€luje na kapitalové spojené osoby a jinak spojené osoby.
Jestlize se jedna osoba piimo nebo nepiimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech
druhé osoby nebo vice osob, kdy tento podil tvoii alespoit 25 % ZK nebo hlasovacich
téchto osob, jsou tyto osoby osobami pfimo kapitalové spojenymi. Osobami jinak
spojenymi jsou osoby blizké, osoby, kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole
osoby jiné, kdy se shodné osoby podileji na vedeni ¢i kontrole jinych osob (jiné osoby

jsou vzajemn¢ osobami jinak spojenymi) (18, § 23).

Souvisejici problematikou jsou prevodni ceny, jejichZ prostiednictvim se jednotlivé
Staty snaZi zamezit daflovym Unikiim, které se realizuji deformovanou cenotvorbou
mezi spojenymi osobami. Pfi sjednavani cen je mezi témito spolecnostmi uplatiovano
hledisko minimalizace danového zatizeni misto ekonomickych a obchodnich kritérii.
Obchod spo¢iva v realizaci zisku ve stitech snejnizSim  zdanénim,
stejné jako minimalizace zdanéni troki, licen¢nich poplatkii a dividend. Opatienim
proti tomuto jednani je pravidlo trzniho odstupu, které uklada povinnost spojenym
osobam chovat se pfi zahrnovani vzdjemnych transakci tak, jako by Slo o vzijemné
obchody nepropojenych subjektil, za obvyklych trznich podminek. Pfi cenotvorbé stat
nafizuje, aby byl zdklad dané o€istén od deformaci vytvofenych neobvyklymi cenami

Vv transakcich mezi spojenymi osobami (19).

Jednostrannym opatienim proti transfertim cen v CR je jiz zminény § 23, odst. 7 ZDP.
Uklada podminku kapitalové a jinak spojenym osobam, aby byl zdklad dané upraven
vzdy, kdyz se sjednané ceny mezi témito spojenymi osobami li$i od cen, které sjednaly

nezéavislé osoby Vv béznych obchodnich vztazich. Dvoustranna a vicestrannd opatifeni
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ptredstavuji smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni (SZDZ). Slouzi k zamezeni dafiovych
unikd prostfednictvim pfevodnich cen na mezinarodni urovni. Konkrétné jde o ¢lanek
9 — Sdruzené podniky a dalsi ujednani v ¢lancich 11 a 12 Modelové smlouvy OECD.
Tuto problematiku podrobné a obsédhle rozviji smérnice OECD pro nadnarodni podniky
a finan¢ni spravy. O pfizpusobeni pfevodnich cen ekonomické aktivité usiluje OECD
vramci svych BEPS ak¢nich planG 8-10. Vyznamnd je také mezinarodni smlouva,
diky které byl pftijat zdkon ¢. 164/2013 Sb. o mezinarodni spolupraci pii spraveé dani
(19).

1.4 Dan z prijmi pravnickych osob

Spolu s dani z piijmu fyzickych osob spadaji do kategorie piimych dani. Tyto dané
se stanovuji kazdému poplatnikovi podle jeho dichodové nebo majetkové situace.
Poplatnik si dan sam vypoéte a odvede (16). Tato dan je koordinovana v Casti

mezinarodniho zdanéni a zaklady dané se rozd¢luji mezi vice zacastnénych statu (3).

v

Zdanéni pfijmi pravnickych osob (,,PO*) je upraveno v zakoné ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z pFijmu (ZDP). Tento zdkon je Casto novelizovan, proto je pii aplikaci
dulezité pracovat s aktualnim znénim (16). Dani z pfijmi PO se vénuje druha a teti Cast
ZDP, kde druha ¢ast vymezuje zakladni pojmy jako jsou pravnické osoby, poplatniCi
dané z ptijma PO, pfedmét dané, osvobozeni od dané, zdatiovaci obdobi a vypocet dané
z ptijma PO. Treti cast se vénuje spoleCnym ustanovenim, kterd vymezuje danové

a nedanové vydaje a upravy danového zakladu (7).

K ZDP jsou vydavany pokyny Generalniho finanéniho feditelstvi (,,GFR®) fady D.
Nejedna se o pravni ptedpisy, tudiZ nejsou pravné zavazné. Poplatnik by vSak mél
postupovat v souladu s nimi, jelikoz je v nich obsaZzena interpretace zakona ze strany
danové spravy. Spravce dané tudiz nebude jeho postup rozporovat. NejvyznamnéjSim

pokynem k ZDP s jeho interpretaci je pokyn GFR ¢&islo D-22 (16).

Dal$im zdkonem potfebnym pro stanovéani dani z piijm0 je zakon €. 280/2009 Sb.,
danovy rad. ,,Tento zakon upravuje postup spravcii dani, prava a povinnosti danovych

subjektit a tretich osob, které jim vznikaji pri spravé dani.* (20, §1)
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V souvislosti se zdanénim piijmi koncernu, zniz mé jedna ze spolecnosti sidlo
Vv zahrani¢i a kvili moznym jinym pifijmim plynouci spolecnosti ze zahrani¢i jsou
dalezitym piedpisem SZDZ. Tyto mezindrodni smlouvy, které jsou uzavieny mezi
dvéma nebo vice staty maji za cil zamezit dvojimu zdanéni, zamezit dvojimu nezdanéni,
snizit moznosti daflovych Unikd, zajistit danovou nediskriminaci a zajistit objektivni
rozdéleni vynosti mezi smluvnimi staty. Dvoji zdanéni je situace, kdy tentyz predmét
dan¢é je podroben zdanéni dvakrat ¢i vicekrat stejnou nebo obdobnou dani. Neni to
piipad, kdy je jeden pfedmét dané podroben dvéma riznym danim.

Nejznamé;jsi je mezinarodni dvoji zdanéni ¢i dvoji zdanéni dividend (21).
1.4.1 Poplatnici dané z pfijmu PO

Dan z piijmu pravnickych osob piedstavuje dichodovou dan, kterou jsou zatizeny
vSechny pravnické osoby. U téchto poplatnikt je dulezité déleni na danové rezidenty

a danové nerezidenty (3).

Danovym rezidentem je kazda pravnickd osoba, které ma na tizemi Cesky republiky
sidlo nebo misto vedeni. Danovy rezidenti maji daflovou povinnost, kterd se vztahuje

na ptijmy plynouci z CR i ze zdrojti v zahrani¢i (18, § 17).

Daiiovym nerezidentem je osoba, kterd nema na tizemi CR sidlo ¢ misto skute¢ného
vedeni nebo to 0 ném nestanovi mezinarodni smlouvy. Nerezidenti maji danovou
povinnost, ktera se vztahuje jen na piijmy ze zdroji z CR (18, § 17). Znamena to, Ze méa

omezenou dafiovou povinnost (3).

Za ptijmy na zemi CR jsou povazovany i piijmy dafiového nerezidenta dosahované
prostfednictvim stalé provozovny, pokud zde povéfena osoba jedna v jeho zastoupeni
a ma opravnéni uzavirat smlouvy, které jsou pro nerezidenta zavazné. Stala provozovna
pfedstavuje misto k vykonu <&innosti, napf. dilna, kanceldf, misto prodeje,
anebo stavenisté pti splnéni uréitych podminek (3), pokud jeho doba trvani piesahne

Sest mesicl v jakémkoli obdobi 12 mésici po sobé jdoucich (18, § 22).

V ptipadé, kdy jedna osoba spliuje kritéria rezidentstvi ve vice statech, je nutné
vychazet z prislusné SZDZ, ktera obsahuje pravidla, podle kterych se fesi konflikty
rezidentstvi (16). Piehled platnych smluv zvefejiiuje Ministerstvo financi CR na svych

webovych strankach (22).
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1.4.2 Predmét dané

Predmétem dané jsou veskeré piijmy z ¢innosti a z nakladéni s majetkem. Pro pravnické
osoby téméf neexistuji vyjimky piijma, které by nebyly pifedmétem dané (23).
Vzhledem k mobilité kapitalu v soucasné globalizované ekonomice je proto zvySena

snaha o piesun kapitalu do statu s lepSimi podminkami pro zdanéni (3).

1.4.3 Osvobozené prijmy

Osvobozené piijmy od dané z piijmi PO vymezuje § 19 ZDP, patii sem zejména
urokové piijmy, licen¢ni poplatky a pfijmy z podilu na zisku dle § 19, odst. 1 ze) ZDP
vyplacené matetské spolecnosti dcefinou spolecnosti, kterd je daniovym rezidentem
CR a také piijmy zpodilu na zisku dle § 19, odst. 1, zi) ZDP piijmy plynouci
do CR mateiské spole¢nosti (rezidentu CR) od dcefiné spoleénosti, ktera je dafiovym
rezidentem jiného Clenského statu EU (7). Tyto a dalsi piijmy mohou byt osvobozeny
za splnéni zakladnich podminek definované v tomto zakoné dle §§ 19 a 23 ZDP (16).

Jelikoz byla 1.1.2014 zruSena dan dédicka a darovaci, plati, Ze bezliplatnd nabyti
majetku, tzn. dary a dédictvi jsou pfedmétem dan¢ z piijmu. Jsou vSak od dané z pfijml

osvobozeny dle § 19b ZDP (16).

1.4.4 Samostatny zaklad dané

Pokud poplatnik dosahne piijma ze zdroji v zahranic¢i z podild na zisku/likvidacnim
zlstatku nebo vypofadacim podilu, musi byt tyto pfijmy zahrnuty v samostatném
zékladu dané (,,SZD*) dle § 20b ZDP (16). Tyto ptijmy jsou z ,,bézného* zakladu dané
vyjmuty, jelikoZ jsou jiz zdanény osobou, ktera je vyplaci. Nedochazi tak ke dvojimu
zdanéni. Do SZD se zahrnou piijmy v brutto vysi (tzn. v¢etné srazené dan¢ v zahranic¢i
bez uplatnéni vydaji), které se zaokrouhli na celé tisicikoruny dold. Sazba dané

pro SZD ¢ini 15 % (23).

1.45 Zaklad dané

Dle § 23, odst. 1 ZDP zéklad dané z piijml piedstavuje rozdil, o ktery piijmy
(s vyjimkou piijmu, které nejsou predmétem dané a piijma osvobozenych) pievysuji
vydaje, a to pii respektovani jejich vécné a Casové souvislosti v daném zdanovacim

obdobi. Pro zjisténi ZD se vychazi z vysledku hospodatfeni (zisk/ztrata) u poplatnikl
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vedouci Ucetnictvi, nebo z rozdilu mezi pfijmy a vydaji u poplatnikli, kteti ucetnictvi
nevedou, nebo vedou jednoduché ucetnictvi. Tento paragraf zaroven vymezuje upravu

zakladu dané (7).

Tabulka €. 1: Vypocet dané z prijmi pravnickych osob dle dafiového pfiznani

Vysledek hospodai‘eni (trzby-naklady)

+ vydaje neuznavané za vydaje vynaloZené k dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu (§ 24 a § 25
ZDP, dan z piijmi zaplacena v zahranici, poskytnuta beziplatna plnéni)

+ rozdil, o ktery ti€etni odpisy hmotného a nehmotného majetku prevysuji odpisy daiiové
- rozdil, o ktery danové odpisy hmotného a nehmotného majetku prevysuji odpisy ucetni

- Pfijmy osvobozené od dané podle § 19 ZDP, které jsou zahrnuty ve vysledku hospodateni

- Piijmy zdanéné v SZD dle § 20b ZDP

ZD |

- uhrn vynatych piijmt (zékladii dan¢ a danovych ztrat) podléhajicich zdanéni v zahranici
(metoda vynéti dle SZDZ)

- polozky odc¢itatelné od ZD § 34 ZDP (dafova ztrata, odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje,
odborného vzdélavani)

- polozky snizujici ZD § 20 ZDP (bezlplatna plnéni, min. 2.000 K¢, max. 10 % ze ZD)

ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 koruny dolt)

* 19 % sazba dané

Dan

- slevy na zaméstnance se zdravotnim postizenim § 35 ZDP (ZTP max. 18.000 K¢/rok, ZTP-P

max. 60.000 K¢&/rok s ohledem na pramérny pfepocteny pocet zaméstnanct)

- zapocet dan¢ zaplacené v zahranici (metoda zapoctu prostého dle SZDZ)

Celkova dan (vetné dané ze SZD vypocteného v samostatném oddile DP)

Posledni zniama daii pro ucely stanoveni vyse a periodicity ziloh

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 16, 24

Vydaji (niklady) neuznavanymi za vydaje vynaloZené Kk dosaZeni, zajiSténi
audrZeni prijma dle § 24 nebo 25 ZDP jsou zejména dan¢ zaplacené v zahranici,
poskytnuta bezlplatnd zdanitelnd plnéni a rozdil mezi Gcetnimi a danovymi odpisy

hmotného a nehmotného majetku a dalsi ndklady, které jsou dle ZDP povazovany
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zaneucinné naklady (ndklady na reprezentaci, cestovné poskytnuté nad limit

dle zakoniku prace, pokuty a penale) (16).

Odecet danové ztraty nebo jeji casti podle § 34 ZDP je mozny nejdéle v péti po sobe
jdoucich zdanovacich obdobich po obdobi jejiho vzniku, a to maximaln¢ do vyse
zakladu dané (3). Uplatnénim danové ztraty jako polozky odcitatelné od ZD
se poplatnikovi prodluzuje lhita pro stanoveni dané, a to az o 5 let (0 dobu, kdy bylo
mozné danovou ztratu uplatnit). Znamena to, ze lhlita pro stanoveni dan¢ pfi uplatnéni

danové ztraty muze Cinit az 8 let (18, § 38).

Aby mohla byt hodnota poskytnutych bezuplatnych plnéni odectena od upraveného
zakladu dané dle § 34 ZDP, musi byt toto plnéni poskytnuto na vetejné prospésné ucely,
zejména na vzdélavani, charitu, kulturu, socidlni péci, podporu a ochranu mléadeze,
zvifat aj pravnické &i fyzické osobé sidlici na uzemi CR nebo jiného &lenského statu
EU, ¢i EHP. Hodnota bezuplatného plnéni musi €init alespon 2.000 K¢&. Maximalné

Ize odecist 10 % z upraveného zakladu dané (3).

1.4.6 Skupinové zdanéni

V Ceské republice existuje skupinové zdanéni pouze v piipadé registrace k dani
z ptidané hodnoty. S Gc¢innosti od 1. 1. 2008 byl zaveden institut skupinové registrace
pro ucely dané¢ =z piidané hodnoty v souladu s ¢lankem 11 smérnice
2006/112/ES o spole¢ném systému dané¢ z piidané hodnoty. Vytvoieni skupiny je
pro spolecnosti dobrovolné a zaleZi pouze na rozhodnuti jednotlivych spole€nosti,
které jsou  spojeny  financnimi, hospodaiskymi a  organizatnimi  vazbami,

zda se rozhodnou pro skupinovou registraci (25).

1.4.7 Exit tax

0Od 1.1.2020 je do Ceské pravni Gpravy transponovand tprava ATAD tykajici se zdanéni
pfi pfemisténi a hybridnich nesouladii. V ptipadé Ceské republiky je stanoven taxativni
vy&et situaci, pii kterych se uplatni zdanéni pii premisténi majetku, pokud CR ztrati

pravo zdanit tyto budouci pfijmy z prodeje. Jde o ptfemisténi majetku, kdy:

e Cesky danovy rezident pfemistuje do stdle provozovny, pokud je pfijem vynat

ze zdanéni v CR;
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e Ceska stald provozovna pfemistuje do zahranici, pokud se na pfijem z budouciho
prodeje nevztahuje daiiova povinnost v CR;
o Cesky poplatnik premistuje i svoje danové rezidentstvi do zahrani¢i a pfijem

z budouciho prodeje majetku nepodléhé datiové povinnosti v CR (26).

Wallace a Murphy (2012) tvrdi, ze: ,,vybirani této dane miize pro danového poplatnika
zpusobit Fadu problémii jako je znevyhodnéni cash flow dvoji zdanéni. Evropska komise
proto prijala opatreni proti Fadé clenskych statii na zdaklade toho, Ze jejich stavajict
ustanoveni o exit tax jsou neslucitelna se svobodou usazovani se dle clanku 49 Smlouvy

o fungovani EU. " (27)

1.4.8 Daiové pFiznani k dani z pFijma pravnickych osob

Danové ptiznani (neboli danové tvrzeni) je zaklad pro spravné zjisténi a stanoveni dané
(20, § 1). Kjeho podani je povinen kazdy poplatnik dané z piijmu PO kromé vyjimek
uvedenych v § 38mb ZDP (vetejné prospésny poplatnik, spolecenstvi vlastnikll jednotek
apod.). Danové priznani se podava i v ptipadé, kdy dochazi k fuzi, pfevodu jméni
na spoleénika nebo rozd€leni obchodni korporace dle podminek uvedenych
v § 38ma ZDP (16). Povinnost podat danové piiznani plati spole¢nosti s r.0.,
i pokud vykaze damnovou ztratu, to znamena Vv ptipad¢€, kdy uznatelné naklady prevysi
pfijmy spolecnosti. V danovém pfiznani poplatnik sdm vycisli dan a uvede dalsi
piedepsané udaje. Pokud po podani zjisti, ze v daniovém piiznani ud¢lal chybu, ale jesté
neuplynula lhlta pro podani, mize podat opravné dafové pfiznani. Pokud ale chybu

zjisti az po uplynuti lhtity, je povinen podat dodateéné danové priznani (28).
Dle § 136 DR jsou lhiity pro podani dafiového pfiznani pro FO i PO stejné, a sice:

e do tii mésict po uplynuti zdanovaciho obdobi, do 1.4.
e do Sesti m&sici po uplynuti zdanovaciho obdobi, do 1.7., pro poplatniky,
kteti musi mit ovéfenou ucetni zavérku auditorem, nebo je jejich danové

pfiznani zpracovano a podano danovym poradce nebo advokatem (28).

Dan je splatnd k poslednimu dni pro podani danového pfiznani. Danova povinnost
zjiSténd Vv danovém pfizndni urcuje vysSi a Cetnost zdloh na dan z pfijmd na pfisti

zdanovaci obdobi, které jsou placeny béhem zalohového obdobi. To zacinad den
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po poslednim dni lhiity pro podani daiiového pfiznani a konci poslednim dnem lhity

pro podani danového pfiznani za nasledujici zdanovaci obdobi (3).

Zalohy na dan z pFijmu jsou vypocéteny podle posledni znamé danové povinnosti,
kterou uvedl v danovém piiznani (7). Posledni znama danova povinnost je ¢astka dané
uvedena v dailovém piiznani, kterd dosud nebyla pravomocné stanovena. Lze takto brat
i Castku dan¢ v dodate¢ném danovém pfiznanim, i kdyz v dal$im fizeni nebude dan
stanovena vV ¢astce uvedené v danovém pfiznani (3). Zalohy neplati poplatnik,

jehoz posledni znama danova povinnost neptekrocila 30.000 K¢, a také obce nebo kraje
(7).

Tabulka €. 2: Odvody zaloh na DPPO

Posledni znama dariova povinnost Vyse zalohy Cetnost zaloh
<30.000 K¢ 0 X
30.000 — 150. 000 K¢ 40 % pololetné
> 150. 000 K¢ 1/4 Ctvrtletné

Zdroj: 7,s. 175

Jednotlivé zalohy na dan z piijmt PO jsou splatné vzdy k 15. dni posledniho mésice

piislusného obdobi (3).

Dle § 148, odst. 1 dafového tadu nelze stanovit dan po uplynuti tfileté lhity
pro stanoveni dané. Ta zac¢ind béhem dnem, ve kterém uplynula lhita pro podani
(fddného) danového ptiznani. Uplynutim lhity pro stanoveni dané jiz nemlze spravce
dan¢ vyméfit nebo doméfit dan. Ani danovy subjekt nemlize zménit své danové
povinnosti jako je podani dodate¢ného danového ptiznani (16). Muze ale dojit
k prodlouZeni (stavéni ¢i preruSeni) lhity, zejména pokud byla pied uplynutim lhuty
zahajena danova kontrola, bylo podané fadné danové tvrzeni nebo byla oznamena vyzva
k jeho podani, nebo byla uplatnéna ztrata z minulych let. Pak tato lhtita zacne bézet
opétovné ode dne, kdy k takovému ukonu doslo (7). Maximalni lhita pro stanoveni

dang je 10 let (16).
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1.5 Dan z prijmi pravnickych osob ve vybranych zemich EU

Tato kapitola je zde zafazena z divodu navrhové c¢asti diplomové prace, ve které je
uvazovano o ruznych variantach zalozeni zahrani¢ni dcefiné spolecnosti a jejiho sidla.
Konkrétné se jedna o zemé Polsko, Rakousko a Slovensko. Obsahem tedy budou
zakladni teoretickd vychodiska zdanéni piijmt pravnickych osob vcetné vypoctu
DPPO v Polsku, Rakousku a na Slovensku s odkazem na pravni Gpravy jednotlivych
zemi. Soucasti této kapitoly je i princip zdanéni stalé provozovny v souladu

se smlouvami 0 zamezeni dvojiho zdanéni.

1.5.1 Dan z pfijmi pravnickych osob v Polsku

Pravnim zakladem pro Gpravu dan¢ z ptijmu pravnickych osob v Polsku je zakon ze dne
15. tnora 1992 o dani z pfijmu pravnickych osob — 0 podatku dochodowym od os6b
prawnych (oznacovany také jako zakon CIT — Corporate Income Tax). Poplatnici dané
z pifijmt pravnickych osob v Polsku jsou pravnické osoby, kapitalové spolecnosti,
komanditni a vetfejné obchodni spolecnosti a také danové kapitalové skupiny. Jsou
to skupiny tvofeny nejméné dvéma obchodnimi spole¢nostmi s pravni subjektivitou
(29). Moznost vytvoieni danové skupiny umoziujici skupinové zdanéni existuje
pro rezidentni spole¢nosti, jejichz kapital pfedstavuje alesponi 1 mil. PLN. Ta umoznuje
vzajemné zapoCitavani ziskli a ztrat. Vytvafi se na minimdlné tfileté obdobi

u spolecnosti, které jsou kapitalové propojeny alespon 95 % (30).

Zakladem dané je soucet piijmi ziskanych danovym poplatnikem ze zdroji piijmi.
Zdroje se déli na kapitalové zisky a jiné zdroje piijmu. Pfijem ze zdroje pifijmi
definovéan jako piekrofeni souctu vynosii ziskanych ze zdroje nad ndklady na jejich
ziskani, které¢ byly dosaZeny ve stejném obdobi. Pokud tyto néklady ptevysi soucet
vynost, jedna se o ztratu z daného zdroje (31). Danové uznatelnymi naklady jsou
napiiklad platby dan¢ z nemovitych véci a socialniho pojisténi. Daflova ztrata mize byt
uplatnéna nejdéle v nasledujicich 5 zdanovacich obdobich. V kazdém roce lze odecist

50 % hodnoty ztraty (30).

Predmétem dané u danovych kapitdlovych skupin je ptijem ze zdroje piijmil prebytek
souctu piijmt (kladny rozdil mezi vynosy a nédklady) vSech spolecnosti, které tvoii

danovou skupinu, ziskany z daného zdroje pfijmi nad souctem jejich ztrat z tohoto
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zdroje. V pripad€, ze soucet ztrat prevysi soucet piijmi ze zdroje, vznika danové
skuping ztrata ze zdroje ptijmu (31). Nekteré naklady nelze uznat jako danové uznatelné
naklady, bez ohledu na jejich vztah k vytvofenym vynosim. K nim patii naptiklad
naklady na vymahani souvisejici s prodlenim, dluhy odepsané jako promlcené

nebo naklady na reprezentaci (vice v ¢l. 12 odst. 4 CIT) (32).

Neékteré piijmy podléhaji pausdlnimu zdanéni, aniz by byly zohlednény danové
uznatelné¢ ndklady. V tom pfipadé¢ je zékladem dané pouze piijem, ktery nelze
kombinovat s Zadnym jinym pifijmem. K t€émto piijml patii naptiklad piijmy z dividend
a jiné piijmy z Gcasti na zisku pravnickych osob se sidlem nebo spravni radou v Polsku,
pfijmy z urcitych titulti, napt. udelenych licenci, poradenské sluzby atd., ziskané

zahrani¢nimi danovymi poplatniky (33).

Sazba dan¢ z pfijmt pravnickych osob nebo ovladané zahrani¢ni spolecnosti (pokud
neni osvobozena v Polsku od zdanéni) je 19 % ze zékladi dané€ nebo 9 % z jinych
nez kapitdlovych ziskll (pfijma) poplatnikli, jejichz ptijmy v daném roce nepiesahly
2 miliony EUR nebo jeho ekvivalent v PLN. 9% sazbu mohou uplatnit také mali danovi
poplatnici. Maly danovy poplatnik je uréen podle vysSe vynosi dosazenych
v pifedchozim zdanovacim obdobi. Jejich soucet véetné DPH (za zbozi a sluzby) nesmi

prekrodit ¢astku v PLN odpovidajici ekvivalentu 2 miliont euro (34).

S platbou dané zpifijml souvisi i zdlohy na dan. Jejich vySe vyplyva z castek
zahrnutych na danovém Uctu. Zalohy se obvykle plati mésicn€. Danovi poplatnici,
Ctvrtletni zalohy ve vysi rozdilu mezi dani splatnou z pfijmu dosazeného od zacatku
daiového roku a souctem zaloh splatnych za pfedchozi ctvrtleti. Zalohu na dait mohou
vypocitat pomoci 9% sazby za mésice nebo cCtvrtleti, ve kterych byl dosazen jejich
pfijem na zacatku danového roku a nepiekrocil ¢astku 2.000.000 EUR. Od dalsiho
meésice ¢i Ctvrtleti jsou danovi poplatnici povinni uplatiovat 19% sazbu dané
(35, ¢l. 25). Danové priznani lze elektronicky podat do 15.6.2021, jinak
nez elektronicky do 1.6.2021 (35).

Od roku 2019 je v Polsku zavedena exit tax, kterou maji v souvislosti s implementaci

smérnice ATAD c¢lenskeé staty EU povinnost zavést (36).
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Exit tax je druh dané, ktera zabranuje v piesunu sidla podnikatelskych subjektt
aomezuje odlivu kapitdlu do zemi, kde jsou nizké dan€. Funguje jako dan
Z nemovitosti, kdy subjekt pii premisténi majetku do jiné zemé prodad vSechna sva

aktiva za redlnou trzni hodnotu (37).
Zdanéni stalé provozovny v souladu se SZDZ

Definice stalé provozovny je SZDZ vymezena V ¢lanku 5. Pravo na zdanéni piijmu
ze stalych provozoven ale upravuje Clanek 7 — Zisky podniki. V ptipadé SZDZ
S Polskem ma dle prvniho odstavce prdvo na zdanéni pifijmi i Polsko, ale pouze
do takové vyse piijmu, jaké odpovidaji stalé provozovné. Dle ¢lanku 21 bude zamezeno
dvojimu zdanéni tak, ze CR povoluje snizit vypoétenou &astku ze zakladu dané
0 ¢astku, ktera odpovida dani zaplacené v Polsku. Tato castka vSak nepiekro¢i dan
vypoétenou v CR, ktera pfipada na piijmy z Polska. Jedna se tedy o metodu prostého
zapoctu (38, ¢lL. 5, ¢l. 7, ¢l. 21).

1.5.2 Dan z pFijmui pravnickych osob v Rakousku

Pravnim zakladem je v Rakousku zdkon o dani zpfijmi pravnickych osob —
Korperschaftsteuergesets, zkr. KoSt z roku 1988. Dani z piijmd podléhaji pravnické
osoby soukromého prava, zejména spoleCnosti srufenim omezenym, akciové
spolecnosti, spolky a soukromé instituce; podniky zZivnostenského typu korporaci
vefejného prava nebo sdruZeni osob s pravni subjektivitou. Osobni spole¢nosti, kterymi
jsou vefejnd obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost této dani nepodléhaji.

Jejich zdanéni probiha na irovni spole¢niki (39).

Minimalni vyse kapitalu spolecnosti S r.o. ¢ini 35 000 EUR, z nichZ musi byt polovina
poskytnuta v hotovosti a ma véfitelim poskytnout urcity stupen zajisténi (40).
Spolec¢nost sr.0. mize vyuzit zaklddaci privilegium, které v prvnich 10 letech
od zalozeni spolenosti snizuje minimalni dan zpfijmi pravnickych osob.
V prvnim aZ patém roce je minimalni dan ve vysi 500 EUR, v Sestém az desatém roce
1.000 EUR ro¢né (41). Aby mohla spoleénost aplikovat zakladaci privilegium, musi jeji
zakladni kapital ¢init alesponn 10.000 EUR a z toho musi byt splaceno 5.000 EUR (42).
Pro umoznéni nizsi vyse ZK, nez je 35.000 EUR, se ve stanovach uvede, ze pocatecni

investice jsou omezeny na 10.000 EUR (43).
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Stanoveni vymétovaciho zakladu spolecnosti stejné jako urceni dané a jeji platba, se fidi
zakonem o dani z piijmi (Einkommnesteuergesetz). Zaklad dan¢ vychézi z vysledku
hospodareni z Gcetnictvi, ktery lze snizit o nédklady souvisejici s ekonomickou ¢innosti.
Vyjimkami nakladt, kterymi nejde snizit vysledek hospodafeni je napt. mzda, kterad
ptesahuje 500.000 EUR na osobu za rok nebo odmény, které jsou vyplaceny cleniim
dozor¢ich rad. Tyto ndklady je mozné odeCist jen v poloviéni vysi. Vysledek
hospodafeni je zaroven navysSen o danové neuznatelné¢ vydaje, kam patii zejména
naklady na reprezentaci, rezervy, danové neuznatelné sluzby, ale i1 dary, které lze
nasledné odecist do vyse 10 % pfijmi predchoziho roku. Takto navyseny
VH je zékladem dané. Ten je upraven o rozdil mezi danovymi a ucetnimi odpisy.
Pokud jsou danové odpisy niz§i nez ucetni, jedna se o ¢astku zvySujici zaklad dané,
V opaéném piipad¢ vySe rozdilu snizujice zaklad dané. Od zdkladu dané lze odecist
I zvlastni vydaje, kterymi jsou zminéné dary, nebo pienesené ztraty z minulych let (44).
Maximalni vySe odpoctu ztraty za zdanovaci obdobi je 75 % z kladného zisku, zbytek

ztraty je mozné uplatnit v dalSich letech. Danovou ztratu je mozné odecitat neomezené

dlouhou dobu (45).

Darova sazba ¢ini 25 % ze zakladu dané. U s.r.o. a a.s. existuje minimalni dan ve vysi
5 % ze zdkonné minimalni vyse zékladniho kapitalu, coz je pro s.r.o. 1750 EUR ro¢né.
Tato dan musi byt zaplacena i v ptipad¢, kdy firma generuje ztratu (41). Minimalni dan
je placena na zacatku zdanovaciho obdobi a muze byt zapoctena s danovou povinnosti
na konci roku (30). Pokud je vysledna dafiova povinnost niz$i nez minimalni dan, musi
poplatnik uhradit dan ve vySi minimalni dané. Jinak hradi dan dle vypoctu.
Minimalni dann funguje jako zaloha na dai pro budouci zdanovaci obdobi. Zalohy
na dan z ptijml jsou hrazeny kvartdlné ve vysSi Y4 dan€ z predchoziho zdanovaciho
obdobi, nebo 4 minimalni dané k 15. dni mésice tnora, kvétna, srpna a listopadu (45).
Pokud se odhaduje snizeni danové povinnosti oproti pfedchozimu roku, které je
prokazatelné, lze zéalohy s.r.o. snizit. Lhita pro podani danového pfiznani je
do 30. dubna, v pfipadé elektronického podani do 30.6. Podava-li pfiznani danovy

poradce, je lhtita pro podani prodlouzena o jeden rok (30).

Pi{jmy s.r.o. zpodilu na zisku domdci kapitadlové spolecnosti nebo kapitalové

spolecnosti sidlici v EU jsou od dan€ osvobozeny. Zisk z prodeje podili ale dani
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podléha. Piijmy z dividend spolecnosti sidlici v Rakousku, které vyplyvaji z tcasti
na zahrani¢nich spolecnostech jsou také od dané¢ osvobozené. Podil na dcefiné

zahraniéni spole¢nosti musi byt vys$si nez 10 % a Gcast trvat nejméné jeden rok (40).

Skupinové zdanéni, jehoz smyslem je zapocCteni zisku a ztrat sdruzenych spole¢nosti,
bylo omezeno se zacatkem roku 2019. Spole¢nost na vrcholu skupiny (koncernu) byla
opravnéna k takovému zapoctu. Aby k takovému zapoctu doslo, musel podil matetské
spole¢nosti na kapitalu a hlasovacich pravech sdruzenych spole¢nosti piesahovat 50 %.
Skupinové zdanéni platilo i pro zahrani¢ni sdruzené spoleénosti, kdy vedouci rakouska
spole¢nost mohla zapocist ztratu zahrani¢nich vedoucich spole¢nosti v maximalni vysi
75 % rakouského zisku (40). Od roku 2019 povoluje Rakousko zapocteni zisku a ztrat
spolecnosti jen v pfipadé¢, kdy jsou matefska a dcefina spole¢nost spojeny finanéné,
nikoli organiza¢nim principem, tzn. finanéni, hospodaiské a organizaéni zaclenéni

spole¢nosti (46).
Zdanéni stalé provozovny v souladu se SZDZ

Dle ¢lanku 7 SZDZ mohou byt zisky ze stalé provozovny umisténé v Rakousku
podrobeny dani i v Rakousku. Vylouceni dvojiho zdanéni probiha formou prostého
zapoétu, kdy CR povoluje zapoéteni vyse dang, které piipadd na piijem ze stalé
provozovny. Tato ¢astka ale nesmi piekrocit ceskou dan piipadajici na rakouské piijmy

vypoctenou pied snizenim (47, ¢l. 7, €l. 22).

1.5.3 Dan z pFijmi pravnickych osob na Slovensku

Dan z pfijmi pravnickych osob je upravena zakonem ¢. 595/2003 Z. z. o dani
z prijmov v zneni neskorSich predpisov. Predmétem dan¢ z ptijmi pravnickych osob
jsou piijmy pravnich subjekt. Pravnimi subjekty jsou zejména spoleCnosti s ru¢enim
omezenym, akciové spolecnosti a druzstva. U dalSich forem podnikani jako jsou
investi¢ni a podilové fondy, komanditnich spole¢nosti a vetejné obchodnich spolecnosti
nebo poplatnikii, ktefi nejsou zfizeni za ucelem podnikani jsou predmétem pouze
nekteré jejich dosazené piijmy. Osvobozené jsou piijmy zejména obcanskych sdruzeni,
politickych stran, cirkvi nebo obci, které plynou z €innosti, pro které byly ziizeny.
Osvobozeny od dané z ptijmi jsou také troky ze statnich dluhopisti. Skupinové zdanéni

na Slovensku neni mozné (30).
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Zakladem dané¢ je rozdil mezi piijmy a vydaji, ptipadné vysledek hospodateni (zalezi,
zda spole¢nost vede jednoduché ¢i podvojné ucetnictvi), ktery lze nasledné snizit
0 danovou ztratu. Ta se da nasledn¢ uplatnit maximalné¢ v péti zdanovacich obdobich
(30). Takto snizeny vysledek hospodafeni se upravi o pricitatelné ¢i odecitatelné
polozky dle § 17 odst. 2 slovenského ZDP (51). Sazba dané z pfijmi od roku 2020 ¢ini
15 % pro spolecnosti jejichz obrat trzeb (nebo piijmy) nepiekroc¢i 100.000 EUR.
Spolecnosti, které obrat piekroci, jsou zatizeny sazbou dan¢ z piijmu pravnickych osob

21 % (48).

Poplatnik dané z ptijml pravnickych osob je povinen platit zalohy na tuto dan, pokud
jeho posledni znamé danova povinnost piekrocila ¢astku 5.000 EUR (131.225 K¢).
Zalohové obdobi zagina béhem stejné jako v CR, a to od prvniho dne nésledujiciho
po uplynuti lhity pro podani danového pfiznani v ndsledujicim zdatiovacim obdobi
(49, § 42). Lhata pro podani danového pfiznani je do 31.bfezna. Podani je mozné
odlozit o 3 kalendaini meésice bez udani divodu, nebo o Sest meésicii, pokud

poplatnikovi plynou pfijmy ze zahraniéi (50).

Podily na zisku jsou zdanény zvlastni sazbou dang, kde zalezi, zda je odména vyplacena

rezidentu ¢i nerezidentu Slovenska.

Tabulka €. 3: Podminky zdanéni podili na zisku na Slovensku

Prijemce odmény Zdroj piijmu Sazba dané Zdanéni
Tuzemsko Neni predmétem dané
PO —rezident SR Smluvni stat Neni predmétem dané
Nesmluvni stat 35 % V danovém ptiznani
PO — nerezident SR, smluvni stat Neni predmétem dané
Tuzemsko
PO — nerezident SR, nesmluvni stat 35 % Srazkovou dani

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 51

Pokud se odména vyplaci pravnické osobé rezidentu SR se zdrojem v tuzemsku
nebo jiném smluvnim staté, ptipadné rezidentu jiného smluvniho statu, kdy je zdroj

tohoto pfijmu bud’ na Slovensku, neni podil na zisku pfedmétem dané. Pokud je
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ptijemcem nerezident SR nebo ma ptijem rezidenta SR zdroj v nesmluvnim staté, pak je
odména zatizena 35% sazbou dané. Zdanéni je vykazéno V danovém pfizndni,

nebo v piipadé nerezidenta z nesmluvniho statu, samostatné zatizeno srazkovou dani

(51).
Zdanéni stalé provozovny v souladu se SZDZ

Stejné jako v ptipad¢ Polska i Rakouska dava pravo Slovensku podrobit piijem dani.
Aby bylo u pfijmu vylouceno dvoji zdanéni, pouZzije se metoda prostého zapoctu.
CRtedy pii zdanéni povoli zapoéist &astku odpovidajici vysi dané zaplacené
v Rakousku plynouci zpfijmu stalé provozovny. Dan nepiekro¢i vysi dang,

ktera by byla z rakouského piijmu vypoétena v CR (52, &l. 7, &l. 22).

1.6 Danova optimalizace

Danova optimalizace neboli optimalizace danové povinnosti predstavuje jednani,

kterym se danovy subjekt snazi zcela legadlné minimalizovat svoje danové povinnosti

(21).

Dle Lisy A. Bryant-Kutcher a kol. (2012) ma danova optimalizace za cil sniZit danové
zatiZzeni a maximalizovat uroven zisku. Capiez (1994) tvrdi, Ze: "danova optimalizace
spociva v minimalizaci predevsim dané z prijmu s cilem maximalizovat vysledek

po zdanéni.* (53)
Prostfedky danové optimalizace jsou:

e Daiiova uspora, kdy danovy subjekt vyuziva vSech snizeni zakladu dan¢ a dan¢
véetné povolenych uprav v ramci platnych zakont, napt. uplatiovanim slev
na dani a danovymi zvyhodnénimi nebo vhodnym zplisobem odpisu

e OdlozZeni dané do budoucna, prostfednictvim vyuZiti danovych rezerv

e Vyhnuti se dani legalnim zpusobem, kdy poplatnik vyuZije nedostatkt
v danovych a jinych zadkonech. V anglické odborné literatuie se rozliSuji pojmy
tax avoidance a tax evasion. Rozdilem je jejich legalnost.

o Tax avoidance (vyhybani se dani) predstavuje legalni aktivity vedouci
k minimalizaci odvedené dané (,efektivni danova optimalizace).

Jde o vyuziti veSkerych dostupnych ustanoveni v zakonech a uplatnéni
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vSech vyjimek a danovych tlev, vcetné mezer v danovych zdkonech
a jinych ptedpisech.

o Tax evasion (danovy unik, podvod) je nelegalni ¢innost, kterd mize byt
postizena jako trestny Cin. Mira postihu zalezi na rozsahu neodvedeni
nebo kraceni dan¢ a imyslnosti podvodu. Pokud ¢in neni prokazan jako
umyslny, dojde k dométeni dané vcetné souvisejicich urokii a pendle.

Vyuziti smluv o zamezeni dvojimu zdanéni, které zamezuji situaci, kdy je
tentyz predmét dané (majetek, pfijem) podroben zdanéni dvakrat stejnou nebo
obdobnou dani (21).

Vyuziti danovych raji, oblasti, které nezdafiuji ekonomické aktivity
ani majetek danovych subjekta sidlicich v téchto zemich (ob¢ané, domaci firmy
i cizinci). Je jim myslen stat, jehoz zakony nebo uzaviené smlouvy o zamezeni
dvojimu zdanéni umoznuji bud’ nizké, nebo zadné¢ zdanéni zejména u dani
z ptijma (21). Dalsim divodem vyuzivani danovych raju je zarueni anonymity
vlastnikii spolecnosti a omezené poskytovani informaci. V soucasné dobé
v souvislosti s bojem proti terorismu se od této netransparentnosti upousti (19).
Rozlisuji se offshore a onshore jurisdikce.

o Offshore jsou nezavislé ostrovni oblasti (Kajmanské ostrovy)
nebo oblasti nachazejici se pobliz bohatych stati (Lichtenstejnsko).
Na takovém tzemi jsou piijmy do statniho rozpoctu ziskavany hlavné
Z turismu a ze zahrani¢niho kapitdlu. PO nebo FO, kterd se rozhodne
investovat do offshore oblasti, musi znat zakony zemé, ve které je
rezidentem. Investovani do danovych r4ji miZe v mist¢ danové
rezidence podléhat zdanéni (srdZkovou dani) vSech plateb plynoucich
do téchto destinaci. Mezi znaky offshore oblasti patfi vysoka uroven
infrastruktury, rozvinuté bankovnictvi, liberdlni pravni a podnikatelské
podminky s minimdlnimi z&sahy statu, spolecnosti casto nemuseji
predkladat auditované ro¢ni uzavérky, vést tcetnictvi nebo platit nékteré
dané. Dan je placena formou pausalni ¢astky na jeden rok. DuleZitymi
znaky je anonymita a diskrétnost.

o Onshore zem¢ poskytuji rizné tilevy nebo vyjimky na dani ¢i danové

préazdniny na urcité druhy ekonomickych aktivit vV rdmci rozvoje a piijma
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do statniho rozpodtu. CR mize byt zurdité &asti také povazovana
za onshore destinaci, jelikoz poskytuje investicni pobidky a nabizi

moznost uplatnéni pausalnich vydaja u FO (21).
Moznosti optimalizace dané u poplatnika dané z prijmu PO

V ustanoveni § 24 odst. 1 a nésledujicich ZDP je uvedeno zékladni pravidlo
uplatnovani, obecna tprava a vycet danove uznatelnych nakladi. Aby byly tyto naklady
danové uznatelné, musi se jednat o naklady k dosazeni, zaji$téni a udrzeni zdanitelnych
prijmd, které maji bezprostiedni a piimou souvislost s prislusnymi vynosy. Vynalozeni
téchto nakladi musi byt fadn¢ prokazano poplatnikem. Poplatnik tedy nese dikazni

bfemeno (21).

Dle § 24 ZDP se jedna napiiklad o dainové odpisy hmotného majetku, zistatkovou cenu
hmotného majetku, dan zpfijmid a dai darovaci zaplacené V zahrani¢i, vydaje
na pracovni a socidlni podminky zaméstnancti a na pracovni cesty, pausalni vydaje

na dopravu silnicnim motorovym vozidlem.
1.7 Mezinarodni zdanéni piijmu

V souvislosti se zdanénim piijmi koncernu, zniz ma jedna ze spolecnosti sidlo
Vv zahrani¢i a kvilli moznym jinym piijmam plynouci spolecnosti ze zahranici je dilezité
fidit se legislativou zejména v ramci EU, ktera upravuje mezinarodni zdanéni piijmau.
Primarni danové pravo je zakotveno ve Smlouvé o fungovani EU (SFEU) (54).
Cilem Smlouvy o fungovani EU, ktery stejné jako samotnd smlouva vychazi
ze Smlouvy o0 zalozeni Evropského spolecenstvi, je ,, poloZit zdklad pro jesté uzsi svazek
mezi narody Evropy.” SFEU piinasi hlubsi politicky a demokraticky rozmér
pro hospodaisky cil evropské integrace ve form¢ jednotného trhu (55). Mezi sekundarni
pravo, které je vytvafeno a schvalovano na zdkladé¢ priméarniho prava organy

Evropskych spolecenstvi, patii smérnice, nafizeni, rozhodnuti, stanoviska a doporuceni

(30).

Smérnice jsou dilezitym nastrojem harmonizace dani, jelikoZ clenské staty mayji

povinnost implementovat je ve stanovené lhiité do svych narodnich pravnich fada poté,
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co jsou schvaleny (30). V ramci harmonizace piimych dani jsou stézejni zejména

ptedpisy Evropského spolecenstvi ve formé smérnic:

1. Smérnice 2009/133/ES o spolecném systému zdanéni pii fazich, rozdélenich,
Castecnych rozdé€lenich, pievodech aktiv. a vyméné akcii tykajicich
se spoleCnosti z riznych clenskych stath a pii premisténi sidla evropské
spolecnosti nebo evropské druzstevni spolenosti mezi clenskymi staty,
kdy u zadné ze skuteCnosti (flize, rozdéleni, ¢aste¢né rozdéleni) neni nasledkem
zdanéni kapitalovych zisku, které jsou vypoéteny jako rozdil mezi skute¢nou
hodnotou ptevedenych aktiv a pasiv a jejich hodnotou pro danové ucely (56);

2. Smérnice 2011/96/EU o spolecném systému zdanéni mateiskych a dcefinych
spolecnosti Z riznych ¢lenskych statd, ktera ma za cil osvobodit dividendy a jiné
formy rozdélovani zisku vyplacené matetskym spole¢nostem od jejich dcefinych
spole¢nosti od srazkovych dani a zamezit tak dvojimu zdanéni téchto piijmu
na arovni mateiské spole¢nosti (57);

3. Smérnice ¢. 2015/2060/EU, kterou se zruSuje smérnice 2003/48ES o zdanéni
piijma z uspor V podob¢ urokovych plateb, kdy zdanéni téchto piijmi ma
probihat podle pravnich piedpisti Clenského statu, ve kterém mé skutecny
vlastnik pfijmu (FO s bydlistém v jiném clenském stat¢) bydliste, ¢imz se ma
odstranit narusSeni pohybu kapitalu mezi ¢lenskymi staty. V této souvislosti je
smérnici Rady 2011/16/EU o spravni spolupraci v oblasti dani stanovena
povinna vyména informaci mezi ¢lenskymi staty (58).

4. Smérnice 2003/49/ES o spole¢ném systému zdanéni Grokti a licenénich
poplatki mezi pridruzenymi spole¢nostmi z rdznych c¢lenskych stati,
ktera stanovuje, ze uroky nebo licen¢ni poplatky, které maji zdroj v ¢lenském
staté, jsou v tomto staté osvobozeny od veskerych dani, které jSou na n¢ ulozeny
formou srazky u zdroje ¢i na zaklad¢ danového vymeéru v daném staté, pokud je
skutecny vlastnik urokii ¢i LP spolecnosti jiného clenského statu nebo stalou

provozovnou umisténou v jiném ¢lenském staté spolecnosti ¢lenského statu (59).

Pii mezinarodnim zdanovani ptijmut je dulezity zdroj pFijmu a také pravo statu zdroje
¢i rezidence piijem podrobit dani. V tomto piipad¢ je dilezity vztah mezi smlouvami

0 zamezeni dvojimu zdanéni a tuzemskou legislativou. Podle smluv maji stity pravo
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zdanit nékteré prijmy. Pokud ale stat pfijem nezakotvi ve své legislativé, k jejich
zdanéni nedojde. SZDZ nemize subjektim ukladat zadné povinnosti, které jsou
nad ramec jejich tuzemské legislativy. Ustanoveni § 22 ZDP obsahuje taxativni vycet
tdch piijmd, které chce CR zdanit, jelikoZ jsou vymezeny jako zdroj pi{jmu. Pro urdeni
zdroje piijmui je dulezité, kde se vykonava ¢innost, ze které subjekt pobira zdanitelné
pfijmy, kdo je platce pfijmi a kde je umistény/vyuZivany majetek, ze kterého plyne

ptijem (19).

1.7.1 AKktivni a pasivni pFijmy

Piijmy se déli na piijmy podle aktivni Cinnosti poplatnika a na pfijmy pasivni,
které souviseji se zhodnocovanim jeho kapitalu, majetku nebo dusevniho vlastnictvi.
Ptijmy zaktivni produktivni ¢innosti, které jsou dosahovany poplatnikem
jakozto podnikatelem nebo zaméstnancem pii jeho osobni ucasti (vykon préce,

nakladani s majetkem, penze) jsou oznacovany jako aktivni piijmy (19).
Mezi aktivni pfijmy patfi:

e Piijmy z podnikani a ze samostatné ¢innosti

o Zisky podniktl a zdanéni stalé provozovny

o Pfijmy z nemovitého majetku

o Mezinarodni pfeprava

o Piijmy z pfevodu movitého majetku, majetkovych prav a jinych aktiv
e Dalsi ptijmy FO

o Pfijmy ze zavislé €innosti

o Jiné ptijmy FO

Pro ucely prace bude blize rozebrano pouze zdanéni zisku podniki a stalé provozovny.
Tuzemska tUprava udavd, Ze jakékoli aktivni zisky ze samostatné cinnosti
nebo z podnikani podléhaji zdanéni proto, Ze jich dosahuje danovy rezident, nebo se
jedna o piijmy dafiového nerezidenta ze zdrojii na uzemi CR vymezené v § 22 ZDP.
Ve SZDZ existuje omezeni zdanéni téchto piijmii danovych nerezidentl ve stat¢ zdroje
na pfipady, kdy takové piijmy spliuji parametry vzniku stidlé provozovny.
Pted vznikem stalé provozovny tyto piijmy nejsou ve staté zdroje zdanény. V ptipade

danovych rezidenti nesmluvnich statl jsou piijmy dosazené na tzemi CR zdanény
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u zdroje srazkou (§ 36 ZDP) 15 % anebo 35 % v ptipad¢ rezidentii neclenskych statl
EU/EHP. Dan z pfijmi mize byt rovnéz odvedena formou zajiSténi dané (§ 38e ZDP).
Podstatou zajisténi dané ale neni kone¢né zdanéni, slouzi jako zaloha na budouci
danovou povinnost poplatnika. Piijmy stalé provozovny musi byt pfiznany a zdanény
prostiednictvim daniového pfiznani. V modelové smlouvé OECD se stalé provozovny
tykaji clanky 5 a 7. Z ¢l. 7 vyplyva, Ze: ,,zisky podnikii jsou zdanovany ve state,
Ve kterém je jejich prijemce danovym rezidentem, pokud ve staté zdroje nevznikla stala
provozovna. “ (60) Vznik stalé provozovny dava pravo i statu zdroje na zdanéni piijmu.

K zamezeni dvojimu zdanéni se pouZije ujednana metoda ve smlouvé (19).

Pasivnimi p¥ijmy jsou piijmy, které pti vzniku nevyzaduji aktivni ucast vlastnika
a jeho fyzickou pfitomnost ve stat¢ zdroje. Pasivni piijmy danovych nerezidentli jsou

obvykle zdanény platci ve staté zdroje (19).
Mezi pasivni piijmy patfi:

e Dividendy
e Uroky
e Licenc¢ni poplatky

Pod pojem dividendy spadaji piijmy z akcii, podilii na zisku, z pohledavek spojenych
sucasti na zisku a zjinych spolecenskych prav, které jsou ve smluvnich statech
podrobeny stejnému systému zdanéni jako piijmy z akcii podle zdkona statu, jehoZ je
spolecnost vyplacejici dividendy rezidentem. Dividendy jsou definovany v § 22, odst.
1 pism. g) bodu 3 ZDP a v ¢l. 10 MS OECD. U dividendovych piijmt je dalezité
dodrzovat pravidlo trzniho odstupu. Jejich zdanéni se tidi § 36, odst. 1 pism.
C) represivni sazbou srazkové dané 35 % pro staty mimo EU/EHP, pokud nemaji s CR
uzavienou SZDZ nebo dohodu o vymeéné€ informaci v danovych zéleZitostech.
Stale Castéji je dle SZDZ ptiznavano pravo na zdanéni statu danové rezidence piijemce
(skute¢ného vlastnika) (19). Zdanéni dividend se fidi Smérnici Rady 2011/96/EU
0 spole¢ném systému zdanéni matefskych a dcefinych spolecnosti z riznych ¢lenskych
statd, jejimz cilem je osvobozeni dividend a jinych forem rozdé€lovani zisku, které jsou
vyplaceny dcefinymi spole¢nostmi spoleCnostem matetskym, od srazkovych dani

a zamezeni dvojimu zdanéni téchto pfijmi na urovni matefské spolecnosti (57).
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Cesky ZDP dividendové ptijmy osvobozuje dle § 19 odst. 1 pism. ze) a zi), pfi splnéni
podminek definovanych v tomto paragrafu (19, 18 § 19).

Uroky se rozumi vynosy z pohledavek (odména za piechodnd poskytnuté finanéni
prostiedky). Jsou vymezeny v ZDP v § 22 odst. 1 pism. g) bod¢ 4 a v ¢l. 11 MS OECD.
Dle ¢l. 11 odst. 3 MS OECD se za urok nepovazuje penale za pozdni uhrady na rozdil
od § 22 odst. 1 pism. g) bodu 12, kde jsou sankce a penale podrobeny zdanéni
jako uroky, pokud je pifijemce danovym rezidentem statu, se kterym neni uzaviena
SZDZ. Jen uroky sjednané v obvyklé trzni cené¢ podléhaji zdanéni v daitovém rezimu
troktl. Cést, ktera tuto Groven piesahuje (nadhodnocené tiroky), je podle ZDP zdanéna
jako dividendovy pfijem. Pro ¢lenské staity EHP a EU plati vyjimka, tudiz tento rozdil
neni zdanén v rezimu dividend (19). CR zdatiuje trokové piijmy dafiovych nerezidentd
dle § 36 odst. 1 pism. b) 15% sazbou dang, piipadné pism. c¢) 35%, pokud jde o stat
mimo EU nebo EHP, a CR s nim nemé uzavienou SZDZ nebo dohodu o vyméng
informaci (18, § 36). Podle SZDZ je pravo na zdanéni pfiznano bud’ stitu, ve kterém je
vétitel danovym rezidentem, nebo statu zdroje ve vysi 5 nebo 10 % (Casto jsou zde

osvobozeny mezibankovni/mezivladni avéry) (19).

Licen¢nimi poplatky jsou podle ¢lanku 12 MS OECD ,platby jakéhokoli druhu,
které jsou ndahradou za uziti nebo za pravo na uziti jakéhokoli autorského prava
K literarnimu, uméleckému nebo védeckému dilu véetné kinematografickych filmai,
jakéhokoli patentu, ochranné znamky, navrhu nebo modelu, planu, tajného vzorce
nebo vyrobniho postupu, nebo za informace, které se vztahuji na zkuSenosti nabyté
Voblasti priumyslové, obchodni nebo védecké.” (60) Shodnou definici licen¢nich
veéci (18, § 22). LP se tedy rozdé€luji na kulturni (autorské pravo) a pramyslové (patent,
ochranna znamka), kam patfi i ptijmy z uzivani movitych véci (19). Diavodem rozdéleni
pfijmt do vice kategorii je maximalni sazba dang, kterou mize stat zdroje pouzit
ke zdanéni prijmu. Kategorie kulturnich LP byva zdanéna nejnizsi sazbou dané,
Casto i nulovou. V tom pfipadé je piijem zdanén pouze ve staté rezidence (61).
LP ze zdrojti na uzemi CR podléhaji zdanéni srazkovou dani ve vysi 15 % dle § 36 odst.
1 pism. a) ZDP. Pfi splnéni podminek vymezenych v § 19 ZDP mohou byt tyto piijmy
osvobozeny od zdanéni (18, § 19, § 36).
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Osvobozeni urokti a LP, které maji zdroj v ¢lenském stat¢ od zdanéni se fidi
podminkami definovanymi ve smérnici Rady 2003/49/EU o spole¢ném systému zdanéni
urokt a licen¢nich poplatkli mezi pfidruZenymi spole¢nostmi z riznych ¢lenskych stata

(59).

1.7.2 Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Tyto mezinarodni smlouvy, které jsou uzavieny mezi dvéma nebo vice staty maji za cil
zamezit dvojimu zdanéni, zamezit dvojimu nezdanéni, snizZit moznosti daitovych tnik,
zajistit danovou nediskriminaci a zajistit objektivni rozdéleni vynosii mezi smluvnimi
staty (62). Jde o stat zdroje, ze kterého zdanovany piijem pochazi a stat rezidence,
ve kterém ma vlastnik pfijmu daiiovou rezidenci (ma zde sidlo nebo misto skute¢ného
vedeni). Stat ma suverénni pravo na vybirdni dani z pfijmi danovych subjektd,
které plynou na jeho uzemi bez ohledu na danovy systém jiného statu. Toto prévo je

zaroven pii¢inou vzniku mezinarodniho dvojiho zdanéni (21).

Jedna se o smlouvy mezindrodniho prava, které jsou uzavirany po nckolika jednanich
v souladu s mezinarodnim vefejnym pravem. V CR jsou projednavany v kompetenci
Ministerstva financi a Ministerstva zahrani¢nich véci (61). Z ¢lanku 10 Ustavy
CR vyplyva, ze SZDZ ma aplikaéni pFednost pied tuzemskou pravni upravou (ZDP).
Znamena to, Ze v piipad€ naplnéni podminek pro pouZiti konkrétni SZDZ se ustanoveni
ZDP nepouzije v rozsahu, v jakém je v rozporu se SZDZ (zéasada lex specialis derogat
generali) (19). SZDZ viak nema piednost pied Ustavou, jelikoZ ta je predpisem vyssi
pravni sily (61).

Mezindrodni dvoji ¢i vicendsobné zdanéni piijmi vznikne v pfipadé¢ rozporu
mezi dvéma ¢i vice danové-pravnich systémi ruznych statt. Jde o stat zdroje piijmi
astat danové rezidence piijemce piijmi. Dvoji zdanéni snizuje zisk a motivaci

podnikatelskych subjektll vykovavat svoji ¢innost na uzemi jinych statt (30).
Modelova smlouva OECD

Ceska republika je ¢lenem Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD),
kterd vznikla vroce 1960, od roku 1995. Jednd se o mezinarodni organizaci,
ktera zajistuje ptfimou spolupraci vlad clenskych statii prostiednictvim prace vybora.

Cilem OECD je ptedchdzeni moznym konflikthm mezi stdty pifi pfijimani
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individudlnich ekonomickych krokli. DalSimi cili je rozvoj svétové ekonomiky
a zvySovani zivotni trovné Clenskych sttt za udrzeni financni stability, hospodarsky
rist a rozvoj svétového obchodu na nediskrimina¢ni bazi v souladu s mezinarodnimi
zavazky. Vroce 1977 byl Vyborem pro danové zalezitosti OECD piepracovan
a sjednocen navrh modelové smlouvy zroku 1963. Od té doby se vybor pravidelné

schazi a zapracovava do vzorové smlouvy nové tendence mezindrodniho zdanovani

(61).

Modelova smlouva OECD pro zem¢ uzavirajici dvoustranné daniové umluvy, hraje
kli¢ovou roli pfi odstranovani danovych piekazek pieshrani¢éniho obchodu a investic.
Je zdkladem pro vyjednavani a uplathovani dvoustrannych danovych dohod
mezi zemémi. Jejich cilem je pomahat podnikim a zaroven piedchazet danovym
unikim a vyhybani se dafovym povinnostem. Model OECD rovnéZz poskytuje
prosttedky pro jednotné feSeni nejriznéjSich problému, které vznikaji v oblasti
mezinarodniho dvojiho zdanéni (60). Modelova smlouva z roku 2017 odrazi nékteré
akeni plany z projektu BEPS. Akéni plany BEPS (base erosion and profit shifting) jsou
zaméfeny na odstranéni mezer VvV mezinadrodnim zdanéni nadnarodnich spoleénosti,
které se vyhybaji zdanéni nebo snizuji danové zaklady ve svych Elenskych zemich

presunem nehmotného majetku (63).

Vzorova smlouva OECD patii k nejvyznamngjsim dokumentim vypracovanym
OECD v danové oblasti. Jeji text spolu s komentarem ke smlouvé predstavuje podrobny
navod ke sjednavani mezinarodnich smluv a jejich interpretaci. Pii uzavirani novych
smluv nebo novelizaci téch stavajicich doporucuje Rada OECD statim, aby vychazely
z této modelové smlouvy a pfi interpretaci ustanoveni akceptovaly jeji komentai (64).
Ceska republika ma v souasnosti uzavieno zhruba 90 smluv o zamezeni dvojiho

zdanéni v oboru dani z pfijmu, resp. z pfijmu a majetku (22).

Modelova smlouva OECD slouZi jako vzor spiSe pro rozvinuté zemé. Pro zlepSeni
mezinarodnich vztahli mezi zemémi rozvinutymi a rozvojovymi vytvotila OSN v roce
1980 ,, Manudl ke sjednavani bilaterdlnich danovych smluv mezi rozvinutymi

arozvojovymi zemémi‘ a modelovou smlouvu, ktera je také pravidelné¢ upravovana

(61).
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MODEL CONVENTION MODEL CONVENTION

SUMMARY OF THE CONVENTION TAXATION OF CAPITAL

Article 22  Capital
Title and Preamble uce apita

Chapter | Chapter V
SCOPE OF THE CONVENTION METHODS FOR ELIMINATION OF DOUBLE TAXATION

Article 1 Persons covered Article 23 A Exemption method
Article 2 Taxes covered Article 23 B  Credit method

Chapter Il Chapter V1

DEFINITIONS SPECIAL PROVISIONS

Article 3 General definitions Article 24 Non-discrimination
Article 4 Resident Article 25  Mutual agreement procedure
Article 5 Permanent establishment Article 26 Exchange of information

Article 27 Assistance in the collection of taxes

Article 28 Members of diplomatic missions and consular posts
TAXATION OF INCOME Article 29  Entitlement to benefits

Article 30 Territorial extension

Chapter 1l

Article 6 Income from immovable property

Article 7 Business profits

Article 8 International shipping and air transport Chapter VII
Article 9 Associated enterprises FINAL PROVISIONS
Article 10 Dividends X

Article 11 Interest Article 31 Entry into force

Article 12 Royalties Article 32 Termination

Article 13 Capital gains

Article 14 |Deleted)

Article 15  Income from employment
Article 16 Directors’ fees

Article 17 Entertainers and sportspersons
Article 18 Pensions

Article 19 Government service

Article 20 Students

Article 21 Other income

Obrizek ¢. 2: Struktura modelové smlouvy OECD

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 60

Modelovéa smlouva OECD se sklad4 ze 7 kapitol, ve kterych je obsazeno 32 c¢lankd.
Kapitolami jsou: rozsah smlouvy, definice, zdanéni piijmut, zdanéni majetku, metody

zamezeni dvojiho zdanéni, specialni ustanoveni a kone¢na ustanoveni.

S rozsitovanim pocétu uzavienych SZDZ dochazi k renegociaci smluv v pfipadé,
kdy ptivodni ujednani ve smlouvé nevyhovuji novym pozadavkiam. CR v nejnovéjich
SZDZ nesjedndva metodu vynéti, kterd je pro poplatniky vétSinou vyhodnéjsi
a z hlediska prokazovani naroku na uplatnéni i jednodussi nez metoda zapoétu. CR ma
vlastni model pro sjednavani smluv, ktery vychazi z modelové smlouvy OECD.
Obsahuje specifika, ktera jsou opfena o vyhrady kmodelovym smlouvam
OECD u¢inéné CR pred vstupem do OECD. Vyhrady usiluji o zdanéni piijmi ve staté
jejich  zdroje, ¢imz ztrdci modelové smlouvy smysl. Také to pifinasi vySsi

I3

administrativni zatéz a snizeni pravni jistoty pro poplatniky dané. VSechny vyhrady
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CR ke SZDZ jsou zvefejnény na strankach Ministerstva financi CR ve Finanénim

zpravodaji (19).

Vv

K nejdilezitéjsim ustanovenim SZDZ patii metody zamezeni dvojiho zdanéni.
Rozlisuji se dvé skupiny metod a sice metody zaloZené na vynéti zahrani€nich piijmi

ze zdanéni a metody zalozené na zapoéteni zahrani¢ni dan¢ (30).

Metody zamezeni
dvojiho zdanéni

Metoda
zapoctu

vynéti s
vyhradou vynéti uplné zapocet uplny
progrese

zapocet
prosty

Obrizek ¢. 3: Metody zamezeni dvojimu zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 30, s. 120

Metoda vynéti je pro poplatniky vyhodnéjsi, jelikoz se pfijmy dosazené v zahranici
vyjmou ze zdanéni. Byla Ceskou republikou sjednavana ve star§ich SZDZ u piijmi
ze zavislé Cinnosti, nezavislych ¢innosti nebo u piijmi ze stalé provozovny. Existuji
dvé podoby metody a sice vynéti uplné a vynéti s vyhradou progrese. Metodou uplného
vynéti je pfijem ze zahrani¢nich zdroji vyjmut z celkového zdkladu dané ve state,
ve kterém je poplatnik danovym rezidentem. K pfijmu ze zahrani¢i neni pti zdanéni
piihlizeno (61). Castéjsi je metoda vynéti s vyhradou progrese. Pfijem je z datiového
zakladu opét vyjmut, ale pro vypocet dané je pouzita sazba dané¢ z danového pasma,
kterd odpovida souhrnu celosvétovych piijmt poplatnika. Ma vyznam v podminkach
progresivniho zdafiovani pifijml. Pouzivd se metoda zprumérovani, kdy se spocita
pramérné danové zatizeni, které ptfipada na soucet dosazenych piijmi (tuzemskych
| zahrani¢nich) a timto procentem dané je vypoCtena dan ztuzemskych piijma.

Metodou ,,nadeéteni se piijem dosazeny v tuzemsku pfiCte na pfijmy ze zahranici

45



(piijem z CR je hornim ptijmem z celkového souétu piijmil). Procento dané pro danou

uroven piijmu je pouzito ke zdanéni tuzemského piijmu (30).

Metoda zapoctu dan¢ umoziuje snizeni dan¢ vypoctené z celosvétovych piijmi o dan,
kterd byla zaplacena v zahrani¢i v souladu s SZDZ a danovymi pfedpisy statu zdroje.
Tato metoda se rozlifuje na zapocet Gplny a prosty. Uplny zapolet byl vyuzivan
Vv souvislosti se zdanénim Urokt dle smérnice Rady 2003/48/ES, kterd byla zrusena
ajeji uprava byla rozsSifena do smérnice Rady 2011/16/EU o spravni spolupraci
v oblasti dani, kterd zajistuje jednotny (,,celounijni®) pfistup k automatické vymeéné
informaci. Metoda spociva vtom, Ze smluvni stity navzajem akceptuji celou dan,
ktera byla zaplacena z ur€itého piijmu ve staté zdroje. Nasledkem mize byt snizeni
dang ve staté rezidenta, ktera ptipada i na jiné piijmy. Pfi vyplnovani danového piiznani
se uplny zépocet uplatituje v zakladni ¢asti na rozdil od zapoctu prostého, ke kterému
slouzi pfiloha pro zdanéni piijmt ze zahrani¢i (19). U metody prostého zapoctu je
zaplacena dan v zahrani¢i zapocCtena na danovou povinnost v tuzemsku, maximalné
do vyse tuzemské dané, ktera by ptipadala na zahraniéni piijjem. Pokud nelze za pouziti
této metody zapocist celou dan zaplacenou v zahranici, je mozné nezapoctenou ¢ast

uplatnit jako danovy naklad v nasledujicim zdanovacim obdobi (30).

Jinym zplisobem, jak ne pfimo zamezit ale zmirnit dvoji zdanéni, je zahrnuti zaplacené
dané v zahrani¢i do nédkladl snizujici zdklad dan€. Nelze ale zahrnout zaplacenou
zahrani¢ni dan, kterd se dle SZDZ vztahuje k pfijmim podléhajicim metod¢ vynéti.
Dle § 24 odst. 2 pism. ch) ZDP je mozné dan zahrnout do nakladu ,, pouze u prijmii,
které se zahrnuji do zakladu dané“ (pfijmy tedy nejsou ze zdanéni vyjmuty).

Do nakladii také nelze zahrnout zahrani¢ni dan, ktera byla uhrazena v rozporu se SZDZ.

e Vsouladu se ZDP se tato metoda tudiz pouzije V piipade, kdy neni s druhym
statem uzaviena SZDZ.

e Vsituaci, kdy byla pouZita metoda zapoctu prostého, ale zaplacend zahrani¢ni
dait nemohla byt caste¢né¢ odectena, jelikoz byla vysSi nez tuzemskd dan
z ptijma. Uplatnéna dan musi byt v souladu s SZDZ.

e Vpfipadé, kdy poplatnik vykdze v pfiznani danovou ztratu z celosvétovych
pfijml nebo jeho nulova danova povinnost souvisi s uplatnénim od¢itatelnych

polozek (v¢. odpoctu daniovych ztrat za predchozi zdanovaci obdobi) (19).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Subjekty této diplomové prace jsou dvé spolecnosti, které pusobi uvniti koncernu.
Obe¢ spolecnosti maji pravni formu spolecnosti s ru¢enim omezenym a jejich sidla jsou
v CR. Mezi témito subjekty je vztah mateiské a dcefiné spolecnosti, jelikoz prvni
spolecnost je jedinym spole¢nikem ve druhé spolecnosti a drzi v ni 100% obchodni

podil.

Cely koncern dle kritérii definovanych zdkonem o tucetnictvi velikostné spada
do sttedné velkych spolecnosti. Ma tedy povinnost auditorem ovéfit svoji fadnou
¢i mimoradnou ucetni zavérku (1, § 21). Nepodléha vSak zakonné povinnosti

konsolidace, jelikoz se fadi mezi malé skupiny ucetnich jednotek (1, § 22a).

Koncern se zabyva vyrobou a prodejem difevénych, kovovych a kombinovanych
schodist’ pfedev§im pro rodinné domy. Zminovana mateiskd spolecnost je vyrobni
spoleCnosti, kterd své vyrobky prodava dcetfiné spolecnosti. Ta nakoupené vyrobky
prodava kone¢nym zékazniklim, tudiz se zabyva obchodni ¢innosti. Kromé& plisobeni

na tuzemském trhu mé spolenost pobocky (showroomy) i v zahranici, ze kterych

koncernu plynou ptijmy od jinych spolecnosti (PO), ¢i nepodnikajicich fyzickych osob.

Majitel
2

Majitel
1

4

N

Moravia
S.r.o.

Obrazek ¢. 4: Struktura koncernu SWN
Zdroj (66)

Schéma na obrazku ¢. 5 predstavuje strukturu spolecnosti koncernu SWN Moravia.
Najejim vrcholu stoji majitelé, ktefi jsou zaroven jednateli vSech zobrazenych

spolecnosti. Jejich spole¢né vlastnéna spole¢nost SWN Holding s.r.o0., kdy kazdy z nich
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vlastni 50% obchodni podil, se zabyvd pouze poradenskou a ucetni cinnosti,
kterou poskytuje ostatnim spole¢nostem koncernu. SWN Holding s.r.o. je jedinym
spoleénikem spole¢nosti SWN Moravia s.r.o. a drzi vni 100% podil. Spole¢né
se SWN Moravia s.r.o. ma podil také ve spolecnosti Gaudeo — Vranovska plaz s.r.o.,
ktera se zabyva hostinskou cinnosti. Samotnda SWN Moravia s.r.o. je jedinym
spole¢nikem ve spolecnosti SWN Moravia — Schodi$té Treppen s.r.o. a drzi zde
100% podil. Jak uz bylo zminéno, je také spolecnikem ve spolecnosti Gaudeo —

Vranovska plaz s.r.o., ve které vlastni 70% podil.

Pro lepsi pochopeni je zde tabulka popisujici jednotlivé spolenosti koncernu a vztahy

mezi nimi.

Tabulka €. 4: Informace o spole¢nostech koncernu

Cinnost G¢etnich
poradct, vedeni

uletnictvi, vedeni

vyrobku stavebniho
truhlafstvi

a tesafstvi

Hostinska ¢innost

Vyroba, obchod a

Gaudeo — SWN Moravia —
Nazev spoleénosti | SWN Holding s.r.o. | SWN Moravia s.r.o. Vranovska plaz Schodisté Treppen
S.r.o. S.I.0.
Sidlo spolecnosti Mladoiiovice Mladoiiovice Mladonovice Mladoniovice
Zahajeni ¢innosti 24.8.2016 28.2.1996 24.10.2013 2.1.2015
Vyroba ostatnich

Vyroba, obchod a

Predmét dariové evidence
Vyroba kovovych sluzby neuvedené v | sluzby neuvedené
podnikani dle OR
konstrukci a ptilohach 1 az3 Vv ptilohach 1
Vyroba, obchod
kovodélnych zivnostenského
a sluzby neuvedené
vyrobkd, kromé zakona
v piilohéch 1 )
stroju a zafizeni
ZK 100.000 K¢ 1.000.000 K¢ 1.000.000 K¢ 50.000 K&
B . SWN Moravia .
Spolecnici Majitelé koncernu SWN Holding . SWN Moravia
SWN Holding
100 % v SWN
100 % v SWN .
) Moravia —
Obchodni podil Moravia, - -
Schodiste,
30 % v Gaudeo
70 % v Gaudeo

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 68, 69
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Jedinym spole¢nikem ve spolecnosti SWN Moravia s.r.o. je se 100% podilem
spole¢nost SWN Holding s.r.0., jejiz spolecniCi jsou majitelé koncernu. Samotna SWN
Moravia s.r.o. je jedinym spole¢nikem ve spole¢nosti SWN Moravia — Schodisté
Treppen s.r.o. a drzi zde 100% podil. Jak uZz bylo zminéno, je také spole¢nikem

ve spolecnosti Gaudeo — Vranovska plaz s.r.o., ve kterém vlastni 70% podil.

Prace je zaméfena spolecnost SWN Moravia s.r.o. a jeji dcefinou spole¢nost SWN
Moravia — Schodisté Treppen s.r.0, ve které drzi 100% podil. Mezi t€émito spole¢nostmi
tedy existuje vztah ve smyslu mateiska a dcefind spolecnost, a zaroven ovladajici
a ovladana osoba. Spole¢nosti vykonavaji vyrobni i obchodni €innosti. Tyto spole¢nosti
jsou také kapitalové spojenymi osobami, tudiz pfi transakcich mezi nimi by mél byt

zachovan princip trzniho odstupu.

Nasledujici podkapitoly budou vénované pouze spole¢nosti SWN Moravia s.r.o.,
jelikoz je zakladajici spolecnosti celého koncernu a je o ni dostupné nejvice informaci.
Jako jedina spolecnost koncernu zpracovava vykazy v plném rozsahu, jejichZ polozky
jsou dilezité pro zpracovani analyzy spolecnosti k ptedstaveni jejiho hospodafeni.
Tim, Ze je vyrobni spolecnosti, eviduje majetek, zaméstnance a dalsi skuteCnosti,

které zbylé spolecnosti ve své evidenci nemaji.

2.1 Historie spole¢nosti SWN Moravia s.r.o.

Spole¢nost SWN Moravia S.r.0. byla zalozenaroce 1996 dvéma bratranci,
ktefi na pocatku 90. let vyvazeli své truhlaiské vyrobky do Rakouska a Némecka.
Diky veletrhu ve Vidni, kde ziskali fadu zakazek, mohli spolecné zalit podnikat.
K dispozici méli prebudované stodoly, které vlastnil jeden z majitelli. Areal spolecnosti
se Vv pribéhu let znacné rozrostl — o kotelnu, skladové prostory, vyrobni halu

pro kovova a kombinovana schodisté a novou administrativni budovu.

Obrazek ¢. 5: Logo spole¢nosti SWN Moravia s.r.o.

Zdroj (65)
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V roce 1998 potidili prvni CNC stroj, do té doby veskeré prace souvisejici s vyrobou
schodist’ délali ruéné. Do spole¢nosti bylo investovano zhruba 130 milionti K¢,
které byly kryty Gvéry a dotacemi (napt. dotaci z EU — Operacni program podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost).

Velkym milnikem pro spole¢nost bylo zahdjeni vyroby kovovych a kombinovanych
schodist’ v roce 2006. Doslo k vystavbé samostatné vyrobni haly, a byly pofizeny
nejnoveéjsi technologie pro zrychleni a zdokonaleni vyroby kovovych schodist
a modernizaci vyroby dievénych schodist. Ve stejném roce spolecnost navazala
spolupraci s anglickymi partnery. V této souvislosti byla v Londyné¢ vybudovana

partnerska pobocka a otevieno vystavni studio.

Spolec¢nost zaznamenala extenzivni rist, ktery byl zpomalen hospodéiskou recesi v roce
2008. V t¢ dob¢ vlivem utlumu ve stavebnictvi doslo k tfetinovému poklesu obratu
abyla SWN nucena v ramci restrukturalizace a optimalizace procest propustit ¢ast
svych zaméstnanct. V roce 2008 zaméstndvala 140 zaméstnancl, k 31.12.2019 ma

zameéstnancu 88.

V ramci zefektiviiovani vyroby a procest, se firma soustfed’uje na sniZzeni naroc¢nosti
apoctu hodin na zakazku. Investici do novych technologii je napf. 3D scanner,
ktery diky své pfesnosti snizil pocet reklamaci u zakazek. Dal§imi jsou potom
CNC stroje, které pfispivaji k automatizaci vyroby a vlastni informacni systém.
Diky nému dochazi k zefektiviiovani pracovnich procesit od zpracovani zakazek

az po samotnou vyrobu produktu.

Vroce 2017 SWN uzaviela smlouvu s rakouskym obchodnim partnerem, kterému
mésicné sérioveé vyrobi zhruba 100 schodist. Tento vztah mé pozitivni dopad

na optimalizaci vyrobnich procesi spole¢nosti (65).

2.2 Organizacni struktura

Ke konci roku 2019 ma spole¢nost SWN Moravia 88 zaméstnanct, jejichz ¢innosti jsou
rozdéleny v organizaéni struktuie spolecnosti. Spolecnost vyuziva funkcionalni
strukturu, ve které maji vedouci pracovnici pravomoc a odpovédnost za specializovanou

funkci a pracovnici jsou sdruzeni podle dovednosti, ukoll a aktivit. Zaroveil obsahuje
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prvky diviziondlni struktury, kterd vznikd vydélenim samostatnych divizi, které jsou

rozdéleny podle typu vyrobku (vyroba dievénych/kovovych schodist’) (70).

Jednatelé
spoleénosti

Vykonny feditel
Ekonom, Info,
dotace
Asistentka
feditele
IT servis,
sever, web
Obchodni Vedouci vyroby Technik kvality Vedouci Finance a Centralni Montéie a Sprava
asistenti VKS + TPV vyroby vyroby VDS adetnictvi nakup reklamace a:d(:lhﬂ
udov

Obchodnici Thart m Montazni Udriba a

tuzemsko I fakturant party B opravy
Obchodnici m B Uietni, RETi'Im - Expedice Sprava

zahranici Fle:njet personaista manlpulace [~ autoparku
{AT/DE, GB)

Obchodni

asistent Mistr

AT/sK kovovyroby Odpady, BOZP, PO
méfeni
emisi

Obchodni m
asistent ELK

zastoupeni

Obrazek ¢. 6: Organizacni struktura spole¢nosti SWN Moravia s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 71

Na vrcholu organiza¢ni struktury stoji jednatelé/majitelé spolecnosti. Vykonnou moc
zastava vykonny Feditel, kterému jsou ptimo podiizeni vedouci jednotlivych oddéleni.
Technik kvality a vyroby, ktery je na stejné linii jako vykonny feditel, funguje
jako kontrolni slozka vyroby a ma pravomoc zasahovat do vSech zalezitosti ve vyrobé.
Vedouci pracovnici jednotlivych tsekli zodpovidaji a dohliZeji na praci jim podfizenych

odd¢leni a pracovnik.

Sedou barvou jsou oznadeni externi & smluvni pracovnici. Vyznamnou funkci
pro podnik ma IT specialista, ktery spravuje vnitini systém spole¢nosti, chod vSech

pocitac a webové stranky a ekonom, ktery s majiteli konzultuje ekonomickou situaci,
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zajiStuje a dohlizi na efektivni chod spolecnosti. Mezi externi pracovniky patii
I svafovaci dozor, ktery se poji koddéleni kovovyroby a oddéleni Feziva
a manipulace, které spada pod centralni nakup. Mezi smluvni pozice ve spole¢nosti

se fadi smluvni obchodnici a obchodni oddéleni partnerské rakouské spole¢nosti ELK.

2.3 Vyrobni program

Spolecnost SWN  Moravia se zabyvd vyrobou dfevénych, kovovych
nebo kombinovanych schodist. Vyrobni kombinaci je obvykle dievo a nerez, dievo
asklo nebo dfevo a Zzelezo. Spolecnost vyrabi i1 origindlni schodist¢ na miru,

které odpovidaji pfanim zakazniki.

Hlavnimi produkty spole¢nosti jsou tedy schodisté celodievéna, kovova a kombinovana,
s jejichz zpracovanim souvisi také nakup a suseni feziva. To je nakupovano piedevs§im
v CR, na Slovensku, v Rakousku, ve Vietnamu a na Slovinsku. Zakaznik si mtize vybrat
z Sirokého spektra mekkych a tvrdych dfevin, mezi které patii borovice, btiza, modiin,
olse a smrk; buk, dub, jasan, javor, ofesak a tieSen. Mimo schodist¢ SWN vyrabi
I ptisluSenstvi a dopliky, kterymi jsou sloupky, hlavice sloupkd, pficky do zabradli,
madla a drzdky madel. MontaZ a vyrobu vétSiny doplitujicich komponent zajistuje

spole¢nost sama, nakladné&jsi vyrobky jsou vytvafeny smluvnimi dodavateli.

SWN dba piti vyrobé schodist’ na kvalitu vyrobkl a spokojenost zakaznika. Vlastni
povinné certifikaty, hlavné CE a TUV. Pfi vyrobé vyuziva CNC stroje a 3D scanner,
ktery do softwaru ukladd nerovnosti zdi. Spolecnost je diky nému schopna vyrabét

schodisté s 2 mm piesnosti (65).

2.4 Trh, dodavatelé, zakaznici

Hlavnim trhem koncernu je Rakousko. V roce 2017 navazala spolupraci s obchodnim
partnerem ELK Ferighaus GmbH, se kterym uzaviela smlouvu o dlouhodobé
spolupraci. Jedna se o nejvétSiho evropského vyrobce dievostaveb. Pro tuto spole¢nost
sériové vyrabi 100 schodist mésiéné. Dale piisobi po celé CR a v zemich EU, zejména
na Slovensku, v Némecku a Anglii. Za rok 2019 SWN Moravia realizovala
2745 zakazek.

52



Rozlozeni trhu SWN Moravia s.r.o.

35%

5%

m Rakousko = Ceska republika Ostatni zemé EU

Graf ¢. 1: Rozlozeni trhu SWN Moravia s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 72

Prednimi dodavateli poskytujici barvu, vypalky, sklo a fezivo, se kterymi SWN
spolupracuje jsou Adler s.r.o., Amadeus Fin, spol. sr.o., Ertl s.r.o., Kronospan, s.r.o.

a Spectrum Franek.

Mezi hlavni odbératele patii rakouské (partnerské) spole¢nosti ELK Ferighaus GmbH,
Engelbert Steinkogler, Scalahaus Holzbau GmbH. Schodisté jsou vyrabéna predevsim

pro rodinné domy (65).

Koncern mésicne¢ vyrobi az 250 schodist, znichz jde 60 % na rakousky trh,

35 % na Cesky trh, 5 % na Slovensko, do Némecka a Anglie (72).

Mimo pobocek, které ma SWN Moravia v zemich EU, otevira sva designova vystavni
studia nejen v krajskych méstech CR, ale i v nékterych méstech EU (Bratislava, Videt,
Londyn). Kazdoro¢né se ucastni nejriznéjSich veletrhd. V roce 2015 se zGcastnila
mezinarodni vystavy designu a mody Designblok v HoleSovicich, kde jejich interaktivni
instalace schodu sklidila velky uspéch. Kazdy navstévnik si pomoci vysouvacich

schodt mohl na zdi vytvofit vlastni strukturu (73).

2.5 Strategicka analyza

Jelikoz je diplomova prace zaméfena na danové téma, budou v nasledujicich kapitolach

analytické ¢asti uvedeny pouze nékteré Casti ze strategické a financni analyzy. Tato data
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budou slouzit hlavné k predstaveni financni situace spolecnosti béhem sledovanych let

2016-2019 a jejim vyvoji v prubehu let.

Strategicka analyza je stézejni fazi procesu ocenovani. Jeji hlavni funkci je urceni
celkového potencidlu vynosnosti ocenovaného podniku, ktery zavisi na vnitinim
avnéj$im potencialu podniku (74). Kjeho vyjadieni se pouziva SWOT analyza.
Vysledky strategické analyzy by mély dat konkrétni odpovédi na 3 hlavni otdzky,

na které bude zodpoveézeno ve SWOT analyze:

1. Jaké jsou vyhlidky podniku do budoucnosti?
2. Jaky vyvoj trhu a podnikovych trzeb Ize v souvislosti perspektiv podniku
ocekavat?

3. Jakym rizikiim je podnik vystaven (74)?

V ramci strategické analyzy bude zachycen vyvoj trzeb a hospodaiského vysledku
spole¢nosti ve srovnani s vyvojem odvétvi, ve kterém puisobi. Porovnavanym odvétvim
dle CZ-NACE budou 16 — Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobkli, kromé& nabytku a 25 — Vyroba kovovych konstrukci

a kovodélnych vyrobkt, kromé strojli a zafizeni.

Data jsou brana za zdanovaci obdobi 2013-2019, kromé vyvoje trzeb, které jsou
sledovany od roku 2011, do kterych jsou zahrnovany pouze Trzby z prodeje vyrobkl
asluzeb neboli Vykony. Divodem je skutecnost, Ze u SWN Moravia s.r.o. doslo
na zacatku roku 2013 k restrukturalizaci a reorganizaci spolecnosti formou odStépeni.
Spolecnost byla rozdélena na 3 samostatné subjekty tak, Ze byly odStépeny cinnosti,
které tvoii samostatné ¢asti podniku, které se tykaji obchodnich a marketingovych
¢innosti €1 vedlejSich ¢innosti pfi podnikatelské ¢innosti. Samotnd SWN Moravia s.t.0.
pak vykonavd pouze vyrobni Cinnost. Porovnavanych ukazatelem hospodatského

vysledku bude Hospodaisky vysledek pted zdanénim (EBIT).
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Vyvoj trzeb SWN Moravia s.r.o. v letech 2011 - 2019
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Graf ¢. 2: Vyvoj celkovych trzeb v letech 2011-2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67

Primérné trzby spolecnosti ve sledovanych letech dosahuji 100 milioni K¢ ro¢né.
Vroce 2012 je zaznamenan mirny pokles trzeb, ktery mulze plynout z planované
restrukturalizace spole¢nosti. V dalSich letech prubéh grafu ukazuje, Ze dochazi
K mirnym meziro¢nim vykyvim trzeb, ale jejich trend je rostouci. Nejvétsi narust je
zaznamenam mezi roky 2017 a 2018. Pravé vroce 2018 uzaviela SWN Moravia
spolupraci s rakouskym partnerem ELK, diky které se spolecnosti zvysil pravidelny
odbyt a jak Ize vidét, také trzby. V poslednim zdafiovacim obdobi piesahly 110 mil. K¢.

Vyvoj trzeb v letech 2011-2019 v tis. K¢
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Graf ¢. 3: Porovnani vyvoje trzeb v odvétvich v letech 2011-2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 75, 76, 77, 78 ,79
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Vyvoj trzeb ve vyrobé kovovych vyrobkli mezirocné mirné stoupa. V roce 2019 bylo
dosazeno doposud nejvyssi hodnoty vtomto odvétvi a sice 106,5 milionu K¢.
Hodnota trzeb v odvétvi zpracovani dieva a vyroba dievénych vyrobki se v priméru
pohybuje kolem 27 milionti K¢ a ma tak témét konstantni prubéh. Krivka vyvoje trzeb
spolecnosti se svymi hodnotami protina s kiivkou vyvoje vyroby kovovych konstrukci,
které ma nekolikandsobné vyssi hodnoty nez zpracovani dieva. Celkové vyvoj trzeb

V odvétvi zna¢i meziro¢ni nartst s mirnymi vykyvy.

Vyvoj vysledku hospodaieni SWN Moravia s.r.o.
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Graf ¢. 4: Vyvoj vysledku hospodaifeni SWN Moravia s.r.o. v letech 2013-2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67

Reorganizace spolecnosti formou odstépenim v roce 2013 meéla za nasledek ztratu
ve vysi 4,3 milionu K¢. V dalSim roce jiz vS8ak SWN dokéazala dosdhnout zisku ve vysi
2,5 milionu K¢, coz znaci kvalitné vypracovany a také dodrzeny plan reorganizace.

V dalsich letech se HV spole¢nosti drzi na 3,5 milionech K¢.
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Vyvoj vysledku hospodafeni v letech 2013 - 2019
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Graf €. 5: Porovnani vyvoje vysledku hospodai‘eni v letech 2013-2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 76, 77, 78, 79

Vyvoj HV se v obou odvétvich 1i§i. Zatimco zpracovani dieva v poslednich letech
zaznamenal narist, ziskovost kovovyroby mirn€ klesa. Toto mlZe byt zplsobeno
niz§imi naklady na ndkup dfeva v disledku Skod, které¢ v ceskych lesich napachal
karovec. V poslednich letech také vzrusta trend dievostaveb. Vyvoj hospodarského
vysledku SWN Moravia se hodnotami 1 mirné vzristajicim pribéhem podoba

dfevozpracovatelstvi.
e SWOT analyza SWN Moravia s.r.o.

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb firmy
slouzi k zjiSténi, jak se nastavend strategie spoleCnosti a jeji silné a slabé stranky
vypofadaji se zménami, které nastanou v prostiedi. Jednd se o nejznaméjsi

a nejpouzivanéjsi analyzu prostiedi, vnéjsiho (SW) i vnitiniho (OT) (80).

Silné stranky zachycuji skuteCnosti, jsou vyhodné pro firmu 1 zékazniky.
Slabé stranky piredstavuji véci ¢i Cinnosti, ve kterych je spolecnost oproti konkurenci

horsi. PrFileZitosti jsou skuteCnosti, které mohou spolecnosti piinést Gspéch, zvysit
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poptavku, uspokojit zdkazniky. Naopak skutecnosti, které mohou zapfticinit netuspéech,

snizit poptavku, znepokojit zakazniky piedstavuji hrozby (80).

Analyza silnych a slabych stranek spole¢nosti SWN Moravia s.r.0. vychazi z informaci
poskytnutych pifimo ze spolecnosti, pfipadné z jejich Ucetnich vykazl ¢i webovych

stranek.

edrahé vstupy i vybaveni
*dobré jméno na trhu *omezena kapacita pracovni sily
*moderni technologie a obrat vyrobenych zakazek
e kvalitni a flexibilni vyroba Silné Slabé * zavislost na Femeslné zruénosti
e kvalifikovani zaméstnanci stra’nky strénky a technickych schopnostech
e stdli dodavatelé (S) (W) erizikova doprava produktu

e povinnost likvidace odpadu

PrileZitosti
e vzristajici poptavka po produktech (0)
etrend dom{ na kli¢
einvesti¢ni dotace a planované
investice do technologii
e outsourcing firemnich procesd «levnéjéi konkurence

erlist pozadavk( na vzhled a s trend stavby jednopodlaznich
bezpecnost schodist domul

evstup na trh v dalSich zemich EU

evolatilita kurz( eura viéi koruné
e zhorseni ekonomické situace
¢ odchod kvalifikovanych pracovnikd

Obrazek ¢. 7: SWOT analyza SWN Moravia s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 65, 81
Silné stranky

SWN Moravia pusobi na trhu jiz dvacet pét let. Jeji zédkaznici se tedy obraci
na spolecnost, ktera ma tradici, dlouholeté zkusenosti s vyrobou schodist’ a know-how
vyrobniho procesu. Moderni technologie je vyuzivana ke zdokonaleni a zrychleni
vyroby, také je dbano na kvalitu a flexibilitu vyroby. Spole¢nost je schopna plnit
individudlni poZzadavky a ptani zdkaznikli na vzhled, vlastnosti a bezpe¢nost schodist’.
Mésicné je vyprodukovano 150 ks schodist, coz odpovidd hranici produkcnich

moznosti.
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Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii slozity vyrobni proces, ktery vyzaduje drahé vstupy jako je
vyrobni technologie a kvalifikovani zaméstnanci, které¢ je nutné adekvatné odmeénit
za vykonanou praci. Cena schodist¢ mize byt tedy oproti jinym firmam téméf
0 25 % vyssi. Mezi slabé stranky také patii vysoké mzdové néklady, které jsou spojeny
S mnozstvim zaméstnanct, u kterych se ocekavd femeslnd zru¢nost a technické

schopnosti. Existuje zde riziko, ze si ptijdou pracovat ke konkurenci.
PrileZitosti

Spoluprace a kladné reference rakouské firmy ELK jsou pfilezitosti pro navazani
dal$ich spolupraci s vyznamnymi partnery, napt. v odvétvi montovanych domt na klic,
jejichz trend stoupa a s dalS§imi zadkazniky. Toto by spolecnosti zajistilo vétsi odbyt
zakéazek. Velkou pfileZitosti jsou investice do technologii spolu s evropskymi a statnimi
investi¢nimi dotacemi, podporujici vyvoj a rust stavebnictvi, které SWN jiz v minulosti
vyuzila pro financovani nékterych svych aktivit. Svoji znacku by také mohla rozsitit

do dalsich zemi EU v ramci pobocek ¢i vystavnich mist.
Hrozby

Zmeéna kurzu eura vaci koruné je velkym nebezpeCim, jelikoz do Rakouska jde
60 % produkce firmy. Dulezitou slozkou jsou zahrani¢ni partneti SWN, jejichz odbyt je
pro spolecnost zcela zasadni. V ptipadé vypadku nékterého z nich by se spole¢nosti
znacn¢ snizil odbyt zakazek. To, jak se bude spolecnosti dafit, také zavisi
na ekonomické situaci, kdy kazdé jeji zhorSeni snizi poptdvku po schodistich.
Novodobym trendem ve stavebnictvi je vystavba jednopodlaznich domd,
tzv. bungalovi. Tento trend opét snizuje poptavku po schodistich. Z divodu vysoké
ceny mohou zdkaznici upfednostnit konkurenci, zejména mensi truhlafe, ktefi svoji

¢innost vykonavaji na zakladé zivnostenského opravnéni (81).

1. Mezi budouci vyhlidky patii spoluprace s dal§imi vyznamnymi partnery.
Rozsiteni do dalSich zemi EU napt. Polsko, Némecko. Tyto budouci vyhlidky

jsou uvazovany v nadvrhové Casti.
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2. Jaky vyvoj trhu a podnikovych trzeb lze v souvislosti perspektiv podniku
ocekavat? Vzhledem k pozitivnimu vyvoji trzeb z minulych let a dlouholeté
tradici znaCky spolecnosti na trhu Ize ocekavat pokracujici pozitivni vyvoj.
OvSem vlivem situace spjaté s Sifenim viru Covid-19 a souvisejicich opatieni
mohou byt trzby a vysledek hospodafeni spolecnosti vroce 2020 a
2021 ovlivnény.

3. Krizikim, kterym spole¢nost Celi a snizuji poptavku po jejich produktech,
Ize zatadit trend vystavby jednopodlaznich domi ,,bungalovi®, dale jakékoli
zhorSeni ekonomické situace, ktera ovlivni piijmy zékaznikl. Rizikem je
I zména kurzu eura vici koruné, jelikoz vétSina produkce SWN Moravia mifi

do Rakouska.

2.6 Financni analyza

vvvvvv

finan¢ni zdravi podniku a sice, jakd je jeho finan¢ni situace (vCetné¢ historického
a budouciho vyvoje) a tvofi zaklad pro financni plan podniku, ktery vychazi
Z dosaZenych hodnot v minulosti. Zavéry finan¢ni analyzy mi mély dopliovat zjist€né

vysledky ze strategické analyzy a podklady pro stanoveni rizika podniku (74).

V ramci této kapitoly bude provedena analyza nékterych pomérovych ukazatelti jako
jsou ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti v zavislosti na pozadavky
kladené vedenim podniku dle Matika (S. 122).

Nejprve bude spocitana kratkodoba likvidita, ktera zkouma schopnost podniku hradit
své zavazky se splatnosti do 1 roku, dale dlouhodoba finanéni rovnovaha, kterou
se zjisti, zda je podnik schopen hradit dlouhodobé zavazky. Oba tyto ukazatele vyjadiuji
finan¢ni stabilitu podniku. Dal$im vypoctem bude vynosnost, ktera je vyjadiena
prostfednictvim ukazateld rentability, aktivity a strukturou nakladd a vynosu (74).
Po zjisténi finan¢ni stability podniku a jeho vynosnosti bude zhodnoceno finanéni

zdravi podniku.
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Finan¢ni stabilita podniku

Finan¢ni stabilitu podniku vyjadiuji ukazatele likvidity, konkrétné kratkodoba likvidita
a dlouhodobé finan¢ni rovnovaha. Likviditou se rozumi schopnost podniku v¢as uhradit
své zavazky. Nedostatek likvidity vede k neschopnosti podniku vyuzit ziskové
ptilezitosti, které nastanou bchem podnikani. Podnik mize mit opatrnéj$i postoj
vuci rizikovym projektim. Také mize nastat situace, kdy podnik neni schopen platit své
bézné zavazKky a tim se dostane do platebni neschopnosti, coz mize vést i k bankrotu.
Aby byla spole¢nost ve finan¢ni rovnovaze, musi byt dostate¢né likvidni, aby dostala

svym zavazkum. Pouzivaji se 3 ukazatele likvidity: bézna, pohotova a okamzita (82).
e Bézna likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje, kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka
kratkodobych zavazkd, ¢i jaka by byla schopnost podniku uspokojit jeho vétitele, pokud
by proménil vSechna obézna aktiva na hotovost (84). Bézna likvidita se pak vypocita
jako pomér obéznych aktiv a kratkodobého ciziho kapitalu (74). Do kratkodobého
ciziho kapitalu jsou zahrnuty kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry
a kratkodobé finan¢ni vypomoci (82).

Vyvoj bézné likvidity v letech 2013-2019
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Graf & 6: Vyvoj bézné likvidity v letech 2013-2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 76, 77, 78, 79
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Hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Z grafu vyplyva,
ze hodnoty od roku 2017 jsou vyssi nez ty doporucované. To znamend, Ze spolecnost
pravdépodobné zachova svoji platebni schopnost. Vysledky ale mohou byt ovlivnéné
tim, Ze se jedna o stavovy ukazatel, tzn. Ze jde o vysledek k datu sestaveni rozvahy
ataké, ze ukazatel nebere v avahu strukturu OA dle jejich likvidnosti a kratkodobé

zévazky dle doby jejich splatnosti.
e Pohotova likvidita

Pohotova likvidita eliminuje nedostatky bézné likvidity. Vypocitd se jako pomér
ob&znych aktiv snizenych o zasoby a kratkodobého ciziho kapitalu. Cim vyssi bude

hodnota ukazatele, tim pfiznivejsi bude pro véfitele, ne vSak vlastniky, jelikoz velky

objem aktiv vazany v pohotovych prostredcich predstavuje nizky nebo maly arok.

Vyvoj pohotové likvidity v letech 2013-2019
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Graf &. 7: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2013-2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 76, 77, 78, 79

U pohotové likvidity plati, ze hodnota Citatele by méla byt stejnd jako jmenovatele,
tedy plati pomér 1:1, pfipadné 1,5:1. Coz znamena, Ze je spole¢nost schopna uhradit své
zavazky, aniz by musela prodat zasoby. Hodnoty u SWN témét odpovidaji témto
pomérum. Od roku 2017 je hodnota dokonce vyssi nez doporucovana. Toto muze
opét znacit, Zze nejsou efektivné vyuzivand vSechna obé&zna aktiva, které spolecnost

vlastni. Nicméné¢ pokud by se spolecnost dostala do problémti, byla by schopna dostat
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svym zavazktum. Po porovnani s hodnotami oborového priméru jsou vysledky pohotové
analyzy spole¢nosti stale nad primérem hodnot. Znamena to tedy, Ze mé nadmérnou
vysi OA, coz muze vést kneproduktivnimi vyuzivani vloZenych prostfedka

a nepiizniveé ovlivnit jejich celkovou vynosnost.
e Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita vyjadfuje nejuzsi likviditu neboli ,.cash ratio®. Vstupuji
do ni nejlikvidné&jsi polozky z rozvahy a sice pohotové penézni prostiedky. Do nich lze
zahrnout penize v hotovosti, na béznych uctech, ale i voln¢ obchodovatelné cenné
papiry a jiné¢ ekvivalenty hotovosti. Okamzita likvidita je tedy podil penéznich

prostiedki a kratkodobého ciziho kapitalu (82).

Vyvoj okamzité likvidity v letech 2013-2019
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Graf ¢&. 8: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2013-2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 76, 77, 78, 79

Doporugovana hodnota pro Ceskou republiku je dle Ministerstva primyslu a obchodu
0,2. To, Ze je hodnota ukazatele niz$i ale nemusi znamenat, Ze ma spolec¢nost finan¢ni
problémy (82). Z grafu vyplyva, Ze spolec¢nost doporucené hodnoty dosahla pouze
v roce 2019 a v roce 2014 se k ni pfiblizila. Divodem mize byt to, ze vV r. 2019 neméla
spolecnost zadné financni vypomoci. Od. Roku 2013 nema ani kratkodobé bankovni
uveéry. Nicméné v roce 2015 byla schopna uhradit pouze 2 % svych kratkodobych

zavazkl penéZznimi prostfedky. V tomto roce se dle rozvahy penézni prostiedky znaéné
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snizily a naopak, vzrostly kratkodobé zavazky (konkrétn¢ zéavazky z obchodnich

vztahtl) i kratkodobé finan¢ni vypomoci.

Z vysledkti ukazateld likvidity vyplyva, Ze spolenost nedrzi vysoké mnozstvi
penéznich prostredka, které jsou okamzité likvidni. Dlivodem je jejich nizké nebo zadné
uroc¢eni, coz neni pro vedeni vyhodné. Nicméné spolecnost je stale schopna uhradit své
zavazky a V pfipad¢é neocekdvanych problémi muize vyuzit kratkodoby bankovni uvér.
Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, obézné aktiva piestavuji hlavni polozku v rozvaze.

To miize znacit jejich nevyuzivani nebo dlouhou splatnost pohledavek.

Dlouhodoba finanéni rovnovaha vyjadiuje schopnost podniku hradit své dlouhodobé
zavazky a také ukazuje sloZeni jejich zdroji financovani. K ukazatelim, které tuto
rovnovahu meéfi, patii podil vlastniho kapitdlu na celkovém kapitalu,
kryta dlouhodobého majetku celkovym dlouhodobym kapitadlem, krytd dlouhodobého
majetku vlastnim kapitalem, podil dlouhodobého majetku na dlouhodobém kapitalu.
Dulezité je znat 1 strukturu aktiv a CF podniku, diky kterému si podnik miize dovolit
vetsi zadluZenost, pokud je stabilni. Tudiz se k pfedchozim ukazatelim ptida jeste

ukazatel zadluzenosti a sice teoreticka doba splaceni dluhi (74).
e Podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu

Tento ukazatel méfti, jakd ¢ast podnikovych aktiv je financovéana kapitadlem véfiteld.
Je doplnkovym ukazatelem k vétitelskému riziku. Doporucena hodnota vétitelského
rizika se pohybuje kolem 0,5. Vysoky podil ciziho kapitdlu ma pfiznivy vliv
na zhodnoceni vlastniho kapitdlu. Pokud je tedy spolecnost schopna zhodnocovat
vlozené prostfedky, miZze byt zadluZenost vyssi nez 50 %. Podil na VK je tedy rozdil
doporucené hodnoty 1, kterou by mély dat dohromady véfitelské riziko a podil vlastniho

kapitalu na celkovém kapitalu, a velikosti vétitelského rizika (86).
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Vyvoj podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu v letech 2013-2019
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Graf ¢. 9: Vyvoj podilu vlastniho kapitilu na celkovém kapitalu v letech 2013-2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 76, 77, 78, 79

Interval hodnoty by se mél pohybovat od 0 do 1. Tyto hodnoty spliiuji oba obory
podnikéani i samotna spole¢nost. Znamena to, ze aktiva spoleCnosti jsou financovana

z 33-62 % z ciziho kapitalu (rozdil mezi 100 % a hodnotami spolecnosti).

e Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech a jeho slozeni

Struktura dlouhodobého majetku SWN Moravia s.r.0. k 31.12.2019 je nasledujici:

Tabulka ¢. 5: Struktura dlouhodobého majetku SWN Moravia s.r.o. k 31.12.2019

Polozka Vyse Podil
Dlouhodoby majetek 14.884.000 K¢ 100,00 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 81.000 K¢ 0,55 %
Ocenitelna prava — Software 81.000 K¢ 100,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 14.803.000 K¢ 99,45 %
Hmotné movité véci a jejich soubory 12.051.000 K¢ 81,41 %
Nedokonceny dlouhodoby majetek 2.752.000 K¢ 18,59 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67

Dlouhodoby majetek tvoii dlouhodoby nehmotny majetek v podobé software.
Tento majetek tvofi pouze 0,5 % celkového dlouhodobého majetku spole€nosti.

Dlouhodoby hmotny majetek je sloZzen znedokonceného dlouhodobého majetku
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a hmotnych movitych véci, které predstavuji nejvétsi Cast majetku spolecnosti.

Jejich podil dosahuje témét 82 % z dlouhodobého hmotného majetku. DFM spole¢nost

neeviduje.
Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
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Graf ¢. 10: Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 76, 77, 78, 79
Podil dlouhodobého majetku spolecnosti SWN Moravia na celkovych aktivech
se pohybuje ve vysi od 13,09 % do 20,07 % ve sledovanych letech. V porovnéani
s odvétvim jde o velmi nizké hodnoty. JelikoZ je SWN Moravia vyrobni spole¢nosti,
V jejim majetku prevazuje 81% podilem obézny majetek, a to hlavné ve formé zasob.
Nizky stav dlouhodobého majetku je zplisobem i tim, Ze budovy (administrativni
budova, vyrobni haly), ve kterych SWN Moravia pisobi, mé& pronajaté od jiné
spole¢nosti  koncernu. Tato skuteCnost vyplyva zrozvahy SWN Moravia,
ktera neeviduje v majetku zadné stavby. Dalsi spoleénosti ma ve své rozvaze
ve zkraceném rozsahu stala aktiva ve vysSi téméf 430 miliond K¢. Hodnoty podilu
DM na celkovych aktivech ve zpracovani difeva dosahuji pies 60 % a v kovovyrobé

kolem 45 %.
e Kryti dlouhodobého majetku celkovym dlouhodobym kapitalem

Tento ukazatel se také nazyva kryti stdlych aktiv dlouhodobymi zdroji a udava,
zda dlouhodobé zdroje pokryvaji dlouhodoby majetek spole¢nosti. Ukazatel by mél byt
tedy vyssi nez 1. Zde plati zlaté bilancni pravidlo, které tika, ze kazda slozka aktiv

by m¢la byt financovana zdrojem s obdobnou dobou splatnosti. Tedy dlouhodoby
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majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji (obézny majetek zdroji
kratkodobymi) (86).

Vyvoj kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji v letech 2013-2019
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Graf ¢ 11: Vyvoj kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji v letech 2013-2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 76, 77, 78, 79

Lze vidét, ze doporucovana hodnota rovna jedné je v ptipadé SWN Moravia piekrocena
n¢kolikrat, na rozdil od oborovych hodnot, které se pohybuji tésné kolem doporu¢ované
hodnoty. Znamena to, ze je sice podnik stabilni, ale ma méné efektivni podnikatelsky
proces. Tzv. piekapitalizace znamend, ze podnik kryje svymi dlouhodobymi zdroji
I ob&ézny majetek. Tento stav spolu ptinasi nizsi riziko, jelikoz ob&zny majetek slouzi
jako rezerva, ktera se da v pfipadé potieby prodat a ziskané penize se daji pouzit,
ale také nizsi hospodarnost. Dlouhodobé zdroje jsou totiz drazsi nez kratkodobé, stejné

tak vlastni zdroje jsou draZsi nez cizi.
e Urokové kryti

Urokové kryti vyjadfuje neochotu véfiteld, zejm. bank financovat &innost dluznika.
Aby byl podnik pro banku dtvéryhodny, musi prokazat svoji schopnost kryt naklady

spojené s vyuzivanim cizich zdroju, zejména z provozniho zisku (86).
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Vyvoj turokového kryti SWN Moravia s.r.o. v letech 2013-2019

20,00

17,03

15,00

10,00

5,00

4,62

0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-5,00

-10,00
Graf &. 12: Vyvoj urokového kryti SWN Moravia s.r.o. v letech 2013-2019

Zdroj: vlastni zpracovani: 67

V roce 2013 nebyla spolecnost SWN Moravia schopna kryt ndklady spojené
S vyuzivanim cizich zdroju, jelikoz jeji provozni vysledek hospodatfeni v tomto roce
vykazal zapornou hodnotu ve vysi 2.934 tisic K¢ Vysledkem hospodafeni za celé
obdobi roku 2013 byla ztrata ve vysi 4,4 milionit K¢. Bankovni uvéry, které spolecnost
evidovala ve vysi témét 12,5 miliond K&, byly nasledujici rok splaceny. Od roku
2014 spolecnost generuje zisk a je tak schopna splacet piijaté uvéry, ptipadné pftijimat

nove.
Zhodnoceni finanéni stability podniku

Z predchozich grafi a porovnani hodnot s oborovymi praméry vyplyva, ze SWN
Moravia je finanéné stabilnim podnikem. Nejvétsi nedostatek piedstavuje velké
mnozstvi nevyuzitého majetku (dlouhodobého i obézného). To znamend, Ze je sice
stabilni, ale vyuziti majetku je neefektivni, jelikoZ v ném vaznou nezhodnocené financni

prostiedky.
Vynosnost

Vynosnost neboli rentabilita podniku v sobé odrazi vliv fizeni aktiv, dluht a likvidity.

Mezi rentabilitou a likviditou dlouhodobé existuje vazba (74).
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e Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu nebo také rentabilita aktiv je oznaCovana za hlavni
ukazatel vynosnosti. Tento ukazatel se vypocte jako pomér vysledku hospodateni
pied dani a troky (EBIT, v tomto ptipadé provozni vysledek hospodateni) a celkového
kapitalu (74).

Pométuje soucasny stav s minulym a vyjadiuje schopnost vyuzivat a zhodnocovat
kapital a hodnotit dalsi vyvoj (83). Je méfitkem celkové vykonnosti ¢innosti
spole¢nosti. Ukazuje, jak efektivné firma vytvafi zisk bez ohledu na to, z jakych zdroju
je tento zisk tvoren. NerozliSuje, pofizeni aktiv z vlastnich nebo cizich zdroju.
Vysledna hodnota se porovnava s primérnou nakladovou urokovou mirou bank, kterou
by méla pievySovat. Pokud je hodnota niz$i nez nakladova urokova mira, aktiva
neprodukuji dostate¢nou hodnotu pro splatku avéru. V ptipadé vyssi hodnoty je
doporuceno co nejvyssi  zadluzeni, které funguje jako nastroj rastu (84).
Hodnotu ukazatele je dulezité hodnotit z pohledu, zda na jeji vy$i ma vliv zisk
nebo aktiva. Pokud je rist hodnoty ovliviiovan pouze poklesem aktiv, znamena to,

Ze spole¢nost bude mit v budoucnosti problémy (83).

Vyvoj rentability celkového kapitalu v letech 2013-2019
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Graf ¢&. 13: Vyvoj rentability celkového kapitalu v letech 2013-2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 85
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Porovnanim hodnot spole¢nosti s pramérnou nakladovou trokovou mirou CNB
se ukazuje, ze aktiva produkuji dostate¢nou hodnotu, aby pokryla Gvéry spolecnosti.
Neplati to ale v roce 2013, kdy byla rentabilita zaporna, jelikoz v tomto roce spole¢nost

vykézala ztratu. Hodnotu tohoto ukazatele ovliviiuje vyvoj aktiv i zisku spolecnosti.

Za ukazatele niz$iho fadu je povazovana ziskova marze a rentabilita vlastniho kapitalu

(ROE) (74).
e Ziskova marze

Ziskova marze nebo také rentabilita trzeb ¢i obratu vyjadifuje podil Cistého zisku,
ktery pfipadda na jednotku trzeb. Pro spravnou vypovidaci schopnost ukazatele
je vhodné znat trend vyvoje a hodnoty odvétvi, ve kterém spolecnost ptsobi. Ziskova
marze se hodnoti ve vzajemnych souvislostech. Pokud je dosahovano rychlého obratu
zasob a vysokého obratu trzeb, miize byt nizka hodnota tohoto ukazatele piiznivéjsi,

nez vysoka hodnota spolu s pomalym obratem zasob a nizkého obratu trzeb (86).

Vyvoj ziskové marze v letech 2013-2019
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Graf ¢. 14: Vyvoj ziskové marze v letech 2013-2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 67, 77, 78, 79

Podil ¢istého zisku, ktery pfipada na jednotku trzeb se v priméru pohybuje okolo 2,5 %.

Vyjimkami je ztratovy rok 2013 a rok 2015, kdy bylo dosazeno nizsiho zisku

nez Vv dalSich sledovanych letech. V porovnani s hodnotami odvétvi se spole¢nost
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pohybuje na nizsich hodnotach. Hodnoty zpracovani dieva v pribchu let témét skokove
rostou. V roce 2019 byl pomér ¢istého zisku na 1 K¢ trzeb ve vysi 15,08 %. Odvétvi
kovovyroby ma sinusoidni pribéh S primérnou hodnotou 9 %. Pro celkovy zavér
vyvoje ziskové marze je tieba posoudit vyvoj obratu zasob a trzeb. Tyto ukazatele

budou vypocitany jako dalsi v ukazatelich aktivity.
e Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitilu méti efektivnost, se kterou podnik vyuziva kapital
vlastnikti. Mé&fi, kolik ¢istého zisku (EAT) pfipada na jednu korunu investovaného
kapitalu. Je duilezitd zejména pro vlastniky, akcionafe, spolecniky a dalsi investory.
Ti vyviji tlak na maximalizaci zisku pfed zdanénim, minimalizaci zdanéni zisku a co
nejefektivnéj$i vyuzivani zdroje kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitdlu by méla byt
vzdy vys§i nez mozny vynos stejné rizikové investice nebo primérny rocni vynos

pétiletych statnich dluhopisti do doby splatnosti (86).

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2013-2019
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Graf ¢. 15: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2013-2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 67, 77, 78, 79

Kromé roku 2013, kdy spolecnost vykazala ztratu z podnikani, ptipada dle grafu 2,5 —
6,47 % cistého zisku na jednu korunu investovaného kapitalu. Tyto hodnoty jsou vyssi

nez prumérna ro¢ni vynosnost Sletych statnich dluhopist.
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Ukazatel¢ aktivity

Jejich analyzou ziskame odpovéd na to, jak firma hospodaii s aktivy a jejich

jednotlivymi slozkami a jaké ma toto hospodateni vliv na likviditu a vynosnost (74).
e Pocet obratl aktiv za rok

Oznacuje se jako produktivita vloZzené¢ho kapitdlu a méii efektivnost vyuZiti
veskerych aktiv. Udava miru zhodnoceni aktiv vyrobni c¢innosti spolecnosti
bez ohledu na jejich zdroje kryti. Jde o komplexni ukazatel, ktery méfi rychlost
obratu celkovych aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.

Standardizovanou doporuc¢enou hodnotou je index v rozmezi 1 az 1,5 (86).

Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2013-2019
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Graf ¢. 16: Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2013-2019

Zdroj: vlastni zdroj dle: 67, 67, 77, 78, 79

Hodnoty ukazatele spolecnosti i odvétvi spliiuji doporuceny rozsah. Znamena to,

ze vSechna aktiva ve spolecnosti jsou vyuzita efektivne.
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e (Obrat zasob

Obrat zasob vyjadfuje, kolikrat je béhem roku kazd4d polozka zisob pfeménéna

v hotovost (kolikrat je prodana) a znovu uskladnéna. Pfinasi piehled o trovni likvidity

zasob spolecnosti. Doporuc¢ena hodnota pro tento ukazatel je od 4,5 do 6 (86).

Vyvoj obratu zasob v letech 2013-2019
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Graf & 17: Vyvoj obratu zasob v letech 2013-2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 67, 77, 78, 79

Zasoby spolec¢nosti jsou beéhem roku prodany a znovu uskladnény primérné Ctytikrat.
Hodnoty jsou tedy mirné¢ pod témi doporu¢ovanymi, coz znamena, Ze zasoby
spole¢nosti jsou méné likvidni. Oborové hodnoty splituji hranici doporucenych hodnot,
zejména kovovyroba. Zasoby u zpracovatelstvi dfeva jsou pfeménény v primeéru
desetkrat za rok. To, Ze jsou hodnoty nad témi doporucenymi miiZe znamenat

neefektivni uloZeni penéZnich prosttedkl v zadsobach.

Po vypocteni ukazeteld, které ovliviiuji ziskovou marzi, tj. rist trzeb a obrat zasob,
jejichz vysledky odpovidaji obratu zasob v doporucenych hodnotach a vysokému ristu
obratu lze fici, ze ziskova marZze miize mit niz§i hodnoty. Konkrétné¢ se pohybuje

v prumérné vysi 2% podilu ¢istého zisku na 1 korunu trzeb.
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e Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava dobu, za jakou spole¢nost primérné proda své zasoby.
Znamena to, jak dlouho zasoby leZi na skladé, ¢imz na sebe vazou financni prostiedky.
Tento ukazatel udavd pocet dni, béhem kterych se zdsoba pfeméni v hotovost

nebo pohledavku (86).

Vyvoj doby obratu zasob v letech 2013-2019
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Graf ¢. 18: Vyvoj doby obratu zasob v letech 2013-2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 67, 77, 78, 79

Zasoby SWN Moravia se proméni v hotovost v priméru béhem 100 dni. Znamena to,
ze piiblizné 3 mésice trva proces vyroby schodisté, vznik pohledavky az po jeji
zaplaceni. Vzhledem k naro¢nosti vyroby a obvyklé dobé splatnosti pohledavek nejsou

tyto hodnoty prilis vysoké, i kdyz jsou vyssi nez primerné oborové hodnoty.
e Doba obratu pohledavek

Nebo také doba splatnosti pohleddavek udava, za jak dlouho bude splatna pohledavka
spolecnosti, kdy zakaznik zaplati. Jak dlouhou dobu jsou v téchto pohledavkach vazany
podnikové finance. Hodnota doby obratu pohleddvek méla odpovidat primémé dobé
splatnosti faktur, které odpovidd 30 dniim pro vSechny podniky. Vedeni podniku by
melo v pribéhu roku kontrolovat doby obratu pohleddvek se stanovenou lhitou

splatnosti a porovnavat, zda platba probiha v souladu se stanovenymi podminkami (86).
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Vyvoj doby obratu pohledavek v letech 2013-2019
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Graf ¢. 19: Vyvoj doby obratu pohledavek v letech 2013-2019
Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 67, 77, 78, 79

Spolecnost 1 obé odvétvi maji vyssi dobu obratu pohledavek, resp. dobu splatnosti vyssi
neZ 30denni. Vzhledem k naroc¢nosti vyroby schodist’ miize byt i doba splatnosti vyssi,
napt. 3mésicni. S vyssi dobou splatnosti vaznou v pohledavkach spole¢nosti finan¢ni

prostiedky.

Ukazatele rentability potvrdily ziskovost spolecnosti. Vyjimkou je pouze rok 2013,
ve kterém vykézala ztratu ze svého podnikédni. Stejné tak ukazatele aktivity odpovidaji
doporuc¢enym hodnotdm. Slabym mistem mulZe byt vysoka doba obratu pohledavek,

jejiz primérna vyse odpovida vice nez 100 dnim.
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2.7 Vypocet daniové povinnost koncernu za rok 2020

Na zakladé primérnych dat z povinnych vykazd spoleCnosti za roky 2013-2019,
bude vypoétena dan z piijmt pravnickych osob za rok 2020. Danova povinnost bude
vypoctena pro spole¢nost SWN Moravia s.r.0., jeji ovladajici spole¢nost SWN Holding
s.r.0. a dcefinou spole¢nost SWN Moravia — Schodisté¢ Treppen s.r.o. Vypocty budou
slouzit jako podklad pro navrhovou cast, ve které budou pouzity prostiedky
optimalizace danové zatéze. Vyse zaplacenych zaloh bude pro vSechny vypocty v této

I nasledujicich kapitolach v nulové vysi.
e SWN Holding s.r.o.

Jelikoz je SWN Holding s.r.o. spiSe poradenskou a ovladajici spolecnosti, ktera pfilis
nevytvaii podnikatelskou ¢innost, ¢ini jeji trzby v poslednich letech 5.000 KE¢&.

Neeviduje zadné néaklady.

Tabulka €. 6: Vypocet daiiové povinnosti SWN Holding s.r.o. za rok 2020

Vysledek hospodareni 5.000 K¢
Dan 19 % 950 K¢
Zisk po dani 4.050 K¢
Vyse a periodicita zaloh 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 68

Dan z pfijmi pravnickych osob SWN Holding za rok 2020 tedy ¢ini 950 K¢ a €isty zisk
spolecnosti je 4.050 K¢.

e SWN Moravia

Spole¢nost za rok 2020 dosahla primérnych trzeb ve vysi 105.000 tisic K¢.
Vyse zprimérovanych néakladd ¢ini 103.000 K¢&. Stejné jako v predchozich letech
vénovala spolecnost dary na prospé$né ucely, jejich primérnd hodnota je 24.000 K¢.
Naklady za sluzby, spotfebu a provoz, které¢ dle § 24 a 25 ZDP nelze uznat jako danové
vydaje a zvySuji tak zaklad dané, ¢ini 435.000 K¢. Rozdil, o ktery danové odpisy

prevysuji odpisy tcetni a snizuji tak zaklad dané, je ve vysi 336.500 K¢.
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Tabulka €. 7: Vypocet daiiové povinnosti SWN Moravia s.r.o. za rok 2020

Vysledek hospodareni (trzby — naklady) 2.000.000 K¢
+ neuznavané vydaje vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi 435.000 K¢
- rozdil, o ktery danové odpisy pievySuji odpisy ucetni 336.500 K¢
ZD I 2.098.500 K¢
- polozky snizujici ZD § 20 ZDP 24.000 K¢
ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 koruny dolt) 2.074.000 K¢
Dai 19 % 394.060 K¢
Zisk po dani (EAT) 1.679.940 K¢
Posledni zndma dan pro ucely stanoveni vyse a periodicity zaloh 394.060 K¢
Vyse a periodicita zaloh 98.515 K¢, kvartalné

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67

Po tpravé vysledku hospodareni, ktery byl navysen o nedanové naklady, snizen o rozdil
mezi danovymi a ucetnimi odpisy a nasledné jesté sniZzen o bezaplatna plnéni, vychazi
zisk po dani ve vysi 1.679 tis. K¢. Dailova povinnost SWN Moravia ¢ini 394.060 K¢.
Jelikoz je danova povinnost vys$si nez 150 tisic K¢, plyne spolecnosti povinnost odvadét

kvartalni zalohy na dan z ptijma.
e SWN Moravia — Schodisté Treppen s.r.0.

Z prumérnych dat za roky 2015-2019 byly stanoveny hodnoty, dle kterych SWN
Moravia — Schodisté Treppen doséahla trzeb ve vysi 1.348.750 K¢ a nakladd v hodnoté
1.317.750 K¢. VH pred zdanénim je ve vysi 31.000 K&. Dle ptedchozich let nejsou
uvazovany zadné dal§i upravy VH. Podle vykazi ve zkraceném rozsahu spolecnost

neeviduje zadné zaméstnance nebo odpisovany majetek.

Tabulka ¢. 8: Vypocet DPPO SWN Moravia — Schodis$té Treppen za rok 2020

Vysledek hospodareni 31.000 K&
Dan 19 % 5.890 K¢
Zisk po dani 25.110 K¢
Vyse a periodicita zaloh 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle: 69
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Vysledek hospodatfeni je zde shodny se ZD, ze kterého byla vypoctena 19% dan,
ktera ¢ini 5.890 K¢. Zisk po zdanéni spolecnosti SWN Moravia — Schodisté Treppen
S.r.0. za rok 2020 je tedy ve vysi 25.110 K¢.

Tabulka €. 9: Daieva poevinnost koncernu za rok 2020 a odvody v roce 2021

SWN Holding SWN Moravia Schodisté Treppen
Cisty zisk 4.050 K¢ 1.680.440 K¢ 25.110 K¢
Dan 950 K¢ 394.060 K¢ 5.890 K¢
Zalohy na pfisti rok 0 K¢ 98.515 K¢ 0 K¢
Daiiova povinnost koncernu celkem 400.900 K¢
Celkové odvody za rok 2021 597.930 K¢
Cisty zisk 1.709.600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz koncern nemé povinnost konsolidace ucetni zavérky, bude za kazdou spolecnost
podano samostatné danové pfizndni, zpracovany samostatné vykazy ucetni zavérky
a odvedena vypoctena dan. VySe dané z piijmi pravnickych osob za rok 2020 je
400.900 K¢. K celkovym platbam, které mimo dan z piijma v roce 2021 musi koncern
odvést, jsou pripoCteny i zalohy, které je spoleCnost povinna platit kvartalng.
Lhuta pro podani danového ptfiznani je v pfipadé SWN 1.7.2021, jelikoz mé danového
poradce, ktery pfiznani zpracovava a podava. Spolecnost v roce 2021 tedy zaplati
zalohy na dail z piijmi ve vysi 98.515 K¢ 15.9.2021 a 15.12.2021. Dalsi 2 zalohy jsou
splatné 15.3.2022 a 15.6.2021. Celkové danové odvody koncernu v roce 2021 plynouci

z dang z piijmul za zdanovaci obdobi 2020 a zaloh na dail v roce 2021 ¢ini 597.930 K¢.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Jelikoz ma mateiska i dcefina spole¢nost sidlo v CR, ale showroomy této spole¢nosti
jsou i v zahrani¢i, budou v této casti prace provedeny vypocty dané z piijmu
PO zariznych situacich. Vypocéty budou provedeny v Ceskych korundch. Dilezité

hodnoty, napt. limit trzeb, vyse zdkladniho kapitalu, budou piepocteny na mény statu.

V prvnim pftipad¢ budou jednotlivé showroomy na Slovensku, v Rakousku a Polsku
predstavovat samostatné dcefiné spolecnosti, které jsou danovymi rezidenty téchto
zemi, kde maji i sva sidla. Kazda spole¢nost bude evidovat vlastni trzby z prodeje

vyrobki a sluzeb na iizemi sidla spole¢nosti.

Druhym navrhem je situace, kdy ptijmy ztéchto pobo¢ek budou spadat pod rezim
zdanéni piijmi stalych provozoven v zahrani¢i. O piijmech ¢eské spolecnosti ze stalych
provozoven V zahrani¢i bude nutné rozhodnout, zda budou podrobeny zdanéni v CR
nebo v ptislusnych statech, odkud piijmy plynou. K tomuto budou aplikovany smlouvy
o zamezeni dvojiho zdanéni, které ma CR se zahraniénimi staty uzaviené. SZDZ budou

tvofit pfilohy této prace.

Tteti navrh spociva v modifikaci pfedchozich navrhli, kdy koncernu vzniknou dcefiné
spolecnosti 1 stalé provozovny v zahrani¢i. Pfi¢emz Ceské spole¢nosti budou vystupovat

jako jedna matetska spolecnost.

SWN Holding jako matetskd spole€nost SWN Moravia nebude zahrnuta v ramci
jednotlivych navrhd, jelikoZ jeji vysledky maji minimdlni vliv na celkové vysledky

koncernu. Jeji daftova povinnost bude pfictena zvlast a bude v kazdém néavrhu stejna.

Dosazené piijmy jednotlivych spolecnosti a ostatni Udaje pro vypocet danové
povinnosti budou rozpocitany dle grafu Rozlozeni trhu SWN Moravia. Navrhy tedy
budou vychazet ze stejnych hodnot. Divodem je zdraznéni rozdili v prévnich
upravach jednotlivych statli a vyuziti vyhod z mezinarodnich smluv. Po vypracovani
navrhli budou porovnany tyto rozdily mezi stdlou provozovnou a dcefinou spolecnosti.
Budou tedy zhodnoceny vyhody a nevyhody a povinnosti plynouci z pravnich uprav

statd a z mezinarodnich smluv.
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Zaroven je dualezité rozhodnout, kterd ze spole¢nosti koncernu bude vykovavat vyrobni
¢innost, a ktera obchodni, nebo ob¢&. Matefska spolecnost bude v kazdém névrhu
vyrobni spole¢nosti se sidlem v CR, stejné tak Geska dcefina spole¢nost bude vykonavat

obchodni ¢innost.

Na konci této kapitoly bude rozhodnuto, jaka organizaéni struktura spolecnosti a jejich
sidla budou z navrhovanych moznosti pro koncern nejoptimalngjsi z hlediska danového

zatizeni.
3.1 Vznik dcefinych spole¢nosti na Slovensku, v Rakousku a Polsku

Pfi vzniku novych dcefinych spolecnosti se predpoklada, Ze jsou splnény vSechny
zakonem dané zem¢ stanovené podminky souvisejici s jejich vznikem, jako je
minimalni vySe zakladniho kapitalu nebo registrace k dani z piijmu v piislusném state.

Danova povinnost téchto spole¢nosti bude vypoctena za prvni rok jejich ¢innosti.

V prvnim pfipad¢é bude mateiska spolecnost SWN Moravia zajistovat vyrobni ¢innost,
kdy nasledné své vyrobky proda své ceské dcetiné spolecnosti. Nové spolecnosti tedy
pusobi jako samostatné pravni subjekty, které vykonavaji vyrobni i obchodni ¢innost.
Jsou danovymi rezidenty piislusSnych stati, konkrétné Polska, Rakouska
nebo Slovenska, z ¢ehoz jim plyne neomezena danova povinnost. Spolecnosti jsou
povinny podrobit své dosazené celosvétové piijmy dani Vv pfislusném staté jejich
rezidence a zde tuto dan odvést a podat danové ptiznani. Pti vypoctu dané z piijmu

pravnickych osob se bude postupovat dle pravnich tprav téchto zemi.

Obrazek ¢. 8: Prvni navrh nové hierarchie koncernu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak uz bylo zminéno, do Rakouska jde 60 % celkové produkce SWN Moravia s.r.0.
proto je tento stat navrhnut jako mozné sidlo nové vzniklé dcefiné spole¢nosti koncernu.
Slovensko je brano jako dal$i nejvyznamnéjsi zemé, kam SWN prodava své produkty.
Vyjimkou zemi sousedicich s CR, do které nejsou prodavany vyrobky spolenosti SWN
Moravia (nebo alespon netvoii vyznamny podil na trzbach), je Polsko. Spolec¢nost ma
ale svoji pobocku na polskych hranicich v Bolaticich. Pravé proto je tato zemé& zminéna
Vv navrhové casti, kdy bude aplikovana polskd pravni Gprava a smlouva o zamezeni

dvojiho zdanéni, kterou ma CR s Polskem uzavienou.

Tabulka €. 10: Vysledky z vypo¢tu daiiové povinnosti koncernu za rok 2020

SWN Holding | SWN Moravia | SWN — Schodisté Celkem
Trzby 5.000 K¢ 105.000.000 K& 1.348.750 K¢ 106.353.750 K¢
Néklady 103.000.000 K¢& 1.317.750 K¢& 104.317.750 K¢
Vysledek hospodaieni 5.000 K¢ 2.000.000 K¢ 31.000 K¢ 2.036.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka uvadi ptehled vysledkd z vypoctu danové povinnosti koncernu za rok
2020 z ptedchozi podkapitoly. Data spolecnosti SWN Moravia — Schodisté Treppen
s.r.o. aSWN Holding s.r.o. pro vypocty datovych povinnosti zlstavaji neménné.
Vysledky SWN Moravia s.r.0. se rozdéli dle podilu na jednotlivych trzich a ptidéli

jednotlivym zahrani€nim dcefinym spole¢nostem:

Tabulka €. 11: Vychozi data pro vypocet dafiové povinnosti za rok 2020 v tis. K¢

Ceska republika
Rakousko Slovensko Polsko
Dcera Matka
Hodnota | Hodnota | Podil | Hodnota | Podil | Hodnota | Podil | Hodnota | Podil
Trzby 1.348,75 36.750 63.000 2.625 2.625
35% 60 % 25% 25%
Néaklady | 1.317,75 36.050 61.800 2.575 2.575
VH 31 700 1.200 50 50

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby v celkové vysi 105.000 tis. K¢ a naklady, které odpovidaji ¢astce 103.000 tis. K¢,

byly rozdéleny jednotlivym zemim. Ceskad dcefind spole¢nost ma stejné hodnoty
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jako v ptedchozim vypoctu. Jelikoz jiz v minulosti dosahla vysledky ze své Cinnosti,

bylo mozné z jejich vykazt odvodit primérné hodnoty pro dalsi vypocty.
Dcerina spole¢nost v Rakousku

Hodnoty pfipadajici na rakouskou dcefinou spolecnost tvoii 60 % hodnoty z celkovych

vysledkt spole¢nosti SWN Moravia.

Tabulka €. 12: Vypocet DPPO rakouské dceriné spole¢nosti za rok 2020

Vysledek hospodareni (trzby — naklady) 1.200.000 K¢
+ danoveé neuznatelné vydaje 261.000 K¢
ZD | 1.461.000 K¢
- rozdil, o ktery dafiové odpisy prevysuji odpisy ucetni 201.900 K¢
ZD 11 (zaokrouhleny na celé EUR) 1.259.100 K¢
- bezuplatna zdanitelna plnéni (dary) 14.400 K¢
Snizeny zaklad dané 1.244.700 K¢
ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 dolt) 1.244.000 K¢
Daii 25 % 311.000 K¢
- zapocet povinné dané 45.929 K¢
Vysledna dafova povinnost (zapocteno na zalohy 2021) 265.071 K¢
Zisk po dani (EAT) 979.629 K¢
Posledni znama dan pro ucely stanoveni vyse a periodicity zaloh 311.000 K¢
Vyse a periodicita zaloh 77.750 K¢, kvartalné

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse trzeb za rok 2020 byla tedy ve vysi 63.000 tis. K¢ a vyse naklada 61.800 tis. K¢&.
Danové neuznatelné vydaje tvotily naklady na reprezentaci a nedanoveé sluzby. Rozdil
mezi danovymi a ucetnimi odpisy snizil zéklad dan€ o 201.900 K&. ZD mohl byt snizen
také o hodnotu daru ve vysi 14.400 K¢. Ze zaokrouhleného zakladu dané byla
vypoctena dait z piijmit PO ve vy$i 311.000 K¢. JelikoZ je rakouska s.r.o. povinna
na zacatku obdobi zaplatit minimalni dan ve vysi 1.750 EUR (45.929 K¢, kurz eura
dle CBN k31.12.2020 je 26.245 K& (87)), zapodte se tato zaplacena Gastka
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s vypoCtenou dani za rok 2020. VysSe danové povinnost za rok 2020 tedy Ccini
265.071 K¢. Vypocet zalohy na dan piijmt vychazi z ¢astky 311.000 K¢. Zalohy jsou
dle zdkona o KStG hrazeny kvartaln¢, tudiz vySe jedné zalohy cCini 77.750 K¢
(2.962,47 EUR). Za rok 2021 odvede 2 zalohy v celkové vysi 155.550 K&. Cisty zisk
po odecteni dan¢ a zaloh placenych v roce 2021 je 979.629 K¢.

Dcefina spole¢nost na Slovensku

Na slovenskou spole¢nost piipada 2,5% vySe z celkovych hodnot matetské spole¢nosti
z vypoctu v kapitole 2.5. Vyse trzeb slovenské spole¢nosti je 2.625.000 K¢. Naklady
tvoii Castku 2.575.000 K¢&. Vysledek hospodateni spolecnosti za rok 2020 tedy
odpovida castce 50.000 K¢.

Tabulka €. 13: Vypocet DPPO slovenské dceiiné spolecnosti za rok 2020

Vysledek hospodareni (trzby — naklady) 50.000,00 K¢
+ neuznavané vydaje vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu 10.875,00 K¢
- rozdil, o ktery danové odpisy prevysuji odpisy ucetni 8.412,50 K¢
ZD 52.462,50 K¢
Daii 21 % 11.017.13 K¢é
Zisk po dani (EAT) 41.445,37 K¢
Posledni znama dan pro ucely stanoveni vyse a periodicity zaloh 11.017,13 K¢
Vyse a periodicita zaloh 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hospodatfeni byl navySen o dafové neuznatelné ndklady a snizen o rozdil
danovych a ucetnich odpisi. Zaklad dané€ nelze snizit o bezuplatnd zdanitelnd plnéni.
Dle § 47 ZDP SK se vSechny vypocty zaokrouhluji s pfesnosti na 2 desetinna mista.
Pokud je na druhém desetinném misté Ccislice 5 nebo vyS$i, je zaokrouhleno

matematicky nahoru.

Jelikoz trzby (vynosy) piesahly 100.000 EUR, ¢ini sazba dané z pfijma pravnickych
osob 21 %. Dle piepoc¢tu kurzu k 31.12.2020 odpovidaji vynosy ¢astce 100.019 EUR.
Pokud by byly niZs§i nez 100 tis. EUR, sazba dané by byla 15 %. Zaloha na dan z piijmt
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se v pripade slovenské spolecnosti nepocitd, jelikoz posledni zndma danova povinnost

nepiekrocila ¢astku 5.000 eur (131.225 K¢).
Dcefina spolecnost v Polsku

Vychozi hodnoty pro vypocet dané z piijmi pravnickych osob polské spolecnosti
odpovidaji hodnotam slovenské spolecnosti, tedy 2,5% vysSe zcelkovych hodnot

matefské spole¢nosti z vypoctu v kapitole 2.5.

Tabulka ¢. 14: Vypocet DPPO polské dcefiné spole¢nosti za rok 2020

Vysledek hospodareni (trzby — naklady) 50.000 K¢
+ neuznané vydaje vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni P 10.875 K¢
- rozdil, o ktery dafiové odpisy prevysuji odpisy ucetni 8.412 K¢
ZD | 52.463 K¢
- polozKy snizujici ZD (dary) 600 K¢
ZD 11 51.863 K¢
Dan 9 % 4.668 K¢
Zisk po dani (EAT) 47.195 K¢
Posledni znama dan pro ucely stanoveni vysSe a periodicity zaloh 4.668 K¢
Dan pro stanoveni vyse zalohy po prvnim kvartale 9.854 K¢
Vyse a periodicita zaloh 1.167 K¢, kvartalné

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hospodateni byl navySen o danové neuznatelné ndklady a sniZzen o rozdil
mezi danovymi a uéetnimi odpisy. Jelikoz vyse trzeb spolecnosti neptesahla 2 miliony
euro, nebo 9.229.600 PLN (52.490.000 K¢ (88)), 1ze ji povazovat za malého danového
poplatnika. Sazba dan¢ z pfijmia pravnickych osob tedy ¢ini 9 % a vySe dan€ z piijmi
pravnickych osob za rok 2020 je 4.668 K¢. Zalohy mize maly danovy poplatnik platit
kvartalné. Kvartalni vySe zalohy ¢ini 1.167 K¢.

SWN Moravia — Schodisté Treppen s.r.o.

Podminky pro ¢eskou dcefinou spolecnost se vV tomto navrhu neméni.

84



Tabulka & 15: Vypotet daiiové povinnosti dcefiné spole¢nosti v CR za rok 2020

Vysledek hospodaieni 31.000 K¢
Dan 19 % 5.890 K¢
Zisk po dani 25.110 K¢
Vyse a periodicita zaloh 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet je stejny jako v predchozim piikladé v kapitole 2.5, kdy byl vysledek
hospodareni spole¢nosti 31.000 K¢. VH neni dale upravovan, tvofi tedy zéklad dan¢,
ze kterého je vypoctena dan z pfijmt pravnickych osob ve vysi 5.890 K¢. Povinnost

odvodu zaloh na dani neni.
SWN Holding s.r.o.
Trzby spole¢nost SWN Holding ¢ini 5.000 K¢. Néklady zadné neeviduje.

Tabulka €. 16: Vypocet dafiové povinnosti SWN Holding s.r.o. za rok 2020

Vysledek hospodateni 5.000 K¢
Dan 19 % 950 K¢
Zisk po dani 4.050 K¢
Vyse a periodicita zaloh 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Dan z ptijmi pravnickych osob SWN Holding za rok 2020 tedy ¢ini 950 K¢ a ¢isty zisk
spolecnosti je 4.050 K¢.

SWN Moravia s.r.o.

Spolecnost za rok 2020 dosahla primérnych trzeb ve vysi 36.750 tis. K& VySe néklada
¢ini 36.050 tis K¢. Hodnota dari, které spolecnost vénuje na prospésné ucely, byla
ve vysi 35 % celkové hodnoty z vypoctu v kapitole 2.5, a sice 8.400 K¢. Dale eviduje
naklady, které dle § 24 a 25 ZDP nelze uznat jako danové vydaje a zvysuji tak zaklad
dan¢é o 152.250 K¢. Tato hodnota odpovidd 35% podilu celkové Castky této polozky.
Rozdil, o ktery danové odpisy prevysSuji odpisy ucetni a snizuji tak zaklad dané, je

ve vysi 117.775 K¢.
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Tabulka €. 17: Vypocet danové povinnosti mateiské spolenosti za rok 2020

Vysledek hospodareni (trzby — naklady) 700.000 K¢
+ neuznavané vydaje vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmua 152.250 K¢
- rozdil, o ktery dafiové odpisy prevysuji odpisy ucetni 117.775 K¢
ZD | 734.475 K¢
- polozky snizujici ZD § 20 ZDP 8.400 K¢
Snizeny zéklad dan¢ 726.075 K¢
ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 koruny dolt) 726.000 K¢
Dan 19 % 137.940 K¢
Zisk po dani (EAT) 588.135 K¢
Posledni znama dan pro ucely stanoveni vysSe a periodicity zaloh 137.940 K¢
Vyse a periodicita zaloh 55.176 K¢, pololetné

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hospodareni, ktery byl upraven o nedanové néklady, rozdil mezi danovymi
a ucetnimi odpisy a poskytnutym beziplatnym plnéni, davd po zaokrouhleni na celé
tisice dolti zaklad pro vypocet dané z piijmi pravnickych osob ve vysi 726.000 K¢.
Tato dan vychazi 137.940 K¢. U dani nedo$lo k Zddnym tpravam, tudiz je shodna s vysi
posledni znamé dané€ pro ucely stanoveni zaloh na dani z ptijmu. Jeji vySe se pohybuje
v rozmezi od 30 000 do 150 000 K¢. Znamena to, ze zalohy budou placeny pololetné
vevysi 40 % posledni znamé dané, tzn. 55.176 K¢ k15.12.2021 a 15.6.2022,

jelikoZ spolecnosti podava danové priznani danovy poradce.

Tabulka ¢. 18: Polozky upravujici vysledek hospodareni a zaklad dané

Ceska republika Rakousko Slovensko Polsko
Nedanové naklady 152.250 K¢ 261.000 K¢ 10.875,00 K¢ 10.875 K¢
Polozky snizujici ZD 117.775 K¢ 201.900 K¢ 8.412,50 K¢ 8.412 K¢
Bezliplatna plnéni 8.400 K¢ 14.400 K¢ 0,00 K¢ 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tato tabulka shrnuje polozky, o které byl upraven vysledek hospodateni a nasledné
zaklad dané. Nedanovymi naklady, které nelze uznat jako vydaje vynalozené
na dosazeni zajisténi a udrzeni pfijmi, jsou zejména nedanové sluzby a reprezentace,
poskytnuté dary. Rozdilem mezi danovymi a ucetnimi odpisy Ize snizit VH piipadné
ZD (zélezi na pravni upravé daného statu). Zaklad dané je mozné snizit i o hodnotu
poskytnutého daru, ktery taktéz spliiuje podminky zakona o dani z pfijmt jednotlivych

zemi. Na Slovensku nelze darem snizit ZD.

Tabulka ¢. 19: Dafové odvody koncernu za rok 2021

Ceska republika
Rakousko | Slovensko Polsko
SWN Holding | SWN Moravia Dcera
Cisty zisk 4.050 K¢ 588.135 K¢ 25.110 K¢ | 979.629 K¢ | 41.445K¢ | 47.195 K¢
Dan 950 K¢ 137.940 K& 5.890 K¢ | 311.000 K¢ | 11.017 K& | 4.668 K¢
Zalohy 2021 0Ke 55.176 K¢ 0 K¢ | 155.500 K¢ 0 K¢ 3.501 K¢
Darfiova povinnost koncernu celkem 471.465 K¢
Celkové odvody za rok 2021 685.542 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ceské spolecnosti odvedou 206.394 K& na dani z piijmd pravnickych osob. Zalohy
na dan, které plati pouze SWN Moravia, budou placeny pololetné ve vysi 40 % posledni
zndmé dané, tzn. 55.176 K¢ k 15.12.2021 a 15.6.2022. JelikoZ spole¢nosti podava
danové ptiznani danovy poradce, lhiita pro podani danového piiznani je do 1.7.2021.

Danové zatizeni ¢eskych spolecnosti v roce 2021 je tedy ve vysi 199.956 K¢.

Rakouska spolecnost na zacatku roku 2020 i 2021 zaplatila minimalni dan z piijma
ve vysi 45.929 K¢. Danova povinnost po zapocteni minimalni dané ¢ini 265.071 K¢.
Vyse kvartalni zalohy ¢ini 77.750 K¢. V roce 2021 budou odvedeny 2 kvartalni zalohy.
Celkova vyse zatiZeni rakouské spolecnosti je tedy 466.500 K¢.

Slovenské spole¢nost odvede pouze dai z ptijmi PO ve vysi 11.017 K¢.

Odvody polské spolecnosti ¢ini 7.002 K&, které zahrnuji dan z ptijmi pravnickych osob
Vv Castce 4.668 K¢ a zdlohy na dan z piijmi. Zalohy jsou splatné k 20. dni kazdého

tretitho mésice v roce. To znamena, Ze zaloha ve vysi 1.167 K¢, bude placena 20.6.2021,
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20.9.2021, 20.12.2021. Posledni zaloha je splatna 20.3.2022. Polska spole¢nost
béhem roku 2021 odvede 8.169 K¢.

Celkové odvody koncernu na dani z piijmt pravnickych osob za rok 2020 a zni
plynoucich zéaloh v roce 2021 ¢ini 685.572 K¢.

3.2 Vznik stalych provozoven na Slovensku, v Rakousku a Polsku

Dal§im navrhem je situace, kdy matefska a dcefina spole¢nost sidli v CR a V ostatnich
statech vznikly koncernu stalé provozovny, jejichz pfijmy budou plynout matetské
spole€nosti. Stalym provozovnam budou pieprodany vyrobky pro obchodni ¢innost.
V ramci vypocti se bere, Ze je mezi spojenymi osobami dodrzen princip trzniho
odstupu. Pro zjisténi, jaky stat ma pravo podrobit ptijem dani ze stalych provozoven,

budou aplikovany mezinarodni smlouvy, které ma CR uzaviené s ostatnimi staty.

Mateiska
spole¢nost
[ |
Stala Stala Stala
provozovna provozovna provozovna
v Rakousku na Slovensku v Polsku

Obrazek ¢. 9: Druhy navrh nové hierarchie koncernu

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto piipadé tedy bude matefska spolecnost SWN Moravia podavat dafové
pfiznani, ve kterém uvede tuzemské i zahrani¢ni pfijmy dosazené ze svych stalych
provozoven. Je tedy dafovym rezidentem CR, ktery ma povinnost zdanit zde viechny
své celosvétové piijmy. Pro stanoveni spravné vysSe dafiové povinnosti za rok
2020 budou aplikovany SZDZ, které rozhodnou, zda bude mit CR pravo zdanit piijmy
stalych provozoven, pfipadné jakou metodu pouzit, aby bylo zamezeno dvojimu
zdanéni téchto pifijmi. DosaZené vysledky jednotlivych spolecnosti a provozoven

se budou odvijet ze stejnych dat, ktera byla pouzita v prvnim navrhu.
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Vylouéeni dvojiho zdanéni piijmi dosaZenych ze zahrani¢nich stalych provozoven

Podle smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, které ma CR uzaviené s Polskem, Rakouskem
a Slovenskem, aplikuji vSechny staty na vylouceni dvojiho zdanéni pfijmi metodu
prostého zapoctu. Metoda prostého zédpoctu spociva v tom, ze dan zaplacend v zahranici
se zapoCte na danovou povinnost v tuzemsku do vyse vypoctené dan¢ dle ceského
ZDP ptipadajici na pfijmy ze zahrani¢i. O vySi vypocltené dan¢ se snizi danova

povinnost spolecnosti. Zapocet je mozny jen do vyse danové povinnosti.

Pii stanoveni ZD nelze v CR uplatnit odgitatelné polozky a polozky snizujici zaklad
dan¢ podle zahrani¢nich pravnich ptedpist, proto budou piijmy ceské spolecnosti

upraveny o celé ¢astky polozek zvySujicich a snizujicich VH ¢i ZD.

Tabulka ¢. 20: Vypocet zakladu dané ¢eské spole¢nosti

VH (trzby — naklady) 700.000 K¢
+ neuznavané vydaje vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi 435.000 K¢
- rozdil, o ktery danové odpisy pievysuji odpisy ucetni 336.500 K¢
ZD I 798.500 K¢
- polozky snizujici ZD § 20 ZDP 24.000 K¢
Snizeny zaklad dan¢ 774.500 K¢
ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 koruny dolt) 774.000 K¢é

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaokrouhleny zaklad dané SWN Moravia ¢ini 774.000 K¢. Daéle je pro vypocet daiiové
povinnosti metodou prostého zapoctu dulezité spocitat dan dle ZDP, ktera piipada

na zahrani¢ni ptijmy. VySe dani zaplacenych v zahrani¢i vychazi u prvniho navrhu.
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Tabulka ¢. 21: Vypocet daiiové povinnosti za rok 2020 metodou prostého zapoctu

Zéklad dan¢ CR 774.000 K&
Zaklad dan¢ Rakousko 1.200.000 K¢
Zaklad dané Slovensko 50.000 K¢
Zaklad dan¢ Polsko 50.000 K¢
Celkovy zaklad dané 2.074.000 K¢
Dan 19 % 394.060 K¢
Rakousko

Podil pfijmt ze zahranic¢i na celkovém ZD 57,86 %
Dan zaplacena v zahranici 311.000 K¢
Maximalni vyse zapoctu dané 228.003 Ké
Slovensko

Podil pfijmt ze zahranic¢i na celkovém ZD 241 %
Dan zaplacena v zahranici 11.017 K¢
Maximalni vy$e zapoctu dané 9.497 K¢
Polsko

Podil pfijmt ze zahranici na celkovém ZD 2,41 %
Dan zaplacena v zahranici 4.668 K¢
Maximalni vyse zapoctu dané 9.497 K¢
Dariova povinnost v CR 151.892 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy zaklad dané spolecnosti ¢ini 2.074.000 K¢. Ze ZD je vypoctena 19% dan
ve vysi 394.060 K¢. Ztéto dané jSou vypocéteny maximalni vySe zapoétu dané
dle jednotlivych pomérd, které ptipadaji na piijmy ze zahrani¢i k celkovym piijmim.
Danova povinnost, kterou SWN Moravia za rok 2020 zaplati, ¢ini 151.892 K¢. Tato dan
byla vypoctena jako rozdil mezi 19% dani z celkového zdkladu dané, o kterého byly
odecteny maximalni vySe zdpoctu dan€, ptipadné dan zaplacend v zahranici, pokud byla
niz$i nez maximalni vySe zapocCtu dan€. Vypocet danové povinnosti je nasledujici:
394.060 K¢ —228.003 K¢ —9.497 K¢ —4.668 K¢ = 151.892 K¢.

Dle § 24 odst. 1 pism. ch) ZDP lze vysi nezapoctené Casti dan¢ zaplacené v zahranici
Vv pfistim zdanovacim obdobi uplatnit jako danovy naklad snizujici ZD. Dle piikladu

se jednd o naklady ve vysi 84.517 K¢, coz jsou nezapoctené rozdily rakouské

a slovenské dan¢ ve vysi 82.997 K¢ a 1.520 K¢.
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Vysledna daiiova povinnost SWN Moravia ¢ini 151.892 K¢. Tato vySe dané znamena,
ze spolecnost bude povinna béhem roku 2021 odvadét kvartalni zalohy na dan z piijmt
PO, tj. 37.973 K¢&. Jednotlivé splatnosti této vyse zaloh jsou k 15.9.2021 a 15.12.2021.
Zbylé 2 zalohy jsou splatné 15.3.2022 a 15.6.2022.

SWN Moravia Schodisté Treppen s.r.o.

Dcefina spolecnost podad vlastni daiiové ptiznani, jelikoz je samostatnym pravnim
subjektem. Trzby, které ze své Cinnosti dosédhla, jsou ve vysi 1.348.750 K¢. Danové
uznatelné naklady ¢ini 1.317.750 K¢&. Hospodaisky vysledek za rok 2020 je
tedy 31.000 K¢.

Tabulka & 22: Vypoéet daiiové povinnosti dceFiné spole¢nosti v CR za rok 2020

Vysledek hospodateni 31.000 K¢
Dan 19 % 5.890 K¢
Zisk po dani 25.110 K¢
Vyse a periodicita zaloh 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet daiiové povinnosti je shodny s prvnim névrhem, jelikoZ se neméni podminky
pro vypocet dle zakona ani vySe hodnot. VySe danové povinnosti je 5.890 K¢.

Z této vySe neplyne povinnost hradit zalohy na dail z ptijma pravnickych osob.
SWN Holding s.r.o.
Trzby spolecnost SWN Holding ¢ini 5.000 K¢. Naklady Zzadné neeviduje.

Tabulka €. 23: Vypocet dafiové povinnosti SWN Holding s.r.o. za rok 2020

Vysledek hospodaieni 5.000 K¢
Dan 19 % 950 K¢
Zisk po dani 4.050 K¢
Vyse a periodicita zaloh 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti

Dan z ptijmi pravnickych osob SWN Holding za rok 2020 tedy ¢ini 950 K¢ a Cisty zisk
spolecnosti je 4.050 K¢.
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Tabulka €. 24: Celkové zatiZeni koncernu za rok 2020 a daiiové odvody

DPPO SWN Moravia 151.892 K¢
DPPO SWN Moravia-S. T. 5.890 K¢
DPPO SWN Holding 950 K¢
Dan zaplacena v Rakousku 311.000 K¢
Daii zaplacend na Slovensku 11.017 K&
Dan zaplacena v Polsku 4.668 K¢
ZAlohy na daii z p¥ijmi CR 231.446 K&
Celkem 716.863 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Za Ceské spolecnosti je odvedena dan ve vysSi 158.732 K¢, ke kterym jsou pficteny
i zdlohy na dan zpfijmi, které budou zaplaceny SWN Moravia béhem roku
2021 ve vysi 75.946 K¢. Soucasti dané zaplacené v Rakousku je 1 povinnd minimalni
dain hrazend za rok 2021. Zalohy na dan zpfijmi v Rakousku ¢ini 155.500 KC¢.
Celkové odvody koncernu na dani z piijmt pravnickych osob za rok 2020 a zni
plynoucich zéloh v roce 2021 ¢ini 716.763 K¢.

V piistim zdanovacim obdobi si vSak SWN Moravia mize snizit zaklad dan¢ daniovym
nakladem, kterym je nezapoctena ¢ast dané zaplacena v Rakousku a na Slovensku
v celkové vysi 84.517 K¢.

3.3 Kombinace vzniku dcerinych spole¢nosti a stalych provozoven

Nasledujici navrhy jsou modifikaci dvou pfedchozich navrhl. Spocivaji v kombinovani
vznik dcefiné spolecnosti a stdlé provozovny v zahrani¢i. Trzby vSech ceskych
spole€nosti budou zahrnuty do trzeb SWN Moravia s.r.o. Spole¢nosti tedy vystupuyi

jako jedna matetska spolecnost.

3.3.1 Vznik dcefiné spole¢nosti v Rakousku a SP na Slovensku a v Polsku

V tfetim ndvrhu je zalozena dcefind spole¢nost v Rakousku, jelikoz tam plyne
60 % celkové produkce SWN Moravia. V Polsku a na Slovensku vznikly stalé

provozovny.
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Mateiska
spole¢nost

Stala provozovna Stala provozovna
na Slovensku v Polsku

Obrazek ¢. 10: Treti navrh nové hierarchie koncernu

Zdroj: vlastni zpracovani

Soucasti trzeb ceské matefské spolecnosti jsou 1 trzby spolecnosti SWN Holding a SWN

Moravia — Schodisté Treppen. Zabyva se tedy vyrobni i obchodni ¢innosti.
Dcefina spole¢nost v Rakousku
Pti vypoctu se vychazi z jiz upraveného zékladu dané.

Tabulka €. 25: Vypoéet DPPO rakouské dcefiné spole¢nosti za rok 2020

Zaklad dané 1.200.000 K¢
- bezuplatna zdanitelna plnéni (dary) 14.400 K¢
Snizeny zaklad dan¢ 1.185.600 K¢
ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 dolt) 1.185.000 K¢
Dan 25 % 296.250 K¢
- zapocet povinné dan¢ 45.929 K¢
Vysledna dafnova povinnost 250.321 K¢
Zisk po dani (EAT) 935.279 K¢
Posledni znama dan pro ucely stanoveni vySe a periodicity zaloh 296.250 K¢
Vyse a periodicita zaloh 74.063 K¢, kvartalné

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni znama danova povinnost je 296.250 K¢&, na kvartalnich zalohach splatnych

15.8. a 15.11.2021 bude v roce 2021 odvedeno 148.126 K¢&. Cisty zisk ¢ini 935.279 K&.
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Matei'ska spole¢nost v Ceské republice

Soucasti vypoc¢tu dané z pfijmi PO za rok 2020 bude zapocteni dani zaplacenych

Vv Polsku a na Slovensku metodou prostého zapoctu dle ustanoveni v piislusnych SZDZ.

Tabulka €. 26: Vypocet zakladu dané

VH (trzby — naklady) 736.000 K¢
+ neuznavané vydaje vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi 435.000 K¢
- rozdil, o ktery danové odpisy prevysuji odpisy ucetni 336.500 K¢
ZD I 834.500 K¢
- polozky snizujici ZD § 20 ZDP 9.600 K¢
Snizeny zaklad dan¢ 824.900 K¢
ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 koruny dolt) 824.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hospodaieni SWN Moravia je navySen o VH dalSich dvou ceskych

spole¢nosti. Zaokrouhleny ZD je tedy 824.000 K¢

Tabulka €. 27: Vypocet DPPO za rok 2020 metodou prostého zapoétu

Zaklad dan& CR 824.900 K¢
Zéklad dan& CR po zaokrouhleni 824.000 K¢
Zaklad dan¢€ Slovensko 50.000 K¢
Zaklad dan¢ Polsko 50.000 K¢
Celkovy zaklad dané 924.000 K¢
Dan 19 % 175.560 K¢
Slovensko

Podil pfijmt ze zahranic¢i na celkovém ZD 541 %
Dan zaplacena v zahranici 11.017 K&
Maximalni vyse zapoctu dané 9.498 K¢
Polsko

Podil piijmt ze zahranici na celkovém ZD 5,41 %
Dan zaplacena v zahranici 4.668 K¢
Maximalni vyse zapoctu dané 9.498 K¢
Datiova povinnost v CR 161.394 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zaklad dan¢ je navySen o hodnoty ZD dalSich dvou ceskych spolecnosti.
Jelikoz rakouské spolecnost vystupuje jako samostatny pravni celek a jeji pfijmy nejsou
zahrnuty do danového piiznani k DPPO, zvysi se podil piijmt ze Slovenska a Polska

na celosvétovych prijmech dosazenych matefskou spolecnosti.

Po zapocteni maximalni vysSe dané, v ptfipadé Polska dané zaplacené v zahraniCi,
vychazi vyslednd danovéa povinnost ¢eské spolecnosti 161.394 K¢. Z vySe této dané
plyne povinnost platit kvartalni zalohy, tj. 40.349 K¢&. V ptipadé spolecnosti SWN
Moravia je splatnost zaloh 15.9. 2021, 15.12.2021 a 15.3. a 15.6. v nasledujicim roce.

Rozdil 1.518 K&, ktery vznikl mezi maximalni vysi zapoctu dané a dani zaplacenou

na Slovensku, Ize v piistim danovém piiznani uplatnit jako naklad snizujici ZD.

Tabulka ¢. 28: Daiiové zatiZeni koncernu za rok 2020 a odvody v roce 2021

DPPO 2020 Cesk4 republika 161.394 K¢
DPPO 2020 Rakousko 296.250 K¢
Dan zaplacena na Slovensku 11.017 K&
Dan zaplacena v Polsku 4.668 K¢
Zalohy na dan z ptijmi 228.824 K¢
Celkové danové zatizeni 702.153 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tietiho navrhu je celkové danové zatizeni koncernu v podobé plateb, které musi

zaplatit v roce 2021, ve vysi 702.153 K¢.

3.3.2 Vznik dcefiné spole¢nosti v Rakousku

Ctvrtym navrhem pro stanoveni optiméalniho rozloZeni koncernu z hlediska sidel
jednotlivych spolecnosti a jejich danové zatéze je vznik rakouské dcefiné spolecnosti.
Rakouské spole¢nost bude vystupovat jako samostatny pravni subjekt a danovy rezident

Rakouska, z ¢ehoz plyne povinnost zdanit zde vSechny celosvétové piijmy.
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Mateiska
spole¢nost

Obrazek ¢. 11: Schéma koncernu dle ¢tvrtého navrhu

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto piipadé bude 60 % celkovych piijmi SWN Moravia vcetné piijmi SWN

Holding a SWN Moravia — Schodist¢ Treppen plynout rakouské spolecnosti.

Zbylych 40 % ptipadne Ceské spolecnosti

Hodnoty v tabulce jsou tedy rozdéleny v poméru 40:60 mezi ¢eskou a rakouskou

spole¢nost. Na zaklad¢ téchto dajii budou vypocteny dané z piijmua pravnickych osob

téchto spolecnosti dle ¢eské a rakouského ZDP.

Tabulka & 29: Udaje pro vypotet DPPO za rok 2020 dle &tvrtého navrhu

Ceska republika Rakousko
Hodnota Podil Hodnota Podil
Trzby 42.000.000 K¢ 63.000.000 K¢
Naklady 41.200.000 K¢ 61.800.000 K¢
Vysledek hospodareni 800.000 K¢ 1.200.000 Ké
40 % 60 %
Nedanové naklady 174.000 K¢ 261.000 K¢
Rozdil danovych a ucetnich odpisit 134.600 K¢ 201.900 K¢
Dar 9.600 K¢ 14.400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dcerina spole¢nost v Rakousku

Hodnoty ptipadajici na rakouskou dcetinou spole¢nost tvoii 60 % hodnoty z celkovych

vysledkt spole¢nosti SWN Moravia.

Tabulka ¢. 30: Vypocet DPPO rakouské dceriné spole¢nosti za rok 2020

Vysledek hospodareni (trzby — naklady)

1.200.000 K¢

+ daiiové neuznatelné vydaje

261.000 K¢

ZD |

1.461.000 K¢

- rozdil, o ktery danové odpisy pievysuji odpisy ucetni

201.900 K¢

ZD 11 (zaokrouhleny na celé EUR)

1.259.100 K¢

- bezuplatna zdanitelna plnéni (dary) 14.400 K¢

Snizeny zaklad dan¢ 1.244.700 K¢

ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 dol) 1.244.000 K¢
Dan 25 % 311.000 K¢
- zaplacend minimalni dan 45.929 K¢
Vysledna datiova povinnost 265.071 K¢
Zisk po dani (EAT) 979.629 K¢
Posledni znama dan pro ucely stanoveni vySe a periodicity zaloh 311.000 K¢

Vyse a periodicita zaloh 77.750 K¢, kvartalné

Zdroj: vlastni zpracovani

Rakouska spolecnost odvede dan ve vysi 311 tisic korun. BEéhem roku 2021 ji plyne
povinnost odvadet kvartalni zalohy na dan z piijmt PO ve vysi 77.750 K¢ ve lhttach
15.8.2021 a 15.11.2021. Ty budou uhrazeny zapoctem rozdilu mezi vyslednou dani
apovinnou dani. Celkova vyse zatizeni rakouské spolecnosti je tedy 311.000 K¢.
Cisty zisk (EAT) spole¢nosti za rok 2020 je 979.629 K¢&.

Mateiska spole¢nost v Ceské republice

Matetské spolecnosti ptipadd 40 % celkovych dosazenych trzeb a ostatnich hodnot

potiebnych pro vypocet dané z ptijml pravnickych osob.
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Tabulka €. 31: Vypocet danové povinnosti SWN Moravia za rok 2020

Vysledek hospodareni (trzby — naklady) 800.000 K¢
+ neuznavané vydaje vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmua 174.000 K¢
- rozdil, o ktery danové odpisy pievySuji odpisy ucetni 134.600 K¢
ZD I 839.400 K¢
- polozky snizujici ZD § 20 ZDP 9.600 K¢
Snizeni zaklad dané 829.800 K¢&
ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 koruny dolt) 829.000 K¢
Dan 19 % 157.510 K¢
Zisk po dani (EAT) 672.290 K¢
Posledni zndma dan pro ucely stanoveni vyse a periodicity zaloh 157.510 K¢
Vyse a periodicita zaloh 39.378 K¢, kvartalné

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse dané¢ zpiijmid PO za rok 2020 je 157.510 K¢&. Jelikoz je tato dan vyssi

nez 150 tis. K&, musi SWN Moravia odvadét vroce 2021 kvartalni zalohy na dan

z pfijmu. Jednotlivé zalohy ve vysi 39.378 K¢& jsou splatné 15.9.2021, 15.12.2021,
15.3.2022 a 15.6.2021. V roce 2021 tedy spolecnost zaplati 236.266 K& na daniovych

odvodech.

Tabulka €. 32: VySe dafiovych odvodi koncernu dle ¢tvrtého navrhu

Ceska republika Rakousko
Cisty zisk 672.290 K¢& 979.629 K¢&
Dan 157.510 K¢ 311.000 K¢
Zalohy 78.756 K¢ 155.500 K¢
Daiiova povinnost koncernu celkem 468.510 K¢
Celkové odvody za rok 2021 702.766 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse celkovych odvodu koncernu za rok 2021 ¢ini 702.766 K¢&. V dani z Rakouska

je zahrnuta i povinna dan za rok 2021.
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3.4 Porovnani vysledkii navrhi

V této casti prace budou porovnany vysledky ze vSech ¢ty navrhli moznych sidel
spolecnosti koncernu z hlediska optimalniho danového zatizeni. Duraz bude kladen
navysi dané zpfijmi pravnickych osob za rok 2020, celkové odvody koncernu

V nasledujicim roce a na vysi Cistého zisku, ktery Ize rozdélit mezi spolecniky.
1. Vznik dcefinych spole¢nosti v Rakousku, Polsku a na Slovensku

Tabulka €. 33: Vysledky prvniho navrhu

Ceska republika
Rakousko | Slovensko Polsko
SWN Holding | SWN Moravia Dcera
Cisty zisk 4.050 K¢ 588.135 K¢ | 25.110 K¢ | 979.629 K& | 41.445 K¢ | 47.195 K&
Dan 950 K¢ 137.940 K¢ 5.890 K¢ | 311.000 K¢ | 11.017 K& 4.668 K¢
Zalohy 0 K¢ 55.176 K¢ 0 K¢ | 155.500 K¢ 0 K¢ 3.501 K¢
Dariova povinnost koncernu celkem 471.465 K¢
Celkové odvody za rok 2021 685.572 K¢
Celkovy zisk koncernu 1.685.564 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ceské spolecnosti odvedou 144.780 na dani z pfijmi pravnickych osob. Pololetni
zalohy na dai z pfijmt €ini 55.176 K¢&. Danové zatizeni Ceskych spole¢nosti v roce
2021 je tedy ve vysi 199.956 K&. Rakouskd spole¢nost odvede dait ve vysi 311 tisic
korun, ve které je zahrnuta platba minimalni dané na rok 2021. Celkova vyse zatizeni
rakouské spolecnosti ¢ini 466.500 K¢. Slovenska spole¢nost odvede pouze dail z piijmt
PO ve vysi 11.017 K¢&. Odvody polské spolecnosti ¢ini 8.169 K&, které zahrnuji dan
Z ptijm0 pravnickych osob v Castce 4.668 K¢ a celkem tfi kvartalni zalohy na dan

zZ ptijmu, prvni ve vysi 3.501 K¢.
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2. Vznik stalych provozoven v Rakousku, Polsku a na Slovensku

Tabulka €. 34: Vysledky druhého navrhu

Ceska republika
Rakousko Slovensko Polsko
SWN Holding | SWN Moravia Dcera
Cisty zisk 4.050 K¢ 622.608 K& | 25.110 K& | 889.000 K& | 38.983K¢ | 45.332 K&
Dai 950 K¢ 151.892 K¢ 5.800 K& | 311.000 K& | 11.017 K¢& 4.668 K&
Zalohy 0 K¢ 75.946 K& 0 K¢ | 155.500 K& 0 K¢ 0 K¢
Daiiova povinnost koncernu celkem 485.417 K¢
Celkové odvody za rok 2021 716.863 K¢

Celkovy zisk koncernu

1.625.083 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vypocet vysledné danové povinnosti byl uzita metoda pomérné¢ho zéapoctu.

Vysledna datiova povinnost SWN Moravia ¢ini 151.892 K¢&. Tato vySe dané znamena,

ze spolecnost bude povinna béhem roku 2021 odvadét kvartalni zalohy na dan z piijmt

PO, tj. 37.973 K¢&. Pii vypoctu dané vznikl nezapocteny rozdil mezi ¢eskou dani a dani

zaplacenou vV zahrani¢i, konkrétné v Rakousku a na Slovensku. Rozdil ve vysi

84.517 K¢ lze v piistim zdanovacim obdobi uplatnit jako daiiovy néklad snizujici ZD.

Celkové odvody koncernu ¢ini 716.863 K¢.

3. Vznik dcefiné spolecnosti v Rakousku a SP na Slovensku a v Polsku

Tabulka €. 35: Vysledky tietiho navrhu

Ceska republika Rakousko Slovensko Polsko
Cisty zisk 762.606 K¢ 889.350 K¢ 38.983 K¢& 45.332 K¢
Dan 161.394 K¢ 296.250 K¢ 11.017 K& 4.668 K¢
Zalohy 80.698 K¢ 148.126 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Dariova povinnost koncernu celkem 473.329 K¢
Celkové odvody za rok 2021 702.153 K¢

Celkovy zisk koncernu

1.736.271 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani




Rakouska spolecnost vystupuje jako samostatny pravni celek, tudiz v Rakousku poda
danové priznani a zaplati dan ve vysi 296.250 K¢ spolu s dvéma kvartalnimi zadlohami
Castce 146.126 K¢. Vysledna danova povinnost ¢eské spolecnosti vychdzi po zapocteni
maximalni vysSe dané, v piipadé Polska dané zaplacené v zahrani¢i 161.394 KC¢.
Spolecnosti plyne povinnost platit kvartalni zalohy ve vysi 40.349 K¢&. Pti aplikovani
metody prostého zapoctu opét vznikl rozdil mezi maximalni vysi zapoctu dané a dani
zaplacenou na Slovensku. Rozdil ve vysi 1.519 K¢ lze v pfistim danovém pfiznani

uplatnit jako naklad snizujici zéklad dan¢. Celkové zatizeni ¢ini 702.153 K¢.

4. Vznik dcefiné spole¢nosti v Rakousku

Tabulka €. 36: Vysledky ¢tvrtého navrhu

Ceska republika Rakousko
Cisty zisk 672.290 K¢& 979.629 K¢&
Dai 157.510 K¢ 311.000 K¢
Zalohy 78.756 K¢ 155.500 K¢
Dariiova povinnost koncernu celkem 468.510 K¢
Celkové odvody za rok 2021 702.766 K¢
Cisty zisk 1.651.919 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Z navrhu, kdy byly pfijmy rozdéleny v poméru 40:60 mezi Ceskou a rakouskou
spole¢nost, vychazi celkové zatizeni 702.766 K. Rakouska spolecnost odvede dan
ve vysi 311 tisic korun a béhem roku 2021 bude hradit kvartalni zalohy na DPPO
ve vysi 77.750 K¢&. Ceska spolednost odvede dani z pfijmi PO za rok 2020 ve vysi
157.510 K¢ a v pribéhu roku 2021 bude platit také kvartalni zalohy ve vysi 39.378 K¢.

Tabulka ¢. 37: Porovnani vysledkii v§ech navrhu

1. navrh 2. navrh 3. navrh 4. navrh
Darnova povinnost celkem 471.465 K¢ 485.417 K¢ 473.328 K¢ 468.510 K¢
Zalohy na daii v roce 2021 214.177 K¢ 231.446 K¢ 228.824 K¢ 234.256 K&
Celkové odvody za rok 2021 685.642 K¢ 716.863 K¢ 702.153 K¢ 702.766 K¢
Cisty zisk 1.685.564 K¢ | 1.625.083 K¢ | 1.736.271 K¢ | 1.651.919 K¢
Cisty zisk po ode&teni zaloh 1.471.387 K¢ | 1.393.627 K¢ | 1.507.447 K¢ 1.417.663 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky je patrné, Ze nejnizsi dani z piijmua je zatizena 4. varianta, ve které¢ pusobi
pouze Ceskd matetskd spolecnost a rakouskd dcefina spolecnost. Po pficteni odvodi
zaloh na dan z piijmt v roce 2021 predstavuje nejnizsi daiovou zatéz prvni varianta,

jejiz danova povinnost vychazi pouze o 2.955 K¢ vyssi.

Nejvyssi zisk generuje koncern pii zvoleni tfeti varianty. Plati to v po odeéteni zaloh,
které bude platit v roce 2021, kdy si koncern bude ,tvofit rezervu“ (odlozi penize)
na platbu zaloh, a jeho disponibilni zisk k rozdéleni se snizi na 1.507.447 K¢.

Nejoptimalngjsi variantou z hlediska danovych odvodi a celkového zatiZeni je varianta
¢. 1, ve které v koncernu piisobi tii ¢eské spolecnosti a tfi zahrani¢ni. Celkové danové
zatiZzeni v¢etn€ odvodu zéloh v priib&hu roku 2021 je 685.642 K¢. Co se tyce vyse zisku

této varianty, dosahuje 2. nejvyssiho zisku z uvazovanych variant.

Pii vybéru nejoptimalnéjsi varianty z hlediska danové zatéZze je nutné zohlednit
I moznost dle § 24 odst. 1 pism. ch) ZDP, kdy si mize spole¢nost vysi nezapotené asti
dané¢ zaplacené v zahrani¢i uplatit jako danovy naklad snizujici ZD v pfiStim
zdaniovacim obdobi. V konkrétnim ptipad€ v druhé varianté tento nezapocteny rozdil
¢ini 84.517 K¢ ze slovenské a rakouské dané. Pokud by tedy spole¢nost dosihla
I v pfistim roce obdobnych vysledk, ZD z2. varianty, pfineslo by to nasledujici

vysledek:

Tabulka €. 38: Vypocet zakladu dané za rok 2021

VH (trzby — néklady) 700.000 K¢
- zaplacena dan v zahranici za rok 2020 84.517 K¢
+ neuznavané vydaje vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi 435.000 K¢
- rozdil, o ktery danové odpisy prevysuji odpisy ucetni 336.500 K¢
ZD I 713.983 K¢
- polozky snizujici ZD § 20 ZDP 24.000 K¢
Snizeny zaklad dané 689.983 K¢
ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 koruny dolt1) 689.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii zachovani stejnych hodnot jako vroce 2020 je diky uplatnéni zaplacené dané

v zahrani¢i jako dafiovy vydaj ZD spoleénosti v CR za rok 2021 sniZen na 689.000 K&.
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Tabulka ¢. 39: Vypocet daiiové povinnosti za rok 2021 z druhého navrhu

Zaklad dan¢ pted zaokrouhlenim 689.983 K¢
Zéklad dang CR 689.000 K¢
Zéklad dan¢ Rakousko 1.200.000 K¢
Zaklad dané Slovensko 50.000 K¢
Zaklad dan¢ Polsko 50.000 K¢
Celkovy zaklad dané 1.989.000 K¢
Dan 19 % 377.910 K¢
Rakousko

Podil pfijmt ze zahranici na celkovém ZD 60,33 %
Dan zaplacena v zahranici 311.000 K¢
Maximalni vyse zapoctu dang 227.993 K¢
Slovensko

Podil ptijmt ze zahranic¢i na celkovém ZD 251 %
Dan zaplacena v zahranici 11.017 K&
Maximalni vy$e zapoctu dané 9.486 K¢
Polsko

Podil pfijmt ze zahranic¢i na celkovém ZD 251 %
Dan zaplacena v zahranici 4.668 K¢
Maximalni vyse zapoctu dang 9.486 K¢
Datiova povinnost v CR 135.763 K&
- zaplacené zalohy v roce 2021 75.943 K&
Nedoplatek na dani 59.817 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Snizeni ¢eského zakladu dané zvysilo podil zahrani¢nich piijmi na celkovém zakladu
dané. Nedoplatek na dani spolecnosti €ini po odecteni zaloh placenych v roce
2021 59.817 K¢. Spolecnosti plyne povinnost odvadét pololetni zélohy ve vysi
23.927 K¢. K dalsim vydajim, které spolecnost vynalozila béhem roku 2021 patii
minimalni dan v Rakousku ve vysi 45.929 K¢ a zalohy na dan, které byly ve vysi
155.500, polska dan spolu se zadlohami za rok 2021 8.169 K¢ a slovenska dan ve vysi
11.017 K¢.

Rozdil mezi zaplacenou dani v zahrani¢i a vypoctenou dani dle ZDP ¢ini 84.538 K¢,

kterym lze v dalsi roce snizit zaklad dané.
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A4

Druha varianta predstavuje nejvyssi danové odvody, ale je zde moznost snizit zaklad

dan¢ v pfistich letech o nezapoctenou ¢astku dané zaplacenou v zahraniéi.

3.4.1 Porovnani stilé provozovny a dcefiné spolecnosti

Na zéklad¢ informaci zjisténych v teoretickych vychodiscich prace a udaja
z vypoctenych piikladi budou porovnany rozdily mezi dcefinou spolecnosti a stalou
provozovnou. Z danovych zakonti Rakouska, Polska a Slovenska budou uvedeny

konkrétni ptiklady zminénych vyhod.

Tabulka €. 40: Zakladni rozdily mezi dcefinou spole¢nosti a stalou provozovnou

DcefFina spolecnost Stala provozovna

Danové rezidentstvi Danovy rezident Danovy nerezident

vyhody | vyuZiti slev na dani, snizeni ZD vyhody ze SZDZ

Danova povinnost Neomezena Omezena

vyhody | snizena sazba dané z piijmua zaplacena dan v zahrani¢i danovy naklad

Zdroj: vlastni zpracovani

Dcefina spolec¢nost vV zahrani¢ni se stava daiiovym rezidentem piislusné zem¢. Znamena
to, Ze se pii zdanovani piijmi fidi pravni Gpravou statu, ve kterém sidli. Zaroven ma
neomezenou daniovou povinnost a musi se registrovat k dani z pfijma pravnickych osob.
Vyhodami danového rezidenstvi v pfislusnych statech je to, Ze poplatnici mohou
vyuZzivat slev na dani a snizovat zaklad dan€ o polozky definované zakonem. Pfi splnéni

podminek pro né€ plati i snizena sazba dané z ptijmu.

Konkrétné v ptipadé Rakouska lze vyuzit tzv. zakladaciho privilegia, kterd v prvnich
deseti letech snizuje nové vzniklé spolecnosti povinnou minimalni dan, kterd je ve vysi
1.750 EUR (5 % ze ZK). Vyse povinné minimaln¢ dané v prvnich 5 letech ¢ini
500 EUR, Vv 6.-10. roce 1.000 EUR. Zakladaci privilegium lze vyuzit, pokud ZK
spole¢nosti ¢ini alespont 10.000 EUR. Na rozdil od CR povoluje Rakousko odpocet
ztraty na neomezené¢ dlouhou dobu. Maximalni vySe odpoctu ztraty za zdanovaci

obdobi je 75 % z kladného zisku, zbytek ztraty je mozné uplatnit v dalSich letech.

Sazba dané z pfijml pravnickych osob na Slovensku ¢ini 21 %. Pokud vSak trzby

spole¢nosti neptekroci 100.000 EUR, zdatuji svoje ptijmy snizenou 15 % sazbou dané.

104



Pokud je spolecnost danovym rezidentem Polska s kapitalem alespont 1 milion PLN,
ma moznost vytvofeni danové kapitalové skupiny umoznujici skupinové zdanéni.
To umoziuje vzajemné zapocitavani zisku a ztrat. Danova kapitalova skupina se vytvari
na minimaln¢ tfilet¢ obdobi u spolecnosti, které jsou kapitdlové propojeny alespon
95 %. Musi byt slozena nejmén¢ ze dvou obchodnich spolecnosti s pravni subjektivitou.
Sazba dan¢ z pifijmi PO v Polsku ¢ini 19 %, pokud je ale spolecnost povazovana
na dan¢ho daniového poplatnika, vySe dané je sniZzena na 9 %. Malym poplatnikem je

spolecnost, jejiz vynosy nepiekroc¢i 2 mil. EUR, ptipadné ekvivalent v PLN.

Stalé provozovny jsou danovymi nerezidenty v zemich, ve kterych jsou zfizeny.
Maji omezenou danovou povinnost, tzn., ze pfiznavaji a dan odvadi pouze z piijmui
dosazenych v pfislusném staté. Pravo statu na zdanéni stalych provozoven se fidi
smlouvami o zamezeni dvojiho zdanéni, ze kterych €asto plynou vyhody pro zac¢astnéné
strany. N¢které pfijmy nejsou predmétem dané nebo mohou byt od dané osvobozeny.
V ptipadé Polska, Rakouska i Slovenska se na ptijmy ze stalych provozoven dosazené
rezidentem CR aplikuje metoda prostého zapoétu. Ta umoZiiuje pomérné zapodteni
dané zaplacené v zahranici s ¢eskou vypoctenou dani. Rozdil, o ktery pfevysi zaplacena
dait v zahrani¢i maximalni vySe pro zapocet dané, lze v nasledujicim zdanovacim

obdobi pouzit jako danovy vydaj snizujici zaklad dané.
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4 OPTIMALIZACE DANOVE ZATEZE KONCERNU

Na zakladé¢ vSech navrhi a jednotlivych vyhod, které umoznuji pravnich upravy
jednotlivych zemi, bude sestavena varianta hierarchie spole¢nosti, které nejlépe

optimalizuje dafovou zatéz celého koncernu.

Celkové trzby SWN s.r.0. z analytické ¢asti ve vysi 105.000.000 K¢ a kK nim piislusné

naklady budou rozdéleny Vv nésledujicich pomérech:

Tabulka ¢. 41: Rozdéleni trZzeb mezi jednotlivé zdroje prijmi v K¢

Ceska republika Rakousko Slovensko Polsko

Hodnota | Podil | Hodnota | Podil | Hodnota | Podil | Hodnota | Podil

Trzby 36.750.000 | 35% | 63.000.000 | 60 % | 2.100.000 2% 3.150.000 3%
Naklady 36.000.000 62.758.000 2.060.000 2.182.000
VH 750.000 242.000 40.000 968.000

Zdroj: vlastni zpracovani

V koncernu tedy bude pusobit ¢eska matefska spolecnost se zakladem dané za rok
2020 ve vysi 750 tis. K&. Zaroven rakouska dcefina spolenost se zakladem dané
V hodnoté 242.000 K¢, ktera vyuzije zakladaciho privilegia pro nové vzniklé rezidentni
spole¢nosti. Dcefina spole¢nost vznikne i1 na Slovensku, jelikoz v roce 2020 dosahla
trzeb ve vysi 2.100.000 K¢, coz je po prepoctu 80.015,24 EUR. Tato vySe trzeb spliiuje
podminku pro snizeni sazby dan¢ z ptijmti pravnickych osob na 15 %. Posledni dcefina
spolecnost bude v Polsku se ZD 968.000 K¢, kde je povazovano za malého poplatnika,

tudiz sazba dan¢ z ptijmt PO je ve vysi 9 %.
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Tabulka €. 42: Vypoéet DPPO SWN Moravia za rok 2020

Zaklad dané 750.000 K¢
- polozky snizujici ZD § 20 ZDP 9.600 K¢
Snizeny zaklad dané 740.400 K¢
ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 koruny dolt1) 740.000 K¢
Dan 19 % 140.600 K¢
Zisk po dani (EAT) 599.800 K¢
Posledni znama dan pro ucely stanoveni vySe a periodicity zaloh 140.600 K¢
Vyse a periodicita zaloh 56.240 K¢, pololetné

Zdroj: vlastni zpracovani

Danova zatéz ceské spolecnosti skladajici se z dan€ z pfijmil a jedné pololetni zalohy

na ni splatné 15.12.2021 je 196.840 K¢.

Tabulka €. 43:Vypocet DPPO rakouské spole¢nosti za rok 2020

Zaklad dané 242.000 K¢
- bezuplatna zdanitelna plnéni (dary) 14.400 K¢
Snizeny zaklad dan¢ 227.600 K¢
ZD 11 (zaokrouhleny na celé 1000 dol) 227.000 K¢
Dan 25 % 56.750 K¢
— snizena dan 500 EUR 13.123 K¢
Vysledna datiova povinnost 43.627 K¢
Zisk po dani (EAT) 214.477 K&
Posledni znama dan pro ucely stanoveni vySe a periodicity zaloh 56.750 K¢
Vyse a periodicita zaloh 14.188 K¢, kvartalné

Zdroj: vlastni zpracovani

Diky moznost vyuziti zakladaciho privilegia byla v roce 2020 i v roce 2021 zaplacena
minimalni dan ve vy$i 500 EUR, po pfepoctu 13.123 K¢&. Po zapoctu €ini vysledna
danova povinnost za rok 2020 43.627 K¢. Z 25 % vySe dané€ jsou odvadény kvartalni
zalohy ve vysi 14.188 K¢/Q. Celkové odvody za rok 2021 ¢ini 85.126 K¢.
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Tabulka €. 44: Vypoéet DPPO slovenské spole¢nosti za rok 2020

Trzby 2.100.000 K¢
Néklady 2.060.000 K¢
ZD 40.000 K¢
Daii 15 % 6.000 K¢
Zisk po dani (EAT) 34.000 K¢
Posledni znama dan pro ucely stanoveni vyse a periodicity zaloh 6.000 K¢
Vyse a periodicita zaloh 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby dosazené slovenskou spolecnosti za rok 2020 ¢ini po ptepoctu 80.015 EUR.
Tato vyse splituje podminku pro snizeni sazby dané z ptijmt na 15 %. Poplatnik dané
Z ptijma pravnickych osob je povinen platit zalohy na tuto dan, pokud, jeho posledni
znama danova povinnost prekrocila ¢astku 5.000 EUR. V tomto piipadé tedy zalohy

placeny nebudou. Jedinym odvodem je tedy dan ve vysi 6.000 K¢.

Tabulka €. 45: Vypocet DPPO polské spolecnosti za rok 2020

Zaklad dané 968.000 K¢
Daii 9 % 87.120 K¢
Zisk po dani (EAT) 880.880 K¢
Posledni znama dan pro ucely stanoveni vysSe a periodicity zaloh 87.120 K¢
Dan pro stanoveni vyse zalohy po prvnim kvartale 183.920 K¢
Vyse a periodicita zaloh 21.780 K¢, kvartalné

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako maly danovy poplatnik, ktery nepiekrocil vysi vynost 2 miliony EUR, muize
spolecnost uplatnit 9% sazbu dané zpifijmi PO. Z datové povinnosti za rok
2020 ve vysi 87.120 K¢, ma jako dalsi vyhodu MDP moznost platby kvartalnich zaloh
na dan z pfijmi. VySe zalohy placené k 20. dni pfislusnych mésict ¢ini 21.780 K¢.

Celkova zatéz polské spolecnosti za rok 2021 ¢ini 130.680 K¢.

Ptijmy SWN Holding a SWN Moravia — Schodist¢ Treppen zUstavaji ve stejné vysi.

Tedy celkové bude odvedeno 6.840 K¢ na dani z pfijmu za tyto spolecnosti.
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Tabulka €. 46:

Darové zatiZzeni koncernu po uplatnéni vyhod ze ZDP stati

Ceska republika
SWN SWN SWN — Rakousko Slovensko Polsko
Holding Moravia Dcera
Cisty zisk 4.050 K¢ | 1.146.470 K¢ | 25.110K¢ | 170.750 K¢ 34.000 K¢ 880.880 K¢
Dan 950 K¢ 343.330 K¢ 5.890 K¢ 56.750 K¢ 6.000 K¢ 87.120 K¢&
Zalohy 0Ke 171.666 K¢ 0Ke 28.376 K¢ 0 Ke 43.560 K¢
Daiova povinnost koncernu celkem 297.310 K¢
Zalohy na dan v roce 2021 128.176 K¢
Celkové odvody za rok 2021 425.486 K¢
Celkovy zisk koncernu 1.714.690 K¢

Cisty zisk po ode¢teni zaloh na rok 2021

1.586.514 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Po uplatnéni vyhod plynoucich z pravnich Gprav zahrani¢nich stat vychdzi celkova

daniova povinnost koncernu ve vysi 297.310 K¢. Prislusné vySe trzeb byly rozdé€leny,

aby spliovaly podminky pro snizeni sazeb dani. Pro praktickou aplikaci je tedy dilezité

tyto podminky dané zakonnymi apravami statt sledovat, aby bylo docileno co nejnizsi

danové zatéze. VysSe celkovych odvodil za rok 2021 ¢ini 128.176 K¢. Zisk, ktery lze

po rozhodnuti valné hromady rozdélit, ¢ini 1.630.141 K¢&.

Tabulka ¢. 47: Porovnani variant pro optimalizace dafnové zatéZe koncernu

Varianta pii uplatnéni vyhod

Nejoptimalnéjsi varianta

stath z navrhové ¢asti
Danova povinnost celkem 297.310 K¢ 471.465 K¢
Zalohy na dan v roce 2021 128.176 K¢ 214.177 K&
Celkové odvody za rok 2021 425.486 K¢ 685.642 K¢
Cisty zisk 1.714.690 K¢& 1.685.564 K&
Cisty zisk po odeéteni zaloh 1.586.514 K¢ 1.471.387 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V porovnani s nejoptimalnéjsi 1. variantou z navrhové casti, je z hlediska nizSich

odvodil a vysSiho zisku vyhodné&j$i novy navrh po vyuziti vSech vyhod dle danovych

zakonl uvazovanych zemi.

109




Nejoptimalngj§im navrhem je tedy ten, kdy v Ceské republice ptisobi tii spoleénosti
ajedné znich vzniknou 3 dcefiné spoleCnosti v zahrani¢i, konkrétn¢ v Polsku,

Rakousku a na Slovensku.

Tabulka ¢. 48: Porovnani nejoptimalnéjsi varianty a soucasného stavu

Nejoptimalnéjsi varianta Soucasny stav
Danova povinnost celkem 297.310 K¢ 400.900 K¢
Zalohy na dan v roce 2021 128.176 K¢ 197.030 K¢
Celkové odvody za rok 2021 425.486 K¢ 597.930 K¢
Cisty zisk 1.714.690 K¢& 1.709.600 K&
Cisty zisk po odeéteni zaloh 1.586.514 K¢ 1.512.570 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vybrand varianta, kterd piinds$i koncernu nejnizSi danové zatizeni a nejvyssi zisk,

je vyhodné&jsi neZ soucasny stav.

Za rok 2020 dosahl koncern zisku 1.714.690 K¢. Jelikoz je SWN Moravia povinna
platit zalohy na dan z pfijmi, bude mezi spole¢niky rozdélen pouze zisk snizeny prave

0 vysi zéloh splatnych v roce 2021, tj. o ¢astku 128.176 K¢.

Tabulka €. 49: Vyplata podilu SWN Holding

Cisty zisk za rok 2020 1.714.690 K¢
Tvorba rezervniho fondu 10 % 171.469 K¢
Ostatni fond — thrada zéloh 128.176 K¢
Zisk k rozdéleni 1.415.045 K¢
Srazkova dan 15 % 212.256 K¢
Vyse podilu SWN Holding 1.120.789 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost SWN Moravia v roce 2020 dosahla ze vSech provozoven zisku snizeného
0 dan z piijmut ve vysi 1.1714.690 K¢. Z tohoto zisku mtze na zaklad¢é rozhodnuti valné
hromady vyplatit podil svému jedinému spole¢nikovi SWN  Holding.
Jelikoz si spolecnost tvoii rezervni fond, bude do né& odvedeno 10 % z tohoto zisku
a také budou odloZeny penize na platbu zaloh na dail z pfijml. VySe odmény pro SWN
Holding ¢ini 1.120.789 K¢. Jedna se o netto hodnotu, jelikoz SWN Moravia je povinna

z vyplaty srazit dan v sazbé 15 % a odvést mistné prislusnému spravci dan¢.
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Jednotlivé varianty z navrhové Casti jsou porovnavany z hlediska danovych odvodii.
Prace se nezabyva poplatky za zalozeni jednotlivych spolecnosti a jejim fungovanim,
se kterym souvisi naklady na provoz, mzdy zaméstnanct, pronajmy budov, investice
do nakupu stroji atp. Tato problematika podnikani v zahrani¢i spojena se zaloZenim

spolecnosti v jednotlivych zemich by mohla byt tématem na dalsi préci.
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ZAVER
Prace byla zaméfena na optimalizaci dafiové zatéze koncernu, ktery sidli v Ceské

republice. Optimalizace mélo byt docileno prostfednictvim zmény sidla dcefiné

spolecnosti. Navrzenymi zemeémi pro nové sidlo bylo Rakousko, Polsko a Slovensko.

Subjektem, kterému se prace vénovala, byl koncern, v némz pulsobi spolecnosti
sruéenim omezenym. Nejveétsi pozornost byla upirdna vyrobni spole¢nosti SWN
Moravia s.r.0., jelikoz je zakladajici spolecnosti a zaroven dosahuje nejvyssich vysledkt
ze své c¢innosti. Jako jedina sestavuje Ucetni vykazy v plném rozsahu, tim padem je

0 jejim hospodateni nejvice dostupnych informaci.

V teoretické casti prace jsou pomoci odborné literatury a pravnich Gprav vymezeny
zakladni pojmy souviseji s tématem prace, jako spolenost s rucenym omezenym,
podnikatelskd seskupeni a dan z ptijmi pravnickych osob. Jelikoz je v navrhové ¢asti
uvazovano o zmeén¢ sidla spolecnosti, jsou soucasti teoretickych vychodisek i zakladni
informace o dani z pfijmu pravnickych osob ve vybranych zemich. Analyticka cast
se vénovala piedstaveni subjektu jeho historii a organizani struktufe a jejim
vysledkim. Pomoci stru¢né strategické a financni analyzy byl zachycen vyvoj
hospodateni spolecnosti za minuld obdobi ve srovnani s odvétvim, ve kterém plisobi.
Zavérem kapitoly byla vypoltend dan zpii{jmid pravnickych osob na zakladé
pramérnych dat z pfedchozich let. V navrhové ¢asti byly stanoveny varianty pro sidlo
dcefiné spolecnosti. Kromé& zmény sidla dcefiné spolecnosti byly uvaZzovany varianty
vzniku vice dcefinych spolecnosti v zahrani¢i a také vznik stilych provozoven
Vv zahrani¢i, pfipadné¢ kombinace vzniku dcefiné spolecnosti i1 stalé provozovny
Vv zahrani¢i. V souladu s legislativou zminénych zemi byla v jednotlivych navrzich
vypoctena dan z prijmt pravnickych osob za rok 2020 a nasledné odvody zaloh na tuto
dan. Pii vypoctu danové povinnosti, kdy Ceské spolecnosti plynou piijmy ze stalé
provozovny V zahranici, byla pouzita metoda prostého zapoctu. Tato metoda vylouceni
dvojiho zdanéni je obsaZena ve smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni uzavienych
Ceskou republikou se vSemi tfemi zminénymi staty. Po porovnani vysledkd
dle jednotlivych navrhi byla vybrana nejoptimalnéjsi varianta, ktera koncernu piinasi

nejvyssi zisk a soucasné nejniz8§i danovou zat€z ve formé& vySe dané z pfijmul
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pravnickych osob a zaloh na tuto dan. Soucasti této kapitoly bylo i porovnani vzniku
stalé provozovny a dcefiné spolecnosti, kdy byly uvedeny konkrétni piiklady

Z legislativy navrhovanych zemi.

Nasledn¢ ve ¢tvrté casti byla vypoctena danova povinnost koncernu na zaklad¢é vyhod,
které¢ plynou zpravnich tUprav jednotlivych stati. Tento vysledek byl porovnan
S nejoptimalnéjsi variantou z ndvrhové casti. Ze zvolené nejvyhodnéjsi varianty byl
vyplacen podil na zisku spolecnosti SWN Holding, ktera drzi v SWN Moravia
100% podil, tim padem je jedinym spole¢nikem.

Pro optimalizaci danové zatéze koncernu byl jako nejvyhodnéjsi vybran prvni navrh,
kdy v Ceské republice sidli SWN Holding s.r.o. a SWN Moravia s.r.o., kterd ma
soucasné Gtyfi dcefiné spoleénosti se sidly v CR, kterou je SWN Moravia — Schodisté
Treppen s.r.o., v Polsku, Rakousku a na Slovensku. Tento navrh cerpa z vyhod
jednotlivych pravnich uprav statd. Aby piinesl vyhody a dal se tedy vyuzit v praxi,
musi byt dodrzeny podminky, které stanovi zakon. Vybrana varianta je z hlediska
odvodu dané¢ zpfijmid a souvisejicich ziloh vyhodné&j§i nez pivodni stav,
kdy spolegnosti koncernu sidlily pouze v CR. Byl tedy naplnén piedpoklad z avodni

Casti prace.

Prace byla zamétena na problematiku dané z piijmt pravnickych osob, tudiz jednotlivé
varianty z navrhové ¢asti jsou porovnavany z hlediska danovych odvodi. Nebyla zde
vénovand pozornost dani z pfidané hodnoty a jinym ostatnim vyznamnym danim.
Prace se soucasné nezabyva ani zalozenim jednotlivych spolecnosti a jejich
fungovanim, se kterym souvisi ndklady na provoz, mzdy zaméstnancl, pronajmy
budov, investice do ndkupu strojii atp. Pro komplexnost celého navrhu by musela byt
zpracovana problematika podnikdni v zahrani¢i spojena se zaloZenim spolecnosti

a vedeni ucetnictvi Vv jednotlivych zemich.
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Piiloha ¢&. 1: Clanek 5 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni s Polskem (38)

Clanek 5
STALA PROVOZOVNA

1. Vyraz ,stild provozovna“ oznaluje pro ucely této smlouvy trvalé misto
k vykonu &innosti, jehoZ prostfednictvim je zcela nebo z&asti vykondvana Cinnost
podniku.

2. Vyraz ,,stala provozovna® zahrnuje obzvlasté:
a) misto vedeni;

b) zdavod;

¢) kancelar;

d) tovirnu;

e) dilnu; a

f) dil, nalezidté ropy nebo plynu, lom nebo jakékoli jiné misto téZby pFirodnich
zdroju.

3. Vyraz ,stdla provozovna“ rovnéZ zahrnuje:

a) staveni$té nebo stavebni, montiZni nebo instala¢ni projekt nebo dozor s tim
spojeny, aviak pouze pokud takové staveniité, projekt nebo dozor trva déle nez
dvandct mésici;

b) poskytovidni sluzeb, vletné poradenskych nebo manaZerskych sluzeb,
podnikem jednoho smluvniho stitu nebo prostfednictvim zaméstnanci nebo
jinych pracovniki najatych podnikem pro tento iicel, aviak pouze pokud ¢innosti
takového charakteru trvaji na izemi druhého smluvniho stiatu po jedno nebo vice
obdobi pFesahujici v ihrnu Sest mésici v jakémkoliv dvanédctimésiénim obdobi.

4. Bez ohledu na predchozi ustanoveni tohoto €linku se pFedpoklada, Ze vyraz
»Stdld provozovna“ nezahrnuje:

a) zafFizeni, které se vyuZziva pouze za ufelem uskladnéni, vystaveni nebo doddni
zbozi patficibo podniku;

b) zésobu zboZi patiiciho podniku, ktera se udrZuje pouze za ii¢elem uskladnéni,
vystaveni nebo dod4ni;

¢) zasobu zbozi patFiciho podniku, kterd se udrzuje pouze za ucelem zpracovani
jinym podnikem;

d) trvalé misto k vykonu innosti, které se udrZzuje pouze za i¢elem nikupu zboZi
nebo shromazd’ovani informaci pro podnik;

e) trvalé misto k vykonu €innosti, které se udrZuje pouze za ifelem vykonavani
jakékoliv jiné innosti, ktera ma pro podnik pFipravny nebo pomocny charakter;

f) trvalé misto kvykonu C¢innosti, které se udrzuje pouze k vykonivini
jakéhokoliv spojeni &innosti uvedenych v pismenech a) aZ e), pokud celkova
linnost trvalého mista kvykonu d&innosti vyplyvajici z tohoto spojeni je
pripravného nebo pomocného charakteru.



5. Jestlize, bez ohledu na ustanoveni odstaveil 1 a 2, osoba - jind neZ nezavisly
zastupce, na kterého se vztahuje odstavec 6 - jednd ve smluvnim stdté na tcet
podniku a m# a obvykle vykonava opravnéni uzavirat smlouvy jménem podniku,
m# se za to, Ze tento podnik ma stdlou provozovnu v tomto staté ve vztahu ke
viem ¢&innostem, které tato osoba provadi pro podnik, pokud {innosti této osoby
nejsou omezeny na <{innosti uvedené v odstavei 4, které, pokud by byly
vykondviny prostfednictvim trvalého mista k vykonu &innosti, by nezakladaly z
tohoto trvalého mista k vykonu ¢Cinnosti stilou provozovnu podle ustanoveni
tohoto odstavce.

6. Nema se za to, Ze podnik ma4 stialou provozovnu ve smluvnim stité jenom proto,
Ze vtomto staté vykondva svoji Cinnost prostrednictvim maklére, generalniho
komisionafe nebo jakéhokoliv jiného nezdvislého zastupce, pokud tyto osoby
jednaji v ramei své Fadné Cinnosti.

7. Skute¢nost, Ze spoletnost, kterd je rezidentem jednoho smluvniho stitu, ovlada
nebo je ovladana spolec¢nosti, ktera je rezidentem druhého smluvniho stitu nebo
ktera v tomto druhém stité vykondva svoji Cinnost (at’ prostFednictvim stdlé
provozovny nebo jinak), neudini sama o sobé z Kkterékoli této spolefnosti stilou
provozovnu druhé spolecnosti.



Piiloha ¢. 2: Clanek 7 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni s Polskem (38)

Clanek 7
ZISKY PODNIKU

1. Zisky podniku jednoho smluvniho statu podléhaji zdanéni jen v tomto staté,
pokud podnik nevykondvd svoji ¢€innost v druhém smluvnim staté
prostrednictvim stialé provozovny, kterd je tam umisténa. Jestlize podnik
vykoniva svoji ¢innost timto zpisobem, mohou byt zisky podniku zdanény ve
druhém staté, aviak pouze v takovém rozsahu, v jakém je lze pFiCitat této stalé
provozovné.

2. Jestlize podnik jednoho smluvniho statu vykondva svoji ¢innost v druhém
smluvnim stiaté prostrednictvim stialé provozovny, Ktera je tam wumisténa,
pFisuzuji se, s vyhradou ustanoveni odstavce 3, v kazdém smluvnim stdté této

stalé provozovné zisky, které by byla mohla docilit, kdyby byla jako samostatny
podnik vykondvala stejné nebo obdobné c¢innosti za stejnych nebo obdobnych

podminek a byla zcela nezavisla ve styku s podnikem, jehoz je stdlou
provozovnou.

3. Pri stanoveni ziskid stalé provozovny se povoluje odelist naklady vynaloZené
pro ulely stalé provozovny, véetné vyloh vedeni a vSeobecnych spravnich vyloh
takto vynaloZenych, at’ vznikly ve stdté, v némz je stila provozovna umisténa, ¢i
jinde.

4. Jestlize je v nékterém smluvnim staté obvyklé stanovit zisky, Které maji byt
pFiteny stalé provozovné, na zakladé rozdéleni celkovych ziskii podniku jeho
riznym &astem, nic v odstavei 2 nevylucuje, aby tento smluvni stdt stanovil zisky,
jez maji byt zdanény, timto obvyklym rozdélenim; pouzity zpisob rozdéleni musi
byt vak takovy, aby vysledek byl v souladu se zasadami stanovenymi v tomto
Elanku.

5. Stalé provozovné se nepfi¢tou Zadné zisky na zdkladé skuteCnosti, Ze pouze
nakupovala zboZzi pro podnik.

6. Zisky, které maji byt pri¢teny stilé provozovné, se pro ucely piredchozich
odstaveir stanovi kazdy rok stejnym zpusobem, pokud neexistuji dostatecné
diivody pro jiny postup.

7. Jestlize zisky zahrnuji ¢4sti pFijmi, o nichZ se pojedndava oddélené v jinych
¢lancich této smlouvy, nebudou ustanoveni onéch ¢lanka dot¢ena ustanovenimi
tohoto élanku.



Piiloha &. 3: Clanek 21 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni s Polskem (38)

Clanek 21
VYLOUCENI DVOJIHO ZDANENI

1. V pripadé rezidenta Polska bude dvoji zdanéni vvlou¢eno nasledovné:

a) Jestlize rezident Polska pobira pfgem, ktery miZe byt v souladu s
ustanovenimi této smlouvy zdanén v Ceské republice, Polsko, svyhradou
ustanoveni pismen b) a ¢) tohoto odstavce, osvobodi takovy pfijem od zdanéni.

b) Jestlize rezident Polska pobird prijem, ktery miZe byt v souladu s
ustanovenimi &ldnkd 10, 11, 12 nebo 13 zdanén v Ceské republice, Polsko povoli
snizit daii z pijmii tohoto rezidenta o &stku rovnajici se dani zaplacené v Ceské
republice. Cistka, o kterou se daii sniZi,viak nepresihne tu ¢ast dané vypoctené
pred jejim sniZenim, kterd pomérné pFipadd na takovy p¥jem pobirany z Ceské
republiky.

¢) Jestlize v souladu s jakymkoliv ustanovenim Smlouvy je pFijem pobirany
rezidentem Polska osvobozen od zdanéni v Polsku, Polsko miZe prFesto, pfi
vypoétu &istky dané ze zbyvajicich pFijmu tohoto rezidenta, vzit v itvahu
osvobozeny pFijem.

2. Svyhradou ustanoveni privnich pFedpisi Ceské republiky tykajicich se
vyloudeni dvojiho zdanéni, bude v p¥ipadé rezidenta Ceské republiky dvoji
zdanéni vyloué¢eno nasledovné:

a) Ceskd republika miZe p¥i uklidani dani svym rezidentim zahrnout do
danového zdkladu, ze kterého se takové dané uklddaji, &isti pFijmu, které mohou
byt v souladu s ustanovenimi této smlouvy rovnéz zdanény v Polsku, aviak povoli
snizit ¢astku dané vypoctenou z takového zékladu o &istku rovnajici se dani
zaplacené v Polsku. ‘géstka, o kterou se daii sniZi, viak nepfresahne tu ¢ast ¢eské
dané vypoctené pred jejim sniZenim, kterd pomérné pfipadd na pfijem, ktery
muze byt v souladu s ustanovenimi této smlouvy zdanén v Polsku.

b) Jestlize v souladu s jakymkoliv ustanovenim Smlouvy je prijem pobirany
rezidentem Ceské republiky osvobozen od zdanéni v Ceské republice, Ceskd
republika miize pfesto, pfi vypoltu &astky dané ze zbyvajicich pFijmi tohoto
rezidenta, vzit v ivahu osvobozeny prijem.



Piiloha ¢&. 4: Clanek 5 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni s Rakouskem (47)

Clinek 5
STALA PROVOZOVNA

1. Vyraz ,stili provozovna® oznaluje pro téely této smlouvy trvalé misto k vykonu éinnosti, jehoZ pro-
y P jc p y S )

stiednictvim je zcela nebo z&dsti vykondvina ¢innost podniku.

a)
b)

c)
d)

¢)

a)

b)

2. Vyraz ,stald provozovna® zahrnuje obzvlasté:
zivod;

kancelir;

tovarnuy;

dilnu, a

dul, nalezi$té ropy nebo plynu, lom nebo jakékoliv jiné misto téZby pfirodnich zdroju.

3. Vyraz ,stild provozovna® rovnéZ zahrnuje:

staveniSté nebo stavebni, montiZni nebo instalaéni projekt nebo dozor s tim spojeny, aviak pouze pokud
takové staveni$té, projekt nebo dozor trvd déle nez dvandct mésicl;

poskytovini sluzeb, véetné poradenskych nebo manaZerskych sluzeb, podnikem jednoho smluvniho stitu
nebo prostiednictvim zaméstnancl nebo jinych pracovniki najatych podnikem pro tento uéel, aviak pouze
pokud ¢&innosti takového charakteru trvaji na dzemi druhého smluvniho stitu po jedno nebo vice obdobi
presahujici v dhrnu Sest mésica v jakémkoliv dvanictimési¢nim obdobi.

4. Bez ohledu na pfedchozi ustanoveni tohoto ¢lanku se pfedpoklida, Ze vyraz ,stili provozovna® neza-

hrnuje:

a)

b)

c)

d)

zafizeni, které se vyuZivd pouze za ucelem uskladnéni, vystaveni nebo dodini zboZi patfictho podniku;

zisobu zbozi patficiho podniku, kterd se udrZzuje pouze za ucelem uskladnéni, vystaveni nebo dodini;

zisobu zbozi patficitho podniku, ktera se udrZzuje pouze za uéelem zpracovini jingm podnikem;

trvalé misto k vykonu &nnosti, které se udrZuje pouze za ufelem nikupu zboZi nebo shromazdovini

informaci pro podnik;

trvalé misto k vykonu ¢innosti, které se udrzuje pouze za Gcelem vykondvani jakékoliv jiné &innosti, kterd
mi pro podnik pfipravny nebo pomocny charakter;

trvalé misto k vykonu ¢innosti, které se udrZuje pouze k vykondvani jakéhokoliv spojeni éinnosti uvedenych
v pismenech a) aZ ¢), pokud celkovid ¢innost trvalého mista k vykonu Einnosti vyplyvajici z tohoto spojeni je
pripravného nebo pomocného charakteru.



5. JestliZze, bez ohledu na ustanoveni odstavci 1 a 2, osoba — jind neZ nezivisly zistupce, na ktercho se
vztahuje odstavec 6 — jedni ve smluvnim stité na Géet podniku a md a obvykle vykondvi oprivnéni uzavirat
smlouvy jménem podniku, mi se za to, Ze tento podnik mi stilou provozovnu v tomto stité ve vztahu ke viem
¢innostem, které tato osoba provadi pro podnik, pokud ¢innosti této osoby nejsou omezeny na ¢innosti uvedené
v odstavci 4, které, pokud by byly vykondviny prostfednictvim trvalého mista k vykonu &innosti, by nezaklidaly
z tohoto trvalého mista k vykonu ¢innosti stilou provozovnu podle ustanoveni tohoto odstavce.

6. Nemd se za to, Ze podnik md stilou provozovnu ve smluvnim stdté jenom proto, Ze v tomto staté
vykondva svoji ¢innost prostfednictvim makléfe, generdlniho komisiondfe nebo jakéhokoliv jiného nezavislého
zastupce, pokud tyto osoby jednaji v rimci své fadné &innosti.

7. Skuteénost, ze spolecnost, kterd je rezidentem jednoho smluvniho stitu, ovlidd nebo je ovlidina spo-
leénosti, kterd je rezidentem druhého smluvniho stitu nebo kterd v tomto druhém stdté vykonavd svoji Einnost

(at prostfednictvim stilé provozovny nebo jinak), neuéini sama o sobé z kterékoli této spolecnosti stilou pro-
vozovnu druhé spole¢nosti.



Piiloha &. 5: Clanek 7 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni s Rakouskem (47)

Clinek 7
ZISKY PODNIKU

1. Zisky podniku jednoho smluvniho stitu podléhaji zdanéni jen v tomto stdté, pokud podnik nevykonavd
svoji ¢éinnost v druhém smluvnim stité prostfednictvim stilé provozovny, kteri je tam umisténa. Jestlize podnik
vykonivi svoji éinnost timto zpisobem, mohou byt zisky podniku zdanény ve druhém staté, aviak pouze
v takovém rozsahu, v jakém je lze pFiéitat této stilé provozovné.

2. Jestlize podnik jednoho smluvniho stitu vykondva svoji ¢innost v druhém smluvnim stdté prostrednic-
tvim stilé provozovny, kterd je tam umisténa, pfisuzuji se, s vihradou ustanoveni odstavee 3, v kazdém smluvnim
stdté této stilé provozovné zisky, které by byla mohla docilit, kdyby byla jako samostatny podnik vykonavala
stejné nebo obdobné &nnosti za stejnych nebo obdobnych podminek a byla zcela nezavisld ve styku s podnikem,
jehoz je stilou provozovnou.

3. Pristanoveni ziski stdlé provozovny se povoluje odeéist niklady vynalozené pro téely stilé provozovny,
véetné vyloh vedeni a vieobecnych sprivnich vyloh takto vynaloZenych, af vznikly ve stité, v némz je stdld
provozovna umisténa, & jinde.

4. Jestlize je v nékterém smluvnim stdté obvyklé stanovit zisky, které maji byt pficteny stilé provozovné, na
zikladé rozdélent celkovych ziski podniku jeho riznym Eistem, nic v odstavei 2 nevyluéuje, aby tento smluvni
stdt stanovil zisky, jeZ maji byt zdanény, timto obvyklym rozdélenim; pouZity zplsob rozdéleni musi byt viak
takovy, aby vysledek byl v souladu se zisadami stanovenymi v tomto élinku.

5. Stdlé provozovné se nepfictou Zidné zisky na zikladé skutecnosti, Ze pouze nakupovala zboZi pro
podnik.

6. Zisky, které maji byt pficteny stilé provozovng, se pro utely predchozich odstavel stanovi kazdy rok
stejnym zplsobem, pokud neexistuji dostateéné diivody pro jiny postup.

7. Jestlize zisky zahrnulii ¢dsti pfijmi, o nichZ se pojednivd oddélené v jinych Eincich této smlouvy,
nebudou ustanovent onéch ¢linkd dotéena ustanovenimi tohoto ¢linku.

vii



Piiloha &. 6: Clanek 22 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni s Rakouskem (47)

a)

Clinek 22

VYLOUCENI DVOJIHO ZDANENI

1. V pfipadé rezidenta Rakouska bude dvoji zdanéni vylouéeno nisledovné:

JestliZe rezident Rakouska pobira pfijem nebo vlastni majetek, ktery mize byt v souladu s ustanovenimi této
smlouvy zdanén v Ceské republice, Rakousko osvobodi, s vyhradou ustanoveni pismene b) a odstavce 3,
takovy piijem nebo majetek od zdanéni.

b) Jestlize rezident Rakouska pobira ¢asti pfijmi, které mohou byt v souladu s ustanovenimi ¢linka 10 a 12

c)

zdanény v Ceské republice, Rakousko povoli sniZit dan z p¥ijma tohoto rezidenta o &stku rovnajici se dani
zaplacené v Ceské republice. Cdstka, o kterou se dai sniZi, viak nepfesihne tu &st dané vypoctené pred
jejim sniZenim, kterd pomérné pfipadd na takové &isti prijmi pobirané z Ceské republiky.

Ustanoveni pismene a) se nepouZiji na pfijem pobirany nebo majetek vlastnény rezidentem Rakouska,
jestlize Ceska republika provadi ustanoveni této smlouvy tak, e osvobozuje takovy piijem nebo majetek
od zdanéni nebo ve vztahu k takovému pfijmu providi ustanoveni odstavce 2 Elanku 10 nebo odstavee 2
&lanku 12.

2. V piipadé rezidenta Ceské republiky bude dvoji zdanéni vylougeno nisledovné:

Ceskd republika mize pfi uklidani dani svym rezidentim zahrnout do danového zikladu, ze kterého se takové
dané ukladaji, éisti pfijmu nebo majetku, které mohou byt v souladu s ustanovenimi této smlouvy rovnéz
zdanény v Rakousku, aviak povoli sniZit &stku dané vypoctenou z takového zikladu o édstku rovnajici se dani
zaplacené v Rakousku. Cistka, o kterou se dai snizi, viak nepfesihne tu &ist Ceské dané vypoctené pied
jejim sniZenim, kterd pomérné pfipadd na pfijem nebo majetek, ktery miZe byt v souladu s ustanovenimi této
smlouvy zdanén v Rakousku.

3. Jestlize, v souladu s jakymkoliv ustanovenim Smlouvy, pfijem pobirany nebo majetek vlastnény reziden-

tem smluvniho stdtu je osvobozen od zdanéni v tomto stdté, tento stit miZe presto, pii vypoctu Castky dané ze
zbyvajicich pfijmi nebo majetku tohoto rezidenta, vzit v dvahu osvobozeny piijem nebo majetek.
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Piiloha ¢. 7: Clanek 5 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni se Slovenskem (52)

Clinek 5
Stala provozovna
1. Vyraz ,stild provozovna“ oznacuje pro ucely této smlouvy trvalé misto nebo zafizeni k vykonu éinnosti,
jehoZ prostiednictvim je zcela nebo zédsti vykondvana ¢innost podniku.

2. Vyraz ,stdld provozovna“ zahrnuje obzvlasté:
a) misto vedeni ¢asti podniku;
b) poboéku;
¢) kanceldf;
d) tovarnu;
e) dilnu a
f) dil, nalezisté ropy nebo plynu, lom nebo jakékoliv jiné misto, kde se téZi ptirodnf zdroje.

3. Vyraz ,stdld provozovna“ rovnéz zahrnuje:

a) staveni§té nebo stavebni, montdZni nebo instalaéni projekt nebo dozor s tim spojeny, aviak pouze pokud
takové stavenisté, projekt nebo dozor trvd déle nez dvandct mésic;

b) poskytovini sluzeb, véetné poradenskych nebo manazZerskych sluzeb, podnikem jednoho smluvniho stitu
nebo (frosticdmctvfm zaméstnancu nebo jinych pracovnikii najatych podnikem pro tento Gcel, avsak pouze
pokud ¢innosti takového charakteru trvaji na vizemi druhého smluvniho stitu po jedno nebo vice obdobi
presahujici v thrnu Sest mésict v jakémkoliv dvanactimési¢énim obdobi.

4. Bez ohledu na predchozi ustanoveni tohoto ¢lanku, vyraz ,stdld provozovna“ nezahrnuyje:

a) zatizeni, které se vyuZivd pouze za uéelem uskladnéni, vystaveni nebo dodini zbozi patiiciho podniku;

b) zdsobu zbozi patfictho podniku, kterd se udrzuje pouze za ticelem uskladnéni, vystaveni nebo dodani;

¢) zasobu zbozi patfictho podniku, kterd se udrzuje pouze za déelem zpracovini jinym podnikem;

d) trvalé misto nebo zafizeni k vykonu ¢innosti, které se udrZzuje pouze za tcelem nikupu zbozi nebo shro-
mazdovani informaci pro podnik;

e) trvalé misto nebo zafizeni k vykonu ¢innosti, které se udrzuje pouze za Gelem vykondvani jakékoliv jiné
¢innosti, kterd ma pro podnik pfipravny nebo pomocny charakter;

f) trvalé misto nebo zafizeni k vykonu éinnosti, které se udrzuje pouze k vykonavani jakékoliv kombinace

¢innosti’ uvedenych v pismenech a) az ¢), pokud celkovd ¢innost trvalého mista nebo zafizeni k vykonu
Cinnosti vyplyvajici z této kombinace je piipravného nebo pomocného charakteru.

5. Jestlize, bez ohledu na ustanoveni odstavet 1 a 2, osoba — jind neZ nezdvisly zistupce, na kterého se
vztahuje odstavec 6 — jednd ve smluvnim stdté na uéet podniku a md a obvykle pouZivd oprivnéni uzavirat
smlouvy jménem podniku, md se za to, Ze tento podnik md stilou provozovnu v tomto stité ve vztahu ke viem
dinnostem, které tato osoba provadi pro podnik, pokud ¢innosti této osoby nejsou omezeny na ¢innosti uvedené
v odstavci 4, které, pokud by byly vykondvany prostfednictvim trvalého mista nebo zafizeni k vykonu ¢innosti,
by nezaklddaly z tohoto trvalého mista nebo zafizeni k vykonu &innosti stilou provozovnu podle ustanoveni
tohoto odstavce.

6. Nemd se za to, Ze podnik mi stilou provozovnu ve smluvnim stdté jenom proto, Ze v tomto stdté
vykondvd svoji ¢innost prostiednictvim maklére, generdlniho komisiondfe nebo jakéhokoliv jiného nezavislého
zastupce, pokud tyto osoby jednaji v ramci své Fadné ¢innosti.

7. Skute¢nost, ze spolecnost, kterd je rezidentem jednoho smluvniho stdtu, ovlddd nebo je ovlddina spo-
le¢nosti, kterd je rezidentem druhého smluvniho stitu nebo kterd v tomto druhém stdté vykondva svoji ¢innost
(at prostiednictvim stalé provozovny nebo jinak), neudini sama o sobé z kterékoli této spolecnosti stilou pro-
vozovnu druhé spoleénosti.



Piiloha ¢. 8: Clanek 7 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni se Slovenskem (52)

Clinek 7
Zisky podnika

1. Zisky podniku jednoho smluvniho stitu podléhaji zdanéni jen v tomto stdté, pokud podnik nevykondvd
svoji ¢innost v druhém smluvnim stdté prostfednictvim stdlé provozovny, kterd je tam umisténa. Jestlize podnik
vykondvd svoji ¢innost timto zpusobem, mohou byt zisky podniku zdanény ve druhém stité, aviak pouze
v takovém rozsahu, v jakém je lze piicitat této stdlé provozovné.

2. Jestlize podnik jednoho smluvniho stdtu vykonivd svoji ¢innost v druhém smluvnim stdté prostfednic-
tvim stdlé provozovny, kterd je tam umisténa, prisuzuji se, s vyhradou ustanoveni odstavee 3, v kazdém smluvnim
stité této stdlé provozovné zisky, které by byla mohla docilit, kdyby byla jako samostatny podnik vykondvala
stejné nebo obdobné &innosti za stejnych nebo obdobnych podminek a byla zcela nezavisla ve styku s podnikem,
jehoz je stdlou provozovnou.

3. Pristanoveni ziskt stdlé provozovny se povoluje odeéist niklady vynaloZené pro uéely stdlé provozovny,
vietné vyloh vedeni a vieobecnych spravnich vyloh takto vynaloZenych, af vznikly ve stité, v némz je stdld
provozovna umisténa, ¢l jinde.

4. Jestlize je v nékterém smluvnim stdté obvyklé stanovit zisky, které maji byt pricteny stilé provozovné, na
zdkladé rozdéleni celkovych ziskt podniku jeho ruznym &dstem, ustanoveni odstavee 2 nevylucuje, aby tento

smluvni stdt stanovil zisky, jeZ maji byt zdanény, timto obvyklym rozdélenim; pouzity zptisob rozdéleni ziski
musi byt viak takovy, aby vysledek byl v souladu se zdsadami stanovenymi v tomto ¢lanku.

5. Stdlé provozovné se nepfictou 7ddné zisky na zdkladé skutecnosti, Ze pouze nakupovala zbozi pro
podnik.

6. Zisky, které maji byt pricteny stilé provozovné, se pro ucely predchozich odstavet stanovi kazdy rok
stejnym zpusobem, pokud neexistuji dostateéné duvody pro jiny postup.

7. Jestlize zisky zahrnuji &dstu pfijmi, o nichz se pojedndvd oddélené v jinych ¢ldncich této smlouvy,
nebudou ustanoveni onéch élinki dotéena ustanovenimi tohoto élanku.

Piiloha ¢&. 9: Clanek 22 smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni se Slovenskem (52)

Clinck 22
Vylouéeni dvojiho zdanéni
1. Jestlize rezident jednoho smluvniho stitu pobiri pfijem nebo vlastni majetek, ktery muze byt v souladu
s ustanovenimi této smlouvy zdanén ve druhém smluvnim staté, prvné zminény stat povoli:
a) snizit dan z pijmi tohoto rezidenta o ¢dstku rovnajici se dani z pfjmu zaplacené v tomto druhém stdté;
b) snizit dan z majetku tohoto rezidenta o ¢dstku rovnajici se dani z majetku zaplacené v tomto druhém stdté.
Cistka, o kterou se dan sniZi, viak v Zddném ptipadé nepresihne tu &ist dané z pifjmi nebo dané z majetku,
vypoctené pred jejim sniZenim, kterd pomérné pfipadd, podle toho o jaky pfipad jde, na pfijmy nebo majetek,
které mohou byt zdanény v tomrto druhém stdté.

2. Jestlize, v souladu s jakymkoliv ustanovenim této smlouvy, pifjem pobirany nebo majetek vlastnény
rezidentem jednoho smluvniho stitu je osvobozen od zdanéni v tomto stdté, tento stit miiZze presto, pii vypoétu
Castky dané ze zbyvajicich pfijmi nebo majetku tohoto rezidenta, vzit v dvahu tento osvobozeny piijem nebo
majetck.



Piiloha ¢. 10: Vypis z ZR SWN Moravia s.r.0. (89)

Vypis z verejné ¢asti Zivnostenského rejstiiiku
Plamost k 09052021 16:10:28

Obchodni Srma: SWHN Moravia, s.r.o
Adresz sidla: 675 32, Mladedovice 65
Identifikadni £islo osoby: 63493845

Statutdrni orgdn nebo jeho lanové:

Tmeéno 3 prijment: Ing. Fdenék Svoboda (4)
Vznik fankca: 18021994
Jmeno 3 prijment: Ing. Tomas Nekula (3)
Veznik fonkce: 13 0219946
Ztvnostenské eprdavndni &1
Predmét podnikamd: Trohlafstvi, podlahatstvi
Drah Hvnost: OhlaSovaci Femeslna
Venik opravoéni: 18021996
Dioba platmost opravnéni: na dobu neurditon
Cdpovddny zdsfupee:
Tréne a piijment: Ing. Jareslav Nekula (1)
Ztvnostenské eprdvadni &2
Predmét podniksmi: Zame{nictvi, nastrojarsivi
Dirah Hvnost: Ohlafovaci Femeslna
Veznik opravnéni: 03.03.2006
Dioba platmost opravnén: na dobu neurditon
Cdpovddny zdsfupee:
Tréne a piijment: Josef Dvorak (2)
Ztvnostenské oprdavndni &3
Predmét podnikamd: Obriabédstvi
Dirah Hvnost: Ohlafovaci Femeslna
Veznik opravnéni: 18.06.2007
Dioba platmost opravnén: na dobu neurditon
Odpovddny zdsfupece:
Tméno 3 prijoent: Josef Dvorak ()
Ztvnostenské oprdavndni &4
Predmét podnikand: V¥roba, obchod a sluiby neuvedené v prilohach 1 a 3 FHvmostenského zakona
Obory Cinnosti: Poskytovani slafeb pro zemédélsivi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivest

Zpracovani dreva, viroba drevénych, korkovvch, pronténych a slaménych vvrobkn
Vyroba vlakniny, papiru a lepenky a zbom z techto materialn

Vydavatelske Cinnosti, pelvgraficka vyroba, kniharske a kopirovacl prace

Vyroba, rozmnezovand disiribuce, prodej, pronajem rvukevych a zvokove-obrazovych
zazmama a vyroba nenabhranych nosica udaju a zaznamu

Vyroba plastovych a pryzevyeh vyrebka

Vyroba a zpracovani skla

Vyroba kovevych konstruked a kovedélnych vwroblad

Umélecko-femeslné zpracoviani kevi

Povrchove apravy a svafovani kovi a daliich materiili

Vyroba neelekirickych zafizeni pro demacmost

Vyroba stroji a zafizeni

Xi



Vyroba a opravy caleunickych vvrobld

Vyroba, opravy a udriba sportovnich potreb, her, hracek a détskych kofarkna
Vyroba daEich vyrobki zpracovatelského pramyslu

Fripravaé a dekondovac stavebni prace, specializované stavebal {innesti

Sklenar:keé price, ramovini a paspartovini

Zprostiedkovand obchodu a sluieb

Velkoobchod a malosbchod

Zastavarenszka finnoest a maloobchod s ponditym zboiim

Udriba motorovych vozidel a jejich piislutensivi

Potrubni a pozemni doprava (vyjma Zeleznicni a silnicni motorove dopravy)
Skladovani, balend zbofi, manipulace s nikladem a technicke dinnosti v dopravé
Zasilatelstvl a zastupovan v celnim rizent

Ubytevact sluzby

Poskytovani seftware, poradenstvi v oblasti informacnich technologil, zpracovam dat,
hostingove a souvisejicl finnosti a webove portaly

Cinnost informadnich a zpravedajskoch kancelaii

Nikup, prodej, sprava a adriba nemovitosti

Prondjem a pujcovant vécl movitych

Poradenska a konzultadni fimmost, zpracovani edbornyvch studii a posudkn

Priprava a vypracovaml technickych navrha, graficke a kreshicske prace

Rellamni ¢innest, marketing, mediilni zastoupent

Navrhaizka, designérzka, araniérska dinnost a modeling

Prekladatelska a flomotnicka finnost

Shoiby v oblasti administrativod spravy a slazby organizainé hospodarske pevahy
Provozevini cestovnl agentury a pruvedcovska finnost v oblasti cestovniho rachn
MimoZkolni v¥chova a vzdéavani, poradani kurza, skolent, vietné lektorske cinnosti
Frovozovani kulturnich, kolturnévzdélavacich a zabavoich zafizent, poiadani
knlturmich produkel, zabav, vystay, veletrhi, prehlidel:, proedejmich a obdobnych akcl
Poskytovani technickych sluzeb

Vyroba, obchod a slnzby jinde nezarazens

Db Hvoost: Ohlasovaci velna
Vznik opravnénd: 18.02 1096
Dioha platmosd epravoéni: na dobu neurditon
Odpovidny zdrupee:
Tméno a piijment: Img. Tomat Nekula (3)
Tméno 3 prijment: Ing. Zdenék Svoboda (4)
Fnmostenskd oprdvndni &3
Predmet podnikant: Prodej kvasneho lihn, konzumnihe ikn a ihovin
Dauh Hvmostd: Koncesovana
Vznik opravnén: 11012014

Dioba platnosd opravoénd: na debu neurditon

Fnnostenskd oprévndni &6
Pfedmét podnikani: Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pristreju, elektronickych
a telekomunikacnich zatzem

Db Hvoost: Ohlaovaci remeslna
Vzaoik opravném: 09042014
Dioha platmosd epravoéni: na dobu neurditon
Odpovidny zdrupee:
Tméno 3 prijment: Milan Jasansky (5)
Znvnostenskd oprdavndni .7
Predmét podnikani: Mentaz, opravy, revize a zkonsky elekirickych zafizent
Dirab Hvposd: Ohlatevacl femeslna

Xii



Vznik opravnéni: 09.04.2014
Dioba platnostd opravném: na deba neurditon
Odpovidny sdsrupee:

Tméno a piljment: Milan Jasansky (5)

Provozonmy kpledmdiu podnifdani dislo

1. Trublafsovi, podlahdfzivi
Agdresa: 675 32, Mladodiovice 65
Identifikaéni £islo provozonmy: 1007560967
Zahajenl provozovand done: 03 111990

2. Zdmednictvi, ndstrgidfsnd
Adiresa: 675 32, Mladodovice 65
Identifikaéni £islo provozenny: 1007560967
Zahdjeni provozovind doe: 0303 2006

b

Obrdbidzivi

Adresa: 675 32, Mladodovice §5
Identifikadni £islo provozovny: 1007560967
Zahsjeni provozovant doe: 18 06 2007

4. Firoba, obchod o sluwiBy neuvedend v pFilohdch 1 af 3 Inmostenskéhe zdbona
Ohor finnocr: Felkoobchod a maloabchod
Adiresa: 675 32, Mladodovice 65
Identifikaéni £islo provozovny: 1007560967
Zahajeni provozovand doe: 2504 2004

4. Firoba, instalace, opravy elekirickych strgfd a piisiraji, elekronickyck a telebomunikadnich zafizend
Adresa: 675 32, Mladodovice §5
Identifikaéni £islo prm ozovny: 1007TE60967
Zahijeni provozovind doe: 0004 2014

Monted?, oprany, revize a shoufky elekmrickych safizeni
Adresa: 675 31, Mladofiovice 65
Identifikaéni £islo provozonmy: 1007560967

Zahajenl provozovant done: 09 04 2014

Sernam zucastnénych osob

Tméno a pijmeni: Ing. Jaroslav Nekula (1)
Dratum narozend: 10.02.1972

Obéansvi: Ceslki republika

Tméno a pijmeni: Josef Dvorak (2)

Damm narozend: 14081972

Obéanstvi: Ceska republika

Iméno a piijmeni: Ing. Tomai Nekula (3)
Dratum Darozeni: 19.07. 1969

Obéanstvi: Ceska republika

Iméno a piijmeni: Ing. Zdenék Svoboda (4)
Dratum Darozeni: 20031969

Obéanstvi: Ceska republika

Tméno a piijmeni: Milan Jazamsky (5)
Dratum narozend: 24021982

Obiansni: ¢ eska republilka

Ufad pHisluiny podle §71 odst 2 Hvmostenského zikona: Méstskyf dfad Moravské Budéjovice

Ministerstro primyshi & obchodu osvédénje, Ze fdaje uvedené v tomto vipise jsou k datm plamosti v¥pisu zapsamy
v Hvnostenském rejstiku.
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Piiloha ¢. 11: Vypis z OR SWN Moravia s.r.0. (67)

Tertn wipis 2 wefeymych rejstiich elektranicky podepsal "CR - Krajsky soud v Bmd™ dne 15.5.2021 v 12:40:49. EPVId-lIWSHTITdAMC OSdZqkEag

Vypis
z obchodnihe rejstiku, vedensého

Krajskym soudem v Brmé
oddil C, vioZka 22162

Datum vzniku a zapisu: 28. dnora 1996

Spisova znacka:

C 22162 vedena u Krajského soudu v Brné

Obchodni firma:

SWHN Moravia, s.r.o.

Mladofiovice 65, PSC 67532

Sidlo:
Identifikacni cislo:

634 93 845

Pravni forma:

Spoletnost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:

obrab&écstvi

truhlarstvi, podlaharstvi

zamecnictvi, nastrojarstvi

wvyroba, obchod a sluzby neuvedenég v prilohach 1 az 3 Zivnostenskeho zakona

Statutarni organ:

jednatel:
ZDENEK SVOBODA, dat. nar. 20. bfezna 1969
Fibichova 1665, 676 02 Moravskeé Budé&jovice
Den vzniku funkce: 28. Gnora 1996

jednatel:

TOMAS NEKULA, dat. nar. 19. fervence 1969
Partyzanska 1679, 676 02 Moravske Budgjovice
Den vzniku funkce: 28. anora 1996

Zplsob jednani:

Zplsob zastupovani: za spoleénost jedna kaZdy z jednateld

samostainé a podepisuje tak, Ze k obchodnimu jménu spoleénost

pfipaji swviij podpis, uvedeny ve spoleéenské smlouve.

Spolecnici:
Spolecnik: SWN Holding s.r.o., IC: 052 74 834
&.p. 65, 675 32 Mladofovice
Podil: Vklad: 1 000 000,- K&

Splaceno: 100%
Cbchodni podil: 1009
Druh podilu: zékladni

Zakladni kapital:

1 000 000.- KE
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Piiloha ¢. 12: Vypis z ZR SWN Moravia — Schodisté Treppen s.r.0. (90)

Vypis z velejné casti Zivnostenského rejstiiku
Platmest k 09052021 16:09:30

Obchodni frma: SWN Moravia - Schodiité Treppen s.r.o.

Adresa sidla: 675 32, Mladonovice 65

Identifikaéni £islo osoby: 03677656

Diatam domacent vypisu podle $10 odst 4 Hivmostanského zakona: 18.12 2014
Staturdrni orgdn nebo jeko Clenovd:

Jméno 3 prijment: Ing. Zdenek Svoboda (2)
Veznik fonkce: 02.01.2015
Jméno 3 prijment: Ing. Tomat Nekula (1)
Venik fonkce: 02.01.2015
Ztvnostenské opravnéni &1
Predmét podnikami: V¥roba, obchod a sloiby neuvedene v prilohach 1 af 3 fivmostenského zakona
Obory Cinnosti: Vrdavatelské éinnosti, polygraficka vyroba, knihaiske a kopirovaci prace

Vyroba a hutni zpracovani Zeleza, drabych a nezeleznych kova a jejich slitin
Vyroba kevevych konstruked a kovedélnych vyrobka
Umélecko-Femeslné zpracovani kovi
Povrchove apravy a svarovani kovi a daliich materiali
Vyroba elektronickych soudastel, elektrickych zafizeni a viToba a opravy elekirickych
stroji, pristreji a elekironickych zafizeni pracujicich na malem napéti
Vyroba streji a zafizeni
Nakladaini z odpady (vyjma nebezpefnych)
Pripravoé a dokoncovac stavebni prace, specializované stavebni finmost
Sklenafr:ké prace, ramovani a paspartovani
Zprostredkovani obchodn a sluzeb
Velkoobchod a maloobchod
Udriba motorevich vozidel a jejich pislufenstvi
Skladovani, baleni zboil, manipulace s nakladem a technicke Ginmosti v dopravé
Zasilatelstvl a zastupovani v celnim Fizeni
Makup, prodej, sprava a adriba nemovitesti
Promdjem a pajiovani véd movitych
Poradenska a konzultacni finnost, zpracovani odbornveh studii a pesudka
Priprava a vvpracovani technickych navrhi, graficke a kreshcske priace
Projektovani elekirickych zafizeni
Vyroba, obchod 5 sloiby jinde nezarazens

Droh Hvnosti: Ohlatevac volna

Veznik opravnénd: 02012015

Dioba platoostd epravosnd: na debu neurciton

Frvnostenskd opravndni £.2
Pledmét podnikant: Truhlafstvi, podlaharstv
Drah FHvnost: Ohlatevacl Femesina
Viznik opravnénd: 02012015
Dioba platnoss opravonsn: na dobu neurciton
Odpovédny zdsnipoe:
Tmeno a prijment: Ing. Tomat Nelmla (1)
Znvnostenské opravnéni &3
Predmét podnikam: Zamecnictvy, nastrojarstvi
Droh FHyvnost: Ohlatevacl Femesina
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Vznik opravném: 02.01.201%
Dioba platmosd opravoén: na dobu neurciton
Odpovidny zdstupee:

Tméno a prijment: Img. Toma: Nekula (1)

FProvozavey k pledmdiu podnikaini &izlo
1. Firoba, abchod a slulby neuvedend v pFilohdch 1 af 3 famestenskdho zdkona
Ciivor finnast: Felkoobchod a maloobchod
Adresa: 675 32, Mladofovice 65
Identifikaéni £islo provozovmy: 1010450270
Zahzjeni provozovant doe: 0109 2015
Mazev: Rychtarka
Adresa; Trohlarska 2755/5, 301 00, Plzes - Vvchodni Predmést
Identifikaini £islo provozevmy: 1010450317
Zahajeni provozovant doe: 0109 2015
Adresa: T Staré trati 1775/3, 370 11, Ceské Bud&jovice - Ceské Bud&jovice 2
Identifikacni islo provozovmy: 1010459309
Zahajeni provozovant doe: 01092015
Adresa: Svormosti 33212, 150 00, Praha 5 - Smichov
Identifikaéni £islo provozovmy: 1010450287
Zahzjeni provozovant dne: 0109 2015
Mazev: H-Park
Adresa: Heripicka 11, §39 00, Broo - StyTice
Identifikacni €islo provozenmy: 1010450205
Zahajeni provozovant doe: 0100 2015

Seznam rucastnénych osob

Tméno a prijmeni: Ing. Tomas Nekula (1)
Datum narozend: 19.07.1960

Oblansmi: Ceskd republika

Tméno a prjmeni: Ing. Zdenék Svoboda (2)
Dratum narozend: 10.03.1960

Utad piislainy podle 571 odst 2 SHvnostenského zikona: Méstsky Gfad Moravské Budéjovice

Ministerstro pramysha a obchodu esvédZuje, Ze tdaje uvedené v tomto vypise jsou k datu platnosti wipisu zapsamy
v Hvnostenskem rejsifiku.

- IV 13 WEB 41827
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Piiloha €. 13: Vypis z OR SWN Moravia — Schodisté Treppen s.r.0. (69)

Terto wypls 2 veheinych rejschiol slektronicky podepsal "ER - Kragsky soud v Bme™ dne 15.5.2021 v 13:41:40. EPVId-NxCowitP+NTMCKgEIG
. -
Vypis
z obchodnihio rejstiiku, vedeného

Krajskym soudem v Brmé
oddil C, vloZka 86200

Datum vzniku a zapisu: 2. ledna 2015

Spisova znacka: C BE299 vedena u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma: SWHN Moravia - Schodigté Treppen =.r.o.
Sidlo: E.p. 65, 675 32 Mladofovice

Identifikacni cislo: 036 77 656

Pravni forma: Spoleénost s rufenim omezenym

Predmét podnikani:
Wyroba, obchod a sluZby neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Truhlarstvi, podiaharsoi

Zamecnictvl, nastrojarstvi

Statutarni organ:
jednatel:
Ing. ZDENEK SVOBODA, dat. nar. 20. bfezna 1969
Fibichova 1665, 676 02 Moravskeé Budéjovice
Den vzniku funkce: 2_ledna 2015
jednatel:
Ing. TOMAS NEKULA, dat. nar. 19. Eervence 1969
Partyzanska 1679, 676 02 Moravské Budg&jovice
Den vzniku funkce: 2_ ledna 2015
Pocet cleni: 2
Zplisob jednani: KaZdy jednatel zastupuje spolefnost samostatné.
Spolecnici:
Spolecnik: SWN Moravia, s.r.o., IC: 634 93 845
Mladofiovice 65, PSC 67532
Podil: Vklad: 50 000,- K&
Splaceno: 50 000~ KE
Obchodni podil: 100%
Druh podilu: zakladni
Kmenowy list: nebyl vydan
Zakladni kapital: 50 000,- Ké
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Piiloha ¢. 14: Vypis z ZR SWN Holding s.r.o. (91)

Vypis z ver'ejné casti Zivnostenského rejstiiku

Platmostk 15052021 13:25:20

Obchodni firma:
Adraza sidla:

S5WN Holding sr.0.
675 32, Mladotovice 65

Identifikafni Cislo osoby: 05274834
Staturdrni orgdn nebo jeko Clenovd:

Jméno a prijmeni:
Viznik fonkce:
Jméno a piijmeni:
Viznik fonkce:

Ing. Zdenék Svoboda (2)
24 082016

Ing. TomiE Nekula (2)
24 08 2016

Ztvnostenské opravnéni &1

Predmét podnikant:
Obory Cinnesti:

Druoh Hvnost:

Venik opravnénd:

Vyroba, obchod a sloiby neuvedene v prilohach 1 aZ 3 fHvoostenskébho zakona
Zpracovini dieva, viroba dievémych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki
Vydavatel:ke dinnosti, polyeraficka vwroba, kniharske a kopirevaci prace

Vyroba kovevych konstrukel a kovedénych vyrobka

Fovrchove apravy a svafovani kovi a daliich materiala

Vyroba streji a zafizeni

Provozovani vedovodi a kanalizaci a uprava a rezved vody

Makladani s edpady (vyjma nebezpeénych)

Pripraveé a dekondovaci stavebni prace, specializované stavebni finmest
Zprostredkovani obchodu a sluieb

Velkoobchod a maloobchod

Zastavarenzka finnost a maloobchod = poufitym zboiim

Udriba metorevich vozidel a jejich pislnfenstvi

Potrubni 3 pozemni doprava (vyjma Zelezmifni a silmifni motorové dopravy)
Skladovani, baleni zbofi, manipulace = nakladem a technicke dinmosti v doprave
Zasilatelstvl a zastupovani v celnim fizeni

Ubytovaci sluiby

Poskytovanmi seftware, poradenstvi v oblasti informadnich technologil, zpracovan dat,
hostingove a souvisejicl finnost a webove portaly

Nikup, prodej, sprava a adrzba nemovitostl

Promajem a pijéovam véol movitych

Poradenska a konzultacni Cimnost, zpracovani edbornyveh studil a pesudln
Priprava a vvpracovani technickych navrhi, graficke a kreshcske priace

Reklamni ¢innest, marketing, mediilni zastoupeni

Navrharska, designeérzka, araniérska finnost a modeling

Prekladatelska a homotuicks finnost

Shazby v oblasti administrativoa spravy a sluzby organizacne hospodarske povahy
Provozrovani cestovnl agentury a privodcovska dinmest v oblasti cestovnibo ruchu
Mimoikolni vyehova a vzdélavani, peiadani kurzi, Skeolent, vietné lektorské finnosti
Provozovini kalturnich, kultornévzdélivacich a zabavoich zarzent, poradani
kunlturnich produkel, zabav, vvstay, veletrhi, prehlidelk, prodejnich a ebdobmych alkcl
Poskytovani technickych sluzeb

Vyroba, obchod a slnfby jinde nezarazens

Ohlatevaci volna

19092016

Dioba platmost opravoént: na debu neurciton

Frvnostenskd opravnéni €2
Predmét podnikant: Cinnost ifetnich poradcii, vedeni dfetnictvi, vedeni dafiové evidence
Droh Hyvnost: Ohlatevacl vaizana
Viznik opravnénd: 19092016
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Dioba plamosd opravnéni: na dobu neurciton

Odpovddny cdsupce:
Trméns A prijrment:

Kvéta Navratilova (1)

Seznam zucastnémych osob

Tméno a pijmeni:
Diamum narozend:
Oblansmvi

Evéta Navratilova (1)
06.10.1974
Ceski republika

Tmeéno a pijmeni:

Dhatum narozent:

Ing. Zdenzk Svoboda (1)
20.03.1969

Tméno a pijmeni:
Diatum narozend:

Ing. Toma: Nekula (3)
19.07.1969

Utad piishainy podle §71 odst 2 Hvnostenského zikona: Méstsky dfad Moravské Budéjovice

Ministerstro pramyshn a obchodu osvédtuje, Ze Adaje uvedené v tomto vipise json k datu platnosti vipisn zapsany

v Hvnostenskem rejsdiku.
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Ptiloha ¢. 15: Vypis z OR SWN Holding s.r.o. (68)

Terio vypls Z\Hnlnzl:h resthiicl slektronicky podepsal “CR - Kragsky soud v Bmé™ dne 1552021 v 13:23:33.
EPV: DWW s Y oW

Vypis
z obchodniho rejstiku, vedengha

Krajskym soudem v Brmé
oddil C, vloZka 94188

Datum vzniku & zapisu: 24 srpna 2016

Spisova znacka: C 94188 vedena u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma: SWHN Holding s.r.o.

Sidlo: £p. 65, 675 32 Mladofiovice

Identifikacni cislo: 052 74 834

Pravni forma: Spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:
Cinnost Gfetnich poraded, vedeni Gfetnictvi, vedeni dafiové evidence

Wyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ:

jednatel:
Ing. TOMAS NEKULA, dat. nar. 19. éervence 1969
Paryzanska 1679, 676 02 Moravskeé Budéjovice
Den vzniku funkce: 24. srpna 2016
jednatel:
Ing. ZDENEK SVOBCODA, dat. nar. 20. biezna 1969
Fibichova 1665, 676 02 Moravské Bud&jovice
Den vzniku funkce: 24. srpna 2016
Pocet clend: 2
Zplsob jednani: Jednatel jedna jménem spolecnosti tak, Ze k vypsané nebo vytisténé obchodni

firmé spoletnost pfipoji svij podpis.

Spolecnici:
Spoleénik: Ing. TOMAS NEKULA, dat. nar. 19. éervence 1969
Paryzanska 1679, 676 02 Moravskeé Budéjovice

Podil: Viklad: 50 000,- K&
Splaceno: 1009
Obchodni podil: 50%
Druh podilu: s piedkupnim pravem
Kmenowy list: nevydan

Spolecnik: Ing. ZDENEK SVOBODA, dat. nar. 20. biezna 1969
Fibichova 1665, 676 02 Moravskeé Budgjovice

Podil: Vklad: 50 000,- K&
Splaceno: 1009
Obchodni podil: 50%
Druh podilu: s predkupnim pravem
Kmenowvy list: nevydan

Zakladni kapital: 100 000 - K&
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ni struktura SWN Moravia s.r.o. k 1.2.2020 (71)
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Ptiloha ¢. 16
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