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1. UVOD

Pii vybéru tématu mé bakalské prace jsem &ha zajem o téma, které je zajimaveé i z

praktického hlediska.

Bakald&ska prace fedstavuje podnikatelsky z&mpro zaloZeni nové spdieosti.
Podnikatelsky zagr je zakladnim teoretickym vychodiskem faiinym k napléni
podnikatelské strategie firmy.

Kvalitni a prehledné zpracovani podnikatelského #ame zaleZitosti velice n&knou
jak z hlediska pdebnych znalosti, tak z hlediskasového. Kvalité zpracovany zasm
muze rozhodnout o vzniku projektu v praxi @&rwhodré ukéazat, zda ma budouci

podnikani smysl.

Navrh podnikatelského z&m vychazi ze shroma#dych informaci, analyzy
sowastného stavu oboru a nalezeni trzliepitosti. Dokonala znalost stavajiciho trhu,
konkurence, poptavky a vyvojovych tréng dilezitym zdrojem podklatlpro nasledné

zvoleni vhodné strategie a zakladnich marketingowastroj podniku.

Pred kazdowinnosti jeclovék nucen si udat plan a vyesit mnoho otazek. Co chce
skutené realizovat? Kemu ma jeho pgnani dospt. Cim chce uspokojit svoje
potreby apod.. Ve vSech oblastech lidgkénosti jec¢lovék nucen planovat a naslegfn
sefidit predem promysSlenym programem. Stejako stavitel nové budovy mé&quem
zpracované plany, podle nichz gei on i clnici. Kazdy potebuje k Uspsnému
dosazeni cile mapu, dokument, kde ma napsano, gatugovat. V nasem vSednim
Zivote se také setkdvame s planem,inatan, co mame nakoupit, pldmnosti, plan na
dovolenou apod. | nejlepsSi divadelni kusy a filnoeny ,,Oskary* nevzniknou bez
scénée. Podnikatelsky plan je pro podnikatele scénéem jak GUspéSné hrat a vyhrat.
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2. CIiL BAKALA RSKE PRACE

Cilem této bakaldské prace je gFipravit podnikatelsky plan na zaloZeni
spoletnosti BEER s.r.o., ktera se bude zabyvat vyrobou nealkoholickych igivn
napoji. Snahou spotmosti bude vyplnit wity prostor na trhu nealkoholickym pivem,
specializaci na segment, ktery je v&mné dob vzristajici zejména isledku vlivu
externiho okoli.

Bakal&skou praciclenim na teoretickou a praktickaiast. V teoretické&asti budou
pouzity pevazri analytické metody a informace z odborné literatprg objasgni
struktury, pravni formy podnikani, postugi akladani spoknosti a jednotlivé
sowasti podnikatelského planu. Vasti praktické zpracuji navrh podnikatelského
zaneru, za pouziti metodiky strategické analyzy v piaovckém odvtvi, ze které
vyplynou nejen cile pro zaloZeni nového podnike, také strategie — jak firemnich
(korporatnich) a funknich (obchodnich, marketingovych, personalnichpkiich)
cilt dosahnout.

Dulezitou kapitolou praktickéasti je finagni plan s finadni analyzou. P@tam s tim,
Ze @i eventudlni realizaci planu se mohou okolnostiypgté doké zmenit, firma se
rozroste a bude piEba zajistit jeji roz$éni ve vSech ohledech. Z tohotévddu
povazuji tento plan za pramlivy dokument, ktery se budéasem doplovat a

modifikovat diky gisobicim a stale sedmicim externim vliiim na trhu.

Pfi zpracovani této bakalgké prace a aw¥ovani stanovené hypotézy vyuziji
metody analytické, zejménaipozboru vigjSiho a vnitniho okoli. V ekonomicko-
financnim planu aplikuji analyzy po#&novych ukazatél pro zhodnoceni finami
situace nov zaloZeného podniku. Analyzy &8iho i vnitniho okoli vyusti v souhrnnou

a pehlednou SWOT analyzu, ktera vymezi slabé i silinénky podniku a stanovi
hrozby a pilezitosti okoli msobici na podnik. Pro v§b vhodné strategie pouZiji
metody syntetické, kdy na zakkagredesSlych analyz sestavim vyslednou strategii. V

teoretickécasti podlozim své poznatky metodami popisnymi.
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Konkrétre se budu snazit v této bak&ké praci najit odpa@di na nasledujici otazky:

Existuje zajem o tento typ produktu a jaky segnpeajevi zajem o tyto produkty ?

Je realné zaloZzit tuto spéleost z hlediska p&ebného kapitalu, obchodnich zkuSenosti
a dalSich zdraj ?

Jakou formu financovani bude nejlepsi 24tku zvolit ?

Jakou pravni formu bude nejlepsi zvolit pro zalézpol&nosti ?

Kolik pracovniki bude pro zéatek poteba (personalni pozadavky) ?

Jaky obchodé&imarketingovy koncept bude pro rozjezd firmy optim&

12



3. TEORETICKE PRISTUPY

3.1 Vymezeni terminu podnikatelsky plan

Kvalitni podnikatelsky plan je zaklad pro zaloZespolg&nosti. Chceme-li zahajit
podnikatelskoucinnost, je nutné mit do zatku podnikatelsky plan, ve kterém je
popsano, jakou firmu chystame zalozit, jakou prafmimu pouZzijeme, fedmet
¢innosti, podnikatelské cile, segment zakainikhodnoceni stavu trhu, konkudem
podminky, marketingovy plan, organéa plan, personalni plan, finam plan etnd
zpasobu financovani. Vypracovava se piané &ely, hlavreé vSak proto, aby poskytl
souhrnné a komplexni informace o daném podnikateiskandru a to zejménaip
Z&dani o U¥r a jiné formy financovani.

Tento dokument ma dsidni vyznam f zakladani podniku a rozhoduje hlavnénou o

cest k budoucimu usfchu.

Mozné definice podnikatelského planu:

,,Podnikatelsky plan je koncepce podniku v pisepotolE.” Obsahuje m;.:
» cile a strategie podniku,

podnikatelsky za®r a jeho pednosti,

vymezeni trhu, cilovych skupin a konkur&nt

dalSi kroky budovani podniku,

YV V VYV V

planovani obratu , hospadg&ého vysledku a financovani.

v

podniku a k jeho rozvojovym moznostem, ale takédkédvanym rizikm. [8 str.11]
Podnikatelsky zagr zahrnuje ideu, iedstavu o oblasti podnikani — co budedmtem

podnikatelskych aktivit podniku, jak obstoji na dan trhu, jakd je vtomto oboru
konkurence atd. [5]
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3.1.1 Pozadavky na podnikatelsky plan

Kvalitné zpracovany a realisticky pojaty podnikatelsky ptpovida nait zakladni
otazky:
» Kde jsme nyni ?
- podnikatelska identita
- klicovi pracovnici
- podnikatelské prostdi

» Kam se chceme dostat ?

- cile a strategie nového podniku

» Jak se tam dostaneme ?
- finareni plan etrg finanéni analyzy

- marketingovy plan

Zpracovany podnikatelsky plan byehspliovat ucgité pozadavky, a to: [2]

byt stritny a gehledny,

byt jednoduchy (byt srozumitelny i pro osoby bezhtéckych zaklad),
poukazat na vyhody produktu,

orientovat se na budoucnost,

byt vérohodny a realny,

upozornit na konkuremi vyhodu projektu,

YV V. V V V V V

prokazat schopnost firmy hradit Uroky a splatky.

Kvalita pripravy projektu se vSak projevi jednak zvySeniméjeada Uspch a zarovie

snizuje riziko neusfthu a samotné ohroZeni existence podniku.
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3.1.2 Funkce

Funkci podnikatelského planu Izglitl dle zpisobu vyuZiti pro interni a externédly.
V piipact pocatecnich plam je dokumentem, ktery by &h odhalit redlnosti
podnikatelovy myslenkyV ramci jiz fungujiciho podniku slouzi jakoredni fidici
dokument, planovaci a koorditrd nastroj mezi jednotlivymi podnikovynginnostmi.
Vinternim n@fitku slouzi jako planovaci nastroj, nastroje kolytrpti porovnani
dosahovanych vysledks planem a dale jako podklad pro rozhodovaci gradmohdy
byva ¢ast podnikatelského planu k dispozici Zamandm, aby se seznamili se

zakladnimi cili podniku a posilila se tak idenfitacovniki s podnikem.

Externi funkce planu sptvd v greswdéeni okoli podniku o jeho vyznamu. ZvI&st
duleZitou roli hraje pi ziskdvani peatenich financi (bankovnich @wi, kapitalu od
investofi nebo podprnych prostedki z raiznych statnich fond ¢i fonda EU).
Preciznost a kvalita zpracovani planu vyznampodporuje ziskani pi@bnych
prostedki pro jeho realizaci. Préwodnikatelsky planifnasi poskytovatém kapitalu
prvni, velmi dileZity obraz vznikajiciho podniku a jedna se tedghm vlastni vizitku.

3.2 Volba pravni formy podnikani

K vypracovani podnikatelského plantedchazi volba pravni formy podniku, je to dalSi
dulezita slozka, nad kterou musi podnikatél zalozeni firmy pemysSlet. B tvorbé
samotného podnikatelského z&mje to zasadni krok pro fungovani nové spdesti.
Vzhledem k tomu, Ze pravni volba fidt dlouhodoB piisobicim rozhodnutim, musi jiz
mit podnikatel i tomto rozhodnuti jasno, jaké jsou jeho Za&m co chce dat.

Z takového rozhodnuti plynou pro podnik dlouhod@énomické, pravni a davé
dusledky. Jelikoz se podnik vyskytuje &zné vychozi pozici, je na zakladatelich, aby
zvazili raizné alternativy pravni formy. Faktory, kterspély k volbé pravni formy se
mohou v piibéhu menit, proto nemusi byt trvale vhodné zachovavatgainé zvolenou

pravni formu.
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Kritéria volby pravni formy

Podleceho se rozhodnout a spr&vavolit pravni formu? Existuje cefada kritérii, jak

vSeobecného tak specifického razu dle drtihnosti.

Pravni forma spol#osti se vybira podle¢kolika kritérii:

pocet zakladatél — chci podnikat samosta@tmebo uvaZzuji o spotaicich,
zpisob a rozsah teni,

vySe povinného zakladniho kapitalu,

rozvoj firmy do budoucna z hlediska spatéa,

mira samostatnosti v rozhodovani,

potreba kapitalu v fiStich letech,

naklady spojené s volbou pravni formy,

danové aspekty pravni formy,

YV V.V V V V V V V

zveejiiovaci povinnost.

Dle mého nézoru je pro podnik néjezitéjSim kritériem rozsah &eni, potebny

zakladni kapital a pet zakladatei.

V pripact malého a $edniho podnikani Gze byt zakladatel jediny, v takovermigac

je nejlepSi podnikat jako fyzicka osoba na zaklad/nostenského opra¥ni nebo
opravreni podle zvlastnichipdpidi. Podle toho by se pak odvijely dalSi skatesti, tj.

budouci rozvoj firmy by byl zatizen nemoznostibprat spoléniky, zakladatel by
v pripact Upadku rdil celym svym majetkem. ZaloZeni zivnosti fyzickagobou je

také meg financné a administrativid narané nez v fipad kapitalové spoknosti.
Pokud podnikatelsky za&mpctitd s vice spotaiky, je mozno zaloZit:
verejnou obchodni spataeost (v.0.s.),

komanditni spolénost (k.s.),
akciovou spolénost (a.s.),

YV V VYV V

spol&nost s réenim omezenym (s.r.0.).
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Vzhledem ktomu, Ze ve i&né obchodni spalaosti r&i spol&nici celym svym
majetkem, nepovazuji ji za vhodnou pravni formu pekladani malé firmy, Kili
vysokému riziku pro zakladatele. Komanditni spotest bych roviz nevolila, diky jeji
hybridni forng, ktera neni pro malé arstini podnikani nutna. Akciova sp&hest pro
svou kapitalovou natmost (minimalni kapital 2 mil. Kbez véejné nabidky akcii) také
nenabizi dobré podminky pro ¢haajici podnikatele. Pro zaloZeni spwlesti na
zaklad rozsahu réeni, se mi vtomto fippad zdala nejvhod§Si pravni forma
spolg&nost s réenim omezenym. Vifpad neusgchu rii za zavazky podniku jen do
vySe vkladu. Spolsost mize zaloZit nap s rodinnymi pisluSniky nebo se znamym,
ktery ma patebny kapital.

Spol&nost s rikenim omezenym

Jde o kapitdlovou spaieost, jejiz zakladni kapital je tien vklady spolénika.
Spolenost odpovida za poruseni svych zavaz&lym svym majetkem. Spaleik ruci
za zavazky spotmosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsanétchodnim
rejstiku. ZaloZzit spolénost nmiZe jeden az 50 spaieiki. Hodnota z&kladniho kapitalu
musicinit alespa 200 tis. K, hodnota vkladu spotaika alesp 20 tis. K. Spol€nost

musi vytvdet rezervni fond.

NejvysSim organem spdaleosti je valna hromada. Statutarnim organem sgpokdi,
kterému nalezi obchodni vedeni, je jeden nebo jddeateli jmenovanych valnou
hromadou. Spofaost s. r. 0. musi véstééinictvi. Jedna se o samostatnyialay
subjekt, takZze musi odvéd dai z gijmt pravnickych osob. ifjmy spol&niki
podléhaji dani ziljmu fyzickych osob. Nezbytnou podminkou vzniku netésky

ovérena spoléenska smlouva.
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Volba této pravni formy ma své vyhody [8]

» omezené réeni spoléniki,

» zakaz konkurence plati pro jednatele, na spoky Ize roz§it spole&enskou
smlouvou,

» pro fijeti velkécasti rozhodnuti neni nutny souhlas vSech sk,

» vklad Ize splatit ve lité péti let (pfed podanim navrhu na zapis do obchodniho
rejstiku musi byt splaceno 30% kazdého vkladu, v uhwyi vSech vklad
alespa 200 tis. K),

» do spolénosti Ize vlozit i nepedzity vklad.

Zakaz konkurence znamena, Ze sgwile neboclen organu spolmosti se nerize
podilet na &ch formach podnikani, kde duneomeze# a dale véch gipadech, kdy se

jedna o shodufpdnttu podnikatelské€innosti . [4 str.31]

Nevyhody:
» nutny pa&ateni kapital,
» financovani z cizich zdrdjzavisi na dvéryhodnosti, kterou si podnik vybuduje,
» administrativni narén¢jSi zalozeni a chod spéleosti, valné hromady, nutné
ustanoveni jednatele,
» zisk spolénosti je zdadn dani z pijmu pravnickych osob, vyplacené podily na
zisku jsou zdagny zvlastni sazbou darisrazkovou dani 15% 8§ 36 odst. 2).

Na to jak bychom wi zaloZit podnik neni fesny navod, ale dodrzeningchto
piedpoklad se tak nmiZzeme vyvarovat moznych chyb, které na néiszpéinajicim
podnikanicekaji. Jedna se o dopdani a nansty k zamysleni, které nam pomohou

vykrocit tim spravnym si&rem na cestza usgchem.

Po stanoveni pravni formyiphazi naradu dalSi otazky tykajici se legislativy. Pokud se
podnikatelsky zawr opird o duSevni vlastnictvi, j#eba jejich vlastnictvi nale#t
pravre oSetit, tzn. zajistit patentovou ochranu, autorska pranékup licenci atp. Jejich
piitomnost zpravidla vyznangnzvySuje Sance na Usgh zanéru a tim i lepSi
davéryhodnost vzhledem k moznym invedior. Nemalé naklady na jejich figeni se

do budoucna vyplati.
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3.2.1 Postup @i zakladani

V praktické ¢asti se jedna o zaloZeni spwoilesti s réenim omezenym, proto uvedu

postup zakladani pouze pro tuto pravni formu.

Spole&nost s rdenim omezenym je zaloZena na prvni valné hrémktbra se stava
nejvyssim organem spdaieosti. Schvaluje tyto kroky:
» schvéleni roni z&&rky, rozcleni zisku nebo Uhradu ztraty,
zmeénu stanov,
zmeny spolé€éenské smlouvy,
zvysenici snizeni zakladniho kapitalu,
jmenovanii odvolani jednatel a vysi jejich odnin,

vylouc¢eni spolénika,

YV V. V V V V

zruSeni spokanosti.

Spole&enskd smlouva musi mit podle obchodniho zakonikii(§ tyto nalezitosti :
» firmu a sidlo spolénosti,
» urceni spoléniki uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osobgo

jména a bydli&t fyzické osoby,

Y

piednit podnikani ¢innosti),

Y

vySi zékladniho kapitalu kazdého spwmitka etrng zpisobu a lfity splaceni
vkladu,

jména a bydli&t prvnich jednatél a zpisob, jakym jednaji jménem spotesti,
jména bydlisk ¢leni prvni dozoti rady, pokud sefizuje,

uréeni spravce vkladu,

YV V VYV V

jiné udaje, které vyzaduje tento zakon.

Z&kon nam nenapovi mnoho o tom, jak vypada celéepiuwra zakladani spdéleosti

S rikenim omezenych.

Podle S¥tové banky je pdeba 10 krol k zaloZeni standardizované firmy , které si

celkem vyzadaji dobu 25 dni. Srovnani s jinymi &geinposkytne tabulka. [9]
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Tabulka 1: Podminky pro zalozZeni firmy ve vybranychevropskych zemich

Zemé/Ekonomika |Potet Dobra Naklady (% hr. |[Minimalni
procedur |y ani (dny)  |pEijmu na kapital (% hr.
hlavu) pFijmu na
hlavu)

Ceska republika |10 24 8,9 36,8

Némecko 9 24 51 46,2

Rakousko 9 29 5,6 59,6

Slovensko 9 25 4,8 39,1

OECD 6,2 16,6 53 36,1

pramen: S¥tova banka [on-line]. 2007cit. 2. kina 2007]
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/SteyBusiness/

KdyZz vyhodnotime v tabulce rozdil mezi jednotlivymmentmi, ukaze se, ze v
pramérné zemi OECD je postupripstartu podnikani kratsi, netrva tak dlouho a je o

néco levrEjSi. ZlepSeni v tomto sénu je proto Zadouci.

3.3 Struktura podnikatelského planu

Kapitoly, které by mil podnikatelsky plan i@st obsahovat, se liSi widledku
rozdilnosti jednotlivych podnika proto nema tento dokument zavaznou strukturo neb

podobu, ktera by vychézela z konkrétniho planuzalfanize byt jedinény.

Obvyklé nalezitosti jsou vSak znamy a podle méhézewi jsem z hlediska napin

vytvorila tuto strukturu planu:

Titulni strana
Exekutivni souhrn
Popis podniku a jejich dil volba strategie

Analyza trhu

ok~ 0N PR

Organiz&ni plan
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6. Obchodni plan

7. Marketingovy plan
8. Finartni plan

9. Zawr

10. Prilohy

Podle literatury ma mit podnikatelsky tuto strukituf2 str.169]
» realiz&ni resumé,
charakteristika firmy a jejich di)
organiz&ni fizeni a manazersky tym,

>
>
» prehled zakladnich vysledla zavri technicko-ekonomické studie,
» shrnuti a z&ry,

>

piilohy.

Pokud srovname citovanou strukturu s mnou navrZzestaukturou podnikatelského

planu, pilis se od citované neliSi, rozdily jsou spiSe@nfalni strance.

3.3.1 Titulni strana

Na titulnim listu podnikatelského z&m by mél byt jednoduchym zfsobem
charakterizovan a proveden popis cile podnikani.

Na titulni strag by mély byt uvedeny tyto skutmosti:
» nazev a sidlo spaiaosti,
» jména podnikatél vcetré spojent,
» popis spolénosti a povaha podnikani,

» zpasob financovani, struktura financovani. [3]
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3.3.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn se zpravidla zpracovava aZz po otogeni komplexniho
podnikatelského planu. Je v rozsali4aiika stran a je wen pedevsim potencionalnim
investofim, protoZze jde o shrnuti podnikatelského planu aviil cile, silné stranky,

ocekavani, strény prehled finagniho planu. [3]

3.3.3 Popis firmy a jejich cifi

V této casti podnikatelského z&m je predstavena firma a jeji produkt. Uvadi se zde

nazev a sidlo firmy,igdmdt jeji cinnosti, zvolena pravni forma.

Pfi popisu produktu, jeho vyroby a tvorby secired aktualnim stavem, zda uz byl
uveden na trh a jakou ma Zzivotnost. Specifikujs@@&asny nebo budouci uzivatel a
jaké vyhody mu uzivani produktuipasi. Popisovani produktu sgedevsim soustd'uje
na jeho jedinéné vlastnosti také ve srovnani s konkurenci agalkg vyuzit pi jeho
propagaci, distribuci a prodeji koncovym zakazinik Pokud méa produkt tyto jediéree
vlastnosti, uvadi se, jak budou chidp. Pokud ma produkt odliSnosti ve tzobu

vyroby, distribuce nebo marketingu, uvadi se take.

Strategie do budoucna zahrnuji cile rozpracovangedaotlivé diti cile. Obecné i
jednotlivé cile by nili byt redlné a dostate¢ konkrétni, diky tomu i motivujici.

Uvedené strategie a cile by byt uvazovany pro obdobi alesppeti let.

3.3.4. Analyza trhu

DuleZitou sodasti kazdého podnikatelského planu je&dda aktivita analyza trhu, na
némz chce podnik v budoucnosti prodavat své vyrobggskytovat sluzby. Prezentace
vysledki analyzy umot#uje Iépe porozugt velikosti trhu a faktaim, které podstatn

ovliviuji poptavku. Informace, které se analyzuji, s&&iaji z dostupnych zdnbja
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také pomoci Sétni (field research). Dostupné zdroje zahrnujitieké udaje, vyréni
zpravy a jiné materidly obsahujicieplevsim udaje kvantitativniho charakteru. Nejprve
se uvadji obecné informace pro uvedeni do kontextu tnapizné ekonomicke
indikatory jako HDP, vySe spi@by, Udaje o ekonomickénistu atp.), teprve pak se
pristupuje k vybranému trhu nebo jeho segmentu.

Analyza trhu nam pomaha:

» stanovit cilovy trh - v tomto kroku se definuji skupiny zakaziikegiony,
celkovy objem trhu, jeho nasycenost aj.,

» analyzovat zakazniky- jakd je zdkaznick& struktura, jaké produkty maky
jaka je jejich motivace, kde nakupuiji,

» uréit trzni segmenty - podle chovani zakaznik kritéria mohou byt
geograficka, kvantitativni, sociardemograficka,

» analyzovat konkurenci - urcit jejich silu v jednotlivych trznich segmentech,
podil na trhu, silné a slabé stranky,

» urdit distribu ¢éni kanaly - kanaly spojujici vyrobce s koéymi spotebiteli,
distribweni kanaly tvdéi velkoobchod, maloobchod atima distribuce
zakaznikm,

» stanovit vyvoj poptavky v budoucnu - nejobtizijSi faze, odhaduje se podle
celkové velikosti trhu a jeho potencialu.fitBm se pouZivaji tizné

kvantitativni metody (regresni analyza aj.).

3.3.5 Organiza&ni plan

V této casti je edstavena struktura firmy &kolika oblastech :

Organizaéni struktura — V literature autor uvadi [1 str.93] organizovani je chapano
jako vytv&eni struktury systému, definovani jeho prvik vztali mezi nimi. Tim se
piedukuje chovani systému. Strukturaibe byt vyjadena diagramem, kde jsou
znézorrny prvky ¢idici a vykonna mista) a vztahy (gtmenosti, naiizenosti).
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Zakladni pistup ktizeni (centralizace, decentralizace, individualeba kolektivni
rozhodovani) pak ovliwje pravomoci a oblasti odp&inosti jednotlivych mist.

Procesy - Procesy ve firid se skladaji z jednotlivych Gkén které provagi
zaméstnanci a vedouci pracovnici. Kazda pozice vediboy méla mit stanovenou népl
prace a jaké ukoly zafstnanec na této pozici plrdiinnosti mohou byt rozdeny podie

jednotlivych oddleni nebo jinak.

Vedeni firmy - Predstavenilend firemniho managementu a napljejich funkci ve
firm¢. Ke jmérim osob s kontakty a adresami budotip@eny i strukturované
Zivotopisy. Mozné, ale nikoli nutné jsou kratkétierapsané samotnymi pracovniky, v
nichz kratce nastini své vizdipedeni firmy. V tomto fehledu mist mohou byt i
pozice budouci, které vzniknouipozsiovani firmy Wetré vyctu predpoklad, které

budou muset zajemci o tato mistangpiat.

Odmeénovani - Popis odminovani vedoucich pracovniki zantstnand, zaazeni do
platovych tid, zda majilenové managementu nebo i Zetmanci podil na zisku a jiné

vyhody.

Personalistika - Zpusob ziskavani novych pracoviijkjaké pozadavky jsou nagn
kladeny, osoba odpégna za tuto oblast nebo nazev firmy, pokud je taézkareSena

exterre.

3.3.6 Obchodni plan

Néplni tohoto oddilu je popis iiv¢iho procesu a jeho organizace. Vychazi se

N

analyzy trhu, podle niz se sestavi plan odbytu. jeemychodiskem pro naplanovani
mnozstvi produkce a zdfopottebnych k jejimu uskut&éni. RozliSuje se personalni
a hmotné zabezpeni. Personalntast uvadi patbné pracovniky, jejich get,
kvalifikaci a pedpoklady. Hmotné zabezini zahrnuje poZzadované zdroje, vyrobni

zarizeni a jejich vyrobni kapacitu.
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3.3.7 Marketingovy plan

Marketing velmi ovliviuje asgsSnost firmy. Kvalitni marketingova koncepce je prot
velmi dilezita, obzvlas v dnesni do® kdy v mnoha oblastechigwvazuje nabidka
nad poptavkou. K usghu firmy, je teba dobe znat pateby zakaznik, ale nejdive
samotné zakazniky, tzn. cilovou skupinu. Tyto inface slouzi jako podklad pro
stanoveni ceny. DalSi Ukoly marketingu jetami zmisohi distribuce a prodeje. V
piipad® mladych firem je marketing velmiiteZity proto, Ze o nich existuje zadné nebo

malé po¥domi na trhu.

Podle Wupperfeldd9 str. 78] by nil marketingovy plan obsahovat:

Marketingoveé cile -uvést,ceho chceme na trhu dosahnout v oblasti pfodejbrati.
Uvedeni na trh - stanoveni formy vstupu — samostgta jinou firmou nebo pomoci
licence; zamteni na vyhodnost pro zakaznika nebo zaplmezery na trhu.
Stanoveni ceny s orientaci na n#$i zisk, zaklad pro deni ceny jsou naklady. Ty
ale nemohou byt jediné voditko, cenny zdroj infocin@ analyza trhu, diky niz se
daji ziskat podklady pro omezovani nakiadjejich gizptsobeni trzni cef) ktera je
aktualrt konkurenceschopna. Ceny mohou byt diferencovanéjednotlivych
zakazek se mohou lisit individu@rpodle rozsahu praci a celkového vynaloZeni
¢asu, moznost sdruzovat produkty do cehowhodrgjSich baliki, pro stalé
zdkazniky systém slev atp..

Distribu éni politika - zvolit distribuini cesty, zda si zafi®vat prodejni aktivity sami
(podle druhu produktu objemu prodeje) nebo vyuite slealefi, obchodnich
zastupd.

Prodejni oddéleni —je tieba utit, jakou podobu bude mit firemni Gtvar zabyvagei
prodejem, jeho personalni zabeg®i a strukturu.

Kalkulaci prodejnich nakladda — ur¢it naklady na ziskani zakazek a vedlejSi
prodejni aktivity (instalace, zaSkoleni, udrzbaruka, (ast na vystavach), pet
potrebnych pracovnik a naroky na jejich kvalifikaci, jejich platové odrmoceni a
dalSi (doprava, komunikace, Skoleni).
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Podpora prodeje a reklama —je ovlivnéna druhem produktu, cilovou skupinou
zakaznik a rozp@tem. Reklamni koncepce bycéha urit image firmy, druh
aktivit, jejich cilové skupiny, druh reklamnich mttedki a noséa (tisk,
elektronicka média, letaky, venkovni reklama, veigt konference).

Celkova marketingova koncepce -dava odpowdi na otazky tykajici se distribnich
cest, marzi, prodejnich naklgdzantstnandé starajicich se o tuto oblast atp. Jde o

shrnuti gedchozich boildo kompaktniho celku.

3.3.8 Finartni plan

Finance provazi podnik vSemi fazemi jeho Zivotavediku gres &Zné fungovani az
po zanik. Finaéni plan transformuje fiedeslécasti podnikatelského planu i jeho
Gdaje do finatni podoby a satasré prokazuje jeho realnost. [6]

Finartni planovani je jednou z nejobt&$ich etap na cestk srozumitelné a
preswdcivé koncepci podniku. Chapeme jej jako rozhodowvarzpisobu financovani
(ziskavani kapitalu), o investovani (alokace kdpjta o pegznim hospodieni. Jeho
hlavnim cilem je ukézat vyvoj finani situace podniku, zafgdpokladu dosazeni vSech
planovanych cil. Sowasré zastava ulohu systémg@asného varovani, tim Zéqulvida
mozné a pravipodobné situacertVe nez nastanou.

Ukolem finaréniho planu je ukazat ekonomickou Zivotaschopnagegtu.
Charakteristika jednotlivych ¢4sti finanéniho planu:

Pocatecni kapital, potieba Uwru

Na zaétku se provadi shrnuti pgmich a hmotnych vkladspole&nikia. Zarove se
provede sumarni soet vSech nakladna pdizeni zakladniho vybaveni firmy (nabytek,
pocitace, software, zZdzeni, atd.). Od¢cthto naklad se odétou perzni vklady

spole&niki a nezbytna rezerva pro chod firmy paitou dobu (nap ¢tvrtleti). Touto
jednoduchou operaci se zjisti, zda budégiat @i startu podnikani Gr.
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Pocateéni rozvaha

Polozky rozvahy secleni na aktivni, zachycujici majetek podniku a pasi
vykazujici finagni strukturu. Majetek podniku tedy vyjagde to, ,co podnik vlastni",
finan¢ni zdroje vyjaduji skute&nost, ,komu to pat."

Vazbu mezi majetkem podniku a zdroji jeho finanaov& rozvaze vyjatlje

bilan¢ni rovnice, majetek (aktiva) = kapital (pasiva).

Z bilaneni rovnice vyplyva, Ze s@et polozek majetku je roven stu kapitalu, z2ehoz
je evidentni, Ze majetek ma stejnou hodnotu jakoeit&apouzity na jeho pidzeni.
Vyvazenost aktiv a pasiv se opira o obecna pravidiera je vhodné ip sestavovani
rozvahy respektovat. Jedna se o zlaté bilapravidlo, které vymezuje, Ze dlouhodoby
majetek ma byt financovan z dlouhodobych zilr@jlastni nebo cizi) a kratkodoby

majetek ze zdrdjkratkodobych.

Odhad vykazu ziski a ztrat

Podnik musi byt schopen zajistit svymépaanim mimo jiné dostatay objem zisku.
K urceni schopnosti podniku vytvid zisk a zhodnotit viozeny kapital nam
dopomaha vysledovka nebo-li vykaz zisla ztrat. Vykaz zisk a ztrat ma
zdkonem stanovenou strukturu. Zachycuje planovaymsy, naklady a z nich
plynouci hospod&ky vysledek (zisk nebo ztratu). Je sestavovanrimgipu naklad

a vynos, bez ohledu na to, zda byly v daném obdobi uhnrgzeén nikoliv.
Hospodd#sky vysledek se stanovuje péfanim vzniklych naklail a ziskanych
vynodi. K jeho vyhotoveni péébujeme znét odhad vyvoje trzeb za jednotlivsice a
odhad néklail taktéZ v ndsicnim ¢leréni, oboji za prvni rok.

Hodnoceni planovanych vysledi

Vysledky spolénosti se wuji pomoci nastrgj financni analyzy. Ta nabizitené

pomérové ukazatele, z nichZ jsem vybrala nasledujici:
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Ukazatel likvidity

Likvidita je momentalni schopnost podniku uhradpladné zavazky. Trvala
platebni schopnost je jednou ze zéakladnich podmimgkSného vzniku a dalSi
existence podniku v podminkach trhu. Ukazatelé idiky jsou vyuzivany jako
indikatory schopnosti podniku dostat svym zawvawmk tzn. splacet éas a bez

problémi kratkodobé zavazky.

OKAMZITA LIKVIDITA :

Fin&m majetek
Okamzita likvidita = OOOOOO0OOOOO
(likvidita 1. stupné) Kratkodobé zavazky

Okamazita likvidita néfi schopnost podniku hradit pr&gplatné zavazky. Zaiatelnou

|ze povazovat hodnotu vysSi nez 0,2.

POHOTOVA LIKVIDITA:

@ma aktiva - Zasoby
Pohotova likvidita = O0000OO0OOOOO0O
(Likvidita 2. stupné.) Kratkodobé zavazky

Optimalni hodnota tohoto ukazatele se pohybujerkdle

BEZNA LIKVIDITA:

@ma aktiva
Bézna likvidita =00 0000000OOOO
(Likvidita 3. stupné.)  Kratkodobé zavazky

Ukazatel se dopotuje udrzovat ve vysi 2-3. Ukazatel prezentuje, Ktali pokryvaji
obéznd aktiva kratkodobé zavazky podniku. Ve velk&emjie ukazatel citlivy na
strukturu a velikost zasob. Nizka likvidita indikujrozici platebni potiZze, velmi vysoka
vSak miZze znamenat nevyuZzivani potencialu volnych peogt pro jejich dlouhodobé
vyuziti s vySSi vynosnostifils vysoka likvidita sodasre snizuje rentabilitu podnikani,

ovSem pi investovani volnych petinich prostedki musi mit na pati zasadu, ze

Mrivrw s
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Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti vypovida o financovani podwjich aktiv acinnosti cizimi

zdroji. Rovréz porovnava vlastni a cizi finami zdroje. Zakladnim ukazatelem je
zadluZenost, tj. potin celkovych zavazk k celkovym aktivim, ktery je mozno nazyvat
téZ ukazatelem &fitelského rizika. Obech plati, Ze ¢im vySSi je hodnota tohoto
ukazatele, tim vySSi je riziko jakefiteln, tak i akcion&i. OvSem pro jeho vysi nelze
stanovit resné zasady. Je nutné ho vzdy posuzovat v souvisloslkovou vynosnosti,
kterou podnik dosahuje z celkového vioZzeného khpédo i v souvislosti se strukturou

ciziho kapitalu.

Cizi zije
Celkova zadluzenost 1 0 00000
Aktivalkem

Optimum gedstavuje hodnota 0,5, hodnot&si nez 0,5 by &a byt povazovana za

varovny signal, s&dci o predluzenosti podniku.

Cizi zdroje
Mira zadluzenosti=O0 OO0 OO0OO0OOO
Vlastni kel

v s

Ukazatel rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu

Hosp. vysledek po zdémi

ROE=000000000000O0
Vlastni kapital

M¢éienim rentability vlastniho kapitalu vyjageme vynosnost kapitalu vioZzeného do
podniku.
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Rentabilita celkového kapitalu

Hosp. vysledek po zdaéni
ROA=00000O0O0O0O00OO00O0
Celkova aktiva

Rentabilita celkovych aktiv vyjadje celkovou efektivhost podniku, resp. prodik

silu.

3.3.9 Rilohy

Prilohy obsahuji materialy, které neni nutn&leait do samotného textu, &nby

vSak na &j odkazovat. Jedna se zejména o :

Zivotopisy klicovych osobnosti,
vypis z obchodniho rej§ku,
analyza trhu,

zpravy ,¢lanky o trhu a vyrobcich,
obrazky vyrobk a prospekty,

YV V. V V V V

podklady z finaginich oblasti, pokud jsou k dispozici @et fixnich a
variabilnich naklad, bilance a &ty ziski a ztrat, aj.),

> dulezité smlouvy.
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4. PRAKTICKA CAST
4.1 Popis podniku

4.1.1 Zakladni informace o podniku

Spoleénost BEER s.r.o. bude zaloZzena jakeyrobni podnik v odvétvi
potravinaiské vyroby, konkrétné v oblasti napoji. Pro sidlo podniku byla
zvolena lokalita Jihomoravského kraje s dobroudtigkou i hospodi&kou polohou,

(kvalitni vodni zdroj, znalost daného regionu, kivdlpracovni kapital).

Pro podnikani byla zvolena pravni fornspoleinosti s ruéenim omezenym
Zakladat jej budoufit spolenici, kteri vliozi zakladni kapital v ahrnné vy%i8 mil.

K¢ rovnym dilem. Spokaici tvori valnou hromadu, kterd jmenuje jednatele
spolenosti. Dozoti radu nevytvéi. Ve spoléenské smlouy bude stanoven
zakaz konkurence pro jednatele spotesti i spoléniky podniku.

Cilem podnikani bude vyplnit &ty prostor na trhu s nealkoholickym pivem (trzni
prostor ma zvysujici tendenci a otevira se i pmogt@ exportni aktivity do zemi,

kde je omezena moznost konzumace alkoholu).

Zakladnim nosnym produktem podniku budealkoholické pivo znaky Drive, na
které bude mit jeden ze spatéku vyhradni licenci.

Podstatnym krokem k uggnému uvedeni vyrobku na trh bude nutné ¢&ilesiovit a
vyvolat poptavku u potencialnich zakaziika gispéni Usgdné podpory prodeje,

public relations a osobniho prodeje.

Cilova skupina zékaznik je definovana mensi maloobchodni siti, gastronkymc
provozovnhami Vv jihomoravské oblasti. Cilova skapikonzumerit — primych
(koncovych) spdtbiteli je predpokladana mladistvi a lide, kt@echtji nebo nemohou
konzumovat alkoholické népoje a preferuji nealkmk@ pivo. Nejvyznam&Simi

konkurergnimi hr&i na trhu jsou Starobrno, a.s. (jako nejvyzngirregionalni pivovar
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s nealko produktem) a dalSi regionalni pivovaty minipivovary, které maji
nealkoholické pivo ve svém portfoliu. Velkym béén na trhu neni mozno ve stavajici
situaci konkurovat — zejména v jejich marketingqu@dpde, je vSak mozno vyuzit

flexibility zavozi (menSi mnozstwiastji), které &tSi pivovary nerealizuji.

4.1.2 Cile podniku

Podnik si pro svoje podnikani vyilytento strategicky cil:

» vybudovani znéy,

» marketingovy a obchodni cil vychazi z korporatn(iremniho) cile: 0,6 % trhu
v segmentu nealkoholického piva do 2 let,

» zisk ve druhém roce (kapitaldvnarana vyroba s velkymi investicemi do

vyrobniho a pomocného iaeni).

Stanovenych dil dosahneme ghv¢ propracovanou marketingovou strategii. Mame v
uamyslu vybudovat zriku Drive. Diraz budeme klast zejména na propagaci vyiobk
jednoznanym oslovenim cilové skupiny zakazjk podporu pimého prodeje

s dirazem na vysokou kvalitou svych prodiukta odpovidajici cenu. Dotaznikovym
Setenim, dotazovanim koteych spatebiteli a monitoringem oblasti obchodnimi
zastupci ziskdmeftehled o panich naSich zakazriik V ramci vyrobnich zZazeni
planujeme inovovat sortiment o novéighut u nealkoholickych piv (které se na

sowasném trhu nevyskytuji), dledgmicich se preferenci konzumént

Tohoto cile bude dosazeno strategii diferenciakeattni produkt s osobnim servisem
ze strany firmy s vySe postavenou cenaoti §gceptaci pdateeni vstupni nizsi cenna
trh).

Z dlouhodobého pohledu navrhuji cestu jasného lpratni zngéky Drive. Podnik ma
piipravené podklady pro registraci ochrannych znamek zngéky. Pro vyrobek Drive

bude %izena doména.émito prostedky si chce podnik zajistit ochranu svych prav na
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uzivani nazvu svych vyrofik Podnik si hodla vybudovat image Zkg v regionu své
pusobnosti, kterd bude spojovana s kvalitou za rozunoenu.

Ziskani, upevéni a rozSiovani odbytovych pozic v ramci regionu bude dat&rfiou
pro dosazeni stanoveného cile. Pomoci vlastnichoalmich zastugc hodla podnik
vstoupit na trh s nealkoholickym pivem v oblaskiainoravského kraje.d@em prvnich
let planujeme ziskat vyznamné (kam velcichrdbvykle nevstupuji) zakazniky v
nejblizS§im okoli Brna. Do budoucna mame v Umyslusébimout tSi mista

v jihomoravském kraji, s moznosti dalSiho oblaginistu.Snadné objednani a rychlé
dodani vyrobk zakaznikm spolu s rabaty a jinymi odtatelskymi vyhodami
dopomiZze k vybudovani dobrych obchodnich viiad upevini si ziskanych pozic.
Ucast na kulturnich a sp@enskych akcich, festivalech v ramci jihomoravsk&raje

nam ponize vybudovat podminky pro expanzi do dané lokality.

Strategie diferenciace bude podmoa inovatorskou polohou navrhované firmy a
schopnosti fizptisobovat sortiment aktualnimigmim a pozadawkn zakaznik -
prani zakaznik fadime na prvni misto, proto budemeilpe sledovat vyvoj

preferenci chuti zékazriika reagovat nagninovaci stavajiciho produktu.

4.2 Analyza prostedi

K nejvyznamgjSim podkladm pro zpracovani podnikatelského z&m pati
analyza prosedi, ve kterém se néwzaloZzeny podnik bude trémpohybovat.

» priznivé podminky dostupnosti kbvych zdrofi, dovednosti, infrastruktury i
vyznamnych instituci,
» musi existovat silnd domaci poptavka po tégsich vyrobcich, ktera nuti obor

do inovaci, zdokonalovani a vliv konkugsiho prostedi,
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» oboru poméahaji dalSi souvisejici a podE obory. V oblasti vyroby piva jde
napiklad o obalovou techniku, obalové materidly, oblashemicko-
technologicka, zegulstvi, strojirenstvi, dopravnikové systémy, vyroba
specialnich nakladnich vz (cisterny), pepravni voziky (maniputai
technika), ale i oblast reklamni, propaga a v neposlednifadd obor
informanich systér a technologie.

4.2.1 Analyza obecného okoli

TR

(a predpokladd se v budoucnu jeho zintenZii je internacionalizace (priastani
celych ekonomickych procégres hranice, evropsky a&uovy trh, obchodnietzce,
mezinarodni korporace, &ova i domaci pivni lobby, propojovani pivouardnou
skupinou finagnich toki, rozdleni trhu, vliv jedné ekonomiky na druhou, dopady
transformujicich se ekonomik, ochrésié role atd.).

Prav@&podobny vyvoj dale ukazuje naizghujici se tendenckegislativnich dopad: na
potravin&ské vyrobky (kontrola kvality produkt ozna&ovani vyrobki, ochrana
spotebitele, oblast reklamy, propagaepiisnéni a disledngjSi kontrola spotieby a
uzivani alkoholickych napoji — doprava, mladistvi apod). Souvisejicim faktorem je
také elasticizace dana promnlivosti swta a edpokladanym je8t intenzivrejSim
posunem poptavky a sgebniho chovani ke zdravotnosti, kvélgroduktu (konkrété
nag. je nutno peitat s nizko, fipadré nealkoholickym pivem, s niZzS§im obsahem
cukru, diabetickym specialnim pivem). Becialniho hlediska jest vyssi diferenciace
obyvatelstva bude znamenat (a jiz znamend) takéntgoortfoliovou skladbu vyrolik
tim také naizné zmsoby komunikace a propagaceidiedné marketingovidzeni je a

bude konstantou Uusgné pozice firmy.
Z technickych ¢i technologickych faktori je nutno péitat s je&t vice rostoucim

tlakem informatizace, urychlovani inovenich cykii, tlakem snizovani nakladovosti

vyroby, tedy vyuzitim novych technologii (ultrafdice piva). Neménnevyznamnym se
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stava procegkologizace(nutno pditat s rostoucimi tlaky na odpadové hospetia,
vratnost obal - plechovky, uZiti recyklovatelnych matedialna ekologickou vyrobu

jako celku).

Ke vSem nastitnym faktofim obecného okoli je nutndigtupovat jak z roviny hrozeb,
tak i pilezitosti. Ze sotasného pohledu a s pohledu kratkodobého vyhledwibud
n¢které faktory znamenat “hrozbu” (tj. ve svériskbdku zejména fin&ni zatz), ale z
hlediska dlouhodobého se tento faktor dale jevd jgkilezitost”, tzn. v pipac, ze je
pIn¢ akceptovan, potom se stane v budoucnu vlastnilkenini vyhodou. V kazdém
piipads je ale nutno nepodttevat role jednotlivych prvk a jiz dnes je zahrnout do

strategickych plannoveé firmy.

K nejvyznamnéjSim faktoram obecného okoli, jez podporuji vznik navrhovaného
podniku, pat¥i trend zpiisnéni podminek (legislativni i socidlgé ekonomicky) pro
spoticebu alkoholickych napoji ve prospgéch vybraného vyrobku navrhované nove

firmy — nealkoholického piva.

4.2.2 Analyza oboroveho okoli

Atraktivnost pivniho trhu §etre¢ nealkoholického), potencial jehdistu na trhu a
moznost ziskat konkuréni vyhodu zavisi na stavajici konkuten struktue trhu a
schopnosti navrhované firmy vyrovnat sef8 pakladnimi konkuretnimi silami:

konkurenti a charakter jejich soupai,
nahradni vyrobky / sluzby (substituty),
novi Wastnici trhu, potencialnicastnici a hrozba vstupu novyctastniki,

odkeratelé a jejich vliv (sila kupujicich),

YV V. V VYV V

dodavatelé a jejich vliv (sila dodavaigl
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Ceské pivovarstvi zaznamenalo ng$i rist v odetvi v poslednich letech. Pivovary
vyprodukovaly v roce 2006 nejvice piva ve své hist€elkovy vystav dosahl objemu
19 787 405 hl piva, coz je o 3,8 % vice nez v ra6e5 a byl i pekonan doposud
nejvyssi vystav z roku 1992. V tuzemsku se igtmivalo 16 252 000 hl, coz je

mezira:ni naiist o 1,8 %. [9]

Graf 1: Vyvoj produkce ¢eského pivovarnictvi

Vyvoj produkce ceského pivovarstvi v porovnani s poctem ¢innych priimyslovych pivovarii v
letech 1950 - 2006
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Pramen:Cesky svaz pivovara sladoven

Tento naiist byl ovlivnén nejen miméadre priznivym paasim, ale i tim, Ze se na
celkové doméci spiehb: piva stale vice podileji i zahr&ni navstvnici Ceské
republiky. NaSe odhady potvrzené nedavnymi vyzkwnogstovnim ruchu ukazuji, Zze
spoteba cizind se pohybuje kolem 12,5 % celkové domaci igimt. Pozitivni je i fakt,

Ze fenomérteského piva fsobi jako turistické ldkadlo a druhy nejvyznaign motiv,
pro¢ nasSi zemi navstivit. AtraktivijSi jsou pouze historické pamétky a architektonické
skvosty, které u nas mame.

Konzumace piva je &eskych spdetbiteli velmi oblibena. Spétba 158 lith na
obyvatele, vetrg kojendi, fadi Ceskou republiku na jedno ¥quinich mist v konzumaci

piva na swte.
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Graf 2: Vyvoj spotieby piva v litrech na jednoho obyvatele

Vyvoj spotreby piva v littech na jednoho obyvatele u nas v letech 1950 - 2006
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Pramen: zpracovano autorem di&sU

NejvétSimi vyrobci piva #stavaji Plzasky Prazdroj a. s., Pivovary Staropramen a. s.,
Budgjovicky Budvar, n. p. Mezi sediku nej\&tSich pivovaii, které uvaéi 84 % piva u
nas, dale péitKralovsky pivovar KruSovice a. s., PM$drov a. s., DRINKS UNION a.
s., a Starobrno a. s. (vzhledem k regionalnimu leadaudouciho navrhovaného
podniku nas Starobrno zaujima nejvice — nejvyzrgghnkonkurent v regionu
vyrakgjici také nealkoholické pivo pod ztl@u ,Free!”). Zbyvajici pivovary uvé 16

% a pondr vystavu mezi obma skupinami je podkolik let stabilni. VCeské republice

je v sokasné dob 48 piimyslovych pivovai a jejich p@et se gkolik let nezngnil.

Narist paitu zaznamenava kategorie minipivo¥gejichz paet se blizi k 60.

Pokra&uje i trend néistu exportu, kterginil 3 535 700 hl piva, nejvice v historii, a
mezirané vzrostl o vice nez 14 procenteské pivo vyvazeji prakticky vechny
pramyslové pivovary, nejvice potom hlavni producelipraiméru pivovary vyvezly
témet 18 % své produkce ghteré malé pivovary vyvazeji 50-80 % celkového ayst

Lze otekavat, Zecesky pivovarsky pmysl, tedy sladistvi i pivovarstvi, budou v
nejblizSich letech poktavat v fistu a dosavadni postaveni mezi vyznamnymi vyrobci

sladu a nejgtSimi exportéry piva si nejen udrzi, ale i upevni.

37



Pozoruhodnym jevem je iist produkce a spiwby nealkoholického pivau nas. Je to
nejdynamétéji rostouci druh piva. id se dnes v 19 pivovarech a nejridélva dalsi
jeho vyrobu pipravuji. Jeho celkovy vystav loni dosahl objemwB 3isic hl, coz je
1,65 % celkové vyroby, a mezi vzrostl o 37 %. Pro srovnani, v roce 20Gila
celkova produkce nealkoholického piva 117 tisicahpodil na celkovém vystavu
negresahl 0,65 %.

Narist byl ovlivien predevSim novymi sil@nimi pravidly, diky nimz se tresta mnohem
prisngji fizeni vozidel pod vlivem alkoholu a déle i to, Zealka a chd
nealkoholického piva zaznamenaly vyrazny kvalitzgéstup.

S tim souvisi i #co, co bychom mohli nazvat projevem slusného jedadohovani
pivovari. Pivovary stale intenzivi broji proti fizeni vozidel pod vlivem alkoholu, ke
kteremu pivo, by jako mirré alkoholicky népoj, rové&Z pati. DalSim projevem
zodpovdnosti pivovai je i boj proti pozivani alkoholu mladistvymi pragavany mezi
varovat ped Skodlivymi disledky neuvazené konzumace alkoholu (dai8éztost pro

oblast nealkoholického piva).

Graf 3: Vyvoj produkce nealkoholickych a specialnéh piv v CR

Vyvoj produkce nealkoholickych a specialnich piv v CR v tisicich hl v letech 2000 - 2006
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Pramen:Cesky svaz pivovar a sladoven
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Skutetnost, Ze se na rekordnim vystavu podilely vSechagvary, od nejétSich po
nejmensi, potvrzuje, Zze o#vi je konsolidované a dovedlo si udrzet dynamikejen
diky stale narén¢jSim spotebitetim doma, ale dovedlo si najit i novéigmivce v
zahranti. A to, Ze stale vicéeského piva se uplaije doma i na zahratmich trzich,
swd¢i o jeho trvale vysoké kvafiti rostouci image a také o schopnosti naSich
pivovarniki jej Usgsné nabizet.

Svaz pivovait a sladoven odhaduje, Ze |jiztigii rok by se mohla vyroba
nealkoholického piva dostat na trojnasobeiskeEho objemu. Spiba Zejm¢ ptjde na
akor jinych piv. Obliba nealkoholického chmelovéhdpoje bude stoupat i v celé
Evrops. Pokud se budou nadale iigiovat napiklad silniéni pravidla, ¢ekavaji
pivovary zvySeny odbyt. V budoucnu dle odbornychvoparskych krufi by
nealkoholick& piva mohla t¥iv 10 az 15 procent vyroby pivovai.

Nové technologie vyroby piva s nulovym obsahem ladito stoji kolemctyi miliona

K¢. Vyroba takového piva je n&hesjSi na energie i na suroviny. Obsabde v3ak
plnohodnotné jakodiné dvanactistuve pivo, jen s tim rozdilem, Ze je bez alkoholu.
Predpoklada se, Ze irgs nakladgsi vyrobu by se cena nealkoholického piva siam
vyrazre liSit od kéZnych nealkoholickych piv. Nealkoholické pivo méakSvyhodu
vySSi cenové elasticity. Kotiey spotebitel neni na cenu nealkoholického piva tak

citlivy jako na cenu alkoholického piva.

4.2.2.1 Konkurence

NejprodavagjSim nealkoholickym pivem je u nas se zhruba diggurtovym podilem
na trhu Radegast Birell, jiz¢kolik let nejdynamitéji rostouci znaka Plzéiského
Prazdroje, kterého je mozné povazovat za konkureRtlyZ co se t§e jeho velikosti a
konkurergni sily se nejedna o rovnocenného sdeperebd disponuje znénou
vyjednavaci silou podgenou stabilni finagni zakladnou a oblast jehotgobeni
zahrnuje celou republiku. Pivovar ma velmi silnoarketingovou podporu (cilova
skupina — motoristi a cyklisti, forma: seéae, budovani cyklotras, PR, tiskova reklama,

hard sell na provozovnach — benzink&ch apod.).
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NejvyznamujSi konkurent v regionu je pivovar Starobrno argrabsjici nealkoholické
pivo pod znakou ,Free!" Starobrno se svym nealkoholickym priogm ,Fri...!"
vstoupilo do propagace nealko piva kopirovani cyklkého tématu Plaského
Prazdroje.Vyrazgji se jiné znaky zejména a ve sledovaném Jihomoravském regionu

marketingo¥ neprofilovaly.

Tabulka 2: Vystav nealkoholického piva

Vystav nealkoholického piva - 1. pololeti 2006
Nazev podniku Mealkoholické pivo {v hektolitrech)
Pivovary Staropramen 5 642
Pivovar Ferdinand 3 412
Lora Yiktoria, s. r. o, 24
Platan B 598
Mestansky pivowvar Strakonice 156
Budwar 5 565
Bud&jovicky mastansky pivovar 4 500
Bernard 85
Prazdraoj 88 340
Machod 8 564
Pivovar Pernitejn B20
Pivovar Janacek 310
Starobrno 1422
PMS Prerov 5 045
Swvijany wyroba zahdjena v Eerviu
Celkem 130 083

Pramen:Cesky svaz pivovar a sladoven

Novinkou na trhu v satasnosti je produkt Pivovardierna Hora. Od dubna 2007&ah
vyrakét novy typ nealkoholického piva, ktery na rozdil ddch sowasnych
neobsahovuje wbec zadny alkohol.Pivovar s nim chce prorazit na trhy muslimskych
zemi Blizkého a $¢dniho vychodu, kde panuje absolutni zéakaz alkolddiEesky trh

se pivo dostalo v kinu 2007, kdy skaotila mésicni zkuSebni vyroba. V dnych
nealkoholickych pivech byva miniméalni podil alkohoCernohorsky pivovar planuje

letos vyrobit 3000 az 4000 hektoiitnoveho typu nealkoholického piva.
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Pfi hodnoceni piv se pouziva devitibodova stupnideréje podrob# rozliSuje od
mimoradre dobrého az po mintddre Spatné. Teétse naceském trhu provedlo jiz
nekolik. Z porovnani test verejné publikovanych nealkoholickych piv (vyrobce, cena,
chuw), které se naeském trhu nejvice prodavaji vyplyva, Zze nejvys8drtoceni

vykazuji nealkoholicka piva silnych konkurénhaleznete vifloze¢.1.

Pro naslednou volbu strategie nasSeho nového podjgkuiilezité srovnani cen
konkurence (Gdaje z vySe jmenovaného testu) —kalmillohac.2. Z tabulky je patrno,
Ze pamérna cena lahvového nealkoholického piva o objenduli@ru je asi 11,50 K
bez DPH. Je nutné podotknout, Ze niZSi ceny odpgivichkupu wetézcich (obvykle
nizsi marze pivovd. V restaurénich zdizenich neni konzument tak na cenu citlivy

(nepté se — kolik stoji nealko pivo, poZaduje negliko pro pivni cht).

Neanalyzovala jsem cenygepovaného nealkoholického piva vzhledem k&éam
soustedit vyrobu nového podniku do oblasti piva lahvavéfe ovSem #&jmé, Ze pro
dalSi rozvoj podniku jefiechod i na toto baleni nutny vzhledem keistajici poptavce
po ¢epovaném nealkoholickém pivu).dllodem rozhodnuti je také vySSi firsam

nara:nost na obalovy material (sudy — kegy) a rozvozuéddady

4.2.2.2 Dodavatelé

Predmitem nutného vstupniho technicko-technologickéhoitau@ posouzeni mista
vystavby pivovaru, restauiaiho pivovaru a restaurace, a vhodnosti vody {papravy
vody) pro &ely vyroby piva. Vstupni technicko technologickydéuje realizovan
osobni navé&vou specialisty VUPS (Vyzkumny Gstav pivovarskyladsisky) na mist
planované vystavby pivovaru. Je vhodné audit readiz @i vystaviE pivovaru ,na
zelené louce”. Nezbytny jefipplanovaném zdenéni nové technologie vyroby piva do
jiz stojiciho, nebo rekonstruovaného, objektu. psim byva zprava a navrh projektu
véetrg stanoveni kapacity pivovaru a restaurace.iiggut jiz existujiciho objektu

(hrubé stavby, nebo objektugal rekonstrukci) je na méstrcena lokalizace pivovaru,
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veéetrg technologickych celk inZenyrskych siti, pomocnych provozatd. Je
zpracovano fesné zadani pro vyrobu technologickychizani (objemy, mnoZstvi,
materialové provedeni — nerezova oceddin Vystupem byva zprava a navrh projektu

vcetre stanoveni kapacity pivovaru a restaurace.

Jako z&kladni surovinu pro vyrobu piva v (mini) @rarech dodava VUPS mladinové

koncentraty vlastni provenience. Vyrobc&ig pini

specificka pani zakaznik (napg. v pozadavek n
hoikost - jeji intenzitu a charakter, stuipprokvaseni '
barvu a dalSi parametry ouivjici vlastnosti a ¢kdy

nakladim na klasickou technologii (ze sladu

chmele).

Dulezitost a jedinénost materialovyclpivovarskych vstupi je vysoka - od chmele,
sladu, pivovarské kvasinky az po dodavky energgchjz cena neustale roste. Pro
pivovar ovSem jsou tuzemské velmi jemné aromatichdely g dnesni technologii
nevyhodné. ¥tSina pivovaii dnes dava iednost granulovanému chmelu nebo
extrakfim (jednodussi davkovanfivareni piva, prodlouzeriasu i skladovani, mén
Skodlivych latek apod). Néjklad hakost - vyjadena procentem obsazenych alfa
horkych kyselin, které domaci oty dosahuji ve 4% oproti zahréanim 8 - 10%.
Trend k zahraghimu dodavateli je pak otazkou zefektianvyroby piva, tedy otdzkou
nakladovosti. Moznost dostateeho vylru dodavatele pak nuinvede kmalé sile
dodavateli materialovych pivovarskych vstupi, kromg znané sily dodavatél
vstupua energetickych (souvisejici zejména s monopolnim postaverdichto firem na

trhu). Podobna &, tedy mala sila dodavaigkeprezentuje i oblast obalovych material
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4.2.2.3 Zakaznici

Z&kazniky je mozno z pohledu distribuce a marketwépo msobeniclenit na dw

z&kladni skupiny:

> zakaznici — odlératelé,

» zakaznici — grimi konzumenti.

Prvni skupina (Odiratelé) ma dva cilové zaty:

» ON TRADE segment provozovny - znamenaji mista kéné spoteby piva

(restaurace, hospody, hotely, penziony, bary, kavaminarny, rychla

ob¢erstveni, motoresty).

» OFF TRADE segment: provozovny — znamenaji mista, kde koncovy

spotebitel produkty obvykle nesp@tbovava na mist

POTRAVINY (potraviny bez samoobsluhy, potravinyssamoobsluhou do 200

N7, specializovana prodejna napojliskontni prodejna, prodejna C & C).

SUPERMARKETY (potraviny se samoobsluhou od 201 8010¥, potraviny se
samoobsluhou nad 1001 %mprodej pro zivnostniky, velkoobchod se siti

prodejen).
OSTATNI (podnikova kantyna, velkoobchod bez sitodejen, distributor, jiny

pivovar, cestovni kancel, kulturni a sportovni akce, vlastni prodejnastia

restauracegerpaci stanice).
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4.3 Organizani plan

Podnikové ¢innosti budou seskupeny do Useklle funkni specializace, budou

zavedeny vyrobni postupy pro vyrobu, systéreni bude centralizovany.
Organiz&ni struktura spolmosti bude pdit mezi liniow $tabni. Usek vyroby bude

liniovy utvar a useky ekonomicko-persondlni a olstRomarketingovy budou Utvary

Stabni.

Graf 4: Organizaéni struktura

Jednatel
spole&nosti
- feditel
Ekonomicko- Obchods- Vyrobni Usek
personalni odd. marketingoveé (a+7)
(1+1) odd. (3+1)

Pramen: zpracovano autorem

Pfi planovani personalniho zagsi jsme vychazeli z pozadawk vyrobnich

technologii, vyrobniho Z&eni a pozadavk na jednotlivé uatvary. Podnik bude
zamestnavat 15 pracovnik Ve vyrobnim useku budou mimo vedouciho pracovat d
zamstnanci na plny a&tyii na zkrdceny Uvazek.tfiPzvySeni kapacit budou vSichni
pracovnici zaréstnani na plny Gvazek. ¥ele spolénosti bude stat jednatel, ktery bude

zastavat funkdieditele. Za kazdy usek zodpovida vedouci Useku.

44



Usek ekonomicko-personalni bude zpracovavat mzdktufy, vést Betnictvi,
rozpcaetnictvi, tidit pohledavky, zajifovat finarfni prostedky, vést agendu
zamgstnand, jejich Skoleni apod. Soasrt bude zastavat administrativni prace atd.
Obchodr-marketingovy Usek bude zajaat odbyt a distribuci naSich vyrolkjejich
propagaci. Ukolem bude ziskavat nové zakaznikyezadovat reklamu.

Vyrobni Usek bude ifmo podizen jednateli spotmosti a bude zabezpavat
samotnou produkci vyrolik Drive. Vedouci vyroby bude sladek, ktery bude také

zaji¥ovat objednavku surovin pro vyrobu.

4.4. Obchodré marketingova koncepce

4.4.1 Shrnuti situa&ni analyzy (analyzy okoli)

Shrnuti vychézi z uvedené analyzy okoli (kapital2) 4 znalost okoli interniho nédv
budované firmy a je moZno stanovit tyto zakladdnési slabé stranky projektu a

prilezitosti a hrozby:

Silné stranky: Slabé stranky:

Technické know-how majitél NezkuSenost s oblasti pivovarnickéhag
Licence na nealkoholické pivo pramyslu

Jasné strategické cile majitel Optimalni finance k zaloZeni firmy
ZkuSenost majitél s podnikanim Jasné strategické cile majitel

ZajiS&ni pracovnik a manazér firmy NezajiStna distribéni st

Znalost regionu — vztahy s mistnimi| Velké vstupni naklady — technologie g
podnikateli zarizeni

Flexibilni zvolena technologie vyroby
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Prilezitosti: Hrozby:

=)

Rostouci poptavka po nealkoholickych | Velmi konkurerni prostedi

produktech Zalistovani a jiné nutné poplatky
Legislativni a etické externi tlaky v malo a velkoobchad

Rostouci zaliba v cykloturisticé.( ve ~Kupovani* akci (sponzoring) a
volnoaktivnich zdjmech populace) gastroprovozoven velkymi i menSimi

Prostor pro operativni flexibilni zavozy | hr&i na trhu
v malych dodavkach (konkur.vyhoda)| | Silny marketing nealko piva velkych

Cena nealko neni tak citliva (oproti hr&u

klasickym pivim) Substituty na trhu (mineralni vody
Silny marketing nealko piva velkych apod.)

hr&i — zdjem o nealko obeg&n Sila dodavatdl (energie, benzin)
Malé powdomi o znakachnealka Sila odligratel

Kapitalova narénost vstupu do odivi

Strienda situg@ni analyza ukdzala naSe moZznostitadpkila tak stanoveni zakladnich
obchodnich a marketingovychicil

4.4.2 VVyrobek

Vyrobky nabizené podnikem tfionealkoholicka piva, vyr&ma pomoci ojedilé

receptury (vlastni licence).

Ve srovnani s jinymi nealkoholickymi pivy, bude i vyhledavan pro svoji

jedinenou jemnou cht sloZeni, specificky design, cenu a styl.
Obal — 0,33 | nevratny (jednoduchost a nezatiz&tdadi, distribuce — svax obali

apod.), vtko samooteviraci (neni nutno otevirat klasickymisgbem), moznost

zpétného uzakeni 1dhve (vhodné priadice). Inovani prvek.
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Cilové skupiny (charakteristika):

Pfimy spofebitel

Ridi¢, cyklista, alternativa pro mladé konzumenty (zakanzumace alkoholickych
napoji), alternativa pro vSechny, kfez jakéhokoli dvodu nemohou pit alkohol a
uprednosiiuji chu’ piva, nahradu za substituty voda, dzZus, slaz&néeslazené
mineralni vody apod.).

V¢ek pro marketingovou komunikaci (prioritni zacilenfp — 35 let, sekund&n36 —

50 let.

Zakaznik

On Trade: mensi provozovny, které nejsou ,koupeny“pivovail. Spol€enské akce
(majalesy, plesy, koncerty, sportovni utkani, fedti) opstovné mensiho a zejména
lok&lniho vyznamu, kde mame Sanci na vstup s ngwgduktem.

Off Trade: menSi provozovny - obchody a lokalni ladmni fettzce s drazem na

flexibility zavozu jako z&kladni konkureéni vyhodu.

4.4.3 Cenova politika

Vypracovani cenové politiky se odviji oduagkumu trhu a analyzy konkurence,

provedené v fedchozich kapitolach.

Zaklad pro stanoveni naSi ceny fivikalkulace naklai v ivahu bereme ceny
srovnatelnych konkureita poptavky na trhu. Ve fazi zavdd vyrobku upednostnime
penetréni strategii, jelikoZz se jedn& o novy produkt. febujeme podnitit zdkazniky
ke zkuSebnim nakdi;m a nasledné pravidelné konzumaci. Zatonentizeme ceny
zvolit prilis nizko, nebd vétSina zakaznik interpretuje nizké ceny jakaisledek toho,

Ze vyrobek neni kvalitni.

Pti uréeni ceny i jejiho vyvoje musime brat v Gvahu pplivost fady faktofi, pasobici

na spotebitelskou hodnotu i poptavku. NaSi cenu bude dewat pedevsim
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sezonnost, jelikoZ v letnich teplychésicich stoupé spiba napaj i piva. DalSim
faktorem ovliviujici vySi ceny spdtjeme v image podniku a intenZipropagace.
Cenovou diferenciaci uplatnime v regionalningtitku, kdy pro jednotlivé oblasti

harmonizujeme nase ceny.

Cenu nealkoholického piva o objemu 0,33l jsme stdinoro On Trade zakazniky 18,-
K¢ a pro Off Trade zdkazniky na 15,6.K

V souvislosti s cenovou politikou budeme poskytowd¢vy a rabaty za vySi

odebraného mnozstvigmost odirateli, platebni moralku a jiné.

Budeme tedy nuceni neustéle sledovat a vyhodnog@mstdj zakaznikk cenam a volit
cenu v souladu s jejich sgasnymi postoji a @&ekavanim. Satasré budeme pozogh

sledovat ceny konkurénich vyrobkK.

4.4 .4 Distribuce

Uvedeni vyrobku na trh vyZzaduje intenzivni a praorsanou distrib&ni politiku.
Radi bychom prodavali svoje vyrobky v siti prodejerestauraci a klub

v jihomoravském kraji. Sidelnim ¢stem naSeho podniku bude Brno, proto bychom z
pocatku cheli oslovit motoresty, prodejny, kluby, diskotékystaurace a jiné zabavné
podniky v Brré a okoli. Do budoucna bychom é&hproniknout do ostatnich #st.

Distribuce vyrobk Drive bude zabezgena s pomoci maloobchodu, obchodriizci
resp. prodejniho megénku, nap. restaurace, kluby nebo prodejiasténs mizeme
vyuzit velkoobchod, ovSem tato forma distribucendéladrjSi a vytraci se kontakt se
zékaznikem. ® prodeji nasSich vyrobk chceme vyuzZit internet a ta‘galevSim pro

elektronické objednavky a dodavk§t$iho mnozstvi.

Uzky vztah se zakaznikem je pro nas nesendidezity. Pomoci obchodniho zastupce
bychom se radiffibliZili potiebdm a pani zakaznik a moznosti pruzha pohoto¥ na

n¢ reagovat.
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Distribuce piva \CR je obvykle realizovana dina zakladnimi zfisoby:

» vlastnimi prosiedky (priméarni a sekundarni distribuce)

> externim zavozem

V¢EtSi pivovary vyuzivaji vlastni distriini st’, ktera je zaloZzena na systému
obchodnich a distridmich center, ktera odpovidaji za prodej a distiifpodukii ve
svych oblastech. Vyhody této &isou znané: Zaji§uje efektivitu rozvozu, pruznost
distribuce, pimy a individualni kontakt se zakaznikem. Systémoiimje pruzné
reakce nafani zakaznika, zvyseni dostupnosti celého sortmerdukt, zdokonaleni
servisu a dopravnich cest, ziskavani aktualnicbriméci o situaci v dané oblasti, 0
konkurenci a také je vyhodny z hlediska vye@ optimalnich maloobchodnich cen.
Vlastni distribéni st umoziuje aktivni a systematické vyteni gilezitosti pro

aspEsny prodej a vysledkem je zvySenicpokvalitnich zakaznik

Nevyhodou je (pro zZanajici firmu) samoiejm¢ vysokd investini nar@nost, kterou si
mala firma nerize dovolit a obvykle bdi zaind s malym pé&em leasingovych
prostedki nebo vyuZziva externiho zavozce, kteryam naklady alesgomirné snizovat
(vytizeni dopravnich prasidki — vynosy z efektivnihd@izeni distribénich naklad,
které si vlastni firma nefize v p&atku viibec zajistit).

4.4.5 Propagace

V pocatku se budeme snazit produkt prosadit na trh zaopb podpory prodeje a
osobniho prodeje (push strategie}i Bvedeni vyrobku ve znamost vsadime na
reklamu a public relations (pull strategie). Uve@leformy se budou vzajern
kombinovat a fisobit soubzn¢ vedle sebe tak, abyippély k prosazeni a uggnému

prodeji vyrobku na trhu. Podpora prodeje bude #thefena na produkt.
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Reklama

Hlavni cil reklamni kampanje upozornit a seznamit potencionalni $ebitele s
produkty podniku. K tomuto delu vyuzijeme z nadlinkovych aktivit pouze
rozhlasovou reklamu v regionalnich radiich priaristanice Impuls, Frekvence 1 a
Kiss Hady.

Touto cestou nejlépe oslovime mladou generacia iedevsim rada posloucha hudbu.
Mimo reklamnich spdit poskytneme propagai predntty a vzorky vyrobk do
tématickych soufzi. Reklamu v tisku vyuZijeme pogd kdy bude mit spiSe

ptipominajici funkci.

Velky diraz musime klast na internetovou prezentaci (wwivebez, www.Driveln.cz,
www.MasDrive.cz). Bude se jednat o moderni desigernetovych stranek s nabidkou
nasich produki, s moznosti objednavek zbozi v&tSim mnozstvi, virtualni navsta
podniku, zdbava - satite, hry, aktualni ighled p#adanych akci, fota z uskut@nych
party, ankety atd.

Vinternetové reklath se zan¥ime casteéné na tituly fazeny dle nav8vnosti):
www.seznam.cz, www.novinky.cz, www.idnes.cz, wwlasicz, www.centrum.cz,
www.quick.cz, www.volny.cz, ale vzhledem k firgm nakladovosti prioritouistanou

servery typu www.mapy.cz a auto-moto-cyklo domény.

Osobni prodej

Obchodni z&stupce bude vyhledavat zékazniky a oaahz nimi GUzky a i@telsky
vztah. Pro uvedeni vyrobku na trh bude mééemi vyznam. Musi se postarat o

kvalitni prezentaci vyrohktak, aby se dostali do pé&domi konzumerit

Public relations

Pilitem vztahu s wejnosti bude organizovani akci, jako jsou ochutpavitny
otewenych dvéi, tan&ni party ve spolupraci s radii, spoldadani festival,
tématickych veéeri, sportovni akci apod. Jejich vyhodou je blizkyabwk zakaznikovi a
moznost sledovani jeho reakce. &mmrE se jedna o nenasilnou formu reklamy a

prezentace nového produktu.
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Podpora prodeje

Podpora prodeje spolu s osobnim prodejem budoadidikhi prvky naSi propagacei P
propagénich akci budeme poskytovat vzorky ochucenych mlarma. Pro vybrany
segment ppravime soutZze v klubech a barech o naSe progagaxedmity, za
konzumaci i lahvi jakéhokoliv Drive piva dostane spedtitel ctvrté zdarma. NaSi stéli
odhksratelé mohou ziskat reklamni darky pro vyzdobursegfaurace nebo klubu. Jednou
z forem podpory jsou i rabaty, které bude moznéytosut @i vétSich a pravidelny
odkdrech.

Ak &ni program propagace

Jednotlivé podporujici aktivity prodeje naplanujech® obdobi 1 roku stim, Zefip
uvedeni na trh bude naSe komunikace prvni rok mtgj@ poté zopakujeme cca pal p

roce (po vyhodnoceni akci a jejictiinosti) v mensim gftitku.

Graf 5: Plan aktivit propagace

Akce Led. | Un. | Bf [Dub.| Kv. | Cer | éwn, [ Srp. | Zér | Lis. | Pros. | Led.
Med D Promo Image Image Promo
T T T T

ia Internet Intnt

Radio

PR Pribézna komunikace s médii

On Promotion Rromo

Spole.akce Regiondlni akce

Off Promotion Prpmo

PR s Petézcem

Ochutndvky Och.v mistg prodeie

Sportovni akce

Auto-moto-cyklo

Pramen: zpracovéno autorem
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4.4.6 Marketingove cile

Marketingovy a obchodni cil vychazi z firemnihorg@ratniho) cile:

Korporéatni cil - 0,6 % trhu v segmentu nealkoholického piva do 2 let

Obchodné marketingové cile: budou priorité nastaveny na podilové trzni vyfédi
(0,5 % v 1. roce a 0,6% ve 2.roce).

Graf 6: Predpokladany vyvoj trzniho podilu v 1. a 2. roce vyoby
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90% - | ostatni

B Svijany

B Pferov

O Janacek

O Pernstejn

@ Nachod

B Prazdroj
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B Budvar

@ Strakonice

B Platan

O Ferdinand

O Staropramen
B Drive

@ Starobrno Frii..!

80% -

70%

60% -

50% ~

40% -

30% -

20% -

10% ~

0%

% tfni podil 1. rok % tfni podil 2. rok

Pramen: zpracovéno autorem

» prodej 1 600 hl v 1. roce, 2 000 hl ve druhém roce,

» tvorba loga, obal a motto produktil poku pred uvedenim na trh.

Drive
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» komunikace: budovani psgomi o znace ,Drive“ BTL prostedky (maximalni
efektivita vioZenych finagnich prostedk),

» budovani image a kvalita z¢ley bude podpiena cenovou politikou - nabidkou
ceny nad regionalni konkurenci (zgatku zavadci bonusy),

» obal bude odpovidat dané cilové skégiimych spatebiteli (modra barva —

soulad se zvyklostmi ngeském trhu, moderni design).

V radmci segmentace a nasledného zacileni nejpmowime, komu budeme své
produkty prodavat (nikdy nelze ziskoprodavat vSem; naopak se vyplati specializace).
To zahrnuje i zjidini, kdo jsou naSi potencialni zdkaznici, na co ugagak s nimi

je umisténi (pozicovani)- umistni (deklarace hodnoty, kterou si mustejaost spojit

s produktem Drive, s moznou komunikaci: ,Drive Mate drive ? Mate ,Drive” ?).
Jedirt tak Ize zartit, Ze zékaznici budou kupovat p&tento produkt a Zadny jiny.
Timto strategickym marketingovym cilem se bude &éimice zabyvat aZz véetim roce
sveho fisobeni. Z ptatku se tak sousdime na zajighi 2-3 letého strategického cile

(podil a zisk).

4.5 Vyroba

Nealkoholické pivo Ize vyrobit ¢kolika zakladnimi zpsoby. NejnarongjSi metoda je
odstragnim alkoholu z klasického alkoholického piva. Exjetnékolik metod, jak toto
|ze provést, nap odpd&ovani nebo reversni osmoza.ddstji se vceskych podminkach
pouziva metoddizeného kvaSeni — to je zastaveno ve své ranneé Séhne se tak
vytvorit pouze minimum alkoholu. Tento typ nealkoholickéhiva je vCR znamy pod

nazvem ,pito".

Pro vyrobu Drivu pouzijeme klasické pivovarské simyg — vodu, chmel a janen.
Vodu ziskavame z okolnich Beskyd — #efradni nadrze Moravka. cheen se bude
zpracovavat Pmo v pivovaru, ve vlastni slado¥nkde se vyrabi vyhradrs\tly slad.

Chmel bude fichazet do naseho pivovaru ve dvou formach. Tzvnetbvé pelety
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odebereme hlawz Zatecka a Ustecka. Jedna se o suseny, rozeanddisovany chmel,
ktery dodava naSemu pivu trédi aroma. Vyluh z chmele, tzv. chmelovy extrakseza

pivu dodava hiké kyseliny a vonné latky.

OdliSenim od klasické vyroby piva jsotepevsim kvasnice, ty majfipryrobé naSeho
nealkoholického piva Drive hlavni roli. Jsou zcgl@@ neZ ty, které se pouzivaji k
vyrob¢ ostatnich piv. Na rozdil ocdh klasickych pivnich produkuji jen minimum
alkoholu. Diky unikatnim kvasnicim se proces vyrobya Drive nelisi, od toho
klasického pivniho tak drasticky, jako ¥ipad vySe zmignych dvou metod vyroby
nealkoholického piva. Rozdily jishajdeme nap v pfipadt podminek véeni, hlavniho
kvaSeni i zrani a dokvaSovani. Jinak je to al& g pilka® s hakosti a gnivosti
switlych lezak ¢eského typu, ktera je vyré&ta girozenou cestou. Zadné ,nasilnické"
fyzikélné-chemické metodyipvyrobé nealkoholického piva Drive rozho8menajdete.
Postup vyroby nealkoholickych piv Drive bude obdplgko vyroba tradiniho piva -
moznost pipravit nealkoholické pivo odstranim alkoholu z hotového alkoholického
piva. K dispozici budou moderni metody vakuové itkest, dialyzy nebo reverzni
osmozy. Vyhodou tohotéeSeni je moznost operatiymeagovat na poptavku vyrobit
rizré velké Sarze bez ohledu na kapacity vyrobnititzeai.

Vyroba piva je velmi naréna na poatecni financni prostedky, které jsou
vazany v dlouhodobém hmotném majetku. Na druhoanstje ovSem vyroba z
velké ¢asti automatickafizend poitacem, ktery bude zabezfmvat téZ dodrzovani
kvality produkce. Nejvice pracovni sily budelda @i plnéni nealkoholického piva do

l[ahvi.
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4.5.1 Vyrobni kapacity

Maximalni vyrobni kapacity jsou limitovany strogizenim a vyrobnim postupem s
nutnou délkou trvani. Od toho se odvijifietné finarni prostedky.

Zvoleny minipivovar uzpsobeny nasSim pozadavklosahuje max. vystavu 2000 hl za
rok. Kapacita stéirny lahvi pokryje planovany vystav, protoZze vykosh¢ini 300
lahvi na hodinu, coZip maximalnim vykonu fedstavuje asi 630 tis. lahvi za rok.
Pivovarské odstvi disponuje volnymi vyrobnimi kapacitami, protookud
nebudou naSe vlastni kapacity &vddu WtSi poptavky dostavat, je mozné vyuzit

outsourcing jiného pivovaru.

Trh nealko pivaCR: 328.000 hl
Nejblizsi &tSi konkurent: 3.000 hl
Plan 1.roku vyroby: 1.600 hl
Plan 2. roku vyroby: 2.000 hl

4.6 Finanéni plan

Finareni plan podniku BEER s.r.0. se opird o poznatkyezichozich kapitol, které
stanovily vyrobni kapacity projektu, ceny vyrobkiasledujici tabulka fmasi
souhrnny pehled vybranych ukazatepodnikatelského planu, kterym se budeme déale

vénovat podrobgi.

Tabulka 3: Zakladni charakteristika finan éniho planu

(v tis.K¢) 31.12.200§31.12.2009
Aktiva celkem 4 378 4 571
Dlouhodoby majetek 1 654 1234
Zasoby 453 785
Kratkodobé pohledavky 425 750
Kratkodoby finagni majetek 646 100G
Vlastni kapital 1429 2 005
Dlouhodobé zavazky
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Kratkodobé zavazky 379 452
Bankovni U¥ry dlouhodobé 2 570 2114
Trzby 8 640 10 800
Hospodarsky vysledek za detni obdobi -371 576
Pcatet zangstnand 15 15
Mzdové naklady 3 353 3710
Primérna nesicni mzda 19,96 20,61

Pramen: zpracovéno autorem

Finartni plan se neobejde bez planu odbytu, ktery shrnagedujici tabulka.

Vynosy z prodeje jsou realizovanii perg 18 K¢ za 0,33l .

Tabulka 4: Plan odbytu

Odbytovy plan (v tis. K¢) 2008 2009

Objem prodeje v hl. 1600 2000
Vynosy celkem 8 640 10 800
Spoteba surovin 1760 2200
Mzdoveé naklady 1264 1474
Nakupované sluzby 160 200
Piimé naklady celkem 3184 3874

Pramen: zpracovano autorem

4.6.1 Planovana rozvaha

Planovanou rozvahu naleznete filgze 3. Podnik vznikne k 1.1. 2008 upsanim
zakladniho kapitalu v celkové vysi 1,8 mil.cKna kterém se podilejfitspolenici
rovnym dilem. Pro maly podnik je to mozZzna az nekwykysoky zakladni kapital, ale
nesmime opomenout, Ze se jedna o pivovar, kde feénmvestovat do vyrobniho
zaizeni v nemalé vysi.

Podnik pdidi pivovarskou sestavu v ppovaci hodnat 3 mil. K¢ a sté&eci linku

v hodnot 2 mil. Celkova poateni investice do vyrobniho #aeni ¢ini 5 mil. K¢.

Z divodu nedostatku fingnich prostedki pofidi podnik vyrobni zéizeni na finatni
leasing, s msicni splatkou 53 tis. K St&irna lahvi bude nakoupena v hotovosti.
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Potrebné finadni prostedky ziskd dlouhodobym @rem ve vysi 3 mil. K s délkou
splatnosti 6 let.

Osobni automobily budou financovany z operativnileasingu. PBzovaci cena
ostatniho majetku , vybaveni kandélgpctitace , nepesahuje hodnotu 40 tiscKproto
nebudou zahrnuty do hmotného majetku.

Dlouhodoby majetek twd st&eci linka v pdizovaci hodnat 2 mil. K¢, ktera je
zarazena do druhé odpisové skupiny s délkou odpiset 5alsoftware v gizovaci
hodnot 63 tis. K&, ktery bude z&zen do prvni odpisové skupiny s délkou odpisu 4
roky. Vyrobni zdizeni je psizeno na finaéni leasing, ktery bude splatny do 5 let a poté
bude pevedeno do vlastnictvi podniku.

Pro podnikani vyuzijeme najmu vyrobnich a admiatstnich prostor.

Vlastni kapital je tvéen vkladem spolmiki ve vysSi 1,8 mil. K a jeho vySe se v
prvnim obdobi sniZzuje, protoZe se podnik nachazztvég. Cizi zdroje pedstavuje
dlouhodoby G¥r s délkou splatnosti 6 let. Pravidlo vyrovnaniik& stanovuje, aby
vlastni zdroje pevySovaly nebo se rovnaly zdiiaj cizim. Pro nas podnik toto pravidlo
neplati, jelikoz zakladame maly podnik, pro ktegnhtypicky rékolika milionovy
zakladni kapitadl a s@asré se jedna o podnik vstupujici do kapitalomaraného

odvétvi.

4.6.2 Vykaz zisk ztrat

Planovany vykaz zidk a ztrat naleznete vipoze ¢.4. Kapacita vyrobnich
zatizeni zn&né limituje maximalni produkci, v nasemf#ipad 2000 hl/rok.
Musime p@itat s postupnym zapojovanim kapacit, proto jsnexlané kapacity schopni
dosahnout az ve druhém roce rasnosti. Prvni rok bude produkce dosahovat 80 % z
maximalni kapacity a v druhém roce byle dosahovat 100 %. Takovéto limity
produkce jsou zasadni procani vySe planovanych nakkada vynos v danych
obdobich.

Vychazime-li z &chto skuténosti, konénym disledkem pro rok 2008 je vysledek

hospodéeni v zapornych hodnotach oscilujici okolo hrani@el tis. K. Jak jiz bylo
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zmiréno, tato situace je Zobena zejména nedostaigm vyuzivanim vyrobni
kapacity. Podnik dosahuje zaporného provoznihoedjsi hospod&ni ve vysi 191
tis. K¢., navySeného o zaporny finam vysledek hospodani, zgisobeny uroky z
avéru. V druhém roce zénaji trzby dosahovat svého maximdi &drzeni prodeje na
hranici trzeb z maximalni produkce, minimélnim aw&nim fixnich naklagl bude

planovany vysledek hospa@ai dosahovat hodnoty 576 tist.K

Nicmére z tchto dosavadnich vysledkjsou patrné kladné tendence naSeho

hospodé&eni.

4.6.3 Finartni analyza

Planované ekonomické vysledky podrobime analyze &owvymi ukazateli
likvidity, rentability a ukazateli zadluZenostifiHinancni analyze budu vychazet
z planovanych udéjuvedenych v &etnich vykazech.(rozvaha, vykaz zisé ztrat)

pro sledované obdobi.

Tabulka 5:Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity 2008 |2009
Okamzita likvidita 1,7 | 22
B&zna likvidita 40 | 5,6
Pohotova likvidita 28 | 38

Pramen: zpracovéno autorem

Hodnoty likvidity jsou vysSi, nez jsou dopéavané hodnoty k jednotlivym dram
likvidity. Divodem je zs8atek podnikani, ale i malé vyuzivani kratkodobyctr
oproti dlouhodobym, jejiz vySe ukazatele oitlije. Hodnoty se pohybuji v kladnych
¢islech, tudiz je podnik kratkod®lstabilni.
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Tabulka 6: Ukazatel zadluzenosti
Ukazatel zadluzenosti 2008 |2009

Zadluzenost CZ/A 0,6 0,5
Mira zadluzenosti CZ/VK| 2 1,2

Pramen: zpracovéno autorem

Z vyvoje ukazatdl je patrné, Zze podnik vykazuje zimou zadluzenost. Uvedeny
fakt vychazi z velké kapitalové n&rmwsti podniku, ktera je financovana cizimi zdroji.
Z vyvoje lze odvodit klesajici tendenci v druhéneapktera je dobrym signalem i pro

budoucnost.

Tabulka 7: Ukazatel rentability
Ukazatel rentability 2008 | 2009

Vynosnost vlastnino | -0,25 | 0,2
kapitdlu ROE
Rentabilita celkového | -0,08 | 0,12
kapitalu
Pramen: zpracovano autorem

TRV

Podava informace o schopnosti podniku vyitvaisk a zhodnocovat viozeny kapital.
Vyvoj ukazatele rentability je odvisly od trzeb asted® zisku. Tedy podivame-li se na
pribéh téchto znak hospod#&eni zjistime, Ze iesré kopiruje vyvoj hodnot
ziskovosti. Je #&jmé, Ze K zavedeni nového produktu i vyroby né&beme
dosahnout maximalni produkce, tedy maximalnichbtrdg¥enesen i dostaténého
zisku v prvnich letech, uvedeny jev je typicky p&Sinu za&inajicich podnik. Toto
jsou faktory, které musime individuélrsledovat z hledisk&asového vyvoje. Ve
druném roce dosahujeme fEiiného mnozZstvi trzeb, které jsou néstedchopny
vytvoriit dostatény zisk. Musime se podivat na vyvoj ukazateitery ma dstovou
tendenci, po p&atenich investicich je podnik do budoucna schopen gsme zisk,

piredevSim diky rostoucim vynirs.
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5. ZAVER

Cilem této bakai&ké prace bylo vytweni podnikatelského planu pro rdovznikajici
firmu BEER s.r.o., kterd se z&fnje na oblast nealkoholickych piv v regionu

jlhomoravského kraje. Ke spini cile jsem pouzila:

> teoretickd vychodiska, ve kterych jsem stanovil&klani postup tvorby
podnikatelského za#mu,

» strategickou analyzu oborového a obecného okatiyfir

» o0sobni zkuSenosti z vlastni praxe a poznatky —find@e obechdostupné.

Z obecné a oborové analyzy vyplynulycité moznosti v daném trznim segmentu,
kterych bylo vyuZito v navrhovéasti. Z klcovych vlivi bych vyzvedla fileZitosti
dané pedevsim vaistajicim zajmem o navrhovanym produktovy cil neatdického
piva (legislativa, zfisreéné vlivy externiho okoli obe¢h Vytvoreny trzni prostor
vytvaii prilezitost pro zahgjeni navrhovaného podnikatelsk&@ru i v situg&ni roli
velice konkurenniho pivovarského gmyslu.

Ve zpracovani navrhovéasti jsem se setkala stiymi problémy zejména v oblasti

piistupnosti relevantnich informaci. &4 jsem tak mozZnost zapracovat pouze
informace, které jsou vejnd pristupné, zejménaeskym svazem pivovarnictvi a

sladovnictvi. Vysoce konkuréni prostedi (typické pro pivovarskou oblastCR)

nedavalo filezitost ke zmapovani dostateé odbornych &iselrt specifikovanych dat.

Pfes tyto obtize (a za danych podminek) se domnivaen,jsem zpracovala
podnikatelsky zamgr nové firmy dostatne. Zakladnim pinosem mé prace je
zpracovani fistupu ke konkrétnimu podnikatelskému 2éam ktery ve vysledné
podolE by mil obsahovat viceiselnych a jashspecifikovanych informaci. Zasadnim

piinosem mé prace je takéeni postupu zpracovani podnikatelského &am
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Zawery mé prace je mozno specifikovat takto:

> jasna specifikace firemniho (korporatniho) cileskzve druhém roce, podil na
trhu do 2 let 0,6 %,

» analyza obecného a oborového okoli ukazuje na wuelgileZitost pro
nealkoholické pivo Drive,

» vyuziti potencialu navrhovaného produktu v oblastialkoholickych piv je

dostatén¢ argumentan¢ zpracovano,

» obchodi@ marketingo¢ zpracovany konceptipdstavuje zékladni konkuram

vyhodu spolu s navrhovanou strategii diferenciacmeaci.

» ve finartni planu Zetelrt vypliva nutnost cizich zdrbjk financovani investic,
ke vstupu do kapital@v nara@ného od¥tvi. V prvnim roce bude podnik
hospodé&t se ztratou, ve druhém roce dosdhneme kladnéhsledku
hospodéeni.

Zawrem bych upozornila, Ze jsem si plaédoma nedostat@é moznosti zpracovani
vSech relevantnich informaci (zejménaregnémciselném vyjateni). Mym zanirem
bylo zpracovat podnikatelsky z&mv oblasti, kterou povaZuji za perspektivni z ohi
podnikatelské volby, a z této pozice jsefag¥dcena, Ze cil této prace byl spm
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Priloha ¢. 1. Hodnoceni nealkoholickych piv (vyrobce, cenahut’)

Radegast Birell

Staropramen A
Nealkocholické pivo

Primator
Nealko

vyrobce: Plzensky
Prazdroj, pivovar
Nosovice

cena: 9,80 Ke/0s |
(Carrefour}

cizi vané slaba, fiz

stfedni, plnost stredni,

hoikost stfedni (mirne

drsna). cizi chut' velmi
slaba

Budweiser
Budvar Free

vyrobce: Pivovary
Staropramen
- cena: 9,50 K&/0,5 1
i (Carrefour)

cizi vune slaha, fiz
stredni, plnost stredni,
horkost siredni (mirné
crsna), cizi chut velmi
slaba

Pito znacka
kvality

vyrobce:
Budéjovicky Budvar
Ceské Budéjovice
cena: 890 K&051
{Carrefour)

cizl vané velmi
slaba, Hz stredni, pl-
nost stfedni, hotkost
siaba femnal, cizi
chut'slaba

1

vyrobece: Pivovar
Pardubice

cena: 7,10 K&/
0,331 (Pivni galerie,
Praha)

cizfvuné stredni
(miadinova), riz stfed-
i, plnost stredn,
hoikost stredni
(mirné drsnd), cizi
chut stredni (sladka)

Zlaty bazant Premium
nealkoholické pivo m

vyrobce: Heineken
Slovensko, Nitra
cena: 11,20 K&/
0,331 (Carrefour)

cizi vuneé slaba, riz

stredni, pinost stiedni,
horkost stredni (mirne
drsna), cizi chut slaba

Schlossgold
Alkoholfreies Bier

wyrobce: Pivovar
Nachod

cena: 6,70 K&/0,51
{Pivni galeriz, Praha)

cizi vuné slabd, fiz
stredni, plnost stred-
ni, horkost strecni
(femna), eizi chut’
stredni {oxidacni, mila-
dinova)

vyrobce: Brau Union,
Linz, Rakousko
dovozee: Starobrno
cena: 13 K&/D,331
(Carrefour)

cizi vuné stredni
{ovocna, miadinoval,
iz stfecni, pinost
strednl, horkost stfed-
ni{jemna), cizi chut
slaba

3

Stella Artois £
N.A. ﬁ

vyrobee: sit pivovart
Interbrew

prodejce: Pivovary
Staropramen

cena: 14,70 K&/0.33 |
(Carrefour)

cizi wuné slabd, fiz
stredni, pinost stiedni,
horkost sfaba (jemna),
cizi chut slaha

Clausthaler Extra herb
Premium Alkcholfrei

Zubr Free

vyrobece: Clausthaler
Nemecka

dovozee: Kralovsky
pivovar Krusovice
eena: 11,20 K&/0,331
(Carrefour)

ciziviné slaba, fiz
sifadni, pinost stfad-
ni, horkost stredni
(drsna, ulpivajici), cizi
chut velmi slaba

Ferdinand
Skuteéné pivo

vyrobce: Pivovar
Litovel

cena: 5,90 K&/0,51
(Kaufland)

cizf viné slaba, fiz
stredni. pinost
stfedni, hotkost
stfectnf (drsna ulpi-
vafici), cizi chut
slaba

Klaster
Nealkoholické pivo

wyrabee: Pivovar
Ferdinand, Benesov
cena: 13,60 K&/0,331
(Pivni galeris)

cizi viné strednf {oxi-
dacni), fiz stredni, pl-
nost slabd, hotkost
slaba (femna), cizi chut'
stiednr (slaclka)

wyrabhoe: Pivovar Klas-
ter, Hradisté nad Jizerou
cena: 19 Ka/0581

[U Klastera, Praha)

cizi viné stracini [ovoe-
ndl, fiz skaby az stfedni,
plnost slabd, hofkost
slaba ffamna), cizi chut’
sifna (ovocnd)

Obsah alkcholu je
0,99 %, pivo by ne-
mélo byt eznateno
jako nealkoholicke!

Starobrno & |
Frii...!

Pito Budweiser Bier
Samson

vyrobce: Starobrno
Brno

cena: 20 K&/051
(restaurace Velké
Prilepy)

cizi wing slaha, fiz
stfedni, plnost stred-
nl, hofkost strecini
(lemng), cizi chut
stredni (ovocna)

wyrobce: Budéjovicky
méstansky pivovar,
Ceske Budéjovice
cena: 7,50/0,51
(Tesoao)

;
LI}

PP
Pilo

ludweiser B

=

cizi vuné stredni (me-
lasova), fiz slaby, pl-
nost stredni, hoikost
slaba az sfredni
{mirné drsna). cizi
chut stredni (sladka)
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Priloha ¢. 2: Tabulka srovnani cen konkurence

Cena| Zaokrouhlena
pirepaitend cena
Baleni na| prepotena
Pivovar (vyroba, |lahvového| Cenas jednotku| na jednotku
BRAND prodej) piva DPH| 0,51s DPH| 0,5 | bez DPH
Plzeisky Prazdroj,
Birell NoSovice 0,5 9,80 K¢ 9,80 K¢ 8,00 K¢
Staropramen Pivovary
nealkoholické pivo | Staropramen 0,51 9,50 K& 9,50 K¢ 7,80 K¢
Zlaty bazant
Premium Heineken
nealkoholické pivo | Slovensko, Nitra 0,331 11,20 K& 17,00 K& 13,90 Ké
Priméator Nealko Pivovar Nachod 0,51 6,70 K& 6,70 K& 5,50 K¢
Budweiser Budvar | Budkjovicky Budvar
Free Ceské Budjovice 0,51 9,90 k& 9,90 K& 8,10 K&
Pito znafka kvality | Pivovar Pardubice 0,331 7,10 K¢ 10,80 K& 8,90 K¢
Brau Union, Linz,
Schlossgold Rakousko, dovozce
Alkoholfreies Bier [Starobrno 0,331| 13,00 K& 19,70 K& 16,20 K¢
Sit’ pivovait
Interbrew, prodejce
Pivovary
Stella Artois N. A. | Staropramen 0,331 14,70 K 22,30 K& 18,30 k&
Clausthaler
Clausthaler Extra | Némecko, dovozce:
herb Premium Kralovsky pivovar
Alkoholfrei KruSovice 0,331 11,20 K& 17,00 K 13,90 K&
Zubr Free Pivovar Litovel 0,51 5,90 k& 5,90 K& 4,80 Ké
Starobrno Frii...! Starobrno Brno 0,51 20,00 K& 20,00 K& 16,40 K¢
Budgjovicky
Pito Budweiser mestansky pivovar,
Bier Samson Ceské Budjovice 0,51 7,50 ke 7,50 K& 6,30 K¢
Ferdinand Pivovar Ferdinand,
Skuteéné pivo BenesSov 0,331 13,60 K& 20,60 K& 17,30 Ké
Klaster Pivovar Klaster,
Nealkoholické pivo [ HradiS€ nad Jizeroy 0,51 19,00 K& 19,00 K& 15,90 K¢
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Pfiloha €. 3: Rozvaha

Rozvaha v (tis. K&) 1.1.2008 31.12.2008 31.12.2009

Aktiva celkem 4 800 4 378 4571
A. Pohl. za upsany zé&kladni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 2 000 1 654 1236
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 63 54 36
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 2000 1 600 1200
B. lll. | Dlouhodoby finagni majetek
C. Obgzna aktiva 2 800 1 524 2 535
C.l. |Zasoby 0 453 785
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky
C. II.. |Kratkodobé pohledavky 425 750
C.1V. |Kratkodoby finakni majetek 2 800 646 1 000
D. Ostatni aktiva

Pasiva celkem 4 800 4 378 4571
A. Vlastni kapital 1800 1429 2005
A.l. |[Zakladni kapital 1800 1 800 1800
A. ll. |Kapitalové fondy
A. lll. |Rezervni fondy
A. IV. |Vysledek hospodani minulych let 0 -371
A. V. |Vysledek hospodeni EZného @etniho 0 -371 576

obdobi
B. Cizi zdroje 3 000 2 949 2 566
B. I Rezervy
B. Il. |Dlouhodobé zavazky
B. Kratkodobé zavazky 379 452
B. IV. |Bankovni G¥ry a vypomoci 3000 2570 2114
C. Ostatni pasiva
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Priloha ¢. 4: Vykaz ziski a ztat

Vysledovka (v tis. K)

Trzby za prodej zbozZi

31.12.200¢

8 640

31.12.200¢

10 800

A. Naklady vynalozené na prodané 4 464 5062
zbozi
+ Pridana hodnota 4176 5738
C. Osobni naklady 3353 3710
_ 409 418
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného
hmotného majetku
Ostatni provozni vynosy
V.
H Ostatni provozni naklady 605 650
* Provozni vysledek hospodgeni -191 960
N. Nakladové aroky 180 154
* Finanéni vysledek hospodéeni -180 -154
Q. Daii z pFijma z mimoraddné 230
¢innosti
> Vysledek hospodéeni za EzZnou -371 576
¢innost
* MimoFadny vysledek hospodeeni 0 0
b Vysledek hospod#eni za &etni -371 576
obdobi
Vysledek hospodéeni pired -371 806

zdanénim
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Priloha ¢. 5: Nealkoholické pivo

Definice: Nealkoholické pivo je pivo s nejvys 0,Bj@mového procenta alkoholu. Pivo

se snizenym obsahem alkoholu ma 0,6 az 1,2 % dlkoho

Pivovary se v8ak se svymi vyrobnimi postugli® neswiuji, povazuji je za saast
svého obchodniho tajemstvi. Aby mohlo byt pivo @em@ jako nealkoholické, smi
obsahovat maximain0,5 objemového procenta alkoholu. Neni bez zajasthv ze
zna&eni neni ve sit¢ jednotné. Ve Velké Britanii maji ,alcohol-freeva nanejvys
0,05 procenta, v USA Zadné, v Japonsku se pividmsqrentnim obsahem alkoholu
nazyva napoj podobny pivu. Ani nealkoholické piedyt neni Uplé bez alkoholu, jeho

mnozstvi je vSak zanedbatelné.

Dnesni nealkoholické pivo je¢oo docela jiného nezckdejSi pito z 80. let, kdy se
zatalo vyralit. Tak, jak stoupa kvalita piv obegrzlepSuji se i piva nealkoholicka. V
nealkoholickych pivech jsouétsi rozdily v chuti nez u piv klasickych. Je to d&mm,
Ze nealkoholicka piva jsou vyré&ia odliSnymi zsoby. Nekteré pivovary pouZivaji
specialni kvasnice, jiné odsigi alkohol z hotového piva a dalSiéch je WtSina -
vlastre pripravuji nedokvasené pivo. Piatento produkt se chuti liSi odZnych piv.
Ma specifickou mladinovoutni (je to ta nasladlainé, kterd je obas citit v okoli

pivovaru).
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Nealkoholicka piva sice t¥d zatim jen 1,1 procenta z celkového vystavu, ajiel]
prodej stale stoupa. Nealkoholicka piva maji budoast Je to dnes jizée Zivotniho
stylu. Dnes uz snad neni restaurace, ktera bycteemealko pivo na jidelnim listku,
rozStuje se i nabidka v obchodech. Je to jednozhalternativa k peslazenym

limonadam, nehletina to, Ze k gkterym jidiim se limonéda ani voda prégtit nedaji.

Na nealkoholicka piva sefignivé divaji i lekdi. Kdyz budete pit limonady, tak do sebe
dostavate jen prazdné kalorie a chemikéalie. Negiko je nejlepSi varianta pro lidi
obsluhuijici stroje, préidi¢ce.Pouze pro lidi se zavislosti na alkoholu je tzhu tenky
led. Ne Ze by jim vadilo to nepatrné mnoZzstvi atdah ale spi$ z psychické stranky.

Snadno by mohli sklouznout &k alkoholu.

Znamost jmen (nazy jednotlivych nealkoholickych piv neni vysoka. Qkile je

pozadovano ,NEALKO PIVO*, fipadre historicky zavedeny nazev ,PITO"

Prvni pokusy vyrobit napoj, ktery by svou chutl, vini a barvou pfinominal pivo,
ale neobsahoval alkohol, se objevily ve dvacatych a tficatych letech v US4 v
obgobi prohibice,

Dalgim impulsern je trvaly poZadavek islamskeho svéta mit k dispozic! napoj na
hazi piva, ale striking bez alkoholu, A v neposledni Fadé je tu potfeba mit
moznost napit se piva, a pfitom dodriet zakaz poZivani alkoholy pfi Fizeni
rmotorovych vozidal,

Zalkladnim  problémem, ktery limitoval spotfebu nealtoholickeho piva, byla
pfedeviim jeho kvalita, chut a daldi atributy, ktere ke skutednému pivu
neodmysiitelng  patfl,  Technologie  wyroby  nealkoholckeho  pive  diouho
neumozhovala dosahnout poZadovanych viastnost,

V' Ceskosiovensku vznikla spoledenskd  poptavka po  nealkoholickém  pivu
zacatkem 7. let. PoZadavkem bylo wywinout na bazi piva napo) s obsahem
alkoholy do 0,5 % (kiasicky leZak ma vice ne? desetirat tolik), jenZ by mohli pit
Adici & pracovnici v horkych provozech, a ktery by zarowver! zachoval visoky
ohsah latek cenénych u piva, jako jsou mineraly a vitaminy. Cllam zarover bylo,
aby se novy napoj chutové co nejvice pfibiiZoval bEZnému pivu,

S wyzkurmemn a hasledné wyrobou zacal tym v Jhoceskych pivovarech v
Caskych Buddjovicich pod vedenim vyrobniho naméstka 3 technologa Karla
EBocka, Ten je otcem dneshiho feditele Budgjovickeho Budvaru., Napoj dostal
nazev Bito, ktery vznikl spojenim prvni 3 postednl slabiky siov ‘nivo® a “suto”,
roce 1975 byly wystaveny prvnl 3000 K Btz a3 v roce 1980 vistay Bita Sinil )12
coa 43 tisic hektolitrd, Sam Budvar zadal s vyrobou nealkoholickeho piva aZ v
roce 1992, Jeho vyroba nyni pokraduje v Buddjovickem méstanskem pivovary,
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