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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni finanéni situace firmy Busch Vakuum
S. I. 0. za obdobi 2004 — 2013 pomoci metod finan¢ni analyzy. Prace je rozd¢lena do tii
casti. Prvni Céast obsahuje teoreticka vychodiska; v druhé c¢asti najdeme aplikaci
vybranych metod finan¢ni analyzy na konkrétni firmu a celkové zhodnoceni. Treti Cast

obsahuje navrhy na zlep$eni finanéni situace.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the
company Busch Vakuum s. r. 0. in years 2004 — 2013 by using the methods of financial
analysis. The thesis is divided into three parts. The first part contains theoretical
approaches; in the second part we can find application of chosen methods of financial
analysis at the specific company and total evaluation. The third part contains proposals

to improve the financial situation.
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Financni analyza, G€etni vykazy, hodnoceni, horizontalni a vertikalni analyza, rozdilové

ukazatele, pomérové ukazatele, soustavy ukazateld
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UvVOD

Ke zpracovani bakalarské prace jsem si vybrala téma hodnoceni financni situace
podniku. Sledovani finanéni situace firmy a kontrolovani vSech aktivit firmy se v dnesni
dobé¢ stava neodmyslitelnou soucasti financniho fizeni, protoze kazdé vedeni piece chce,
aby firma byla uspésna, vzkvétala a aby si v ramci konkurenéniho boje udrzela pozici

na trhu. Tomuto sledovani napomaha finan¢ni analyza.

Finanéni analyza poméahd managementu firmy v rozhodovéni. V rozhodovani
vedoucimu K efektivnimu fungovani; v rozhodovani o kapitalu, tak aby dochazelo
k jeho zhodnoceni atd. Vychazi z a¢etnich vykazl a po vypocteni vybranych ukazateld
informuje o dosavadnim vyvoji firmy, o tom, které cile splnila a kde naopak ma
nedostatky. Cim diive nedostatky nalezne, tim diive miiZe za¢it hledat moznosti feSeni
a planovat budouci kroky. Vysledky lze porovnat i s konkuren¢nimi firmami a diky

tomu zjistime postaveni firmy v ramci celého oboru.

Neexistuje jeden konkrétni postup, jak finanéni analyzu provadét. Z velkého mnoZstvi
metod si kazdy, kdo analyzu provadi, musi vybrat tu ,nejvhodnéjsi“. Nejcastéji
pouzivanymi ukazateli jsou absolutni, rozdilové a pomérové. A také soustavy ukazateld,

které zahrnuji vétsi pocet ukazatel, ale vysledkem je jediné ¢islo.

Analyzu ale nevyuziva jen vedeni firmy. Slouzi bankdm a véfitelim pii rozhodovani
0 poskytovani Gvéru; investorim pro zjisténi velikosti rizika; dodavatelim
a odbératelim, které zajima platebni schopnost; konkurenci. Informuje také

zaméstnance firmy a Sirokou vefejnost.

Analyzovanym podnikem bude v mém piipadé Busch Vakuum s. r. 0. z divodu
absolvované povinné¢ odborné praxe vtéto firm&. Je vyhradnim dovozcem
a distributorem vakuovych technologii. Finan¢ni analyzu provedu za roky 2004, kdy

vznikla aZ po rok 2013.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem bakaléiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace firmy Busch Vakuum
S.r.0. za pomoci vypoétu vybranych ukazateld finan¢ni analyzy a porovnani
s konkuren¢nimi firmami. Na zakladé zjisténych vysledka budou vytvoieny navrhy na

zlepseni nebo udrZeni stavajici situace.

K dosazeni hlavniho cile je zapottebi provést nasledujici dil¢i kroky:

— ziskat a zpracovat zdroje, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled
0 penéznich tocich a dalsi udaje z pfilohy ucetni zavérky nebo z internich
dokumentd firmy

— charakterizovat analyzovanou firmu a jeji konkurencni prostfedi pomoci
Porterova modelu

— vypocitat vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

— vyhotovit SWOT analyzu

— srovnat analyzovanou firmu s konkurenénimi spole¢nostmi

— navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni finanéni situace

Bakalaiska prace je rozdélena do tii ¢asti. V prvni ¢asti pomoci kniznich zdroju definuji
vyznam vybranych ukazateli a metod finan¢ni analyzy, které pouZiji k vyhodnoceni
situace firmy. Jednotlivé uvedu ukazatele u rozdilové a pomérové analyzy, stavové

ukazatele a soustavy ukazateli.

Dalsi ¢ast jiz bude zaméfena na provadéni dil¢ich cild. Predstavim analyzovanou firmu
a uvedu zékladni tdaje o firmé&, ¢im se zabyva, jak probihd zpracovani zakéazky, jaka je
jeji organizaéni struktura. V této praktické casti aplikuji popsanou teorii na moji
konkrétni firmu. Provedu zde vypocty ukazatelli, které pro lepsi ptehlednost graficky
zpracuji; vysledky okomentuji  (aplikuji tedy metodu dedukce) a srovnam
s konkuren¢nimi firmami. Vyuzitim syntézy neboli slouceni dil¢ich poznatkl v celek,
komplexné zhodnotim financni situaci firmy. Vyhotovim SWOT analyzu a Porterovu

analyzu konkurenc¢nich sil.
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Posledni ¢ast bude obsahovat navrhy na zlepseni finan¢ni situace a odstranéni problémii
vyplyvajicich z vyhotovené analyzy. Realizace navrhti bude popsana, budou vycisleny

naklady a navrhnut asovy plan.

Zdrojem pro vypocet ukazatelti budou ucetni vykazy firmy od jejiho vzniku v roce 2004

az po rok 2013. Diky tak dlouhému horizontu uvidim postupny vyvoj firmy.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi ke zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku a je
neodmyslitelnou souc¢dsti Cinnosti finanéniho manazera a ekonomického useku.
Finan¢ni analyza ndm umoziuje vyhodnotit dosavadni vyvoj firmy a ptfedurcit vyvoj
budouci. Z toho plyne, Ze vysledky analyzy pomdahaji uZivatelim finan¢ni analyzy
ve finan¢nim a investicnim rozhodovani. Rozhodovani neni mozné jen na zakladé
zlustatku urcitého uc¢tu, udaje musime navzdjem porovnavat, abychom posoudili
hospodateni podniku. A proto mé finan¢ni analyza mnohem vétsi vypovidaci schopnost,

nez kdybychom podnik posuzovali jen podle ucetnich vykazu (Kislingerova, 2010).

Zakladnim cilem podniku je dlouhodobé& zvySovat trzni hodnotu. Toto zvySovani
arozvoj firmy je umoznén pomoci kapitalu, ktery je schopen se preménit na dalsi novy
kapital — zisk. Vedle zakladniho cile se objevuji i cile vedlejsi, které prosazuji osoby
zainteresované na procesu, a které mohou zpisobit stfet zajmu s cily vedeni a narusi
vyvoj firmy. Je dileZité, aby i tyto osoby byly Seznameny s hospodafenim firmy

a s vysledky finanéni analyzy (Sedlacek, 2001).

1.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zajem o finan¢ni situaci firmy maji kromé vedoucich pracovnikii spole¢nosti i:

e investori, aby zjistili jaké je riziko a vynos vlozeni kapitalu a jak je snim
nakladano;

e banky a véFitelé, aby mohli rozhodnout o poskytnuti Givéru;

e stat a jeho organy, aby mohli zkontrolovat vykazovani dani;

e obchodni partneri, které zajima schopnost firmy splatit zavazky
a bezproblémové dodani zbozi;

e manazefi, aby mohli rozhodovat o strategickém a operativnim fizeni
spole¢nosti;

e zaméstnanci, které zajima jistota zameéstnani (Kislingerova, 2010).
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1.1.2 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je nutné mit vstupni data, jimiz jsou ucetni vykazy —
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow. Zpracovani analyzy vyzaduje znalost
téchto vykazu, jednotlivych polozek a spojitosti mezi nimi. Dopliujici informace
0 poCtu zaméstnanci, o Gcetnich zasadach, o vysi uvért apod. najdeme v piiloze tcetni
zavérky. Cenné informace muzeme ziskat i z vyrocnich zprdv, pifimo od vedeni
spole¢nosti nebo z analyz Ministerstva primyslu a obchodu CR, které zvefejiiuje
informace o ¢eském priamyslu (Knapkova, 2010).

Dle zadkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi podléha ucetni zavérka zvetejiiovaci

povinnosti a najdeme ji ve sbirce listin v obchodnim rejstiiku (Kislingerova, 2010).

Data, ktera analyzujeme, jsou ,,minulost” a nemizeme je nyni zménit ani ovlivnit, tzn.,
ze finan¢ni analyza se zabyva minulosti, ale jeji vysledky jsou dilezité pro budoucnost

(Knapkova, 2010).

1.1.3 Metody finané¢ni analyzy

Pti provadéni finan¢ni analyzy je nutné zvazit, které metody a soustavy ukazatelti jsou
ucelné pro splnéni stanoveného cile. Ne vSechny metody se totiz hodi pro kazdou firmu.
Zakladem kazdé metody je financni ukazatel, coZz je Ciselné vyjadieni ekonomické
¢innosti podniku, které¢ ziskavame z ucetnich vykazi. Kromé vybéru vhodné metody, je
dilezité uvédomit si, komu budou vysledky urceny adle toho vysledky analyzy

vizualizovat a prezentovat pro usnadnéni orientace ve vysledcich (Ruckova, 2011).

K hodnoceni ekonomickych jevii se obecné pouzivaji dva piistupy - fundamentalni

analyza a technicka analyza (Ruckova, 2011).
Fundamentalni analyza vyuziva znalosti a zkuSenosti odbornik{l, jejich odhady a cit

pro situaci a souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy. Tato analyza

zpracovava kvalitativni tidaje a nepouziva algoritmizované postupy (Sedlacek, 2011).
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Technicka analyza naproti tomu zpracovava kvantitativni data a vyuziva matematickeé,
statistické a algoritmizované metody. Technickd analyza zahrnuje vypocet ukazateld,

srovnani hodnot s odvétvovymi primeéry, analyzu ¢asovych trendii a navrhy na opatteni

(Sedlagek, 2011).

Oba typy analyz jsou si blizké a vzdjemné se kombinuji, protoze po technické analyze
nasleduje ekonomické (kvalitativni) posouzeni vysledkti (Rtackova, 2011; Sedlacek,
2011).

Technicka, neboli finan¢ni analyza, k vypoc¢tu hodnot ukazateld vyuziva dvé metody:
e elementarni, ktera pracuje s ukazateli zejména z ucetnich vykazli a pouziva
zakladni aritmetické operace;

e vysSi metody, zalozené na slozitych matematickych postupech (Ruckova, 2011).

Clenéni elementarnich metod
1) Analyza absolutnich ukazatell
— horizontalni analyza (analyza trend{)
— vertikdlni analyza (procentni rozbor)
2) Analyza rozdilovych ukazatelt
— analyza fondi finan¢nich prostredka
3) Analyza pomérovych ukazateld
— rentability
— aktivity

likvidity

zadluZenosti

provozni

ukazatele na bazi cash flow
4) Analyza soustav ukazatell
— soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazatelti

— bonitni a bankrotni modely (Mrkvicka, 2013).

16



1.2 Analyza soustav ukazatelu

Soustavy ukazatell se vytvaii k posouzeni celkové financni situace, protoze elementarni
metody se zamé&fuji jen na urcity usek ¢innosti podniku a maji omezenou vypovidaci
schopnost. VEtsi pocet ukazatelt v modelu tak umoziuje detailngjsi zobrazeni situace
podniku. Soucasn¢ ale miize vétsi pocet ukazatelli ztizit orientaci a vysledné
zhodnoceni. Existuji tedy modely s vétsim poctem ukazatell, ale i modely s jedinym

vyslednim ¢islem (Sedlacek, 2011).

Soustavy ukazatelll rozdélujeme na:
— soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli, mezi které patii pyramidové
soustavy. Zachycuji vazby mezi ukazateli za pomoci jejich rozkladu. Prikladem
je rozklad ukazatele ROE zvany Du Pont diagram (Sedlacek, 2011).
— ucelové vybéry ukazateli, které¢ diagnostikuji situaci firmy a pfedpovidaji jeji
vyvoj na zdklad¢ jednociselné charakteristiky. Patii sem bonitni a bankrotni
modely. U téchto modelt je dulezité vytvofit dlouhou casovou ftadu, aby

vyplivajici signaly méli relevantni charakter (Ruckova, 2012).

1.2.1 Bonitni (diagnostické) modely

Tyto modely stanovuji, zda firma patiti mezi dobré nebo Spatné firmy a umoziuji
srovnani s firmami z jednoho oboru podnikani. Zakladaji se pfevazné na teoretickych
poznatcich. Pro vytvofeni modelu lze pouzit komparativné-analytické nebo

matematicko-statistické metody (Ruckova, 2011).

Kralickiiv rychly test

Rychly test (Quick test) navrhl v roce 1990 rakousky ekonom Kralicek. Vychazi ze ¢ty
ukazateld zastupujici oblast stability, likvidity, rentability a vysledku hospodateni. M4
velmi dobrou vypovidaci schopnost. Bonita se stanovi tak, Zze jednotlivé ukazatele

obodujeme a vypocitdme aritmeticky primér bodi (Marini¢, 2009; Sedlacek, 2011).
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Tabulka 1: Kralickiv rychly test (Vlastni zpracovani dle: Mrkvicka, 2013)

Interval
Ukazatel Konstrukce ukazatele hodnoty Pocet bodu
v bodech
0,3 a vice 4
, s 0,2-0,3 3
A vlastni kapital 0102 5
aktiva celkem 0,0-01 1
0,0 a méné 0
3 amén¢ 4
. “ . . 3-5 3
B dluhy celkem — klr. finantni majetek 5 12 5
provozni cash flow 1230 1
30 a vice 0
0,15 a vice 4
c zisk pred z.danénim a uroky gég : gig 2
aktiva celkem 0,00 — 0,08 1
0,00 a méné 0
0,1 a vice 4
provozni cash flow 0,08-0,1 3
D triby 0,05-0,08 2
0,00 - 0,05 1
0,00 a méné 0
Urceni celkového hodnoceni:
A+B
Hodnocenli financni stability = —

Vzorec 1: Kralickuv rychly test - hodnoceni finanéni stability (Marini¢, 2009)

C+D
2

Hodnoceni vynosoveé situace =

Vzorec 2: Kralickuv rychly test - hodnoceni vynosové situace (Marini¢, 2009)

hodnoceni fin.stab. +hodnoceni vynos. sit.

Hodnoceni celkové situace = >

Vzorec 3: Kralickuv rychly test - hodnoceni celkové situace (Marini¢, 2009)
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Za velmi dobry podnik povazujeme ten, ktery dosahl 3 a vice bodti. Naopak Spatnym
podnikem je ten, ktery ma 1 a méné bodu (Marinic, 2009).

1.2.2 Bankrotni (predik¢ni) modely

Bankrotni modely informuji o tom, zda je firma ohrozena bankrotem. Firma, ktera
ohrozena je, vykazuje typické symptomy urcitou dobu ptfed zbankrotovanim. I ptes
ruzné kritiky jsou velice Casto pouzivany, napf. v bankdch pro stanoveni uvérovych

rizik klient (Rickova, 2012; Mrkvicka, 2013).

Altmaniyv index finanéniho zdravi

Altmaniv model nebo také Z-skére vznikl vroce 1968 a ucelem bylo odlisit
bankrotujici firmy od prosperujicich. Je velice oblibenym souhrnnym indexem
hodnoceni z divodu jednoduchého vypoctu. Vysledek ziskdme secCtenim péti
pomérovych ukazatelli, kterym je pridélena riizna vaha. V pribéhu let se model rtizné
ménil a pfizpisoboval; rozliSujeme model pfizpisobeny pro firmy vefejné

obchodovatelné na burze a pro ty, které obchodovatelné nejsou (Rickova, 2011).

Pro spolecnosti neobchodovatelné na burze plati nasledujici vypocet.

Tabulka 2: Ukazatele Altmanova indexu (Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011)

Ukazatel Konstrukce ukazatele
Cisty pracovni kapital
Zy —
celkova aktiva
nerozdéleny zisk
Z;
celkova aktiva
7 zisk pred zdanénim a Uroky
3 celkova aktiva
trzni hodnota vlastniho kapitalu
Z, -
celkové dluhy
Z. tr?by j
celkova aktiva
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Z = 0,717 X Z; + 0,847 X Z,+3,107 X Z3+ 0,420 X Z,+ 0,998 X Zs

Vzorec 4: Z-skore (Sedlacek, 2011)

Pokud je vysledek vétsi nez 2,9, pak se firma nachédzi v pasmu prosperity a jeji finan¢ni
situace je uspokojiva. Hodnoty vysledku v rozmezi 1,2 — 2,9 spadaji do pasma Sedé
zony a u firmy nelze jednoznacné urcit, zda je spéSna nebo problémova. Vysledek
mensi nez 1,2 se nachazi v pasmu bankrotu a signalizuje finan¢ni problémy a moznost

bankrotu (Rickova, 2011).

Index IN

Model byl zpracovan manzely Neumaierovymi pro zhodnoceni finan¢ni situace ceskych
firem v Ceském prostiedi. Stejné jako Altmandv index i index IN obsahuje pomérové
ukazatele a v pribéhu let se ménil od indexu IN95, IN99, INO1 az k nejaktualnéj§imu
INOS, ktery spojuje pohled veéftitele 1 vlastnika. Index hodnoti a srovndva a zéaroven

indikuje vystrahy (Sedlacek, 2011).

Tabulka 3: Ukazatele INO5 (Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011)

Ukazatel Konstrukce ukazatele
X aktiva
! cizi kapital
EBIT
X2 y —
nakladové uroky
EBIT
X3 —
celkova aktiva
celkové vynosy
X4
celkova aktiva
% obézna aktiva
> kratkodobé zavazky a avéry

INO5 = 0,13 X X; + 0,04 X X,+ 3,97 X X5+ 0,21 X X,+ 0,09 X X:

Vzorec 5: INO5 (Sedlacek, 2011)
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Uspokojivou finan¢ni situaci miizeme ptredvidat u firmy, které index vysel vétsi nez 1,6.
Do Sed¢ zony spadaji vysledky 0,9 — 1,6 a vysledek mensi nez 0,9 znaci finan¢ni

problémy (Sedlacek, 2011).

1.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli je zdkladnim rozborem ucetnich vykazi a vyuziva data
Vv absolutnim vyjadieni, kterd méti rozmér napi. majetku, kapitalu nebo penézniho toku.
Veli¢iny d€lime na stavové a tokové dle toho, jestli vyjadiuji stav nebo udaj za urcité
obdobi. Z rozvahy ziskavame stavové veliCiny a z vykazu zisku a ztraty a vykazu cash

flow veli¢iny tokové. RozliSujeme horizontdlni a vertikdlni analyzu (Kislingerova,

2010).

1.3.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza porovnava, jak se jednotlivé polozky (ukazatele) ucetnich vykazl
zménily oproti pfedchozimu roku. Pii analyze sledujeme absolutni zmény hodnot
I zmény procentni (relativni). Analyzu nazyvame horizontalni, protoze polozky
porovnavame po fadcich, tedy horizontaln¢ (Mace, 2006).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_; [K¢]

Vzorec 6: Horizontalni analyza — absolutni zména (Mrkvicka, 2013)

ukazatel ; — ukazatel ;_,

Procentni zména = x 100 [%]

ukazatel;_,

Vzorec 7: Horizontalni analyza — procentni zména (Mrkvicka, 2013)

1.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza rozebird ucetni vykazy od shora doli za jednotlivé roky, proto ji

oznacujeme jako vertikalni (Sedlacek, 2011).
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Analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazl jako procentni podil ke zvolené
zakladné. Jako zdkladnu pii rozboru rozvahy volime aktiva (pasiva) a pfi rozboru

vykazu zisku a ztraty volime celkové vynosy nebo naklady (Knapkova, 2010).

Tato metoda usnadiuje srovnani vysledkii analyzy z minulych let a i S jinymi firmami

v oboru nebo s odvétvovymi praiméry (Sedlacek, 2011).

1.4 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele neboli finan¢ni fond pocitdme jako rozdil mezi souhrnem
nékterych polozek kratkodobych aktiv a nékterych polozek kratkodobych pasiv. Tyto

ukazatele slouzi zejména k fizeni likvidity (Sedlacek, 2011).

Mezi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisté

penézné pohledavkou finanéni fondy (Cisty penézni majetek).

1.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital patii mezi nejuzivangj$i ukazatele a pocita se jako rozdil mezi
celkovymi ob&Znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi cizimi zdroji. Je ¢asti obéZnych
aktiv, ktera se nevyuzivd k thradé kratkodobych zavazkli a mize se tedy pouZit
k zajisténi provozni ¢innosti. V tomto pfipadé se jedna o manazersky piistup z pohledu
aktiv. Existuje 1 pohled ze strany vlastnika — ze strany pasiv. Ten sleduje jaka cast
z dlouhodobého vlastniho a ciziho kapitalu pfipadne na zajiSténi ob&znych aktiv.

Je chapan jako finanéni polstaf pro piipad mimotadnych vydaji (Ruckova, 2012).

CPK (manazer) = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 8: Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera (Mrkvicka, 2013)
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A Rozvaha P
Vlastni

Stala aktiva kapital

Cizi dlouhodoby kapital

CPK

Ob¢zna aktiva Cizi kratkodoby kapital

Obrizek 1: Tvorba CPK z pohledu manaZera (Sedlagek, 2011)

CPK (vlastnik) = vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje — stala aktiva

Vzorec 9: Cisty pracovni kapital z pohledu vlastnika (Mrkvicka, 2013)

A Rozvaha P
Vlastni
Stal4 aktiva kapital
Cizi dlouhodobé zdroje
CPK
Obézna aktiva
Cizi kratkodobé zdroje

Obriazek 2: Tvorba CPK z pohledu vlastnika (Sedlagek, 2011)

1.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel se vypocita jako rozdil pohotovych penéznich prostfedkt a okamzité
splatnych zavazkti a slouzi ke sledovani okamzité likvidity, pokud budeme do
pohotovych penéznich prostfedkii zahrnovat jen hotovost a penize na béznych uctech.
Méné striktni verze ukazatele zahrnuje 1 cenné papiry nebo terminované vklady

(Sedlacek, 2011; Ruckova, 2012)
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CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 10: Cisté pohotové prostiredky (Rickova, 2012)

1.4.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond (Eisty penéZni majetek)

Ukazatel Cistého pené¢zniho majetku upravuje nedostatky ukazatele Cistého pracovniho
kapitalu. A to tim, Zze mezi obézna aktiva nezahrnuje zasoby a nelikvidni pohledavky

(Riackova, 2012).

CPM = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kr. cizi zdroje

Vzorec 11: Cisty penéZni majetek (Ruckova, 2012)

1.5 Analyza pomérovych ukazatelii

Analyza pomérovych ukazatelii patii mezi zdkladni néstroje finan¢ni analyzy a vychazi
z udaji z Ucetnich vykazh. Jednotlivé pomérové ukazatele davaji do poméru dvé
polozky ucetnich vykazii, mezi kterymi existuje souvislost. RozliSujeme riizné skupiny

pomérovych ukazatelt (Méce, 2006).

1.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti vloZzeného kapitalu méfi schopnost firmy
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku za pouziti investovaného kapitala a hodnoti
efektivnost urcité ¢innosti. Do poméru davame zisk vici vysi vynaloZenych zdroji na
vytvoreni tohoto zisku. M¢li by mit v ¢asové fadé rostouci trend (Mace, 2006; Riickova,
2011).

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) pométuje zisk a celkova investovana
aktiva, bez ohledu na to, z jakych zdrojt byla aktiva financovana. Ukazatel udava, kolik
korun vynese kazd4 koruna investovaného kapitalu. Pii dosazeni zisku pied zdanénim
a nakladovymi troky (EBIT) nam ukazatel umoznuje porovnavat podniky s rozdilnym

danovym prostfedim a odvétvové hodnoty (Ruckova, 2011; Sedlacek, 2011).
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zisk pred zdanénim a nakl.Uroky
ROA =

celkova aktiva

Vzorec 12: Rentabilita celkovych vleZenych aktiv (Sedlacek, 2011)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je dilezitym ukazatelem pro akcionafe
a spole¢niky, protoze jim umoziuje zjistit, jestli jim vlozeny kapitdl pfinasi vynos.
Udava, kolik Ccistého zisku pfipadd na jednu korunu investovaného kapitalu

(Kislingerova, 2010; Mace, 2006).

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 13: Rentabilita vlastniho kapitalu (Ruckova, 2011)

Rentabilita trzeb (ROS) méfi, kolik korun zisku pfinese jedna koruna trzeb. Ukazatel
pom¢éiuje Cisty zisk s celkovymi trzbami (Mace, 2006).
__ Cisty zisk

ROS =
trzby

Vzorec 14: Rentabilita trZzeb (Mace, 2006)

1.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji, zdali je podnik schopen uhradit své potfeby. Likvidita
spolu s rentabilitou jsou nezbytné pro dlouhodobé fungovani podniku. Likvidita
znamena schopnost podniku pfeménit aktiva na penézni prostiedky, kterymi vcéas kryje
splatné¢ zavazky. Pojem solventnost vyjadiuje schopnost hradit své splatné zavazky
v€as, v urcené vysi a na pozadovaném misté. Z toho vyplyvéa jednoduchd rovnice, Ze

podminkou solventnosti je likvidita (Kislingerova, 2010; Sedlacek, 2011).

Do C(itatele vzorci ukazateld likvidity dosazujeme to, ¢im mizeme platit a do

jmenovatele to, co je potieba zaplatit (Sedlacek, 2011).
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Bézna likvidita neboli ukazatel solventnosti neboli likvidita 3. stupné vyjadiuje,
kolikrat jsou ob&zna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky. To znamena, kolikrat je firma
schopna uspokojit véfitele, kdyz proméni viechna ob&Zna aktiva na hotovost. Uhrada
kratkodobych zavazkl z odpovidajicich polozek aktiv mé zasadni vyznam pro uspéch
podniku. Idealni hodnotu ukazatele nelze jednozna¢né urcit, ale primérné by se méla

pohybovat mezi 1,6 — 2,5 (Kislingerova, 2010).

obézna aktiva

Béina likvidita =
z kratkodoba pasiva

Vzorec 15: Bézna likvidita (Kislingerova, 2010)

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné vylucuje z obéZznych aktiv zasoby jakozto
nejméné likvidni ¢ast. U tohoto ukazatele je vhodné sledovat jeho vyvoj v Case, nez
porovnéavat s jinymi podniky. Anebo je vhodné porovnéavat s béznou likviditou;
nepiiznivd hodnota pohotové likvidity znacni nadmérné mnozstvi zdsob. Doporuovana

hodnota ukazatele je 1 — 1,5 (Kislingerova, 2010; Mrkvicka, 2013).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodoba pasiva

Vzorec 16: Pohotova likvidita (Kislingerova, 2010)

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné patii mezi nejpiisnéjsi ukazatel likvidity
a do citatele dosazujeme vSechny pohotové platebni prostfedky. Méfi schopnost uhradit
okamzité splatné zavazky a hodnota ukazatele by meéla dosahovat alespon 0,2

(Kislingerova, 2010; Mace, 2006).

e penéini prostredky
Okamzita likvidita =

kratkodoba pasiva

Vzorec 17: Okamzita likvidita (Kislingerova, 2010)
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1.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Vyraz ,zadluzenost* znamend, ze podnik financuje aktiva cizimi zdroji (dluhem).
V dnes$ni dobé neni mozné, aby byl podnik financovan jen z vlastniho nebo jen z ciziho
kapitalu; piinaselo by to obtize a neefektivnost. Zadkladem analyzy zadluzenosti je najit
optimalni skladbu kapitalové struktury — vlastniho a ciziho kapitalu. Ukazatele
porovnavaji polozky zrozvahy a zjistuji, v jakém rozsahu jsou aktiva financovéana

cizimi zdroji (Rackova, 2011).

Ukazatele zobrazuji vztahy mezi polozkami zavazkid a vlastniho kapitalu (Mrkvicka,

2013).

Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika)
Ukazatel nam udava, zjaké c¢asti jsou celkova aktiva financovéana cizimi zdroji.
Abychom zjistili hodnotu v procentech, vysledek vynasobime 100. Niz§i hodnotu budou

uptednostiovat vetitelé a naopak vlastnici upfednostituji vyssi hodnotu (Mace, 20006).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = —~ -
celkova aktiva

Vzorec 18: Celkova zadluzenost (Sedlacek, 2011)
Koeficient samofinancovani (kvota vlastniho kapitalu)
Dopliiuje ukazatel celkové zadluZenosti a jejich soucet je roven 1. Vyjadiuje, v jakém

pomeéru jsou celkova aktiva financovana z vlastnich zdrojti (Mrkvicka, 2013).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 19: Koeficient samofinancovani (Mrkvicka, 2013)

Ukazatel urokového kryti
Ukazatel udava, kolikrat vytvoteny zisk pfevysuje trokové platby. Vypocitana hodnota,
ktera je mensi nez 3 vypovida o vaznych problémech. Proto by mél ukazatel dosahovat

hodnoty nejméné¢ 3; ¢im vyssi tim lepsi (Mrkvicka, 2013).
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zisk pted Uroky a zdanénim

Urokové kryti =
rorove krye celkovy nakladovy arok

Vzorec 20: Urokové kryti (Mrkvicka, 2013)
Doba splaceni dluht
Vysledek tohoto ukazatele vyjadiuje, béhem kolika let by byla firma schopna

z provozniho cash flow splatit své zavazky. M¢lo by to byt nejvyse do 5 let (Knapkova,
2010).

cizi zdroje — finantni majetek

Doba splaceni dluht = — -
CF z provozni ¢innosti

Vzorec 21: Doba splaceni dluhii (Kndpkova, 2010)

1.5.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele nas informuji o efektivnosti hospodateni s aktivy. Pii velkém mnoZzstvi
aktiv podniku vznikaji zbytecné néklady, pfi malém mnozstvi mize podnik ptichazet
0 potencialni trzby. Ukazatele existuji ve dvou forméch. Prvni jsou ukazatele poctu
obratek, které urcuji, kolikrat se za urcitou dobu obrati ur¢ity majetek. Druhou formou
jsou ukazatele doby obratu, které udavaji dobu, po kterou je majetek v podniku vazan

(Mage, 2006).

Obrat celkovych aktiv méfi efektivnost vyuziti celkovych aktiv. Vysledna hodnota
udava, kolikrat se aktiva obrati za rok. Obecné se udava hodnota rovna minimalné 1
(Kislingerova, 2010).

rocni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetirovych artiv aktiva celkem

Vzorec 22: Obrat celkovych aktiv (Sedlacek, 2011)
Obrat stalych aktiv se vyuziva pii rozhodovani o potizeni dalSiho dlouhodobého

majetku a udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok (Kislingerova,
2010).
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L _ rocni trzby
Obrat stalych aktiv = ————F——
stala aktiva

Vzorec 23: Obrat stalych aktiv (Sedlacek, 2011)

Obrat zasob udava, kolikrat jsou béhem roku zasoby firmy proddny a znovu
naskladnény. Nevyhodou ukazatele je, ze nadhodnocuje skute¢ny obrat, protoze trzby
odrazi trzni hodnotu, zatimco zasoby uvadime v pofizovacich cenach. Hodnota
vychézejici podobné jako je oborovy primér vypovida o tom, Ze podnik nema zbytecné

nelikvidni zadsoby. Naopak nizky obrat signalizuje staré zasoby (Sedlacek, 2011).

, rocni trzby
Obrat zAssob = ———
zasoby

Vzorec 24: Obrat zasob (Sedlacek, 2011)
Doba obratu zasob informuje o primérném poétu dnt, po které jsou zasoby vazany

v podniku do okamziku spotieby/prodeje. Zaroven je i ukazatelem likvidity, protoze

udavé dobu, za kterou se zasoby proméni v hotovost/pohledavku (Sedlacek, 2011).

zasob
Y %360

Doba obratu zasob = -
trzby

Vzorec 25: Doba obratu zasob (Kislingerova, 2010)
Doba splatnosti pohledavek udava pocet dni, po které firma ¢eka na platbu za jiz

provedené trzby za vyrobky/sluzby. Musime uvazovat rizné faktory, jako je velikost

firmy nebo zvyklosti zemé¢ (Kislingerova, 2010).

) ) pohledavky
Doba splatnosti pohledavek = ———— X 360
trzby

Vzorec 26: Doba splatnosti pohledavek (Kislingerova, 2010)
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Doba splatnosti zavazka udava, jak dlouho firmé trva, nez zaplati svym dodavatelim.
Pro zajisténi likvidity firmy by doba splatnosti zavazkli méla byt del$i nez doba

splatnosti pohledavek (Mace, 2006).

L, . kratkodobé zavazky
Doba splatnosti zavazki = - x 360
trzby

Vzorec 27: Doba splatnosti zavazki (Kislingerova, 2010)

1.5.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se zaméfuji na vnitini fizeni podniku a pomadahaji managementu
sledovat vyvoj zékladnich aktivit spole¢nosti. Opiraji se o naklady a fizeni nakladd tak

vede k hospodarnému vynakladani jednotlivych druht naklada (Sedlacek, 2011).

Mzdova produktivita udava, kolik vynost pfipadne na korunu vyplacenych mezd.

Ukazatel by mél mit rostouci tendenci (Ruckova, 2012).

pridana hodnota

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec 28: Mzdova produktivita (Sedlacek, 2011)

Nakladovost vynosu (trZeb) vyjadiuje, jak celkové naklady zatézuji vynosy podniku.

Hodnota ukazatele by méla postupné klesat (Rtckova, 2012).

) ) . naklady
Nakladovost vynosti = ————
vynosy

Vzorec 29: Nakladovost vynosi (Ruckova, 2012)

1.5.6 Ukazatele na bazi cash flow

Analyza cash flow se vyuziva pfi hlubSim analyzovanim financni situace. Ma za ukol
vyjadfit financni potencidl firmy a zachytit jevy, které signalizuji platebni potize.

Nejvetsi  vypovidaci schopnost maji  ukazatele pométujici provozni cash flow
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s polozkami z vykazu zisku a ztraty nebo rozvahy. Ukazatel udava schopnost podniku
tvorit finan¢ni prebytky z vlastni hospodatské ¢innosti pro financovani potieb, jako jsou

investice nebo zavazky (Ruckova, 2011; Rackova 2012).
Rentabilita obratu predstavuje schopnost podniku vytvofit finan¢ni ptebytky pro
posileni finan¢ni pozice spolecnosti z obratového procesu. Obratem se mysli piijmy

Z bézné Cinnosti (Ruckova, 2012).

CF z provozni ¢innosti

Rentabilita obratu =
obrat

Vzorec 30: Rentabilita obratu (Sedlacek, 2011)
Rentabilita celkového kapitalu je alternativou ukazatele rentability aktiv. Udava, kolik
penéznich prostiedkd podnik vyprodukuje z jedné penézni jednoty celkového vlozeného

kapitalu (Mrkvicka, 2013).

CF z provozni ¢innosti

Rentabilita celkového kapitalu =
entabilita celkoveho kapitatu aktiva celkem

Vzorec 31: Rentabilita celkového kapitalu (Sedlacek, 2011)

Likvidita z CF je variantou ukazatele bézné likvidity a vyjadiuje, jak je podnik
schopny hradit kratkodobé zavazky z vyprodukovaného penézniho toku za obdobi

(Mrkvicka, 2013).

o CF z provozni ¢innosti
Likvidita z CF =

kratkodoba pasiva
Vzorec 32: Likvidita z CF (Sedlagek, 2011)
Stupent oddluZeni udava, jak je podnik schopny vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni

finan¢ni sily. V Rakousku se za postacujici hodnotu pro maloobchod povazuje 20 %

(Sedlacek, 2011).
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CF z provozni ¢innosti

Stupeti oddluzeni =
upen oaatuzent cizi kapital

Vzorec 33: Stupen oddluZeni (Sedlacek, 2011)

1.6 SWOT analyza

Analyza SWOT analyzuje interni faktory — silné a slabé stranky a externi faktory —

prilezitosti a hrozby. Nazev je odvozen z anglickych nazvi, a to:

S (strengths) — silné stranky
o interni faktory, diky kterym ma firma silnou pozici na trhu
o oblast, ve které je firma dobra

o napf. silné firma, povédomi o firmé, ceny

W (weaknesses) — slabé stranky
o oblasti, ve kterych je firma slaba a na nizké Grovni

o napf. marketingova nezkuSenost, Spatna reputace, vysoké naklady

O (opportunities) — piilezitosti
o moznosti, pfi kterych stoupaji vyhlidky na rist a zvyhodnuji firmu nad
konkurenci
o napf. nové technologie, rozvoj novych trhii, nenaplnéné potieby

zakazniku

T (threats) — hrozby
o nepfizniva situace, ktera znamena ptrekazku pro ¢innost
o miZe pfedznamenat neuspéch
o napf. nova konkurence, daflova zatizeni, obchodni bariéry
Tato analyza mize byt provddéna jako samostatny krok nebo na zikladé provedené

komplexni analyzy. Jednotlivé faktory jsou uspofddany do matice (Blazkova, 2007).
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této Casti bakalaiské prace predstavim analyzovanou firmu a na zakladé udaji

Z ucetni zavérky provedu vypocty jednotlivych ukazateld popsanych v teoretické ¢asti.

2.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma:  Busch Vakuum, s.r.o.

Datum zapisu: 13.12. 2004

Sidlo: Vranovska 1551/100, Husovice, 614 00 Brno

Identifikaéni Cislo: 26949717

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zékona

Statutarni organ: Ing. Karel Svitil, jednatel

Spoleénici: Ayla Busch-Muderris, nar. 1969, Maulburg (Némecko)
VKklad: 2 500 000 K¢
Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 1/3

Kaya Busch, nar. 1974, Maulburg (Némecko)
VKklad: 2 500 000 K¢
Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 1/3

Sami Busch, nar. 1973, Maulburg (Némecko)
Vklad: 2 500 000 K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 1/3
ZAkladni kapital: 7 500 000 K¢& (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2014).
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Historie a vznik spole¢nosti

Firma vznikla v roce 2004 a na ¢eském trhu plsobi jako vyhradni dovozce a distributor
vakuovych technologii, které némecka spole¢nost Busch-Holding GmbH vyrabi. Busch
Vakuum s.r.o. je soucasti celosvétové pusobiciho holdingu Busch. Firma zajistuje
veskeré sluzby od dodani vakuové technologie, individudlniho poradenstvi, volby
optimalniho produktu, az po rychly a kompletni servis pro vSechny dostupné vakuové

pumpy a systémy.

Sidlo firmy se od roku vzniku do roku 2011 nachazelo v Hornich Her$picich. Poté firma
presidlila na ulici Jugoslavskou, ale riist obratu firmy si vynutil zménu sidla s cilem
zvetsit servisni, skladové 1 kancelaiské prostory, a proto byl v ¢ervenci 2013 zakoupen
objekt byvalého autoservisu na ulici Vranovska v Brné. Objekt byl zrekonstruovén a od

1. Cervence 2014 sidli ve vlastnich prostorech.

Samotna firma Dr.-Ing. K. Busch GmbH byla zalozena v roce 1963 v Némecku. Prvni
vakuova pumpa nesla ndzev ,Huckepack® a stala se prvni na svété vyvinutou pro

vakuové baleni potravin, které bylo v té dobé neznamé.

Spolecnost se zacala rychle rozvijet a rozsifovat. Zakladala dcefiné spolecnosti a stavéla
vyrobni zavody po celém svété (jeden se nachazi v Liberci). V roce 2005 byla ve
Svycarsku spuiténa nejmodernédj§i montaZni linka. Dnes ma pres 2600 zaméstnancil,

57 dcefinych spolecnosti v 39 zemich, zastoupeni ve vice nez 30 zemich a nejvétsi

vybér vakuovych pump na svété (Buschpumps, 2014).

Bl

Obrazek 3: Logo firmy (Buschpumps, 2014)
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Obrazek 4: Vakuova pumpa Huckepack (Buschpumps, 2014)

Vyuziti vakuovych technologii

Vakuové technologie jsou aplikovany v mnoha oblastech primyslu. Vyuzivaji se pro
vakuové baleni potravin, protoze tento zpiisob je jednim z nejlepSich, jak konzervovat
potraviny. | v tiskafském priamyslu je tisk a vazani knih zavisly na vakuu a stlaéeném
vzduchu. Pod vakuem jsou laminovany fotovoltaické ¢lanky. Vyvévy jsou instalovany
Vv dojicich robotech mlékarenského primyslu. Dale se bez vakua neobejde metalurgie,
kde vakuum zabranuje oxidaci kovi pii zpracovavani. Vakuum je také nezbytné pfii
staceni lahvi nebo v automatizovaném procesu pro manipulaci a piemist'ovani napt. dilt
karoserie. Mezi zakazniky patfi Vakuum Bohemia, Lifocolor, Esko Brno, Bosch Diesel,
Siemens, MAHLE Behr Ostrava, Versta, HARTMANN — RICO, Zentiva, Technistone,
Pivovary Staropramen a ze Slovenska napiiklad Air Consulting a PENAM SLOVAKIA
(Buschpumps, 2014).

Organizacni struktura

Spole¢nost Busch Vakuum s. r. 0. ma nyni 11 zaméstnancii a je ve vlastnictvi
némeckého Busch. Od roku 2010 jménem spolecnosti jednd a podepisuje jednatel
Ing. Karel Svitil. Kromé jednatele ma firma dalSich deset zaméstnancti na oddéleni
administrativy, servisu a obchodu. Pod administrativu spadd pracovnice zékaznického
servisu a jedna ucCetni, ktera zpracovava veskeré Ucetnictvi; servisni odd€leni ma
vedouciho servisu a dal$i tfi servisni techniky a pro obchodni oddéleni pracuji Ctyii

obchodni zastupci.
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General manager
Ing. Karel Svitil -

jednatel
f # |
Administrativa Servisni Obchodni
a ucetnictvi oddéleni oddéleni

Ucetni Vedouci servisu —|Obch0dni zastupce 1

Zakaznicky Servisni technik 1 Obchodni zastupce 2
servis

L ) Obchodni zastupce
republiku
Servisni technik 3 Interni prodej

Obrazek 5: Organiza¢ni struktura (Vlastni zpracovani)

Pribéh zpracovani zakazky

Zakazka zacina poptavkou zakaznika po konkrétnim zbozi nebo oslovenim zakaznika
obchodnim zéastupcem firmy. Obchodni zéstupce vytvoii nabidku zboZi, které zdkaznik
pozaduje a uvede vni popis zbozi a cenu. Kdyz snabidkou zikaznik souhlasi
a vyhovuje mu, provede zavaznou objednavku. Firma ji potvrdi a vytvoii dodaci list;
dale vydejku, na zakladé které vyda zbozi ze skladu a fakturu. Pfi pribéhu zakazky
muze vzniknout odchylka a to takova, ze objednané zbozi neni na skladé. V tomto
pfipadé, musi firma zboZzi objednat usvého dodavatele a po naskladnéni zaslat

zékaznikovi.
Stali zakaznici ve vétSiné pripadi vytvofeni nabidek od obchodnich zastupci

nepotiebuji, jelikoz vi, co potiebuji a znaji sortiment firmy. Proto rovnou zaSlou pomoci

e-mailu objednavku.

36



Kazda objednavka spolu se vSemi dopliujicimi dokumenty (dodaci list, vydejka,
faktura) se uchovava v tisténé formé¢ po dobu 3 — 5 let a v elektronické podobé
v softwaru  BMD, ktery propojuje ucCetnictvi, skladové hospodarstvi a spravu

dokumentu.

Zakazky se eviduji v knize zakazek a tfidi se dle pismena a potadového ¢isla. Pismena
urcuji, o jakou zakazku se jednad a usnadnuji tak orientaci. ZapijCeni zbozi napiiklad
v disledku poruchy ptvodniho se oznacCuje pismenem ,B* servis pismenem ,R*,
vyjezd technika ,,F*, nova zakazka ,,M“, zakazka na velky systém s dodanim nékolik

mésict ,,S* a ndhradni dily pod pismenem ,,E*.

Informacni technologie pouzivané ve firmé

Ve firm¢ je vyuzivan software BMD, ktery pokryva a propojuje vSechny oblasti
v podniku. Tzn., ze je vném vedeno ucetnictvi, skladové hospodaistvi, dochazka
zamé&stnancl, informace o odbératelich. Software umoziuje tfidéni odbérateli do
odvétvi a firma tak muze tvofit vystupy dle primyslu. Déle se vyuzivda MS Office —

zejména Outlook pro spravu e-mailti a Excel, ve kterém se kazdy mésic vytvari reporty.
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2.2 Porteriv model péti sil

Porteriv model péti sil se vyuziva ke zmapovani konkuren¢niho prostredi v odvétvi.
Mezi pusobici sily patii stavajici konkurenti, potencidlni konkurenti, dodavatelé,

odbératelé a substitu¢ni produkty (Jakubikova, 2008).

Nova
konkurence

Konkurence

Dodavatelé Odbératelé

v odvétvi

Substitu¢ni
vyrobky

Obrazek 6: Portertv model péti sil (Vlastni zpracovani dle: Jakubikova, 2008)

Hrozba odvétvové konkurence

Firma Busch Vakuum ma n¢kolik konkurenénich spole¢nosti. Z ¢eskych firem se jedna
o spolecnost Sigma pumpy Hranice, kterd pokryva pramyslovy i spotiebitelsky
tuzemsky trh Vv oblasti vyroby cerpadel a vyvév. DalSimi konkurenty jsou firmy

prodavajici zahrani¢ni vyrobky zejména némecké vyroby (Becker, Rietschle).

Hrozba vstupu novych konkurenti

V ramci vzniku novych firem se mize jednat o dcefiné spolecnosti nebo autorizované
prodejce. Nové firmy musi piekonat hlavné to, ze zdkaznici jsou vérni jiz zavedené
firm¢g, kterd jim poskytuje kompletni sluZzby, a nebudou mit tedy divody ménit

dodavatele.
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Hrozba substitu¢nich vyrobki

Hrozbu substituce vyrobkii najdeme ukazdé konkurencni firmy zabyvajici se
vakuovymi technologiemi. Firmu muze ohrozit urCité zlepSeni technologie u nékteré
Z ostatnich spolecnosti. Vyrobky samotné se nahradit nedaji, a proto se této hrozbé
vzdoruje pomoci nabizeni dalSich sluzeb, jako napf. servis, komplexni péce

0 zékaznika.

Hrozba rostouciho vlivu dodavateli
Jelikoz se jedna o dcefinou spolecnost a stroje jsou ji dodavany némeckou matefskou
spolecnosti, je na ni zavisla a sila dodavatele je tedy vysoka. V tuzemsku ma jen nékolik

dodavatel, u kterych obstarava material pro dilnu (napft. oleje).

Hrozba rostouciho vlivu odbératelu
Odbératelé maji spiSe malé vyjednavaci moznosti, protoze se jedna o vyrobky naro¢né
na vyrobu a jsou zavazani jednomu dodavateli, ale na druhou stranu mohou poditat

s kvalitou nabidky a sluzeb. Zména dodavatele by byla finan¢né néro¢na.
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2.3 Analyza soustav ukazatel

V této kapitole bude zpracovan Altmaniv index, Index INO5 a Kralickav rychly test.

Tyto ukazatele budou slozit k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace.

2.3.1 Altmanuv index

Dle vysledki Altmanova indexu souhrnné posuzujeme prosperitu podniku. Vysledné Z-

skore je slozeno z péti pomérovych ukazateld.

Tabulka 4: Z-skére (Vlastni zpracovani)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Z; -024 | 0,15 | 0,56 | 035 | 0,59 | 0,63 | 0,67 | 0,67 | 0,39
Z, -0,20 | -0,17 | -0,08 | -0,01 | 0,15 | 0,15 | 0,27 | 0,34 | 0,45
Z3 -0,04 | 005 | 0,12 | 0,22 | 0,12 | 0,26 | 0,23 | 0,19 | 0,18
Zy 0,07 | 005 | 0,84 | 0,60 | 1,42 | 1,16 | 0,94 | 0,72 | 0,88
Zs 1,48 | 180 | 1,77 | 1,47 | 155 | 156 | 154 | 131 | 1,35
Z-skore | 1,05 | 194 | 282 | 2,66 | 3,07 | 3,42 | 335 | 297 | 294

Na zaklad¢ vypocti uvedenych v tabulce mizeme fici, Ze v roce 2005, tedy na pocatku
fungovani firmy, se vysledek nachazi v pAsmu bankrotu. V nasledujicich tfech letech se
hodnoty Altmanova indexu zvysily a dostali se do tzv. Sedé zony, ktera sice znaci
nejasny vyvoj finanéni situace podniku, ale firma se bankrotu obavat nemusi, protoze
v letech 2009 — 2013 se jiz hodnoty dostali nad 2,9, coz znac¢i prosperitu a stabilitu.

Na vysledky maji vliv mimo jiné vysoké trzby i provozni vysledek hospodateni.
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Graf 1: Altmaniv index (Vlastni zpracovani)

2.3.2 Index INO5

Index INOS stejné jako Altmantv index hodnoti prosperitu. Vyhodou vsak je, Ze byl

zpracovan pro hodnoceni ¢eskych firem a ma tedy vétsi vypovidaci schopnost

Tabulka 5: Index INO5 (Vlastni zpracovani)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

AICZ 084 | 092 | 1,81 | 1,86 | 3,19 | 3,46 | 3,62 | 3,53 | 4,79
EBIT/U -4,78 | 474 | 9,15 | 9,00 | 9,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
EBIT/A -0,04 | 0,05 | 0,12 | 0,22 | 0,12 | 0,26 | 0,23 | 0,19 | 0,18
VIA 1,48 | 1,80 | 1,77 | 1,47 | 1,55 | 156 | 1,54 | 1,31 | 1,35
OA/(KZ+KBU)| 0,80 | 1,19 | 2,41 | 1,82 | 2,93 | 3,19 | 343 | 3,37 | 2,86
INO5 0,15 | 1,00 | 1,67 | 1,9 | 1,83 | 2,09 | 2,02 | 1,79 | 1,89

Vzhledem k tomu, ze ukazatel trokového kryti nabyval v roce 2008 a 2009 vysokych
hodnot, byl nahrazen hodnotou 9, jak je doporucovano. V dalsich letech byly nakladové
uroky nulové. Z vysledki uvedenych v tabulce plyne, ze v roce 2005 a 2006 byla firma
ohrozena finan¢nimi problémy. Ukazatel EBIT/A neboli ROA byl velice nizky, kvuli
nizkému respektive zapornému provoznimu vysledku hospodateni. Od roku 2007 se
vSak ukazatel pohybuje nad hodnotou 1,6 a finan¢ni situace je tedy uspokojiva.

Nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2010, poté v ¢ase klesa a Vv poslednim
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sledovaném roce mirn¢ vrostl. V porovnani s vysledky Altmanova indexu si firma vede

o néco lépe.
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Graf 2: Index INO5 (Vlastni zpracovani)

2.3.3 Kralickiv rychly test

Kralickliv rychly test hodnoti bonitu firmy, tedy zda patifi mezi dobré nebo Spatné,
obodovanim vypocitanych ukazateld. Test jsem pocitala jen pro roky 2007 — 2011,

u kterych jsem znala hodnotu provozniho cash flow.

Tabulka 6: Kralickiiv rychly test — vypocet ukazatel (Vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011
A 0,45 0,46 0,69 0,71 0,72
B -1,35 2,59 3,52 -0,57 -1,46
C 0,12 0,22 0,12 0,26 0,23
D -0,14 0,11 0,02 0,25 0,14

Ukazatele A a B hodnoti finan¢ni stabilitu; ukazatele C a D hodnoti vynosovou situaci.
V nésledujici tabulce jsou vypocitanym ukazatelim pfidéleny body. Z priméru vSech

Ctyt ukazatell ziskame celkové hodnoceni firmy.
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Tabulka 7: Kralickiv rychly test — bodové hodnoceni (Vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011
A 4 4 4 4 4
B 0 4 4 4
Finanéni stabilita 2 4 3,5 4 4
C 3 4 3 4 4
D 0 4 1 4 4
Vynosova situace 1,5 4 2 4 4
Celkova situace 1,75 4 2,75 4 4

Podle Kralickova rychlého testu mizeme firmu oznacit za velmi dobrou a stabilni
v letech 2008, 2010 a 2011, protoze celkova situace je ohodnocena maximalnimi
4 body. V roce 2007 se celkové bodové ohodnoceni nachazi v §edé zoné, protoze doba
splaceni dluhti a cash flow v % trzeb bylo kvili zdpornému provoznimu cash flow
ohodnoceno 0. V sedé zong, ale u jeji horni hranice, se firma nachazela i v roce 2009,

protoze cash flow v % trzeb vyslo nizké z divodu poklesu provozniho cash flow.

2.4 Analyza absolutnich ukazateli

Pod analyzu absolutnich ukazateli spadd horizontadlni a vertikalni rozbor vykazi.
Horizontalni analyza bude srovnavat vyvoj v Case poloZek rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Procentni rozbor poloZek ucetnich vykazii bude zpracovdn na zakladé

vertikalni analyzy rozvahy.

2.4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza sleduje absolutni a procentni zmény polozek rozvahy v Case.
Nejprve je zpracovana horizontalni analyza aktiv, kterd je zobrazena v nasledujicich

dvou tabulkach. Kompletni horizontalni analyza je soucasti ptiloh.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv v % (Vlastni zpracovani)

04/05 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13
AKTIVA 11277 57,7 63,6 439 -27,9 33,2 29,4 27,6 10,8
DLOUHODOBY
MAJETEK -34,4| 106,9 09| 6039| -705 139 -17,2 4,8|1041,3
DNM -| -46,3| 111,1| -50,0| -86,8|1060,0| -100,0 - -
DHM -47,6 | 1455 52| 684,2| -704 10,3 -14,1 4,8/1036,1
OBEZNA
AKTIVA 148 725,0 53,9 68,7 18,6 | -17,7 36,9 33,0 28,6 -30,7
Zasoby -1 121,0 39,2 -16,4| -20,0 -2,6 17,7 6,7 20,3
Krat. pohledavky - 26,7 49,8 934 -30,1| -30,0 18,8 25,1 0,6
Krat. fin. majetek 26475,0| -15,2| 299,2| -224 31,3| 2114 48,8 359| -516
CASOVE
ROZLISENI - - 6,6 80,0 1453 -63,1 48,1 49,7 3,4
V druhé tabulce je zaznamendna absolutni zména v tisicich K¢.
Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)
04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13
AKTIVA 5774 3628| 6307 7124| -6517| 5584 6588| 8004| 4008
DLOUHODOBY
MAJETEK -175 356 6| 4197| -3450 201 -282 66 | 14 859
DNM 67 -31 40 -38 -33 53 -58 0 74
DHM -242 387 -34| 4235| -3417 148 -224 66| 14785
OBEZNA
AKTIVA 5949| 3211| 6297| 2875| -3237| 5564 6819| 7860|-10859
Zasoby 2191 2652| 1899| -1104| -1126 -116 340 315 1023
Krat. pohledavky 2 699 721| 1702 4783| -2986| -2074 910| 1445 42
Krat. fin. majetek 1059 -162| 2696 -804 875| 7754| 5569| 6100|-11924
CASOVE
ROZLISENI 0 61 4 52 170 -181 51 78 8

Velikost celkovych aktiv firmy vyrazné vzrostla v roce 2005 0 5 774 tis. K¢ (1 128 %).

Toto zvySeni bylo zpisobeno nariistem obéZnych aktiv. Zmeénila se zde poloZzka zasob
02 191 tis. K¢, kratkodobych pohledavek o 2 699 tis. K¢ a kratkodobého finanéniho
majetku 0 1 059 tis. K¢&. V roce 2009 byl zaznamenan pokles o 6 517 tis. K¢ (28 %)

Vv disledku sniZeni dlouhodobého majetku o 3 450 tis. K& (71 %) a sniZeni obéZnych

aktiv 0 3237 tis. K¢ (18 %). Za jeden z faktori, ktery ovlivnil tyto hodnoty, mizeme
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povazovat finan¢ni krizi. V ostatnich letech je vidét kazdoro¢ni rast celkovych aktiv;

nejméné vzrostla v roce 2013 — 0 10,8 %.

U dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dochazelo ve sledovaném obdobi ke
stoupani a klesani. K nejvétsi zméné doslo v poslednim roce, kdy majetek vzrostl
0 14 859 tis. K¢ diky poftizeni pozemku a budovy pro nové sidlo firmy. Dlouhodoby

finanéni majetek firma nevykazuje.

Obézna aktiva ve vétsiné sledovanych let rostou. V roce 2005 znacné vzrostla o
5949 tis. K¢, protoze byly pofizeny zasoby, u kterych zmeéna ¢inila 2 191 tis. K¢&; dale
se firmé zvysily kratkodobé pohledavky a finanéni majetek. Naopak pokles nastal
v roce 2009, a to 0 18 % v dasledku sniZzeni zésob a kratkodobych pohledavek. Nejvice
ob¢zna aktiva klesla o 10 859 tis. K¢ (31 %) v roce 2013 vlivem poklesu kratkodobého

finan¢niho majetku, ktery byl pouzit na financovani dlouhodobého majetku.

Polozka zasob je tvofena zbozim a Vv pribéhu sledovaného obdobi riizné kolisala.
K nejvyssimu nartstu doslo v roce 2006 a to 0 2 652 tis. K¢. V letech 2008, 2009, 2010

se mnozstvi zasob snizuje, ale poté opét dochazi k pozvolnému rustu.

Kratkodobé pohledavky jsou zastoupeny zejména pohleddvkami z obchodnich vztahi.
Do roku 2008 vidime rostouci trend; v tomto roce nastal 1 nejvétsi absolutni 1 relativni
vzrist o 4 783 tis. K¢, tedy 0 93,4 %. V letech 2009 a 2010 se datilo pohledavky snizit.
Poté opét nasleduje riist, coz je nepiiznivé. Dlouhodobé pohledavky po celé obdobi

firma nevykazovala.

Vyvoj kratkodobého finan¢niho majetku je proménlivy. Ve vétsing let ma rostouci trend
a nejvice vzrostl v roce 2010 o 7 754 tis. K¢ v dasledku splaceni pohledavek. Snizeni
nastalo v roce 2006 o 15,2 %, 2008 0 22,4 % a v poslednim sledovaném roce o 51,6 %
(to je 0 11924 tis. K&) kvili investici do dlouhodobého majetku. Casové rozliseni

kromé roku 2010 roste.
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Vysledky horizontalni analyzy pasiv shrnuji nasledujici dvé tabulky, které obsahuji

vybrané polozky pasiv.

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv v % (Vlastni zpracovani)

04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13

PASIVA 1127,7| 57,7| 63,6| 439| -279| 332| 294| 276| 108
VLASTNI

KAPITAL 576| -26,0| -943,9| 48,6 68| 379| 31,7| 264| 221
Zakladni kapital 2,0 0,0 | 1370,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezervni fondy - - - - - 0,0 0,0 0,0 0,0
VH minulych let -l 352| -181| -84,2|-1287,1| 285| 1323| 656]| 435
Vi bemeho 648| -1605| 2815| 2065 -793| 4965| 153 98| 58
ucetniho obdobi

CIZi ZDROJE 4952 | 446| -17,1| 401| -57,9| 22,9 238| 30,7| -183
Rezervy - - -| -100,0 -| -100,0 - - -
D’louhodobe i i 244 57| -100,0 i i i i
zavazky

Kratkodobé zav. 495,2 35| -17,0| 57,2| -489| 258| 238| 307| -183
CASOVE ] ] ] ] ] ] ] ] ]
ROZLISENI
Druha tabulka sleduje absolutni zménu v tisicich K¢&.
Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13

PASIVA 5774| 3628| 6307| 7124| -6517| 5584| 6588| 8004| 4008
VLASTNI

KAPITAL -426 303| 8146| 3543 734| 4378| 5046| 5544| 5862
Zakladni kapital 10 0| 6990 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0 750 0 0 0 0
VH minulych let -1240|  -436 303| 1156| 2793 734| 4378| 5047| 5543
VH bézneho 8o4| 739| 853| 2387| -2809| 3644| 668 497| 319
ucetniho obdobi

CI1Zi ZDROJE 6200| 3325| -1839| 3581| -7251| 1206| 1542| 2460| -1913
Rezervy 0 0 215| -215 123| -123 0 0 0
Dlouhodobe o| 3062| -746| 132 -2 448 0 0 0 0
zavazky

Kréatkodobé zav. 6 200 263| -1308| 3664| -4926| 1329| 1542| 2460| -1913
CASOVE

ROZLISENI 0 0 0 0 0 0 0 0 59
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Podle bilan¢niho pravidla se suma pasiv rovna sum¢ aktiv a proto maji celkova pasiva
stejny vyvoj jako aktiva. V roce 2005 vidime procentné velky narust 0 1128 %,
zejména kvuli narastu kratkodobych zavazka o 6 200 tis. K¢ (495 %). Druhou vyraznou
zménou je pokles v roce 2009 0 28 %. V t¢ dobé poklesl vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi o 2 809 tis. K¢ a znacny byl i pokles kratkodobych zavazkt. Nejvyssi

meziro¢ni narast nastal v roce 2012 diky zvySeni hospodarského vysledku.

Spolecnost vykazuje od roku 2006 kazdoro¢ni narast vlastniho kapitalu. Je to dano
rostoucim vysledkem hospodafeni bézného ucetniho obdobi a tedy i vysledkem
hospodaieni minulych let. Nejvice vlastni kapital vzrostl v roce 2007 a to o 8 146 tis.
K¢, protoze se zvysil zakladni kapital o 6 990 tis. K¢. Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi poklesl jen v roce 2009 o 2 809 tis. K& mimo tento rok kazdoro¢né

vrostl.

Co se tyce cizich zdrojl, dochazelo ve sledovaném obdobi ke stoupani a klesani. Jsou
tvofeny zejména kratkodobymi zavazky a ty jsou tudiz pti¢inou kolisani, dale rezervami
a dlouhodobymi zévazky. Rezervy firma vykazovala jen vroce 2007, konkrétné Slo
0 polozku ostatni rezervy a v roce 2009 Slo o rezervy na dichody a podobné zavazky.
Dlouhodobé zavazky narostly v roce 2006 o 3 062 tis. K¢&; nasledujici rok se mirné

sniZily, ale poté se opét zvysily. V roce 2009 se snizily o 100 %.

Kratkodobé zavazky maji v obdobi 04/05 a 05/06 rostouci trend. Poté dojde k jejich
snizeni o 17 %. Snizily se i v roce 2009 (0 49 %) a 2013 (0 18 %) v dusledku splaceni
zavazku z obchodnich vztahil. V ostatnich letech se mnozstvi téchto zavazkii zvysSuje.

Firma po celé obdobi necerpéd zadné bankovni avéry.
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2.4.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Provedend horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrity sleduje mezirocni zmény

vybranych polozek.

Tabulka 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v % (Vlastni zpracovani)

04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12113
Trzby za
prodej - 92,4 73.0 140 -50,0 36,7 558 152| 144
zbozi
Vykony - 92,9 -9,9 772|  168,0 31| -12,7 67| 106
PRAand 101 4000|3372 1040 329|155 346 103 06 19
hodnota
Osobni
) 92000,0| 2294 935 10,6 9.9 1,6 53 04| -02
naklady
f/tl’VOZ“' 235000| -316,7| 2824| 1692| -62,0| 1916 16,2 43| 7.7
Ostatni
finanéni .| 2209| -139 96,4 376| -58,3 40,7 91| -109
naklady
\F/‘;‘a“c“‘ -| 10| 83| 1593| 424| 572 246 -621| 624
VH za
Ucetni | -437000| -169,5| 2815| 2065| -793| 4965 15,3 98| 58
obdobi
Tabulka 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | o910 | 1011 | 1112 | 12113
Trzby za
prodej 7965| 7356| 11180| 3701| -15092| 5546| 11522| 4887| 5352
zbozi
Vykony 1308| 1215| -249| 1756| 6770 3363| -1795| -823| 1226
Pridana 1977| 3423| 4615 2974| -1860| 3516| 1409 94 201
hodnota
Osobni 812| 2113| 2836 620 641|  -114 373 33 -16
naklady
srk‘l’v‘”'“ 1006 741| 1432| 3281| -3236| 3802 939 286 543
Ostatni
finanéni 187 430 -86 512 302|  -836 244 770 -100
naklady
\F/‘;‘anc'“ -202 2| 17| 352 -243| 467 86| 270  -103
VH za
ucetni 804 739 853| 2387| -2809| 3644 668 497 319
obdobi
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Jelikoz se jedna o firmu dodavajici zakaznikiim vakuové technologie, jsou hlavnim
zdrojem trzeb trzby za prodej zbozi. U této polozky vidime, Ze trend je az na propad
v roce 2009 stoupajici, coz je pro firmu pozitivni. Propad ziejmé zpiisobila tehdejsi

finan¢ni krize. Trzby se snizily o 50 % z 30 202 tis. K& na 15 110 tis. K¢.

Vykony spole¢nosti nejvice vzrostly v roce 2009 o 6 770 tis. K¢ a nasledujici rok o dalsi
3363 tis. K¢. V pribehu sledovaného obdobi klesly jen tiikrat a ne nijak vyrazné.
Polozka pfidana hodnota vykazuje kromé roku 2009, kdy klesla o 16 %, kazdoro¢ni
nartist minimalné o 94 000 K¢. Vyvoj ptidané hodnoty je ptfiznivy, protoze by hodnota

méla stale rust.

Osobni naklady se do roku 2009 zvysuji. V dal$im roce se snizi o 114 tis. K¢, jelikoz se
pocet zaméstnanct snizi z 11 na 10. Dalsi sniZzeni nastalo v poslednim sledovaném roce,

ato 0 16 000 K¢ z diivodt snizeni nékladt na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Provozni vysledek hospodateni je od roku 2006 kladny. Nejvétsi propad nastal v roce
2009 z 5220 tis. K¢ na 1984 tis. K¢ tedy o 62 %. Pokles byl zplsoben velkym
snizenim trzeb za prodej zbozi. Od toho roku se provozni hospodatsky vysledek zvysuje
a nejvyssi hodnoty za celé obdobi doséhl v roce 2013 ve vysi 7 554 tis. K¢. Co se tyce
financniho vysledku hospodatreni, po celé obdobi je zdporny a jeho vyse kolisa.

Na zapornych hodnotach se podili mnozZstvi ostatnich finanénich nékladi.

Vysledek hospodatfeni za Ucetni obdobi je Vprvnich dvou letech zaporny kvuli
zapornému provoznimu vysledku hospodateni; v dalSich letech je kladny. Meziro¢né
vSak kromé roku 2009 hodnota stoupd. V roce 2009 vidime pokles o 79 % zapfic¢inény
hlavné snizenim provozniho vysledku hospodafeni, zejména trzeb za prodej zbozi.
Nejveétsi meziro¢ni zmeéna nastala v roce 2010, a to zvySeni o 3 644 tis. K¢. Nejlepsiho
vysledku hospodateni za cetni obdobi firma dosahla v poslednim sledovaném roce —

5 862 tis. K¢.
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2.4.3 Vertikalni analyza rozvahy
V nésledujici kapitole bude provedena vertikdlni analyza rozvahy, kterd rozebira
strukturu aktiv a pasiv. Diky této analyze zjiStujeme, kolika procenty se jednotlivé
polozky rozvahy podili na celkovych aktivech/pasivech.

Strukturu aktiv zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 14: Vertikalni analyza aktiv v % (Vlastni zpracovani)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKTIVA 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
DLOUHODOBY MAJETEK | 992| 53| 69| 43| 210 86| 73| 47| 39| 397
DNM 00| 11| 04| 05| 02| 00| 03| 00| 00| 02
DHM 99.2| 42| 66| 38| 208| 85| 71| 47| 39| 395
OBEZNA AKTIVA 08| 947| 924| 953| 785| 89,7| 92,2| 94,8| 955| 59,7
Zasoby 00| 349| 489| 416| 242| 26,8| 19,6| 16,3| 13,6| 14,8
Kratkodobé pohledavky 00| 429| 345/| 31,6| 424| 41,1| 21,6| 19,8 19,5| 17,7
Kratkodoby finanéni majetek 08| 169| 91| 22,2| 12,0| 21,8 51,0| 586| 62,4| 27,2
CASOVE ROZLISENI 00| 00| 06| 04| 05| 1,7/ 05| 05| 06| 06

Kromé prvni roku fungovani firmy maji nejvétsi podil na celkovych aktivech aktiva
obézna, a to V rozmezi 59,7 % - 95,5 %, coZ souvisi s tim, ze se jedna o obchodni firmu,
kterd vlastni zasoby zboZi urcené k prodeji. Na vysokém podilu ob&znych aktiv se
vyznamné podili kratkodobé pohledavky. Jejich mnozstvi se pohybuje mezi 17 %-43 %
a drzi se v nich pomérné velké mnozstvi finanénich prostiedku, coz je negativni. Horni

hranice mnozstvi pohledavek byla dosazena v roce 2005 a 2008.

V letech 2010 — 2012 tvofi obézna aktiva z vice jak poloviny kratkodoby financni
majetek ulozeny primarné na bankovnich uctech. Tento podil v poslednim sledovaném
roce klesl na 27 %, protoze byl potizen dlouhodoby hmotny majetek. Stale jich ma ale

dostatek a potiZe s likviditou by hrozit nemély.

Dlouhodoby majetek se na celkovych aktivech nejvice podili v letech 2004 (99,2 %),
2008 (21 %), kvuli vyssi hodnoté poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek
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a 2013 (39,7 %) v dusledku pofizeni pozemku a také zvySeni polozky nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek. V tomto roce se tedy podil dlouhodobého majetku
a obéznych aktiv dostdva do pomeéru 40:60. V ostatnich letech se podili maximalné 9 %
aje tvofen zejména dlouhodobym hmotnym majetkem, konkrétné samostatnymi

movitymi vécmi. Casové rozliSeni zaujiméa minimalni podil na celkovych aktivech.

Vertikalni analyza pasiv je znazornéna v nasledujici tabulce.

Tabulka 15: Vertikalni analyza pasiv v % (Vlastni zpracovani)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

PASIVA 100| 100( 100, 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
VLASTNI KAPITAL -1445| -18,5| -8,7| 449 46,4| 68,7| 71,1| 72,4| 71,7| 79,0
Zékladni kapital 97,7 8,1 51| 46,2| 32,1| 44,6| 33,5| 259| 20,3| 18,3
Rezervni fondy 0,0 0,0 00| 00| 00| 45| 33| 26| 20| 18
VH minulych let 00| -19,7| -16,9| -85| -0,9| 153| 14,8| 26,5| 34,4| 44,6

VH bézného tcetniho obdobi | -242,2| -6,9 31| 71| 152| 44| 195| 17,4| 15,0| 143

CIZi ZDROJE 2445| 118,5| 108,7| 55,1| 53,6| 31,3| 289 27,6 283| 20,9
Rezervy 00( 00| 00| 13| 00| 07| 00| 00| 00| 00
Dlouhodobé zavazky 00 00| 309| 143| 105/ 00| 00| 00| 00| 00
Krétkodobé zavazky 2445| 1185| 77,8| 39,5| 43,1| 30,6| 289 27,6| 283| 20,9
CASOVE ROZLISENI 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 01

Z vysledkl analyzy vyplyva, Ze do roku 2008 je majetek firmy financovan z velké ¢asti
cizimi zdroji a Vv druhé poloviné sledovaného obdobi vlastnim kapitdlem. Z cizich
zdroj zaujimaji nejvétsi podil kratkodobé zavazky. NejvysSiho podilu bylo dosaZeno
v roce 2004, a to 245 %. V prabéhu ¢asu hodnota poklesla na 21 % v roce 2013 a firma
tak splaci zavazky rychleji. V letech 2006 az 2008 se na cizich zdrojich podili
i dlouhodobé zavazky v rozmezi 10 % - 31 %. Rezervy a bankovni Gvéry a vypomoci

maji velmi malé, ptipadn€ nemaji Zadné procentudlni zastoupeni.

Podil vlastniho kapitalu se v pribéhu sledovaného obdobi zvySuje az na 79 %, coz je

také nejvyssi hodnota za celé obdobi. ZvySujici se podil vlastniho kapitalu na celkovych

pasivech je zpusoben zvysSujicim se vysledkem hospodaieni minulych let; v roce 2013
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dosahl 45 % podilu. Na vlastnim kapitalu se také podili vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi, jehoz podil v pribéhu let kolisa. Podil zakladniho kapitalu se od roku
2009 snizuje ze 45 % na 18 % v roce 2013. V roce 2009 zacala firma tvofit rezervni

fond, a tak i tato polozka tvoii ur¢ité procento celku.

2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se pocitaji jako rozdil mezi ur€itymi skupinami aktiv a urcitymi

skupinami pasiv a slouzi k fizeni likvidity firmy.

Tabulka 16: Rozdilové ukazatele (v tis. K¢) (Vlastni zpracovani)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

CPK (man.)|-1248|-1499 | 1449| 9054 | 8265| 9954 |14 18919 466 | 24 866 | 15 920

CPP -1248|-6389|-6814|-2810|-7278|-1477| 4948| 8975|12615| 2604

CPM -1248|-3690|-3394| 2312 | 2627| 5442| 9793|14730|19815| 9846

V tabulce je uveden vyvoj €istého pracovniho kapitdlu v jednotlivych letech. MzZeme
zjistit, Ze ukazatel vykazuje v roce 2004 a 2005 zapornou hodnotu, coz vyjadiuje, Ze
kratkodobymi zdroji je kryta 1 Cast dlouhodobého majetku. Tato situace mize byt
nepiizniva, protoze firma nemd prostiedky pro financovani neplanovanych vydaji.
V nasledujicich letech se situace zlepsila a CPK jiz nabyva kladnych hodnot. Firma ma
tedy dostateény prebytek volného kapitalu na financovani bé&zné cinnosti, neboli
»finan¢ni polstai. V prubéhu let se postupné zvySuje, kromé roku 2008 a 2013, kdy
zaznamenavame pokles. Divodem zvySovani hodnoty CPK je zvySovani obé&znych

aktiv.

Ukazatel cistych penéznich prostiedki vychazi v prvnich Sesti letech v zapornych
hodnotach. Je to zplisobeno vysokymi zavazky a nizkou hodnotou finan¢niho majetku.
Firma tak nebyla schopna hradit kratkodobé zavazky penéznimi prostfedky. Nejhorsi
situace nastala v roce 2008. V roce 2010, 2011 a 2012 nartstal objem hotovosti a penéz
na tuétech v bankach, a proto CPP vychazi kladn&. V poslednim sledovaném roce
hodnota ukazatele zna¢né poklesla z divodu poklesu mnoZzstvi financniho majetku

oproti pfedchozimu roku téméf o polovinu, ale stale nabyva kladné hodnoty.
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Poslednim ukazatelem je Cisty penézné pohledavkovy fond. V prvnich tfech letech je
zaporny a firma mohla mit stejné jako u CPP problém s nedostatkem likvidnich
prostiedkti k ithrad¢ zavazkt. Taktéz je to zpusobeno vysokym kratkodobymi zavazky
a nizkou hodnotou obéznych aktiv. V dalsich letech ukazatel dosahuje kladnych hodnot
a postupné se zvySuje diky narGstu obéznych aktiv. Az v roce 2013 vidime pokles

zpusobeni snizenim obé&znych aktiv. I pfesto by firma neméla mit problémy s likviditou.

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

V této casti budou vyhodnoceny vybrané pomérové ukazatele, které vyjadiuji vztah

mezi dvéma polozkami z ucetnich vykazu.

2.6.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele méfi, jak je firma schopna vytvaiet nové zdroje a s jakou efektivitou.

V Tabulce 17 jsou vypocitany hodnoty firmy Busch Vakuum s. r. o.

Tabulka 17: Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani)

2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

ROA [-2422% | -3,7% | 51%[12,0%|22,4% | 11,8% |25,8%|23,2% |18,9% |18,4 %

ROE | 167,6 % |37,4% |-35,1% |159%|32,7%| 6,3%|27,5%|24,0%|20,9% 18,1 %

ROS 00%|-47%| 17%| 40%|103%| 28%|125%|11,3%|11,4% 10,6 %

V Tabulce 18 jsem na zaklad¢ udaji zvefejnénych na webu Ministerstva priamyslu

a obchodu zpracovala oborové priméry, s kterymi analyzovanou firmu porovnam.

Tabulka 18: Oborovy primér vybranych ukazateli rentability (Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo

primyslu a obchodu, 2005)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 | 2013

ROA | 4,77 % |5,43 % | 7,45 % 6,16 % | 8,01 % | 14,28 % | 12,75 % | 7,52% | 9,93 % |8,8 %

ROE | 4,59 % | 6,05 % | 10,8 % | 8,35 % | 10,9 % | 19,27 % | 20,21 % | 11,26 % | 11,87 % | 12 %

Rentabilita celkovych aktiv vyjadiuje, jakd Cast zisku byla ziskdna z investovaného

kapitalu. ROA firmy dosahuje ve sledovaném obdobi rtiznych hodnot — nejprve se
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Zz minusovych hodnot dostane na 22,4 % v roce 2008, nasledujici rok cca o polovinu
klesne, protoze se vyrazné snizil provozni vysledek hospodateni i celkovych aktiv.
V roce 2010 dosahuje nejvyssi hodnoty (25,8 %) a do roku 2013 hodnota ukazatele
klesa. Pii porovnani s oborovym priimérem zjistime, ze se hodnota ROA pod hranici
pruméru nachazela v letech 2005, 2006 a 2009. Od roku 2010 se hodnoty pohybuji

vysoko nad oborovym primérem.

I rentabilita vlastniho kapitalu, urcujici Cisty zisk, ktery byl ziskan z 1 K¢ vlozené do
vlastniho kapitalu, velice kolisa. V prvnim roce majiteli vydé¢lala jedna vlozena koruna
1,7 K¢ zisku. Do roku 2006 klesa az na zapornou hodnotu -0,35 K¢ z diivodu zaporné
hodnoty vlastniho kapitalu. V dalSich letech stifidavé roste a klesd; od roku 2010 jen
klesa. Co se tyc¢e oborového priméru, hodnoty ROE sledované firmy se kromé let 2006

a 2009 nachazi nad praimérem.

Rentabilita trzeb méfi mnozstvi zisku, které piinese 1 K¢ trzeb. Ukazatel od roku 2005
do 2008 stoupéd na 10,3 % podil vysledku hospodaieni na celkovych trzbach. V roce
2009 znacné klesne vysledek hospodateni a podil je tedy jen 2,8 %. Posledni Ctyii

sledovana obdobi se hodnota ukazatele pohybuje mezi 10,6 % az 12,5 %.

2.6.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji, jak je firma schopna plnit své zdvazky. Pométuji to, ¢im

platime a co je potieba zaplatit.

Tabulka 19: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Bézna likvidita 0,003 | 080|119 | 241|182 | 293 | 3,19 | 3,43 | 3,37 | 2,86

Pohotova likvidita | 0,003 | 0,50 | 0,56 | 1,36 | 1,26 | 2,06 | 2,51 | 2,84 | 2,89 | 2,15

Okamzita likvidita | 0,003 | 0,14 | 0,12 | 0,56 | 0,28 | 0,71 | 1,76 | 2,12 | 2,20 | 1,30

I u ukazatela likvidity jsem zpracovala oborové praméry. Hodnoty zachycuje

nasledujici tabulka.
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Tabulka 20: Oborovy primér ukazateli likvidity (Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo pramyslu
a obchodu, 2005)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Bézna likvidita 161 | 163 | 1,71 | 135 | 1,36 | 285 | 3,34 | 2,12 | 2,66 | 2,53
Pohotova likvidita | 0,96 | 0,95 | 1,04 | 0,83 | 0,99 | 2,01 | 254 | 1,76 | 2,12 | 2,08
Okamzita likvidita | 0,22 | 0,24 | 0,26 | 0,22 | 0,24 | 0,54 | 0,73 | 0,44 | 0,51 | 0,49

Bézna likvidita by méla dosahovat hodnoty nad 1,6 a udava, kolikrat by uspokojila
véfitele, kdyby obézna aktiva proménila na hotovost. Hodnot nad 1,6 firma dosahuje
v letech 2007 — 2013 a ztoho plyne, Ze nema problémy s thradou kratkodobych
zavazkl obéznymi aktivy. Doporuc¢enych hodnot nebylo dosazeno v roce 2004 az 2006.
V prvnich dvou letech by dokonce firma neuspokojila své véfitele ani jedenkrat. Pokud
hodnoty srovname s oborovym primérem, miizeme konstatovat, ze pod primérem se

nachazi v prvnich tfech letech a poté v roce 2010.

Pohotova likvidita vyjadfuje schopnost kryt zédvazky ob&éznymi aktivy bez zahrnuti
zasob a hodnoty by nemély klesnout pod 1. Vysledek niZs§i nez 1 firma vykazovala do
roku 2006, coz poukazuje na vétsi mnozstvi zasob v podniku. V dalsich letech byly
hodnoty pfiznivé; mirny pokles v porovnani s ptedchazejicim rokem nastal v roce 2008
a potom vroce 2013, kdy Klesl z 2,89 na 2,15. Srovnanim s oborovym priamérem
zjistime, ze stejné¢ jako u bézné likvidity se hodnoty nachédzi pod primérem v letech

2004 — 2006 a mirn¢€ pod primérem i v roce 2010.

Okamzitd likvidita méfici schopnost podniku uhradit okamzité splatné zavazky stejné
jako pohotova v prvnich tiech letech nedosahuje doporuc¢ené hodnoty nad 0,2. V dalsich
letech je jiz firma schopna okamzité splatit své kratkodobé zdvazky pomoci
kratkodobého penézniho majetku. I zde byl zaznamenan pokles oproti predchazejicimu
roku v letech 2008 i 2013. Hodnoty okamzité likvidity se pohybuji od roku 2007 nad

oborovym primeérem.
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2.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Nasledujici ukazatele porovnavaji vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Tabulka 21: Ukazatele zadluZenosti (Vlastni zpracovani)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Celkov4 zadluZenost 245|119 | 1,09 | 055 | 0,54 | 0,31 | 0,29 | 0,28 | 0,28 | 0,21
Koef. samofinancovani -1,45(-0,19 | -0,09 | 0,45 | 0,46 | 0,69 | 0,71 | 0,72 | 0,72 | 0,79
Urokové kryti - | -478| 4,74 | 9,15 | 34,80 | 36,07 | - - - -
Doba splaceni dluhi (roky) - - - |-1,35| 259 | 352 |-0,57 |-1,46| - -

Celkova zadluzenost ukazuje, jak firma kryje sviij majetek pomoci cizich zdrojii. Do
roku 2006 troven zadluzeni dosahuje velmi vysokych hodnot nad 1. Je to zplisobeno
vysokymi zdvazky a nizkym vlastnim kapitadlem. V letech 2007 a 2008 zadluzenost
firmy vyrazné klesla k doporu¢ené hodnoté 0,5; tedy kryti cizimi zdroji z50 %.
Klesajici trend pokracuje az do roku 2013, kdy je zadluzena na 21 %.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jakou ¢asti je majetek firmy financovan vlastnim
kapitdlem. Dopliuje celkovou zadluZenost, tudiz mizeme vidét, ze v prvnich tfech
letech je zaporny z divodu zaporného vlastniho kapitdlu. Pot¢ mnoZzstvi vlastniho
kapitalu roste a podil aktiv financovanych vlastnimi zdroji dosahuje témét 80 %.
Oborovy primér tohoto ukazatele se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 43 -
62 %, z toho plyne, Ze vypocitané hodnoty se v poslednich letech pohybuji pomérné

vysoko nad primérem.

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat zisk prevysuje urokové platby. V roce 2004
a 2010 — 2013 firma vykazuje nulové nakladové troky. V ostatnich letech, tedy 2005 —
2009, hodnota skokové rostla. V roce 2005 dosahuje minusové hodnoty a poukazuje to

na kriticky stav. Do roku 2009 se ale hodnota vysplhala na 36,07.

Doba splaceni dluhli byla vypocitana pro roky 2007 — 2011, kdy byla zndma vyse
provozniho cash flow. V roce 2007 je vysledek zaporny kviili zapornému provoznimu
cash flow. V dalSich dvou letech je doba splaceni optimalni, ale v roce 2010 a 2011 je

op¢t zapornd, protoze kratkodoby finan¢ni majetek prevysuje cizi zdroje.
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Graf 3: Ukazatele zadluZenosti (Vlastni zpracovani)

2.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informace o tom, jak efektivné je hospodafeno s aktivy.
Jednou skupinou ukazatelli je pocet obratek majetku a druhou je doba obratu. Rok 2004

jsem vynechala, protoze firma nevykazovala trzby.

Tabulka 22: Ukazatele aktivity (Vlastni zpracovani)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Obrat celkovych aktiv 148 180| 1,77| 147| 155| 156| 154| 1,31| 1,35
Obrat stalych aktiv 27,85| 2590|4140 7,00|18,11|21,25|32,73|34,08| 3,39
Obrat zasob 423| 3,68| 427| 6,08| 579| 794 941| 9,63| 9,09
Doba obratu zasob (dny) 85,06 97,71|84,35| 59,26 | 62,20 | 45,34 | 38,27 | 37,39 | 39,59

Doba obratu pohledavek (dny) | 104,78 | 69,00 | 64,08 | 104,10 | 95,38 | 49,97 | 46,50 | 53,30 | 47,21

Doba obratu zavazki (dny) 289,30 | 155,65 | 80,16 | 105,85 | 70,92 | 66,77 | 64,77 | 77,55 | 55,82

Vysledek obratu celkovych aktiv fika, kolikrat se majetek obrati v trzbach za rok.
Minimalni doporucend hodnota je 1. Tuto podminku firma splituje po celé sledované
obdobi, protoze se hodnoty pohybuji v intervalu od 1,31, které dosahla v roce 2012,

vV

az po nejvyssi hodnotu 1,8 dosazenou v roce 2006.
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Obrat stalych aktiv sleduje obratovost dlouhodobého majetku. M¢l by vychazet vyssi
nez obrat stalych aktiv. Kromé roku 2008 a 2013 je ukazatel vyrazné vyssi nez obrat
celkovych aktiv, protoze ma firma malo dlouhodobého majetku. Ve zminénych dvou
rocich je ukazatel niz$i z divodu navySeni dlouhodobého majetku. V roce 2013 klesl na
3,39, protoze firma zakoupila objekt k zrekonstruovéani a prestéhovani se do vlastnich

prostor.

Vysledky obratu zasob do roku 2010 kolisaji v intervalu 3,5 — 8. Od roku 2011 se drzi

nad hodnotou 9, tzn., Ze firma své zasoby proda a naskladni asi 9 krat za rok.

Doba obratu zasob neboli pocet dnit do spotfebovani nebo prodeje zésob byla nejvyssi
v roce 2006. Firma v tom roce vazala své zasoby po dobu piiblizné 98 dnii. Ptiznivé je,
ze v nasledujicich letech pocet dnti klesal a tak vysokého poctu dnii uz nedosahla.

V letech 2011 — 2013 firma spotiebuje své zasoby maximalné za 40 dnd.

Doba splatnosti pohledavek nés informuje o primérném poctu dnd, nez jsou splaceny
pohledavky. Vyvoj ukazatele nejprve vykazuje klesajici trend, ale v roce 2008 stoupne
na 104 dnd, jako tomu bylo vroce 2004, protoze se zvySila hodnota kratkodobych
pohledavek. Do roku 2012 pocet dnti klesa, ale v roce 2013 opét zaznamenavame narust
ze 47 na 53 dni. V poslednim sledovaném roce byly pohledavky splaceny béhem asi
47 dnti.

Doba splatnosti zavazkl ur¢uje pocet dnili, nez firma zaplati svym dodavatelim a méla
by byt vyssi nez doba splatnosti pohledavek. Kromé roku 2009 byl vysledek firmy
pfiznivy, protoZze byl vyssi neZ doba splatnosti pohledavek. V roce 2005 byl pocet dnli

cv v

ale splituje podminku byt vyssi.
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2.6.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele slouzi ke sledovani primdrnich aktivit firmy a vnitiniho fizeni.

Tabulka 23: Provozni ukazatele (Vlastni zpracovani)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Mzdova produktivita | -8,83 | 1,10 | 1,98 | 2,01 | 2,45 | 1,84 | 2,64 | 2,73 | 2,75 | 2,78
Naikladovost vynosi - 1,05 1,02 | 097|094 | 099|088 | 090 | 090 | 0,92

Mzdova produktivita vyjadiuje, kolik vynost pfipadd na 1 K& mzdovych naklada. Je
doporucovano, aby ukazatel v Case rostl. Z tabulky Ize vycist, Ze rostouci trend spliiuje
do roku 2008. Z 2,45 klesne vroce 2009 na 1,84. Pokles je zplsoben nartistem
mzdovych nékladl a sniZzenim pfidané hodnoty. Od té doby se opét vyviji pfiznivé pro

firmu, tzn., ze se zvysSuje.

Druhy provozni ukazatel, ktery jsem pocitala je nikladovost vynosli. Podavd ndm
informaci o tom, kolik korun nakladi bylo vynalozeno na korunu trzeb. U tohoto
ukazatele by m¢la hodnota klesat. V roce 2005 a 2006 je nakladovost vysoka, protoze
naklady pfevySuji vynosy. V dalsich dvou letech se ukazatel za¢ne snizovat, ale v roce
2009 z dliivodu sniZeni vynosl vzroste na neptiznivych 0,99. Od roku 2010 do 2013 se

udrzuje v intervalu 0,88 az 0,92.

2.6.6 Ukazatele na bazi cash flow

Ukazatele na bazi cash flow informuji o platebni schopnosti firmy a schopnosti vytvaret
prostiedky pro financovani investic a zavazkt. V nasledujici tabulce jsou zaznamenany
vysledky Ctyt vybranych ukazatelli za roky 2007 az 2011, ve kterych firma piehled

0 penéznich tocich zvetejiiovala.

Tabulka 24: Ukazatele na bazi cash flow (Vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita obratu -341 % 106 % 62 % 198 % 122 %
Rentabilita celkového kapitalu -24 % 16 % 3% 39 % 21%
Likvidita z CF -0,62 0,37 0,09 1,34 0,77
Stupen oddluzeni -44 % 30 % 9% 134 % 77 %
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Rentabilita obratu vyjadiuje schopnost firmy tvofit finan¢ni piebytek z celkového
obratu. Vyvoj ukazatele je nestaly. V roce 2007 dosahovala -341 % kvili zapornému
cash flow z provozni ¢innosti. V dalSich letech nabyva pfiznivych hodnot a firma

dokaze financovat investice vlastnimi prostedky.

Rentabilita celkového kapitdlu méfi mnozstvi penéznich prostiedki vyprodukovanych
z celkového kapitalu. Opét mizeme konstatovat, ze vyvoj je nestaly. V roce 2007 byl
ukazatel zaporny. V dalSich letech bylo z celkového kapitalu vyprodukovano 16 %,
3 %, 39 % a 21 % penéznich prostredk.

Likvidita z cash flow stejné jako b&ézna likvidita vyjadfuje schopnost hradit zavazky.
V prvnim sledovaném roce je hodnota zaporna kvili jiz zminénému zédpornému cash
flow z provozni ¢innosti. V roce 2008 provozni cash flow pokryva kratkodobé cizi
zdroje z vice nez jedné tietiny. NejvySsi hodnota byla dosazena v roce 2010 a to 1,34.

V nasledujicim roce ukazatel klesl na 0,77.

Stupenn oddluZeni znamena schopnost firmy splatit své zavazky z vlastni provozni
¢innosti. Nad doporucenou hodnotou 20 % se ukazatel pohyboval v roce 2008, 2010
a 2011. V ostatnich letech vySe ukazatele znacila o neschopnosti firmy splatit zavazky

vlastnim tsilim.

2.7 Konkurenc¢ni srovnani

V této kapitole jsou predstaveni tii konkurenti analyzované firmy, které sni budu
srovnavat. Konkuren¢nimi firmami jsou SIGMA PUMPY HRANICE, s. r. o,
VAKUUM BOHEMIA s. r. 0. @ YNNA spol. sr. 0. Tyto firmy vyrabi bud’ vlastni
vyrobky (Sigma) nebo se zabyvaji prodejem zahrani¢nich vyrobki. Firem zabyvajici se
vakuovymi technologiemi je nepochybn¢ vice. Nebylo mozné najit firmu, ktera by byla
vyhradnim dovozcem jedné zahrani¢ni znacky vakuové techniky. Vyse zminéné jsem
vybrala z divodu umisténi sidel firem — jedna se nachazi v Jihomoravském kraji a dalsi

dvé v sousednich krajich.
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2.7.1 SIGMA PUMPY HRANICE, s.r. 0.

Sigma pumpy Hranice, s. 1. 0. je ¢eskym vyrobcem Cerpadel pro primyslové aplikace
v riznych odvétvich. Tradice vyroby cCerpadel v Hranicich na Moravé zapocala jiz
v roce 1883. Spolecnost pokryva jak potteby ¢eského trhu, tak i vyvazi do celého svéta.
Své vyrobky uvadi do provozu, dile na né¢ poskytuje servisni Cinnost a provadi
generalni opravy. Cerpadla jsou doddvéna zejména do potravinaistvi, chemického
pramyslu, tézkého strojirenstvi a i pro spotiebni trh. Spolecnost byla zapsana do
obchodniho rejstiiku v roce 1995, zdkladni kapital ¢ini 13 500 000 K¢ a zaméstnava
témer 250 pracovnikd. Je drzitelem certifikdtu pro Systém managementu EN ISO

9001:2008 (Sigma pumpy Hranice, s. r. 0., 2015).

SIGMA

200t PUMIPY HRANICE

Obrazek 7: Logo spole¢nosti Sigma pumpy Hranice (Sigma pumpy Hranice, s. r. 0., 2015)

2.7.2 VAKUUM BOHEMIA . r. 0.

Spole¢nost Vakuum Bohemia s. r. 0. vznikla v roce 2003 v Jihlavé. Tradice firmy vSak
sahd do roku 1998, kdy zakladatelé zacali podnikat v oboru vakuové techniky. Hlavni
¢innosti firmy je navrh, prodej a servis vyvév, dmychadel a dalSiho pfisluSenstvi.
Zakaznikiim nabizi komplexni sluzby od navrhu vakuového systému az po zasilani
nahradnich dild. Proddva vyrobky vyrobcti Busch, Becker a Rietschle a je
nejvyznamnéj$im servisem pro vakuové zafizeni v CR. Vyse zakladniho kapitalu je
4700 000 K¢ a ve firme pusobi 7 zaméstnancti. Od roku 2005 ma zavedenou kontrolu

kvality ISO 9001:2001 (Vakuum Bohemia, s. r. 0., 2015).

VAKUUM BOHEMIA

vyvévy, dmychadla, kompresory, vakuové systémy, servis a opravy

Obrazek 8: Logo spole¢nosti Vakuum Bohemia (Vakuum Bohemia, s. r. 0., 2015)

61



2.7.3 YNNA spol.sr.o.

Firma Ynna spol. sr. o. se sidlem v Bfeclavi je autorizovanym a vyhradnim
zastoupenim némeckého vyrobce dmychadel a vyvév Becker a némeckého vyrobce
kompresorti Sauer & Sohn pro CR. Distribuuje a provadi autorizovany servis
dmychadel a vyvév italského vyrobce Robuschi. Firma zajiStuje poradenstvi,
technickou pomoc a zarucni a pozarucni servis v rdmci celé republiky. Zakladni kapital

je 400 000 K¢ a ve firmé pracuje 6 zamé&stnanca (Ynna spol. sr. 0., 2012).

NINNR

Obrazek 9: Logo spole¢nosti Ynna spol. s r. 0. (Ynnaspol. sr. 0., 2012)
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2.8 Spider analyza

Analyzovanou firmu Busch Vakuum srovnam s konkuren¢nimi firmami pomoci spider

analyzy. Srovnavat budu 13 vybranych pomérovych ukazateli za roky 2011 a 2012.

Hodnoty ukazateli Busch Vakuum tvofi zdkladnu a pomérova hodnota tedy bude

100 a v pavucinovém grafu hodnoty ukazateli vytvoii kruznici. Hodnoty ukazatell

konkurencnich firem jsou piepocitany vici pomeérové hodnoté. Cim vice je kiivka

vzdalena od stfedu, tim je hodnota ukazatele vyssi. Vysledky ukazateli jsou zobrazeny

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 25: Hodnoty pomérovych ukazateli vybranych pro spider analyzu (Vlastni zpracovani)

vaxuom | sorewia | YNNA [ sioma
2011 2012 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012
Ukazatele rentability
ROA 232% | 189%]183%|17,0%]18,2% | 14,1 %] 8,6 % |53 %
ROE 240% | 20,9%]159%|14,1%]21,0% | 14,6 %]13,5% |8,0%
ROS 11,3%| 11,4%|319%|27,7%]19,7 % 12,0 %] 6,1%|3,4%
Ukazatele likvidity
Bézna likvidita 3,43 3,371 9,79| 18,20 886| 4,73] 219| 2,02
Pohotova likvidita 2,84 2891 831| 1587| 6,17| 3,58] 1,01| 0,85
Okamzita likvidita 2,12 220] 660 13,38) 442| 2541 037| 051
Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv 1,54 131} 046| 049] 098] 106] 129| 141
Obrat zasob 9,41 9,63 465| 539] 516, 750] 3,77| 391
Doba obratu zasob (dny) 38,27 37,39] 77,43| 66,79] 69,78 | 48,01] 95,52 92,08
Doba obratu pohledavek (dny) 46,50 53,30) 88,75| 71,46 45,27| 43,65 51,57 | 27,38
Doba obratu zavazki (dny) 64,77 77,55) 52,10| 28,68] 25,91| 41,74] 80,97 | 78,98
Ukazatele zadluZenosti
Celkova zadluZenost 0,28 0,28 0,07 0,04 0,07 0,12 0,42| 0,39
Koef. samofinancovani 0,72 0,721 093 09} 092, o087] 058 0,60

63




V Grafu 4 jsou zaznamenany vysledky pomérovych ukazatelti vSech ¢tyi konkuren¢nich

spole¢nosti za rok 2011.

Spider analyza za rok 2011

Celkova zadluZenost ROS

BéZna likvidita

 Pohotova likvidita

Lo s

Okamzita likvidita

Obrat zdsob Obrat celkovych aktiv

=== Busch Vakuum  e==V\akuum Bohemia Ynna  ==Sigma

Graf 4: Spider analyza za rok 2011 (Vlastni zpracovani)

Rentabilita

Oborovym hodnotdm rentability celkovych aktiv a rentability vlastniho kapitdlu se
nejvice blizi Sigma pumpy. Vysledek ostatnich firem se pohybuje nad oborovym
pramérem. Nejvyssich hodnot v§ak dosahuje mnou analyzovana firma Busch Vakuum.
Rentabilita trzeb se u jednotlivych firem pomérné dost lisi. Nejvyssi zisk z jedné koruny
trzeb ma Vakuum Bohemia, a to 0,32 K¢. Druhého nejvyssiho zisku dosahuje firma
Ynna, poté Busch Vakuum a jen 0,06 K¢ zisku vydéla Sigma pumpy Hranice. Sigma

pumpy ma totiz vysoké trzby, ale nizky vysledek hospodateni za G€etni obdobi.

Likvidita

Doporucené hodnoty nad 1,6 u bézné likvidity dosahuji vSechny firmy. Vysokych
hodnot dosahuje firma Vakuum Bohemia, ktera by vroce 2011 uspokojila véfitele
9,79 krat, kdyby obé&zna aktiva pfeménila na hotovost a firma Ynna (8,86). Busch
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Vakuum by véfitele uspokojila pfiblizné tfikrat. Nejhorsiho vysledku dosahla Sigma
pumpy Hranice, ale i pfesto se vysledna hodnota nachazi nad doporuc¢enou. Vysledkiim
oborového priméru se nejvice piiblizuje Sigma pumpy, ostatni firmy se nachazi nad

pramérem.

Stejny vyvoj vidime i u pohotové a okamzité likvidity. Opét je na tom nejhlife Sigma
pumpy. Jeji vysledné hodnoty se sice pohybuji nad doporucenymi, ale pii srovnani

S oborovym prumeérem je firma pod primerem.

Aktivita

Obrat celkovych aktiv firmy Busch Vakuum dosahuje v porovnani s konkurenci
nejlepsiho vysledku. Dobrého vysledku dosahuje i Sigma pumpy — aktiva se za rok
obrati 1,29 krat. Naopak u Vakuum Bohemia a Ynna ukazatel nedosahuje doporuc¢ené

minimalni hodnoty 1.

Zasoby se prodaji a znovu naskladni nejvice krat u spolecnosti Busch Vakuum a to
priblizné 9 krat za rok a spotiebuje je tedy za 38 dnil. Firma Ynna vaze své zasoby po
dobu 70 dnti a obrat zasob je roven 5,16. Z porovnavanych firem své zasoby nejdéle

vaze v podniku firma Sigma pumpy a to po dobu 96 dnt.

Pohledavky jsou nejrychleji splaceny u firmy Ynna (za 45 dni). Do 47 dnt jsou
pohledavky zaplaceny firmé Busch Vakuum a do 52 dni u Sigma pumpy. Spatného
vysledku dosahuje Vakuum Bohemia (89 dnll). Své zavazky nejrychleji hradi Ynna.
V porovnani s touto firmou hradi Busch Vakuum zavazky o 39 dnii pozdé¢ji. Nejdéle

trva zaplaceni zavazkl firmé Sigma pumpy.

ZadluZenost
Financovani majetku firmy z cizich zdroji vi¢i financovani vlastnim kapitdlem ma
nejvice vyrovnano firma Sigma pumpy — 42:58 (%). U zbylych tfech firem je majetek

ze 72 — 93 % financovan vlastnim kapitalem.
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Vysledky vybranych ukazatelt za rok 2012 jsou graficky znazornény v Grafu 5.

Spider analyza za rok 2012

ROA

S

Obrat zdsob Obrat celkovych aktiv

Bézna likvidita

== Busch Vakuum  ===V\akuum Bohemia Ynna  ==Sigma

Graf 5: Spider analyza za rok 2012 (Vlastni zpracovani)

Rentabilita

Rentabilita celkovych aktiv i rentabilita vlastniho kapitalu se v porovnani s rokem 2011

snizila u v8ech sledovanych firem. Vysledné hodnoty firmy Sigma pumpy Hranice se

dokonce i dostaly pod oborovy primér z divodu snizeni vysledki hospodatreni. Co se

tyce rentability trzeb, nejvyssiho zisku z jedné koruny trzeb dosédhla stejné jako v roce

2011 Vakuum Bohemia. U Busch Vakuum je rentabilita trzeb stejnd jako v pfedchozim

roce a nejhtre si vede Sigma pumpy, kde se rentabilita sniZila na 3,4 %.

Likvidita

U bézné likvidity jsou vysledky vsech sledovanych firem nad doporucenou hranici

a kromé Sigma pumpy maji firmy nadprimérmé hodnoty, co se ty¢e oborovych hodnot.

Stejn¢ jako v roce 2011 si nejlépe vede Vakuum Bohemia, poté Ynna, Busch Vakuum
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anejhiife Sigma pumpy. Bézna likvidita se oproti roku 2011 snizila u vSech firem

kromé Vakuum Bohemia.

Z hlediska pohotové a okamzité¢ likvidity je na tom nejhlife opét Sigma pumpy.
Vysledek pohotové likvidity u této firmy dokonce klesl pod 1, coz mlze poukazovat

na problémy s platebni schopnosti. Zbyl¢ firmy si z pohledu likvidity vedou dobfe.

Aktivita

U vétsiny ukazatelii nedoslo k vyraznym zménam vysledkti oproti roku 2011. Mirné si
polepsila firma Ynna u obratu celkovych aktiv, kdy se ukazatel zvysil na 1,06. Pocet
dnt, po které jsou v podniku vdzany zasoby, se u vSech sledovanych firem snizil. I doba
obratu pohledavek se mirné snizila, krom¢ spole¢nosti Busch Vakuum, kde se naopak
pocet dni zvysil o 6. Vroce 2012 své zavazky nejrychleji hradila firma Vakuum
Bohemia.

ZadluZenost
Ukazatele zadluZenosti jsou srovnatelné s rokem 2011. Pomér se mirné zménil u Sigma
pumpy a Vakuum Bohemia o 3 % ve prospéch financovani vlastnim kapitalem

a u firmy Ynna se celkova zadluZenost zvysila o 5 %.

2.9 SWOT analyza

Tato kapitola vyjmenovava na zéklad¢ zjiSténych skutecnosti oblasti, ve kterych je

firma silna a ve kterych slaba a jaké jsou jeji ptileZitosti a hrozby.

Silné stranky
— vyhradni dovozce a distributor vyrobki Busch v Ceské republice
— zazemi matefské spolecnosti a dlouholetd tradice znacky Busch (neustala
komunikace s matefskou firmou na zakladé mési¢nich reportt, kontrola
splnénych cili)

— matefska spolecnost je drzitelem EN ISO 9001 (zaruka kvality vyrobk)
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stabilita na Ceském trhu od roku 2004 a dlouholeté zkusSenosti (dlouhodobé
smluvni vztahy s dodavateli a odbérateli)

individualni a komplexni pfistup k zdkaznikovi (kompletni servis, péce
0 zdkaznika, vedeni inspek¢nich a servisnich listl)

firma sidli ve vlastnich prostorech

firma necerpa bankovni Gvér, je financovana pfevazné z vlastnich zdroju a je

ziskova

Slabé stranky

zavislost na dodavatelich (na matei'ské spolecnosti)

delsi dodaci lhity pfi absenci potfebného dilu na skladé

Prilezitosti

zvySovani vyuziti vakuovych technologii ve stale vice oborech, rist poptavky
a ziskani novych zékaznika

poskytovani slev a vyhod pro stavajici zakazniky

vetsi pokryti slovenského trhu

prezentovat se na veletrhu

pfijeti Eura (nebude vznikat kurzovy rozdil)

Hrozby

nesolventnost zakazniki, zejména ze Slovenska
vstup konkurence na trh
oslabeni Ceské meény a zvyseni cen dovazeného zbozi

rust cen energii a nasledné zvyseni nakladi
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2.10 Celkové zhodnoceni

V této kapitole shrnu vysledky finan¢ni analyzy firmy Busch Vakuum s. r. 0. za roky
2004 — 2013.

Dle Altmanova indexu se od roku 2009 jedna o silny podnik, protoze se vysledné Z-
skore pohybovalo nad Sedou zénou. Vibec nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce
2010 a od toho roku mirné klesa, proto je mozné, Ze se bude vysledek v roce 2014
nachdzet v Sedé zoné. Lepsich vysledkll je dosazeno u Indexu INOS, kde je situace
uspokojiva jiz od roku 2007. Vysledky Kralickova rychlého testu oznacili firmu
za velmi dobrou v letech 2008, 2010 a 2011. Souhrnné lIze fici, Ze se nyni firma nachazi

Vv uspokojivé financni situaci a problémy ji nehrozi.

Aktiva spolecnosti vykazuji s vyjimkou roku 2009 rostouci trend. Majetek je z nejveétsi
¢asti tvofen obéznymi aktivy. Mnozstvi dlouhodobého majetku se zvysilo az v roce
2013 na 40 % z celkovych aktiv z divodu, Ze byly potizeny vlastni prostory pro sidlo
firmy. Pasiva jsou od roku 2009 tvofena pievazné vlastnim kapitdlem a firma je
schopna hradit investice z vlastnich zdrojiu. Firma po celé obdobi necerpa Zzadné

bankovni uvéry.

Z vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, Ze Spatn¢ho vysledku v porovnani s ostatnimi
roky bylo dosazeno v roce 2009. Tehdy vyrazné poklesly trzby za prodej zboZi a tudiz
i vysledek hospodafeni o téméf 80 %. Tato situace souvisela s finanéni krizi
a s restrukturalizaci podnikil skupiny Busch. V nésledujicim roce byl jmenovan novy

jednatel firmy a od té doby trzby za zbozi i vysledek hospodafeni rostou.

Z analyzy rozdilovych ukazateld je vidét, ze od roku 2010 nema firma problémy

s likviditou a mé dostatek financi na zajiSténi bézné ¢innosti.

Ukazatele rentability ROA, ROE i ROS v prvnich Sesti letech velice kolisaly od
zapornych po kladné hodnoty. V roce 2010 dosahovala rentabilita celkovych aktiv
I vlastniho kapitalu pies 25 % a rentabilita trzeb 13 % a od toho roku maji ukazatele

klesajici tendenci. I pies to se ale pohybuji vysoko nad oborovym pramérem.
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Ve srovnani s konkuren¢nimi firmami v letech 2011 a 2012 dosahuje nejlepsich

vysledki u ROA a ROE a naopak druhého nejhorsiho vysledku u ROS.

Pti pohledu na ukazatele likvidity mGzeme fict, Zze v prvnich tfech letech na tom byla
firma Spatn€, protoze nedosahovala doporucenych hodnot a vysledné hodnoty byly
podprimérné ve srovnani s oborovym prumérem. Z téchto problému se firma dostala
apo zbytek sledovaného obdobi si vede dobie. Okamzita likvidita je od roku 2009
o dost vyssi, nez je doporu¢ené minimum. V konkurenénim srovnani se v oblasti

likvidity umistila na tfetim misté.

Zadluzenost firmy byla zpocatku velice vysoka. V roce 2007 se ale dostala do
doporuceného rozmezi a od roku 2009 je majetek firmy financovan pievazné vlastnim
kapitalem. Vysledné hodnoty koeficientu samofinancovani se pohybuji vysoko nad
oborovym prumérem. Ukazatel Grokového kryti se do roku 2009 zvySuje a nakladové
uroky je v tomto roce firma schopna pokryt z provozniho vysledku hospodaieni 36krat.
V dalsich letech mé nulové ndkladové tiroky. Doba splaceni dluhti byla v optimalni vysi
jen vroce 2008 a 2009. Ze spider analyzy bylo zjisténo, ze u dvou konkurenénich
spolecnosti je majetek financovan vlastnim kapitalem z vétsi ¢asti nez je tomu u Busch

Vakuum.

Obrat celkovych aktiv ve vSech sledovanych letech dosahuje optimalni Grovng. Obrat
stalych aktiv je ve vétSin¢ let vyrazné vyssi nez obrat celkovych aktiv, ale toto se v roce
2013 podatilo napravit ndkupem pozemku a budovy. Dobu obratu zasob se dafi
sniZzovat; v poslednich tfech letech byly zasoby spotiebovany do 40 dnil. Pocet dnti, nez
jsou splaceny pohledavky, v pribéhu let kolisd. Od roku 2010 se doba obratu
pohledavek pohybuje kolem 50 dnli. Kromé roku 2009 je splnéna podminka, Ze doba
obratu zavazkil je vyS$$i neZ doba obratu pohledavek a firma by neméla mit problémy
s platebni schopnosti. Pfi srovnani s konkuren¢nimi firmami si Busch Vakuum vede
velmi dobfe u obratu celkovych aktiv a obratu zdsob a ma nejlépe sladéné placeni

zévazki a pohledavek.
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Ukazatel mzdové produktivity kromé roku 2009 roste a vykazuje tedy optimalni vyvoj.
Vynosy jsou ve sledovaném obdobi zatizeny celkovymi naklady na 88 % - 105 %.

Po kazdoro¢nim snizeni od roku 2009 nakladovost v roce 2013 stoupla na 92 %.

Analyzou ukazatell na bazi cash flow bylo zjisténo, ze vyvoj ukazatelli je velice
proménlivy. V letech 2008 az 2011 ale firma tvofila finan¢ni prostiedky at’ uz z obratu
nebo celkového kapitalu, coz je pozitivni. A v roce 2010 a 2011 byla firma schopna
splatit své zavazky vlastnim TUsilim, protoze stupen oddluzeni vychazel nad

doporu¢enou hodnotou.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI A DOPORUCENI

Z provedené analyzy plyne, ze se firm¢ dafi pomérné dobie a zadné velké problémy by
Vv nasledujicich letech nemély nastat. V této kapitole na zdkladé¢ vysledki finan¢ni
analyzy navrhnu zpusoby, jak pfispét k udrzeni nebo zlepSeni stavajici finan¢ni situace.
Protoze firma nedavno investovala do vlastniho sidla a nepldnuje nyni zadné vétsi
investice a také z duvodu jeji stabilni finan¢ni situace, bych se zaméftila na
marketingovou c¢innost, kterd by mohla posilit image firmy a ziskat dal$i nové

zakazniky. Firma by se 1 mohla pokusit zkratit dobu splatnosti pohledavek.

Marketing

Firma plisobi uspé$né na Ceském trhu jiz 10 let. V ramci marketingu se prezentuje
pomoci svych webovych stranek, serveru kompass.com (kompass.com je databaze
firem z celého svéta, ktera umoznuje hledani novych zakaznikl) a vyuziva reklamu na
Googlu. Svoji pozici na trhu by mohla upevnit prezentovanim se na brnénském
Mezinarodnim strojirenském veletrhu. Firma ma i vyhradni zastoupeni pro Slovenskou
republiku a snazi se na tamni trh vice proniknout; ma k tomu ur¢eného obchodniho
zastupce pro Slovensko a navrhovala bych, aby se tam také prezentovala formou
veletrhu. Novy trh nabizi nové odbératele a ti jsou nezbytni pro zvySovani trzeb

(Kompass Czech Republic s. r. 0., 2015).

Ugast na veletrzich ma za cil:
— upevnit pozici na trhu
o prezentovat stabilitu a Uspéchy firmy stdvajicim zakaznikim
a konkurentim
— zlepsit pozici na trhu
o oslovit nové zédkazniky, pfedstavit jim cinnost firmy a navrhnout
moznosti spoluprace
o ziskat kontakty
o zejména na veletrhu v Nitfe prezentovat vyhody vyuziti vakuovych

technologii
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Na Slovensku by se firma mohla zucastnit Medzindrodného strojarského veltrhu
v Nitre. Je to ¢tyfdenni veletrh konajici se na konci kvétna a je nejvétsim svého druhu
na Slovensku. Pro i¢ast na veletrhu jsem se pokusila stanovit rozpocet, ktery by mohl

mit nasledujici strukturu:

Tabulka 26: Rozpo¢et veletrhu na Slovensku (Vlastni zpracovani)

Poloska Z’S?:Ci:i vyjadieni v

prongjem plochy 1750
vystavba expozice 750
ostatni sluzby 1400
inzerce v katalogu vystav 216
propagace ucasti, prospekty, reklamni ptedméty 5500
doprava a zasobovani 400
obcerstveni 150
personalni naklady, ubytovani 3700
ostatni naklady 1000
celkem 14 866

Kalkulace rozpoctu je stanovena dle ceniku Medzinarodného strojarského vel'trhu pro
rok 2015 a slouzi k vyvozeni o¢ekavanych vydaji. Za pronajem plochy pro postaveni
stanku o vyméie 25 m? organizator pozaduje 70 EUR/m? tudiz 1 750 EUR. Postaveni
samotné expozice v&etnd koberce a osvétleni stoji 30 EUR/m? (celkem 750 EUR).
Do ostatnich sluzeb jsem zahrnula registracni poplatek za vystavovatele (160 EUR),
WiFi pfipojeni (30 EUR), ptivod elektrické energie (cca 180 EUR), zavedeni pfivodu
vody a odpadu spolu s piipojenim kuchynského diezu (cca 180 EUR); dale i grafické
prace na stanku, uklid a vybaveni stanku nabytkem. Barevnéd celostrankova inzerce
Vv oficidlnim katalogu stoji 216 EUR. Polozka nakladli na propagaci, tvorbu firemnich
pozvanek, zhotoveni prospekttli, katalogi a reklamnich pfedméti zaujimé nejvetsi Cast
Vv rozpoctu. Do dopravy a zasobovani je zapocten benzin a ndklady na piepravu
materidlu nebo exponatd. Persondlni naklady zahrnuji mzdu realiza¢niho tymu,
pojisténi, ubytovani a do ostatnich nakladii spad4 Skoleni a sluzby odbornych poradcti

(Agrokomplex, 2013).
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Harmonogram pro veletrh v Nitie v roce 2016:

do konce ledna podani zavazné ptihlasky
do konce tinora podani prihlasky do katalogu veletrhu
do konce bfezna potvrzeni ptidélené vystavni plochy a jednani o realizaci

zaplaceni fakturované ¢astky
objednavka propagacniho materialu, objednani inzerce
rozeslani pozvanek

1 den pied zahajenim  postavena expozice

konec kvétna konani veletrhu po dobu 4 dni; 1. den se konaji doprovodné

akce zaméfené na prezentaci spolecnosti (Agrokomplex, 2013)

Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné patii mezi nejvyznamngjsi ve stiedni Evropé.
Pfes 1 500 vystavovateld zastupujicich mnoho oblasti strojirenského prumyslu se zde
setkava s verejnosti, zejména odbornou. Pétidenni veletrh se kond v zafi. Rozpocet je

zobrazen v nasledujici tabulce (Veletrhy Brno, a. s., 2014).

Tabulka 27: Rozpo¢et veletrhu v Brné (Vlastni zpracovani)

Polozka Penézni vyjadieni v K¢

pronajem plochy 121 250
vystavba expozice 29 000
registracni poplatek 11 000
technicky poplatek 2 250
ostatni sluzby 33000
propagace ucasti 150 000
doprava a zadsobovani 1500
obcerstveni 5000
personalni naklady 40 000
ostatni naklady 15 000
celkem 408 000

Néklady na zajisténi veletrhu byly vytvofeny dle cenikli dostupnych na strankach
Veletrhy Brno, a. s. Naklady jsou kalkulovany pro expozici o velikosti 25 m?. Cena za

prondjem plochy ¢ini 121 250 K&, vybudovani veletrzniho stanku stoji piiblizné
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29 000 K¢ a tato cena zahrnuje i pokladku koberce, grafické zpracovani nazvu firmy
na stanku, osvétleni, stil se zidlemi, ptivod elektrické energie a zavérecny uklid. Dale je
nutné uhradit registra¢ni poplatek (11 000 K¢), technicky poplatek (2 250 K¢) a zaplatit
za ostatni doplikové sluzby jako je grafickd uprava stén stanku, zavedeni internetového
ptipojeni (3 900 K¢&), ptivod vody a montaz kuchynky (10 490 K¢), povoleni k vjezdu
do arealu (6 000 K¢), vybaveni stanku, pronajem trezorové schranky, sluzby hostesky se
znalosti jazyka. Naklady na propagaci jsem vykalkulovala na cca 92 000 K¢
(viz ptiloha), ale pocitam zde s finan¢ni rezervou pro dal§i propagaéni materialy.
Doprava a zasobovani zahrnuje benzin a naklady na pfipadnou pifepravu materialu.
Do personalnich nakladi spadaji mzdy a odmény zaméstnanct pfipravujici veletrh.
Ostatnimi naklady jsou mysleny sluzby poradci, drobné poplatky (Veletrhy Brno, a. s.,
2014).

Harmonogram pro veletrh v Brné v roce 2016:

do 31. 3. 2016 podani zdvazné piihlasky a zaplaceni zalohové faktury (registracni
poplatek + 20 % celkové ceny)

od dubna 2016 ptidéleni vystavni plochy a zaplaceni celé Castky

srpen 2016 objednavka propagac¢niho materialu
objednani inzerce
rozeslani pozvanek

19.-23.9.2016  konani MSV

Mésic pred veletrhy bych doporucila propagovat firmu a jeji ucast bud’ v odborném
Casopise vénujicim se primyslu nebo on-line prezentaci prostfednictvim banneru na
odbornych portalech. Reklamu bych uvetejnila v ¢asopise MM Primyslové spektrum,
ktery se specializuje na strojirenstvi, a na jeho webovych strankach (primeérna
navstévnost stranek je 1 200 navstévnika za den). Ceny tisténé inzerce se pohybuji od
13 800 K¢ za 1/6 strany; cena banneru je od 6 000 K¢/mésic. Lze tedy vidét velké
cenové rozdily. Jelikoz v dnesni dobé ma témér kazdy ptistup k internetu, volila bych
bannerovou inzerci, protoze ta zacili na vice zakaznikti nez tistény casopis, ktery
odebira jen omezeny pocet lidi. Céastku jsem jiz zahrnula do rozpodtu veletrhu. (MM

spektrum, 2015).
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U veletrhu konaného na Slovensku se nabizi moznost vyuZiti ¢erpani dotaci z Evropské
unie v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost pro
obdobi 2014 — 2020 (OP PIK). Jedna se o program finan¢ni podpory podnikani zejména
malych a stiednich podniki, ktery spada pod Ministerstvo pramyslu a obchodu CR
a zprostfedkovatelem je agentura Czechlnvest. OP PIK se skldda z n¢kolika programi
podpory a pro firmu by byl nejvhodné&;jsi program Marketing, ktery se zamétuje pravé
na podporu prezentace firmy na zahrani¢nich veletrzich a vystavach s cilem navazani
obchodnich partnerstvi a zvySeni konkurenceschopnosti. Na co je mozné dotaci Cerpat
a co zahrnuje proces ziskani dotace je uvedeno v piiloze bakalarské prace. Dotace jsou
spojeny s administrativni zatézi, a proto je mozné vyhledat pomoc u firem, které se
zabyvaji zprostiedkovanim dotaci a dotacnim poradenstvim. Cena za poradenstvi je
kalkulovana individualn¢ dle naro¢nosti a vétsinou se sklada z fixni ¢astky a z provize

dle uspésnosti projektu (Czechlinvest, 2015; eNovation s. r. 0., 2015).

Vyhodnoceni efektivity ucasti na veletrzich nelze jednoznaéné urcit. Vzhledem k tomu,
ze zvySovani povédomi o firm¢ je hlavnim cilem asi poloviny vystavovateli
a ¥a vystavovateld se veletrhii iCastni opakovang, 1ze usuzovat, ze cile jsou napliovany.
Odhaduji, Ze ucast nejprve piinese kontakty, na které navaze obchodni spoluprace.

S odstupem nékolika mésici po veletrhu by se vycislily skutecné ndklady, které se

naklady na veletrh

porovnaji s poctem veletrznich kontaktd ( ). Dale by se zhodnotila

pocet kontakti
odezva na rozeslana firemni pozvani a posléze by se vyhodnotilo, zda byl veletrh
pfinosem, nebo je vyhodnéjsi ziskavat zakazniky prostfednictvim obchodnich zastupci.

Ptesné vynosy by tedy bylo mozné vy¢islit az po konani veletrhu.

Rizeni kratkodobych pohledavek

Rizeni pohledavek ma za ukol ochrénit firmu pied velkym poétem nesplacenych faktur
a minimalizovat pocet nedobytnych pohledavek. Skladd se ze dvou cinnosti, a to
z prevence a z vymahani. Prevence je zakladnim kamenem fizeni pohledavek a snazZi se
zabranit vzniku pozd¢€ placenych pohledavek. Diky ni se minimalizuji situace, kdy musi
dojit k vyméhani a firm¢é tak nevznikaji dal$i nédklady spojené s vymahanim

(Kislingerova, 2010).
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Doba obratu pohledavek byva u mnoha firem Castym problémem. U mé analyzované
firmy se pocet dnil, nez jsou zaplaceny pohledavky, dafi od roku 2010 udrzovat na 46 az
53 dnech. V roce 2013 dokonce doba obratu pohledavek klesla z 53 na 47 dnd, coz je
pozitivni. Firma ma i sladéno to, Ze doba splatnosti zavazk je delSi nez doba splatnosti
pohledavek. Ale vzhledem k tomu, Ze splatnost faktur je u vétSiny odbératell stanovena
na 14 — 30 dnid, vidim zde moznost pokusit se o zlepSeni a dobu splaceni pohledavek
zkratit. Firma by tim ziskala finan¢ni prostiedky, které bude moci dal investovat.
V ramci této problematiky bych se zaméfila na prevenci, zejména u novych zakaznika

a také u zékaznikt ze Slovenské republiky.

Mezi preventivni opatieni 1ze zaradit pfistup k novym zédkaznikiim, smluvni a platebni
podminky nebo provétovani zdkazniki. Co se tedy tyce ptistupu k novym odbératellim,
je nutné nejprve proveétit jejich finanéni situaci a platebni moralku. K takovému
posouzeni poslouzi internetové stranky, konkrétné oficidlni server ¢eského soudnictvi
justice.cz, kde nalezneme Uplny vypis z obchodniho rejstiiku a sbirku listin. To ndm
pomulze zjistit zékladni informace o odbérateli a z ucetnich zdvérek lze piipadné
vypocitat potiebné ukazatele finan¢ni analyzy (napt. ukazatele likvidity). Informace o
odbératelich ze Slovenské republiky jsou dostupné na strankach obchodniho registru
orsr.sk a ucetni zavérky jsou od roku 2014 zvetejfiovany na strankach registru ucetnich
zavérek registeruz.sk. Souhrnné tdaje o ekonomickych subjektech registrovanych v CR
Ize nalézt v aplikaci ARES Ministerstva financi. Udaje jsou ziskavany z informacnich
systémll vefejné¢ spravy, jako je obchodni rejstiik, zivnostensky rejstiik, registr

ekonomickych subjekti, registry platcti dani atd. (Ministerstvo financi CR, 2013).

Dalsi moznosti je vyuziti Centralniho registru dluznikd, kde je zvetfejnén piehled
0 dluznicich a informace o nebonitnich subjektech. Piistup do databéaze je zpoplatnén
a firmy si mohou vybrat z vice tarifi. Jako nejvyhodnéjsi se jevi tarif Reciprocal
zahrnujici ptistup na 1 rok za poplatek 1 000 K¢ a s povinnosti vloZit v§echny dluzniky
s platbou po splatnosti delsi nez 30 dnti (Centralni registr dluznik® Ceské republiky,
2015).
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Mezi opatfeni patii i platba piedem vcelé vysi nebo formou zélohy a skonto
za vCasn¢jsi platbu. U skonta je ale negativem snizeni ceny vyrobku. Moznosti je
| vyuziti zajistovacich instrumentt. Tyto metody bych nechala na rozhodnuti firmy

a dale je v praci nezminuji (Kislingerova, 2010).

U dodavek novym zakaznikiim bych tedy navrhovala:
» provéieni odbératele pomoci vySe zminénych registrii a evidenci
» sjednani podminek ve smlouvé
o zalohova faktura — zaloha ve vysi az 60 % dle objednaného zbozi;
z diivodu, Ze se jedna o individudlni dodévky zbozi a zélohou dodavatel
pokryje nckteré ndklady na dodani a zéaroven stimuluje zakaznika
k odbéru
o doba splatnosti faktury — dle vnitropodnikovych smérnic
o stanoveni uroku z prodleni — Ize dohodnout smluvné nebo dle sazby
stanovené zdkonem; nalezi dodavateli v ptipad¢, kdy odbératel nezaplatil
vcas

o navrhnuti rozlozeni platby do nékolika splatek

8,05 o pocet dnt prodleni

Urok dleni = dluzné Castka x
Tro ZpTO enl uzna castka 100 365

Vzorec 34: Vypoéet zakonnych tiroki z prodleni (Vlastni zpracovani dle: Ceské narodni banka, 2015)
Firma ma systém fizeni pohledavek na dobré urovni. Pokud se ji ale podaii dobu

splatnosti pohleddvek pomoci preventivnich opatfeni o n€kolik dni sniZit, nebude to na
Skodu.
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ZAVER

Cilem mé bakalafské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace firmy pomoci vybranych
ukazateld finan¢ni analyzy v obdobi 2004 — 2013 a dle zjisténych skutecnosti vytvofit
navrhy na zlepSeni nebo udrzeni stavajici situace. Analyzovanou firmou byla Busch

Vakuum s. 1. 0., kterd se zabyva vakuovymi technologiemi.

Prvni ¢ast prace obsahovala teoretickd vychodiska, ze kterych jsem vychazela pii
zpracovani praktické Casti. Byly zde popsany metody finanéni analyzy a vybrané

ukazatele, a to absolutni, rozdilové, pomérové a soustavy ukazatelil.

V druhé c¢asti byla predstavena analyzovand firma, zékladni udaje o ni, jeji historie
abyla zde provedena samotna finan¢ni analyza vcetné Porterovy a SWOT analyzy.
Vysledky vybranych ukazatelli jsem zaznamenala do tabulek a okomentovala. Firmu
Busch Vakuum s. r. 0. jsem nasledné porovnala s tfemi konkuren¢nimi firmami pomoci

spider analyzy.

Z provedené finan¢ni analyzy vyplynulo, ze finan¢ni situace firmy je nyni uspokojiva
asvyraznymi problémy, které by mohly negativné ovlivnit fungovani firmy, se
nepotyka. | z porovnani s konkurenci plyne, ze si vede dobfe. Do roku 2009 vSak
u nékterych ukazateli dochédzelo k vykyviim a nebylo mozné stanovit jasny vyvoj.
Spatné vysledky roku 2009 byly zptsobeny tehdejsi ekonomickou krizi. V tomto roce
také doslo k restrukturalizaci podnikit Busch a od roku 2010 je jiz finan¢ni situace
ustalend; u vysledku hospodareni lze vidét kazdoro¢ni nariist a mizeme predpokladat,

ze tomu tak bude 1 nadale.

Navrhy na zlepseni se tykaly oblasti marketingu, konkrétn¢ zvyseni povédomi o firmé
na Mezindrodnim strojirenském veletrhu a osloveni novych zikazniki ze Slovenské
republiky prostfednictvim strojirenského veletrhu v Nitfe; a také na prevenci u novych
zakaznikli v ramci fizeni pohleddvek. S ftizenim pohleddavek firma nema zasadni

problém, ale zkraceni doby splatnosti o par dni nebude na Skodu.
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Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Busch Vakuum s. r. o. v tis. K& (Vlastni zpracovéni dle: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2014)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKTIVA CELKEM 512| 6286| 9914|16221|23345|16828| 22412 | 29000 | 37 004 | 41012
Dlouhodoby majetek 508| 333 689 695| 4892| 1442 1643 1361| 142716286
Dlouhodoby nehmotny majetek 67 36 76 38 5 58 74
Software 36 76 38 5 58 74
Dlouhodoby hmotny majetek 508| 266 653 619| 4854| 1437| 1585| 1361| 142716212
Pozemky 1150
Samostatné movité véci 448 313 956| 1215| 1510| 1361| 1427 773
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 55 56 56 57 14 144
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 150 250| 3842 165 75 145
Dlouhodoby finan¢ni majetek
ObéZna aktiva 41 5953 | 9164 (15461 |18 336|15099| 20 663 | 27 482 | 35342 | 24 483
Zasoby 2191| 4843| 6742| 5638| 4512| 439 | 4736| 5051| 6074
Material 68
Zbozi 4843| 6742| 5638| 4512 4396| 4668| 5051| 6074
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky 2699| 3420 5122 9905| 6919| 4845| 5755| 7200| 7242
Pohledavky z obchodnich vztaht 3031| 5043| 9840| 6815| 4750 5456| 6818| 6807
Stat - daiiové pohledavky 3 14
Kratkodobé poskytnuté zalohy 389 30 51 79 34 265 358 389
Jiné pohledavky 46 25 39 34 24 25
Kratkodoby finanéni majetek 4] 1063 901| 3597| 2793| 3668|11422| 16991 | 23091 | 11 167




Penize 166 300 86 34 13 24 70 11
Ucty v bankach 735| 3297| 2707| 3634|11409| 16967 | 23021 | 11 156
Casové rozliSeni 61 65 117 287 106 157 235 243
PASIVA CELKEM 512| 6286| 9914|16221|23345|16828| 22412 | 29 000 | 37 004 | 41012
Vlastni kapital -740|-1166| -863| 7283|10826|11560| 15938 | 20984 | 26 528 | 32 390
Zékladni kapital 500| 510 510 7500| 7500 7500 7500 7500 7500 7500
Kapitalové fondy
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 750 750 750 750 750
Vysledek hospodareni minulych let -1240|-1676|-1373| -217| 2576| 3310| 7688|12735| 18 278
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi -1240| -436 303| 1156| 3543 734| 4378| 5046| 5543| 5862
Cizi zdroje 1252| 745210777 8938|12519| 5268| 6474| 8016| 10476| 8563
Rezervy 215 123
Dlouhodobé zavazky 3062| 2316| 2448
Kratkodobé zavazky 1252| 7452 7715 640710071 5145| 6474| 8016| 10476| 8563
Bankovni tvéry a vypomoci
Casové rozliSeni 59




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Busch Vakuum s. r. o. v tis. K& (Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2014)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Trzby za prodej zbozi 7965| 15321 | 26501 | 30202 | 15110 | 20656 | 32178 | 37 065 | 42 417
Néklady vynaloZené na prodej zbozi 3969| 8150| 12918| 14555 9612| 9700| 18449 | 26 461| 33 913
Obchodni marze 3996| 7171|13583| 15647 5498| 10956| 13729| 10604 | 8504
Vykony 1308| 2523| 2274 4030|10800| 14163| 12368 | 11545| 12771
Vykonova spotieba 962|4289| 5256| 6804| 7650 6131| 11436|11005| 6963| 5798
Pfidana hodnota -962| 1015 4438| 9053|12027| 10167 | 13683 | 15092 | 15186 | 15477
Osobni naklady 109| 921| 3034| 5870| 6490| 7131 7017 7390| 7423| 7407
Mzdové naklady 109| 921| 2238| 4500, 4909| 5513| 5190| 5535| 5518| 5572
Dan¢ a poplatky 6 26 20 20 54 30 17 23 16
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 169| 322 341 344 387 513 696 878 807 674
Trzby z prodeje DHM 20 206 89 6 22 39
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 269 40

Ostatni provozni néklady 620 612 706 209 313 51 40 574
Provozni vysledek hospodareni -1240| -234 507| 1939| 5220| 1984| 5786| 6725| 7011| 7554
Nékladové troky 49 107 212 150 55

Ostatni finan¢éni naklady 187 617 531| 1043| 1435 599 843 920 820
Finanéni vysledek hospodareni -202| -204| -221| -573| -816| -349| -435| -165| -268
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 562| 1104 4341 1059| 1244| 1303| 1424
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST | -1240| -436| 303| 1156| 3543| 734| 4378| 5046| 5543| 5862
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI -1240| -436| 303| 1156| 3543| 734| 4378| 5046| 5543| 5862
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM -1240| -436| 303| 1718| 4647| 1168 5437| 6290 6846| 7286




Piiloha 3: Piehled o penéZnich tocich spole¢nosti Busch Vakuum s. r. 0. v tis. K&. (Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2014)

2007 2008 2009 2010 2011
CF z provozni ¢innosti -3944 3760 455 8 659 6 159
CF z investi¢ni ¢innosti -350 -4 564 2 868 -905 -590
CF z finan¢ni ¢innosti 6 990 0 -2 448 0 0




Piiloha 4: Horizontalni analyza spolecnosti Busch Vakuum s. r. 0. (Vlastni zpracovani)

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

2009/2010

201072011

2011/2012

2012/2013

%

tis.

% tis.

% tis.

% tis.

%

tis.

%

tis.

% tis.

%

tis.

% tis.

AKTIVA
CELKEM

11277

5774

57,73 628

63,6 | 6307

439 | 7124

-27,9

-6 517

33,2

5584

29,4 | 6588

27,6

8 004

108 4

008

Dlouhodoby
majetek

-34,4

-175

106,9| 356

0,9 6

603,9 | 4197

-70,5

-3 450

13,9

201

-17,2 | -282

4,8

66

10413 14

859

Dlouhodoby
nehmotny
majetek

67

-46,3| -31

1111 40

-50,0 -38

-86,8

1060,0

53

-100,0 | -58

74

Software

36

1111 40

-50,0 -38

-86,8

1060,0

53

-100,0 | -58

74

Dlouhodoby
hmotny
majetek

-47,6

-242

1455| 387

684,2

-70,4

10,3

148

-14,1

4,8

66

10361 14

785

Pozemky

1

150

Samostatné
movité véci

448

-30,1

205,4

27,1

24,3

-9,9

4,8

66

-45,8 -

654

Nedokonéeny
dlouhodoby
hmotny
majetek

55

18 1

0,0 0

1,8

-100,0

14

144

Poskytnuté
zalohy na
dlouhodoby
hmotny
majetek

150

66,7 100

1436,8| 3592

-95,7

-3 677

-54,5

-100,0| -75

145

Dlouhodoby
finanéni
majetek

Obézna
aktiva

148 725,0

5949

5393211

68,7 | 6297

18,6 | 2875

17,7

-3 237

5564

33,0 | 6819

28,6

7 860

-30,7 | -10

859

Zasoby

2191

2652

121,0

1899

39,2

-1104

-16,4

-20,0

-1126

-116

7,7 340

6,7

315

203 1

023




Materil 0 0 0 0 0 0 68| -1000| -68 0
Zboz 0 4843]  392| 1800 -164|-1104] -200/-1126 26| -116 62| 272 82| 383 203| 1023
Dlouhodobé
polledivky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kritkodobé 2699] 267| 721| 498 1702 934| 4783] 301|-2986] -300|-2074] 188| 910] 2511445 06 42
pohledavky
Pohledavky z
obchodnich 0 3031 664| 2012] 951| 4797| -30,7|-3025] -303|-2065] 149| 706] 2501362 0,2 11
vztahd
Stat - dafiové 0 0 3| 3e67| 11| -1000| -14 0 0 0 0
pohledavky
Kratkodobé
poskytnuté 0 389 -923| -3s9] 700| 21| sa9| 28| -570| 45| e794| 231] 351| 93 87 31
zalohy
Jiné

, 0 0 46] -1000| -46 x| 60| 14| -128| 5| 294 -10 42 1
pohledavky
Kratkodoby
financni 264750| 1059| -152| -162] 2992| 2696] -22.4| -8oal 313| s875| 2114| 7754] 488|5569| 359|6100] -516]-11924
majetek
Penize 0 66| 807| 134] -713| -214] -605| 52| 618 21| sas| 11| 1917 4s] -843 .59
[bj:;ié"ch 0 735| 3486| 2562| -17.9| -500| 342| 927 2140| 7775] 487|5558| 357|6054] -515|-11865
S 0 61 6,6 4l 00| 52| 1453| 170] -631| -181] 481| 51| 497| 78 34 8

rozliSeni




2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

2009/2010

2010/2011

2011/2012

2012/2013

% tis.

%

tis.

%

tis.

% tis.

% tis.

% tis.

% tis.

% tis.

% tis.

PASIVA
CELKEM

11277 | 5774

57,7

3628

63,6

6 307

439 | 7124

-27,9 | -6 517

33,2| 5584

29,4 | 6588

27,6 | 8 004

10,8 | 4008

Vlastni kapital

57,6 | -426

-26,0

303

-943,9

8 146

48,6 | 3543

68| 734

379| 4378

31,7 | 5046

26,4 | 5544

22,1| 5862

Zakladni
kapital

2,0 10

0,0

1370,6

6990

0,0 0

0,0 0

0,0 0

0,0 0

0,0 0

0,0 0

Kapitalové
fondy

Rezervni
fondy,
ned¢litelny
fond a ost.
fondy ze zisku

750

0,0 0

0,0 0

0,0 0

0,0 0

Vysledek
hospodateni
minulych let

-1 240

35,2

-436

-18,1

303

-84,2| 1156

-1287,1| 2793

28,5 734

132,34 378

65,6 | 5047

43,5| 5543

Vysledek
hospodateni
bézného uce.
obdobi

-64,8 804

-169,5

739

2815

853

206,5| 2387

-79,3 | -2 809

496,5| 3644

15,3| 668

9,8| 497

58 319

Cizi zdroje

495,2 | 6200

44,6

3325

-17,1

-1 839

40,1 | 3581

-57,9 | -7 251

229 | 1206

23,8 1542

30,7 | 2 460

-18,3| -1913

Rezervy

215

-100,0| -215

123

-100,0| -123

Dlouhodobé
zavazky

3062

-24,4

-746

5,7 132

-100,0 | -2 448

Kratkodobé
zavazky

495,2| 6200

3,5

263

-17,0

-1308

57,2| 3664

-48,9 | -4 926

258 | 1329

23,8 1542

30,7 | 2 460

-18,3| -1913

Bankovni
uvéry a
vypomoci

Casové
rozliSeni

59




Priloha 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Busch Vakuum s . r. 0. (Vlastni zpracovani)

2004/2005 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 20082009 | 20002010 | 201012011 | 2011/2012 2012/2013
% tis. % tis. % tis. % tis. % tis. % tis. % tis. % tis. % tis.

I;i;’za prodej 7965| 92.4|7356| 73.0|11180| 14,0|3701| -50,0|-15002| 36,7|5546| 558|11522] 152| a887| 144 5352

Naklady

vynaloZené na 3969 1053|4181| 585| 4768 12.7]1637| -340| -4943] 09| 88| 902| 8749| 434| 8012| 282| 7452

prodej zbozi

Obchodni

i, 3996| 79,5|3175| 89.4| 6412] 152|2064| -649|-10149| 993|5458| 253| 2773| -22.8|-3125| -19,.8|-2100

Vykony 1308] 929]1215] 09| -249] 77.2]1756| 1680 6770| 31.1]3363| -12,7]-1795] -6,7] -823] 106/ 1226

:;ﬁ;;‘;va 428800,0(3327] 225| 967| 295| 1548] 124| 846 -199| -1519] se5|5305| -38| -431]| -36,7|-4042] -167|-1165

Piidana hodnota | 101 400,0 | 1977 337.2|3423]104.0| 4615| 32.9(2974| -155| -1860] 346(3516] 103] 1409] 06| 94 19| 201

Osobni naklady | 92000,0| 812] 229.4|2113| 935| 2836| 106| 620 99| 641| -16| -14] 53] 373 04| 33| -02] -16

nMﬁ;’dV; 92000,0| 812] 143,0|1317|101,1| 2262] 91| 409] 123| 04| 59| -323] 66| 345] -03| -17 10| 54

Dané a poplatky 6l 3333 20[-231 6] oo ol 1700 3a| -aa4| 24| -433] 13| 353 6|l -304| 7

Odpisy

dlouhodobého

hmotného a 321000| 153] 59| 19] o009 3| 125 43| 326| 126 357| 183| 26| 182 81| 71| -165| -133

nehmotného

majetku

gﬁzz"mde’e 0 0 0 20| 9300 186| 568 -117| -933| 83| 2667 16| 73| 17

Zustatkova cena

prodaného DM 0 0 0 0 269 -851| -220]-1000| -40 0 0

a materialu




Ostatni

provozni 0 620| -1,3 8l 154| o4l -704| -a07| 498| 104| -837| -262| -21.6| -11]13350| 534
naklady
Provozni VH | -23500,0|1006]-316,7| 741|282.4| 1432 169,2]3281| -62.0| -3236| 1916|3802 162| 939| 43| 286 77| 543
Nékladove 49| 1184| 58| 981| 105| 292 -62] -63,3 -95]-100,0| -55 0 0 0
uroky
Ostatni financni 187| 2209 430]|-139| -86| 964| 512| 376 392| 583| -836| 40,7 244] 91| 77| -109| -100
naklady
Finanéni VH 202 10| -2 83| -17]| 1503] -352| 424| -243| -572| 467 246| -86| -621] 270] 624] -103
Dai 2 prijmu za 0 0 s62| 96.4| s542| -607| -670| 1440| 625] 175| 185 47| s9| 93| 121
béznou ¢innost
VH ZA
BEZNOU -43700,0| 804]-1695| 739|2815| 53| 206,5|2387| -79.3| -2800| 496,5|3644| 153| ee8| 98| 497| 58| 319
CINNOST
VH ZA
UCETNI -437000| 804]-1695| 739|2815| 53| 206,5|2387| -79.3| -2800| 4965|3644| 153| e8] 98| 497| 58| 319
OBDOBI
VH PRED

-437000| 804|-1695| 739|467,0| 1415] 170,5|2929| -749| -3479| 3655|4269| 157| 853] 88| 56| 64| 440

ZDANENIM




Piiloha 6: Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti Busch Vakuum s. r. o. v % (Vlastni zpracovani)

2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
DLOUHODOBY MAJETEK 99,2 53 6,9 43| 21,0 8,6 7,3 4,7 39| 397
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 1,1 0,4 0,5 0,2 0,0 0,3 0,0 0,0 0,2
Software 0,0 0,0 0,4 0,5 0,2 0,0 0,3 0,0 0,0 0,2
Dlouhodoby hmotny majetek 99,2 4,2 6,6 3,8 20,8 8,5 7,1 4.7 3,9 39,5
Pozemky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Samostatné movité véci 0,0 0,0 45 1,9 4,1 7,2 6,7 4.7 3,9 1,9
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,0 0,0 0,6 0,3 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0 34,5
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,0 0,0 15 15 16,5 1,0 0,3 0,0 0,0 04
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OBEZNA AKTIVA 08| 947| 924| 953| 785| 897 922| 948| 955| 597
Zasoby 0,0 34,9 489| 416| 242| 268| 19,6| 16,3| 13,6| 148
Material 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Zbozi 0,0 0,0 489| 416| 242 268| 196| 161 13,6| 148
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 0,0 42,9 345| 316| 424| 411 216| 198| 195| 177
Pohledavky z obchodnich vztaht 0,0 0,0 306 31,1| 422| 405| 21,2 188| 184| 16,6
Stat - danové pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,0 0,0 39 0,2 0,2 0,5 0,2 0,9 1,0 0,9

Jiné pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,8 16,9 91| 222| 120| 218| 51,0| 586| 624| 272

Penize 0,0 0,0 1,7 18 0,4 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0

Ucty v bankach 0,0 0,0 74| 203| 116| 216| 509| 585| 622 272
CASOVE ROZLISENI 0,0 0,0 06/ 04/ 05/ 17/ 05/ 05/ 06| 06
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
VLASTNI KAPITAL -1445| -185 -8,7| 449| 464| 68,7 711| 724 71,7| 790
Zakladni kapital 97,7 8,1 51| 46,2 321| 446| 335| 259| 203| 183
Kapitalové fondy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.5 3,3 2,6 2,0 1,8
Vysledek hospodateni minulych let 0,0 -19,7 -16,9 -8,5 -0,9 15,3 14,8 26,5 34,4 44.6
Vysledek hospodaieni bézného ti¢etniho obdobi -242,2 -6,9 3,1 7,1 15,2 44 19,5 17,4 15,0 14,3
CIZi ZDROJE 2445| 1185| 108,7| 551| 536| 313 289| 276| 283| 209
Rezervy 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 30,9 143| 105 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé zavazky 2445| 1185 778 395| 431| 306| 289| 276| 283| 209
Bankovni uvéry a vypomoci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CASOVE ROZLISEN{ 0,0 0,0 00| 00| 00| 00 00| 00f 00/ 01




Piiloha 7: Naklady na propagaci (Vlastni zpracovani dle: REDA a. s., 2013; Teepee, 2009; iNET
Solution s. r. 0., 2015)

ks cena
kulickové pero 500 6 375
papirova darkova taska 300 6 020
barevné lepici papirky v obalu 200 2920
psaci blok s kulickovym perem 150 6 225
plastovy ptivések — Zeton 300 3070
poznamkovy blok 500 13 903
vizitky 400 882
tisk letaka 1 000 2520
tisk katalogt 800 26 134
papirové desky s chlopnémi 500 6 665
pozvanky 300 1170
mobilni poutac v aredlu vystavisté 12 900
banner 6 000
celkem 92 264

Piiloha 8: Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost pro obdobi 2014 —
2020 (Czechlnvest, 2015; eNovation s. r. 0., 2015)

Podporované aktivity:

usnadnéni vstupu malych a stfednich podnikli na zahrani¢ni trhy ucasti

na zahrani¢nich vystavach a veletrzich,

sluzby pro malé a stiedni

konkurenceschopnost

Vyse podpory:

Zpiisobilé vydaje (vydaje, které Ize podporit):

50 % zpusobilych nakladt

podniky

zaméfené na

minimalné ve vysi 200 000 K¢, maximalné 5 mil. K¢

prondjem, zfizeni a provoz stanku

mezinarodni

doprava vystavovanych expondti, stanku a jeho vybaveni na veletrh v zahranici

tvorba propagacnich materidlll pro ucely konkrétniho veletrhu




Proces ziskani dotace:

1.
2.
3.

10.

Kvalitni podnikatelsky zamér — mél by byt realizovatelny, efektivni, udrzitelny
Vybér dotacniho programu

Vedeni uctu v elektronickém systému — vSechny dokumenty jsou podéavany
elektronicky a vysledky jsou zvetejiiovany v tomto systému

Podani registraéni zadosti — zadost obsahuje stru¢né informace o projektu
a ekonomické ukazatele; poté je provedena vécna a formalni kontrola

Podani plné zadosti — zadost obsahuje podnikatelsky zdmér a pozadované
ptilohy

Hodnoceni projektu — provadi nezavisla komise

Realizace projektu — zahrnuje realizaci a dodrzovani podminek

Monitorovani projektu — piijemce dotace musi predkladat tzv. monitorovaci
Zpravy

Zadost o platbu — dotace je vyplacena zpétné

Kontrola na mist¢ — z tohoto divodu je nutné schovavat veskeré souvisejici

dokumenty



