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Abstrakt

Tato diplomova praca sa zaoberd zhotovenim navrhu finan¢ného planu podniku.

V prvej Casti prace sU teoretické podklady problematike finanéného planovania.
Dalsia Gast’ prace predstavuje analyzovanu spolo¢nost’ a obsahuje vykonané analyzy
stiCasného stavu spolo¢nosti a jej okolia. Vposlednej Casti prace je navrhnuty finanény

plan pre roky 2016-2019, ato v optimistickom a pesimistickom variante, po ktorom

nasleduje zhodnotenie obidvoch variant finanéného planu.

Abstract

The diploma thesis is focused on the draft corporate financial plan proposal. The first
part of the thesis includes the theoretical background to financial plan issues. The
second part consists of the presentation of the company and of its contemporary state’s
and its business environment’s analysis. After that the financial plan for the years 2016-

2019 is proposed in optimistic and pesimistic variant, with its evaluation in the end.
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Finan¢ny plan, finan¢né planovanie, financna analyza, prognoza trzieb, odpisovy plan,

investi¢ny plan, planovany vykaz zisku a strat, planovana suvaha, planované cash flow
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Uvod

Vseobecne planovanie ako zdkladna funkcia riadenia podniku predstavuje rozhodovanie

o ¢innostiach, ktoré maji byt v budicnosti vykonané tak, aby boli naplnené vytycené

ciele. Samotné urcenie cielov a opatreni pre ich naplnenie vSak nie je postaCujlce, je
nevyhnutné odhadnut’ potrebnt vysku a Strukturu prostriedkov pre naplnenie ziaduceho

stavu podniku. Prave finanéné planovanie ako Cast’ finan¢ného riadenia predstavuje
rozhodovanie o sp6sobe financovania chodu podniku, o investovani podnikového
kapitdlu atiez o penaznom hospodareni. Jeho tlohou je ivcasna predikcia
pravdepodobnych finan¢nych situacii, grave neurcitost budicnosti vyzaduje, aby
vedenie podniku bolo schopné pohotovej reakcie na rbozne verzie vyvoja. To
zabezpecuje vypracovany finanény plan vo viacerych verzidch, ktoré predpokladaju
odli$né vyvojové scenare.

Finanény plan, ktory mé& doveryhodne zobrazit efekty podnikovych aktivit, musi
zahfnat vplyvy okolia, ktorych posobenie moéze urcovat buduci stav podniku,
aprogndza tohto stavu sa ma opierat o sucasnu podnikovu situdciu i o jej predosly

vyvoj. Preto sa pri finanénom planovani vyuzivaji iprvky finanénej a Strategickej
analyzy.

Prakticka cast’ diplomovej prace je zamerana na slovensku spolo¢nost’, opracivajiicu a
predavajucu hutnicky material tuzemskymatraniénym odberatelom. Je dcérskou
spoloénostou firmy so sidlom vo Svajéiarsku, pdsobi v tomto odvetvi od roku 2006 a je
orientovand najmd na predaj kovovych vyrobkov pre strojarensky a automobilovy

priemysel, ktoré st pre Slovensko kI'i€ovymi.
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Ciele prace a metody spracovania

Cielom tejto diplomovej prace je zostavenie navrhu finanéného planu pre vybrany
podnik pre obdobienasledujicich troch rokov. Za tymto ucelom bude prevedena
strategickd analyza okolia fman¢na analyza za poslednych 5 rokov ato vratane
porovnania vysledkov s odborovymi priemermi a datami konkurencie.

Ciastkovym ciefom je prevedenie strategickej analyzy okolia podniku a finanénej
analyzy podniku za obdobie rokov 2011-2015 a porovnanie vysledkov analyzy s datami
konkuren¢nych podnikov.

V prvej Casti prace, bude na zaklade dostupnej odbornej literatiry charakterizovany
samotny proces finanéné¢ho planovania, bude definovana Struktura a ulohy finan¢ného
planu spostupom jeho tvorby. Nasledovat’ budu popisané postupy analyzy okolia
podniku spolu dinan¢nou analyzou, ktorych data buda slizit ako vychodiska pre
stanovenie finan¢nych cielov. Pre zostavenie vysledného planu vykazu zisku a strét,
planu sdvahy alanu pefiaznych tokov st charakterizované metddy tvorby tychto
planov. Tato Cast’ prace je ukoncend ozrejmenim kontroly zostaveného finanéného
planu.

Druha cast’ prace pozostiva zo strategickej analyzy podniku, ktord zahffia analyzu
SLEPTE pre zhodnotenie makroprostredia, a Porterov model piatich sil pre analyzu
konkuren¢ného prostredia. Tato kapitola prace dalej uvadza financnu analyzu
predoslého vyvoja spolocnosti na zaklade absolutnych a pomerovych ukazovatelov,

S vyhodnotenim finan¢nej situacie pomocou Altmanovho modelu.

Tretia Cast’ prace stanovuje ciele pre finan¢ny plan na zaklade prevedenych analyz,
prognozuje trzby v zavislosti na predpokladanom vyvoji odvetvia pésobnosti podniku
a vnaviznosti na to navrhuje finanény plan v optimistickej a pesimistickej variante.
Navrh finanéného planu vyuZiva najmd metodu percentudlneho podielu na trzbach
ametédu ukazovatelov doby obratu, pricom pri planovani niektorych poloziek sa
vychadzalo Znformacii poskytnutych vedenim spolo¢nosti. Pre kazda variantu

finan¢ného planu je nasledne prevedena finan¢na analyza.

Pri spracovani diplomovej prace budi vyuZzité najméd zakladné metoddy finan¢ného

planovania dinancnej analyzy, pre analyzu okolia podniku to bude Porterov model
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konkurenénych sil, SLEPTE analyza a SWOT analyza. Finan¢né situacia spolo¢nosti
bude hodnotenda pomocou ukazovatelov finannej analyzy, ato absolltnymi
ukazovatemi, pomerovymi ukazovatelmi, rozdielovymi ukazovatelmi a celkové

finan¢né zdravie bude hodnotené s vyuzitim Altmanovho modelu.

Dalsie metédy, ktoré buda pri diplomovej praci pouZité, si:

- Metdéda analyzy asyntézy- pri analyze dochadza krozkladu skdamaného
predmetu namensie Casti, ktoré su podrobené skimaniu, a syntéza sleduje
vzajomné  suvislosti medzi rébznym zlozkami  problému,  ktoré
nasledne zjednocuje do celku

- Metdéda pozorovania- ide o systematické, dlhodobé a planovité sledovanie
skuto¢nosti, vopred vymedzenych ndklade ciel'ov zaverecnej prace

- Metdda porovnania- vyuziva sa pre zhodnotenie rovnakych alebo roéznych
stranok skimanych predmetov.tdjto praci bude vyuzita hlavne pri porovnani
vysledkov finan¢nej analyzy skiimane;j spolo¢nosti
s vysledkami konkurentskych firiem casové porovnanie bude vyuzité pri
kontrole finan¢ného planu

- Metddy indukcie- ide @etodu zovSeobecnenia ziskanych poznatkov.

V diplomovej praci bude teda vyuzitd pri formovani zdverov zo skimanych
jednotlivych javov

- Metddy dedukcie- tato metodiplia predchadzajucu, a teda zo vieobecnych

tvrdeni budi odvodené ich mozné dosledky
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1 Teoretické vychodiskafinan¢ného planovania

V tejto kapitole prace su definaw teoretické pojmy, ktoré je nutné identifikovat’
apochopit’ pred naslednym zostavenifiman¢ného planu podniku Kapitola priblizuje
procesfinan¢ného planovania, vymedzuje predpoklady #ostaveniu finanéného planu,
ktorymi su proces analyzovania podniku, hodnotenia a progn6zovania vyvoja jeho
okolia atiez kapitola detailne popisuje postupné kroky zostrojenia finanéného planu s

jeho naslednym plnenim a nutnou keitiu jeho uskutoc¢novania.

1.1. Definicia financ¢ného planovania
Planovanie sa povazuje za zakladnt funkciu riadenia a je definované ako proces
zahfnajuci formulovanie cielov, opatreni a ¢innosti na dosiahnutie cielov, ktory
nadvazuje na proces analyXrg{l'ovi¢, Vlachynsky, 2006).
Finan¢né planovanie predstavuje proces so sUborondinnosti definovanymi niZsie,
svyslednou predpoved’ou buducich efektov financnych ainvestiénych rozhodnuti
podniku. Ugelom tohto planovania je zaistenie likvidity firmy a uréenie velkosti
astruktary zdrojov nevyhnutnych pre financovanie potrieb podniku. Ak je toto
planovanie realizované korektne, phlavyse tlohu véasného varovania predvidanim
problematickych situacii, ¢im obmedzuje finan¢né riziko.
Proces finanéného plianovania tvoria nasledujuce kroky a ¢innosti:
e analyzafinan¢énych a investi¢nych prilezitosti podniku, ktoré by v buducnosti
mohli byt’ realizované
e progndza buducichiosledkov stucasnych rozhodnuti s cielom minimalizacie
rizik v buddcnosti, plynucich rajsich rozhodnuti
e tvorba niekolkych variant investicnych navrhov a rozhodnutie o tom, ktoré
alternativy vykonat’
e nasledné porovnanie skutocného plnenia cielov stymi stanovenymi vo
finanénom plane a zistovanie napliiovania strategickych cielov podniku
Vysledkom, resp. produktomprocesu finanéného planu je dokument- finan¢ny
planCizmarik a kol., 2005).
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1.2. Finan¢ny plan
Finan¢ny plan je dokument staviaci proti sebe sucasnu Sbudicou potrebou finan¢nych
prostriedkov a momentalne existujucéudiacimi ofakavanymi zdrojmi ich krytia.
Tento plan vytyCuje finanéné ciele podniku, identifikuje ucinky investi¢nych
afinan¢nych rozhodnuti a predvida zmeny.

Finan¢ny plan je neoddeliténou sucastoupodnikového strategického planu, ktory

stanovuje poslanie podnikupsdnikovymi cielmi a predpokladom pre dosiahnutie
tychto cielov je spravne premyslena stratégia rozvoja podniku a prave tvorba a nasledna
realizacia finan¢ného planu.

Zamerom zostavovania finanéného planu je uz spomenuté predpovedanie budicich
efektov investiénych a finanénych rozhodnuti firmy, ¢ize podnik si prostrednictvom
neho overuje finanéné dosledky prijaté rozhodnutiami v inych ¢iastkovych planoch. Je
to teda plan s siiegrujucou tlohou, ktory ¢iastkové plany zhrnie a prevedie ich do

planu komplexného, ako vidime aj podl'a nasledujuceho obrazku:

Plan predaja a marketingu

| |

Flan vyroby =
Plan zasobovania Plan investicii Plan inovacii || Personalny plan
N r-. 7 il E
Y Y o
he % i
N /
o y/
LAY r }
AW Fy ...-:=="
— N_...ﬂ-"f-‘

— — Finanény plan

Obrézok 1 Struktiira strategického planu
Zdroj: Fotr, 1999
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Aby bolo zaistené dosiahnutie stanovemgtrategickych cielov jednotlivych planov
podniky je nutné, aby ¢iastkové ciele, medzi ktorymi existuje zavislost, boli vytvarané

s pozadovanou postupnost’'ou sledujucou nadvédznost a spojitost’ tychto ciel’'ov.
Nevyhnutnost’ tvorby finanéného plénu spociva tiez v umozneni porovnavania
dosiahnutej skuto¢nosti so stanovenymi ciel'mi a je zékladnym nastrojom pre riadenie

finan¢ného vyvoja firmy (Rickova, Roubickova, 2012).

1.2.1. Casovy horizont finanéného planu
Podl'a ¢asovych obdobi, ku ktorym by manazment podniku mal vytvarat’ finan¢ny plan,
rozlisujeme periodické a projektové planovanie.

Periodické planovanie plynie z nutnosti planovania, kontrolovania a hodnotenia

podnikovych aktivit v kratkych suvislych dobach. Toto planovanie vyustuje do tvorby
periodickych finanénych planov, planov zisku ado spravéionosti podniku
a hodnotiacich sprav. Keriodickému planovaniu sa zarad'uje dlhodoby a roény
finan¢ny plan.

Projektové planovanie suvisi pBinovanim S$pecifickych a identifikovatelnych

projektov, akymi je napr. vystavba nového zavodu alebo zavedenie novej vyrobnej
linky. St to projekty planované na celtl ich dobu Zivotnosti, pricom musia byt zaradené

do prevadzky podniku sstatnymi jeho aktivitami. Castokrat su tieto projekty
samostatne analyzované, sledované a kontrolované. Kvdlitera finanéného planu

je zavisla na prepojeni tychto jednotlivych projektov s periodickymi planmi aich
cast’ami v celom ¢asovom obdobi (Kral'ovi¢, Vlachynsky, 2006).

Iné delenie nam dava hl'adisko ¢asu, na ktory podnik zostavuje finanény plan, a v tomto
pripade ide dratkodoby a dlhodoby finanény plan.

Kratkodoby fhanény plan spravidla ¢ini planovanie na niekol’ko mesiacov az jeden rok

a suvisi dinanénym rozhodovanim o kratkodobych aktivach gasivach, pricom tieto
rozhodnutia su spojenéskuto¢nenim vyrobnych a obchodnych ¢innosti.
Finan¢né rozhodnutia s dlhodobym efektom na cCinnosti podniku si rozpracované

v dlhodobom finanénom plane. Tieto rozhodnutia savisia hajma s potrebou kapitalu, so

spbsobmi financovania t&z so Struktarou zdrojov krytia kapitalovej potreby.
Dlhodoby plan spravidla predstavuje plan na 2 az 5 alebo viac rokoyRuckova,
Roubickova, 2012).
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Zvolena Struktira a obsah finanéného planu by mali nevyhnutne sledovat’ stuvislost’
s ostatnymi- Ciastkovymi planmi podniku, prepojenost s informac¢nou sustavou
a vneposlednom rade poskytovat Ziaduce informacie pre finanény trh. Takisto by
Struktara a obsah fhan¢ného planu mali odpovedat’ ¢asovému horizontu, na ktory je
plan spracovany.
Dlhodoby finan¢ny plin by mal obsahovat’:

e Projekty rozvoja podniku

e Plan kapitalovych vydavkov

e Plan vyskumu a vyvoja

¢ Dlhodoby plan predaja

e Plan zisku

¢ Finan¢nu bilanciu

e Plan cash- flow

e Projekt dividendovej politiky
Prioritou pri dlhodobomfinanénom plane je plan kapitalovych vydavkov, projekty
rozvoja podniku a dividendova politika:
Plan projektu rozvoja podniku
Rozhodnutia o projektoch rozvoja podniku maju dlhodoby dopadpo®caost’, su
spojené s vysokymi kapitalovymi vydavkamive&'mi zasadne preduréuju budtcu
situdciu podniku. Formu samostatnych projektov by mali mat’ vSetky vypracované
ulohy zo vSetkych oblasti podnikatel'skej ¢innosti. Ako priklad samostatného projektu je
obstaranie novej obchodnej transakcie alebo vyskumno-vyvojovy projekt.
Plan kapitalovych vydavkov
Tento komponent finanéného planu obsahuje planové rozhodnutia o investiciach,
ktorych navratnost sa ocakdva za obdobie dlhsie ako je jeden rok. O objeme
planovanych investicii podnik rozhoduje na zéklade strategickych zamerov v oblasti
buduceho rozvoja spolo¢nosti. Spolu s planom vyuzitia investi¢nych prilezitosti sa do
tejto Casti zarad'uje aj planovanie finan¢nych zdrojov, ktoré budt v nasledujlcich
rokoch wuzité. Plan kapitalovych vydavkov obsahuje analyzy a techniky na rozdelenie
finan¢nych zdrojov pre alternativne prilezitosti investovania, pri¢om kone¢nym ciel'om
tohto planu je maximalizovanie trhovej hodnoty podniku.

Projekt dividendovej politiky
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Planownie rozdelenia ¢istého zisku v kapitalovej spolo¢nosti je zlozité z dévodu stretu
protichodnych zaujmov akcionarov, manazérov a zamestnancov. Akcionari akciovej
spolo¢nosti ustanovuju zamer vyuzitia vytvoreného zisku a rozhoduju sa moznosti
vyplateniasvojich podielov na zisku alebo jeho reinvestovania spat’ do spolo¢nosti.
Ulohou planu dividendovej politiky je definovat’ prave dohodnuté podmienky a stanovy
v tejto oblasti.

Kratkodoby fhanény pldn sa tyka finanénych rozhodnuti o krdtkodobom majetku

abeznych zavizkoch, stvisiacich s vyrobnym aobchodnymi ¢innostami podniku,
U ktorych je moznost zmeny v kratkej peridde. Preto sa financni manazéri podniku
nezameriavaju na ich planovanie do vicsich ¢asovych dialok ale st spravidla planované
na Casové obdobie kratSie ako 1 rok.
Minimalny obsahroéného- kratkodobého finanéného planu je:

e Plan zisku

¢ Plan finan¢nej bilancie

e Plan cash flow

e Plan rozdelenia zisku
Plan zisku
Funkciou tohto planu je zistenie planovaného vysledku hospodéarenia ato porovnanim
planovanych nakladov a planovanych vynosov.
Plan finané¢nej bilancie
Tento plan poda podniku informéciefi@anénej situacii podniku a o stave jeho
finan¢ne;j Struktiry k presne stanovenému ¢asovému okamihu.
Plan cash- flow
Plan penaznych tokov je spojeny s ostatnymi Ciastkovymi planmi, a to s planom
predaja, planom nakupu, planom investicist@atnymi rozpoctovymi planmi, kvoli ich
vplyvu na prad hotovosti. Kratkodoby plan hotovosti sa zostavuje v nadvaznosti na
ro¢ny plan zisku a ostatné plany sozpocty
Definované casti kratkodobého finan¢ného planu maju zabezpecit' ¢o najefektivnejSie
pouzitie kratkodobych finanénych zdrojov podniku, s d’alSou ulohou urcit’ potrebnu

vysku prevadzkového kapitalu a spdsobov financovania kratkodobého majetku, a preto

stucastou kratkodobého financného planovania je aj planovanie Cistého pracovného

kapitalu a planovanie hotovosti.
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Plan ¢istého pracovného kapitalu

Planovanie potreby tohto kapitdlu vychadz@oznania priemernej vysky ¢istého
pracovného kapitalu ako cCasti voIného kapitdlu na zaistenie plynulej hospodarskej
¢innosti podniku. Jeho planovana vyska zavisi na dobe obratu zasob, na dobe inkasa
kratkodobych pohladavok a nha dobe Uhrady kh&bdobych zavizkov, pricom plati, ze
¢im je rozdiel medzi dobou uhradenia zavdzku a prijatia inkasa krat$i, tym menej
¢istého pracovného kapitalu podnik potrebuje. Tento plan mé vplyv na vsetky vystupy
kratkodobého finan¢ného planu.

Plan hotovosti

Pre podrik je vhodné mat naplanovanii optimalnu vySku hotovosti z hl'adiska
efektivnosti vyuzitia svojich prostriedkov. Za optimalny stav je povazovany taky, pri
ktorom su naklady spojené hstovostou kompenzované vynosmi z dostatoénej
likvidity. Pri nedostacujtcej likvidite hrozi podniku nepriaznivy stav spojenyy$simi
arokmi v pripadenutnosti ¢erpania tveru a na druhej strane je tu hrozba strat trokovych
vynosov Vpripade drzania nepotrebnej hotovosti. Preto podnik pri tvorbe finanéného
planu musi uvazovat’ o vhodnej investicii \pripade prebytku hotovosti alebo hl'adat’ ¢o

najlacnejsie rieSenia pre pripad jej nedostatoénej vysky(Cizmarik a kol., 2006).

1.3. Postup tvorby finan¢ného planu

Pre financné pladnovanie nie s stanovené zavdzné postupy alebo formulare avSak
odporaéany spdsob zostavovania finanéného planu je posuvnym-kizavym sposobom,
aby bola o najlepSie zaistovana likvidita podniku. Tato Specifickd metdda
zostavovanianamena, ze dlhodoby plan je kazdoro¢ne prepracovavany s ohl'adom na
rok predchadzajuciyok nasledujlci sa stava rokom prvyml’asi rok je zaradeny na
koniec, aby bol zachovany planovaci horizont. Tym je zabezpecena flexibilita a tieZ
prispdsobivost’ planovacich aktivit(Riackova, Roubickova, 2012).

Samotnej tvorbe finanéného planu predchadzaju predplanovacie etapy v ktorej su
ur¢ené vychodiska tvorby finanéného planu, a patri k nim analyzovanie ekonomickej
afinancnej situdcie podniku, na zaklade ktorej firma hodnoti svoj doterajsi vyvoj
a dosiahnuté vysledky, a prostrednictvom nich progrdaujucnost’ svojho pdsobenia.
Do tejto etapy patri aj formulovanie finanénych ciel'ov podniku, ktorych dosiahnutie je

podmienené dosiahnutim ciel'ov podpornych a ktoré sltiZia tiez ako motivécia pre vykon
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prace manazérov azaroven ako norma merania ich vykonnosti. Na definovanie
financnych cielov nadvdzuje stanovenie stratégie podniku, ktord ma zabezpecit
dosiahnutie tychto cielov vytvorenim vhodnych podmienok v podniku.Dalsou etapou
planovacieho procesu jetapa planovacia, v ktorej dochadza k tvorbe samotného
dokumentu-finan¢ného planu, v ktorom su kvantifikované finanéné dosledky prijatych
zamerov a planovych stratégii podnikwréuje konkrétne terminy ich realizacie.
Nasledne sa prechadza mtapu kontroly plnenia planu, v ktorom dochadza ku

porovnaniu dosiahnutych hodnét s tymi stanovenymi vo vypracovanom plane.

Finanéno- Formulovanie .
ekonomicka finanénych cielov a | Finanény plan ‘
analyza stratégie podniku ploenia planu

Obrazok 2 Schéma procesu zostavenia finan¢ného planu
(Zdroj: Vlastné spracovania podl'a Kralovi¢, Vlachynsky,2006

V nasledujucich kapitolach prace su identifikované jednotlivé kroky procesu zostavenia

finan¢ného planu.

1.4. Vychodiska tvorby finan¢ného planu
Kazdy podnik si m6ze sam zvolit’ preferovany postup tvorby finanéného pldnu. Podla
viacerych autorov je zakladnym vychodiskom finanéného planovania predchadzajuca

dokladné_analyza podnikiktorej vysledky tvoria podklady pre d’alsi krok, ktorym je

formulovanie finanénych cielov. V nasledujucich dvoch podkapitolach su tieto dva

kroky, predchadzajuce tvorbe finan¢ného planu, detailnejsie definované.

1.4.1. Analyza podniku
Prevedenie analyzy a nésledného zhodnotenia vychodiskovej situacie podniku je
nevyhnutné pre ziskanie informacii, ktoré charakterizuji urcité oblasti podniku, aby
bolo nasledne mozné pred pldnovanim podnikovych cinnosti identifikovat’ jeho
moznosti a schopnosti vyroby, vyskumu, vyvoja, predaja, zaistenia financnej stability
a rozvoja podnikRuckova, Roubickova, 2012.
Po prevedeni internej analyzy podniku je stcastou finanéného planovania strategicka
analyza, ktord plni tieto ulohy:
— skuma a hodnoti okolie podniku,

— hodnoti perspektivy podnikudthodobého hl'adiska,
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— prognozuje vyvoj trhu, konkurencieti@ieb z dlhodobého hl'adiska
Ucelom strategickej analyzy je odhalit’ vnitorny a vonkajsi potencial vyvoja podniku.
Vnutorny potencial predstavuje identifikovanie konkuren¢nej vyhody podniku
avonkajsi potencial vyjadruje podnikatel'ské prostredie daného podniku. Postupné
kroky strategickej analyzy su:

1. Vymedzenie, analyza a progndéza relevantného trhu

2. Analyza konkurencie sréenim konkuren¢nej vyhody podniku

3. Prognoza trzieb podniku (Maiik a kol., 2011).
Jednotlivé Ciastkové analyzy, zaoberajuce sa konkrétnymi oblastami podniku, a ktorych
vysledky podaju celkové zhodnotenie podniku, sU rozobrané v nasledujdcich

podkapitolach.

1.4.1.1 Analyza zdrojov

Zmyslom tejto analyzy je odhalit’ potencidlne schopnosti daného podniku pre moznosti
jeho dalSieho rozvoja. Rozbor zdrojov podniku predstavuje vymedzenie zakladnych
zdrojov- tych, ktoré su nevyhnutné pre existencidanom konkuren¢nom prostredi
azdrojov Specifickych- tych, ktoré predstavuju konkurenénii vyhodu. Posudzuju sa
predovsetkym tieto zdroje:

— Technicky- ekonomické a kapacitné zaistenie vyrobného programu

— Zdroje, ktoré umoznuji inovacény rozvoj vyrobného programu a pouZzivanych

technoldgii

— Dané technické a technologické know- how

— Existujuce pracovné sily vzhl'adom na dané kvalifikacie a znalosti

— Finan¢né zdroje a rezervy
Zdroje, ktorymi podnik disponuje, je potrebné zhodnotit’ najmi z pohl'adu na o¢akavané

budtce rozvojové potreby podniku(Fotr, 1999).

1.4.1.2 Analyza vyrobného programu a vyrobkového portfélia
Podstatou tejto analyzy je pohl'ad na 2 zékladné faktory, vplyvajice na vyvoj vyrobného
programu a vyrobkového portféliasé& nimi oakavané tempo rastu predaja a relativny
trzny podiel. Zhodnotenie vyrobkového portfélia hladiska tychto dvoch faktorov
umoziuje Bostonskd matica, ktord dané portfélio ¢leni na 4 skupiny zobrazené danou

schémou:
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Tabul’ka 1 Bostonska maticé Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Rickova, Roubickova, 2012)

Vysoky trzny Nizky trzny
podiel podiel
Vysoka miera rastu Hviezdy Otazniky
Nizka miera rastu Dojné kravy Psi

Vyrobky v skupine dojnych krav a psovhPadiska financii maximalizuji zisk bez
nutnej investicie, v porovnani s horna@astou matice, kam patri skupina hviezd
aotaznikov, vyzaduju vysoké naklady pretoze pri ich planovani sa cieli na nutné
investicie (Ri¢kova, Roubi¢kova, 2012).

Vysledky tejto analyzy mozno vyuZit’ pri tvorbe strategického planu a pri rozhodovani o
financovani celého portfélia produktov tak, aby produkty zo skupiny dojnych krav
umoznili financovanie produktov z ostatnych skupin tez tak, aby mal podnik

k dispozicii produkty zo skupiny hviezd a otaznikg@wve vyuzitie ich mozného
potencialu v budtcnostevelova, 2010).

1.4.1.3 Analyza silnych a slabych stranok podniku
Podstatou analyzovania silnych a slabych stranok v internom prostredi podniku je
identifikacia ¢innosti, ktoré podnik dokaze zvladnut’ lepSie v porovnani s konkurenciou
acinnosti, ktoré naopak vykonava na nizSej trovni ako konkuren¢ny podnik. Zaverom
tejto analyzy by malo byt stanovenie vlastnosti podniku, ktorymi sa vyznamne odliSuje
od svojich konkurentov, ktoré mu mézu dopomdet’ k dosiahnutiu nadpriemernych
vysledkov svojich ¢innosti (Fotr, 1999).
SWOT analyza
SWOT analyzaje nastrojom pre rychle zhodnotenie stucasnej situacie v podniku na
zaklade identifikovania jeho internych silnych a slabych stranok, spkli¢evymi
externymi prilezitostami a hrozbami. Ich kombinaciami a prienikom méa podnik
moznost” formulovat’ stratégiu, ktord mu dovoli zameriavat’ sa len na tie prileZitosti,
ktoré odpovedaju jeho schopnostiamzasven mu ukaze moznost vyhnutia sa
hrozbam, ktorym by nebol schopny ubranit’ sa. Definované interné a externé faktory sa

zaznamenavaju do matice so 4 kvadrantmi a postup jej zostavenia je nasledovny:
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1. V prvom rade je potrebné stanovit’ oblast’, pre ktoru bude analyza vykonévana.
V tejto praci je ako oblast’ zvolené vypracovanie dlhodobého finanéného planu
podniku.

2. ldentifikacia silnych stranok podniku, medzi ktoré patria jeho schopnosti,
dovednosti, znalosti, zdroje ¢i potencial, ktoré mu pomahajii posilnit’ svoju
poziciu na trhu.

3. ldentifikacia slabych stranok podniku, ktoré predstavuju oblasti, v ktorych je
podnik vhorsej pozicii nez podnik konkurentsky.

4. Vyber najdolezitejsich silnych a slabych stranok shl'adom na oblast’, pre ktort
je analyza vykonavana. Urcenie prioritnych schopnosti podniku zabezpeci co
najlepsie zhodnotenie vychodiskovej internej podnikovej situacie.

5. Definovanie extmych prilezitosti, ktoré pri spravnom urCeni a
spravnomvyuziti mézu podniku priniest’ Gspech.

6. Urcenie vonkajSich hrozieb, zahfiiajicich skutocnosti, ktoré by boli pri¢inou
znizenia dopytu, nespokojnosti zdkaznikov ¢i ohrozenia ekonomickej stability
spolo¢nosti

7. UrCenie vplyvu prilezitosti a hrozieb zvonkajSicho prostredia na dant oblast’
v pripade, ak by nastali spoluenim pravdepodobnosti ich vzniku.

8. Tvorba matice SWOT.

Vysledky tejto analyzy maja slazit’ podniku pre urcenie kritickych ¢innosti acinnosti,
ktoré chce podnik rozvijat’ Vv predmetnej oblasti analyzy, tiez pre formulovanie
cielového stavu danej oblasti a Uloh k jeho dosiahnutitPre zabezpecenie stladu medzi
vysledkami SWOT analyzy éefinovanymi ciel'mi, je potrebné:

e Vyuzit identifikované silné stranky kaplneniu ciel'u

e Zaistit’ elimindciu slabych stranok definovanymi ciel'mi

e Vyuzit dané prilezitosti k splneniu ciel'u

e Zabezpetit reakciu definovanych ciel'ov na uréené hrozby (Grasseova, 2007).

1.4.1.4 Financna analyza
Pre kompletné posudenie a hothmde sucasnej pozicie podniku je dolezita tiez analyza

ekonomickej &inanc¢nej situacie podniku.

23



Pri finan¢nom pldnovani je dolezit¢ mat kazdé finan¢né rozhodnutie podlozené
finanénou analyzou, na zéklade ktorej je toto rozhodnutie zakladané. Uéelom finanénej
analyzy je:

— Posudenie vychodiskovej situacie haspodareni podniku, aby spolo¢nost’
vedela definovat’ ciele redlne a aby bola schopna zabezpecit' nadvédznost na
predchadzajuce hospodarske vysledky.

— Pomoc pri rozpoznani slabych miest v hospodareni podhikan¢na analyza
ma sluzit’ pre uréenie pri¢iny vzniku slabych miest a pre stanovenie opatreni na
ich odstranenie.

— Porovnanie  skutoénych vysledkov hospodarenia podniku s vysledkami
planovanymi aiez s konkurenénymi podnikmi ( Cizmarik a kol., 2005).

Proces finan¢nej analyzy podniku predstavuju tieto nasledovné kroky:

1. Vypocitanie pomerovych ukazovatel'ov v analyzovanom podniku.

Ich vypocet spo¢iva vureni pomeru jednej alebo viacerych uctovych poloziek
Z uctovnych vykazov k inej polozke alebo skupine.
Medzi zékladné pomerové ukazovatele, sluziace k prevedeniu financnej analyzy ako
podkladu pre finanéné planovanie, patria ukazovatele nasledujuce:
e Ukazovatele likvidity- pomocou tychto ukazovatel'ov je mozné vyjadrit
schopnost’ podniku plnit’ jeho zaviazky. Medzi tieto ukazovatele, ktoré su
vSeobecne podielom financnych prostriedkov, ktorymi méze podnik platit

k zaviazkom, ktoré naopak podnik musi splatit’, patria:

obeiné aktiva

— Beiné likvidita =
ezna likvidita kratkodobé zavizky

obezné aktiva—zasoby

— P A li idi =
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

pohotové platobné prostriedky

— Okamzita likvidita = — — -
zavazky s okamzitou splatnostou

(Grunwald,Holeckova, 2007)
Dolezitost” likvidity v podniku spociva v charakteristike financnej
rovnovahy firmy. Ukazovatele likvidity upozoriiuji na schopnost’ podniku
plnit’ si jeho zavdzky azaroven na viazanie finan¢nych prostriedkov
v aktivach, ktoré neprispievaju k zhodnocovaniu prostriedkov firmy. Pre

vSetky tri ukazovatele st stanovené odporucané hodnoty, avSak dolezitejSie
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nez splnenie tychto hodndt, je ich stabilita bez vyraznejsich vykyvov za
dlhsie ¢asové obdobie.

Ukazovatele zadlZenosti. SU nimi ukazovatele porovnavajuce suvahové
polozky, na ktorych zéklade sa dojde k zisteniu, v akom rozsahu su

podnikové aktiva financované cudzimi zdrojmi:

, \ , cudzi kapital
— celkové zadlzenost = ———"——
celkové aktiva

dlhodoby cudzi kapital

— dlhodobéa zadlzenost = ———
celkové aktiva

kratkodoby cudzi kapital

— beina zadlzenost = —
celkové aktiva

(Dluhosova, 2011)
Podiel pouzitia cudzieho kapitalu pri financovani podniku ma vyrazny vplyv
na jeho likviditu, zd6vodu povinnosti splacania tohto pozi¢aného kapitalu
atiez nutnej tvorby primeranych prostriedkov na jednotlivé splatky.
Pri finan¢nej analyze je potrebné okrem Struktury finan¢nych zdrojov brat’
v Gvahu ajich optimalnost’ a u¢innost. Vplyv zadlZenosti na vynosnost’
podniku je rozdielny podla vztahu medzi vynosnostou dosahovanou
z celkového majetku a priemernou Urokovou mier@urou za vyuZzivanie
cudzich zdrojov.
Ukazovatele rentability- tymito ukazovatelmi podnik vyjadri ako vie
vyuzit' svoje aktiva a zdroje na tvorbu zisku. K tymto ukazoel'om, ktoré

davaju do pomeru k zisktiastku vloZzeného kapitalu, patria:

—Rentabilita aktiv(ROA) = #
celkové aktiva
—Rentabilita vlastného kapitalu(ROE) = L
vlastny kapital
L. y EAT
—Rentabilita trzieb(ROS) = —
Trzby
EAT+Groky

—Rent.vloZeného kapit. (ROI) =

vlastny kap.+dlhodobé cudzie zdroje
(Cizmarik a kol., 2005)

Pri hodnoteni ukazovatel'ov vynosnosti podnik o¢akava odpoved’ na otazky

efektivnosti vyuzivania jeho aktiv, ktort mu zodpovie ukazovatel ROA,

0 adekvatnosti ziskovej marhovori vyska hodnoty ROS a rastica hodnota

ROE znamena zvySenie efektivnosti pre akcionarov. Vyvoj tychto

ukazovatelov je nutné porovnavat s vyvojom ostatnych ciastkovych
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ukazovatel'ov kvoli zisteniu pri¢in zmien vo vyvoji vynosnosti firmy. Pre
vysvetlerie tychto zmien mozno pouzit' sustavy ukazovatelov s cielom
zachytit cely okruh faktorov vplyvajucich na zvoleny ukazovatel
vynosnosti (Cizmarik a kol., 2005)

e Ukazovatele aktivity- predstavuju ukazovatele odpovedajuce na otazky
hospodarenia s aktivami a ypltohto hospodarenia na vynosnost’ a likviditu
podniku a su to:

Triby

— Obrat aktiv =

aktiva

—_ Obrat fixnych aktiv=—r/"2

Stale aktiva

, Trzb
— Obrat zasob = —y
Zasoby
, Zasob
— Doba obratu zasob = —y
Trzby/360

Pohladiavky z obch.styku
Triby/360

— Doba splatnosti pohladavok =

Kratkodobé zivazky
Trzby/360

(Cizmarik a kol., 2005)

— Doba splacania zavizkov =

2. Analyza vzijomnych vztahov medzi ukazovatelmi pre poznanie celkového

vysledku zvoleného ako najpodstatnejsi ukazovatel, ktory je dolezitejSi nez
urcenie hodnoty izolovanych ukazovatel'ov.

3. Analyza vyvojaukazovatelov v Case, ktora odhali neziaduce trendy vo vyvoji

ukazovatel'ov a poskytne informécie pre ur€enie ich moznych pricin.

4. Porovnanie vypocitanych hodnét ukazovatelov s ukazovatelmi podnikov
Vv prislusnom odvetvi, obore podnikania ¢i s inymi podnikmi. Vyber podniku pre
porovnanie je podmieneny hlavne velkostou podniku, charakterom
podnikatel'skej ¢innosti a pravnou formou.

5. Navrh opatrenvedicim ku zlepSeniu finanénej situdcie v podniku

Hodnotenie finanéného zdravia podniku

Zhodnotenie financnej situdcie na zaklade ukazovatelov financnej analyzy umoziuje
metdda prognozujica finanéné tazkosti- Altmanov model, ktory je zalozeny na
pomerovychukazovatel'och s cielom odhalit’ odpoved’ na otazku finan¢ného zdravia
analyzovaného podniku. Vysledkom tejto metdédy jekde, podla ktorého je

analyzovany podnik zaradeny do jednegyoch skupin rozdelenych podla finanénej
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stability aocakavanych finanénych tazkosti. Ked’ze predmetnou firmou pre praktické
skumanie v tejto praci je podnikf&mou spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, je

V nasledujucom vztahu uvedené vyuzitie tohto modelu pre spolo¢nosti bez verejne

obchodovatel'nych cennvych papierov:

Z = 0,717X1 + O,84‘7X2 + 3,107.9(3 + 0,4‘20x4 + 0,998XS

Vo vzorci plati:

x,= Cisty pracovny kapital/celkovy majetok

x,= nerozdeleny zisk/celkovy majetok

x3= EBIT/celkovy kapital

x,= uctova hodnota vlastného kapitalicelkové dlhy
X5 = trzby/ celkovy majetok

(Dluhosova, 2011)
Podl'a vysledného Z skorsepodnik zaradi do skupiny:

SKORE FINANCNA SITUACIA
Z>2,99 Stabilna firmnéna situécia

<1,81; 2,99> Zona nevyhranenych vysledkov
Z>1,81 Zla finan¢na situacia

Vysledok tohto skére ma podporit’ intuitivne zavery o financnej situacii podniku

z prevedenych ciastkovych analyz.

Finan¢na analyza odhal'ujuca silné a slabé strdnky podniku spolu s hodnotenim jeho
vychodiskovej situécie, tvori podklad pre zostavenie finanénych cielov podniku. Pre
finan¢ny plan je preto nutné prevedenie finan¢nej analyzy nielen minulého obdobia ale

tiez oCakavanej skuto¢nosti vychodiskového roka (Dluhosova, 2011).
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1.4.1.5 Analyza okolia
Pri posudzovani vonkajSiecho prostredia podniku sa zameriava hodnotenie na
makrookolie, Vktorom posobia vSetky podnikatel'ské subjekty bez ohl'adu na druh ich
podnikania a na mikrookolie, ktoré¢ predstavuje uz konkrétne odvetvie.
Analyza makrookolia pomocou SLEPTE analyzy
Rozbor vonkajsieho okolia podniku mé za tlohu identifikovat’ sucasny stav prostredia,
v ktorom sa podnik nachadzap@&dpovedat jeho budici vyvoj, spolu sréenim
o¢akavanych zmien v postaveni podniku v danom prostredi. Analyza SLEPTE sa
zameriava na hlavné faktory ovplyviujice podnik a su to faktory:
— Socialne- uvazuju sa faktory ako demograficka Strukttra spolo¢nosti a zmeny
V nej, ndbozenstvo, vzdelanost’ obyvatel'stva, prijmy a kupna sila obyvatel'stva,
velkost, vyvoj a mobilita pracovnej sily. Zmena tychto faktoroch moéze
poOsobit’ na chovanie jednotlivcov, ich ochotu pracovat ¢im sposobi zmenu
dopytu po produktoch podniku
— Leqislativne-sa to faktory vztahujuce sa k pravnemu prostrediu vytvorené
Statom a posudzuju sa vplyvy platnych a chystanych zakoneyh#&sok, Statnej
regulacie, regulacie importu a expottuvplyv opatreni na ochranu Zivotného
prostredia

— Ekonomické- medzi tieto faktory patri faza hospodarskeho cyklu, vyvoj

urokovych sadzieb, inflacia ¢i vymenné kurzy mien.

— Politické —su to faktory, ktorych stupenn vplyvu na ¢innost’ podnikov zavisi od
arovne vladnych intervencii do ekonomiky, od stuptia vladnej podpory
podnikania air¢enymi prioritami tychto oblasti. Pri analyze sa uvazuja politické
faktory ako aktuélna politicka situaciastite, akii ma vlada poziciu a ako je
stabilna, monetarna féskalna politika, vyvoj podpory zahrani¢ného obchodu
atiez napr. stupen korupcie a postoj k nej.

— Technologické a technické- tieto faktory je nevyhnutn&iddsnom vysoko

konkuren¢nom prostredi analyzovat pre odvratenie situdcie zaostavania za
konkurenciou. Do Uvahy sa berie postoj podniku k vede a vyskumu spolu
Sinvesticiami a podporou tychto oblasti, dostupnost a mnozZstvo informaécii,
nové pracovné postupy, metody a technikieatempo moralneho zastaravania

v odbore
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— Ekologickeé- ekologické faktory je nutné uvazovat' z hladiska dodrZiavania
zavaznych noriem, opatreni a limitov v oblasti ekolégiechaany Zivotného
prostredia. Kritériami pre posudenie je nakladanie s odpadmi v podniku, ochrana
ohrozenych druhov, vyuZzivanie obnoviteInych zdrojov, pristup k ochrane
zivotného prostredia a postoj ku klimatickym zmenam (Kislingerova, 2010).

Analyza mikrookolia podniku

Rozbor konkrétneho odvetvového prostredia podniku sa zameriava na analyzovanie
aprogndzovanie trznej situacie v danom odvetvi g&j vyvoj a na konkuren¢nt Situaciu
podniku. Aby bolo mozné realne zhodnotit’ a predpovedat’ tieto situacie a vzhl'adom k

nim naplanovat’ ¢innost’ podniku, je potrebné previest prvotne analyzu odvetvia.
Potrebné informéacie o danom odvetvi odhaHorterova analyza piatich
konkurenénych sil. Predpokladom Porterovho modelu je, Ze pozicia podniku je dana 5
zakladnymi ¢initel'mi- silami.

Prvou silou jekonkuren¢na rivalita, ktord posudzuje velkost’ konkuren¢énych tlakov

vV odvetvi, ovplyviiujica moznost’ rozvoja a vyuzitia konkurencnych vyhod a tiez
naklady na odliSenie produktov. Intenzitu velkosti tychto tlakov ovplyviluje okrem
mnozstva firiem na trhu tiez dynamika rastu trhu, vel'kost’ fixnych nakladov a nakladov
spojenych so vstupom na dany trh.

Druhym ¢initelom ovplyviiujucim poziciu firmy v odvetvi je_hrozba vstupu novych

konkurentov _na trh. Tato sila je vyznamna najmad vtych odvetviach, ktoré sa

progresivne rozvijaju a ktorych celkovy objem trhu nie je znamy alebo sa rychlo
rozvija. Medzi obor lékajice novych potencidlnych konkurentov patria tiez tie
svysokou ziskovostou. Faktory braniace prival mnozstva novych konkurentov
predstavuju bariéry vstupu na dany trh, ktorymi su potrebné patenty a know-how,
vladne regulacie, nutné aktiva pre vstup do odvetvia alebo vysoka lojalita zakaznikov
K existujucim znackam.

Tretia zpiatich konkuren¢nych sil je zalozena na predpoklade vzniku moZnych

substititov Tato hrozbu nepredstavuju len dokonalé substituty, ale kazdy produkt ¢i
sluzba schopna nahradit’ zakaznikovi tu povodn(Dany substitit zvy¢ajne prichadza na
trh z iného odvetvia pri tomto prechode zvazuje prichadzajici podnik prestupové
naklady, ktorymi st potrebné preskolenia pracovnikov, dodatocné technické vybavenie,

technicka pomoc, potrebné ewenie kvality ¢i tiez naklady na nadviazanie novych
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dodévatel'skych vztahov. Aby podnik prichadzajici so substituénym produktom
dokézal byt konkurencieschopny a schopny ziskat' zakaznika, vysokym prestupovym
nakladom musi Celit vysokym prirastkom vykonu alebo znaénymi prevadzkovymi

asporami.

Porter uvazuje aj silu kupujdcich, ktora predstavuje najma ich vyjednavacia silese;
cene ayssej kvalite. Pre zhodnotenie velkosti tejto sily musi podnik poznat
jedine¢nost’ svojho produktu alebo sluzby, nakolko je na trhu dostupny jeho produkt
a jeho substitat, aké informaciekonkuren¢nych ponukach maju k dispozicii zakaznici
na danom trhu alenia trhu zahrani¢nom.

Po zvazeni sily zakaznikov musi podnik uvazovat aj silu dodavatelov, ktora je tym

vyraznejSia ¢im je podnik na nej zavislejsi. Ich vyjednévacia sila spociva vo zvySovani
ceny pre odberatela alebo zniZovanie kvality vstupov, o by znamenalo mozné
znizovanie ziskovosti odberatela. Pri analyzovani dodavatel'ov, podnik v pozicii
zakaznikauvazuje alternativne moznosti dodavatelov v tuzemsku ale aj ¥ahranii,
technologicku zavislost’ na nich ale tiez mieru konkurencie medzi dodavatel'mi v danom

odvetvi (Zikmund,2011).

1.4.1.6 Analyza a progno6za relevantného trhu
Aby bol podnik schopny prognozovat’ vyvoj trhu, na ktorom pdsobi, je nutné najskér

ziskat’ o tomto trhu z&kladné informacie tykajuce sa jebfkosti, jeho vyvoja Wase a

segmentacie tohto trhu.
Velkost” trhu je vymedzena velkost'ou dopytu, ktora je uréena Statistikami o spotrebe
daného druhu produktu.

Vyvoj trhu véase je sledovany na zaklade vyvoja cien a kvality za predchadzajuce

obdobie, pricom ak je trh s danym produktom Specializovany len na urcity segment
tento by mal byt sledovany zvlast’ od trhu celkového.

O atraktivite skimaného trhu podavaju informéacie o dopyiezaosti predaja na nom,
ktor¢ je mozno identifikovat na zaklade rastu a velkosti trhu, intenzity priamej
konkurencie, priemernej rentability, bariér vstupov, moznosti substitucie, citlivosti na
konjunktdru atruktary a charakteru zédkaznikov. Po zhodnoteni tychto kritérii si podnik
pribliZi moZnosti a prileZitosti vyuzit’ svoju perspektivnost’.

Progndéza vyvoja trhu
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Pre predpokladanie vyvoja odvetvia p6sobnosti v nasledujacich rokoch, je nutné
zamerat’ sa na rozbor faktorov s najva¢sim vplyvom na tento vyvoj aautor Maiik tieto
hlavné faktory rozdel'uje do 3 skupin:

— Narodohospodarske faktory- tieto ukazovatele su k dispozicii z oficialne
vedenych Statistik a preto progndza ich vyvoja sa moze opriet’ o predpoklad ich
vyvoja podla réznych institacii. Zarad’uje sa k nim ukazovatel HDP, celkove;j
priemyselnej vyroby ¢i spotreby

— VSeobecné faktory dopytu- do tejto skupiny faktorov s vyznamnym vplyvom na
odhad vyvoja trhu patria cenynddvaznosti na inflaciu, prijmy obyvatel'stva
atiez jeho pocet a demograftka Struktara

— Typické faktory konkrétnej skupiny produktoye to skupina Specifickych
ukazovatel'ov popisujtcich spotrebné zvyklosti ¢i mdodne trendy(Matik a kol.,
2011).

Spracovanie predpokladu vyvoja trhu je ddlezité pre vypracovanie nasledného vyvoja

trzieb, ktorému je v praci venovana samostatna podkapitola.

1.4.1.7 Analyza konkurencnej sily podniku

Rozbor konkurencie podniku je v suvislostfisanénym planovanim délezity pre
posudenie schopnosti podniku celit’ konkurencii a moznym konkurenénym hrozbam.
Podstatné je urcit vyvojové moznosti podniku, skiimat’ jeho schopnost’ zabezpecit
potrebné kapacity movacie nevyhnutné pre vyuzitie prileZitosti z rozvoja trhu.
Vysledkom tejto aalyzy je zhodnotenie konkurenénej stratégie podniku a posudenie
jeho konkurenénej sily, ktord odraZza prave schopnost’ podniku udrzat’ alebo zvysit’ jeho
trzny podiel.

Postup pre vyhodnotenie konkurenéne;j sily podniku je podl'a Matika nasledovny:

1) Urcenie faktorov snajvacsim vplyvom na dosahovany trzny podiel

Faktory su rozlisené na priame- priamo vnimané zakaznikmi a nepriame-
podporné, vytvarajuce zdzemie. Priamymi faktormi je kvalitelanicka uroven
produktov, cena, dostupnost” vyrobkov, distribicia a pruznost’” dodavok a tiez
servis, reklama a celkovy image podniku. Medzi faktory nepriame sa radi kvalita
managementu @ho schopnost vyhladavat prilezitosti pre podnik

askombinovat’ ich s jeho vyhodami. Patria sem aj vydaje na vyskum a vyvoj,
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systém riadenia kvality s certifikatmi kvality, investicie do majetku a personalu
atiez finan¢né zazemie.

2) Vytvorenie diagramu konkurenénej sily podniku

Priamym inepriamym faktorom sa po priradeni vahy ur¢i poc¢et hodnotiacich
bodov avytvorenim suhrnnej tabulky sa vytvori diagram konkurencnej sily
podniku,sliziaci ako podklad pre prognozu trzieb.

3) Odhad mozného vyvoja trzného podielu podniku (Mafik a kol., 2011).

1.4.2. Formulacia finan¢nych ciel’ov a stratégie podniku
Vysledky finanéno-ekonomickej analyzy podniku s hodnotenim vychodiskovej situacie
podniku, s analyzou a progn6zou vyvoja okolia podniku tvoria zaklad pre stanovenie
podnikovych finan¢nych ciel'ov.
Vychadzajuc zoho, ze finan¢ny plan je sucastou celkového planu podniku, st aj
finan¢né ciele podriadené podnikovym ciel'om a predpokladom pre ich zabezpecenie je
plnenie cielov ¢iastkovych, tykajucich sa planu predaja, vyroby, vyskumu a vyvoja,
planu zasobovania, planu investicii a personalneho planu. Stanovenie buddcich
finan¢nych cielov vychadza jednak z internejvychodiskovej situacie ale tiez berie do
avahy ekonomicky efekt planovaeiy opatreni na jej zlepSenie. Vonkaj$imi faktormi,
vplyvajucimi na formulovanie finan¢nych cielov, su faktory ako vyvoj dopytu,
trhovych cien, trhového podielu ohl'adom na konkurenciu a pod. Pre tvorbu
finan¢ného planu sa stanovuji dve skupiny ciel'ov, a to Siroké a Specifické ciele.
Siroké ciele su stanovené verbalne, nebyvaji vyjadrené &iselne a si blizke poslaniu
podniku. Za tieto ciele sa povazuje nepretrzity rast trznej ekonomiky firmy,
tvorba takych podmienoktoré buda maximalizovat’ zaujem a motivaciu pracovnikov,
zabezpecenie Sirokého okruhu odberatelov, zaistenie primeranej vysky ndvratnosti
vkladu pre akcionarov atd’.

Specifické ciele vychadzaju z@irokych cielov a stanovuj konkrétne ulohy pre urdity

Casovy horizont. K tymto cielom patri napr. niekol'ko percentny medziro¢ny narast
objemu predaja wasledujucich niekol'kych rokoch alebo niekol’ko percentna
navratnost investiénych vydajov v stanovenom ¢asovom obdobi (Riickova,

Roubikovd, 2012).
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Podra sucasnych ekonomickych teorii sa za zékladny strategicky finan¢ny ciel’ povazuje

maximalizécia trznej hodnoty majetku vlastnikov avedla neho stoja ¢iastkové finan¢né

cicle s ulohou priebezného zabezpecovania platobnej schopnosti podniku a jeho trvalej
rentability. Medzi konkrétne ciastkové finanéné ciele mozeme zaradit’® dosiahnutie
urcitej vysky trznej hodnoty akcie, rentability kapitalu, stanoveného zisku na jednu
akciu, vySky dividendy na jednu akciu, daného objemu kapitalu ¢i maximalizovanie
internych zdrojov financovaniaZakladny strategicky finanény ciel’ plni lohu

urcovania ziaduceho vysledku vyvoja podniku, ktory bude identifikovat’ ispeSnost’ ¢i

pripadni netispesnost’ podniku v budtcnosti. Dal$ou vyznamnou tlohou stanoveného
finanéného ciel'a je hodnotenievsetkych ostatnych podnikovych vyhladovych cielov.
(Reznakova, Zinecker, 2003).

Podstatastratégie podniku spociva v cielavedomom usmerfiovani riadeného objektu ¢i
procesu, aby bol dosiahnuty jeho Zelany stav. Tato stratégia je zanmua na zaistovanie

rozvoja podniku ako celkuFunkéné stratégie Sa zameriavaju na naplnenie stratégii

vysSej urovne, ktorymi je stratégia podniku a podnikatel'skych jednotiek, ato
prostrednictvom zakladnych funkénych oblasti, ktorymi su financie, vyskum a vyvoj,
vyroba, zasobovanie, marketing atd’. Hlavnou ulohou stratégie podniku je vymedzit
oblast’ sluzieb, vyroby a trhu, vktorych bude firma pdsobit’ a tiez identifikovat’ priestor
rozvoja stratégii podnikatel'skych jednotiek.

NajdolezitejSou Castou funkénej stratégie podniku jéinanéna stratégia, predstavujica
zéklad stanovenia podnikovych c¢innosti a ovplyvilujica obchodnu, vyrobna,
zasobovaciu, investi¢nl a personalnu politiku podniku. Jej tlohou je vytvarat’ efektivne
podmienky pre rozvoj jednotlivych funkénych stratégii, ¢cim je zabezpeceny uspech
realizacie stratégie podnikatel'skej jednotky ako celku.

Stratégia podnikatel’skej jednotky nadvazuje na stratégiu podniku ajej ulohou je
najst’ cesty zvladnutia stitaze s konkurenciou v danej oblasti podnikania. Tato stratégia
je tvorend zyuzitia silnych stranok podniku a odstranenia jeho slabych stranok,

z vyuzivania prilezitosti odvetvia a vyhybaniusa jeho hrozbam (Cizmarik a kol., 2005).

1.5. Dlhodoby finan¢ny plan
Po stanoveni finanénych cielov a zvoleni podnikovej stratégie veducej k naplneniu

tychto cielov, pristupuje podnik k zhotoveniu samotného dokumenfinanéného planu.
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Stupen rozpracovanosti jednotlivych jeho ¢asti zavisi na ¢asovom horizonte planu a tiez
charakteristike podniku. Nasledujice podkapitole prace sa zaoberaju jednotlivymi

planmi-vystupmi finan¢ného planu.

1.5.1. Investi¢ny a odpisovy plan
Pristapit’ ku spracovaniu planu investicii a odpisov ako k prvému kroku je autormi
odportcané kvoli ich vyznamnému vplyvu na velkost’ trzieb a tiez tvoria vstupné udaje
do vSetkych d’alsich planovanych vykazov.
V prvom rade sa zostavuje odpisovy pkiidasného majetku podl'a uréeného spésobu

odpisovania. Nasleduje rozhodovanigetkosti investicii, ku ktorym podnik dochadza

na zaklade strategického planu rozvoja podniloda planovanej obstaravacej ceny

tychto investicii &aradenia do prislusnej odpisovej skupiny, sa vypocita vyska
planovanych ro¢nych odpisov.

Po vypracovani tychto planov dostane podnik plan vyvoja zostatkovej ceny
odpisovaného dlhodobého hmotného majetku na celé planovacie obdobie, a ten podniku
sluzi ako vstupna zakladna do d’alSich planovanych vykazov.

Vypracovanie tychto planov je sprevadzané rozhodnutim o spésobe financovania

investicii. V pripade financovania Uverom sem patri spracovanie planovaného

splatkového kalendara krorého vypocitané tidaje podnik vyuZije pri zostavovani planu

peniaznych tokov (Zavacky, 2011

1.5.2. Plan zisku
Pre tvorbu planu zisku, pozostavajuceho z planovanych vynosov a nakladov, sa
vyuzivaju planovacie tabulky, ktorych Struktira nie je stanovena legislativou, avSak

autori uvadzaji pouzitie skratenych foriem uctovnych vykazov zisku a strat.

Planovanie vynosov

U vécsiny spolo¢nosti tvoria hlavnli zlozku vynosov ich trzby za predaj vlastnych
vyrobkov asluzieb, preto sa k ich planovaniu pristupuje ako k prvému kroku v plane
zisku.

Planovanie trzieb za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb
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Plan trzieb by mal vychadzat z vysledkov uz definovanej strategickej analyzy, ktoré
pod&aju obraz o vyvoji predajov s ohladom na pravdepodobny vyvoj trznych
podmienok. Pre stanovenie predpokladu buducich trzieb sa uplatiuju viaceré pristupy,
medzi ktoré sa zarad'uje:

e odhad trzieb na zaklade skusenosti a znalosti pracovnikov marketingu

e extrapdacia casovych radov na zaklade historickych tdajov o trzbach z

predoslych rokov

e regresna analyzpomocou identifikovanych faktorov, ovplyviiujacich velkost

trzieb, ktorymi s HDP, prijmy doméacnosti a objemy produkcie

Nevyhodou tychto metdd je, Ze progndzy vychadzaju z pésobenia rovnakych faktorov

ako v minulosti a nebérdo tivahy mozné zmeny trendov (Fotr, 1999).

Iny pristup kplanovaniu trzieb, ktorého zaklad spociva v rozcleneni vyrobného
programu do stanoveného poctu komodit predstavujucich kIi¢ové produkty alebo
sluzby , je zalozeny na stanoveni ¢asovych radov:

e predajov jednotlivych komodit v planovacom obdateibuda zavisiet’ na

vyhodnoteni vyvoja dopytu na jednotlivych trhoch, na posudeni
ekonomickej vyhodnosti jednotlivych komoditiez na zasadnych
rozhodnutiach firmy wblasti strategickych cielov a ich dosahovania

e dosahovanych predajnych ciemtrhu domacom alebo uréenom

zahrani¢nom

e devizovych kurzowahraniénych mien (Ric¢kova,Roubickova, 2012).

Planovanie ostatnych vynosov

Medzi planované ostatné vynosy patri:

e plan trzieb z predaja investiéného majetku, ktoré mézu byt vyznamnym zdrojom
pre planovant zmenu Struktiry a rozvoj podniku

e zudtovanie rezerv do hospodarskych vynosowk podnik pocas planovacieho

obdobia tvori rezervy napr. na opravu vyrobnych zariadeni, su rezervy

vytvorené wrokoch planovanej realizacie tychto oprav zactované do vynosov

e financné vynosy, uktorych sa odhaduja vynosové Uroky, vynosy

z kratkodobého finanéného majetku a vynosy z finanénych investicii (Fotr,
1999).
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Planovanie nakladov
Ocakavané hodnoty jednotlivych ndkladovych poloziek mozno planovat’ agregovanym
pristupom vychadzajacim zich minulého vyvoja alebo pristupom sledujacim
detailnejsie Specifikd individualnych poloziek nékladov.
Stanovenie nékladov \zavislosti na trzbach
Tento pristup vychédza zo vzt'ahu jednotlivych ndkladovych druhov k trzbam. Néklady
su vyjadrené pomerom tkzbam aich buduca hodnota sa stanovuje ako sucin
prislusného pomeru v individualnych rokoch planovacieho obdobia a ehjetrzieb
tychto rokov. Tento pristup sa vyuziva pre planovanie skupiny nékladov ako napr.
spotreba materialu anergie, sluzby, osobné naklady, odpisy, iné prevadzkové néklady
afinancné ndklady. Jeho nevyhodou je predpokladany rovnaky vyvojovy trend
nakladov.
Individuélne stanovenie nakladovych poloziek

— Spotreba materialu a energie-ri jeho planovani je nutné rozlisit’ odhad

priameho a nepriameho materialu. Plan potreby priameho materiéikuje

v zavislosti na normach spotreby a na nakupnych cenagfoym je nutné brat’
v Gvahu vplyv technologickych zmien na spotrebné normy a prognézovany
vyvoj nakupnych cien spolu s vyvojom devizového kurzu pri ndkupoch

materialu zo zahrani¢ia. Pl&an potreby ostatnéheeZijného materialu sa

stanovuje podla jednotlivych poloZiek v hodnotovom vyjadreni na zéklade
odbornych odhadov v zavislosti na minulom vyvoji spotreby.

— Sluzby — odhad ich buducej potreby je mozno stanovit’ podl’a minulosti, podl'a
vyvoja cien alebo rozsahu aktivit podniku vplyvajticich na ich vysku.

— Osobné néklady- pri planovani miezd je nutné odliSovat’ priame a nepriame
mzdy. Priame mzdya odhaduji na zaklade suc¢inu objemu vyroby jednotlivych

komaodit, pracnosti a hodinovej mzdy. U nepriamych mjezd stucin poétu

pracovnikov ach priemernej roénej mzdy. Naklady na zdravotné poistenie

a socialnezabezpecenie sa stanovuje pevnym podielom z miezd.

— Odpisy- ich vyska sa planuje na zaklade vyradenia alebo odpredania majetku,
¢o odpisy znizuje, podla investi¢ného programu podniku zvysujuceho odpisy
atiez podl'a sposobu jeho financovania, v zmysle zvySenia odpisov navySenou

vstupnou cenou zahfnajicou uroky pri financovani bankovym tiverom.

36



DalSie niklady z hospodarskej ¢innosti
Pri planovani ostatnych nékladov suvisiacich s prevadzkoilb&peti, je nutné sa
zamerat’ na plan:

— Tvorby zdkonnych a ostatnych rezerv

— Tvorby opravnvych poloziek

— Dani a poplatkov

Planovanie dane z prijmu a vysledku hospodarenia
Pri tvorbe finan¢ného planu sa odhaduje hospodarsky vysledok po zdaneni pomocou
stanovenia dane z prijmu, a ta sa odhaduje na zaktdalack, ktoré sa k planovanému

hospodarskemu vysledku pricitaja a ktoré od¢itaju. Medzi pricitatel'né polozky patria

naklady na reprezentdciu, odmeny ¢lenov organov podniku, odpisy pohladdvok nad
rdmec zdkona ¢i tvorba rezerv aopravnych poloziek dafiovo neuznanych.

K od¢itatelnym polozkam sa radia prijmy oslobodené od dane z prijmu, prijmy

podliehajtice inej sadzbe ako je dan z prijmu, atiez z(étovanie rezerv a opravnych
poloziek do vynosov nepatriacichdanovo uznatelnym.

Spojenim planu vynosov a planu nakladov podnik dostdva odhad hrubého vysledku
hospodarenia, a po Upravelan z prijmu odhad jeho vysky po zdaneni, ¢im vznikne
ucelenyplan vykazu zisku a strat.

1.5.3. Plan finan¢nej bilancie- sivahy
Obsahom finan¢nej bilancie je stav a Struktira aktiv a pasiv k isttmu okamihu, preto
planovanie stvahy tvori plan aktiv stalycbhbaznych, a plan pasiv pozostavajlcich z
vlastnych a cudzich zdrojov financovania. Su definované viaceré metody postupov pri
tvorbe planu stvahovych polozZiek a odliSuji sa najmd moznostou ich odhadu podla
planovanych trzieb. Medzi metody, ktoré pri pldnovani stvahovych poloziek
vychéadzaju z ich zavislosti na trzbach patri metdda percentualneho podielu na trzbach,

regresna metdda a metéda analyzy nulového bodu.

Metoda percentudlneho podielu na tribdach
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Podstata tohto pristupu spociva v existujicom fixnom pomere medzi polozkami stivahy
aobjemom trzieb. Vypracovaniu pladnovanej suvahy touto metdodou spociva
v nasledujucom postupe:

1. Vypocet percentualneho podielu polozick majetku a zdrojov
jeho krytia ktorych vyska sa meni ako dosledok zmeny
trzieb, na objeme dosiahnutych trzieb vo vychodiskovom
roku.

2. Vynésobenie vypocitanych podielov jednotlivych poloziek
planovanym objemom trzieb, pricom polozky s neexistujucou
zavislost'ou preberame z povodnej suvahy.

3. Po zosumarizovani poloziek na strane aktiv a pasiv vznikne
vnovej bilancii rozdiel, ktorého pri¢inou byva vyssi
percentualny narast majetku oproti narastu zdrojov Kkrytia,
preto je nutné rozhodnut’ sa o spdsobe &trukture ziskania
novych zdrojov krytia.

4. Vypracovanie planovanej finan¢nej bilancie.

Za vyhodu tejto metddy je pe¥ovana moznost’ zistenia nutnosti novych finan¢nych
zdrojov, tez zistenie takého percentualneho rastu trzieb, pri ktorom nebudi dalSie
zdroje potrebné mavyse pomocou tejto metddy podnik moéze simulaciami zmien
objemov trzieb odhadnit’ vyvoj majetku a zdrojov jeho krytia Rkova, Roubic¢kova,
2012).

Metoda ukazovatéov doby obratu

Je dalSou metéodou pre planovanie poloziek obezného majetku ¢i kratkodobych
zavazkov vyvijajucich sa xavislosti na trzbach. Je zalozena na vel'mi podobnom
principe ako je metdda percentudlneho podielu na trzbach, rozdielom su rozdielne

vyuzité zakladné pomerové ukazovatele (Korab, Peterka a Reznakova, 2007).

Regresna metdda
Tato metdda je povazované za presnejSiu, preto je vhodnd pri planovani bilancie na
dlhsi casovy usek. Jej zdkladom je premenlivy pomer medzi polozkami suvahy

aobjemom trzieb. Vhodné je pouzit' ju na pldnovanie objemu zésob, pohladavok c¢i
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kratkodobych zévazkov iaych poloziek stvahy, ktoré si priamo ovplyviiované
tempom rastu trzieb ¢i in¢ho vykonného ukazovatel’a.
Zéklad tejto metody odhadu vyvoja trzieb spociva v:

e vol'be typu zavislosti zavislej premennej na nezavisle premennej, ako napr.

zéavislost’ zasob na trzbach, v podobe linedrnej ¢i nelinearnej funkcie, ktora bude
tuto zavislost’ vystihovat’
e stanoveni parametrov funkcie

e urCeni Statistickej charakteristiky, ktora vyjadruje tesnost’ regresnej zavislosti

Metoda analyzy nulového bodu

Tato metdda vychddza zo skimania zmien velkosti objemov zisku a vysky predajnych
cien produktov za pomoci rozliSenia fixnych a variabilnych nakladov. Analyzou
nulového bodu podnik dokaze uréit objem c¢innosti, pri ktorom su trzby a naklady
v rovnovahe &edy jeho zvysenie generuje podniku zisk. Jej nevyhodou je naro¢nost’

rozdelenia celkovych nakladov na fixnl a variabita¥ku (Cizmarik a kol., 2005).

Planovanie stalych aktiv

Planovanie vyvoja stéalych aktiv vychadzepl@novaného investiéného programu

podniku a zlanu finanénych investicii.

Planovanie investicnej ¢innosti je povazované za najnaro¢nejSiu Cast’ pri zostavovani
finan¢ného planu a to z dévodu ich neplynulého spdsobu vyvojaea kvoli ich velke]
vyznamnosti \konkurenénom prostredi. Autor Maiik wuvadza tieto pristupy

K pldnovaniu investi¢nej ndro¢nosti:

Globalny pristup

Ako vhodny pripad pre pouzitie tohto pristupu st investicie do dlhodobého majetku,

ktoré byvaji vykonavané priebezne a podnik pozna ich tendenciu vyvoja. Postup
zostavenia planu spociva v analyze vyuzitia prevadzkovo nutného dlhodobého majetku

vo vztahu k trzbam. Prvotne podnik ur¢i ukazovatel’ narocnosti trZieb na investicie
brutto ato podielom investicii brutto do prevadzkovo nutného dlhodobého majetku
atrzieb alebo jednoduchs§im vypoctom pomocou podielu dlhodobého majetku a trzieb.
Podnik vypocita jeho hodnotu za ¢o najdlhsie predchadzajice obdobie a ak ma podnik

k dispozicii pla trzieb, dokaze odhadnut’ podobné prirastky dlhodobého majetku.
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Pristup podl’a hlavnych poloZiek

Tento pristup berie ako vychodisjamnotlivé projekty a akcie z investi¢nych planov.
Pristup zaloZeny na odpisoch

Vychodiskom tohto pristupu je predpoklad odcujucich investicii k dlhodobej

¢innosti podniku u tych, ktoré st pod troviiou odpisov(Maiik a kol., 2011.

Stanovenie dodatocéného externého kapitalu

Velkost’ pasiv, teda potrebnych zdrojov financovania, planovanej stivahy ur¢ime
pomocou suétu planovanych obeznych astalych aktiv. Cast zdrojov je uréend uz
zdrojmi existujucimi v poslednom rokupai raste majetku musi podnik zabezpecit' aj
prirastok zdrojov financovania. Plan zisku zadrzaného v podniku je stanoveny
z planovaného vykazu zisku a strat. \ppde nutného dodato¢ného externého kapitalu
podnik urci jeho potrebni vysku pomocou stivahy alebo pomocou modelu.

Pri variante_na zaklade suvakey stanovi dodato¢ny externy kapital z rozdielu medzi

planovanymi aktivami a pasivami v jednotlivych rokoch.
Pri vyuziti modelupre uréenie dodatoéného externého kapitalu DEK za predpokladu
uplatnenia planovania pomocou metody percentualnych pomerov k trzbam, sa vyuziva

dany vzorec:

DEK = (Y%ntny pomer aktiv k trzbdm — %ntny pomer pasiv k trzbam) x prirastok trzieb

+ prirastok stalych aktiv — prirastok nerozdeleného zisku

Po stanoveni obeznych aktiv, stadlych aktiv a po urceni potrebnej vysky zdrojov

financovania na ich krytie, podnik dostgyan finan¢nej bilancie (Fotr, 1999).

1.5.4. Plan cash flow

Pri tvorbe planuinanénych tokov sa postupuje priamou alebo nepriamou metédou. Pri

priamej metdde sa vychadza priam@rzotnych Gétovnych zapisov ovplyviiujacich

hotovost. Nepriama metdda ma za vychodisko stanoveny zisk po zdaneni, aten sa

opravuje @olozky spdsobujiice rozdiely medzi prijmami a vynosmi, vydavkami
a nakladmi. Vyznamna ulohu pri zostavovani planu cash flow ink&asovanie
pohPadavok, ktorého presnost’ sa ur€uje pomocou systému sledujiceho minuly vyvoja

inkasa pohladavok, tiez na zaklade planovanych zmien v Struktire vyroby a predaja,
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dohodnutych platobnych podmienokdberate'mi, pomocou informacii o ich platobne;j
discipline a dch finanénej situacii.

Dalsou polozkou v plane pefiaznych tokov si ostatné prijmy, kam patri inkaso
nepotrebného dlhodobého majetku a zasob, prijaté uroky z vkladov, vynosy z cennych
papierov aicasti ¢i planované nové uvery. Planovanie tychto prijmov je v porovnani
sinkasom pohl'adavok jednoduchsie a ich odhad je realne;jsi.

Velka cast’ planovaného pouzitia peniaznych prostriedkov vychadza z ¢iastkovych
planov, apri ich planovani je nutné reSpektovat dohodnuté platobné podmienky
dodavatel'ov, terminy vyplat miezd zamestnancov, splatok tiiverov a Urokov.

Ciel'om zostavenia planu cash flow je v planovani likvidity podniku ako zékladu pre

vvvvv

1.5.5. Plan rozdelenia zisku
Tvorba planu rozdelenia zisku je podstatne ovplyvnena platnou legislativou, vysledkami
kolektivneho vyjednavania a dlhodobych planovych rozhodnuti v projektoch
dividendovej politiky a ich financovanim.
Obchodny zakonnik wurCuje pre spolocnosti sruéenim obmedzenym pravomoc
rozhodovania @ozdeleni uctovného zisku po zdaneni vykazovanéhaittovej zavierke
do ruk valného zhromazdenia. Spolo¢nost’ ma zo zakona povinnost’ kazdoro¢nej tvorby
zékonného rezervného fondu vo vyske urcéenej spolo¢enskou zmluvou. Tato suma musi
byt’ najmenej 5%ntnym podielom z ¢istého zisku uvedeného v G¢tovnej zavierke a tvori
saaz do dosiahnutia vysky tohto fondu stanovenej v spolocenskej zmluve, a najmenej
do vysky 10% zakladného imania spolo¢nosti (§124 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny
zakonnik).
Po vyc€leneni casti zisku do rezervného fondu, sa valné zhromaZzdenie pri rozdel'ovani
zvysku zisku riadi spolo¢enskou zmluvou, stanovami spolo¢nosti, kolektivnou zmluvou

alebo inymi pravnymi predpismi.

1.6. Kontrola finan¢ného planu

V procese finanéného planovania je nutna kontrola finanéného planu z dévodu

poskytovania informacii odchylkach skuto¢nosti od planovaného stavu, o ich
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pri¢inach a 0 uzkych miestach zapricinujiicich mozné ohrozenie naplnenia planu. Proces

kontroly finan¢ného plénu je zobrazeny nasledujucou schémou:

: W Realizacia Zistovanie priebehu
Financny plan ) o " s i .
financného planu plneniafinancného planu

Zistenie odchylok
skutoénosti od planu

. s Operativne zasahy i )
Zmeny financneho :
vplénu do organizaciea do Analyza pricin
i : s o odchylok planu
preplénovanie riadeniafinancnych L
procesov i)
Prijatie rozhodnutio
odstraneni odchylok
8 p
e __ =
Zmena zakladnych 1 Zaradenie odchylok do casovej
predpokladov tvorby schémy a priradenie zdrojov na
finanéného planu J- ich krytie

Obrazok 3 Schéma procesu kontroly finanéného planu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Kralovi¢, Vlachynsky 2006)
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2 Strategicka afinan¢na analyza

Druh@ ¢ast’ prace sa venuje analyzovaniu spolocnosti, jej okolia, finan¢nej analyze
a predikcii pdsobeniaspolo¢nosti Scielom navrhnat pre fu finanény plan na

nasledujuce obdobie.

2.1. Predstavenie spolocnosti
Analyzovanéspolocnost’ a aj vietky informacie o nej pre spracovanie diplomovej prace
st redlne, avsak na prianie spolo¢nosti je v celej praci uvadzana pod fiktivnym nazvom
XY, s.r.o.
Spolo¢nost’ ma pravnu formu spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a na slovenskom trhu
pOsi od roku 2006 ako dcérska spolo¢nost’ §vajciarskej spolo¢nosti a je sucastou jej
konsolidovaného celku. P6sobi v oblasti predaja hutnickeho materialu nielen v ramci
tuzemska ale tiez ma odberatelov v zahrani¢i, najmav Ceskej republike, Rakusku
aMad’arsku. Spolo¢nost’ sa zarad’'uje medzi malé podniky goétom zamestnancov 25
v roku 2016 a so¢nym obratom 4,7 mil. Eur, rovnako za rok 2016.
Celkovym predmetom podnikania spolo¢nosti je predaj vyrobkov z ocele a kovov
azabezpecovanie komplexnych sluzieb tykajucich sa opracovania tohto materialu,
logistiky, skladového hospodarstva a dodanie tovaru vozovym parkom. Ako hlavny
predmet podnikania spolo¢nosti podl'a i€tovnej zavierky je vyroba ostatnych kovovych
vyrobkov apodla statistického tradu SR je to velkoobchod so Zeleziarskym
ainStalatérskym tovarom.
Vdaka hlavnému sidlu spoloc¢nosti vo Svajciarskom meste Goldach, trom dal§imi
Svajéiarskym pobockam, jednej rakuskej a jednej slovenskejspoloc¢nost’ disponuje
Sirokym zastipenim zabezpeCujicim pokrytie trhu vo velkej Casti Eurépy. Zdielanim
pracovnych postupov je  spolo¢nosti  zjednodusené¢  zvySovat  svoju
konkurencieschopnost’ a svojim zamestnancom navyse dokaze poskytnut’ profesijny
rozvoj v obore svojho pdsobenia v ramci celého podnikového celku.
Sortiment a servis
Spolo¢nost’ sa prezentuje ako najproduktivnej$i dodavatel’ celkovych rieseni v oblasti
ocele, uslachtilej ocele, kovu, hlinika, plechov a alternativnych materialov. Sortiment

vel'koobchodu sa sklada z konstrukénej ocele s rozsiahlymi sluzbami jej opracovania,
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z uSlachtilej a tahanej lesklej ocele v akejkol'vek pozadovanej forme, pontka presné
ocelové a hydraulické rary vo vsetkych variantoch, tiez nehrdzavejicu ocel’, farebné
kovy, Siroky sortiment hlinikovych profilov a v neposlednom rade ich sortiment
dopiiiaju hrubé plechy. Spolo¢nost’ sa mdze spolu s jej materskou spolo¢nostou chvalit
sortimentom v objeme 3WO0 ton. Okrem Sirokej ponuky tovaru a moznosti jeho
opracovania, ponuka spolo¢nost’ svojim zdkaznikom sluzbu dodania vlastnym vozovym
parkom, vie zakwpeCit celkovu logistiku materidlu pre odberatel'ov spolu s jeho

skladovanim vytvorenim systémovych partnerstiev.

2.2. Analyza okolia podniku
Metoda vhodné pre skiimanie faktorov ovplyvilujucich ¢innost’ podniku, analyzujica
obsiahle mnozstvo ukazovatelov makroprostredia avztahov medzi nimi, je metoda
SLEPTE. Na analyzovanie konkrétneho odvetvia pdsobnosti podniku je adekvéatne
pouzitie Porterovho modelu analyzujicich konkurenéné sily. V nasledujucich
odstavcoch prace su vypracované tieto analyzy so zameranim na identifikovanie

ukazovatel'ov vyznamnych pre spolo¢nost’ podnikajicu v oblasti kovoyroby.

2.2.1. Analyza SLEPTE
Socialne faktory
Dominantné postavenie na slovenskom hospodarstve ma priemyselna vyroba, pricom
zaklad tvori automobilova a strojarska vyroba, ktoré su pre hutnicke odvetvie
primarnym odberatel'om. Pocet zamestnancov vo vécsine odvetvi priemyselnej vyrobe
z roka na rok rastie, sficasnosti je tato ekonomicka ¢innost’ pracou pre takmer 528,9
tis. Slovakov ako mozno vidiet’ z nasledujuceho grafu, od roku 2011 do roku 2016 je
zaznamenanamedzirotnd zmena zamestnanosti v priemysle, ktor4 prvotne mierne

klesla, avsak v poslednych 3 rokoch, naopak, vyrazne vzrastla.
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Graf 1 Vyvoj po¢tu zamestnancov 2011-2016
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statistického uradu Slovenskej republiky)

Prave priemyselné podniky su suUstredené najmépadnej cCasti krajiny kvoli
neprimeranej inhstrukture ostatnych regionov. Preto vznikaji velké rozdiely medzi
¢islami regiondlnych mier nezamestnanosti, priCom v okrese skimaného podniku bola
miera nezamestnanosti vroku 2016 iba 4,2%. Celkova miera nezamestnanosti
vykazovala za rok 2016 klesajuci trend, povlednom Stvrtroku to bolo pre Slovensko
10,5%. Na tejto dlhodobo vysokej nezamestnanosti ma vyngaatiyl nezamestnanost’
nizko kvalifikovanych l'udi. Vyznamnym problémom je Strukturdlna nezamestnanost’
kvoli velkym geografickym rozdielom na trhu prace a nizkej mobilite pracovnych sil.
Dlhoro¢nym trendomje zvySovanie zamestnanosti sektore sluzieb na tkor znizovania
po¢tu Tudi pracujucich vprodukénych sektoroch. V roku 2015 bol podiel
nezamestnanosti  kvalifikovanych  pracovnikov —aremeselnikov na celkovej
nezamestnanosti 32,5%ntny, a podiel operatorov a montérov strojavadeni az
35,5%ntny.

Pocas predchadzajucich dvoch rokov vlada pripravovala a zaviedla systém dualneho
vzdelavania, teda prepojenia stredoskolského Stadia s pracou v podniku z daného
odboru, ktory ma vyriesit’ problém nedostatku pracovnikov spozadovanymi odbornymi
znalostami a na druhej strane odstranit’ nadbytocny pocet absolventov odborov, pre
prax nevyhovujucich. \6krese danej spolo¢nosti je do tohto systému na prebichajici
Skolsky rok zapojena Stredna odborna $kola technicka, konkrétne aj pre odbory
mechanik strojov aariadeni, obraba¢ kovov, a mechanik nastavovac, ¢o su odbory
produkujiuce absolventov so znalostami vyhovujicimi potrebam na pracu v danom

podniku.
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Pocet zamestnancov pocas predchadzajucich Siestich rokov sa vyrazne nemenil, od roku
2011 narastolich pocet do roku 2015 o 6 ludi. Spolo¢nost’ sa snazi o udrzanie
a neustale vzdelavaniklicovych zamestnancov vo vyrobe, ktori pre spolo¢nost
pracuju od jepalozenia. Administrativa aiadenie tejto dcérskej spolo¢nosti je zlozena
z 11 zamestnancov, ktorych fluktuacia nie je vyrazna. Od roku 201%ajgakku roku
2017 stale zamestnancami firmy 9 z nich. Vyrobni pracovnici tvieda vacsinu
zamestnancov, v roku 2016 to bolo 14 pracovnikawkiez nadpoloviéna vicSina

Z nich je od roku 2011 stale zamestnancami tohto podniku.

Pocet zamestnancov v spolo¢nosti

30

N
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24 24
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Zamestnanci

10
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Graf 2 Vyvoj poétu zamestnancov analyzovanej spolo¢nosti ( Vlastné spracovanie podla internych
dokladovspolo¢nosti)

Tabul’ka 2Vyvoj Struktiry zamestnancov analyzovanej spolo¢nosti ( Vlastné spracovanie podla
internych dokladov spoloénosti)

Pocet zamestnancov spolu 20 20 22 24 25 25
Administrativni

pracovnici 11 11 10 11 11 11
Pracovnici vo vyrobe 9 9 12 13 14 14

Legislativne faktory
Vybrana golo¢nost’ sa riadi zakonnymi poziadavkami platnymi pre podniky posobiace
v strojarskom odvetyi predpismi pre dani pravnu formu spolo¢nosti a postupmi

vytvorenymi pre malé a stredné podniky.
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Slovensko je ¢lenskym Stitom Eurdpskej tnie, z coho mu plynie mnozstvo noriem,
ktoré priemyselné podniky musia dodrziavat. Doélezitymi nariadeniami, ktorymi sa
spolo¢nost’ podnikajuca v strojarskom odvetvi musi riadit, je legislativa v oblasti
ochrany zivotného prostredia, konkrétne je to Zakon ¢. 17/1992 Zb.

prostredi. Podnik ovplyviiuje kvalitu zivotného prostredia najmi produkciou odpadu

0 Zivotnom

a vysokou spotrebou energii. V ramci environmentalnej politky EU je stanoveny

Komisiou EU ciel’ v oblasti recyklacie 50% odpadu do roku 2020, a k naplneniu tohto

ciel'a plati od januara 2016 pre podnikatel'ov Zakon ¢. 79/2015 Z. z. o odpadoch. Pre

vel’koobchodnikov sa tento predpis vztahuje najma k ich ¢innosti balenia a nasledného

predaja zabalené¢ho produktu. Predajca je zodpovedny za tento obal, musi byt zaradeny

do registra vyrobcov obalov, je povinny postarat’ sa o zber, prepravu, zhodnocovanie

a recyklaciu odpadu z obalu,va vicsine pripadov uzatvara odplatnd zmluvsi

odpadovou spoloc¢nost'ou (§52 Zakon ¢. 79/2015 Z .z. o odpadoch).

Pre majitelov spolocnosti s ru¢enim obmedzenym je dolezité celkové danové a
odvodové zatazenie, ktoré sa pre podnik ipre konatela odliSuje podla existencie

zmluvného vztahu medzi podnikom a konatelom, a podla vySky poberania jeho

odmeny za vykon prace. Madujtca tabul’ka ur¢uje 4 varianty existujicich mozZnosti.

TabulPka 3 Odvodové povinnosti konatela a podniku v spolo¢nosti Sru¢enim obmedzenym
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Obchodného zakonnika)

Odvody s.r.o. Odvody konatel’a

Odmena konatePa za|Socidlna |Zdravotna | Socialna |Zdravotna
Vztah s.r.o a konatel’a vykon funkcie konatel’a | poist’oviia | poistoviia | poistoviia | poistoviia
Konatel nie je 60,06
zamestnancom S.r.o. ziadna X X X Eur/mes.
Zmluva o vykone funkcie
konatel’a/ mandatna
zmluva mesacéna 24,15% 10% 9,40% 4%
Zmluva o vykone funkcie
konatel’a/ mandatna
zmluva nepravidelna 21,75% 10% 7% 4%

ziadna (mzda

Pracovnopravny vzt'ah zamestnanca) 25,20% 10% 9,40% 1%

Spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym platia okrem dane zprijmu od roku 2014 tiez
daniovt licenciu podla § 46b zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov, ktoru plati

spolo¢nost’ aj v pripade, ze v danom obdobi vykazuje nulovl daitova povinnost’. Vyska
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daniovej licencie je zavisla od toho, ¢i je spolocnost’ platitelom DPH a aky je jej rocny
obrat. Vnasledujucej tabul’ke je zobrazena vyska platby danovej licencie na zaklade

tychto dvoch kritérii.

Tabulka 4 Ustanovena suma darovej licencie
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Zakona o dani z prijmov)

menej ako 500 000€ 480 € 960 €

500 000 € a viac 2880 € 2880 €

Sucastou iniciativy EU pre podporu malého a stredného podnikania bolo zavedenie
Zakona o malych a strednych podnikoch, ktory bol slovenskou vladou schvaleny v roku
2016, sacinnostou od 1.1. 2017. Novy zakon umoziuje podniku zo skupiny malych

a strednych podnikov, mimo inéhdahsi pristup k financidm tvorbou pravneho
prostredia, kteé bude podporovat” véasné uhrady obchodnych transakcii. SU viiom
poskytovatel'om je ministerstvo (Zakon ¢. 290/2016 Z. z.)

Medzi prekazky pre podnikatel'ské prostredie na Slovensku patria z legislativnych
faktorov prili§ Cast¢ zmeny pravnych predpisov, ich platnost ku réznym datumom

v roku, ¢o nuati podnikatelov k neustadlemu sledovaniu aktuélnych zakonnych zneni,
arovnako negativnou strankou iozitost administrativnych postupov, zat'azujica
podniky nielen finan¢ne ale aj c¢asovo. Ocakavanou, avSak pozitivnou zmenou

v legislative je woku 2017 znizenie sadzby dane z prijmov pravnickych oséb z 22% na
21%. Taktiez sa tymto rokom zru$i povinnost’ platby danovej licencie ako minimalne;j
vysky dane 2rijmov pravnickej osoby pri nulovej dafiovej povinnosti alebo pri
danovej strate. Datumom 1.2017 doslo k zaéiatku elektronickej komunikacie medzi
Staitom a pravnickymi osobami, ¢o pre spolo¢nosti znamena ukonéenie dorucovania
pisomnych dokumentowd statnych organov do ich sidiel, a nahradou bude ich
dorucovanie do elektronickych tradnych stranok.

Ekonomické faktory
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Primarny ukazovatel' sved¢iaci o ekonomickej vykonnosti krajiny je hruby domaci
produkt, ktorého vyvoj za predoslé obdobie spolu seho progn6zou na nadchadzajlce

roky zachytava nasledujica tabul’ka:

TabulPka 5 Vyvoj a prognéza vyvoja HDP Slovenska v rokoch 2011- 2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie makroekonomickej prognézy MinisterstaadinSlovenskej republiky)

HDP v st. cenach
(v mid. Eur) 695| 706 | 71,7| 735| 76,3 | 789 | 81,5| 84,8 |88,5| 91,9
Medziroéna zmena
(v %) 2,8 1,7 1,5 2,6 3,8 3,3 3,3 40 (44| 3,8

Analytici v Makroekonomickej prognoze vypracovanej ku dnu 6. 2. 2017, predpovedaju
pozitivny vyvoj HDP najmé pri¢inenim rasticej domadcej spotreby a tiez zahrani¢énym
dopytom. Ekonomika bude rast’ iv dOsledku investicii v automobilovom priemysle
atiez vyznamnou planovanou vystavbou dial'nice, co bude sprevadzané¢ dynamickym
rastom realnych miezd t&z zamestnanosti (Makroekonomick&d prognéza MF SR,
2017).

Priemysel ma spomedzi vSetkych ekonomickych ¢innosti na slovenskd ekonomiku
najvyznamnejsi vplyv, o com sved¢i aj dlhoroény vysoky podiel priemyselnej vyroby

na HDP.

TabuPka 6 Vyvoj podielu priemyslu na HDP 2011- 2015
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statistického uradu Slovenskej republiky)

HDP generované

priemyslom

(v mld. Eur) 17,01 17,50 | 17,05 | 17,86 | 19,14
Podiel priemyslu na

HDP (v %) 28,60 24,39 | 23,11 | 23,47 | 24,27

Ekonomicka situacia wku 2011 bola este stale ovplyvnena dosledkom dlhovej krizy,
niektoré krajiny eurozony j¢j dosledku ¢elili spomalenému ras HDP. Nasledujdci
rok 2012 bol poznafeny vysokou nezamestnanost'ou, v navéznosti na fiu poklesom
domacej spotreby, tiez investicii, a vladnej spotreby, ¢o viedlo k nizkemu rastu HDP.
Pri¢inou d’al$icho spomalenia v roku 2013 bolo znizovanie ¢istého exportu krajiny.
Situacia sa vylepsila zafiatkom roku 2014 narastom investicii a spotreby, vplyvom
znizovania urokovych sadzieb. Rok 2015 sa vyznacil silnym domécim dopytom, rastom

najma investicii a vladnej spotreby, v dogkederpania eurofondov. V roku 2016 bol
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sCasti oslabeny export, avSak vplyvom slabsej inflacie bola posilnend sikromna
spotreba Qtatisticky tirad Slovenskej republiky, 2017).

V rokoch 2017 2018 sa ofakava zmiernenie stikromnej spotreby v dosledku pomalsie
rastcich disponibilnych prijmov kvoli zotavujticej sa inflacii. T4 by sa uz v roku 2017

mala vymanit’ z negativnych ¢isel, ked’ ceny budu rast’ v priemere 1,1%. Okrem vyssich

cien pohonnych hmot, potravirsizieb sa ocakava aj narast cien energii, najma plynu

a tepla. V roku 2019 sa predpoklada pre inflaciu dosiahnutia 2%ntnej hranice, ktoru by
navy$e koncom tohto roku mala miera inflacie prekonat’ (Makroekonomicka progndza

MF SR, 2017).

TabuPka 7 Progndza vyvoja miery inflacie indexom HICP do roku 2020
(zdroj: Vlastné spracovanie makroekonomickej prognozy MinisterstvadinGlovenskej republiky)

Harmonizovany index
| spotrebitel’skych cien HICP| -0,5 1,1 1,7 1,9 2,1

V sticasnom obdobi ¢éeli Eurdpa v porovnani s7yrobnou kapacitou nizSiemu dopytu po
oceli a primarnych vyrobkov ohto materialu. Ako pri¢ina sa javi dlhodoby znizeny
dopyt po oceli \Cine, &o vyvolalo zvyienie vyvozu ¢inskej ocele na svetové trhy. Cina

v zamere zachovania zamestnanestijich obcanov poskytuje jej vyrobcom vyrazné
Statne dotacie a nedbé na nakladné dodrzovanie prisnych podmienok ochrany Zivotného
prostredia pri produkcii tak, ako je to pozadované v Eurépskej Unii. A prave tento jav
sposobuje znizenie konkurencieschopnosti ocele produkovanej eur6pskymi vyrobcami.
Ako dobsledok situacie je za rok 2015 v sektore vyroby aceleamenany medziro¢ny
pokles trzieb za vlastné vykony a tovar o 2%, a&arovei aj pokles novych objednavok az

0 17,7%.

K taziskovym vstupom do vyroby v kovospracujucom odvetvi patri okrem zakladnych
surovin, ktorymi je Zelezna ruda, koks a Srot, najmé elektricka energia a teplo. Naklady
na energie predstavuju v eurépskych firmaclobhasti oceliarstva az 40% ich
prevadzkovych ndkladov, pricom nepriaznivo na toto odvetvie pdsobi fakt, ze ceny
energii su pre slovenské firmy vyrazne vysSie nez pre firmy v okolitych Statoch a to
energie v EU. Odhadovanie cien elektriny je ®Aép vzhladom na zavislost' od
podmienok hospodarskej, energetickej a politickej situacie v danej oblasti (Analyza

vyvoja cien do roku 2016 v segmente teplo a elektrina).
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Politické faktory

Politicku situdciu krajiny moézeme povazovat’ za dlhodobo stabilnt, v ktorej vladne uz
tretie volebné obdobie strana SMER- Slovensko je ¢lenskym $tatom Eurdpskej tnie
atiez patri do Schengenského priestoru, z coho mu plynie vyhodny pristup k vol'nému
obchodu <lenskymi $tatmi, ¢o je pre firmu vyznamné, kedze mnozstvo jeho
dodavatel'ov i nemaly pocet odberatel’ov je z krajin Europskej Unie.

Spomedzi krajin Europskej unie sa Slovensko podla Transparency International
zarad'uje na S.miesto vo vnimani korupcie v krajine. Uvadzanymi faktormi
vplyvajucimi na tato skutoCnost’ su najmd nefunkénd prokuratura a sudnictvo,
beztrestnost’ elitnych verejnych cinitelov ¢i klientelizmus pri viacerych S$tatnych
dotaénych schémach (SITA, 2016).

Slovensko patri ku krajindm m$zkym danovym zatazenim, na druhej strane je tu
vysoka neefektivnost’ vyberu DPH. Po vyzve Komisiou EU dochadzauwasnosti
k znizeniu nakladov na dodrziavanie danovych predpisov pre podniky. Jednym zo
sucasne zavedenych ndstrojov na uSetrenie nakladov 1icasu spolo€nosti, je
zavedenig@odavania danovych priznani a platenie DPH elektronickou formou
(Rezékova, 2015).

V oblasti zniZzovania energetickych nakladov pre domacnosti ale i podniky sa slovenska
vlada upriamuje na podporu vzniku FEurdpskej energetickej tnie pre zvySenie
konkurencieschopnosti slovenskych vyrobcoio @erovo dostupnymi &ezpeénymi
energiami. AKo je raci spomenuté, pre spolo¢nost’ spracujicu ocel’ tvoria naklady na
energiu nemaly podiel prevadzkovych ndakladov, preto zavedenie spolo¢nych
europskych rozvodovych sieti, ktoré by zniZovali cenu dodavok energii, by firme
prinieslo nemalé finan¢né Gspory.

Technické a technologické faktory

Sektor vyroby apracovania kovov sa povazuje za vysoko konkurenény, a preto pre
vSetky podniky z tejto oblasti je vyznamné riadit’ sa trendmi napredujtcich technologii
zariadai a strojov pouzivanych vo vyrobe aiez modernizacii ponukaného sortimentu.
Sucasna doba, v ktorej ma zédkaznik narocné poziadavky ako na kvalitu, tak na rézne
Specifikacie produktu, nati vyrobcov vo vsetkych oblastiach poskytovat’ nielen kvalitny
ale aj ymto potrebam vyhovujuci sortiment sluzieb a produktov. V oblasti spracovania

kovov je takouto Specifikaciou produkcia a opracovanie vyrobkov presne zadanych
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rozmerov na zéklade detailnych poziadaviek zakaznika, a to modernymi metdédami
delenia, obrabaniagzania, tvarnenia ¢i Cistenia materialu. Analyzovangslocnost. sa
snazi udrzat’ medzi prednymi spracovatel'ov kovu najma vd’aka dorazu kladeného na
vyuzivanie vSetkych inovovanych postupov, pouzivanim najmodernejSich strojov

a zariadeni &ktiez dba na kvalitné pouZivané materialy od spolahlivych dodavatel'ov.
Preto spolo¢nost’ sleduje vyvoj technologii v odvetvi a pri inovovani postupu,
zariadenia ¢i stroju sa snazi o ich zavedenie do vlastnej vyroby. Vlastni moderné
plazmové zariadenie na delenie kovows haserové palenie, disponuje sluzbou
autogénneho rezania plameniom a abrazivneho Cistenia ocel'ovym zrnom.

Podniky zaoberajiice sa opracovavanim ocele vyzaduju pracovnikov s odbornymi
znalostami pouzivanych technik a technologii, Wom spociva aj vyznamna odli$nost’
firiem spracovavajucich hutny material. Firmy s vysokou automatizaciou vyrobnych
procesov nepozaduji pracovnikov s odbornou znalostou jednotlivych krokov
opracovania materialu, pretoze ich praca je odvedend strojom. Preto tieto podniky
vyzaduji Tudi snajmid pocitaCovymi dovednostami, ktorych o praci s danym
mechanizmom zaskolia. Naopak, podniky, ktoré nedisponujii zautomatizovanim svojej
prevadzky, potrebuji %ykonu prac ludi kvalifikovanych, manualne zdatnych,
ovladajucich pracu rezania, palenia ¢i brdsenia ocele. Wacasnosti je na trhu prace
nedostatok l'udi s odbornymi znalostami danej problematiky. Ako uz bolo uvedené,
predmetnéd spolocnost’ vo svojej vyrobe vyuziva stroje na rezanie ¢i palenie, ktorych
obsluha nutne vyzaduje pracovnikov s vedomostami o danej technike, ktori su schopni
sami stroj ovladat’, preto spoloc¢nosti pri vybere zamestnancov vyroby kladie déraz na

ich odbornti spdsobilost’ vykonavania prace s danymi strojmi.

Délezitym technologickym faktorom je vyvoj a vyskum v prostredi posobnosti okolia.
Celkové vladne vydavky na vyvoj a vyskunpmedoslom obdobi, ich podiel na HDP
atiez aka ich cCast’ bola urena do oblasti vyroby kovovych konStrukcii okrem strojov

azariadeni, popisuje nasledujuca tabul’ka:
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TabuPka 8 Vydavky vlady SR na oblast’ vyskumu a vyvoja

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statistického Uradu SR)

Vydavky na VV spolu

(tis. Eur) 468 439,35/ 585 225,23 610 876,18| 669 632,30 927 272,30
Podiel vydavkov na VV

HDP (%) 0,66% 0,80% 0,82% 0,88% 1,18%

Na vyrobu kovovych

konstrukcii okrem strojov

a zariadeni (tis. Eur) 3414,42 |5122,43 |2223,88 |2051,27 |13600,31

Kazdoro¢né vladne zvySovanie vydavkov pre oblast’ vyvoja a vyskumu je pozitivny,

avsak vyvoj na Slovensku je pod priemerom Eurdpskej Unie, ktory je na trovni 3%

HDP. Cast’ tychto vydavkov smerujiica do oblasti vyroby kovovych konstrukcii okrem

strojov a zariadeni v rokoch 20132@14 bola nizka, ¢o odrazalo problém zniZzenia

konkurencieschopnosti kvalitou produktov. Naopakioku 2015 doslo k vyraznej

podpore tohto sektoralfadiska vydavkov urcenych na jeho vyskum a vyvoj. Ked'ze

rok 2015 bol zaciatkom obdobia prebytku ocele na svetovom trhu, vydavky vyskumu

avyvoja boli vyuité na zvySenie produkénej efektivity vyrobcov, na vyhovenie

nariadeniam EU wblasti vyuZivania technologii spiiajucich $tandardy ochrany

zivotného prostredia.

Ekologické faktory

V oblasti ochrany zivotného prostredia je na firmy nakladajuce s kovovymi materialmi

kladenyvyznamny doraz zabezpecenia likvidovania odpadu, konkrétne kovového Srotu.

Analyzovana spolocnost’ spiiia zakonné podmienky nakladania s odpadom zmluvne

uzavretou spolupracou esternym podnikom zabezpecujucim odvezenie kovového

Srotu a jeho nasledné likvidovanie. Internd smernica spolo¢nosti definuje podmienky,

kedy je odpad materidlu povazovany za Srot, a teda urCeny na likvidaciu a kedy je

zaradeny do internej spravy vypalkov, odkial méze byt pouzity ako vstup pre dalSie

spracovanie. Tieto podmienky sa tykaju minimalnych rozmerov a tvarov odpadu.

Nakladanie s odpadovymi olejmi a mazivami vznikajacimi pri tomto druhu vyroby je

definované Smernicou Eurépskeho parlamentu a Rady 2008/98/ES, ktora zavéazuje

podniky uprednostiiovat’ najvhodnejSie rieSenia vzhladom na dopad na Zzivotné

prostredie. Najvacsi podiel olejového odpadu pri obrabani kovov vznikd pri jeho
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pouzivani ako chladiaci a mazaci prostriedok v rdznych formach. Zber tychto olejov
zvyGajne zabezpeCuju recyklacné firmy, ako je tomu aj Vv pripade predmetnej
spolo¢nosti, ktord ma uzavreti zmluvu o zbere odpadovych olejovjeho dodavatel'om,
aten sa taktiez stara o kontrolu Cerpania oleja, jeho kvalitu, pritomnost’ a obsah vody

v oleji.

2.2.2. Analyza konkurené¢ného prostredia podniku
Do analyzy odborového okolia podniku patri analyza odvetvia vyroby kovovych
konstrukcii okrem strojov a zariadeni, zna¢enim ekonomickej ¢innosti SK-NACE 25.
Na trzbach za vlastné vykony a sluzby priemyselnej vyroby Slovenska sa toto odvetvie
podiel’alo 5,9%ntnou hodnotou.
Spolo¢nost, ktord je objektom skumania tejto prace, je v podrobnejSom cleneni
v suvislosti s predmetoniinnosti zaradena do priemyselnej divizie SK NACE 259
Vyroba ostatnych kovovych vyrobkov,peeto d’alSia analyza sa zaobera uz tymto
konkrétnym priemyselnym prostredinNa celkovych trzbach za vlastné vykony
asluzby priemyselného sektoru SK NACE 25, v roku 2015 tvorilo odvetvie vyroby
ostatnych kovovych vyrobkov SK NACE 258/0jimi trzbami za vlastné vykony
asluzby vyznamny 17,79%tny podiel. Je to sektor vyrazne zamerany na export, ¢o
potvrdzuju kazdoro¢ne menej ako poloviéné trzby z celkovych trzieb z predajov

v tuzemsku.
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Trzby za vlastné vykony a tovar (SK NACE 259)
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Graf 3 Trzby za vlastné vykony a tovar rozdelené podl’a tuzemského a zahrani¢ného predaja

(Zdroj: Vlastné spracovania tidajov Statistického tiradu Slovenskej republiky)

Po roku 2011 doslo k dvojroénému poklesu trzieb z predaja na Slovensku i mimo neho.
V roku 2013 bol vsak oslabeny len vyvozny potencial firiem, ked’ze klesol o takmer 5%

I ked’ trzby z predaja v tuzemsku temto roku vzrastli. Dovodom moéze byt mierny
pokles konkurencie kvalitou produktokde pri¢inu mézeme vidiet' v uz analyzovanej
nizkej inovativnej ¢innosti podnikov tohto sektoru v obdobi rokov 2012 a 2013.
V nasledujuicom roku 2014 dos$lo, naopak, k vyraznému narastu trzieb z predajov
v tuzemsku i wahrani¢i a v roku 2015 to bol narast exportu.

Objemy trzieb spolo¢nosti v tomto sektore zéavisia od celosvetového vyvoja hlavnej
suroviny- ocele ale vyznammiez od cien energii v jednotlivych krajinach produkcie.
Energetické naklady vyrazne ovplyviluji tvorbu pridanej hodnoty i celkovu
konkurencieschopnost podnikov Vv tak energeticky naro¢nom odvetvi. Navyse,

K vyraznym odlisnostiam v cenach elektrickej energie pre podnikatel'ov dochadza v
ramci EU, pri¢om tieto ceny za poslednych 5 rokov patrili na Slovensku k tym
najvys§im. Konkrétne podla Statistickych sledovani Eurostatu v rokoch 2011 a 2012
boli slovenské ceny elektriny 3. najvysSie po cenach na Cypre a Malte, v roku 2013
slovenské cenyoli prevysené eSte irskymi. V nasledujiicom roku sa situacia zlepsila
prichodom alternativnych dodavatelov, ceny elektrinyklesli, aj ked’ sa Slovensko stale
nachadza v prvej polovici krajin Eurépskej Uni@aglrahsou elektrickou energiou

poskytovanou firmam (Electricity prices components for industrial consumers, 2016).
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2.2.2.1  Porterov model konkurencnych sil
Za svoju konkurenéni vyhodu spolo¢nost’ povazuje rozsiahly servis umoznujuci
opracovanie materialu ,,namieru” podla detailnych poZziadaviek zdkaznika. Najvacsiu
konkurenciu pre analyzovandpolo¢nost. tvoria podniky zregionu zapadného
Slovenska, ktoré su analyzovan&alsich odsekoch.
Hrozba vstupu novych konkurentov
Odvetvie vyroby kovovych konstrukcii sa pri sti¢asnej rastiicej produkcii moze zdat
lakavé pre vstup novych konkurentov, ¢o potvrdzuje ikazdoro¢ny nérast poctu

podnikov pésobiacich v tomto sektore.

Priemerny rocny pocet podnikov
odvetvia NACE 25
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Graf 4 Priemerny ro¢ny pocet podnikov v odvetvi vyroby a spracovania kovov

(Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Statistického uradu Slovenskej republiky)

Medziro¢ne sa od roku 2011 zvySuje pocet podnikov v tomto odvetvi v priemere o 168.
Od roku 2014 oc¢et podnikov v odvetvi rastol medei¢ne niz§im tempom, na ¢o mohli
mat’ vplyv bariéry vstupu wodobe znizujiceho sa podielu vynosov k nakladom

v odvetvi, inapriek kazdoro¢ne zvySujiicim sa trzbam.
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Vyvoj podielu vynosov k nakladom odvetvia
NACE 25
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Graf 5 Vyvoj podielu vynosov k nakladom v odvetvi NACE 25-Vyroba kovovych Kkonstrukcii
okrem strojov a zariadeni (20112015)
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statistického uradu Slovenskej republiky)

Ako pri¢inu mozno vidiet ndkladovli naro¢nost’ odvetvia, najmi pri uvaZzovani uz
rozoleranych energetickych nakladoch, tiez osobnych nakladov hlavne kvoli
narastajlicej nominalnej mzde v odvetvi z dovodu stale viac aktudlneho nedostatku
kvalifikovanych pracovnikov technického zameraniaodisornou sposobilostou

k vykonu $pecifickych prac tohto odvetvia.

Vyvoj nakladov odvetvia SK NACE 25
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Graf 6 Vyvoj nidkladovych poloziek v odvetvi NACE 25- Vyroba kovovych kon$trukcii okrem
strojov a zariadeni 2011- 2015
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statistického uradu Slovenskej republiky)
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Vyvoj nominalnej mzdy v odvetvi NACE 25
(v EUR)
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Graf 7 Vyvoj nominalnej mzdy v odvetvi NACE 25-Vyroba kovovych konstrukeii okrem strojov

a zariadeni 2011- 2015 5

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statistického uradu Slovenskej republiky)

Konkuren¢na rivalita

V oblasti velkoobchodnika a vyrobcu ocelovych a inych kovovych sucasti predstavuju
konkurenciu podniky zamerané rovnako na predaj sortimentu tohto dtigiipadniky
ponukajice opracovanie kovov na mieru podla individualnych potrieb. V odvetvi
kovovyroby pdsobi wucasnosti v oblasti zapadného Slovenska 582 podnikov, pricom s
objemom trzieb v rozmedzi 4 - 5mil. Eur je z nich len 5, vratane analyzovanej
spolo¢nosti. Ak uvazujeme podniky rovnakej velkosti z hl'adiska po¢tu zamestnancov
2024, su to 4 dalSie podniky. Kovovyroba sa vyznacuje rozmanitostou odvetvia,
sodlisnostami v technolégii vyroby v zavislosti na produkovanom materiali, rozmere
kovu ¢i jeho tvarovej zlozitosti atiez v celkovom objeme vyroby. Preto v okrese
posobenia spolo¢nosti je sice minimalne 8 spolo¢nosti predavajucich vyrobky z ocele

a kovov aponukajicich sluzby ich opracovania, av§ak ani jeden z nich si prave kvoli
vymenovanym odliSnostiam nekonkuruje.

Za konkuren¢né podniky moézeme povazovat spolocnosti pdsobiace na Uzemi
zapadného Slovensk&toré pontikaju porovnatelny sortiment hutnickeho materialu,
vlastnia technologie umoznujice servis kovov tykajici sa rovnakej oblasti, a medzi
hlavnych konkurentov st zaradeni tito vyrobcovia a velkoobchodnici:

ThyssenKrupp Materials Slovakia s.r.o- ide o vel'ka spolo¢nost’ so sidlom vyroby

vV Novych Zamkoch, zameranii na distribuciu ocelového sortimentu najmid do
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automobilového a stavebného priemyslu. Podnik ponuka komplexné rieSenia produktov
asluzieb podl'a poziadaviek zédkaznika, disponuje strojovymi linkami na Standardné ale

I atypické rozmerové poziadavky rezania a delenia materialu. Konkuren¢na vyhoda pre
analyzovanGpolocnost’. oproti tomuto podniku vychadza zo zamerania ThyssenKrupp
Materials Slovakkia, s.r.ona velké zakazky od automobilovych a stavebnych
spolo¢nosti, Comu je podriadend aj ich cenova ponuka zvyhodiujica velké kupované
objemy, v porovnani senovo dostupnej$im sortimentom i pre malych odberatel'ov
analyzovanej spolo¢nosti.

ESNASA SLOVENSKO s.r.o. — je slovenska poboc¢ka Spanielskeho vyrobcu so
slovenskym sidlom v Leopoldove. Tento vyrobny zavod zamestnau&asnosti 22
zamestnancov a na Slovensku bola vyroba zahajena v roku 2011. Tento vyrobca je
zamerany na produkciu lisovanych, zvaranychmoatovanych kovovych suciastok
scielovymi zakaznikmi najma v automobilovom a strojarskom sektore. Pomocou
svojich strojov je schopny lisovat’ a zvarat’ kovové aocelové materialy od hrubky 0,5

az do 5 milimetrov. Ponuka tejto spolo¢nosti teda oproti ponuke analyzovanej
spolo¢nosti vynechava hrubé plechy aich opracovanie, no na druhej strane disponuje
zariadenim na tvarovanie ocele za studena, ¢o umoziiuje zhotovit' plechové rury, dréty

¢i profily Smensim rozdielom v hribke steny nez to umoziiuje tvarovanie za tepla ako

to ponuka analyzovana spoiost’.

PMR, s.r.o. — taziskom podnikania tejto spolo¢nosti je oblast delenia a ohybania
hutného materialu formou zakazkovej vyroby podl'a poziadaviek odberatel’a, ktorymi su
najméa malé a stredné podniky. Tento podnik sidliaci v meste Martin vlastni moderné
technologie na rezanie plechov laseropiaamou, disponuje tiez vozovym parkom pre
zabezpéenie dopravy tovaru zakaznikom, ktoré s schopné narezat’ plechy velkych
rozmerov do 25mm. Odlisnost spolo¢nosti oproti podniku PMR s.r.o. je v jej
disponovani strojn na rezanie plameiiom, ktory je schopny rezat’ plech do hibky az
250mm aviac po individualnej dohode so zékaznikom, pricom technoldgie podniku

PMR s.r.o. su schopné pre zakaznikov rezat’ a opracovat’ konstrukéné ocele len do
hibky 25mm.

FeroMAX s.r.o.- tento velkoobchodnik ma svoju prevadzku v Bratislave, ponuka

k predaju hutnicky tovar rézneho druhu spolu so sluzbou dopravenia zaktpeného

produktu, ¢im moéze byt zabezpecena obsluha zdkaznikov aj mimo hlavného mesta.
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Pontkany sortiment pozostava vsak len z vyrobkov z ocele, vynechavajuc farebné kovy
¢i hlinik a jeho hlavné sluzby st orientované na rovinné spracovanie plechov strihanim,
vysekavanim a dierovanim, podnik nedisponuje strojmi s technologiou laseru alebo
plazmy na ich rezanie.

Hrozba substitatov

Ak uvazujeme substituty ocele, ako materidlu spotrebovavaného vo vsetkych oblastiach
hospodarstva, najmé& v stavebnictve, doprave, strojarstve, elektrotechnike
i v domacnostiach, bolo by jej nahradenie naro¢né. Naro¢nost’ vychadza vzhl'adom na

jej pevnost’ pri jej sucasne nizkej cene, tieZ jej jednoduché tvarnenie a spajanie s inymi
materialmi, av prospedhj jedine¢nosti je aj zdroj surovin, pretoze Zelezo patri

Kk najhojnej$im prvkom zemskej kory. Stcasnou hrozbou substituovania ocele mézeme
vSak vidiet napr. vsnahe  automobiliek, ktoré patria k hlavnym koncovym
spotrebitelom ocelovych materidlov, znizovat podiel ocele vo vyrdbanych vozidlach
kvoli dodrziavaniu zavedenych predpisov. Tie sleduju znizovanie automobilovych
emisii, ¢o je mozné znizovanim vahy vozidla a prave kvoli tomuto zameru sa da
predpovedat, ze automobilky prejdd ku zmene materidlov v autach. Do (vahy
prichadza vyuzitie hliniku, hor¢iku ¢i plastu Pri vyuziti alternativnych nakladov vsak je
nutné dodat’, Ze tieto materialy, najma hlinik, patri kovela nakladnej$im surovinam nez

je ocel. Vinom pripade by mohla byt uvazovana hrozba vzniku nového substititu
vtedy, keby konkurent dokazal pokrokom technologii vyroby keape. znizit' celkové
vyrobné naklady, avSak si myslim, Ze proti tejto hrozbe by firma dokazala reagovat

v kratkom case.

Sila kupujucich

Pre odberatel'ov ocelovych a d’alSich kovovych vyrobkov st tieto produkty vo vicsine
pripadov vyznamnymi jedine¢nymi vstupmi do ich vyrobnych procesov, st sucast’ami

pre zhotovenie samotnych vyrobnych zariadeni alebo su komponentmi vyznamnych
konstrukcii, a teda predstavuji vyznamnu Cast’ odberatel'skych nakladov, ¢o nasvedcuje
oich zvysenej citlivosti na cenu a kvalitu dodavok.Navyse, kedze vtomto odvetvi
existuje mnoho firiem ponukajucichenprilis diferencovany produkt, vyjednavacia sila
zékaznikov je pomerne vysoka. Spolo¢nost’ sa preto snazi vyhoviet individualnym
poziadavkam kazdého kupujuceho, jej sluZzby opracovania materialov su prisposobené

tomu, aby bolo mozné splnit’ §pecialne priania a potreby zakaznika.

60



Z&kaznikmi ankyzovanej spolo¢nosti st najmé spolocnosti z oblasti strojarenského

astavebnickeho priemyselného odvetvia, pricom su to vacSinou malé a stredne velké
podniky. Spolo¢nost” spolupracuje s urcitymi odberatelmi na baze dlhodobo zmluvne
uzavretej spolupraci, pripade odberu velkych objemov tovaru. Spolo¢nost’ pre
vytvaranie novych dlhodobych partnerstiev vyuziva vlastnych obchodnych zéstupcov,
ktori osobne navitevuju spolo¢nosti podnikajiice na Slovensku a vCesku, v pripade
zahrani¢nych spolo¢nosti je tito tloha v rézii samotného konatel'a spolo¢nosti. Forma
osobnej komunikacie potencialnym zakaznikom je zvolena vzhladom na S$iroky
ponukany sortiment ez na mozné pozadované $pecifikacie od zakaznika.

Ako uz bolo uvedené, pre odvetvie je charakteristicky vyssi podiel trzieb zo zahranicia

nad tymi doméacimi. \analyzovanej spolo¢nosti je vSak prevaha domacich zakaznikov.
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Graf 8 Vyvoj podielu domécich azahrani¢nych trzieb na celkovych trzbach z predaja tovaru
analyzovanej spolo¢nosti 2011- 2015
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dokladov analyzovanej spolo¢nosti)

S vynimkou roku 2012 je spolo¢nosti pocas sledovanych rokov rastica tendencia

exportu do zahrani¢ia. AvSak ajked’ sa medzirocne podiel trzieb od zahrani¢nych

odberatel'ov spolo¢nosti zvysuje, na konkrétne 31,01% zcelkovych trzieb v roku 2015,
je v porovnani so situaciou odvetvi spolo¢nost zamerand viac na domacich
zakaznikov neZ na vyvoz tovaru.

Sila dodavatelov
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V sucasnosti uz spominanej svetovej nadbyto¢nej produkcie ocele zapriCinenej
klesajicim dopytom ¥ine, sa cena tejto komodity rapidne zniZila. Slovenski
dodavatelia trpeli wiplynulom roku na dumpingové ceny ¢inskej ocele, na ¢o reagovala
Eurdpska komisia zavedeninowdznych ciel, avSak odberatelia ocel'ovych zvitkov ¢i
plechov stale uSetria naklady na ich nakupe. Aktualne si teda svoje nakupné podmienky
vyrobcovia kovov mozu dovolit’ vyjednavat’ v ich prospech a to i z pozicie malej firmy
akou je analyzovandpolocnost’, pretoze v pripade nespokojnosti alebo pri vzniku

problémov slodanim, si méze dovolit’ zmenu svojho dodavatela.

2.3. Analyza silnych a slabych stranok
Po vykonani analyzy vonkajSieho a vnutorného okolia podniku a po zhodnoteni jeho
financnej situacie, je v tejto kapitole vypracovana SWOT analyza na zhodnotenie
silnych a slabych internych stranok podnikiexgrnych prilezitosti a hrozieb so
zameranim na oblast’ vypracovania finan¢ného planu spolocnosti.
Silné stranky

— Rastuce trzby

— Rastuci objem produkcie

— Nizka fluktuacia zamestnancov

— Kuvalita vyroby zaru¢ena mimo iného zdielanymi vyrobnymi postupmi v ramci

celého konsolidovaného celku spolo¢nosti
— ZvySovanie odbornosti zamestnancov internymi 1 externymi Skoleniami

— Siroka ponuka sortimentu

Slabé stranky
— Vysoka zadlzenost’
— Finan¢na zavislost’ na materskej spolo¢nosti
— Vysoky podiel nakladov na energie na prevadzkovych nakladoch
— Dlhoro¢ny zéporny vysledok hospodarenia

— Nizke investicie do novych zariadeni

PrilezZitosti

— Planovanie vystavby nedokonéenych usekov dial'nic na Slovensku
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— Zah4jend vystavba automobilového zdvodu zahrani¢nym investorom
— Predpovedany rozvoj eurépskeho stavebnickeho priemyslu
— Zapojenie odbornej strednej S$koly v okoli podniku do systému dualneho

vzdelavania

Hrozby
— Nestabilné ceny elektrickej energie
— Tlak na nahradenie ocelovych materidlov vo vyrobe kvoli dopadu na zivotné
prostredie

— Predpovedany narast ceny zakladnej vyrobnej suroviny- ocele

2.4. Prognéza vyvoja trhu
Vyvoj odvetvia vyroby kovov zavisi na viacerych faktoroch, medzi ktoré patri primarne
vyvoj hlavnychkoneénych spotrebitelov ocele a inych kovov, ktymi je uz spominany
stavebny, automobilovy a strojarsfgiemysel. Medziroéna zmena produkénej aktivity
tychto odvetvi za rok 2015 a 2016 spolpregnozou pre Stvrtroky roku 2017 ukazuje
nasledujuca dbul’ka 6.

TabulPka 9 Medziro¢na zmena produkcie hlavnych koneénych spotrebitePov ocele (Zdroj: Viastné
spracovanie podl'a EUROFER- Forecast Januar 2017)

Podiel odvetvia n;
celkovej spotrebe

ocele (v %) 2016 | 2017 | 2018
35 1,6 1,4 2,2 2,5
14 0,1 0,4 1,3 1,8
18 7,5 5,1 2,8 1,0

Pozitivny dopad na rastuci trend produkcie tychto odvetwiedoslom roku 2016,
pochadza dopytu eurdpskych spotrebitelov po autich, domacich spotrebi¢och a po
byvani. V tomto trende je predpovedana vyroba aj pre nadchadzajuce obdobie roku
2017. VEU je predpokladany silny spotrebitel'sky dopyt, aviak sa nepredpoklada
rovnako aktivnyinvesti¢ny dopyt.

Predpoklad pozitivneho vyvoja stavebného priemyslu pre strednd Eurépu vychadza

z aktivity vystavby bytovych priestorowedzi sucasné hlavné témy eurdpskych krajin
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patri nepochybne imigracia 'udi z mimoeuropskych krajin ziadajucich v Eurdpe o azyl,
s¢im bude v kratkej buducnosti stvisiet’ nutna vystavba obytnych budov v dosledku
predpokladanej rastlicej populaci€@krem tejto udalosti moézeme predpokladat
stavebnu aktivitu tiez v dosledku pokracujicich nizkych trokovych mier, rasticich
disponibilnych prijmov aiez aktudlne lahky pristup k financovaniu nehnutelnosti
hypotekarnymi tvermi. Tieto faktory navySe pravdepodobne vyvolaji ziujem aj

U medzinarodnych investorov vo vystavbe inych nez bytovych nehnutelnosti.

Dopyt v automobilovom priemysiéazi z trvalého hospodarskeho oZivenia EU a s nim
stivisiaceho narastu prepravnych potrieb l'udi. Tato vyroba zaznamenala podstatny rast
na zaciatku roku 2016, pricom tento trend bol sledovany iV d’al§ich Stvrtrokoch
av poslednom kvartali bol néarast celkového vystupu automobilového vystupu
2,4%ntny. Bdobny rastuci trend sa predpoklada aj pre rok 2017, vzhladom na
expandujicu politiku EU #ez vplyvom nizkych nakladov na pohonné hmoty. Vyhlad
priaznivého vyvojgre vyrobcov automobilov vychadza tiez z rasticich miezd, lepSich
podmienok na trhu prace a takistmizkych urokovych mier avSak obmedzenie tohto
trendu bude vychadzat’ z obmedzeni exportu automobilov z EU.

Iba skromné medzirocné narasty v roku 2015 v strojarskom priemysle Europy boli
zapiic¢inené nizkou ziskovou marzou, nedostatocnymi dokazmi O zlepSeni vyuzitia
kapacit ako ia@aste zisku pre blizku budtcnost, navySe nepriaznivé podmienky
medzinarodného obchodu dopinali tiez zvysené ekonomické a politické neistoty
jednotlivych krajin EU. Rr za¢iatoéné obdobie roku 2017 su vyhliadky potla¢ané
negativnym vplyvom odchodu Britanie EXJ, spdsobujucim vieobecni neddveru

v obchod v ramci EU. Neistota scenara odchodu pret&ej zmieriuje predpoklady
zlepSenia pre obchod vseobecne, napriek tomu,ze vymenny kurz eura sa ocakava
podporny pre exportne zamerané podniky (Economic and Steel Market Outlook 2017-
2018.

Progno6za vyvoja ceny ocele

Ako uz je v praci spomenuté, cena ocele je vysledkom trhového dopytu a ponuky
a vsucasnosti ma na cenu tejto suroviny velky vplyv produkcia Ciny a priemyselné
potreby tejto krajiny. Za posledné 2 roky lacny dovoz nadbytocnej ocele produkovane;j

v Cine mal negativne dopady na inych jejetovych producentov. Pre spolo&nosti

V pozicii spotrebitel'ov ocele bola tato situdcia naopalpozitivna, avsak nizke ceny sa
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odrazali aj na kvalite suroviny. Od aktualneho roku 2017 je predpovedana redukcia
produkcie ¢inskej ocele 0 20%, ¢o bude mat’ za nésledok nérast jej ceny trvajuci az do

roku 2020.

Cena ocele(USS/tona)
149.6
663.3
614.6
570
413 430
365 395
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf 9 Grafické vyjadrenie vyvoja ceny ocele od roku 2014 a prognéza pre rok 2@ a 2018
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla www.gensteel.com)

TabulPka 10 Vyvoj ceny ocele od roku 2014 a jej prognéza pre rok 2017 a 2012droj: Vlastné
spracovanie podl'a www.gensteel.com)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cena

ocele(US$/tona) 749,6 663,3 614,6 570 413 365 395 430
2.5. Finan¢na analyza podniku

Analyza finanénej situacie podniku zacina horizontalnou a vertikalnou analyzou

poloziek sUvah avykazov zisku a strat &gmosti. od roku 2011. Po nej nasleduju

vypoéty pomerovych ukazovatelov, porovnané &odnotami tychto ukazovatel'ov u 3
konkurenénych firiem . Na ich zaklade je vypracované hodnotenie finanéného zdravia

podniku pomocou Altmanovho modelu.

2.5.1. Absollutne ukazovatele

V tejto podkapitole prace je spracovana analyza sUvahy avykazu zisku a strat

spolo¢nosti za obdobie rokov 2011 az 2015.

Vertikalna analyza aktiv
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Prostrednictvom vertikalnej analyzy poloziek aktiv st v nasledujlicej talike uvedené

percentudlne podiely jednotlivych poloziek aktiv na celkovych aktivach.

Tabul’ka 11 Vertikalna analyza poloziek aktiv (Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a uctovnych vykazov
analyzovanegpolo¢nosti)

ROK 2011 2012 2013 2014 2015
Vibrané ioloiki aktiv/iasiv Podiel v % Podiel v % | Podiel v % | Podiel v % | Podiel v %
Dlhodoby majetok 75,85% 69,71% 63,97% 58,74% 53,47%
Dlhodoby hmotny maj. 75,85% 69,71% 63,97% 58,74% 53,47%
ObezZné aktiva 24,07% 30,14% 35,91% 41,16% 46,37%
Zasoby 13,02% 21,40% 26,64% 26,40% 29,80%
Tovar 0,00% 21,34% 26,51% 26,35% 29,40%
Material 13,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlhodobé pohPadavky 3,99% 2,47% 2,09% 2,02% 0,95%
Kratkodob é pohladavky 7,02% 6,26% 7,15% 12,70% 15,57%
Pohladavky z obch. styku 7,02% 6,20% 7,13% 12,69% 15,36%
Finanéné acéty 0,04% 0,01% 0,03% 0,05% 0,06%
Casové rozliSenie 0,08% 0,14% 0,12% 0,10% 0,17%

Spolo¢nost’ neeviduje iny dlhodoby majetok nez dlhodoby hmotny majetok, a jeho
hodnota tvori viac ako polovicu celkovych aktikazdom sledovanom roku, pricom sa
tento podiel medziro€ne znizuje v priblizne rovnakom tempe.

Naopak, podielobeznych aktiv sa medziroéne zvySuje a v roku 2015 tvori takmer
polovicu zcelkovych aktiv. Najvacsi podiel zobeznych aktiv maju kazdorocne
narastajuce zasoby, a okrem roku 2011 su to len za&soby tovaru. Rastuci podiel je
taktieZ v kratkodobych pohladavkach, ktoré st tvorené takmer celou hodnotou
pohladavkami z obchodného styku,. Iba velmi malt ¢ast’ z celkovych aktiv tvoria
finan¢né UCty, pozostavajuce z hotovosti v pokladnici, gnto fakt sved¢i o tom, zZe
spolo¢nost’ nemé dostatok likvidnych prostriedkov.

Horizontalna analyza aktiv

Dal3ia tabul’ka poskytuje pohlad na medziroéné zmeny majetkovych poloziek suvahy

v absolutnom i percentualnom vyjadreni.
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Tabul’ka 12 Horizontilna analyza poloZiek aktiv (Zdroj: Vlastné
vykazov analyzovanapolo¢nosti)

spracovanie podla uétovnych

Dlhodoby

majetok -191 170 -4,86% -164 409 -4,4%| -251264 -7,0% -216 707 -6,5%
Dlhodoby

hmotny maj. -190 836 -4,85% -164 409  -4,4%| -251264 -7,0% -216 707 -6,5%
ObeZné aktiva 369462 1,30% 390 301 24,13%| 322194 16,05% 365 924 15,71%
Zasoby 472 957 170,06% 341 267 29,00% 4909 0,03% 237979 15%
Dlhodobé

pohladavky -73 950 -35,77% -15930 -12,0% 2693 -2,3% -59 183 -51,8%
Kratkodobé

pohladavky -28309 7,78% 63783 18,9%| 319342 79,9% 186 065 25,9%
Finan¢né Gcty -1236 62,20% 1181 157% 636 32,9% 1063 41,4%
Casové

rozliSenie 3872 199,59% -1234 -15,9% -1 043 -16,0% 4201 76,6%

Aktiva spolo¢nosti su z roka na rok rastlice aich priemerny narast je 2,3%. Hodnota

dihodobého majeku vo vsetkych rokoch klesa, z coho mozno usudit, Zze v tychto

rokoch spolo¢nost’ neinvestovala do jeho obnovy. AvSak v tejto analyze nemoZzno

zachytit' ndkup samostatnych hnutelnych veci pocas roka, ktorych ndkupna cena

nepresahuje sumu odpisov stavieb a ostatného hmotného majetku. Vo firme v roku 2013

boli nakipené 2 nakladné vozidl4, eku 2014 d’alsie nakladné auto. Ako posledna

investicia do vyrobného zariadenia, bola uskuto¢nena v roku 2008, konkrétne do

pristroja na laserové a autogénne rezanie, ktatjehomicka Zivotnost’ je odhadovana

na 15 rokov.

Z poloziek obeznych aktiv kazdoro¢ne klesala iba polozka dlhodobych pohladavok,

ktord od roku 2011 klesla v suhrne takmer tretinu, konkréti¥g58o, ¢oho pric¢inou je

najma zniZenie ich hodnoty vytvorenim opravnych poloZziek k pohl'addvkam po lehote

ich splatnosti. Naopak, za vysoko rasticu polozku mozno oznacit kratkodobé

pohladavky, na ktorych sa takmer 100%ntnym podielom podielaju pohladavky

z obchodného stykio naznaCuje rastucu obchodnt aktivitu firmy. Hned’ v prvej

sledovanej medziro¢nej zmene je zaznamenany vyrazny narast zasob, ktory \d’alSich

rokoch bol miernej$i, v roku 2014 iba minimalny. AedZe trzby spolo¢nosti st

Z vacSinovej Casti tvorené prave predanym tovarom, je potrebna tvorba jeho zéasob
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pochopitel'na. Kratkodoby finanény majetok je tvoreny wplnej vyske hotovostou

v pokladnici a jeho vyvoj je kolisavy.

Vyvoj aktiv
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Graf 10 Vyvoj vybranych poloZiek aktiv (Zdroj: Vlastné spracovanie )
Vertikalna analyza pasiv

To, aky velky podiel tvorili jednotlivé polozky pasiv z ich celkovej hodnoty uvadza

vertikalna analyza pasiv.
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Tabul’ka 13 Vertikalna analyzy poloZiek pasiv (Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a i¢tovnych vykazov

analyzovanegpolo¢nosti)

ROK
Vybrané polozky

2011

2012

2013

2014

2015

aktiv/iasiv Podiel v % | Podiel v %| Podiel v % | Podiel v %| Podiel v %

Vlastny kapital 8,68% 12,71% -1,13% 4,93% 14,77%
Zakladné imanie 38,58% 37,27% 35,78% 35,33% 34,40%
Kapitalové fondy 38,58% 55,91% 53,66% 70,67% 86,00%
VH min. rokov -58,09% -66,16% -77,24% | -89,45% -98,41%
VH bezného roku -10,39% -14,31% -13,34% | -11,62% -7,23%

Cudzie zdroje 91,32% 87,29% 101,13% | 95,07% 85,23%
Rezervy 0,24% 0,14% 0,17% 0,23% 0,34%

Dlhodobé zavazky 79,35% 67,22% 87,51% 86,10% 75,47%
Dlhodobé zavaizky voci

materskej spolocnosti 75,24% 63,36% 82,28% 81,27% 72,24%
Kratkodobé zavazky 5,01% 7,00% 4,70% 6,21% 8,16%

Zavazky z obch. styku 2,66% 4,40% 3,13% 4.11% 7,16%

Ostatné zav. v ramci

konsolidovaného celku 0,79% 1,71% 0,45% 1,35% 0,05%

Bankové lvery 6,72% 12,93% 8,75% 2,54% 1,26%

Casové rozliSenie 0% 0% 0% 0% 0%

Z analyzy je zrejmé, ze spolo¢nost’ je financovana prevazne z cudzich zdrojov, ktoré sa

kazdoro¢ne vadsinovym podielom podielaji na tvorbe celkovych pasiv. Uplne

najvdacSou Castou sa na pasivach podielaji dlhodobé zavazkyvoci materskej

spolo¢nosti v kazdom roku, svynimkou roku 2015, kedy maji najvacsi podiel

kapitalové fondy. \celom obdobi spolo¢nost nezaznamenava ziadne kratkodobé

finan¢né vypomoci.

Na zmeny vovlastnom kapitédle ma nepochybne najvyznamnej$i vplyv kazdoro¢ny

zédporny vysledok hospodarenia bezného roku atiez jeho prevedenia do polozky

neuhradenej straty minulych kev, ktora navySuje zaporny podiel vysledku

hospodarenia minulych rokov na celkovych aktivach.

Casové rozliSenie pasiv nebolo evidované v ziadnom zo sledovanych rokov.

Horizontalna analyza pasiv

Aké medziro¢né zmeny v polozkach pasiv boli zaznamenané v sledovanom obdobi

ukazuje nasledujtca tabul’ka horizontalnej analyzy pasiv.




Tabulka 14 Horizontilna analyza poloZiek pasiv (Zdroj: Vlastné spracovanie podla uctovnych

vykazov analyzovanapolo¢nosti )

Vlastny kapital 232201 51,60%| -745584 -109,3%| 342336 339,59%| 579515 207,79%
Zakladné imanie 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy | 1000000  150% 0 0| 1000000 33,30% 1000000 25%
Fondy zo zisku 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
VH min. rokov 538725 -17,78%| -767799 -21,60%| -745584 -17,30%| -657 664 -12,90%
VH bezného roku -229 074 -4252%| 22215  2,89% 87920 11,79%| 237179  36,06%
Cudzie zdroje -50 037 -1,06%| 970242 20,72%| -272449 -4,82%| -426097 -7,92%
Rezervy -4 958 -39,88% 2106 28% 3177 33,20% 7289 57,10%
Dlhodobé zavazky -506 684 -12,32%| 1285581 35,60%| -18760 -0,38%| -486001  -9,97%
Kratkodobé

zavazky 115873 44,63%| -112526 -29,97% 88427 33,60%| 122996 35%
Bankové tvery 345732 99.27% -204919 -2953%| -345293 -70,60%| -70381 -48,95%
Casové rozliSenie 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Vlastny kapital

pocas sledovanych rokov zaznamenal vysoko kolisavé tendencie,

pricom v roku 2013 bol az v minusovych hodnotach, konkrétne to bolo -63,4 tis. Eur,

ked’ oproti predchadzajicemu roku klesol o 745,6 tis. Eur. Nasledujim rokom doslo

k jeho vyznamnému néarastu s rovnakym vyvojom aj pre rok 2015. Zakladné imanie je

pre vsetky roky v rovnakej vyske 2mil. Eur. Kapitalové fondy bolinavySované v roku

2012,v roku 2013 ostali na rovnakej Urovni, dalsich dvoch rokoch doslo kich

navyseniu o rovnaku ¢iastku 1 mil. Eur. Ked’ze spolo¢nost’ vykazovala za vSetky roky

zaporny _vysledok hospodareniaedoslo k tvorbe fondov zo zisku. Co mozno

povazovat’ za pozitivny vyvojpri dlhoro¢nom vykazovani straty je, ze po 42,5%ntnom

zvySeni straty vdruhom sledovanom roku 2012, sa jej vySka kazdoro¢ne znizuje.

V roku 2013 bolo zniZenie nevyrazné iba o 2,9% , kazdym d’al§im rokom vs$ak bol tento

rozdiel podstatnejsi. Rokom 2014 sa znizila strata o 11,79% a v poslednom sledovanom

roku to bolo 0 36,06%, ked’ vyska straty je stale pomerne vysoka -420,5 tis. Eur.

Spolo¢nost’ prevadza celu stratu do neuhradenej straty minulych rokov, ¢o vysvetl'uje

kazdoro¢né zvysenie zapornej hodnoty polozky vysledku hospodéarenia minulych rokov.

Cudzie zdroje spolo¢nosti st medziroéne znizované, s vynimkou druhej sledovanej

medzirocnej zmeny v roku 2013, kedy ich vyska narastla o 20,72%, ¢oho pric¢inou bolo

najmd navySenie dlhodobych z&vazkowocdi materskej spolo¢nosti 0 1,2 mil. Eur..
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Vyvoj kratkodobych zavazkovje medZro¢ne v kolisavom trende, ¢o modze byt

sposobené tym, Ze spolo¢nost’ nespolupracuje s dodavatelmi na zaklade dlhodobych
zmluvne uzavretych partnerstiev ale dodavatelov vybera podla aktualnych potrieb

a podmienok V roku 2012, po ziskani_bankového uveru, je jeho hodmetiirocne

znizovana ato v doésledku splacania kontokorentného Uvergeha dalSicho
nezvysovania.
Grafické zobrazenie vyvoja poloziek pasiv v ¢leneni na vlastny kapital, cudzie zdroje

acasové rozliSenie zobrazuje nasledujuci graf 5.
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Graf 10 Vyvoj vybranych poloziek aktiv (Zdroj: vlastné spracovanie )

Vertikalna analyza vykazu zisku a stréat
Ktoré polozky a Vv akej vyske tvorili celkové vynosy vidime v nasledujucej vertikalnej

analyze vybranych poloziek vykazu zisku a Strat.

71



TabuPka 15 Vertikilna analyza poloZiek vykazu zisku a strat (Zdroj: Vlastné spracovanie podla
uctovnych vykazov analyzovanegpoloénosti )

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vybrané polozky vykazu
zisku a strat Podiel v % Podiel v % | Podiel v%| Podiel v % /| Podiel v %

Trzby z predaja vlastnych

vyrobkov a sluzieb 83,06% 0,31% 1,87% 1,59% 0,00%
Trzby z predaja tovaru 13,88% 95,30% 93,19% 92,25% 92,89%
Trzby z predaja DNM, DHM a

materialu 1,36% 1,97% 2,89% 2,67% 1,63%

Naklady na obstaranie

predaného tovaru 12,90% 83,30% 80,35% 78,31% 76,00%
Spotreba materialu a energii|  70,97% 3,37% 3,97% 2,95% 3,22%
Sluzby 7,24% 9,20% 9,57% 8,39% 6,97%
Osobné naklady 11,30% 14,02% 13,81% 12,63% 10,55%
Mzdové néklady 6,39% 8,00% 7,44% 6,36% 6,39%
Socialne naklady 2,22% 2,95% 3,28% 2,89% 2,63%

Pridana hodnota

5,84% -0,16% 1,29% 4,38% 7,10%

Dai z prijmu 3,05% -0,32% | -0,46%

Pocas celého obdobia od roku 2011 tvorili najvacsi podiel celkovych vynosov naklady

na hospodarsku ¢innost’ v podniku, a najma konkrétne naklady na obstaranie predaného
tovaru a druhou najviac¢Sou ndkladovou polozkou boli osobné ndklady. Podiel na
vynosoch oboch tychto nakladov sa vSak od roku 2012 zmensSoval, i ked’ ich absolitna
hodnota sa ro¢ne navySovala. Ztrzbovych poloziek zaznamenalinajvyssi podiel na

celkovych vynosochrzby z predaja tovaru. V prvom sledovanom roku tvovidisi
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podiel trzby za vlastné vyrobky spolocnosti, ktoré vSak po tomto roku vyrazne klesli

a v roku 2015 neboli vykazované vob&edenie firmy uviedlo, Ze po zavedeni nového
uctovného systému spolocnost’ presla na iny spdsob uctovania trzieb a z tohto dévodu
vykazuje uz len trzby za predany tovar. Od roku 2012 sa teda najvd¢Ssou hodnotou,
kazdym rokom takmer 95%ntnou, na podnikovych celkovych vynosoch podiel’ali trzby

z predaja tovarwRrevysujtice naklady na hospodarsku ¢innosti spdsobili kazdym rokom
vyraznl vykazovanu stratu avSak vyvoj je od roku 2012 v pozitivnom trende.

Horizontalna analyza vykazu zisku a strat
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Medziro¢né porovnanie zmien poloziek vykazu zisku a strat pocas obdobia od roku

2011 je v absoldtnom i percentualnom vyjadreni zaznamen@aiguvke 15.

Tabulka 16 Horizontilna analyza vybranych poloZiek Vykazu zisku a strdt (Zdroj: vlastné

spracovanie podl'a ué¢tovnych vykazov analyzovanapolo¢nosti )

Vynosy z hospodarskej

Cinnosti -510 181 -15,1% 497 915 17,62%| 775557 21,86%| 885244 21,49%
Trzby z predaja vlastnych

vyrobkov a sluZieb -2 782 763 -99,86%| 316026 13,3%| 539 265 5,21%| -65 774 -100,00%
Trzby z predaja tovaru 2250064 482,259 403791 14,9%| 683796 21,91%| 848 918 22,32%
Trzby z predaja DNM,

DHM a materiélu 10 344 22,63% 40 888 73,0% 13161 13,58%| -28 677 -26,05%
Néaklady na hospodarsku

Sinnost’ -386 453 -11,12% 437 301 12,74%| 745907 19,28%]| 664 253 14,39%
Naklady na obstaranie

predaného tovaru 1941003 447,86% 316 026 13,31% 539265 20,04%| 577618 17,88%
Spotreba materidlu a enerd -2289076 -99,58% 37 067 13,70% -11154  -8,39%| 39 368 32,31%
Osobné néaklady 19985 1,05% 62 680 15,68% 58568 12,67%| 7795 15%
Mzdové nalady 13577 6,33% 20892 9,16% 13435 5,39% 57795 22,02%
Socialne naklady 9656 12,96% 25686 30,53% 9552 8,70%| 12338 10,33%
Sluzby 19017 1,08% 58 238 22,20%| 313257 7,87% 3527 10,20%
Odpisy a opravné polozky

k DNM a DHM -11 135 -4,18% 4450 1,74% 3022 1,16%| 4281 1,63%
VH z hospodarskej

dinnosti -108 749 -21,59% 48 136  7,85%| -17404 -2,96%)202198 34,70%
Pridana hodnota -200 885 102,32% 47 760 1048%| 137585 318,40%| 174932 96,75%
Nakladové aroky -39 143 -34,06% -9948 13,13% 9240 14,04%| -19 294 -25,70%
Néklady na finan¢nu

&innost’ -41 892 -32,30% -8613 -9,81% 9950 12,56% -25052 -28,10%
VH z finan¢nej ¢innosti 41869 32,28% 8646 9,85% -9933 -12,55%| 25003 28,06%
VH z beZznej ¢innosti po

zdaneni/ VH za uctovné

obdobie po zdaneni -229 074 -42,52% 22215 2,90% 87920 11,70%|237 179 36,06%

Po prvom sledovanom medzirotnom poklese vynosov zhospodarskej ¢innosti

0 15,1%, doslo v kazdom sledovanom roku ich zvySovaniu priemerne o 20,3% roc¢ne.
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Spolo¢nost’ generuje kazdorone vys$i objem trzieb z predaja tovaru v porovnani
s rokom predch&dzajucimpricom kazdoro¢ne je tento rast vyssi, avSak velmi vyrazné
akolisavé medziro¢né zmeny nastali utrzieb z predaja vlastnych vyrobkov stuzieb,
ktoré spolocnost’ generovala vo vyraznom objeme v roku 2011, a \dalSich rokoch
2012, 2013 2014 sa ich objem znizoval az po ich nulovi hodnotu v roku 2015 ¢oho
pri¢inou je zmena vykazovania trzieb po zavedeni nového uctovného systému vo firme.
Kazdoro¢ne spolo¢nost’ generuje i trzby z predaja dlhodobého majetku, ich trend je
vSak vel'mi kolisavy aide prevazne o predaj nakladnych a osobnych automobilov.
Naklady na hospodarsku ¢innost’ takisto s vynimkou roku 201éhedziroéne rastli,
avSak pomal$im tempom neZ trzby. V roku 2012 bol oproti roku 2011 zaznamenany
velmi vyrazny pokles az 02,3 mil. Eur ndkladovej polozky spotreby materidlu
aenergii, na druhej strane vSak doslo k 448%ntnému narastu nékladov suvisiacich
S obstardvanim predavaného tovaru. Osobné naklady sa vroku 2012 v porovnani
srokom 2011 zvysili iba minimalne, avSak v kazdom dalsom roku je to nérast
vyraznej$i. Najvacsi podiel na tejto zmene ma narast mzdovych a socialnych nakladov
ato iraprieck tomu, Ze sa pocet zamestnancov nijak vyrazne nemenil. Vzhladom na
prevySujuce naklady na hospodarsku ¢innost’” v porovnani s vynosmi z hospodarskej
¢innosti, je vysledok hospodéarenia hospodarskej ¢innosti v kazdom roku zaporny,
pricom v roku 2012 s tento zaporny vysledok este znizil o necelych 22%,

v nasledujicich rokoch to vSak bol kazdoroCne narast av poslednej sledovanej
medziro¢nej zmene sa tento vysledok hospodéarenia zvysil najvyraznejSie za obdobie

a to konkrétne o 34,7% na hodnetB80 tis. Eur.

Vyvoj pridanej hodnoty spolo¢nosti v roku 2012nebol priaznivy, ked’Ze jej hodnota sa
pohybovala wapornych ¢islach. Naopak, kladnu hodnotu zaznamenala hned’

v nasledujicom roku, ked wvzrastla o 1048%, avo vyraznom rasticom trende
pokracovala 1 d’alSie roky.

Porovnanim vyvoja nakladovych urokov a VHizan¢nej ¢innosti mézeme vidiet', Ze
nepravidelné zmenyysledku hospodarenia Zinané¢nej ¢innosti v kazdom roku

z viac ako 90%vplyviuje prave vyvoj nakladovych trokov a nakladovych urokov pre
prepogné osoby prevySujucimi nad minimalnymi kurzovymi ziskami. Tieto klesali
kazdym rokom s vynimkou roku 2014, ked ich hodnota v porovnani s rokom

predchadzajucim vzrastla o 14%.
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Tak ako vysledky hospodarenia h@podarskej ¢innosti a z finanénej ¢innosti,
i samotny vysledok hospodéarenia a 1¢tovné obdobie sa pohybuje v zapornych
hodnotach \kazdom sledovanom roku, pricom v prvej sledovanej zmene medzi rokmi
je tato strata prdbena o 42,5%, no kazdom dalsich rokoch sa strata zmierfiuje a
Vv poslednej sledovanej medziro¢nej zmene sa znizi o viac nez 36% na vSak stale vysokl
zaporna hodnotu -420,5 tis. EuZa tymto vyvojom stoji hlavne zniZujici sa

prevySujuci podiel hospodarskych nakladov nad celkovymi vynosmi podniku.

Vvoj vysledkov hospodarenia
2011 2012 2013 2014 2015
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200000 _' _’ _’ e=pm\/H z hosp.&in.
= -400000 L4 VH z fin.gin.
p
xX Sy
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Graf 11 Vyvoj prevadzkového VH, VH zfinanénej ¢innosti a VH za Gétovné obdobie po zdaneni

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Podiel druhov nakladov na celkovych nakladoch na hospodarsku ¢innost’ je zachyteny

v nasledujucom grafe.
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Graf 12 Podiel vybranych druhov nakladov na nakladoch na hospodarsku ¢innost’ ( Zdroj: Vlastné
spracovanie)

Okrem prvého sledovaného roku 2011 je Struktira ndkladov v kazdom roku velmi
podobna. Najvacsi podiel na celkovych nakladoch tvoria nédklady na obstaranie
predaného tovaru, ktorych objem i podiel na ndkladoch z roka na rok rastie, v roku 2015
znamenaju tiet naklady az 72%ntna cast' vSetkych nakladov potrebnych na
hospodarenie podniku. Na vysoky objem tychto ndkladov maju okrem vysokého predaja
tovaru nepochybne nemaly vplyv taktiez uskuto¢iiované predaje dlhodobého majetku
v kazdom roku. Podiel nakladovej polozky spotreby materialu energie a ostatnych
neskladovatel'nych dodavok na celkovych nakladoch k hospodarskej ¢innosti bol v roku
2011 viac ako 62%ntny, kazdom dalsom sledovanom roku to bol stabilny, iba
minimalny, priemerne 2,9%ntny podiel. Objem osobnyciiladov sa sice ro¢ne
zvySuje avSak ich podiel na hospodéarskych nakladoch je takmer nemenny, v priemernej
vySke podielu 10% kazdym rokom. Polozku odpisov aopravnych poloZiek
k dlhodobému hmotnému n@hmotnému majetku mozeme takisto povazovat za
stabilnesa vyvijajucu, pricom od roku 2012 sa priemerne 6,2%ntnym znizuje podiel

tychto nakladov na celkovych nékladoch na hospodarsku ¢innost” podniku.
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2.5.2. Pomerove ukazovatele
Pre analyzu pomerovych ukazovatelov boli vyhodnotené ukazovatele analyzovanej
spolo¢nosti a troch konkurentskych firiem predstavenygbradoslych kapitolach prace.
Z verejne dostupnych zdrojov bolo mozné zistit odvetvovy priemer hodndt iba
Vv niektorych ukazovatel'och, a taktiez pre 2 z konkurentskych firiem boli k dispozicii
informacii o jejhospodareni az od roku 2012.
Ukazovatele likvidity
Pre zhodnotenie potencialne likvidnych prostriedkov, ktoré ma spolo¢nost’ k dispozicii

su vypocitané nasledujice ukazovatele likvidity.

TabuPka 17 Analyza likvidity ( Zdroj: Vlashé spracovanie podl'a i¢tovnych vykazov spolo¢nosti)

Okamzita likvidita

Analyzovana spolo¢nost’ 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01
FeroMAX 1,37 0,91 0,76 0,49 1,64
PMR 0,1 0,27 0,22 0,31
ESNASA SLOVENSKO 0,52 2,32 0,01 0,07
Pohotova likvidita
Analyzovana spolo¢nost’ 2,56 1,97 2,08 2,17 2,84
FeroMAX 2,21 1,25 1,97 2,38 2,03
PMR 0,72 0,89 0,85 1,05
ESNASA SLOVENSKO 1,28 2,98 0,23 0,72

BezZna likvidita

Analyzovana spolo¢nost’ 4,81 4,31 7,63 6,63 5,68
FeroMAX 3,2 2,61 2,74 2,98 3,6
PMR 0,99 1,15 1,15 1,28
ESNASA SLOVENSKO 1,79 3,57 0,37 1,02

Okamzita likvidita vypovedd chopnosti podniku splatit’ prave splatné zavizky.
KedZze vo vsetkych rokoch je tento ukazovatel' u vybranej firmyna velmi nizkej
hodnote, woku 2012 az na nulovej hodnote, spolo¢nost’ by nebola schopna splatit’
zaviazky zo sucasnych finanénych prostriedkov, ak by doslo kich plateniu v dany
okamih. Vtomto ukazovateli je spolo¢nost’ na najhorsej pozicii zo sledovanych avsak
pri spolo¢nostiach pdsobiacich v ramci konsolidovanych celkov je bezné, ze jednotlivé
pobocky nezadrziavaju prili§ vysok hotovost’, ale t4 je odCerpadvand na jednotny ucet

sliziaci prave na zbavovanie podniku nepotrebnej hotovosti.
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Pri vypoctoch ukazovatela pohotovej likvidity je zobeznych aktiv vylicena polozka
zasob zaldvodu Casovej naro¢nosti ich premeny na peniaze. Pre zachovanie pohotovej
likvidity podniku, by jej hodnoty mali byt vyssie ako 1. Toto kritérium spiiaju vietky
spolo¢nosti okrem konkurentskej firmy PMR, ktorej hodnota pohotovej likvidity bola
akceptovatelna iba vroku 2015 a ®ajvysSou hodnotou tohto ukazovatela je
s vynimkou roku 2014 prave analyzovana kovospracujpigacnost’.
Ukazovatelebeznej likvidity podavaju informacie @m, kolkokrat by bol podnik
schopny uspokojit’ svojich veritelov v pripade, Ze by doslo k premene vSetkych
obeznych aktiv na finan¢nt hotovost’. Hodnota i tohto ukazovatela likvidity je najvyssia
u vybranej spolo¢nosti a rozdiel oproti konkurentskym podnikom jek¥zdom roku
vyrazny, preto mozno spolo¢nost’ oznacit' z analyzovanych firiem za najlikvidnejSiu.
Vyznamny rozdiel medzi ukazovatemi pohotovej a beznej likvidity v jednotlivych

rokoch upozoriiuje na uz rozoberanu existenciu vysokych objemov podnikovych zasob.

Ukazovatele zadlZenosti
Analyza zadlZenosti podava pohlad na riziko, ktoré podnik podstupuje pri danom

pomere cudzieho a vlastného financovania.

TabulPka 18 Analyza zadlZenosti (Zdroj: Vlastné spracovanigdl’a uctovych vykazov spolo¢nosti)

Celkova zadlZenost’
Analyzovana spolo¢nost’ 91,3%| 87,3% 101,1% 95,1%| 85,2%
FeroMAX 27,34% 33,52% 33,52% 30,12% 25,49%
PMR 96,50% 98,70% 65,96% 68,03%
ESNASA SLOVENSKO 11,76% 60,47% 74,03% 65,59%)
Dlhodobéa zadlZenost’
Analyzovana spolo¢nost’ 86,31% 80,29% 96,43% 88,86% 77,07%
FeroMAX 2464% 0,42%| 0,47%| 0,40%| 0,80%
PMR 2,17%| 2,38%| 9,68%| 14,74%
ESNASA SLOVENSKO 0,17%| 54,15% 41,86% 40,92%
BeZna zadlZenost’
Analyzovana spolo¢nost’ 5,01%| 7,00%| 4,70%| 6,21%| 8,16%
FeroMAX 2,70%| 33,10% 33,05% 29,72% 24,70%
PMR 94,33% 96,32% 56,28% 53,29%
ESNASA SLOVENSKO 11,59% 6,33%| 32,18% 24,67%
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Podl'a hodnot ukazovatela celkovej zadlZenosti sa analyzovana spolo¢nost” spomedzi
vSetkych tychto firiem javi ako najviac zadlZzena v poslednych 3 sledovanych rokoch,
avSak je nutné doplnit, Ze dlhodobé zavizky ma spolo¢nost’ iba voci svojej materskej
spolo¢nosti a podiel tychto zavazkov na celkovychdeich zdrojoch spolocnosti je
v kazdom roku viac nez 82%ntny. Dlhodobé zdroje kryju najvacsiu ¢ast’ podnikovych
aktiv prdve wasej vybranej firmy aukazovatel dlhodobej zadlZenosti sa
teda pohybuje %azdom roku vo vysokej hodnote. Naopak, iba velmi malé¢ dlhodobé
zdroje vyuzivala spolo¢nost PMR. Pri porovnanibeznej zadlZenosti bolo zistené, Ze
dana spolo¢nost’ dosahovala, naopak, najlepSich vysledkov, ¢o potvrdzuje jej nizky
objem kratkodobych zavéazkov v pomere k celkovym aktivam. U analyzovanej
spolocnosti je to najmensi podiel aktiv financovanych kratkodobymi zdrojmi v kazdom
roku, iked’ medziro¢ne hodnota tohto ukazovatel’a narasta. U spolo¢nosti PMR je jeho
hodnota pocas celého obdobia vysoka, prevySujuca 90%ntnu hodnotu v 2 sledovanych
rokoch, i ked’ medziro¢ne vyrazne klesa.

Ukazovatele rentability
Analyzou ukazovatelov rentability dostdva podnik informécie o efektivnosti vyuzitia
vlozen¢ho kapitalu, preto Ciastkovym cielom spolo¢nosti je zvySovanie vynosnosti

majetku a kapitalu.
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TabuPka 19 Analyza rentability (Zdroj: Vlastné spracovanipodla G¢tovnych vykazov spoloénosti

apodla Statistického tradu SR)

Ukazovatele rentability 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita aktiv ROA
Analyzovana spoloénost’ | -10,39%| -14,31%| -13,34%| -11,62%| -7,23%
FeroMAX 1,37% 1,65% 2,49% 1,83% 8,88%
PMR 0,01% -0,04%| -0,05% 0,03%
ESNASA SLOVENSKO -37,41% -26,41% -19,41%| -14,04%
Rentabilita vliastného kapitdlu ROE
Analyzovana spolo¢nost’ | -119,37%| -112,56%| -1175,18%| -235,81%| -48,98%
FeroMAX 0,84% 1,02% 1,24% 0,84% 3,92%
PMR -4,05%| -292,72% -17,18% 10,96%
ESNASA SLOVENSKO -42,390%  -66,80% -74,75% -40,82%
Rentabilita vloZeného kapitialu ROI
Analyzovana spolo¢nost’ | -10,94%| -15,39% -14,00%| -12,39% -7,88%
FeroMAX 1,41% 2,49% 3,69% 2,61%| 11,79%
PMR -2,50%| -103,51% -12,85% 7,48%
ESNASA SLOVENSKO -42,31%| -18,97% -28,62%| -99,02%
Rentabilita trzieb ROS

Analyzovana spoloénost’ | -16,53%| -28,17%| -23,42%| -16,99%| -9,04%
FeroMAX 0,84% 1,02% 1,24% 0,82% 3,84%
PMR -0,10% -2,27%|  -4,19% 2,95%
ESNASA SLOVENSKO -24,47% -10,17%  -6,58% -2,54%
Odvetvie NACE 259 -4,10% -3,27 -2,55| -2,46%

Ked'ze v kazdom roku spolo¢nost’ bola v hlbokej strate, nebola rentabilna a preto v ani
jednom sledovanom roku nie jeziadneho ukazovatela vybranej analyzovanej firmy
dosiahnuty kladny vysledok. Z analyzovanych konkurentov vykazoval v rokoch 2013
a2014 kladny vysledok hospodarenia iba firma FeroMAX, avsak ani u tejto spolo¢nosti

nebola do roku 2014 ziskovost’ aktiv privysokd, az do roku 2015, kedy ¢inila takmer

9%. Dvojnasohe nizsiu rentabilitu aktiv, Vv porovnani s analyzovanou firmou,
vykazovala kazdym rokom spolo¢nost ESNASA Slovensko, a to aj napriek tomu, ze
strata tejto firmy bola @olovicu niZ§ia neZ strata analyzovanej spolo¢nosti. V rokoch
2012, 2013 a 2014 generovali zaporysledok hospodarenia vsetky sledované firmy,

iba spolo¢nost’ FeroMAX, s.r.o zaznamenala VH kladny.

Ziskovost’ vlastného kapitalu bola nizka ‘kazdej sledovanej spoloc¢nosti, avSak

evve
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Vysledkovou hodnotou ukazovatela rentability celkového vloZeného kapitilu bola
analyzovana spolo¢nost’ zaradend ako druha najleps$ia Vv oblasti tejto ziskovosti, pricom
jedind konkurentska firma ESNASA Slovensko sa v zapornom vyvoji z roka na rok
zhorSovala.

Co sa tyka ukazovatel'a rentability trZieb, boli zistené priemerné hodnoty ukazovatel'a

pre odvetvie NACE 259, ktoré bolikazdom analyzovanom roku zaporné tak ako aj

Vv analyzovanej spolo¢nosti a u konkurentov PMR a ESNASA Slovensko. V porovnani

s hodnotami ROS pre odvetvie i s hodnotami konkurenfowiskovost’ na trzbach
vybranej spolo¢nosti vyrazne nizsia v kazdom zo sledovanych rokov ale jej vyvojovy
trend kopirujevyvoj rentability trzieb celého odvetvia v kazdoro¢nom raste hodnoty.

Situacia wpoloc¢nosti, ktort analyzujeme, nie je uspokojiva ¥iadnom zo sledovanych
rokov, avSak vSetky ukazovatele rentability u analyzovanej spolocnosti mali

Vv sledovanom 5 ro¢nom obdobi takmer rovnaky vyvoj, ked po roku 2011 vyrazne

klesli, a od roku 2013 sa vyvijali v pozitivnom trende smerom ku kladnym hodnotam,

tak ako to vidime wasledujucich grafoch vyvoja ukazovatel'ov rentabilit.

Vyvoj ukazovatelov rentability
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Graf 13 Vyvoj ukazovatelov rentability ROA, ROI, ROS, ROCE (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pre ukazovatel' rentability vlastného kapitalu je vytvoreny samostatny graf z dévodu

lepSej viditelnosti zmien.

82



ROE

0.0000 . . . — .
2011 2012 2013 29}4 2015
-5.0000
<~ ROE

-10.0000 —

A
-15.0000

Graf 14 Vyvoj ukazovatel’a rentability ROE (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatele aktivity
O tom, akoefektivne analyzovana spolo¢nost’ a jej konkurentivyuzivaju svoje aktiva,
podéava obraz analyza ukazovatelov aktivity a to tym, Ze do vzajomnych vztahov st

prevedené jednotlivé zlozky majetku s trzbami.

Analyza aktivity

Tabul’ka 20 Analyza aktivity ( Zdroj: vlastné spracovanie podl’a i¢tovnych vykazov spolo¢nosti)
Ukazovatele aktivity 2011 2012 2013 2014 2015

Obrat fixnych aktiv
Analyzovana spolo¢nost’ 0,83 0,73 0,89 1,16 1,50
FeroMAX 11,85 13,68 18,19 19,19 20,73
PMR 1,49 1,68 1,18 1,18
ESNASA SLOVENSKO 0,19 0,34 0,34 0,74
Odvetvie NACE 259 0,89 0,91 0,88 1,03 1,23
Obrat celkovych aktiv
Analyzovana spolo¢nost’ 0,63 0,51 0,57 0,68 0,80
FeroMAX 1,60 1,60 2,00 2,20 2,30
PMR 1,20 1,20 1,30 1,30
ESNASA SLOVENSKO 0,20 0,30 0,30 0,60
Doba obratu zasob (dni)
Analyzovana spolo¢nost’ 74,59 151,65 168,45 139,00 134,02
FeroMAX 38,01 48,70 38,29 39,54 30,14
PMR 38,35 52,42 51,18 37,43
ESNASA SLOVENSKO 140,05 52,41 51,42 48,67
Doba splatnosti pohl’adavok (dni)

Analyzovana spolo¢nost’ 40,22 44,35 45,19 66,87 70,01
FeroMAX 70,40 79,30 76,80 80,50 46,00
PMR 111,70 107,90 97,40 110,80
ESNASA SLOVENSKO 207,70 57,80 77,00 96,80
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Doba splatnosti zavazkov (dni)
Analyzovana spolo¢nost’ 28,69 49,60 29,74 32,69 36,70
FeroMAX 59,50 75,20 58,20 47,90 38,40
PMR 179,30 173,10 154,00 150,40
ESNASA SLOVENSKO 273,10 87,70 351,60 149,50

Ukazovatel’ obratu fixnych aktiv nevykazoval v prvych sledovanych rokoch vysoké
hodnoty avSak z roka na rok zvySoval, a v roku 2014sa dostal nad hodnotu 1, ¢o je
odporucana hranica. Téato situdcia s mensimi rozdielmi hodndt odpovedala situdcii

v celom odvetvi. Priemernt hodnotu pre dané odvetvie dokonca v poslednych dvoch
rokoch analyzovana spolo¢nost’ prevysila. Vyvoj potvrdzuje to, Ze firma prili$
nezvySovala pocas sledovaného obdobia dlhodoby majetok. Z konkurentskych firiem
boli vlepsej pozicii obratu stalych aktiv firma FeroMAX a firma PMR, posledna
analyzovana spolo¢nost ESNASA Slovensko sa v ani jednom sledovanom roku
nedostala ad odporuc¢ant hodnotu 1.

Ukazovatel' obratu celkovych aktiv poukazuje na efektivnost’ vyuzitia stalych

i obeznych aktiv, a jeho odporGicana hodnota je od 1,6 do 3, &o dana spolo¢nost’ nespina

v ziadnom roku obdobia, i ked’ sa hodnoty tohto ukazovatela medziroéne zvySovali
vplyvom podstatného rastu trzieb. Rovnako ako u obratu fixnych aktiv, je iobrat
vSetkych majetkovych poloziek spolocnosti najvyssi v spolocnosti FeroMAX a najnizsi

v ESNASA Slovensko.

Najhor$iu poziciu obsadila analyzovana spolo¢nost’ pri porovnavanidoby viazanosti
zasob v podniku. Za sledované obdobie je topriemere az 133 dni, priCom

u konkurentov, wktorych sa doba obratu zasob medzirocne znizovala, je to doba
vyrazne nizSia. Po roku 2011 pri¢inenim zvySenia podnikovych zasob bol
U analyzovanej spolo¢nosti tento ukazovatel’ az zdvojnasobeny, v d’alSich rokoch 2014
a2015 sa ukazovatel’ postupne znizoval i ked’ stale nie je doba, pocas ktorej su zasoby
v podniku viazané, vyhovujlca.

V rychlosti inkasovania pohl'adavok vroku 2014 bola ahyzovana spolo¢nost
naopak wnajlepSej pozicii atak isto svoje zavazky uhradza spomedzi konkurentov
najrychlejsie, ¢o hovori o jej dobrej platobnej morélke.

Doba splatnosti pohPadavok, ¢o predstavuje dobu od vystavenia faktiry po jej

inkasovanie, je vploc¢nosti okolo 53 dni, a okrem posledného sledovaného roku to
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vwe

vSak je kazdoro¢ny narast tejto doby, v roku 2014 je to narast az o 21 dni, ¢o moze byt’
spésobenéedostatoénou prevenciou Vv oblastiiadenia pohladavok, kedze v tomto
roku doSlo knavySeniu kratkodobych pohladavok z obchodného styku o 80%.
U konkurentov doslo taktiez k rastu poctu dni cakajucich na inkasovanie penazi od
odberatel’ov, s vynimkou vroku 2015, ked” sa spolo¢nosti FeroMAX podarilo znizit
tuto dobu az o 35dni.

Pohl'ad na vyvoj doby splatnosti zavazkov je ovplyvneny vyvojom splatnosti
pohl'adavok, ked'Ze spolocnost by mala k financovaniu svojich zavéizkov vyuzivat
prave kratkodobé pohladavky. Tento pomer spifiala vybrané&spoloénost’ iba v roku
2012, ked’ doba splatnosti zavizkov bola o 5 dni dlhSia nez doba splatnosti pohl'adavok.

V d’alsom roku vsak doslo ku skrateniu doby splatnosti zavizkov v suvislosti
s poklesom ich objemu takmer 30%. Od tohto zniZenia je doba, za ktori spolo¢nost’
plni svoje zavazky takmer plovicu krat$ia nez je pocet dni, ktoré ¢akd na inkaso
pohladavok, z coho mozno posudit’ dobri platobni moralku spolo¢nosti. Konkurentské
firmy FeroMAX a PMRkazdym rokom znizovali dobu splatnosti svojich zavazkov,
avSak ked’ze doba splatnosti pohl'adavok bola naopak predlZzovana, dochadza taktiez
nevyuzivajui k spldcaniu svojich zavdzkov peniaze inkasované od odberatelov.
NajhorSiu platobni moradlku ma podla analyzy spolo¢nost ESNASA Slovensko,

u ktorej sa pocet dni splatnosti zavéazkovruku 2014 vysSplhal az na 352 dni.

2.5.3. Altmanov model
Pre zhodnotenie finan¢nej situacie podniku je vypocitané Z skore podla Altmanovho
modelu, na zaklade ktoré¢ho s spolocnosti rozdelené do 3 skupin vzhl'adom na ich

finan¢nu stabilitu.

TabulPka 21 Vyvoj Z skore (Zdroj: Vlastné spracovanie)
Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Podl'a vysledku tohto skore vybrany podnik spadd do skupiny podnikov so zlou

finan¢nou situdciou pocas kazdého roku od sledovania.
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Tabul’ka 22 Premenné vzorca Altmanovho modeluZdroj: Vlastné spracovanie)

X1= CPK/majetok

X2= neuhradena strata/ majetok

X3= EBIT/ kapital

X4= vlastné imanie/celkové dihy

X5= trzby/majetok

0,191
-0,685
-0,100

0,095

0,629

0,231
-0,805
-0,116

0,146

0,508

0,312
-0,906
-0,103
-0,011

0,569

0,350
-1,011
-0,105

0,052

0,684

0,382
-1,056
-0,067

0,173

0,800

Ako vidime uz na vysledkoch Ciastkovych analyz finanénej analyzy podniku, je

finan¢nd situdcia napriek vysokym trzbdm aich kazdoro¢nému relativne vysokému

narastu ovplyvnena najma hlbokou stratou v poslednych 5 rokoch jeho podnikania

Vysledné Zskore najviac negativne ovplyviiuje zvySujuca sa zaporna hodnota podielu

neuhradenej straty a majetkugdke spolo¢nost’ presuva stratu bezného roku do

vysledku hospodarenia minulych rokov. Naopak, pozitivny dopad na celkovy vysledok

ma rastuci ¢isty pracovny kapital a teda i jeho podiel na celkovy majetok.
Avsak vo vSetkych sledovanych Castiach analyzy bol zisteny medziro¢ny pozitivny
VYVoj, taktiez vypocitané skore finan¢nej stability podniku sa zo zapornych ¢isel v roku

2015 preklenulo do ¢isel kladnych, i ked” stale tato hodnota zarad'uje spolo¢nost” do

skupiny podnikov sinanénymi t'azkost'ami.

Z skore
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Graf 15 Grafické zobrazenie vyvoja Z skore(Vlastné spracovanie)
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2.5.4. Zhodnotenie finan¢nej analyzy
Spolo¢nost” pdsobi v odvetvi, ktoré je kapitdlovo narocné a vyzaduje potrebné
vybavenie technoldgiami, strojmi a zariadeniami. Aby bola konkurencieschopna, je
nutné toto vybavenie modernizovat’ a obnovovat, ¢o vyzaduje financné zdroje, ktoré
analyzovanaspolo¢nost’ ziskava vo velkom podiele od svojej materskej firmy. To

spdsobuje, Ze spolocnost’ je podla analyz hodnotena ako vysoko zadlzend. Dalsim

dolezitym faktorom pri pdsobeni v sektore kovovyroby je vysokd nakladovost

v zavislosti na spotrebe energie a na nestélej cene zakladnej vstupnej suroviny- ocele.

| ked’ spoloc¢nost’ vykazovala kazdym rokom rastlice trzby, jej naklady réstli rychlejSim
tempom a to sposobovalo Jejzdoroc¢nu hospodarsku stratu, a iked’ sa od roku 2012
postupne znizovala, jej zaporna hodnota v poslednom sledovanom roku je stale vysoka.
Za pozitivne mozno povazovat to, ze firma sa od roku 2012 pohybovala pozitivhym
smerom Vv ukaavatel'och hodnotiacich ziskovost vlozenych prostriedkov, taktieZ ju
moézeme zhodnotit’ ako likvidnu, i napriek tomu, Ze podla analyzy okamzitej likvidity
bol zisteny nedostatok najlikvidnejSich prostriedkov, to vSak savisi s od€erpdvanim
tychto prostriedkov na ucet v rdmci konsolidovaného celkiraktiez ako kladné mozno

zhodnotit’ dobru platobnd mordlkispolo¢nosti vzhadom na nizku dobu splatnosti

svojich zavdzkov, avSak ked’ze doba inkasovania pohl'adavok od odberatel’ov je vyrazne
vysSsia, je na druhej strane negativne pre nutnost’ financovania chodu spoloc¢nosti inymi

prostriedkami neZ prijatymi obchodnymi tvermi od dodavatel'ov.
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3 Navrh finan¢ného planu

3.1. Stanovenie ciel'ov pre finan¢ny plan
Stanovenie cielov spolo¢nosti na nasledujuce 4 roky vychadzaju z vysledkov
prevedenych analyzsa rozdelené do niekol’kych oblasti.

— Trzby
Od roku 2012 do posledného sledovaného roku 2015 generovala analyzovana
spolo¢nost’ rastice trzby a Vv tomto trende by spolo¢nost’ chcela pokracovat. Vedenie
spolo¢nosti nema jasne stanoveny objem trzieb, ktorych by malo byt’ v hadchadzajucich
rokoch dosiahnuté, cielom je dodrzat’ ich doterajsSiu rasticu tendenciu na urovni 15%.

— Vysledok hospodéarenia
Spolo¢nost’ kazdym rokom vykazovala zdporny vysledok hospodarenia, ktorého
vysledok sa zoka na rok zlepSoval a cielom vedenia spolo¢nosti je v tomto pozitivhom
vyvoji pokracovat’. Cielom je dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia
v strednodobom horizonte, teda do 5 rokov.

— UdrzZanie platobnej schopnosti podniku
Pre zvySenie konkurencieschopnosti a k Uspore nakladov na energplo¢nost’ planuje
investicie do obnovy dlhodobého hmotného maje@ialom spolo¢nosti je pri tychto
planovanych rozSirovacich investiciach udrzanie firmy v chode, umoziovat jej
kontinualnu vyrobu, ndkup a predaj, a tedazat’ s rasticimi trzbami kladny pracovny
kapital.

3.2. Progndza trzieb
Vo finan¢nom plane na nasledujuce Stvorro¢né obdobie budi progndézované trzby
z predaja tovaru, ked’ze spolo¢nost’ od zavedenia nového softwarového systému v roku
2012 presla na novy sposob tctovania Vynosov atrzby z predaja vlastnych vyrobkov
asluzieb od toho roku predstavujba necelé 1,1% celkovych trzieb. Preto budu trzby
z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb v plane ponechané vtomto podielerZby

z predaja dlhodobého majetku, ktor&azdom analyzovanom roku tvorili menej ako
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3%, aktorych vyvoj nie jednozna¢ne predpovedatelny, nebudd \prognodze trzieb
zahrnuté.

Vychodiskom pre prognédzu trzieb spolo¢nosti bolo vypracovanie progndz trzieb pre
odvetvie SK NACE 25-Vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni, do
ktorého svojou hlavnou ¢innostou spolo¢nost’ spada.

Prognéza trzieb pre odvetvie vychddzala zo zavislosti vyvoja trzieb odvetvia od roku
2008 do roku 2015 na vyvoji HDP beéznych cenach. Okrem tejto zavislosti bola
zistovana zavislost vyvoja tohto proexportne zameraného trhu na vyvoji vyvozu
tovarov asluzieb, taktiez na miere inflacie a na raste realncho HDP. Zavislost’ bola
zistovana pomocou Pearsonovho korelacného koeficientu, a jeho najvysSia hodnota

bola zistena prave u korelaceigieb odvetvia s hodnotou HDPb¢znych cenach.

Tabul’ka 23 Pearsonov korelany koeficient (Zdroj: Vlastné spracovanie)

2008 2009| 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby trhu
(mld. Eur) 10,2 6,6 8,4 9,4 9,7 9,6 10,7 11,1
Export
tovaru a
sluzieb (mld.
Eur) 48,1 40,8 51,6 60,1 66,5 69,6 69,7 73,6
HDP v
beZnych
cenach (mid.
Eur) 67,3 63,6/ 67,6 70,6 72,7 74,2 75,9 78,7
Inflacia
(deflator
HDP) 3,9 0,9 0,7 4,1 3,7 15 -0,1 -0,3

rast realneho
HDP 6,4 5,7/ 2,0 0,8 1,8 0,9 2,3 3,0

Po roku 2008 doslo k vyraznému az 35%ntnému poklesu trzieb v odvetvi vyroby
kovovych konstrukeii vplyvom celosvetovej krizy. Po tomto roku bolo priemerné
medziroéné zvySovanie trzieb na tomto trhu 8,91%. Trend vyvoja trzieb spolo¢nosti
odpovedal vyvoju trzieb celého odvetvia, vynimkou bol rok 2012, ked klesli trzby
z predaja vlastnych vyrobkov stuzieb 099% apo tomto roku sa orientovala

spolo¢nost’ prioritne na predaj tovaru.
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TabuPka 24 Vyvoj trzného podielu spolo¢nosti ( Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych
vykazov spolo¢nosti)

Trzny podiel spolocnosti
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Na zaklade prevedeného testovania zavislosti doterajSicho vyvoja trhu s HDP od roku
2009 do roku 2015 bol stanoveny lineatmnd pre predpoved’ priemerného rastu trhu
9,48% a odvodena bola funkcia y= 283;7x11043, v ktorej nezavisla premenna x

predstavuje HDP weznych cenach a zavislou premennou y su trzby odvetvia.
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Graf 16 Vyvoj trzieb odvetvia (Zdroj: vlastné spracovanie)

Z testovania bol vyliceny rok 2008, pretoze v tomto roku boli vykazované extrémne
hodnoty z dovodu vypuknutia ekonomickej krizy naprie¢ vSetkymi odvetviami v roku
2009. Z tohto dévodu je pretmasledujuca prognoza trzieb podniku vychadza z udajov
z obdobia rokov 2009 az 2015.

Na zéklade zvoleného linedrneho trendu boli podl'a prognézy vyvoja HDP dopocitané

trzby odvetvia. Trzny podiel spolo¢nosti za sledované obdobie rastol priemerne
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5,43%ntnym tempom a optimisticka prognozadpoklada taktiez jeho linearny vyvoj

pre nadchadzajuce obdobie 4 rokov. Po priemer®mtnom raste trzného podielu

spolo¢nosti bola dopocitanéd progndza pre trzby spolo¢nosti do roku 2019.

Tabul’ka 25 Optimisticka prognoza trzieb ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

Relevantny trh-
vyroba kovovych

konStrukcii okrem Trzny Trzby Tempo rastu

strojov a zariadeni podiel spolo¢nosti triieb
Rok (v tis. Eur) Rast trhu spolo¢nosti | (Vv tis. Eur) | spoloénosti
2009 6 643 827 0,030% 2 005
2010 8409197 26,57% 0,035% 2938 46,55%
2011 9 374 935 11,48% 0,035% 3 304 12,46%
2012 9 658 387 3,02% 0,029% 2781 -15,81%
2013 9 664 445 0,06% 0,034% 3280 17,92%
2014 10 715 73] 10,88% 0,037% 3980 21,35%
2015 11 088 26¢ 3,48% 0,043% 4735 18,96%
2016 11 939 85¢ 7,68% 0,045% 5 353 13,06%
2017 12 952 44¢ 8,48% 0,047% 6 097 13,90%
2018 14 305 87¢ 10,45% 0,049% 7071 15,97%
2019 15 929 23( 11,35% 0,052% 8 267 16,91%

Pri 4,84%ntnom progn6zovanomaste HDP do roku 2019, sa odhaduje 9,48%ntny

narast trhu a 14,9%ntny narast trzieb analyzovanej spolo¢nosti .
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Graf 17 Optimisticka prognoza vyvoja trzného podielu spolo¢nosti ( Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Pesimistickd progndéza uvazuje udrzanie trzného podielu spolocnosti, pri stiasnom

linearnom raste trhu, na rovnakej trovni ako v roku 2015.
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Graf 18 Pesimistickaprognéza vyveja trzného podielu spoloénosti ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

Trzny podiel teda oproti roku 2015 ostava nezmeneny vo vyske 0,043%, arast trzieb je

pre tato verziu progndézovany v 10,1%ntnom tempe.

Tabul’ka 26 Pesimisticka prognéza trzieb ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

2009 6 643 827 0,030% 2 005

2010 8409197 26,57% 0,035% 2938 46,55%
2011 9374939 11,48% 0,035% 3 304 12,46%
2012 9658387 3,02% 0,029% 2781 -15,81%
2013 9664449 0,06% 0,034% 3280 17,92%
2014 10715731 10,88% 0,037% 3980 21,35%
2015 11088 26§  3,48% 0,043% 4 735 18,96%
2016 11939854 7,68% 0,043% 5134 8,44%
2017 12952444 8,48% 0,043% 5570 8,48%
2018 14 305879 10,45% 0,043% 6 152 10,45%
2019 15929 230 11,35% 0,043%) 6 850 11,35%
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3.3. Predpoklady finan¢ného planu

Optimisticka gpesimistickd progndza trzieb tvoria zéaklad pre vytvorenie finanéného

planu analyzovanej spolo¢nosti

TabuPka 27 Optimistickd a pesimisticka prognéza trzieb z predaja tovaru (Zdroj: Vlastné
spracovanie)

Optimistick& [ Pesimisticka
progndza progndza

2016 5 353 091 5134 139
2017 6 097 42¢ 5 569 557
2018 7 071 29(¢ 6 151 52§
2019 8 267 385 6 849 569

Polozky, ktoré¢ sa menia v zavislosti na trzbach, st progndézované s vyuzitim metody
percentudlneho podielu na trzbach. Bola uréena priemerna hodnota tohto podielu za
predchadzajuce sledované obdobie od roku 20&fo &odnota bola nasledne vyuzita
pre plamvanie poloziek v u¢tovnych vykazoch.

Tabul’ka 28 Percentuilne podiely na trzbach jednotlivych poloziek (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Trzby z predaja vlastnych

vyrobkov 598 | 0,003| 0,02 | 0,017 | 0,00
Néklady na obstaranie
predaného tovaru 0,131| 0,833 | 0,803 | 0,783 | 0,760

Spotreba materialu a energie | 0,722 | 0,034 | 0,041 | 0,031 | 0,034
Zmeny stavu

vnlitroorganiza¢nych zasob 0,000| 0,001 | 0,001 | -0,001| 0,004
Sluzby 0,074 | 0,094 | 0,098 | 0,087 | 0,074
Ostatné vynosy z hospodarske

¢innosti 0,003| 0,011 | 0,008 | 0,014 | 0,030
Ostatné naklady na hospodars

¢innost’ 0,010| 0,008 | 0,008 | 0,021 | 0,020
Ostatné vynosy z finan¢nej

¢innosti 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
Ostatné naklady na finan¢nu

¢innost’ 0,004 | 0,005 | 0,004 | 0,002 | 0,003

Pri vypocte priemeru percentualneho podielu na trzbach polozky nédkladov na obstaranie

predaného tovaru, a spotreby materialu a enetdie, aj trzby z predaja vlastnych
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vyrobkoy, sa extrémne hodnotyraku 2011 vynechali, kvoli uz spominanej zavedene;j

zmene spdsobu uctovania a po tomto roku spolo¢nost’ generovala z majoritnej ¢asti len

trzby za predaj tovaru.

Polozky zéasob, pohl'adavok a zavazkov z obchodného styku boli planované pomocou
metdédy doby obratu. Rovnako ako pri predchadzajucej metéde sa vychédzalo
z priemernej hodnoty doby obratu poloziek za obdobie rokov 2011- 2015, s vynimkou
doby obratu tovaru, pri ktorej bola vynechana nulova hodnota z roku 2011, prave kvoli
novej orientacii spolo¢nosti na iny druh trzieb po tomto roku. Polozka materialu bola
evidovana pocas sledovaného obdobia iba v roku 2011, greto sa pri planoch uvazuje

jeho hodnota nulova.

Tabul’ka 29 Doba obratu jednotlivych poloziek ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

DO materialu 74,537, 0,000, 0,000 0,000
DO nedokoncenej vyroby a polotovarov 0,000, 0,269 0,774 0,223
DO tovaru 0,000] 148,235 162,694 134,931

DO pohladavok z obch. styku 39,6660 43,044 43,779 64,962

DO zavazkov z obch. styku 15,036/ 30,579 19,207, 21,068

Investi¢ny plan

Vzhl'adom na rastici prognézovany zahrani¢ny isukromny dopyt v odvetvi, na
kaZdoro¢ne rastiice trzby pomerne vysokym tempom a pre udrzanie tejto fazy rastu
podniku, vedenie spolo¢nosti planuje na nasledujice 4 ro¢né obdobie rozvojové

investicie do neobezného majetku.
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Tabul’ka 30 Plan investicii analyzovanej spolo¢nosti (Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych

informacii spoloc¢nosti)

. . samostatné
2016 Regalovy systén; 18 000 kontokorent | hnutelné veci 10 1800
) ] samostatne
Odihlovaci stroj | 80 000 materska | hnutelné veci 10 8 000
) L ) samostatné
2017 Dierovaciaila 39 000 materska | hnutelné veci 10 3900
. samostatné
LED osvetlenie |29 000 materska | hnutelné veci 10 2 900
o ] samostatne
Paliaci stroj 150 000 materska | hnutelné veci 10 15 000
. samostatné
2019 Zeriav 190 000 kontokorent | hnuterné veci 10 19 000

Vedenie spolo¢nosti planuje v roku 2016 investicie v celkovej hodnote 98 tis. Eur,
konkrétne p6jde o nakup regalového systmuzakladanie ty¢ového opracovaného

tovaru.Spolo¢nost’ pre financovanie tejto investicie vyuzije kontokorentny tver s dobou

splatnosti do 4 rokov, ktorého splatkovy kalendar je v prilohe 1. Odihlovacim strojom

planuje spolo¢nost’ nahradit’ tradi¢né metddy zaoblovania hran plechov. Pre rok 2017
spolo¢nost’ planuje investovat’ vo vyske 218 tis. Eur, a to do novej dieroacej pily, ma
Vv plane vymenit osvetlenie vyrobnej haly za LED osvetlenie, odktorého ocakava aspon

75%ntné uSetrenie ndkladov na elektricki energiu vo vyrobe. Finan¢ne naroc¢na

planovana investicia do moderného paliaceho stroja bude rovnako ako i nakup pily

ainstalacie LED osvetlenia financovana materskou spolo¢nost'ou. Podla informacii od
vedenia spolo¢nosti bude d’alSia investicia vykonana v roku 2019, konkrétne podnik
planuje zaobstaranie Zeriavu na prenos ocel'ovych materidlov v hodnote 190 tis. Eur
auvazuje o d’alSom vyuziti kontokorentného bankového tiveru na dobu 4 rokov.

Pre porovnanie zamyslaného investicného planu spolocnosti je vypracovany odhad

investicii dlhodobého majetku vzhl'adom na pldnovany rast trzieb.
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Tabul’ka 31 Odhad investicii koeficientom naro¢nosti trZieb ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

Odhad investicii podPa koeficientu narocnosti trzieb
koeficient prirastok trzieb 2016- | odhad investicii
naroénosti 2019 (optimisticka pre rast trzieb v | rocne v
minulych rokov | verzia) v tis. Eur tis. Eur tis. Eur
Dlhodoby hmotny
majetok 15,50% 2914 452 113
koeficient prirastok trzieb 2016- | odhad investicii
naroénosti 2019 (pesimisticka pre rast trzieb v | rocne v
minulych rokov | verzia) v tis. Eur tis. Eur tis. Eur
Dlhodoby hmotny
majetok 15,50% 1715 266 66

V pripade optimistickej verzie planu je hodnota investicii podla podnikového
investi¢cného planu v porovnani sypoéitanym koeficientom naro¢nosti trzieb
prekrocena o celkovo 54 tis. Eur, pri pesimistickej verzii planu je to prekroCenie takmer
o dvojnasobok.

Ked’ze vsak pri pisani prace bol vedenim spolo¢nosti poskytnuty investi¢ny plan, bude

pri oboch verziach finan¢ného planu vychodiskom.

Odpisovy plan

Odpisovy plan bol zostaveny odpisov sucasného, pdvodného i planovaného
podnikového majetku. Pri pévodnom majetku boli odpisy pozemku a stavieb planované
v rovnakej vySke ako v predoslych rokoch a odpisy samostatnych hnutel'nych veci boli
odhadnuté pomocou priemerného koeficienta vypocitaného podla miery odpisov od

roku 2011. Vedenie spolo¢nosti uviedlo i planované ukoncené odpisy v jednotlivych

buducich rokoch, ktoré su spolw$poctom koeficientu odpisov uvedené v prilohe 4.

TabuPka 32 Odpisy existujiceho majetku (Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych dokladov
spolo¢nosti)

Pozemky 0 0 0 0
Stavby 116 047 116 047 116 047 116 047
Samost .hutel'né veci 102 408 184 145 202 157 221 249
Spolu 218 455 300 192 318 204 337 296
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Plan odpisov nového majetku predpokladd rovnomerny sposob odpisovania pre kazdy
druh majetku godla zaradenia investicii medzi samostatné hnutelné veci je doba

odpisov stanovena na 10 rokov.

Tabulka 33 Odpisy nového planovaného majetku(Zdroj: Vlastné spracovanie podla internych
informacii spolo¢nosti)

regélovy systém 1800 1800 1800 1800
odihlovaci stroj 8000 8000 8000 8000
pila 3900 3900 3900
LED osvetlenie 2900 2900 2900
paliaci stroj 15000 15000 15000
zeriav 19000
spolu 9800 31600 31600 50600

Odpisovy plan teda héna sumu odpisov existujuceho i planovaného majetkuwevazuje
taktiez ukoncené odpisovanie majetku.

Tabul’ka 34 Odpisovy plan rokov 2016-2019Zdroj: Vlastné spracovanie)

Spolu 228255 331792 349804 387896
Pozemky 0 0 0 0
Stavhby 116047, 116047 116047 116047
Samostatné

hnutel’né veci 112208 215745 233757 271849
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Tabulka 35 Zostatkova hodnota majetku v rokoch 2011- 201%(@roj: Vlastné spracovanie
odl'a internych dokladov spolo¢nosti)

Zostatkova hodnota 2011-2015 \
Stavby brutto 2 937 071 2 937 071 2 937 071 2937 0771 2 937 077
suma odpisov 340 158 456 205 572 252 688 299 804 346
Stavby netto 2 596 919 2 480 877 2 364 825 2 248 778 2 132 73]
Pozemky 342 856 342 856 342 856 342 856 342 856
suma odpisov 0 0 0 0 0
Pozemky netto 342 856 342 856 342 856 342 856 342 856
Samostatné hnutel’'né
Veci brutto 1494 976 1561 733 1604 141 1564 101 1 590 684
suma odpisov 505 386 644 756 735 526 830 703 981 826
Samostatné hnutel'né
Veci netto 989 590 916 977 868 615 733 398 608 856

Tabul’ka 36 Planovana zostatkovd hodnota nového zriadeného majetkiddroj: Vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019
regalovy systém 16 2000 14400 12600 10800
odihlovaci stroj 52000 44000 36000 28000
pila 351000 35100 31200
LED osvetlenie 26100 23200, 20300
paliaci stroj 135000 120000 105 000
spolu 68 200 254 600 226 900 195 300
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TabuPka 37 Planované zostatkové hodnoty celkového majetkuzdroj: Vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019
Stavby brutto 2937071 2937077 2937077 29370771
suma odpisov 920393 1036440 1152487 1268534
Stavby netto 2016684 1900637 1784590 1 668 543
Pozemky 342 856 342 856 342 854 342 854
suma odpisov 0 0 0 0
Pozemky netto 342 856 342 856 342 858 342 856
Samostatné
hnutel’né veci
brutto 1688682 1906684 1906684 2 096 687
suma odpisov 1094034 1309779 1543534 1815 384
Samostatné
hnutel'né veci netto 594 648 596 903 363 146 281 297

V sledovanych rokoch 2012615 vyuzivala spolo¢nost’ okrem finan¢nych prostriedkov

od materskej spolo¢nosti kontokorentné uvery od bank s dohodnutou urokovou sadzbou

vo vyske 3M Euribor + 1,50. Tato sadzbge uvazovana i pre planované Cerpanie tiverov

na financovanie popisanych hmotnych investicii. V roku 2016 odpovedala hodnote 3M
Euribor priemern& sadzba -0,265%g¢dn podl'a uvazovanych podmienok je priemerna
arokova sadzba Uverov 1,235 %ndsledujicej tabul’ke st uvedené zostatkové hodnoty

averov ku koncu rokov, splatkové kalendare su uvedené v prilohach.

Tabul’ka 38 Bankové Gvery( Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych informacii spolo¢nosti)
Bankové avery + aroky (Eur) 2016 2017 2018 2019
Zostatok pévodného uveru 55396 37159 18695 0
Urok 808 584 356 126
Zostatok Uveru na regalovy system 13583 9111 4 584 0
Urok 197 143 87 31
Zostatok Uveruna zeriav - - - 143 379
Urok - - - 2092
Zostatok bankovych tverov ku koncu

roka 68 979 46270 23278 143379
Uroky spolu 1 005 726 443 2248
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3.4. Optimisticka verzia finan¢ného planu

Optimisticky variant finan¢ného planu na roky 2016-2019 vychadza grognézy trzieb
Zpredaja tovaru, stanovenej podla zavislosti vyvoja trzieb odvetvia na hrubom
domacom produkte jmredpokladd kazdoroény linearny narast trzného podielu
spolo¢nosti. V prvom prognézovanom roku 2016 sU progn@aéwtrzby za tovar vo
vyske 5 353 tis. Eur, \nasledujucom roku 2017 je to 6 097 tis. Eur, o rok neskor 7 071
tis. Eur a pre posledny planovany rok 2019 je to 8 267 tis. Eur. Pi&navhy rasti
pocas tychto 4 rokov priemerne 14,4%ntnym tempom a v zavislosti na nich boli

vypocitané ostatné polozky finanéného planu.

3.4.1. Planované vykazy zisku a strat
Planovany vykaz zisku srat pre jednotlivé roky ma formu zjednoduseného uétovného

vykazu zisku a strat.
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Tabul’ka 39 Optimisticky variant planovaného vykazu zisku a strat( Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nakladové aroky

Planovany vykaz zisku a strat 2016 2017 2018 2019
I. | Trzby z predaja tovaru 5353091 6097 426 7 071290 8 267 384
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 54 262 61 807 71 679 83 803
lll. | Trzby z predaja sluzieb 0 0 0 0
IV. | Zmeny stavu vnutroorganizac¢nych zasob 5 353 6 097 7071 8 267
V. |Aktivacia 0 0 0 0
VI. | Trzby z predaja dlhodobého majetku 0 0 0 0
VII. | Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 70 922 80 784 93686 109 533
A | Naklady na obstaranie predaného tovaru 4 255 194 4846 869 5620997 657177
B | Spotreba materialu a energie 186972 212970 195632 228 723
D |Sluzby 456 547 520029 603087 70509
E | Osobné naklady 451009 491450 528447 550 952
E.1.| Mzdové néklady 320284 349675 377039 393685
Naklady na sociélne poistenie 112035 123086 132718 13857
Socialne naklady 18 690 18 690 18 690 18 690
F | Dane a poplatky 8 184 8 184 8 184 8 184
Odpisy k dlhodobému nehmotnému a
G | dlhodobému hmotnému majetku 276 970 286 770 274270 293 27(Q
J Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 72 522 82 606 95 800 112 004

Ostatné naklady na finanénu ¢innost’

S | Dai z prijmov z beznej ¢innosti -23 270 -23270  -26 150 -26 150
S.1 | Dan splatna 2 880 2880 0 0
S.2.| Odlozena daii z prijmov -26 150, -26 150, -26 150 -26 150
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Triby z predaja vlastnych vyrobkov

Spolo¢nost’ je primarne zamerana na predaj tovaru, a v sledovanom predchadzajucom
obdobi sa trzby za vlastné vyrobky vyrazne znizovali, preto nevychadzali z progndzy
trzieb na zaklade regresnej analyzy vyvoja odvetvia a HDP, ale boli stanovené podl'a

ich percentudlneho podielu na trzbach za predaj tovaru.

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu
Predaj dlhodobého majetku naterialu sa vyvijal pocas sledovanych rokov
nepravidelne, nebolo mozné¢ odhadnut’ charakter jeho vyvoja a taktiez nevykazoval

vyrazné hodnotypreto do finan¢ného planu tieto trzby zahrnuté nie su.

Vynosy zhospodarskej ¢innosti

Okrem trzieb za predaj vlastnych vyrobkov, tovaru a dlhodobého majetku a materialu,
zahfmaju hospodarske vynosy aktivaciu majetku, ktora bola v kazdom analyzovanom
roku nulova, a teda plane je taktiez prognézovana Vv tejto hodnote. Dal$ou polozkou st
zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob a ostatné vynosy kospodarskej ¢innosti, ktoré

boli naplanované pomocou metoddy percentualneho podielu na trzbach.

Naklady na obstaranie predaného tovaru
Ked’Ze je spolo¢nost’ orientovana na predaj tovaru, vyvoj nakladov na jeho obstaranie
bol napldnovany na zaklade ich percentudlneho podielu na trzbach a kazdoro¢ne ich

planovany objem rastie priemerne o 15%.

Spotreba materialu a energie

Pri planovani tejto ndkladovej polozky za vychadzalo taktieZ percentudlneho podielu
spotreby materialu energii na trzbach, avSak ked’ze spolo¢nost’ planuje v roku 2018
investovat’ do inStalacie LED osvetlenia vyrobnej haly, spotreba energii by sa od tohto

roku mala znizit. Vedenie spolo¢nosti uviedlo, ze spotreba elektrickej energie
predstavuje asi tretinu z celkovgplozky spotreby materialu a energii, a po zavedeni
LED osvetlenia predpoklada usetrenie 75% tychto nédkladov. Optimisticka verzia planu

teda vychadza z tohto predpokladu, a planované hodnoty spotreby energii pre roky 2018

a2019 boli zniZené na jednu tretinu.
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Osobné naklady

Pri planovani osobnych nakladov sa vychadza najmiéta zamestnancov a ich miezd.
Zamestnanci spoloc¢nosti si rozdeleni do 2 skupin, a to pracovnici administrativy

a pracovnici vyroby. Praca vo vyrobe bola v roku 2015 ocenen& hodinovou sadzbou
7,20 Eur, @ri zostavovani planu sa uvazovalo zachovanie tejto sadzby. Vyroba

Vv spolo¢nosti pracuje na 2 Sesthodinové denné zmeny aypocet planu mzdovych
nakladov na vyrobnyclpracovnikov teda spociva v st¢ine hodinovej mzdy a poctu
odpracovanych hodin. Priemernd mzda administrativnych pracovnikov bola v roku
2015 vo vyske 1220 Eur, a plan predpoklada jej kazdorocné 3%ntné navysenie.

V roku 2016 spolo¢nost’ nepredpokladala zmenu poctu pracovnikov, pre rok 2017
planuje prijat 1 vyrobného pracovnika a 1 pracovnika administrativy, v roku 2018
d’alsieho zamestnanca do vyroby, rovnako tak aj v roku 2019.

Odvody zamestnavatela na socialne a zdravotné poistenie je pre rok 2016 stanovené vo
vyske 35,2%, atato sadzba je ponechand pri planovani vSetkych 4 rokov. Socidlne

naklady su pre plan predpokladané v rovnakej staidje ako boli v roku 2015.

Dane a poplatky
Polozky dani a poplatkov tvoria najmé cestna dain a dan z nehnutelnosti a v rokoch

2016-2019 su planovanéavnakej vyske ako v roku 2015, a to 8 184 Eur.

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
Polozky odpisov dlhodobého majetku vychadzaju z odpisového planu, ktory je v praci

uvedeny a pozostavaodpisov stucasného i nového dlhodobého hmotného majetku.
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
Tato nakladova poloZzka bola rovnako ako vynosy z hospodarskej ¢innosti naplanovana

S vyuzitim metddy percentudlneho podielu na trzbéach.

Vynosové a nakladoveé uroky
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Ked’ze spolo¢nost’ nevykazovala v predoslych rokoch zZiadne vynosové uroky, je i pre
obdobie rokov 20189019 prognézovana ich nulovad hodnota. Vyska nakladovych
arokov vychadza z arokov prijatych bankovych dverov, kipigdocnost’ v sucasnosti

splaca a ktorélpnuje vyuzit’ pri financovani planovanych investicii.

Ostatné naklady a vynosy Zinané¢nej ¢innosti
Spolo¢nost’ pocas analyzovanych rokov 2011-2015 neevidovala ziadne vynosové uroky,
nie su planované ani pre nadchadzajuce obdobie. Néklady na financnu Cinnost’ st

progndzované podielom na trzbach.

Daii z prijmov z beZnej ¢innosti

V planovanom obdobi rokov 20167 82019 vznika spolo¢nosti zaporny vysledok
hospodéarenia Beznej Cinnosti, aspolo¢nost ma teda povinnost' iba platit’ danovl
licenciu vo vySke 2880 Eur vzhladom na vysku jej obratu presahujucu 500 tis. Eur
ro¢ne. Parlament ku koncu roku 2016 schvalil novelu zakona o dani z prijmov, ktorou je
povinnost’ platby danovej licencie zruSena od roku 2018. Preto v plane pre roky 2018
a2019 uz jej platba zapocitana nie je. Spolocnost’ vykazovala v kazdom roku odlozent

dan z prijmu, ktorej hodnota je planovana v rovnakej sume ako bola v roku 2015.
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3.4.2. Planované suvahy

TabulPka 40 Planované aktiva - optimisticky variant ( Zdroje: Vlastné spracovanie)
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2016 2017 2018 2019

Al Dlhodoby hmotny majetok 2978 071 2864279 2514475 231657¢
1. Pozemky 342 856 342 856 342 856 342 856
2. Stavby 2016 684 1900637 1784590 1668543

Samostatné hnutel'né veci a siibory
3. hnutel'nych veci 594 648 596 903 363 146 281 297

Poskytnuté preddavky na dlhodoby

hm.majetok 23 883 23 883 23 883 23 883
B.l. Zasoby sucet 2 151 786 2450987 2842457 3323247
B.I.1. Materil 0 0 0 0

Nedokonéena vyroba a polotovary vlastnej
2. vyroby 11 220 12 780 14 821 17 328
5. Tovar 2 140 567 2438208 2827631 3305091¢
B.II Dlhodobé pohladavky 54 982 54 982 54 982 54 982
B.III. Kritkodobé pohPadavky sucet 771 262 878505 1018817 1191 14§
B.IIl.1. | Pohladavky z obchodného styku 771 262 878505 1018817 1191 14§
B.V. Financné ucty 212 824 3982 7498 11 160,
B.V.I. Peniaze 212 824 3982 7 498 11 160



Tabul’ka 41 Planované pasiva- optimisticka verzid Zdroj: Vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019
Al Z4ikladné imanie sudet 2000000 2000000 200000q 200000d
All. Zakladné imanie 2000000 2000009 200000G 200000d
Allll. Ostatné kapitalové fondy 6000000 6000000 600000G 6000000
A. IV. Zakonné rezervné fondy 0 0 0 0
A.VIL. Vysledok hospodérenia minulych rokov -6 141593 -6585848 -6993 717 -7 165 019
A.VIIL.1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov
2. Neuhradena strata minulych rokov -6141 593 -6 585848 -6993 717 -7 165 019

Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie

A.VIIL. 0 zdaneni -444 255 -407 869 -171 301 --18 311
B.l. Dlhodobé zavizky sulet 4280000 4498000 4498000 4498004
3. Ostatné zé&izky vodi prepojenym jednotkim 4280000 4498000 4498000 4498000
B.II. Dlhodobé rezervy 0 0 0 0
B.III. Dlhodobé bankové uvery 0 0 0 0
B.IV. Kratkodobé zavizky sucet 385 747 434 058 501 194 582 390
B.IV.1. |Zavazky z obchodnéhatyku sudet 349 589 398 199 461 798 539 910
6. Zavizky voci zamestnancom 26 744 26 523 29 140 31 420
7. Zavazky zo socialneho poistenia 9414 9 336 10 257 11 060
B.V. Kratkodobé rezervy 20 048 20 048 20 048 20 048
B.V.1. |Zakonné rezervy 11 520 11 520 11 520 11 520
2. Ostatné rezervy 8 528 8 528 8 528 8 528
B.VI. Bezné bankové uver 68 979 294 346 584 000 980 008
Dlhodoby majetok

Plan dlhodobého majetku vychadzalinovaného investicného a odpisového planu.

Ked’ze v predoslych rokoch spolo¢nost’ nevykazovala ziadny dlhodoby nehmotny ani

dlhodoby finanény majetok, je i pre roky nadchadzajuce planovany iba dlihodoby

hmotny majetok. Ten pozostava z pozemkov, stasighpstatnych hnutelnych veci

a poskytnutych preddavkov na dlhodoby hmotny majetok.

Nie je planovany predaj alebo nakup pozemkov, preétezdom planovanom roku je

ich hodnota stéla, odpovedajluca hodnote z roku 2015.

Rovnako spolo¢nost’ nemé v najblizSom obdobi v plane kupovat’ alebo predévat’ stavby

aich zost&kova hodnota je preto kazdym rokom znizena o vysku odpisov, ktora bola

106



konstantna pocas vSetkych analyzovanych rokov, a je ponechana v tejto hodnote i pre
roky 2016-2019.

Samostatné hnutel'né veci boli naplanované na zaklade uz uvedeného investicného
planu, aich zostatkova hodnota je takticZ poniZzend o sumu odpisov na zaklade
uvedeného odpisového planu.

Vyska poskytnutych preddavkov na dlhodoby hmotny majetok je v plane zachovana

v rovnakej vySke ako v roku 2015.

Zasobhy
Z&soby podniku su tvorengedokoncenou vyrobou a polotovarmi vlastnej vyroby

azasobami tovaru, pricom vsetky polozky st planované pomocou metddy doby obratu.

Dlhodobé pohladavky
Celt sumu dlhodobych pohladavok tvoria dlhodobé danové pohladavky, ktoré su

planované wovnakej vyske aki mali v roku 2015.

Kratkodobé pohladavky
Ked'Ze v kazdom analyzovanom roku tvorili kratkodobé pohladavky z obchodného
styku 99% vsetkych kratkodobych pohl'adavok, plan na nadchadzajtice roky uvazuje iba

tito polozku kratkodobych pohl'adavok a sU stanovené metodou doby obratu.

Kratkodoby finan¢ny majetok
Vyska penaznych prostriedkov bola pre planovant stvahu prebrana z konecného stavu

peniaznych prostriedkov v planovanom cash flow.

Casové rozliSenie
Polozka ¢asového rozliSenia aktiv je planovana pre vSetky roky v nulovej hodnote,

z dovodu nemoznosti odhadnutia trendu jeho vyvoja v predchadzajucich obdobiach.
Zakladné imanie

Po dobu predchadzajucich rokov bolo zakladné imaniglej vyske 2 mil Eur, a ani

plan na d’alSie roky nepredpoklada jeho navySenie.
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Kapitalové fondy

V spolocnosti doslo poc¢inajuc rokom 2013 ku kazdorocnému navyseniu kapitalovych
fondov 01 mil. Eur, a %azdom roku iSlo o vklad materskej spolo¢nosti. Vedenie
podniku predpokladalo toto navySenie ipre rok 2016, pre d’alSie roky je vsak jeho
hodnota planovana v ustalenej hodnote 6 mil. Eur.

Zakonné rezervné fondy
Vzhl'adom na to, ze planovany vysledok hospodérenia za uctovné obdobie rokov 2016 z

2019 je z&porny, nie je tvoreny zakonny rezervny fond zo zisku.

Vysledok hospodarenia minulych rokov

Do vysledku hospodéarenia minulych rokov je kazdorocne presunuty vysledok
hospodarenia bezného Gétovného obdobia, a teda bola navysena jeho zaporna hodnota.

Plan pre roky 2016782019 predpoklada prevedenie celej sumy vysledku hospodéarenia

uctovného obdobia do vysledku hospodarenia minulych rokov.

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni

Tato polozka bola do planovanej stivahy prevzata z planovaného vykazu zisku a strat.

DIhodobé zavazky

Dlhodobé zavazky su tvorené dlhodobymiizkami vo¢i materskej spolo¢nosti, ich
hodnota vychadza wysky zaviazkov vroku 2015 aavySe zahihaji planované
financovanie investiénych projektov spolo¢nosti prostriedkami od materskej

spolocnosti.
Dlhodobé rezervy
Spolo¢nost’ nepristupovala v predoslych rokoch k tvorbe dlhodobych rezerv a teda ani

V plane nie je tato polozka planovana.

Kratkodobé zavazky
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Zavazky z obchodného styku su planované pomocou metddy doby obratu. K celkovym
kratkodobym zaviazkom okrem nich patria zavizky vo¢i zamestnancom a zavazky zo
socialneho fondu. Plan vySky zavidzkov za zamestnancov vychadza z predpokladu
nevyplatenych decembrovych miezd k datumu zostavovania suvahy, a teda ich sadzba
odpoveda 1/12 mzdovych nakladov v danom roku. V navéznosti na ne su planované

zavazky vei socialnemu fondu vo vyske 35,2% zo zavizkov voci zamestnancom.

Kratkodobé rezervy
Planované zdkonné i ostatné rezervy vychadzaju z hodnoty pre rok 2015 a su pre plan

ponechané Yonstantnej vyske.

BeZné bankové uvery

Vyska planovanych bankovych uverov vychadza z uvedeného splatkového kalendéara
jednotlivych planovanych hmotnych investicii a zaroven odpovedd zabezpeceniu
ukazovatela okamzitej likvidity v hodnote 0,01 ¢o znamenalo jeho kazdoro¢né

zvySovanie.
Casové rozliSenie

Casové rozlisenie bolo v nulovej hodnote pocas sledovanych predchadzajucich rokov,

a vrovnakej nulovej vyske je i v plane na roky 2016-2019.
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3.4.3. Planované cash flow

Tabul’ka 42 Planované cash flow- optimisticky variant{Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nakup neobeznych aktiv

Zmena stavu dlhodobych

-98 000

-218 000

Stav penaznych prostriedkov na

zaciatku obdobia 3631 212 824 3982 7 498
Vysledok hospodérenia za

obdobie -444 255  -407 869 -171 301 -18 311
Odpisy dlhodobého majetku 228255 331792 349804 387896
Zmena stavu zasob -419 573  -299 201 -391 465  -480 795
Zmena stavu kratkodobych

pohl'adavok 133 651 -107 242 -140 312 -172 331
Zmena stavu kratkodobych

zavazkov -88 657 48 311 67 136 81195
Zmena stavu kratkodobych

bankovych uverov -4 429 225 367 289 654 396 008
Zmena ¢asového rozliSenia

aktiv 9 684 0 0 0

0

-190 000

zavazkov -107 482 218 000 0 0
Zmena kapitélovych fondov 1000000 0 0 0
Zmena rezervnych fondov 0 0 0 0
Zmena VH minulych rokov -420 485  -444 255 -407 869  -171 301
Odpocet VH bezného obdobia

min. rokov 420 485 444 255 407 869 171 301

V prvom planovanom roku 2016 je cash flow kladrné aajmé vd’aka vyraznej vyske
finan¢ného cash flow. Cash flow z prevadzkovej ¢innosti je kladné v poslednych dvoch
rokoch planu, na ¢o mé vyrazny vplyv Cerpanie bankovych tverov. Kazdoro¢ne zaporné
cash flow znvesti¢nej ¢innosti odpoveda planovanym investiciam do neobezného

majetku. Kladné cash flow finan¢nej cinnosti v roku 2016 je ovplyvnené najma
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milionovym vkladom materskej spoloc¢nosti do kapitalového fondu, v roku 2017 je to

prijatie Uveru od matekej spolo¢nosti na planovany nadkup dlhodobého majetku.

3.5. Pesimisticka verzia financ¢ného planu

Pesimisticky variant ndvrhu finan¢ného planu taktiez vychadza z prognoézy trzieb na
zaklade regresnej analyzy, priGom predpokladom je pri rastacich trzbach odvetvia staly

trzny podiel podniku pocas vSetkych planovanych rokov 2016-2019. Trzby za tovar

v prvom planovanom roku v tejto verzii predstavuju 5,134 tis. Eur, v roku 2017 je to
5570 tis. Eur, orok neskér 6 152 tis. Eur a pre posledny planovany rok 2019 su
planované trzby za tovar vo vyske 6 850 tis. Eur. Priemerny rast trzieb v pesimistickej

verzii finanéného planu je 9,7%.
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3.5.1. Planované vykazy zisku a strat

Tabulka 43 Planované vykazy zisku a strat- pesimisticky variant Zdroj: Vlastné spracovanie)

Planovany vykaz zisku a strat 2016 2017 2018 2019
I. | Trzby z predaja tovaru 5134139 5569557 6151528 6 849 569
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 52 043 56 456 62 356 69 432
Ill. | Trzby z predaja sluzieb 0 0 0 0
IV. | Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 5134 5570 6 152 6 850
V. [Aktivacia 0 0 0 0
VI. | Trzby z predaja dlhodobého majetku 0 0 0 0
VII. | Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 68 021 73 790 81 500 90 749
A | Néaklady na obstaranie predaného tovaru 4081148 4427260 4889875 5444 75(
B | Spotreba materialu a energie 179 325 194 533 122 777 136 709
D | Sluzby 437 874 475 009 524 643 584 177
E | Osobné naklady 451 009 491 450 528 447 550 952
E.1.| Mzdové néklady 320 284 349 675 377 039 393 685
2. [ Naklady na socialne poistenie 112 035 123 086 132 718 138 577
3. | Socialne naklady 18 690 18 690 18 690 18690
F [Dane a poplatky 8 184 8 184 8 184 8 184

Odpisy k dlhodobému nehmotnému a dihodobén

G | hmotnému majetku 276 970 286 770 274 270 293 270
J Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 69 556 75 455 83 339 92 796

Nakladové uroky

Ostatné naklady na finanént ¢innost’

S.1 | Dan z prijmov z beznej ¢innosti -23 270 -23 270 -26 150 -26 150
2. | Dan z prijmov splatna 2880 2 880 0 0
3. | Odlozena dan z prijmov -26 150 -26 150 -26 150 -26 150
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Ked'ze pesimisticka verzia planu predpoklada nizsie trzby, st aj polozky vykazov zisku
astrat, pocitanych na zaklade metody percentualneho podielu na trzbach, nizsie. To sa
prejavilonizsimi nakladmi na hospodarsku ¢innost’, preto spolo¢nost’ Cerpala mensie
bankové tivery na ¢innost’ podniku v porovnanim s optimistickym variantom planu,
ateda hodnota nakladovych urokov je takisto nizsia. Rovnako ako v optimistickej verzii
finan¢ného planu je 1 v tomto varante predpokladané 75%ntné uSetrenie nakladov na
elektricka energiu vplyvom zavedenia LED osvetlenia vo vyrobnej hale od roku 2018.
Osobné néklady su planované rovnakym spdsobom ako vo verzii optimistického planu,
aked’ze predstavuji druhu najvyssiu polozku z celkovych hospodéarskych nakladov, je

i vd’aka nim kazdoro¢ne zaporny hospodarsky vysledok hospodarenia.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie je v kazdom roku zaporny, navyse pre rok

2017 je strata eSte hlbsia. V rokoch 2018 a 2019 je strata migjig na o ma okrem

in¢ho vplyv usSetrenych nakladov vd’aka planovanému instalovaniu isporného

osvetlenia.

113



3.5.2. Planované suvahy

Tabul’ka 44 Planované aktiva- pesimisticky variant( Zdroj: Vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019
Al Dlhodoby hmotny majetok 2978 07 2864279 2514475 2316579
1. Pozemky 342 856 342 856 342 856 342 856
2. Stavby 2 016 684 1900637 1784590 1668 543
Samostatné hnutel'né veci a
3. subory hnutel'nych veci 594 648 596 903 363 146 281 297
Poskytnuté preddavky na
dlhodoby hm.majetok 23 883 23 883 23 883 23 883
B.l. Zasoby sucet 206377 2238797 2472735 2753321
B.I.1. Materidl 0 0 0 0
Nedokonéena vyroba a
2. polotovary vlastnej vyroby 10 761 11 674 12 893 14 356
5. Tovar 2 053 013 2227124 2459841 273897(
B.II. Dlhodobé pohladavky 54 982 54 982 54 982 54 982
B.III. Kritkodobé pohPadavky sucet 739 716 802 449 886 299 986 872
PohPadavky z obchodného
B.1II.1. styku 739716 802449 886299 986872
B.V. Finanéné ucty 276 94 3638 6 897 10 234
B.V.l. Peniaze 276 944 3638 6 897 10 234
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TabuPka 45 Planované pasiva- pesimisticky varian¢ Zdroj: Vlastné spracovanie)

2016 2017 2018 2019
A. Vlastné imanie 1373012 868 121 606 965 408 557,
Al ZAkladné imanie sudet 2000000 2000000 2000009 2000000
All. Zakladné imanie 2000000 2000000 2000000 2000 00C
Allll. Ostatné kapitalové fondy 6000000 6000000 6000000 6000 00C
A. V. Zakonné rezervné fondy 0 0 0 0
A VI Vysledok hospodarenia minulych rokov| -6 141593 -6 626 98§ -7 131 879 -7 393 035
A.VIIL.1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov
2. Neuhradena strata minulych rokov -6 141593 -6626988 -7 131879 -7 393 035

Vysledok hospodarenia zaiétovné
AVIII. obdobie po zdaneni -485 395 -504 891 -261 157 -198 408
B.l. Dlhodobé ziviizky sulet 4280000 4498000 4498000 4498000
Ostatné zé&izky voéi prepojenym

3. jednotkéam 4280000 4498000 4498000 4498000
B.II. Dlhodobé rezervy 0 0 0 0
B.III. Dlhodobé bankové uvery 0 0 0 0
B.IV. Kratkodobé zavizky sudet 371 448 399 585 441128 489 798
B.IV.1. | ZavizKy z obchodného styku sucet 335 290 363 725 4017320 447 318
6. Zavizky voci zamestnancom 26744 26 523 29 140 31 420
7. Zavazky zo socialneho poistenia 9414 9 336 10 257 11 060
B.V. Kratkodobé rezervy 20 048 20 048 20 048 20 048
B.V.1. Zakonné rezervy 11 520 11 520 11 520 11 520
2. Ostatné rezervy 8 528 8 528 8 528 8 528
B.VI. Bezné bankové Gve 68 979 178 391 369247 705591

V pesimistickej verzii je v rokoch 20172818 klesajiica bilancna suma, i ked’ je

hodnota dlhodobého majetku

rovnakd ako v optimistickej verzii, vychadzajluca

z investi¢ného a odpisovéhoplanu. Na znizen bilanéni sumu ma vyrazny vplyv

prehlbujdca strata v roku 2017 a nasledne jej presun do neuhradenej straty minulych

rokov v roku 2018. Vyrazne nizke hodnoty su v tejto verzii planu pre vlastné imanie

ato i po planovanom miliGnovom vkladeaterskej spolo¢nosti do kapitalovych fondov

v roku 2016. Oproti optimisticke] verziiisplanované nizsie bankové uvery od roku

2017, priemerne az o takmer polovicu, @& vplyvom nizSich kratkodobych zavizkov
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ateda aj nizSich potrebnych financnych prostriedkov pre zabezpecenie pozadovanej

okamzitej likvidity.

3.5.3. Planované cash flow

Tabul’ka 46 Planované cash- flow- pesimisticky varian{ Zdroj: Vlastné spracovanie)

Stav penaznych prostriedkov na

zadiatku obdobia 3631 276 944 3638 6 897
Vysledok hospodarenia za

obdobie -485 395  -504 891 -261 157  -201 288
Odpisy dlhodobého majetku 228255 331792 349804 387896
Zmena stavu zasob -331561 -175023 -233 937  -280 592
Zmena stavu kratkodobych

pohladavok 165 197, -62 733 -83 850 -100 572
Zmena stavu kratkodobych

zavéazkov -102 956 28 137 41544 48 669
Zmena stavu kratkodobych

bankovych Uverov -4 429 109 412 190 856 336 344
Zmena Casového rozliSenia

aktiv 9 684 0 0 0

Zmena stavu dlhodobych

zavazkov -107 482 218 000 0 0
Zmena kapitalovych fondov 1000000 0 0 0
Prirastok VH minulych rokov -420 485  -485 395 -504 891 -264 037
Odpocet VH bezného obdobia

min. rokov 420 485 485 395 504 891 264 037

rok 2016 zaporné cash flow

Pesimisticka verzia cash flow prognézuje pre

z prevadzkovej i investi¢nej ¢innosti, a na celkové kladné cash flow ma velky vplyv
navySenie kapitalovych fondov, a teda kladné cash flow finan¢nej ¢innosti. V roku
2017 je situacia podobna, avSak je planovany horSi vysledok hospodarenia, d’alSie
vklady do fondov planované nie su, , apreto je icelkové cash flow vtomto roku
zaporné. Plan cash flow pre rok 2018 predstavuje vysledné cash flow kladné,
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ovplyvnené iba cash flow mevadzkovej ¢innosti, ked’ze v tomto roku spolo¢nost’
neplanuje ziadne investi¢né projekty. V poslednom planovanom roku 2019, prevazuju
prijmy z previdzkovej ¢innosti nad vydajmi, no taktiez je planovana investicia do

dihodobého majetku, a celkové cash fow je kladné.

3.6. Financ¢na analyza a kontrola planov

V tejto Casti prace je vypracovana financna analyza oboch variant finanéného planu,
podkapitola sa venuje ich zhodnotenidakoniec kontrole plnenia stanovenych ciel'ov

pre finan¢ny plén.

3.6.1. Finan¢na analyza finan¢ného planu

Tabul’ka 47 Ukazovatele likvidity finanéného planu (Zdroj: Vlastné spracovanie)

o Pesimisticka verzia
Likvidita
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Okamzita 0,55 0,01 0,01 0,02 0,75 0,01 0,02 0,02
Pohotova 2,69 2,16 2,16 2,16 2,89 2,15 2,15 2,15
BezZna 8,27 7,81 7,83 7,87 8,44 7,76 7,75 7,77

V oboch verzidch finanéného pldnu bola cielova hodnota ukazovatela okamzitej
likvidity zahrnuta pri zostavovani planu bankovych uverov, aby bola dosiatspuifa
minimalna hodnota zroku 2015, ato 0,0lro¥u 2016 ma na vysSiu hodnotu
ukazovatela vplyv prijatého vkladu od materskej spolo¢nosti, ktory zabezpecil vysoko
kladné cash flow.

Pri pohotovej likvidite vidime obdobny vyvoj hodnoty ukazovatel'a v kazdom variante
planu, asu to hodnoty vyssie ako boli v roku 2015.

Hodnoty ukazovatela beznej likvidity finan¢ného planu vykazuju hodnoty vyssie ako
boli vroku 2015, ich vyvoj je v oboch verziachktiaz velmi podobny, a podla
vysledkov nie je predpokladané ohrozenie platobnej schopnosti spolo¢nosti v ani jednej

Z uvazovanych variant planu.
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TabulPka 48 Ukazovatele zadlZenosti finan¢ného planu ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

. Pesimisticka verzia
ZadlZenost’

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Celkova
zadlZenost’ 77,08% 83,91% 87,03% 88,16% 77,54%| 85,44%| 89,77% 93,33%
Dlihodoba
zadlZenost’ 69,38% 71,94% 69,86% 65,22%| 70,01% 75,42% 75,78% 73,47%
Bezna
zadlZenost’ 6,25%)| 6,94%)| 7,78%)| 8,44%| 6,08%| 6,70%| 7,43%| 8,00%

Optimisticky variant finanéného planu predpokladd znizenie celkovej zadlZenosti
vroku 2016 otakmer 9 p. b.,t@ najmd vplyvom zvySenia kapitalovych fondov
a rastuceho vysledku hospodareniadalsich dvoch rokoch je zadlZenie spolo¢nosti
mierne zvysené, avSak v ziadnom roku nie je vysSie ako bola hodnota v roku 2015. Pre
pesimistickl verziu planu je vyvoj vroku 2016 rovnako ovplyvneny planovanym
vkladom materskej spolo¢nosti, a pre d’alSie roky je to zvySovanie zadlZenosti, az na
urovenn 93% pre rok 2019 ato i napriekvgrazne nizs$i objem beznych bankovych
averov v porovnani s verziou optimistickou.

Dlhodoba zadlZenost’ je v oboch verzidch kazdom roku planu nizsia ako bola pre
predoslé analyzované roky.

Ukazovatelebeznej zadlZenosti vykazuju nizSie hodnoty pre pesimisticky variant
planu, ich vyvoj je pre obidva varianty podobny, postupne zvysujuci sa vplyvom
planovanych rastucich kratkodobych zavazkov z obchodného styku.

Tabul’ka 49 Ukazovatele rentability finanéného planu ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

. Pesimisticka verzia
Rentabilita
2016 2017 2018/ 2019 2016 2017 2018 2019
ROA -7,20%| -6,52%)| -2,66%| -0,27%| -7,94%)| -8,47%)| -4,40% -3,24%
ROE -31,419%| -40,53% -20,52% -2,24%| -35,35% -58,16%) -43,03% -48,56%
ROI -7,68%| -7,01%)| -2,89%| -0,29%| -8,45%| -9,07%| -4,75% -3,52%
ROS -8,22%| -6,62%| -2,40%| -0,22%)| -9,45% -9,07%| -4,25%| -2,90%

V optimistickej verzii planu je %azdom roku planovany zaporny vysledok
hospodéareniaavsak jeho hodnota sa zvySuje v priemere 0 52%, a preto je vyvoj
vSetkych ukazovatel'ov rentability v tomto plane pozitivny.Rentabilita aktiv je
ovplyvnend okrem rastiiceho zisku tieZ planovanymi investiciami do dlhodobého
majtku, ¢o ma tiez vyraznt ulohu pre Ziaduci vyvoj navratnosti aktiv. Vyvoj

ukazovatel'a v pesimistickom plane je v prvych dvoch rokoch planu negativny, jeho
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hodnota mierne klesa, pre rok 2018049 je vyvoj prijatel'nejsi, zaporna hodnota je

0 polovicu vyssia ako bola v roku 2015.

ZvySenie navratnosti vlastného kapitalu je prognézované v prvom roku planu
v dosledku zvysenia vlastného imania. Po miernom poklese v roku 2017, je v roku 2018
a2019 vyrazné zlepSenie rentability vlastného kapitalu. Naopak pesimisticka verzia
svynimkou roku 2016, kedy je planované navySenie vlastného imania vkladom
materskej spolocnosti, nepredpoklada zlepSenie, ale vroku 2017 je to hodnota
rentability vlastného kapitalu nizsia ako bola v roku 2015. Podobne mozno zhodnotit’ 1
VYVOj rentability vlozeného Kkapitalu, kedze optimisticky plan progndzuje jej
kazdoro¢né zlepSenie, a na negativny vyvoj pesimistického planu ma vplyv vyrazne
niz8i vysledok hospodarenia.

Analyzovana spolo¢nost’.

Obidve varianty predpokladaju rastiaeby a ich rentabilita je v optimistickej veri

S priemerne 4%ntnym zlepSenim kazdym rokom, jej hodnoty v pesimistickom plane

pre rok 2016 a 2017 su zhruba na drovni roku 20H&]%ich dvoch rokoch sa zlepsuju.

Tabul’ka 50 Ukazovatele aktivity finanéného planu ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pesimisticka verzia

Aktivita
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Obrat fixnych
aktiv 1,82 2,15 2,84 3,60 1,72 1,94 2,45 2,96
obrat celkovych
aktiv 0,88 0,99 1,11 1,21 0,84 0,93 1,04 1,12
doba obratu
zasob 143,26/ 143,26 143,260 143,2q| 144,71 144,71 144,71 144,71
obrat zasob 2,51 2,51 2,51 2,51 2,49 2,49 2,49 2,49
doba splatnosti
pohl'adavok 45,08 45,08] 45,08 45,08 51,87 51,87 51,87 51,87
doba splacania
zavazkov 25,37| 25,37] 25,37 2537 25,83 25,83 25,83 25,83

Rastuce hodnoty ukazovatel'a obratu fixnych aktiv v obidvoch verzidch planu
potvrdzuju rychlejSie tempo rastu planovanych trzieb v porovnani s vyvojom objemu
dlhodobého majetku, ktorého vyska napriek planovanym investiciam vplyvom odpisov

klesa.
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Pri obrate celkovych aktiv je planované zlepSenie oproti predchadzajucim rokom,
ateda podla planu spolo¢nost efektivne riadi vyuZzivanie svojich celkovych
majetkovych poloziek.

V predchadzajucom sledanom obdobi sa pocet dni, ktoré podnik drZi svoje zasoby
predlzoval, a rovnako je to i pre planované nadchadzajuce obdBlmika obratu zasob
je v optimistickej verzii 143 dni, pre pesimisticky plan je to o jegl@ol dia dlhsie.
Skuto¢nost’, ze obrat zasob v podniku je iba asi 2,5krat za rok nemozno povazovat’ za
prijatelnt, no vzh'adom na primarne orientovanie sa na predaj tovaru je pochopitelné,
ze podnik potrebuje disponovat dostatoénym mnozstvom jeho zasob na sklade pre
uspokojenie zakaznikov.

Navrh finan¢ného planu predpoklada zlepSenie doby inkasovania pohlPadavok oproti
roku 2015, \ktorom tato doba bola az 70 dni. Obe verzie planu prognézuji dobu nizsiu,
no na druhej strane sa tiez skrati doba splatnosti zavazkoy ktora je v pesimistickom
variante @olovi¢ny pocet dni nizSia ako doba splatnosti pohl'adavok. Vo verzii
optimistickej jeto doba dlhsia o 20 dni, a preto jepolo¢nost’ nitena financovat’ svoju

¢innost’ z inych zdrojov.

TabulPka 51 Ukazovatele Zskore finanéného planu ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pesimisticka verzia

Rok 2016] 2017 2018 2019

skore 0,116 0,051 0,250 0,388

V ani jednej verzii planu nie je vyslednéskore podl'a Altmanovho modelu v takej
vyske, aby bola spolo¢nost’ zaradena vo vysSej kategorii spolo¢nosti, nez bola
Vv predoslych rokoch, no kazdym rokom je toto skore vyrazne lepsie. V pripade
pesimistickej verzii je vynimkou rok 2017, kedy vplyvom najma vyrazne zaporného
vysledku hospodarenia je skoére klesajuce, avSak je to hodnota stale vysSSia nez bola

v roku 2015.

3.6.2. Kontrola splnenia ciel’ov finan¢ného plianu
Ciele finan¢ného planu boli stanovené podla jednotlivych oblasti, a posudenie ich

splnenia je v tejto podkapitole tak isto prevedené v rovhakom rozdeleni.
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Trzby
Pre trzby bolo stanovenym ciel'om dodrzat’ tempo ich doterajSieho 15%ntného rastu.

Tabul’ka 52 Planované trzby finanénych planov ( Zdroj: vlastné spracovanie)

Trzby z predaja tovaru
a vyrobkov 2015 2016 2017 2018 2019

Pesimisticky variant

Ciel’ v oblasti trzieb je podl'a optimistickej verzii planu splneny, predpoklada priemerné
15,6%ntné zvySovanie pocas rokov 2016- 2019. Vo variante pesimistickom je to sice

rastuci objem trzieb v kazdom roku, avSak 10,1%ntné tempo nezodpoveda cielovej

hodnote.
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Graf 19 Vyvoj trzieb finanéného planu (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vysledok hospodérenia

V oblasti vysledku hospodarenia bolo stanovenym cielom znizovanie jeho zaporného
vysledku z predchadzajucich rokoVo vyhlade strednodobého horizontu, teda do 5
rokov, je cielom vyjst’ z Cervenych ¢isel a dosiahnut’ kladného vysledku hospodarenia.

Tabul’ka 53 Planovany vysledok hospodarenia finanénych planov ( Zdroj: Vlastné spracovanie)
Vysledok hospodarenia 2015 2016 2017 2018 2019

Pesimisticky variant

V optimistickej verzii je ciel’ zniZzovania straty splneny az od roku 2017. V prvom roku
2016 je to strata vyssia o 5,5% zlepSenie v roku 2017 je 0 9%, pre rok nasledujici je to

121



zvySenie 0 59% a v poslednom planovanom roku 2019 dosahuje vysledok hospodéarenia

hodnotu— 18 tis. Eur, ¢o predstavuje 89%ntny medzirocny nérast. kkd'ze v celom

obdobi planu je jehweast kazdym rokom vyraznejs$i, mézeme predpokladat’ splnenie
ciel'u dosiahnutia kladnej hodnoty vysledku hospodarenia v roku 2020.

Pesimisticka verzia viak v prvych dvoch rokoch ciel’ nespiia, jeho hodnota je v roku
2016 oproti roku 2015 nizsia o 15%, d’alsi medzirocny pokles je 4%ntny. Ciel je teda

splneny az pocinajuc rokom 2018, kedy je vysledok hospodarenia oproti predoslému

roku vyssi o 48%, vroku 2019 je to vSak len o 24%, ateda predpoklad dosiahnutia

kladného vysledku hospodareniaoku 2020 nie je prili§ pravdepodobny.
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Graf 20 Vyvoj vysledku hospodarenia finanénych planov ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

Platobna schopnost’

Vzhl'adom na pldnované investicné projekty azvysujucu obchodnt ¢innost’ podniku

bolo cielom finanéného planu udrzanie platobnej schopnosti v zmysle kladného

pracovného kapitélu.

Tabulka 54 Plinovany {isty pracovny kapital finanéného planu ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pesimisticka verzia

Cisty pracovny
kapital 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Absolltna hodnota 2 537tis. | 2895is. | 3 360tis.| 3932is. [ 2 432tis. | 2 642is. |2 917tis. | 3250tis.

Obidve verzie financného planu predpokladaji velmi vysoku hodnotu Ccistého

pracovného kapitaluio zodpoveda splneniu ciel'u dosahovania kladného pracovného
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kapitalu, no vyplyva z tohautné financovanie ¢innosti podniku z vlastnych ¢i cudzich

zdrojov. Najviac stfinan¢né prostriedky viazané v zasobach tovariktorych dostatoény

objem je vzhladom na ¢innost' podniku Ziaduci. Podstatny negativny vplyv maji

nastavenéevyvazené obchodné podmienky pri vstupe a vystupe, ktoré sa v plane sice

priblizuju, no stale predstavuju velky rozdiel, ktory tlaci na nutnost’ financovania

prevadzky bankovymi Gvermi.

Optimisticka verzia
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m Cisty pracovny kapital Trzby

Graf 21 Vyvoj trzieb a &istého pracovného kapitalu- optimisticka verzia (Zdroj: Vlastné spracovanie)

V Case rastu trZieb je narast pracovného kapitidlu ateda odcerpavanie finan¢nych

prostriedkov wriblizne rovnakom tempe v obidvoch verziach planu.

123



Pesimisticka verzia
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Graf 22 Vyvoj trzieb a &istého pracovného kapitalu- pesimistickd verzia(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Kontrolou plnenia vyty&enych cielov bolo zistené, e optimisticka verzia planu spiia
ciel' v oblasti trzieb kazdym rokom, v oblasti rasticeho vysledku hospodéarenia nie je
ciel’ splneny v roku 2016, a preplnenie ciel’a udrzania platobnej schopnosti vyzaduje
vysoky objem bankovych tverov. Pesimisticka verzia planu spiia ciel’ rastucich trZieb,
avsak ciel' kazdorotne rasticeho vysledku hospodéarenia spifia az od roku 2018.

K udrzaniu platobnej schopnosti je i V tomto variante spolo¢nost’ ntitena Cerpat’ bankové
uvery, av§ak vzhl'adom na planovanu niz$iu obchodnu aktivitu v porovnani s variantom
optimistickym, je iobjem Gverov nizsi.

Vedenie spolocnosti by sa teda podla mojho ndzoru malo zamerat na riadenie
pohl'adavok a snazit’ sa o zrychlenie inkasvania prostriedkov od svojich odberatel'ov,
¢im by sa znizila nutnost’ financovania prevadzky z drahych vlastnych ¢i cudzich
zdrojov.

Celkové zaostdvanie v plneni finanénych cielov pesimistickej verzie plénu je
ovplyvnené najma planovanymi investiciami ddlhodobého majetku podla
poskytnutého investicného planu spolo¢nosti v rovnakej hodnote pre obe verzie
finanéného planu. Z toho vyplyva nevyhnutné cerpanie cudzich zdrojov pre ich
financovanie, ¢o zatazuje cash flow podniku a tiez vysledok hospodarenia. Spolo¢nost’
vSak vzhl'adom na sucasny prognozovany rast trhu ocakava zvySenie svojej obchodne;j

¢innosti, a priklana sa k realizacii optimistickej verzii planu.
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Zaver

Tato diplomova praca sa zaoberala zostavenim finan¢ného planu pre konkrétnu
obchodnu spolo¢nost’. Teoretické vychodiska popisané v prvej Casti prace vychadzali

Z odbornej literatiry zaoberajicej sa finanénym planovanim, predpokladmi potrebnymi

pre samotné zostavenie podnikového finan¢ného planu spocivajucimi v analyze okolia
podniku ajeho finanénej situacie. Teoria tiez vysvetlila vyuziteIné metédy zostavenia
dokumentov finan¢ného planu a tiez sposob kontroly jeho plnenia.

V druhej kapitole sa praca zaoberala najskor charakteristikou vybranej spolo¢nosti,
analyzou odvetia posobnosti, ktorym je vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov

a zariadeni,tiez analyzou externych a internych faktorov vplyvajacich na ¢innost’
podnikov v tomto odvetvi aakoniec finan¢nou analyzou tejto spolo¢nosti. Jej vysledky

boli porovnané $romi vybranymi konkurenénymi podnikmi, ktorymi st menovite
FeroMAX, s.r.o., PMR, s.r.o. a ESNASA Slovensko, s.r.o. Z menovanych konkurentov
bola spolocnost FeroMAX zhodnotend ako najrentabilnejSia a zaroven najmenej
zadlZena, zatial’ Co vybrana spolo¢nost’ dosahovala vo vysledkoch rentability najmenej
uspokojivé hodnoty @d6vodu najniz§icho vysledku hospodarenia atiez bola

Vv sledovanych rokoch vyhodnotenad ako najviac zadlZzend. Naopak, najlepSie vysledky
vybrana spolo¢nost’ dosahovala v oblasti inkasovania pohladavok aiez mala najlep$iu
platobnd moralku. Na zaklade vykonanych analyz su definované silné a slabé stranky
podniku spolu grilezitostami a hrozbami snoznym vplyvom na d’alsi vyvoj podniku.

V tejto Casti prace je tiez vypracovana progndza vyvoja trhu kovovyroby, ktora
predpoveda rastaci dopyt po kovovych vyrobkoch najméd v désledku aktivity
v automobilovom a&tavebnickom priemysle, no na druhej strane tieZ progndzuje
zvysenie ceny zakladnej pouzitej suroviny vo vyrobe kovov- ocele.

Tretia kapitola prace zacina stanovenim cielov finanéného pldnu na zaklade
prevedenych analyz, medzi ktoré boli zaradené cieteblasti trzieb, vysledku
hospodarenia a platobnej schopnosti podniku. Nasledne bola vypracovana vychodiskovéa
prognoéza trzieb pre zostavenie finanéného planu, ato vo verzii optimistickej, ktora
predpokladala linearny narast trzného podielu spolo¢nosti a vo variante pesimistickom,
podla ktorého je planovany trzny podiel v rovnakej hodnote ako bol v roku 2015. Pre

obe verzie planu boli vychadzajugaskytnutého investicného a odpisoveho planu a
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S vyuzitim metddy percentualneho podielu na trzbach a metddy doby obratu vypocitané
planované suvahy, vykazy zisku a strat a cash flow. Nasledne bolo kontrolowaplneni
vytyéenych cielov zistené, Ze optimisticka verzia spiiia stanovené ciele v oblasti trzieb
a vysledku hospodarenia, a aby splnidé&l’ drzania platobnej schopnosti je nevyhnutné
Cerpanie nemalého objemu bankovych uverov. Kontrola tiez poukézala na to, Ze
pesimistickd verzia sice nevyzaduje tak velké bankové tvery pre zaistenie chodu
spoloc¢nosti, avSak v prvych dvoch rokoch planu nie je splneny ciel’ rastuceho vysledku

hospodarenia.
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10| 1568,36 61,92 1506,44 58413,34
11| 1568,36 60,36 1508 56905, 34
12| 1568,36 58,8/ 1509,564 55395,8
13| 1568,36 57,24 1511,12 53884,64
14| 1568,36 55,68 1512,68 52372
15| 1568,36 54,12 1514,24 50857,74
16| 1568,36 52,55 1515,81 49341,99
17| 1568,36 50,99 1517,37 47824,59
18| 1568,36 49,42 1518,94 46305,64
19| 1568,36 47,85 1520,51 44785,19
20| 1568,36 46,28 1522,08 43263,09
21| 1568,36 44,71 1523,65 417394
22| 1568,36  43,13] 1525,23 40214,17
23| 1568,36 41,55 1526,81 38687,34
24| 1568,36 39,98 1528,38 37158,94
25| 1568,36 38,4| 1529,96 35629,07
26| 1568,36 36,82 1531,54 34097,4§
27| 1568,36 35,23 1533,13 32564,35
28| 1568,36 33,65 1534,71 31029,64
29| 1568,36 32,06/ 1536,3 29493,34
30| 1568,36 30,48 1537,88 27955,44
31| 1568,3 28,89 1539,47 26415,99
32| 1568,36 27,3| 1541,06 24874,93
33| 1568,36 25,7| 1542,66 23332,21
34| 1568,36 24,11] 154425 21788,07
35| 1568,36 22,51] 1545,85 20242,17
36| 1568,3 20,92 1547,44 18694,73
37| 1568,36 19,32 1549,04 17145,69
38| 1568,36 17,72| 1550,64 15595,03
39| 1568,36 16,11] 1552,25 14042,8
40| 1568,36 14,51] 1553,85 12488,95
41| 1568,36 12,91] 1555,45 10933,5
42| 1568,36 11,3] 1557,06 9376,44
43| 1568,36 9,69 1558,67 7817,717
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44| 1568,36 8,08 1560,28 6257,49
45| 1568,36 6,47 1561,89 4695,6
46| 1568,36 4,85| 1563,51 3132,09
47| 1568,36 3,24| 1565,12 1566,97
48| 1568,59 1,62] 1566,97 0,00

Priloha 4 Plan ukonéenia odiisov dlhodobého majetku

2016 2017 2018 2019
osobné auta 12000, 12000 12000
nakladné auto 12500, 12500
spolu 0| 12000 24500 24500

Priloha 5 Savahy analyzovanej spolo¢nosti rokov 2011- 2015 ( Zdroj: Vlastné spracovanie podla
uctovného vykazu spolocnosti)

A. NeobeZny majetok 3931876 3740706 3576297 3325033 3108 326
Al Dlhodoby hmotny majetok 3931542 3740706 3576297 3325033 3108 326
1. Pozemky 342 856 342 856 342856 342856 342 856
2. Stavby 2596921 2480873 2364826 2248779 2132 73]
Samostatné hnutel'né veci a sibory
3. hnutel'nych veci 989 590 916 977 868 615 733398 608 854
Poskytnuté preddavky na dihodot
hm .majetok 0 0 0 23 883 23 883
B. ObeZny majetok 1247858 1617320 2007621 2329815 2695 739
B.l. Zéasoby sucet 675101 1148058 1489325 1494234 1732213
B.I.1. |Materidl 674 582 0 0 0 0
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary
2. vlastnej vyroby 0 2758 7 056 2464 23 040
5. Tovar 0| 1145300 1482269 1491770 1709173
B.II. Dlhodobé pohPadavky 206738 132 788 116 858 114 165 54 982
B.III Kratkodobé pohPadavky sticet 364 032 335 723 399506 718848 904 913
B.lIll.1. | PohPadavky z obchodného styku 364 021 332 567 398864 718208 892 850
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Pohl'adavky z obchodného styku

2. voci prepojenym osobam 0 0 0 1 368 6 352

3. Iné pohladavky 11 3156 642 0 0

B.IV. Kratkodoby finanény majetok 0 0 0 0 0

B.V. Finanéné ucty 1987 751 1932 2 568 3631

B.V.l. |Peniaze 1987 751 1932 2 568 3631

C. Casové rozliSenie 3 888 5289 6 526 5483 9 684
Naklady buducich obdobi

C.l. dihodobé 0 0 0 651 0
Naklady buducich obdobi

2. kratkodobé 3 888 6 939 5289 4 200 3717
Prijmy buducich obdobi

4. kratkodobé 0 821 1237 632 5 967

A. Vlastné imanie 449 939 682140 -63 444 278 892 858 407
Al Zakladné imanie stdet 2000000 2000000 2000000 2000000 2 000004
A.l.l. | Zakladné imanie 2000000 2000000 2000000 2000000 2000 00d
Alll. Ostatné kapitalové fondy 2000000 3000000 3000000 4000000 5000 00d
A. IV. | Zakonné rezervné fondy 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych
AVIl. | rokov -3011 336 -3550061 -4317 860 -5 043 444 -5 721 108
A.VII.1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov 0 0 0 0 0
2. Neuhradena strata minulych roko| -3011336 -3 550 061 -4 317 860 -5 043 444 -5 721 108
Vysledok hospodarenia za
A.VIIl. | aétovné obdobie po zdaneni -538725| -767799 -745584 -657 664 -420 485
B. Zavazky 4733683 5653889 4683646 5381439 4 955 347
B.l. Dlhodobé zavizky sidet 4113346 3606662 4892243 4873483 4 387 487
Ostatné z@&izky voci prepojenym
3. jednotkam 3900000 3400000 4600000 4200000 4600004
Zavéazky zo socialneho fondu 1655 1522 1069 1174 506
Odlozeny danovy zaviazok 211691 205 140 291 174 272 309 186 976
B.II. Dlhodobé rezervy 0 7476 9582 0 0
BL.III. Dlhodobé bankové uvery 348369 694 001 489 082 0 0
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B.IV. | Kratkodobé zaviizky sudet 259634 375507 262981 351408 474404
Zavazky z obchodného styku
B.IV.1. |sudet 137984 236259 174989 232921 416 404
ZavizKky voci dcérskej a
materskej utovnej jednotke 40914 91 606 25 075 76 188 2925
6. Zavizky vo¢i zamestnancom 13298 13 756 14 662 15 215 18 233
7. Zavazky zo socialneho poistenia 13980 14 456 21 260 12 340 22 587
B.V. Kratkodobé rezervy 0 0 0 12759 20048
B.V.1. |Zakonné rezervy 0 0 0 12 759 11 520
2. Ostatné rezervy 0 0 0 0 8 528
B.VI. Bezné bankové tvery 0 0 0| 143789 73 408
C. Casové rozliSenie 0 0 0 0 0
Priloha 6 Vykazy zisku astrat analyzovanej spolo¢nosti rokov 2011-2015 ( Zdroj: Vlastné
spracovanie podl'a i¢tovného vykazu spolo¢nosti)
2011 2012 2013 2014 2015
*
Vynosy z hospodarskej ¢innosti
** | spolu 3 314 053 2813729 3309410 4032791 4899 247
I. | Trzby z predaja tovaru 466 577 2716641 2690425 3804228 4653144
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 2791 518 8 755 62515 65774 0
lll. | Trzby z predaja sluzieb 0 0 0 0 0
Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych
IV. | zasob 0 2 758 4298 -4 591 20 575
V. | Aktivacia 0 0 0 0 0
VI. | Trzby z predaja dlhodobého majetku 45701 56 045 96 933 110 094 81 417
VII. | Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 10 257 29 530 25232 57286 144 104
Naklady na hospodarsku ¢innost’
** | spolu 3748 422 3542214 3873857 4614642 5278 899
Naklady na obstaranie predaného
A |tovaru 433 396 2374399 2690425 322969C¢ 3807 309
B | Spotreba materialu a energie 2 385 015 95 939 133006 121 852 161 220
D Sluzby 243 354 320 609 262 371 345 866 349 393
E Osobné naklady 379 691 462 356 399 676 520 924 528 719
E.1.| Mzdové néklady 214 585 228 162 249 054 262 489 320 284
Naklady na socialne poistenie 74 489 84 145 109 831 119 383 131 721
Socialne naklady 11 317 8 069 12 108 18 214 18 690
F | Dane a poplatky 8 497 6 451 11573 9 500 8184
Odpisy k dlhodobému nehmotnému
G | dlhodobému hmotnému majetku 266 552 255417 259867 262889 267 170
J Ostatné naklady na hospodarsku 31917 27 043 23511 84 011 95 980
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¢innost’
Vysledok hospodérenia z
*** | hospodarskej ¢innosti -503 834 -612 583 -564 447 -581 851 -379 653
* Pridan& hodnota 196 330 43 205 -4 555 180790 355 722
** | Naklady na finanénu ¢innost’ 129 687 87 817 79167 89 154 64 102
N | Nakladové aroky 114 92§ 75 783 65835 75075 55 781
Q | Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 14 783 12 034 13332 14 066 7242
Vysledok hospodarenia z finan¢nej
* dinnosti -129 687 -87 818 -79172 -89105 -64 102
Vysledok hospodarenia z beZnej
** | ¢innosti pred zdanenim -633 521 -700 401 -643 619 -670956 -443 755
S | Dan z prijmov zbeznej ¢innosti -94 796 67398 101965 -13292 -23270
dan splatna 0 0 0 2 880 2 880
dan z prijmov odlozena -94 796 67398 101965 -16172 -26 150
Vysledok hospodarenia za uctovné
*** | obdobie pred zdanenim -633 521 -700 401 -643 619 -670956 -443 755
Vysledok hospodarenia za uctovné
*** | obdobie po zdaneni -538 725 -767 799 -745584 -657 664 -420 485
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