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Abstrakt

Bakalaiska prace se zamétuje na hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti ADC Czech
Republic v letech 2010-2014. Prvni casti jsou teoreticka vychodiska, zabyvajici se
vysvétlenim finan¢nich ukazateld, jsou zde uvedeny vzorce potfebné pro jejich vypocet.
Druhou ¢asti je cast prakticka, ve které bude predstaven podnik, ktery je predmétem
analyzy. Nasledné¢ budou na =zaklad¢ teoretickych poznatkti finanéni ukazatele
vypocitany a vysledné hodnoty okomentovany. Posledni Cast pfedlozené bakalaiské
prace je navrhova. Jsou zde navrhnuta opatfeni, kterd povedou ke zlepSeni soucasné

finan¢ni situace podniku.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the evaluation of financial situation of the company
ADC Czech Republic in fiscal years 2010 - 2014. In the first part there are theoretical
foundations of the defined indicators which will be later calculated in the practical part
of thesis. Second part is practical, where the analysed company is introduced. Financial
indicators will be calculated based on theoretical part of the thesis and results
commented. The last part of thesis are recommendations. Measures will be proposed in

order to improve current financial situation of the analyzed company.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, ukazatele méfeni vykonnosti,

rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita, SWOT analyza
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UvVOoD

Mezilidska komunikace je to, co Zene nasi spolecnost stale dal. Od toho, co zacinalo
malovanim na stény v jeskyni, pokraovalo pies hlinéné desticky, papyrus a knihtisk,
jsme se dostali do doby, kdy miZzeme nase znalosti sdilet s kymkoli na celém svété a

soucasn¢ mame védomosti celého lidstva doslova par kliknuti mysi od nasich o¢i.

Tématem mé bakalafské prace je hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti ADC
Czech Republic, ktera se zabyva vyrobou technologii, které umoznuji informace sdilet -
optickymi a médénymi kabely a zafizenimi na jejich propojovani, a navrhy na jeji
zlepSeni. Téma je aktudlni, jelikoZ je v soucasné dobé velkd mezinarodni konkurence a
z toho divodu je dilezité, aby podnik pracoval efektivné. Dil¢im ukolem finan¢ni
analyzy je vypocet ukazateld, které se nasledné hodnoti a pouziji se pro dalsi fizeni

podniku.

,Sila ukazatelii lezi ve skutecnosti, ze cisla ve financnich vykazech sama o sobé
neodhaluji cely pribéh. “
Bermanova, Knight, Case, 2011

Bakalatskd prace je rozdélena do tifi oblasti. Na teoretickd vychodiska,
praktickou ¢ast a navrhy na feseni. Prvni, teoreticka ¢ast vychazi predevsim ze znalosti
ziskanych studiem monografickych publikaci a ¢lankt. Financéni ukazatele jsou

vysvétleny a jsou zde uvedeny vzorce pro jejich vypocet.

Dale nasleduje prakticka ¢ast. Zde je pfedstaven podnik, ktery je predmétem
finan¢ni analyzy. Nésledné se prejde k samotnému vypoctu ukazatelli vysvétlenych

Vv teoretické casti. Vysledky jsou zhodnoceny a porovnany s doporuc¢enymi hodnotami,

pfipadné je uveden diivod vzniku odchylek.

Posledni je navrhova ¢ast. Na zakladé vypoctenych hodnot v praktické casti
budou navrZena opatieni, kterd budou smétovat ke zlepSeni soucasné finan¢ni situace

vybraného podniku.

10



1 CIL PRACE A POUZITE METODY

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem je, na zakladé posouzeni soucasného stavu, navrhnout opatieni, ktera
casti mé bakalarské prace. Pro splnéni hlavniho cile je nezbytné stanovit dil¢i ukoly,

které¢ by mély byt v pribéhu prace plnény.

Prvnim dil¢im ukolem je provedeni SLEPT analyzy, kterd sleduje vliv okolnich
faktorii plsobicich na podnik. Mezi dalsi kol patii analyza absolutnich ukazateld,
ve které jsou rozebrany jednotlivé polozky vykazu ziskli a ztraty a rozvahy. Dale
provedeni ostatnich metod finan¢ni analyzy, jako je analyza pomérovych, rozdilovych
ukazateld a mimo jiné provedeni analyzy méfeni vykonnosti. ZavéreCnym tkolem je
vypracovani SWOT analyzy, diky které budou zjistény silné/slabé stranky a
ptilezitosti/hrozby plynouci z okoli.

1.2 Pouzité metody

V tvodu praktické ¢asti je pouzita PESTLE analyza vnéjSich faktord. Déle je pracovano
s metodou komparace, a to predevsim u horizontalni a vertikalni analyzy. Vypoctené
hodnoty u jednoho roku jsou porovnavany s rokem piedchozim. Nejvice je vyuzita
analyza, s jejiz pomoci je proveden rozbor finan¢ni situace z mnoha pohledt. Naptiklad
z pohledu likvidity, zadluZzenosti, aktivity apod. V praktické ¢asti se objevuje také
metoda dedukce, kdy jsou na zakladé komparace vypocitanych hodnot s hodnotami
doporu¢enymi vyvozeny zavéry, tedy zda vysledky dosahuji doporucenych hodnot.
V z4véru je pouzita analyza kliCovych ukazatelli, které¢ analyzovany podnik sleduje a

hodnoti a jako posledni SWOT analyza.

V navrhové ¢asti je pouzita mySlenkova metoda syntézy, kde jsem si spojila
jednotlivé casti do celku tak, aby vyplynuly slabé oblasti podniku, u kterych bude

vhodné navrhnout opatteni pro zlepSeni finan¢ni situace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 PESTLE analyza

Jako prvni bude Vv praktické ¢asti provedena PESTLE analyza. Tato analyza zkouma
vngjsi prostiedi. Plisobeni vnéjsich faktorti spole¢nost nemuize nijak ovlivnit. V ptipadé,
ze se uspésné identifikuji vnéjsi faktory, mize se podnik pfipravit na moznosti, jak

reagovat v ptipad¢, ze k urcité situaci dojde.

PESTLE analyza je dilezita napiiklad pokud se podnik chysta na velky projekt
nebo chce na trh zavést novy vyrobek. Za pomoci této analyzy lze identifikovat vlivy,
které podnik ovliviiuji, piipadné které ho budou ovliviiovat v budoucnu. V situaci,
pokud podnik zjisti, Ze jeho Cinnost ovlivni zména trokové miry, miize se piipravit

na riizné alternativy, jak se zachovat v ptipad¢, ze zména urokové miry nastane.

Nazev PESTLE je anglicka zkratka: Political, Economic, Social, Technological,
Legislative, Ecological. To znamena, Ze se analyza dé¢li na Sest oblasti. Pro praktickou

¢ast je nezbytné vymezit, co do jednotlivych skupin zahrnujeme.

Politické faktory — politicka stabilita, ochrana Zzivotniho prostedi, politicky postoj,
konflikty apod.

ekonomické faktory — inflace, Girokova mira, ménova stabilita, vyse HDP apod.

sociokulturni faktory — uroven vzdélani, velikost populace, vékova struktura,

rovnopravnost pohlavi apod.

technologické faktory — podpora vlady v oblasti vyzkumu, nové vynalezy, nové

technologie apod.
legislativni faktory — danové zakony, legislativni omezeni, obchodni pravo apod.

ekologické faktory — cCerpani neobnovitelnych zdroji, energie, klimatické zmény,

globalni oteplovani apod. (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010).
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2.2 Finan¢ni analyza

Kazda spoletnost musi k poslednimu dni ucetniho obdobi provadét ucetni zavérku,
ktera spociva v sestaveni souboru vykazil, do kterého je zahrnuta pfedev§im rozvaha a
vykaz ziskl a ztraty. Na zaklad¢ téchto vykazi se podnik dozvi konecné stavy vSech
ucth spolecné¢ s hospodarskym vysledkem. Vochozka ve své knize uvadi, ze
,,pOUZe na zdklade zustatku ¢i obratu jednotlivych uctu se nelze zcela spravné
rozhodnout. Udaje ziskané z vicetnich vykazii maji prakticky smysl az pii porovndni
S ostatnimi ciselnymi udaji (VMochozka, 2011). Ani kladny hospodaisky vysledek
nemusi svéd¢it o tom, Ze je na tom spolecnost po finanéni strdnce dobie a neni co
zlepSovat. Pro podrobnéjsi rozbor finan¢ni situace podniku se proto pouzije finan¢ni

analyza.

Jaky je tedy hlavni tkol finan¢ni analyzy? Podle VVochozky ,, financni analyza
prezkoumava minulost i soucasnost a prinasi tak informace o vykonnosti podniku a
0 potencidlnich rizicich, které vyplyvaji z jeho fungovani (Vochozka, 2011). Finan¢ni
rozbor podniku poskytuje informace o tom, jak se mu v minulosti dafilo a aktualné dafi,
nebot’ na zdkladé zpétné vazby je schopen podniknout urCitd népravnd opatfeni

Vv ptipadé, ze financni situace neni idedlni.

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Zdroje pro finan¢ni analyzu lze roz¢lenit do 3 skupin:

Finan¢ni informace, mezi které patii UCetni vykazy, vyroCni zpravy,
vnitropodnikové informace, piedpovédi analytiki do budoucna apod. (DluhoSova,

2010).

Ugetni vykazy, které podnik sestavuje na konci uéetniho obdobi, budou v této
praci vyuzity nejvice. Je proto nezbytné vysvétlit, co mezi né patii. Je to rozvaha, vykaz

zisku a ztraty a cash-flow statement.
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Rozvaha

Rozvaha je rozdé¢lena na dvé Casti, a to na aktiva a pasiva. Na strané aktiv je
uvedeno, jaky majetek podnik vlastni. Strana pasiv udava, z jakych zdroji byl majetek

financovan, tzn., zda byl financovan z vlastnich ¢i cizich zdroju.

Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu ziskl a ztraty se zachycuji vynosy, ndklady a vysledek hospodareni.
Za pomoci tohoto vykazu se uzivatel dozvi, jak velké ndklady podnik mél a jakych

vynost dosahl za urcité casové obdobi.
Cash-flow

Vykaz cash-flow zachycuje tok penéznich prostiedkl za urcité ¢asové obdobi.
Podnik se dozvi, z jakych zdroji byly finanéni prosttedky tvofeny a naopak, k jakym
vydajim je pouzil (Rickova, 2011).

Vykaz se rozdé€luje na tii skupiny, které se 1isi tim, jaké ¢innosti se cash-flow tyka:

Cash-flow z provozni ¢innosti = tok penéznich prostifedkd z ¢innosti podniku, ktera je

predmétem podnikani.

Cash-flow z investi¢ni Cinnosti = tok penéznich prostfedkd plynoucich z investi¢niho

majetku.

Cash-flow z finan¢ni Cinnosti = tok penéznich prostiedkl tykajici se dlouhodobého

kapitalu.

Druhou skupinou jsou kvantifikovatelné nefinan¢ni informace, které zahrnuji
statistiku o produkci, odbytu, zaméstnanosti, internich smérnic podniku apod. A
do posledni skupiny patéi nekvantifikovatelné informace. Jedna se o reporty

vedoucich pracovnikli riznych oddéleni, pozndmky manazeri apod. (Dluhosova, 2010).
Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace, které podnik ziska z finan¢ni analyzy, se nezajimé pouze

vrcholové vedeni spolecnosti, ale 1 ostatni uZivatelé. Z tohoto divodu se uZivatelé,

14



neboli stakeholdefi, dé€li na externi a interni. Mezi externi patii uzivatelé z okoli
podniku. Mezi interni jiz zminéné vrcholové vedeni, kterému finan¢ni analyza

poskytuje informace o tom, zda se podnik vyviji spravnych smérem.

Vochozka (2011) do externich, respektive internich stakeholdert, fadi:

Externi

Stat — zamétuje se predevsim na informace pro kontrolu pravdivého vykazovani dani

investofi — pokud chtéji do firmy vlozit své finan¢ni prostfedky, zajimaji se o to, jak si

firma vede po financni strance

banky — kdyz podnik potiebuje uvér, banky pozaduji informace plynouci z finan¢ni

analyzy, aby ptedesly ptipadné platebni neschopnosti budouciho dluznika

obchodni partnefi — Cerpaji informace tykajici se pfedevs§im platebni morélky, zda je

jejich obchodni partner schopen dostat svym zévazkiim.
Interni
Manazefi - finan¢ni analyza jim slouzi pro lepsi rozhodovani o finan¢nim fizeni

zaméstnanci — zajimaji se predev§im o to, jak je firma stabilni po mzdové strance, zda

ma dostatek finan¢nich prostiedkii pro vyplatu mezd.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pti analyze absolutnich ukazatelti se vychazi z ucetnich vykazii. Za pomoci této analyzy
je mozné sledovat vyvoj jednotlivych polozek (podil jednotlivych polozek na celku)
rozvahy, respektive vykazu ziskd a ztraty. Analyza absolutnich ukazateld upozorni
na problémové oblasti, kterym by se mél podnik dale vénovat. To znamena, mélo by byt

zjisténo, proc¢ k urcitému nartstu/poklesu doslo.

ZvySe uvedeného je patrné, ze se analyza absolutnich ukazateli déli
na horizontalni a vertikalni. Jak jiz z ndzvu vyplyva, horizontdlni analyza sleduje vyvoj
jednotlivych polozek v case. Naopak vertikdlni analyza se zabyva vypoctem podilu

jednotlivych polozek na celku.
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmény polozek rozvahy, respektive vykazu
ziskll a ztraty v Casové fad€. Na zaklad¢ této analyzy podnik zjist'uje, zda se hodnoty
Vv porovnani s rokem piedchozim zvysily, pfipadné¢ snizily a zjakého davodu

k odchyleni doslo.
Bere se v uvahu jak zména absolutni, tak procentudlni.
Obecny vzorec pro vypocet horizontalni analyzy (Vochozka, 2011):

Absolutni zména = Ukazatel t — Ukazatel (t — 1)

Vzorec. 1: horizontélni analyza — absolutni zména

Absolutni zména

Relativni zména = Ukazatel (t = 1) x 100

Vzorec. 2: horizontalni analyza — relativni zména

t = bézny rok
t— 1 = predchozi rok
Vertikalni analyza

Hlavnim ukolem vertikdlni analyzy je vypocitat podil jednotlivych polozek
rozvahy a vykazu ziski a ztraty ke zvolené zékladné, kterd tvoii 100%. Zakladnou jsou
v piipadé rozvahy celkova aktiva, respektive pasiva a u vykazu zisku a ztraty celkové

vynosy, respektive naklady (Knapkova, Pavelkova a Stéker, 2013).

Podnik zjisti, naptiklad kolik % z aktiv ptipada na dlouhodoby majetek, zasoby,
pohledavky apod. Hodnoti se, zda je podil jednotlivych polozek rozvahy, respektive

vykazu ziskll a ztraty na celku, v optimalni vysi a jaky ma sledovana polozka vyvoj.
Obecny vzorec pro vypocet vertikalni analyzy (Knapkova, Pavelkova a Stéker, 2013):

Ukazatel;

—— x 100
YUkazatele; x

Podil na celku =

Vzorec. 3 : vertikalni analyza
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Ukazatel ; = hodnota dil¢iho ukazatele

Y Ukazatele ; = velikost absolutniho ukazatele
2.2.2 Analyza pomérovych ukazatelu

., Je zirejmé, Ze k tomu, aby podnik mohl dlouhodobé existovat, musi byt nejen rentabilni,
tj. prinaset uzitek vlastnikum, ale i likvidni a primérené zadluzeny* (Kislingerova,

Hnilica, 2008).

Z vySe uvedeného je patrné, Ze rentabilita vyjadifuje vynosnost podniku.
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit majetek zpét na penézni prostiedky.
Podnik by mél byt likvidni, nebot’ potiebuje penize naptiklad na splaceni tvéri bankam.
Piimétend zadluzenost je dulezita. V piipadé piili§ vysoké zadluzenosti podniku hrozi
platebni neschopnost, ktera mize vést k bankrotu. Mimo to by mél byt podnik také

aktivni — mél by vyuzivat svlij majetek efektivné.
Z vyse uvedenych informaci je zfejmé, ze pomérové ukazatele délime na 4 skupiny:

o Ukazatele rentability
e Ukazatele likvidity
e Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele aktivity
Ukazatele rentability

Diky ukazatelim rentability je podnik schopen poméfit zisk s vysi zdroju, které
vynalozil na tvorbu tohoto zisku. Pfi vypoctu se vychazi z nejen polozek, které jsou
uvedeny v rozvaze ale i z polozek z vykazu zisku a ztraty (Strouhal, Zidlick4, Cardova,
2014).

Pro vypocet se pouZivaji rizné kombinace vzorci, které se odliSuji druhem zisku
v Citateli. Pro snaz$i pochopeni struktury vzorci u jednotlivych druhli rentability je

nezbytné varianty zisku vysvétlit:

EBIT = zisk pted uroky a zdanénim
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EBT = zisk pfed zdanénim
EAT = zisk po zdanéni

Podnik se miize rozhodnout, jakou variantu zisku pouzije. Zalezi na tom, co

od vysledku oc¢ekava.
Rentabilitu 1ze rozd¢lit na 4 zékladni ukazatele:
e Rentabilita vloeZeného kapitalu — vyjadiuje pomér mezi celkovymi vynosy a
celkovym kapital, ktery byl vloZzen do podnikani.

Za pomoci rentability vloZzeného kapitalu se podnik dozvi, kolik haléit zisku mu
pfinese kazda koruna kapitalu, bez ohledu na zdroj financovani. Doporucena hodnota

tohoto ukazatele je v rozmezi mezi 12-15%.

Zakladni vzorec pro vypocet:

EBIT

ROI =
Celkovy kapital

Vzorec. 4: rentabilita vloZeného kapitalu

e Rentabilita aktiv — se povazuje za klicovy ukazatel rentability. Vyjadiuje vztah
mezi ziskem a kapitalem, ktery byl vlozen do podnikani (Strouhal, Zidlicka,

Cardova, 2012).

To znamena, zZe rentabilita aktiv podnik informuje o tom, kolik haléit zisku mu
pfinese kazda koruna z celkovych aktiv. Doporuc¢ené hodnoty u tohoto ukazatele by se
mély pohybovat v rozmezi od 10-15%, pticemz hodnoty od 10-12% jsou dobré a 12-

15% jsou velmi dobré.

Zékladni vzorec pro vypocet:

EAT
Celkova aktiva

ROA =

Vzorec. 5: Rentabilita aktiv
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e Rentabilita vlastniho kapitilu — vyjadfuje vztah mezi Cistym ziskem a
vlastnim kapitalem. Ukazuje, kolik ¢istého zisku pfinese podniku 1 K¢ vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel vyjadfuje, jak byla investice uspésna (Strouhal,

Zidlicka, Cardova, 2012).

Hodnoty u tohoto ukazatele by mély dosahovat kladnych hodnot a hodnota by se

m¢éla porovnavat s hodnotou vypocitanou pro dlouhodobé vklady.

Zékladni vzorec pro vypocet:

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Vzorec. 6: Rentabilita vlastniho kapitalu

e Rentabilita trzeb — da se nazvat také ukazatelem, ktery méti obchodni marzi

Vyjadiuje vztah mezi ziskem podniku a trzbami, kterych dosahl. Udava, kolik

halétd zisku piinese 1 K& trzeb (Strouhal, Zidlick4, Cardova, 2012).
Rentabilitu trzeb lze pocitat se ziskem pied Uroky a zdanénim nebo se ziskem
Cistym. V piipad¢, ze podnik pocitd s Cistym ziskem, zjisti jiz zmin€nou obchodni

marzi. Vypocitané hodnoty u tohoto ukazatele by mély byt vetsi nez 6%.

Zakladni vzorec pro vypocet:

_ EBIT (EAT)

ROS
Triby

Vzorec. 7: Rentabilita trzeb
Trzby = trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi
Ukazatele likvidity

Na zakladé analyzy likvidity lze urcit, jak je podnik schopen dostat svym
zévazkim. Pométuje se zde to, ¢im je mozné platit s tim, co se musi uhradit. Do Citatele
1ze dosadit rizné slozky majetkové struktury z pohledu likvidnosti (schopnost podniku

pfeménit majetek zpét na penize), zdlezi na tom, jak velkou jistotu podnik pozaduje
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od vypoctu. Do skupiny nejlikvidnéjsich prosttedka se fadi penize v hotovosti a penize
na bankovnim uctu. Naopak do nejmén¢ likvidni skupiny dlouhodoby majetek, proto se
pro vypocet likvidity nepouzivd. Mezi zakladni ukazatele se proto povazuji ty, které

vychézi z obéznych aktiv (Pavelkova, Knapkova, 2009).
Mezi ukazatele likvidity patfi:
o BéZna likvidita (likvidita III. stupné)

Obéina aktiva

Bézna likvidita = - — .
Kratkodobeé cizi zdroje

Vzorec. 8: B&Zna likvidita
Ukazuje, kolikrat pokryji ob&ézna aktiva kratkodobé cizi zdroje. V podstaté
ukazatel udava, kolikrat by byla spolec¢nost schopna dostat svym zavazkiim, pokud

by pfeménila obéZna aktiva v hotovostni prostfedky (Pavelkova, Knapkova, 2009).

Kratkodobé cizi zdroje lze chapat jako kratkodobé uvéry ¢i pijcky, které podnik
musi splacet. Doporu¢ené hodnoty jsou zde stanoveny v rozmezi 1,5-2,5. V piipad¢, ze
vyjde béZna likvidita mensi nez 1, je to pro podnik neuspokojivé, nebot’ neni schopen

pokryt alespoi jedenkrat kratkodobé cizi zdroje.

e Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova dkvlanta == e  odobé cizi zdroje

Vzorec. 9: Pohotova likvidita

U pohotove likvidity jsou zobéznych aktiv vylouCeny zésoby, které jsou
nejméng likvidni. ObéZna aktiva tedy tvoii financni majetek + pohledavky. Doporuceny

interval u tohoto ukazatele je <1;1,5>
e Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

i e Finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec. 10: Okamzita likvidita
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Finan¢ni majetek je tvofen penéznimi prostiredky v hotovosti a na bézném uctu.
Okamzitd likvidita udavé velikost penéznich prostfedkli, které ma podnik ihned
k dispozici. Tento ukazatel by mél dosahovat hodnot v intervalu <0,2;0,5>. Pokud
by byly hodnoty pfili§ vysoké, svédéi to o tom, ze podnik vyuziva své financni

prostiedky neefektivné.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji miru rizika, kterou podnik podstoupi pii urcité
struktute vlastnich a cizich zdroji. Zadluzenost ovS§em nemusi byt pro podnik Spatna.
Urcita mira zadluzenosti je pro podnik vétSinou prospésna. Kazda spolecnost by se méla
snazit o to, aby jeji finanéni struktura byla tvofena s minimalnimi naklady na kapital
pii odpovidajicim sloZzenim majetku. Detailni rozbor proto napomaha k tomu, aby se
zjistilo, zda je skladba kapitalu vuci skladbé majetku v pofadku, pfipadné se dozvime,

zda je podnik podkapitalizovany ¢i prekapitalizovany (Pavelkova, Knapkova, 2009).

Analyza zadluZzenosti udava, v jaké velikosti a z ¢eho jsou financovana celkova

aktiva.
K zékladnim ukazateltim, které se bézn¢ pouzivaji, patii:
e Celkova zadluZenost

Ukazuje, z jaké &asti je majetek podniku financovan z cizich zdroji. Urovei

zadluZenosti kolem 50 % lze hodnotit kladné.
Obecny vzorec pro vypocet:

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec. 11: Celkova zadluZenost

o Koeficient samofinancovani

Udava, Vv jaké mife je podnik financovan za pomoci vlastniho kapitalu. Cim
vy$$i koeficient samofinancovéni je, tim vyssi je stabilita daného podniku. Opét zde

plati, Ze spole¢nost by méla byt financovani z vlastnich zdrojt z 50%
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Obecny vzorec pro vypocet:

Vlastni kapital

Koef.samofinancovani = -
f f Aktiva celkem

Vzorec. 12: Mira zadluZenosti

Do analyzy zadluzenosti patii také ukazatele, které obsahuji polozky zahrnuté

ve vykazu zisku a ztraty. Mezi tyto ukazatele se fadi:
e Urokové kryti

Urokové kryti udava, jak je podnik schopen hradit nakladové tiroky ze zisku.
Nékladové turoky jsou odménou pro banky za poskytnuti uvéru. V ptipadé, ze je
urokové kryti rovno jedné, znamena to, Ze je podnik schopen uhradit ndkladové troky,

ale zisk je nula. Proto by méla byt vySe tirokového kryti co nejvyssi.
Obecny vzorec pro vypocet:

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =
Vzorec. 13: Urokové kryti
e Doba splaceni dluhii

Ukazuje, za jak dlouho je podnik schopen splatit své zavazky. Jako pozitivni se
vnima, kdyz vypoctené hodnoty klesaji, nebot’ podnik je schopen uvéry a ptjc¢ky uhradit

za kratsi Casovy usek.
Obecny vzorec pro vypocet:

Cizi zdroje

Doba splaceni dluhi =
oba spracent it = - n flow z provozni ¢innosti

Vzorec. 14: Doba splaceni dluhi
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Ukazatele aktivity

Vyuzivaji se k tomu, aby se zjistila velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze
ve srovnani s hospodaiskymi aktivitami. MEfi se, zda je velikost pfiméfend. Vypoctem
téchto ukazatell se zjisti, do jaké miry je podnik schopen vyuzivat finan¢ni prostredky

vlozené do podnikani (Pavelkova, Knapkova, 2009).
Mezi ukazatele aktivity jsou fazeny nasledujici ukazatele:

e Obrat aktiv

Udava, kolikrat se obrati celkova aktiva v trzbach za urcity cCasovy interval.
Doporuceny interval, v jakém by se mél obrat aktiv pohybovat, je <1,6; 3>. V pfipade¢,
ze hodnoty klesnou pod 1,6, znamend to, ze podnik sice ma dostatek aktiv, ale
nevyuziva svlj majetek dostatecné efektivné. Naopak, pokud hodnoty ptekroci 3,
podnik nema dostatek aktiv a mlze se stat, ze nebude moci uspokojit potieby svych

klientd.
Obecny vzorec pro vypocet:

Triby

Obrat aktiv = -
aktiva

Vzorec. 15: Obrat aktiv

e Doba obratu zasob

Ukazuje, za jak dlouho se zasoby pfeméni zpét na finanéni prostiedky. Neboli
primérny pocet dntl, po které jsou zasoby vazany v podniku do jejich spotieby nebo

prodeje. Pozitivni je, pokud doba obratu zasob klesa.

Obecny vzorec pro vypocet:

Doba obratu zasob =

Vzorec. 16: Doba obratu zasob
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e Doba obratu pohledavek

Udava pocet dntl, po které jsou penézni prostiedky vazany v pohledavkach, tedy
dobu od vzniku pohledavek po jejich inkaso. Doporu¢ena hodnota je 36 dni. Pozitivni
je, pokud doba obratu pohledavek klesa, nebot’ podnik miize vyuzit penézni prostredky
rychleji.

Obecny vzorec pro vypocet:

hledavk
PoNecavky 1360

Doba obratu pohledavek = S
triby

Vzorec. 17: Doba obratu pohledavek

Pokud by byla doba obratu pohledavek prilis vysoka, mohlo by se stat, ze podnik
nebude mit dostatek financni prostiedkl, bude potfebovat vice uvérti a stim jsou

spojené vyssi naklady podniku (Pavelkova, Knapkova, 2009).
e Doba obratu zavazki

Udava, za jak dlouho podnik hradi obchodnim partnerim zavazky, tedy pocet

dnti od vzniku zavazku az po jeho thradu.
Obecny vzorec pro vypocet:

) . zavazky
Doba obratu zavazki = ————x360
trzby

Vzorec. 18: Doba obratu zavazki

Pro podnik je lep$i, kdyz je doba obratu pohledavek krat$i nez doba obratu
zavazkil, nebot’ v pohledavkach jsou vazany penézni prostiedky a ¢im diiv je podnik
obdrzi, tim je to pro n¢j lepSi. Naopak u zavazki je pro podnik lepsi, kdyz je doba

obratu co nejdelsi, tedy ze bude platby svym dodavatelim odkladat co nejdéle.
2.2.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Za pomoci této analyzy lze fidit likviditu podniku. Jak jiz bylo uvedeno, likvidita

vyjadifuje schopnost podniku hradit své zavazky v ptipad€, Ze by pfeménil majetek
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na pen¢zni prostfedky. Ukazatele, které se do této analyzy zahrnuji, se vypocitaji jako

rozdil urcité polozky kratkodobych aktiv a urcité polozky kratkodobych pasiv.
Mezi rozdilové ukazatele patii:
e Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital lze chapat jako finanéni oporu v piipads, Ze se podnik

dostane do Spatné situace a potiebuje vEétSi mnozstvi penéznich prostiedk.
Pro vypocet pouzijeme nasledujici vzorec:

Cisty pracovni kapital = 0béina aktiva — celkové kratkodobé zavazky

Vzorec. 19: Cisty pracovni kapitil — manaZersky p¥istup

Kratkodobymi zéavazky se rozumi ty, které maji splatnost od tii mésici
do jednoho roku. Rozlisenim kratkodobych zavazku lze oddélit tu ¢ast penéznich
prostfedkll v obéznych aktivech, ktera je urcena k rychlé uhradé kratkodobych zavazki
od c¢asti penéznich prostredkd, které jsou podniku volné k dispozici pro bezproblémovy
chod spolecnosti. Pro finan¢niho manaZzera jsou volné penézni prostiedky (tzv. finan¢ni
fond) soucasti obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobym kapitalem. Zptisob
vypoctu podle vzorce 20 je oznaCovan jako tzv. manaZersky pristup, jedna se tedy
o pristup k fondu penéznich prostfedkl, ktery ma byt co nejlépe vyuzit (Sedlacek,
2011).

Vyse cistého pracovniho kapitalu ovliviiuje schopnost podniku platit v€as své
zavazky. ObéZny majetek by mél byt vyssi nez kratkodobé zavazky, nebot v tomto

ptipad¢ je podnik likvidni.

Pro vypocet cCistého pracovniho kapitalu Ize vyuzit tzv. investorsky pristup

(z pohledu vlastnika), ktery 1ze vypocitat nasledovné:

Cisty pracovni kapital = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Vzorec. 20: Cisty pracovni kapital — investorsky p¥istup
Vlastnik spole¢nosti sam rozhoduje o zvysSeni a snizeni dlouhodobého kapitalu.

Pro opatrné financovani je dulezité, aby byl dlouhodoby kapital vyssi nez dlouhodoby
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majetek Proto majitel podniku stanovi, jak velka cast dlouhodobého kapitalu bude

pouzita na financovani ¢innosti (Sedlacek, 2011).
o Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky se pouZivaji pro pozorovani okamzité likvidity a

pocitaji se dle vzorce:

CPP = pohotové penézni prosttedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec. 21: Cisté pohotové prostiedky

Jako Cisté pohotové prostfedky jsou chapany hotovost a penize na bézném uctu,

nebot’ ty jsou nejvice likvidni.

Sedlacek (2011) uvadi, Ze je moznd i varianta, kdy se do pohotovych penéznich
prostiedkii zahrnuji i penézni ekvivalenty (likvidni a obchodovatelné cenné papiry,
tzn. seky, sménky), nebot’ na fungujicim kapitalovém trhu se daji rychle pfeménit zpét

na penézni prostredky.
o Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Na rozdil od cistych pohotovych prosttedkli obsahuje kratkodobé pohledavky,
coz je patrné i z nazvu ukazatele. Z obéznych aktiv jsou odecteny nelikvidni zasoby,

pfipadné 1 nelikvidni pohledavky.
Obecny vzorec pro vypocet:

CPPF = (ob&ina aktiva — zasoby, nelikvidni pohledavky) — kratk. zavazky

Vzorec. 22: Cisty penéiné-pohledavkovy fond

Ve vétsiné piipadll jsou do finan¢ni analyzy zahrnuty bankrotni modely, at’ uz se
jedna o Altmantv index, indexy IN a dalsi. Bankrotni modely udéavaji, zda spole¢nosti

V nejbliz8i dobé hrozi bankrot ¢i nikoli.
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V této Casti prace jsem se rozhodla pro vynechani této problematiky, nebot
sledovana spolecnost funguje jako hlavni vyrobni zavod skupiny pro regiony Evropy,

Asie a Afriky. Ve skupiné tedy zaujima nenahraditelné misto a bankrot ji nehrozi.
2.3 Kiicové ukazatele vykonnosti

Klicové ukazatele vykonnosti, anglicky key performance indicators (dale jen ,,KPI*),
jsou ukazatele vyjadiujici vykonnost, kterou podnik pozaduje. Hlavnim smyslem KPI je
stanovit ukazatele, které jsou ,kliCové“ pro tspéch dané spolecnosti. KPI se mohou
U podnikd lisit, zalezi na oboru, ve kterém podnik realizuje svoji ekonomickou ¢innost.
V nasledujici tabulce je uveden ptiklad, v ¢em se mohou KPI lisit napiiklad
u spolecnosti prodévajici pocitace, spolecnosti provozujici bazén a pekarny.

To znamena, jaké ukazatele by se mohly u jednotlivych ekonomickych ¢innosti méftit.

Tab. 1: Ukazatele KPI u riznych spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet uzavienych obchodt Pocet navstévnikli Pocet zakazniki

) Zmetkovitost (PPM) — napf. spalené
% vyhranych vefejnych zakazek Spotieba vody ve sprchach B
pecivo

Pocet stiznosti tykajicich se Pocet pfipominek pti kontrole od
Pocet reklamaci ) )
provozu bazénu potravinaiské inspekce

V¢asné dodavky Zasahy plavéika Produkce

Spravné stanoveni KPI

Pro identifikovani faktord je nezbytné védét, ¢im jsou charakteristické.

Permanter (2008) uvadi 7 zakladnich charakteristik pro KPI:

1. Nefinan¢ni métitka

2. Opakované méfeni

3. Zabyvaji se jimi generalni feditel spolu s vrcholovym vedenim
4

VyzZaduje se pochopeni téchto méfitek u v§ech zaméstnancii

27



5. Je nané vazana odpovédnost k jednotlivei nebo k tymu
6. Znacny dopad
7. Pozitivni dopad

Identifikovani spravnych faktort je dulezité pro fizeni procesu, nebot’ jsou KPI
velmi Géinnym nastrojem. Hnatek (2008) ve své knize uvadi postup, na zaklad¢ kterého

1ze KPI stanovit spravn¢.

Nejprve je tifeba stanovit financni ukazatele, ke kterym se podnik dopracuje
nejrychleji. Tyto ukazatele mohou slouzit i jako motivaéni prostiedek. Kdyz se dosahne
doporucenych hodnot, pracovnici jsou nalezit¢ odménéni. Tim se tyto ukazatele stanou

zaroven nastrojem pro fizeni.

K dosahnuti financ¢nich cilii jsou potiteba zdkaznici. Proto je dalSim krokem
stanoveni klicovych ukazateli vykonnosti, které zajisti narust zakaznikl, ptipadné
alespon zachovani téch stavajicich. U tohoto kroku by ale firmy nemély skoncit, nebot’
pro uspokojeni potieb zakaznikd jsou potifeba kvalitni produkty. Ty jsou vytvoreny
pouze pii stanoveni efektivnich procest vyroby. Identifikovani klicovych ukazatelii
v tomto sméru neni jednoduché, avsak nejlogictéjsi je stanoveni ukazateli v hromadné
vyrobé. Zde to muze byt napiiklad produktivita, naklady na jeden vyrobek a tak
podobné. Existuji ale oblasti, u kterych je stanoveni kli¢ovych ukazatelt jesté
davaji ptehled o vcasnosti plnéni, v nékterych piipadech i o nadkladovosti. V této Casti
ale maji organizace nedostatky, nebot’ by mély do sledovani zatadit 1 mcfeni
zmetkovitosti, diky kterému by zjistily piipadné problémy, které poté vedou

k opozdénym dodavkam zbozi zakaznikim.

vvvvvvvvv

vvvvvv

vyrobni proces fungoval optimalné.

Poslednim krokem je stanoveni cilovych hodnot, kterych by chtél podnik
dosahnout. VétSinou se ihned nepodaii dosdhnout cilovych hodnot, trva to cca dva az tii

roky, neZ je podnik se svymi KPI spokojen.
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Predstaveni KPI vybraného podniku

Podnik, ktery jsem si vybrala pro praktickou ¢ast, sleduje 5 klicovych ukazatelt
vykonnosti. Jeho hlavni ekonomickou ¢innosti je vyroba telekomunikacnich prvki.
V nasledujicich odstavcich budou ukazatele vysvétleny a budou zde uvedeny i cilové
hodnoty, kterych by chtél podnik dosahnout. Nasledné budou nize vysvétlené ukazatele

v praktické ¢asti vypocitany.

2.3.1 Vcasné dodavky

Vcasné dodavky spocivaji v plnéni dodacich lhtt. Jednoduse 1ze fict, Zze dodaci lhuta je
¢as od vzniku poptavky po produktu k jeho dodéni na pozadované misto, kde mize byt

neprodlené pouzit (Paquette, 2004).

Z perspektivy prodeje zacina dodaci lhuta ve chvili, kdy se na stole objevi
pozadavek. Prvnim krokem, ktery nasleduje, je zjistovani, jestli podnik disponuje
dostate¢nymi zdroji, aby mohl objednavku akceptovat. Vyrobce potom doda produkt
do skladu poptavajiciho. Ten, piedtim, nez kupovanou véc piijme, zkontroluje, jestli je
vSe vporadku. Potom vSe zadd do informa¢niho systému a materidl doda
do pozadované lokace. Doba, ktera byla nutna k tomuto v§emu — od zac¢atku do konce —

je dodaci lhiita (Paquette, 2004).

vCasné dodavky

% vcasnych dodavek = celkové dodavky

Vzorec. 23: Véasné dodavky
Dodaci lhity byvaji riizné, nékteré podniky maji na dodani napt. 2-3 dny a jiné
se mohou pohybovat i v fadu mésici. Plnéni dodaci lhity znamena, Zze vyrobek je
zakaznikovi dodan vcas, Ze lhiita uréena na dodani neni prekrocena. Véasné dodavky
jsou dulezité, nebot’ se odrazi ve spokojenosti zakazniki. Pokud zakaznikovi podnik
doda vyrobek se zpozdénim a zdkaznik ho potieboval do urcitého terminu, mize svého

zakaznika ztratit.

Vybrany podnik se snazi, aby byly dodaci lhtity plnény alespon z 85%.
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2.3.2 Produktivita

Produktivita miize byt definovdna mnoha zptsoby — tim nejpfirozenéjSim je pomér mezi
vystupy a vstupy. Zde plati, Ze ¢im vétsi tento pomér je, tim je firma vykonnéjsi.
Produktivita je relativni koncept. To znamend, ze vroce 2014 mize byt meéfena

ve srovnani s rokem 2013 nebo s jinou spolecnosti v roce 2013 (Coelli, 2005).

Sledovana spolecnost pouziva pro vypocet zmény produktivity nasledujici vzorec.

o (Celkové naklady roku x) — (Celkové naklady x — 1)
Produktivita = — — x 100
Celkové naklady x — 1

Vzorec. 24: Produktivita
Pii vypoctu celkovych nakladii se scitaji variabilni a fixni. Suma variabilnich
nakladt v roce x-1 se ve vypoctu upravuje podle zmény produkce mezi sledovanymi
roky. Zmeénil-li se vystup mezi lety x-1 a X z10 CZK na 20 CZK, tak se musi

pro vypocet zvysit i variabilni naklady roku x-1 0 100%.

Cilem vybraného podniku je dosdhnout o 3% lepsi produktivity nez

Vv ptedchozim roce.

2.3.3 Kuvalita

Zékaznik je nejdilezitéj$im aktivem kazdé spoleCnosti. Ale casto je tézké kvalitu
kvantifikovat — mezi nejpouzivanéjs$i metody patii ,,sigma‘ (statisticky udaj o zméné¢)
nebo PPM (parts per milion — reklamaci, prodeji, vyrobenych produkti), (Dale, Wiele,
Iwaarden, 2007).

Ve své praci se budu zabyvat vypoctem PPM, kde se méfi pocet uznanych

reklamaci na 1 milion dodavek.
Zmetkovitost se pocita podle nasledujiciho vzorce:

) Pocet uznanych reklamaci
Kvalita = — - x 1000000
Dokoncené zakazky

Vzorec. 25: Kvalita - PPM
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Cilem u tohoto ukazatele je dosahnout hodnot do 0,15%.

2.3.4 Bezpecnost

TRIR je bézné pouzivany ukazatel, kterym se ve firmach méii celkova urazovost a tu
prizptsobi tomu, kolik hodin se ve sledované spole¢nosti odpracuje. Nezalezi na tom,
kolik zaméstnanci pracuje. Je funkci poctu zaznamenatelnych urazii a poctu
odpracovanych hodin (obvykle jak kmenovych, tak agenturnich zaméstnanct), (Six-

sigma-material.com, 2014).

(Pocet zaznamenatelnych Grazi * 200 000)
TRIR =

Pocet odpracovanych hodin
Vzorec. 26: Celkova urazovost — TRIR

Cilem vybraného podniku je mit maximaln¢ 4 reportovatelné urazy za rok.
Reportovantelny uraz je v ptipad¢, Ze je zaméstnanec zranén tak vazné, Ze musi byt

V pracovni neschopnosti.

2.3.5 Obrat zasob

Spole¢nost ADC Czech Republic vyuziva jiny vzorec pro vypocet zasob, nez ktery je
uveden v monografii. V ¢itateli jsou uvedeny naklady na prodané zbozi misto trzeb.
Primér za posledni tfi mésice je pouzit z diivodu co nejvétsi aktualnosti, ktery zaroven

nebude zatiZen ptipadnym mési¢nim vykyvem.
Vzorec pro vypocet:

Primérné naklady na prodané zbozi za posledni 3 mésice x 12

Obrat zasob = :
zasoby

Vzorec. 27: Obrat zasob

Vzorec udava, kolikrat se zasoby oto¢i Vv nakladech na vyrobené zbozi —
divodem je, Ze podnik pouziva kazdy rok jinou, centraln¢ ur¢ovanou obchodni marzi.

Trzby by tim byly ovlivnéné a pro vypocet Spatné pouzitelné.

Cilem je dosahovat obratky zasob 9krat.
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2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je v praktické ¢asti feSena na zaver, jelikoz Casteén€ vychazi z poznatkt
ziskanych z ptedchozich analyz. V této casti bude zanalyzovdno wvnitini a vngjsi

prostiedi podniku. Nazev SWOT je anglicka zkratka, jejiz pismena znamenaji:
S - strenghts — silné stranky / W - weaknesses — slabé stranky
O - opportunities — piilezitosti / T - threats — hrozby

Do vnitiniho prostiedi jsou ftazeny silné/slabé stranky podniku. Naopak

do vngjsiho prostiedi ptilezitosti/hrozby plynouci z okoli.

Silné a slabé stranky urcuji faktory, ptisobici uvniti podniku. Spole¢nost je mize
ovlivnit. Prilezitosti a hrozby lze chapat jako oblasti, které spole¢nost ovlivnit nemiize.

(Grasseova, Dubec, Rehak, 2010).

Cilem SWOT analyzy je tedy identifikace silnych stranek spolecnosti, které
by se daly vyuZit pro stanoveni opatieni, ktera by zabranila alesponi ¢aste¢né piipadnych
hrozbam podniku nebo zmirnila jejich dopad. To znamend, Ze je nezbytné stanovit
I hrozby, které podnik ohrozuji. Nasledné zjisténi slabych stranek, které by se mél
podnik snazit odstranit. A naopak identifikace ptilezitosti, kterych by se dalo

do budoucna vyuzit.

32



3 PRAKTICKA CAST

3.1 Zakladni adaje vybraného podniku

Nazev spole¢nosti: ADC Czech Republic

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Tufanka 856/98b, Tutany, 627 00 Brno
IC: 27384098

Vznik: 4. fijna 2005

Pocet zaméstnancti: 900

Spole¢nost ADC Czech Republic vznikla v roce 2005. V prosinci 2010 se ADC
Communications slouc¢ila s firmou Tyco Electronics Ltd. Brnénska pobocka, ktera diive
patiila pod ADC Communications se tak stala od roku 2011 dcefinou spole¢nosti
matefské spolecnosti Tyco Electronics Ltd. Vroce 2011 se spolenost

Tyco Electronics Ltd. pfejmenovala na TE Connectivity Ltd.

Hlavnim poslanim firmy je vyrabét pasivni telekomunikacni prvky, mezi které
patii naptiklad optické kabely, moduly, panely apod. Spolecnost prodava své vyrobky
pouze dal$im dcefinym firmam ve skupiné, nikoli kone€nym spotiebitelim. Spolecnost
se zamétuje na kvalitu vyrobka a véasné dodani. Spole¢nost vyuziva hospodaisky rok,

ktery trva od 1. fijna do 30. zafi nasledujiciho roku.

V soucasné dobé se firma ADC Czech Republic musi vypotadat s naporem
transfert, jelikoz se do brnénské pobocky piesunuje stile vice vyroby ze zahranici
od ostatnich spolecnosti ve skupiné. Soucasti transferd jsou i stroje, nastroje atd.

v

Divodem transferi je, ze brnénska pobocka ma pro vyrobu pfiznivéjsi podminky.

,Dcery” matefské spole¢nosti TE Connectivity vyuzivaji cash pooling.
Spolecnost ADC Czech Republic cash pooling vyuziva od dubna 2011. Co je to cash
pooling? ,,Cash pooling is a service addressed to enterprise groups enabling
an effective management of cash collected on a bank account (Szlezak-Matusewicz,
2014) .
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Cash pooling v tomto pfipadé znamena sdruzeni ucti dcefinych spolecnosti,
které maji rizné zustatky pod jeden hlavni ucet. Podminkou je, ze vSechny dcefiné
spolecnosti musi mit stejnou matku. Princip cash poolingu spociva v tom, ze piebytek
na uctu jedné ,,dcery* je pfeveden na hlavni ucet matetské spolecnosti, z hlavniho Gctu
se potom vyrovna nedostatek penéznich prostiedkii na Gétu druhé ,,dcery*, na konci dne
jsou tedy vedlejsi Gty (dcefinych spole¢nosti) vynulovany, tento typ cash poolingu se
nazyva jako redlny. Vyrovnani penéznich prostfedkii je povazovano za pijcku a
V rozvaze se eviduje jako kratkodoby zavazek, konkrétné zavazek — ovladajici a fidici

osoba.

3.2 PESTLE analyza

Politické faktory — podnik vyvazi svou vyrobu do celého svéta, z toho divodu je
ovlivitujicim faktorem politicka situace Vv zahrani¢i. Naptiklad vzhledem ke Kkrizi
ve Spanélsku doslo k poklesu taméjsi poptavky, coz vedlo ke zpomaleni odbéru
nckolika velkych zakdzek. Proto by mél podnik politickou situaci v zahranic¢i sledovat,

aby byl schopen na vznikl¢ situace reagovat.

Ekonomické faktory — vzhledem k tomu, Ze vybrany podnik pouziva pevny
vnitropodnikovy kurz, ktery je stanoven na zacatku fiskalniho roku, jakakoli zména
oproti danému kurzu podnik ovlivni — bud’to je to pro podnik ndklad nebo vynos.
Podnik obchoduje ptedevsim v dolarech nebo eurech. VVzhledem k ménové intervenci,
kterou provedla Ceska narodni banka, doslo k oslabeni koruny vii¢i dolaru. Jelikoz byl
stanoven nizky wvnitropodnikovy kurz a podnik nakupuje velkou c¢ast komponenti

za dolary, znamena to pro podnik kurzové ztraty.

Sociokulturni faktory — Uroveii vzdélani je dal§im faktorem, ktery podnik
ovlivituje. Ve vyrobé je poptavka po zaméstnancich s vyucnim listem nebo maturitou
Vv technickém oboru, ale na pracovnim trhu je téchto absolventli aktudlné nedostatek.

Spolec¢nost se tak aktualné potyka s nedostatkem pracovnich sil.

Technologické faktory — podnik ma sviij vlastni vyzkum a vyvoj. Navrhuji se
zde nova feSeni, kterd by 1épe splitovala pozadavky zakaznikti. Investuje se do novych

vyrobnich technologii, kter¢ by mély vést k niz§im nakladim a vySSimu vystupu.
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Napft. nakup svareci linky, ktera sama vyrabi rizné velikosti plastovych pytliki, které se
pouzivaji déale ve vyrobé. Za pomoci svareci linky podnik uSetii na mzdovych

nakladech, jelikoZ nejsou potieba pracovnici, kteti by linku obsluhovali.

Legislativni faktory — podnik se musi fidit zakonem ¢&. 456/2011 Sb.,
0 Finanéni spravé Ceské republiky. Od roku 2012 vznikl tzv. Specializovany finanéni
ufad, ktery ma& mimo jiné kontrolovat subjekty, jejichz ro¢ni obrat presahl
2 miliardy korun. Jelikoz spole¢nost za fiskalni rok 2014 dosahla obratu

nad dvé miliardy korun, bude podléhat kontrole od Specializovaného finan¢niho tGfadu.

Mimo jiné podnik podléha dafiovému systému CR, ktery je dvoustuptiovy. Déli
se na pfimé a nepifimé dané€. Z neptimych dani se podnik musi fidit hlavné zdkonem
¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. Z pfimych dani se podnik musi fidit
zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt. Naptiklad v ptipadé, ze dojde ke zvySeni
sazby dan¢ z piijmu pravnickych osob, podnik to ovlivni, jelikoz to pro n¢j znamena

vy$si néklady na daiiové odvody.

Dale se podnik musi fidit zakonem ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace. Spole¢nost
se podle néj musi fidit pfi uzavirani pracovnich pomérti, dohod o provedeni prace apod.
Zaméstnanci maji narok na prestavky, finan¢ni odmény za praci, dovolené atd. Podnik
musi dodrzovat také bezpeCnost pii praci. Jakdkoli zména, ktera v zdkoniku prace

nastane, podnik ovlivni.

Ekologické faktory — analyzovany podnik spotiebovava pii vyrobé velké
mnozstvi elektfiny a cena, kterou za ni zaplati, je ovlivnéna i politikou statu v oblasti
podpory obnovitelnych zdroji energie. V roce 2014 byla cena kazdé spotifebované
megawatthodiny kvuli poplatku na podporu obnovitelnych zdroji energie navysena

0 599 K¢, brano dle eru.cz.

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli — rozvaha

V této Casti analyzy je nejprve vypocitana horizontalni a vertikalni analyza rozvahy,

tzn., rozbor jednotlivych poloZek na strané aktiv respektive pasiv.
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3.3.1 Horizontilni analyza aktiv

Z tabulky nize je patrné, ze celkova aktiva mezi roky 2009-1010 a 2010-2011 klesala.
Pokles byl zpiisoben predevsim ubytkem kratkodobych pohledavek. Nejvétsi nartst
zaznamenala celkova aktiva mezi roky 2013-2014, kdy vzrostla celkem
0 309 581 tis. K¢, kdy se na narustu nejvice podilel dlouhodoby hmotny majetek, ktery
se zvysil 0 160% a déle kratkodobé pohledavky, které vzrostly o 44,8%.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek zaznamenal narGst vroce 2012, kdy byl

nakoupen novy software, konkrétné byl zaveden informaéni systém SAP PR2.

Dlouhodoby hmotnv majetek

Dlouhodoby hmotny majetek zaznamenal vroce 2011 pokles, ktery byl
zpusobem odpisy. V roce 2012 dosSlo knérGstu dlouhodobého majetku, jelikoz
spolecnost provedla technické zhodnoceni podlahy a déale nakoupila nové stroje

(napf. zatizeni vzduchotechniky).

Vroce 2013 doslo opét knarGstu, a to o 44,3%. Jelikoz si spolecnost
v roce 2012 pronajala novou budovu pro vyrobu, na velkém naristu dlouhodobého
majetku v roce 2013 se podilelo technické zhodnoceni budovy. Dalsi podil na nartstu
mél transfer vyroby z Belgie, coz mélo vliv na pfesun stroji a dalSiho vybaveni

potiebného pro vyrobu.

Vroce 2014 se do spoleCnosti transferovala vyroba z Némecka a doSlo
k dalsimu pfesunu strojii. Z tohoto divodu doslo k vyraznému nartistu dlouhodobého

majetku 0 160%.
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Tab. 2: Horizontalni analyza aktiv za roky 2010-2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich
zdroji firmy)

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
% tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢
X Aktiv -19,6 -105 533 -25,8 -111 784 89,1 287 177 50,8 309581
DNM -47,7 -42 1573,9 724 -33,6 -259 -39,9 -204
DHM -5,8 -1633 92,3 24 356 44,3 22 457 160,0 117081
DM -6,0 -1675 94,9 25080 43,1 22198 1586 116 877
Zasoby 33,0 53 273 -28,8 -62 155 91,3 140264 31,8 93579
DI. pohl. - - - 4 658 -38,1 -1774 -53,1 -1 531
Kr. pohl. -40,2 -128 182 -42,5 -80 953 1152 126 053 422 99 404
KFM -98,7 -16 818 -49,1 -108 31,3 35 -47,6 -70
OA -18,0 -97 727 -34,1 -138 558 97,8 264578 37,1 197516

Zasob

Vroce 2011-2012 spole¢nost zaznamenala ubytek zdsob. Spolecnost
provozovala od tinora roku 2010 externi sklad, ktery od fijna 2011 neprovozuje. Zbozi a
vyrobky na skladé byly prodany dalsi dcefiné spolecnosti ve skuping, coz je divodem

ubytku zasob.

Vyse zminéné transfery vysvétluji také narist zasob, ktery je patrny v letech
2012-2013 a 2013-2014. S piesunem vyroby se transferovaly i1 veskeré zasoby

S vyrobou souvisejici.

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky jsou tvofeny odloZzenymi danovymi pohledavkami.
Dlouhodobé pohledavky V jednotlivych letech klesaji, coZz je pozitivni, nebot

Vv pohledavkach jsou vazany penézni prostredky.

Kratkodobé pohledavky v letech 2010-2011 a 2011-2012 klesaly a naopak
Vv dalSich letech doslo k vyraznému nartstu. Jedna pouze o pohledavky v ramci skupiny.

To znamend, Ze vyrobky spolecnost prodava ostatnim dcefinym spolecnostem,
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S plnénim pohledavek nenastavaji problémy. Vysi pohleddvek mutze vrcholové vedeni

spole¢nosti ovlivnit snizenim lhiity splatnosti.

Kratkodobv finanéni majetek

V roce 2011 doslo k vyraznému snizeni penéznich prostfedki na bankovnich
uctech, jelikoz firma zacala vyuzivat cash poolingového uUctu. Od roku 2012
do soucasnosti je kratkodoby finanéni majetek tvofen pouze penézi v hotovosti

(na pracovni cesty) a ceninami.

3.3.2 Horizontilni analyza pasiv

Strana pasiv zaznamenala v letech 2009-2010 a nasledné v letech 2010-2011 velky
pokles. Nejvic se na poklesu podilel pokles cizich zdroji, konkrétné kratkodobych
zavazku. Naopak mezi roky 2012-2013 a 2013-2014 doslo k narustu, kdy pasiva
vzrostla celkem o 309 581 tis. K¢. Bylo to zptsobeno jak rustem vlastniho kapitalu, tak

rustem cizich zdroji.

Tab. 3: Horizontalni analyza pasiv za roky 2010-2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich

zdroji firmy)

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
% tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢

X Pasiv -19,6 -105 533 -25,8 -111784 89,1 287177 50,8 309581
Rezerv. Fondy 507,5 812 - - 157,2 1528 - -
VH min. let 46,2 15439 -20,3 -3 645 216,2 46 753 264,8 66 537
YH - bemmd -122,4 -19896 1424,6 51 926 37,8 18 256 -19 -1 255
cinnost

VK -111 -3 645 164,6 48 281 85,7 66537 38,1 54909
Rezervy 21,6 1313 -22,9 -1 690 34,4 1958 -8,7 -666
Kr. zavazky -20,6 -103 201 -39,9 -158375 915 218682 55,8 255338
-obch. vztahy -50,7 -147 599 -50,8 -72 870 340,0 240355 21,2 65863
-ovladajici a

sdici osoba 55,9 71025 -39,3 -77 869 -33,1 -39739 190,0 152889
-ostatni -32,4 -26 627 -13,7 -7 636 37,6 18066 554 36586
Cz -20,1 -101 888 -39,6  -160 065 90,2 220640 54,7 254672
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Vlastni kapital

Vlastni kapital v letech 2010-2011 klesl, jelikoz podnik v roce 2011 dosahoval
ztraty. V pribehu fiskalniho roku 2011 byla analyzovana spole¢nost odkoupena novou
matkou a doslo ke zméné cenotvorby produkce. Diive se pouzivala metoda Price minus
(urci se cena, za kterou se prodava dal ve skupiné a naklady se musi do této ceny vejit) a
S nastupem nové matky se preslo na zplsob Cost plus (ur¢i se cena produkce plus
ptirazka, za kterou se prodava dal$im firmam ve skupin¢). Nez byly tyto dva zpusoby

tvorby ceny plné sladény, vedlo to k docasnému snizeni hospodaiského vysledku.
V nésledujicich letech vlastni kapital rostl, coz je pozitivni.

Rezervy

Spole¢nost vytvaii rezervu na nevycerpanou dovolenou. Vyvoj rezerv ma
ve sledovanych letech kolisavy vyvoj. Napfiklad na sniZeni rezervy na nevycerpanou

dovolenou mélo vliv vyssi ¢erpani dovolené v prib&hu roku a naopak.

Kratkodobé zavazky

Vyse kratkodobych zavazki je tvofena prevazné zavazky z obchodnich vztaht a
zavazky z cash poolingového Uétu (zavazky — ovladajici a fidici osoba). Zavazky
Z obchodnich vztahli jsou caste€né tvofeny internimi zavazky a caste€né zavazky

k externim dodavatelim.

Vroce 2011 doslo k vyraznému snizeni kratkodobych zavazkt. Velky podil
na tomto poklesu ma snizeni zavazkti z obchodnich vztaht, jelikoz v roce 2011 doslo
ke snizeni lhity splatnosti ve skuping€ z 60 na 30 dnti. Z tab. 2 je patrné, Ze v roce 2011
doslo také k rustu zavazka z cash poolingu. V tomto roce méla spole¢nost neuhrazené
zévazky u predchozi matetské spolecnosti ADC Telecommunications, Inc. Jelikoz byla
odkoupena TE Connectivity Ltd. a od dubna 2011 pouziva cash pooling, byly tyto
zavazky uhrazeny z cash poolingového uctu. Pujéky z cash poolingového Gétu jsou
vedeny jako zavazkKy — ovladajici a fidici osoba a ztohoto divodu doslo k jejich

navyseni.
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V roce 2012 spolecnost zaznamenala velké snizeni zadvazkii z obchodnich vztahii
a zavazku z cash poolingu. Divodem snizeni zavazkt z obchodnich vztaht je snizeni
lhity splatnosti, které probéhlo v minulém roce. Jelikoz v roce 2011 spole¢nost rusila
externi sklad a veSkeré zbozi a vyrobky byly prodany, ptijmy z tohoto prodeje castecné

uhradili zadvazky na cash poolingovém uctu.

Vroce 2013 je patrny vyznamny ndrast zdvazkl z obchodnich vztahi
cca 0 240 miliont K¢. Tento ndrast lze piisuzovat narGstu vykont, s ¢im souvisi vyssi
spotieba materialu. Vykony vzrostly piedev§im diky pfesunim vyroby z Belgie.
Naopak pokles zavazkt z cash poolingu byl zpisobem nartstem trzeb a tudiz i vyS§im

hospodaiskym vysledkem, tzn., zdvazky byly ¢aste¢né uhrazeny ze zisku.

U posledniho roku, ktery je pfedmétem analyzy, je nepiehlédnutelny nartst
kratkodobych zavazkt z cash poolingu o 190 %. Ve fiskalnim roce 2014 totiz doslo
ke snizeni marze, se kterou podnik prodava své vyrobky ostatnim firmam ve skupiné

Z 26 na 21%, tudiz mél podnik nizsi trzby. Na nértstu se podilelo také navyseni zasob.

3.3.3 Vertikalni analyza aktiv

Jako rozvrhova zakladna byla zvolena celkova aktiva. Z tabulky nize je patrné, jaka

polozka aktiv se na celkovych aktivech podili nejvic.

Podil dlouhodobého majetku ve sledovanych letech roste, vyjimkou je rok 2013,
kdy doSlo k mirnému poklesu. Nejvétsi podil na dlouhodobém majetku ma majetek

hmotny, ktery tvofi vétSinu.
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Tab. 4: Vertikalni analyza aktiv za roky 2010-2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju

firmy)

2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 100% 100% 100% 100% 100%
DNM 0,02 0,01 0,24 0,09 0,03
DHM 5,19 6,08 15,75 12,01 20,71
DM 5,21 6,09 15,99 12,10 20,74
Zasoby 30,13 49,72 47,68 48,23 42,17
DI. pohl. - - 1,45 0,47 0,15
Kr. pohl. 59,03 43,86 33,95 38,64 36,44
KFM 3,16 0,05 0,03 0,02 0,00
OA 92,32 93,63 83,11 87,36 78,76
Ost. aktiva 2,47 0,28 0,90 0,54 0,50

Nejvetsi podil na celkovych aktivech maji aktiva obézna, kterd se
ve sledovanych letech pohybuji okolo 90 a 80 %. ObéZna aktiva maji mirné¢ kolisavy

Vvyvoj a jsou tvofena z velké ¢asti zasobami a kratkodobymi pohledavkami.

Z tabulky je patrné, ze v zasobach mé spolecnost vazano velké mnozstvi
penéznich prostiedkii, v roce 2011 zasoby dosahovaly témér 50 % hodnoty celkovych
aktiv. Od roku 2012 zasoby dosahuji stale hodnot nad 40 %. Divodem velkého podilu
zasob na celkovych aktivech jsou transfery vyroby a snaha o to, mit k dispozici material

nutny pro vyrobu.

Mezi kratkodobé pohledavky patii prevazné pohledavky vici spolecnostem
ve skuping. V roce 2011 a 2012 je patrny pokles, ktery zpusobila jiz zmiflovana zména

lhity splatnosti z 60 na 30 dni.
3.3.4 Vertikalni analyza pasiv
Jako rozvrhové zakladna byla zvolena celkova pasiva. Z vertikalni analyzy je vidét,

jaky podil pasiv tvofi vlastni a cizi zdroje, tedy z jaké ¢asti je spolecnosti financovana

zZ vlastnich zdrojt.
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Tab. 5: Vertikalni analyza pasiv za roky 2010-2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju

firmy)
2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva 100% 100% 100% 100% 100%
Zakladni kap. 4,63 5,76 7,76 4,10 2,72
Kapital. Fondy 4,64 5,76 7,76 4,11 2,72
Rezerv. Fondy 0,03 0,22 0,30 0,41 0,28
HV min. let -6,20 -4,14 -6,71 4,12 9,97
HV-béz. ¢in. 3,01 -0,84 14,98 10,92 5,97
Vlastni kap. 6,11 6,76 24,09 23,66 21,66
Rezervy 1,13 1,70 1,77 1,25 0,76
Kr. zavazky 92,76 91,54 74,14 75,09 77,58
Cizi zdroje 93,89 93,24 75,91 76,34 77,34
Ost. Pasiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V roce 2010 je podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech pouze 6 %.
Je patrné, Ze do dalSich let se pfevadéla ztrata z minulych let, se kterou se spolecnost
musela vyporadat. Spolecnost byla zalozena ve fiskdlnim roce 2006. Jeji produkce
zaCinala pomalu a v prvnich letech naklady pfevazovaly nad vynosy — nakupovaly se
stroje, nastroje a tak podobné. Ve fiskdlnim roce 2010 byla spolecnost dobie fungujici
s rozSifujici se strukturou zdkaznikli a dosahovala zisku. Zisk se pouzil ¢éastecné
k hrad¢ ztraty z minulych let. Rok 2011 byl ve znameni pfechodu na novou
cenotvorbu, nové dodavatele. To kvili nakupu novou matkou. VSe se muselo béhem
fiskalniho roku 2011 sladit. To vedlo az ke ztraté, kterou analyzovanad spolecnost

V tomto roce dosahla.

Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost byla v roce 2011 odkoupena novou ,,matkou®,
coz ji prospélo, jelikoz v roce 2012 stoupl podil vlastniho kapitadlu az na 24 %. Tento
narast ptisuzuji zisku, kterého se spolecnosti podafilo v daném obdobi dosdhnout. Pti
odkoupeni novou matefskou spolecnosti se analyzovanému podniku oteviely cesty
Kk novym zakaznikiim v zemich, kde doposud spolecnost neobchodovala. Z tohoto
divodu je podil vlastniho kapitalu i v dalSich letech stale nad 20 %, nebot’ zisk je stale

vyssi nez v roce 2011.
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Z vyse uvedeného je patrné, Ze podil cizich zdrojii na pasivech je vysoky,
v letech 2010 a 2011 dosahuje hodnot nad 90%. V roce 2012 se podil snizil téméf
0 19%, jelikoz spolecnost uhradila ¢ast svych zavazkii z generovaného zisku. V dalSich
letech se podil cizich zdroji lehce zvysil z dtvodu poklesu zisku. Financovani
spolecnosti z cizich a vlastnich zdroji bude podrobnéji rozebrano v ukazatelich
zadluZenosti,  konkrétné¢ v ukazateli  celkové  zadluzenosti  a koeficientu

samofinancovani.
Analyza absolutnich ukazateli — vykaz ziski a ztraty

V této Casti je pocitana horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty.
Analyzuji se zde vynosy, ndklady a podrobné&ji i hospodéisky vysledek.

3.3.5 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty

Tab. 6: Horizontalni analyza vykazu ziskia a ztraty za roky 2010-2014 (Zdroj: vlastni zpracovani

dle internich zdroji firmy)

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
% tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢
Trzby zbozi 192,1 539339 -90,1 -738650 1565 127415 -0,4 =732
Néklady zbozi 1921 545844 -91,0 -755308 123,44 92 102 3,0 4961
Obch. Marze -192,2 -6 505 168,4 16 658 521,8 35313 -13,5 -5 693
Vykony 12,0 76 771 219 156960 71,6 625897 385 578197
Vykon. spotf. 22,9 106 494 328 187586 62,7 476760 48,2 595453
Prid.hodnota -21,2 -36 228 -10,3 -13968 152,3 184450 -1,5 -22 949
Osob. naklady 14,8 18 907 9,4 13719 15,5 24 891 22,0 40 697
Odpis DM -42.,5 -7 459 -0,5 -48 659 6 633 64,5 10 769
VH provozni -106,0 -28 753  3130,3 50585 74,2 36 312 -4,4 -3 711
VH finan¢ni -10,0 -185  -163,5 -3 317 12,0 640 -207,5 -9 763
VH béz. ¢in. -122,4 -19896 14246 51926 37,8 18 256 -17,5 -11 628
VH po zdan. -122,4 -19896 14246 51926 37,8 18 256 -1,9 -1 255
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Obchodni marze

Obchodni marze udava rozdil mezi trzbami za prodej zboZzi a ndklady na zbozi.

V roce 2011 doslo k vyraznému narustu trzeb o 539 339 tis. K¢. Jelikoz se
naklady na zbozi zvysili o 545 844 tis. K¢, obchodni marze byla v tomto roce zaporna.
Skladova cena zbozi se sklada z nakupni ceny + vedlejSich nakladd. U kazdé zemé,
ze které spoleCnost nakupuje, ma stanovené procento, které bude tvotit vedlejsi naklady.
Procento se pocita z ndkupni ceny a spolecnost ho pouziva pro dané zbozi po cely rok.
V ptipadé, ze jsou vedlejsi naklady vySsi nez stanovené procento, jde to spolecnosti
do nakladd. Ztohoto divodu jsou naklady za zbozi vroce 2011 vys§i nez trzby

z prodeje.

V roce 2012 trzby z prodeje zbozi vyrazné klesly o 738 650 tis. K¢. V tomto
roce tyto trzby byly pouze ve vysi cca 81 000 tis. K¢ a z toho ptes 53 000 tis. K¢ byly
trzby z prodeje zbozi ze skladu, ktery spole¢nost v tomto roce rusila. Naklady na zbozi

Klesly o 755 308 tis. K¢, tzn., ze marze vV tomto roce byla kladna ve vysi 6 768 tis. K¢.

Vroce 2013 obchodni marze vzrostla o téméf 522%, coz bylo zplsobené
velkym nartistem trzeb. V poslednim sledovaném roce obchodni marze mirné klesla,

jelikoz doslo k poklesu trzeb o 732 tis. K¢.

Piidana hodnota

Pfidana hodnota udava rozdil mezi vykony (trZby za prodej vlastnich vyrobkl a
sluzeb + zména stavu zasob vlastni ¢innosti) a vykonovou spotiebou (spotieba materialu

a energie + sluzby).

Ve sledovanych letech pfidand hodnota klesala vyjma roku 2013, kdy doslo
k nardstu. Na pokles pfidané hodnoty mél vliv rychlejsi rist vykonové spotieby nez
objem produkce, konkrétn¢ se jednalo o rust spotfeby materialu a energie. V roce 2013
doSlo k nartstu ptidané hodnoty, jelikoZz vykony vzrostly o vic % nez vykonova
spotfeba. Na rast vykonu mél nejvétsi podil rist trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a

sluzeb, jelikoz v daném roce doslo ke zvySeni objemu vyroby.
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Osobni ndklady

Osobni naklady rostou ve sledovanych letech umérné s rostoucim poctem
zaméstnancu. Jelikoz v prubéhu roku 2010 a 2011 spolecnost rusila oddéleni zdkaznické
podpory, a tudiz muselo dojit k propusténi ¢asti zaméstnancu, vzrostly v roce 2011
osobni naklady o témét 19 000 tis. K¢, jelikoz v sobé zahrnuji odstupné, které¢ bylo
nutné zaméstnancim vyplatit. Vyssi nartust osobnich naklada v letech 2013 a 2014 byl

zpuisoben vyraznym zvySenim poctu zaméstnanci.

Provozni hospodarsky vvsledek

Provozni hospodaisky vysledek byl v roce 2011 zaporny. Jak jiz bylo uvedeno,
Vv polovin¢ fiskalniho roku 2011 byla spole¢nost odkoupena novou mateiskou
spolecnosti, ktera nastolila nova pravidla — zmeénila se cenotvorba, zacalo se nakupovat
od jinych dodavatelli apod. Z toho plyne, Ze na konci obdobi byly provozni naklady

vys$si nez vynosy a spolecnost generovala ztratu.

Lze konstatovat, ze odkup jinou ,,matkou spolecnosti prospé¢l, nebot’ v roce
2012 doslo k vyraznému narustu provozniho hospodaiského vysledku, na ¢emz se
nejvice podilelo zvySeni ostatnich provoznich vynosi. Polozka ostatni provozni vynosy
obsahuje rozdily z pfevodnich cen. Spole¢nost ADC Czech Republic proddva své
vyrobky pouze firmdm ve skupiné, které maji stejnou matetskou spolecnost. V zdkoné
0 danich z pfijmu je uvedeno, ze sdruzené podniky by mezi sebou mély obchodovat
zaceny, které by byly sjednany mezi nezavislymi osobami. Matetskd spolecnost
na konci kazdého hospodaiského roku provadi vyrovnani rozdilu pifevodnich cen.
V ptipadé, Ze jsou ceny pii obchodovani moc vysoké, rozdil se dd do néakladi
na polozku sluzby. Pokud jsou pfevodni ceny moc nizké, rozdil se da pravé do jiz

zminovanych ostatnich provoznich vynost.

V roce 2013 doslo také k narGstu HV, jelikoz se vyrazné zvysily trzby z davodu
proniknuti na nové trhy. V roce 2014 zisk poklesl. Divodem je snizeni obchodni marze,
na coz mél vliv rist ndklad na zbozi pifi témeét totoZzném objemu trzeb ve srovnani

s rokem minulym.
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Finan¢ni hospodaisky vysledek

Spolec¢nost si na zacatku kazdého hospodaiského obdobi stanovy pevny kurz,
ktery poté dodrzuje po cely rok. Ztohoto diivodu se na velikosti finan¢niho
hospodaiského vysledku nejvice podili kurzové zmény. Ve sledovanych letech je HV
zaporny, jelikoz byly kurzové ztraty vyssi jak kurzové zisky. V roce 2013 byla ztrata

mirné sniZzena, proto jsou hodnoty kladné.

3.3.6 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty

Pro vypocty vertikalni analyzy vykazu ziskt a ztraty byly jako rozvrhova zakladna
zvoleny vykony, které tvoii 100%. Vykony byly zvoleny, jelikoZ se spolec¢nost
zamé&fuje predev§im na prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Tab. 6 udava, jak se

jednotlivé polozky v jednotlivych letech podilely na vykonech.

Trzby za prodej zbozi

V roce 2011 tvoii podil trzeb za prodej zbozi 114%, jelikoz méla spole¢nost
vroce 2010 a 2011 externi sklad v Kladné. V tomto sklad¢ probihal nakup a prodej
zbozi pro region Evropy a Asie. To vysvétluje, Ze trzby za prodej zbozi tvoii
v roce 2011 velky podil — sklad byl totiz zruSen a materidl, ktery v ném byl, se prodal
ostatnim firmam ve skupiné. Od roku 2012 se podil pohybuje jen kolem 10%, protoze
sklad v Kladn¢ jiz nebyl funkéni. V dalSich letech se spole¢nost zaméfovala z velké

¢asti na prodej vlastnich vyrobki.

Obchodni marze

V letech 2010 a 2011 je obchodni marZe z prodeje zboZi ztratova, jelikoz byly
naklady na prodej zboZzi v téchto letech vyssi z divodu jiZ zmiovaném v bodé& 3.3.5.
V nasledujicich letech jiz dosahuje kladnych, ale velmi nizkych hodnot. Nizka obchodni
marzZe potvrzuje skutec¢nost, Ze hlavni ¢innosti podniku je prodej vlastnich vyrobki.
Zbozi se prodava pouze ostatnim podnikiim ve skuping, marze se pocitd jinym

zpusobem a je vyrazné nizsi (2-3%), nez pii prodeji vlastnich vyrobki (okolo 20%).
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Tab. 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za roky 2010-2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle
internich zdroji firmy)

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 43,83 114,33 9,31 13,92 10,01
Naklady na prode;j zb. 44,36 115,71 8,54 11,12 8,26
OBCHODNI MARZE -0,53 -1,38 0,77 2,80 1,75
Trzby za prodej vl. vyrobklu a
dluzeh 96,52 99,46 103,68 98,84 100,25
Zména stavu zasob 3,48 0,54 -3,68 1,16 -0,25
Vykony 100% 100% 100% 100% 100%
Vykonova spotieba 72,73 79,79 86,93 82,44 88,15
PRID. HODNOTA 26,74 18,83 13,85 20,37 13,60
Osobni naklady 20,00 20,46 18,36 12,36 10,88
HV provozni 4,24 -0,23 5,60 5,68 3,93
HV finanéni -0,29 -0,28 -0,63 -0,31 -0,70
HV za béznou ¢innost 2,54 -0,51 5,52 4,44 2,64
HV po zdanéni 2,54 -0,51 5,52 4,44 3,14

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb maji na vykonech v jednotlivych
letech vysoky podil. Jak jiZ bylo uvedeno, spole¢nost se zamétuje predevsim na prodej
vlastnich vyrobkd, které prodava dale ve skupiné a toto zaméfeni se v prub&hu
sledovanych let nijak neméni. Pti hodnoceni, jak se podil trzeb vyvijel v jednotlivych

letech, jsem nezaznamenala vyrazny pokles ¢i nartist.

Piidana hodnota

Ptidana hodnota v roce 2010 tvoti 26% z hodnoty vykoni. V roce 2011 se podil
pfidané hodnoty sniZil, jelikoZ vzrostla vykonova spotieba. Nariist vykonové spotieby,
byl zplisobeny vyraznym zvyseni spotfeby materialu a energie — jednalo se pfedevs§im
0 nakup drazsich komponenttl, které se pouzivaly ve vyrobé. V roce 2012 doslo taktéz
k poklesu pfidané hodnoty. Bylo to zptsobeno ubytkem zasob vlastni ¢innosti —
konkrétn¢ vyrobky. To bylo zplisobeno tim, Ze na konci fiskalniho roku 2011 bylo

na sklad¢ velké mnozstvi vyrobkd, které se zakazniklim prodaly az na zac¢atku nového
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fiskalniho roku. V roce 2012 ktéto situaci jiz nedoslo. V roce 2013 doslo naopak
ke zvyseni podilu ptidané hodnoty z divodu sniZzeni vykonové spotieby ve srovnani
s objemem vykoni — materidl se podafilo nakupovat od novych dodavateli za nizsi

cenu. V roce 2014 doslo opét k poklesu ze stejného diivodu jako v roce 2012.

Osobni naklady

Vroce 2011 je podil osobnich nakladl na vykonech nejvyssi, jelikoz bylo
zruseno oddéleni zakaznické podpory. Osobni nédklady v téchto letech zahrnuji
odstupné. V nésledujicich letech podil osobnich ndkladi na vykonech klesa, coz
znamena, ze roste produktivita prace. Toho se podafilo docilit tréninky zaméstnanct

ve vyrob¢ a zavadénim efektivnéjsich zptsobl vyroby — takzvanymi kaizeny.

Provozni hospodaisky vysledek

V roce 2011 tvofil HV na vykonech -0,23%, Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost
generovala v daném roce ztratu, proto je ¢islo zaporné. Divodem ztraty byl piechod

na novou cenotvorbu, viz bod 3.3.2 — vlastni kapital.

V roce 2012 tvoftil hospodaisky vysledek 5,6% z vykonil, coz je ve srovnani
s rokem piedchozim uspéchem. Zvyseni provozniho hospodatského vysledku bylo dano
zvySenim ostatnich provoznich vynost. Polozka ostatni provozni vynosy obsahuje jiz
zminované rozdily ptfevodnich cen. V roce 2013 se podil lehce zvysil a to na 5,68%.
Podaftilo se snizit vykonovou spotiebu snizenim nékladi (levnéj$i dodavatelé). Doslo

Kk nardstu obchodni marze a znacnému nardstu piidané hodnoty.

V roce 2014 podil HV poklesl, jelikoz byla snizena obchodni marze 1 pfidana
hodnota. Na snizeni obchodni marze mélo vliv zvySeni naklad na prodané zbozi
pfi téméf totozném objemu produkce. Na sniZeni pfidané hodnoty se podilelo sniZeni

stavu zasob vlastni ¢innosti — konkrétné vyrobkii.

Finanéni hospodaisky vysledek

Ve sledovanych letech se podil finanéniho hospodarského vysledku pohybuje
v hodnotach od -0,2 do -0,7. Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost pouziva pevny kurz, ktery

pouziva po cely rok. Zaporné hodnoty fikaji, ze si spole¢nost stanovila kurzy eura,
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dolaru apod. nizké a pfi platbé faktur na tom tratila. To znamena, Ze kurzové ztraty byly

vy$$i nez kurzové zisky.

3.4 Analyza pomérovych ukazateli

3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability udavaji, kolik % zisku pfinese kazd4 investovand koruna at’ uz
celkového kapitalu (tzn. vlastnich a cizich zdrojt), celkovych aktiv, zakladniho kapitalu
¢i trzeb.

Tab. 8: Ukazatele rentability za roky 2010-2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji
firmy)

2010 2011 2012 2013 2014
ROI 5,24 0,27 14,37 13,66 7,68
ROA 3,01 -0,84 14,98 10,92 5,97
ROE 49,26 -12,42 62,20 46,16 27,58
ROS 1,81 -0,24 4,89 3,93 2,40

Rentabilita vlozeného kapitalu + rentabilita aktiv

Rentabilita vlozeného kapitalu a rentabilita aktiv by se méla pohybovat
v rozmezi 10-15%, ptfi¢emZ hodnota 10-12% je dobra a hodnota 12-15% velmi dobra.
V roce 2010 rentabilita dosahuje nizkych hodnot z divodu nizkého hospodaiského
vysledku ve srovnani s celkovym kapitalem, ktery byl do podnikéani vloZen. Jak jiZ bylo
V praci uvedeno, analyzovana spolecnost vznikla ve fiskdlnim roce 2006. V prvnich
letech puasobeni na trhu prevazovaly nédklady nad vynosy, nebot se do podniku
nakupovaly nové stroje a nastroje souvisejici s vyrobou. V roce 2010 se jiz spole¢nosti
podaftilo dosdhnout zisku, ktery byl ovSem castecné pouzit k thradé¢ kumulované ztraty

Z minulych let. Proto je hospodaisky vysledek v roce 2010 nizky.

V roce 2011 je hodnota nejnizsi, jelikoz v daném roce podnik generoval ztratu.
Diivodem ztraty byl jiz zmitlovany odkup matetskou spole¢nosti a zavedeni novych

pravidel pfi nacenovani. V letech 2012 a 2013 jiz veli¢iny dosahuji doporu¢enych
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hodnot, jelikoz podnik dosahl vyssiho hospodarského vysledku ve srovnani s rokem
2010, coz svédc¢i o tom, ze podniku se v tomto obdobi dafilo. Povedlo se proniknout
na nové trhy a ziskat nové zakazniky. V poslednim sledovaném roce hodnota rentability
klesla, jelikoz doslo k mirnému poklesu hospodaiského vysledku, z ditvodu sniZeni

obchodni marze.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu dosahuji ve sledovanych letech vysokych
hodnot, vyjma roku 2011, kdy je hodnota zapornd z divodu zaporného vysledku
hospodarenti, jelikoz v tomto roce nastala spousta zmén kvili nakupu od nové matetské
spole¢nosti. V roce 2010 a 2013 jsou hodnoty nad 40%, v roce 2012 dokonce 62,2%.
V roce 2014 hodnota klesla na 27,58%, ale i tak to lze povazovat za velmi dobry

vysledek.

Vysledné hodnoty se porovnavaji S vynosnosti jiné mozné alternativy
zhodnoceni penéznich prostfedkt a mély by byt vyssi. V tomto piipadé lze s jistotou
fici, Ze rentabilita vlastniho kapitdlu dosahuje hodnot vysSich nez naptiklad vynos

z nejméné rizikovych cennych papirl, které nejsou vysoce troceny.

Rentabilita trzeb

Tento ukazatel méfi ziskovou marzi a mél by dosahovat hodnot vysSich nez 6%.
V roce 2010 je rentabilita 1,81%, tzn., ze kladny hospodaisky vysledek je nedostate¢ny
ve srovnani s vysi trzeb. Jak jiZ bylo zminéno, v roce 2010 byl hospodaisky vysledek
pouzit ¢aste¢né na uhradu kumulované ztraty z minulych let, coz vysvétluje, pro¢ byla
jeho hodnota nizka. V roce 2011 je rentabilita zaporna, jelikoz podnik generoval ztratu
(odkup novou matetskou spolecnosti). V roce 2012 doslo k nardstu na témét 5%, coz
bylo zptsobeno nartstem hospodaiského vysledku. V nasledujicich letech hodnoty
rentability klesaji, jelikoz bylo pii urcitych trzbach dosaZzeno nedostate¢ného

hospodartského vysledku.
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3.4.2 Ukazatele likvidity

Tato skupina ukazateld udava, jak je podnik schopen dostat svym zavazkiim. Pométuje
se zde velikost obézného majetku ve vztahu k zdvazkim podniku. Zde je nutné
piipomenout informaci, ze spole¢nost od roku 2011 vyuziva cash poolingovy ucet, ktery
je na konci kazdého dne vynulovan. V ucetnich vykazech jsou uvedeny pouze penézni

prostiedky v hotovosti a zadné penézni prostiedky na bankovnich uctech.

Vyuzivani cash poolingu nehodnotim zéporné. Cash pooling je trocen nizkou
urokovou sazbou a je poskytovan matefskou spolecnosti nikoli bankou. Snahou
matefské spolecnosti je pomahat dcefinym spoleCnostem. Zaporny zlstatek na uctu
jedné dcefiné spolecnosti je vyrovnan piebytkem na uctu druhé dcery.

Tab. 9: Ukazatele likvidity za roky 2010-2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja
firmy)

2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,00 1,02 1,12 1,16 1,02
Pohotovi likvidita 0,67 0,48 0,48 0,52 0,47
Okamzita likvidita 0,03 0,0006 0,0005 0,0005 0,0001

Bézna likvidita

Bézna likvidita by se méla pohybovat mezi 1,5-2,5 %. Jak je vidét z Tab. 8,
béZna likvidita doporuc¢enych hodnot nedosahuje, cozZ je zptisobeno vysokymi zavazky.
Jak bylo uvedené na zacatku této kapitoly, divodem je vyuzivani cash poolingu.
Pozitivni je, Ze v jednotlivych letech pokryji ob&zna aktiva alespon jedenkrat

kratkodobé cizi zdroje.

V letech 2011-2013 ma likvidita rostouci tendenci. V letech 2011-2012 doslo
k poklesu zavazki. Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost v roce 2011 rusila externi sklad.

Vynosy z prodeje byly ¢astecné uhrazeny zavazky z cash poolignového uctu.

V roce 2012 byly sniZeny zavazky, jelikoZ byla v pfedchozim roce sniZena lhtita

splatnosti ve skupiné z 60 na 30 dnd.
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V roce 2013 doslo k narustu obéznych aktiv i zavazkd, ale ob&ézna aktiva
vzrostla o vyssi hodnotu. Na tom se podilelo zvySeni kratkodobych pohledavek, jelikoz

Vv daném roce doslo k velkému narustu trzeb.

Vroce 2014 doslo k vysSimu narastu zavazkii a tudiz k mirnému poklesu

likvidity.

Pohotova likvidita

U pohotové likvidity jsou vylouceny zobéznych aktiv zasoby, které jsou

nejméne likvidni.

Vysledné hodnoty u tohoto ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi mezi 1-
1,5%. Jak je patrné z tabulky, ani pohotova likvidita nedosahuje doporuc¢enych hodnot.
V roce 2011 a 2012 doslo dokonce jesté k vétsimu poklesu, jelikoz se obézna aktiva

snizovala a to z divodu sniZeni kratkodobych pohleddavek (zména lhity splatnosti

z 60 na 30 dnt1).

V roce 2013 ob&zna aktiva mirné vzrostla, coz vysvétluje nartst likvidity. Jak
bylo uvedeno u ukazatele bézné likvidity, na nartstu se podilelo pfedev§im zvySeni
kratkodobych pohledavek o vice nez 100 mil. K¢, jelikoz v daném roce doslo k velkému

zvyseni trzeb.

V roce 2014 doslo sice k nartstu obéznych aktiv, ale kratkodobé cizi zdroje
vzrostly o vétsi ¢ast, proto likvidita poklesla. Divodem nariistu kratkodobych zavazkt
je sniZzeni obchodni marZe v tomto roce. Podnik mél tak niZsi trzby a vyuzival vice

cash poolingovy ucet.

Okamzita likvidita

U okamzité likvidity se pocitd pouze s kratkodobym finanénim majetkem, ktery

je nejvice likvidni.

Hodnoty okamzité likvidity maji od doporucenych hodnot velmi daleko. Mély
by byt od 0,2 do 0,5%. Duvodem mnohonasobné nizsich hodnot je jiz zminovany

cash pooling, kvili kterému doslo k vynulovani veskerych penéz na bankovnim tétu.
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3.4.3 UKkazatele zadluZenosti

Tab. 10: Ukazatele zadluZenosti za roky 2010-2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji
firmy)

2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost [%6] 93,89 93,24 75,91 76,34 78,34
Koeficient samofin. [%0] 6,11 6,76 24,09 23,66 21,66
Urokové kryti [krat] 9,42 0,24 17,18 31,22 19,98
Doba splaceni dluhii [rok] -18,64 -5,69 2,12 5,72 -136,37

Celkova zadluzenost

Doporucuje se, aby byla troven zadluzenosti kolem 50%. V roce 2010 byla
celkova zadluzenost hodné vysokd na urovni 93,89%, coz bylo zptsobeno velkym
nariistem kratkodobych zavazki, konkrétné zavazkt z obchodnich vztaha. V roce 2010
uz byla spole¢nost dobfe fungujici s rozsifujicim se po¢tem zakaznikd. V tomto roce
dosahla vysokych trzeb z prodeje vlastnich vyrobki, musela nakupovat od dodavateli
velkd mnozstvi komponentt. Také doslo k velkému zvysSeni kratkodobych pohledavek.
Podnik tak mél penéZni prostiedky vazany v pohledavkach a tudiz nemél na splaceni
svych zavazkll dodavatelim. V roce 2010 m¢l podnik nizky hospodaisky vysledek,
jelikoz byl pouzit ¢aste€né na thradu ztraty z predeslych let. Uvedené skutec¢nosti jsou

divodem tak vysoké zadluzenosti.

V roce 2011 je zadluZzenost také vysokd, ale doSlo k mirnému poklesu. Cizi
zdroje klesly z divodu velkého snizeni zavazkli z obchodnich vztahli (zména lhity
splatnosti ve skupin€ z 60 na 30 dni1). Celkova aktiva se taky o urCitou ¢ast snizila (cizi
zdroje se snizily o vyssi ¢ast), proto je pokles celkové zadluzenosti pouze o par desetin
procenta. Dlvodem snizeni celkovych aktiv bylo snizeni kratkodobych pohledavek,

na coz mélo taktéz vliv snizeni lhity splatnosti.

V roce 2012 zadluzenost klesla na témét 76%, coz je pozitivni, ale hodnota je
stale vysokd. Spolecnost v daném roce generovala zisk, diky kterému byl navysen

vlastni kapital.
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V nasledujicich letech celkova zadluzenost mirn¢ rostla. Spolecnost sice dosahla
zisku, ale taktéz doslo k nartstu cizich zdroji. Bylo to z divodu velkého navySeni
zévazki z obchodnich vztahli, coz souvisi se zvySenim trzeb z prodeje vlastnich

vyrobki, jelikoz podnik musel vic nakupovat.

Koeficient samofinancovani

Koeficient financovani navazuje na celkovou zadluzenost, z cehoz vyplyva, ze

by se mél pohybovat kolem 50%.

V prvnich dvou letech jsou hodnoty velmi nizké. V roce 2010 hodnotu
zakladniho kapitalu snizila ztrata minulych let. V tomto roce také doséhla malého zisku,
jelikoz byl ¢astecné pouzit na uhradu kumulované ztraty. V roce 2011 zékladni kapital
sniZila ztrata, kterou v tomto roce podnik generoval a dédle neuhrazend ztrata minulych
let. V roce 2012 byl koeficient samofinancovani 24%, jelikoz spole¢nost generovala

zisk. V nasledujicich letech doslo k mirnému poklesu.

I3

Urokové kryti

Hodnota urokového kryti by méla byt co nejvyssi, jelikoz udéava, jak je podnik
schopen hradit ze zisku nakladové troky. V roce 2010 pokryje zisk pied zdanénim
témet 9,5 krat nakladové uroky. V roce 2011 je hodnota urokového kryti nizka, jelikoz
spolecnost generovala ztratu. V roce 2012 pokryje zisk nakladové uroky 17 krat a
vroce 2013 je hodnota nejvyssi, jelikoz doSlo k narGistu hospodaiského vysledku.
V roce 2014 doslo naopak k mirnému poklesu, jelikoz poklesl hospodaisky vysledek

(predevsim z divodu jesté vétsiho propadu finanéniho hospodarského vysledku).

Doba splaceni dluht

v

je hodnota zaporna z divodu zaporného cash-flow z provozni ¢innosti. V roce 2010 je
cash-flow z provozni ¢innosti zaporné, jelikoz spole¢nosti vyrazné narostly kratkodobé
pohledavky. Nartst pohledavek se vykazuje v cash-flow s minusem, nebot’ v nich jsou
vazany penézni prostiedky. Duvodem zaporného cash-flow z provozni ¢innosti
vroce 2011 bylo naopak snizeni zavazkl (zména lhity splatnosti). Podnik uhradil své

zavazky a znamena to pro néj Ubytek penéznich prostiedki.
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V roce 2012 je hodnota pomérné nizka, udava, ze spolecnost splati své dluhy
zacca 2 roky. V roce 2013 doslo k nartstu na vice jak 5,5 let z divodu snizeni cash-

flow z provozni ¢innosti (nartst pohledavek).

V roce 2014 je hodnota zaporna a hodné vysoka, jelikoz cash-flow z provozni
¢innosti je zaporné a ve srovnani s rokem piedchozim doslo k velkému propadu.

Dtivodem zaporného cash-flow je nariist pohledavek a nartst zasob.

3.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji, zda je velikost ur¢itych polozek aktiv v pfimétené vysi. Méti
se obrat a dobu obratu. Obrat udava, kolikrat za rok se oto¢i polozka v trzbach. Doba

obratu udava pocet dni, za které se polozka v trzbach oto¢i.

Tab. 11: Ukazatele aktivity za roky 2010-2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju
firmy)

2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 1,71 3,53 3,07 2,78 2,48
Doba obratu zasob 63,51 50,66 55,99 62,55 60,87
Doba obratu pohledavek 124,47 44,69 41,56 50,72 52,60
Doba obratu zavazki 155,24 93,26 87,06 97,38 111,99

Obrat aktiv

Doporuceny interval u obratu aktiv je <1,6;3>. Ve sledovanych letech hodnoty

tohoto intervalu dosahuji. Podnik tedy vyuziva sviij majetek efektivné.

Doba obratu zasob

Kladné jsou hodnoceny nizké hodnoty. Ve sledovanych letech ma doba obratu

zasob kolisavy vyvoj. Nejvyssi hodnotu podnik zaznamenal v roce 2010, kdy se zasoby

v

v roce 2011, kdy byl obrat 50,5 dne, jelikoz doslo k velkému nartstu trzeb za prodané
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zbozi. Na narGst trzeb mél vliv prodej veskerych zasob z externiho skladu, ktery byl

V tomto roce zrusen.

Doba obratu pohledavek

Je pozadovéano, aby byla doba obratu pohledavek co nejnizsi, jelikoz jsou
Vv pohledavkach vazany penézni prostfedky. Doba obratu ma taktéz kolisavy vyvoj.
V roce 2010 byla doba obratu nejvyssi, a to téméf 124,5 dne z divodu velkého nartstu
pohledavek. V roce 2011 bylo provedeno opatieni — snizeni lhiity splatnosti z 60 na 30
dnti. Toto opatfeni vedlo ke sniZzeni pohleddvek a tudiz ke snizeni doby obratu

pohledavek.

Doba obratu zavazku

Z pohledu podniku je nejlepsi, aby byla doba obratu zavazkl vyssi nez doba

obratu pohledéavek, coz podnik ve sledovanych letech spliuje.

3.4.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Tab. 12: Rozdilové ukazatele za roky 2010-2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji
firmy)

2010 2011 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital -2 690 9095 28912 74 808 10 852
CPPF -164 907 -206 706  -129392 -221986 -376 637

CPPF = ¢isty penézné-pohledavkovy fond

Cisty pracovni kapital

Pro vypocet byl zvolen manaZersky piistup. ManaZer Cisty pracovni kapitél
chape jako volné penézni prostiedky (obsazené v obézZném majetku), které mohou byt
vyuZity V ptipadé€, Ze nastanou nenadalé udélosti. V roce 2010 byla hodnota ¢istého
pracovniho kapitalu zaporna, coz z pohledu manaZera neni dobré. Znamena to, ze
celkové kratkodobé zavazky byly vysS$i neZ obézna aktiva. Zaporna hodnota byla

z divodu velkého navySeni zéavazkli z obchodnich vztahl. NarGst lze pfisuzovat
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velkému nardstu kratkodobych pohledavek. Podnik vnich mél vazany penézni

prostiedky a nemé¢l dostatek penéznich prosttedkd na tthradu zavazkt dodavatelim.

Od roku 2011 jsou hodnoty kladné, coz znamena, Ze jsou ob&ézna aktiva vyssi
nez kratkodobé zavazky, coz je pozitivni. V nasledujicich letech maji hodnoty rostouci

tendenci.

V roce 2014 doslo k vyraznému poklesu, jelikoz doslo k nariistu kratkodobych
zavazku, konkrétné doslo k velkému naristu zavazkt z cash poolingu, z divodu snizeni
obchodni marze z26% na 21%. To mélo vliv na niz§i vynosy, niz§i hospodarsky

vysledek a vétsi potiebu Cerpat cash poolingu.

Cisté pohotové prostiedky

Na zaklad¢ internich zdroji firmy bylo zjiSténo, Ze spolenost neeviduje

okam?zité splatné zavazky. Z tohoto diivodu neni tento ukazatel v tab. 11 vypocitan.

Cisty penézné-pohledavkovy fond

Cisty penézné-pohledavkovy fond na rozdil od &istych pendznich prostiedki
obsahuje kratkodobé pohledavky, od obéznych aktiv jsou odecteny pouze zasoby a
nelikvidni pohledavky. Ve sledovanych letech jsou hodnoty zaporné, coz znamena, ze
kratkodobé zéavazky prevySuji finanéni majetek + kratkodobé pohledavky.
V kratkodobych zavazcich jsou zahrnuty i zavazky z cash poolingového uctu, proto je

jejich hodnota tak vysoka.

3.5 Kilicové ukazatele vykonnosti

Spole¢nost ADC Czech Republic s.r.0. zacala kli¢ové ukazatele vykonnosti vyuZzivat
azpo roce 2011, kdy byla odkoupena novou matefskou spolecnosti. Jak jiz bylo
uvedeno V teoretické Casti, spolecnostem trva cca 2-3 roky nez KPI stanovi spravné a
jsou s nimi spokojeny. Z tohoto divodu jsou ukazatele KPI pocitany pouze pro rok
2014. KPI by se m¢ly méfit za kratsi asovy interval, proto se zde sleduje oproti jinym

analyzam meési¢ni vyvoj.
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U kazdého ukazatele ma spolecnost stanovené Cilové hodnoty, kterych by méla
dosahnout. Pfi splnéni téchto hodnot obdrzi tfi hvézdicky od matefské spolecnosti.
Hvézdicky slouzi jako jednotny standard kvality, diky némuz lze srovnavat dcefiné

spolecnosti po celém svéte.

Vybrany podnik vyuziva hospodaisky rok, ktery za€ina 1. Fijna a konci 30.
zari. V nasledujici tabulce jsou ukazatele KPI vypocitany mésicné pro hospodatsky
rok 2014.

Tab. 13: Kli¢ové ukazatele vykonnosti v roce 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja
firmy)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Véas.dodavky[%] 805 778 77,7 76 755 747 748 75 748 748 739 73,0
Produktivita [%6] 12 53 5 55 25 -08 -62 -78 -7,7 -88 57 -48

Kvalita [ks] 786 986 821 895 1271 1537 1597 1800 1733 1779 1693 1922
Bezpecnost 039 117 116 116 113 112 093 092 110 1,08 1,07 1,04
Obrat zasob 68 68 56 47 52 5,8 6,3 6,8 6,1 5,6 5,6 6,5

Vasné dodavky

Cilem spolec¢nosti je plnit lhiitu dodani minimalng z 85%. Jak je patrné z tabulky
vyse, spole¢nost uvedené procento nespliiuje ani vjednom mésici, jelikoz méla
ve sledovaném obdobi velké mnozstvi objednavek a casto nardzela na problémy

s materidlem. Z diivodu velkého mnozstvi objednavek podnik nestihal vyrabét.
Produktivita

Cilem spolecnosti je dosdhnout o 3% lepsi produktivity nez v roce predchozim.
Jak je patrné z tabulky spole¢nost cilové hodnoty dosahuje v mésicich fijen — leden.
V mésicich nasledujicich produktivita klesa. Pokles byl zplsobem ristem néakladl

vyroby.
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Kvalita

Cilem spolecnosti je mit max. 1 500 ks uznanych reklamaci na 1 milion
vyexpedovanych dodavek. V mésicich fijen — tunor jsou hodnoty Vv poradku.
V nasledujicich mésicich maji hodnoty kolisavy vyvoj, ale ve vSech mésicich piekracuji
1500 ks, jelikoz doslo k naristu po¢tu reklamaci. V ¢ervnu a srpnu doslo k mirnému

poklesu hodnot, ale stale nedosahuji hodnoty cilové.

Bezpecnost

Cilem je dosdhnout hodnoty do 0,75, tedy aby spole¢nost méla jeden
reportovatelny traz na 250 000 odpracovanych hodin. Spolec¢nost cilovou hodnotu
splituje pouze v prvnim mésici hospodatského roku. V mésicich nasledujicich jsou
vysledné hodnoty neuspokojivé, jelikoz se v mésicich listopad — biezen zvysil pocet
reportovatelnych razli na 6. V tabulce je vidét mirny pokles, ktery je ovSem zplisoben
mirnym poklesem poctu odpracovanych hodin. V mésici duben — kvéten se pocet
zaznamenatelnych uraz snizil na 5, ale stidle je vysledna hodnota neuspokojiva.
V meésicich nasledujicich se pocet urazi opét zvysil a doSlo opét k mirnému poklesu

odpracovanych hodin.
Obrat zésob

Cilem je, aby se zasoby v podniku ,,otocily* 9 krat. Této hodnoty spolecnost
nedosahuje ani v jednom mésici, jelikoz se ve sledovaném obdobi musela vyporadat
s transferem z Berlina, kdy se transferovaly i veskeré zasoby. Nizké hodnoty obratu
zasob sveéd¢i o tom, Ze ma spoleCnost prebytecné zasoby, ve kterych jsou vazany

penézni prostiedky, které by mohly byt vyuzity efektivnéji.
3.6 SWOT analyza
SWOT analyzu lze vyuzit pro zpracovani silnych/slabych stranek podniku a

ptilezitosti/hrozeb plynoucich z okoli. Vychazi castecné z predchozich analyz a

¢aste¢né z rozhovorli se zaméstnanci spolecnosti.
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Silné stranky / Slabé stranky \

Certifikat ISO 9001 a 14001 Nadmérné mnozstvi zasob
Schopnost ptizplsobit se Velka fluktuace
pozadavkim zékaznika agenturnich zaméstnancti
Siroké portfolio vyrobki Neplnéni dodacich lhit

Vyuzivani modernich

technologii k /
Prilezitosti / Hrozby \

Rozsiteni spolecnosti o dalsi Kurzové zmény

vyrobni link
7 Y Konkuren¢ni podniky

Zapojeni do programli Czech (spolec¢nost Huawei apod.)
Invest, tykajicich se podpor .
e podpoLy Vyse hodinové mzdy u okolnich
investic
firem (ztrata agenturnich

Zajisténi vlastnich webovych pracovniki)

stranek \ /

Obrazek 1: SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich zdroji)

Silné stranky — ne vSechny podniky maji certifikace ISO. Analyzovany podnik
ma certifikat ISO 9001:2000 (systém jakosti) a 14001:2004 (systém environmentu). CoZz
slouzi k posouzeni schopnosti uspokojit pozadavky zakaznikli a neustale uspokojovat

jejich potieby.

Mezi silné stranky spoleCnosti patii schopnost pfizplisobit se pozadavkiim

zakaznika diky Sirokému portfoliu vyrobkd. Podnik je napiiklad schopny vyrobit
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shodny typ kabelu s jednou koncovkou, ktera ma nékolik barevnych variant a kabel je
v ruznych délkach, jelikoz se snazi vyjit vstfic pozadavkim zakaznika. To je

ve srovnani s jinymi podniky silnou strankou.

Slabé stranky — podnik se musi vypotadat s velkym mnozstvim zasob z divodu
transfert vyroby. Zasoby tvofi téméet 42% na celkovych aktivech. Podnik v nich ma
vazéano velké mnozstvi penéznich prostfedkd, které by mohly byt vyuzity efektivnéji.

Z tohoto diivodu je nadmérné mnozstvi zasob zahrnuto do slabych stranek podniku.

Podnik nabizi agenturnim pracovnikim nizkou hodinovou sazbu (60Kc¢/hod).
V podniku se agenturni pracovnici neustdle méni, nebot’ stavajici brigadnici postupné
odchazeji ke konkurenci. Podnik tak musi nové pracovniky neustale zaskolovat a stoji

to Cas 1 penize. Proto jsem tuto skute¢nost zatadila do slabych stranek.

PInéni dodacich lhit je z pohledu podniku velmi dilezité, nebot’ se v tom odrédzi
spokojenost zakaznikti. V ptipadé, ze konkurencni podnik je schopny dodat vyrobek
vcas, analyzovany podnik miize o svého zdkaznika piijit. Proto je neplnéni dodacich

lIhait povazovano za slabou stranku.

PrileZzitosti — spole¢nost ma na nékteré produkty velké mnozstvim objednavek a
kvili tomu nestitha vyrabét, coz ma vliv i na neplnéni dodacich lhit. PtileZitosti

pro podnik je nakoupit dalsi vyrobni linky a rozsitit tak vyrobu.

Analyzovany podnik se snazi, aby mél co nejnizsi danové zatizeni. PrilezZitosti je
zapojeni do programi Czech Invest, které se tykaji podpory investic. Napft. v ptipadé, ze
se spolecnosti podafi proinvestovat 100 miliont korun, mohla by mit slevu na dani

az 20%. Dany ptiklad byl bran dle czechinvest.org.

Spole¢nost ADC Czech Republic nema vlastni webové stranky. Jsou vytvoreny
pouze stranky matefské spolecnosti TE Connectivity, které jsou k dispozici pouze
v anglictin€. PtileZitosti je vytvoreni vlastnich webovych stranek v ¢eském 1 anglickém

jazyce.

Hrozby - jelikoz matefska spoleCnost stanovuje pro dcefinou spolecnost
ménové kurzy pouze 1x ro¢né, velkou hrozbou jsou kurzové zmény. Na rozdil

od ostatnich spolec¢nosti, které si miizou ve vnitropodnikové smérnici stanovit pevny
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kurz pouze na tyden, mésic, Ctvrtleti, spolecnost ADC Czech Republic ho musi pouzivat

po cely fiskélni rok.

Podnik ohrozuji konkuren¢ni podniky, jejichz pfedmétem cCinnosti je taktéz
vyroba telekomunika¢nich prvkt, napiiklad spole¢nost Huawei. V piipadé, ze

spol. Huawei nabidne zakazniktum leps$i ceny, podnik o né muze pfijit.

Ve vyrobé jsou zvelké ¢asti vyuzivani agenturni pracovnici. Hrozbou jsou
podniky, které se nachazi ve stejné lokalit¢ (bez ohledu na oblast zaméieni).
Agenturnim pracovnikiim je v podstaté¢ jedno, zda stoji u pasové linky, kde dévaji
dohromady komponenty nebo vykonavaji jinou ¢innost. Je pro n¢ prioritni hodinova
sazba. Pokud by nékteré podniky davaly napi. 80 K¢&/hodina, agenturni pracovnici by $li

pracovat tam.

3.7 Shrnuti praktické casti

Z piedchozi kapitoly je ziejmé, ze fiskalni rok 2011 byl pro spole¢nost ADC Czech
Republic ztratovy. Lze fict, ze byl tento rok pro spolecnost zlomovy, jelikoz byla
odkoupena novou matefskou spolecnosti. Doslo ke zméné zptsobu cenotvorby,
zméndm dodavateli apod. Tyto skutecnosti mély vliv na velikost nékladd, které
v daném roce pievaZovaly nad vynosy. V letech nasledujicich se jiz spole¢nosti podatilo
dosahnout zisku, ktery ov§em nebyl na odpovidajici Grovni ve srovnani se zdroji. Tato
skutecnost je patrna z nékterych ukazatelt rentability, které nedosahuji doporu¢enych

hodnot.

Ani ukazatel¢ likvidity ve sledovanych letech nedosahuji doporu¢enych hodnot.
To ovSem neznamend, ze by spolecnost nebyla schopna dostat svym zavazkim, jelikoz
od roku 2011 vyuziva tzv. realny cash pooling. Cash pooling je také divodem vysoké
zadluzenosti, nebot jsou do celkové zadluzenosti promitnuty zévazky plynouci

Z vyuzivani tohoto zptisobu financovani.

Dal$im problémem jsou klicové ukazatele vykonnosti, které firma poklada

vvvvvv

stanoveny doporucené hodnoty, kterych podnik v druhé polovingé sledovaného roku
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nedosahuje ani u jednoho ukazatele. Do klicovych ukazatelti je zahrnut i obrat zasob
(ukazatel aktivity), ze kterého plyne, ze se spolenost potyka s velkym mnozstvim
zasob. Coz pro podnik neni dobré, nebot’ v nich je vazano velké mnozstvi penéznich

prostiedk.

Své navrhy bych proto chtéla sméfovat na zlepSeni ukazateld rentability a
na snizeni stavu zasob. Poté budou navrhnuta opatieni, kterou povedou ke zlepSeni

nékterych ukazateltt KPI.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI

4.1 Obratka zasob

Mezi problémy spole¢nosti patii nadmérné mnozstvi zasob, coz je patrné z ukazatele
obratky zasob. Cilem je, aby se zdsoby v podniku otocCily 9 krat, coz se nedafi plnit.
Obratka zasob patii do ukazatelt aktivity. S ohledem na analyzovany podnik je v této

praci obratka zasob zahrnuta do ukazatelt KPI.

V nadmérném mnozstvi zdsob ma podnik vazano velké mnozstvi penéznich
prosttedkill, které by mohly byt vyuzity efektivnéj§im zplisobem. Ptrebytek zasob také

vyvolava vyssi ndklady na skladovéani. Proto je z pohledu podniku lepsi, aby zasoby

v

Obecné by se snizeni zasob dalo dosahnout odkoupenim nepotiebnych zasob
jinou spole¢nosti. Tento zptisob je aplikovatelny na velmi malou ¢ast zasob. Zjistila
jsem, ze urcitou €ast zasob spotiebovava pouze analyzovany podnik a Zadny jiny. Neni
tedy mozné komponenty prodat nékomu jinému. Dalsi ¢ast zadsob vyrabéji dodavatelé
pfimo na zakazku (specidlni tvar, potisk, barva), coz vyluuje moznost prodeje jiné

spole¢nosti.
4.1.1 Navrh na eliminaci zasob s 100% opravnou polozkou

Spolec¢nost ADC Czech Republic vytvaii k zdsobam, které nejsou vyuzivany delsi dobu
nez jeden rok opravnou polozku ve vysi 100%. Opravna polozka se tvoii u zasob, které
se nespotiebovavaji, a jeji procentudlni vysSe je urena vnitropodnikovou smérnici.
Neékteré komponenty, které se mély pouzit pro produkci jiz nevyrabéného produktu, lezi
na sklad¢ i n€kolik let. Navrhuji, aby byly zasoby, na které je vytvorena 100% opravna
polozka, vyhozeny. Tim by se podniku uvolnilo misto na skladé, sniZily by se naklady

na skladovani a hlavné by podnik dosahl vyssi obratky zasob.
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Tab. 14: Celkovy stav zasob na konci hospodaiského roku 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani dle
internich zdroji firmy)

Optické kabely 107 349 142
Médéné kabely 78 281 215
Rozvodné skiiné 60 272 521
Optické rozvodné skriné 42 213 614
Kabelova tésnéni 33 713 096
Ostatni kabely 20 204 143
Pomocna vyroba 1538710
Celkem K¢ 343572 441

Jak je patrné z tabulky 22, celkové zasoby tvoii 343,5 mil. K¢, coz je pomérné
vysoka hodnota ve srovnani s primérnymi ndklady na prodané zbozi. Z toho divodu

podnik nedosahuje cilové hodnoty obratky zasob.

Vysi opravnych polozek pocita informacéni systém SAP u zéasob, které¢ eviduje
na skladé bez jakékoli spotteby. Vyse opravné polozky je ovlivnéna tim, jak dlouhou
dobu jsou zasoby na sklad€ bez spotieby. Pokud u materidlu nedoslo v ptfedchézejicich
12 mésicich ke spotiebé, je vySe opravné polozky 100%. Ke konci roku 2014 byla
100% opravna polozka k zasobam ve vysi, viz nasledujici tabulka.

Tab. 15: Hodnota opravné polozky u jednotlivych druhti zasob (Zdroj: vlastni zpracovani dle
internich zdroji firmy)

Optické kabely 3 848 094
Médéné kabely 2760 217
Rozvodné skiiné 1084 766
Optické rozvodné ski'iné 1077 482
Kabelova tésnéni 1764 037
Ostatni kabely 2921 354
Pomocna vyroba 6215
Celkem K¢ 13 462 166

V piipad¢€, ze by podnik zasoby v hodnoté opravnych polozek vyhodil, zdsoby

by se snizily o témét 13,5 mil. K& Pii tvorbé opravné polozky jiz zasoby podnik
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zauCtoval do ndklad, tudiz by to Zadné dalSi néklady nevyvolalo. Naopak
by to podniku prospélo. V nasledujici tabulce je stav zasob po odeCteni opravnych

polozek.

Tab. 16: Hodnota zasob po korekci opravnych polozek (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich
zdrojua firmy)

Druh vyroby Zasoby po korekcei K¢
| Optické kabely 103501048 |
Médéné kabely 75520 998
Rozvodné skiiné 59 187 755
Optické rozvodné skiiné 41136 132
Kabelova tésnéni 31 949 059
Ostatni kabely 17 282 789
Pomocna vyroba 1532 495
Celkem K¢ 330110 276

Po korekci by se zasoby snizily na 330 mil. K¢. Z nasledujici tabulky je patrné,

jak by mirné snizeni celkovych zasob zménilo obratkovost zasob.

Tab. 17: Zména ukazatele obratu zasob po korekci celkovych zasob (Zdroj: vlastni zpracovani dle
internich zdroja firmy)

Stav na konci hospodarského roku 2014

Ukazatel

pred korekci

po korekci

Obrat zasob (krit) 6,5 6,7

Po piepoctu obratky zasob bylo zjisténo, ze by doslo opravdu pouze k mirnému
narustu z hodnoty 6,5 na 6,7. Pokud by podnik zacal aplikovat tento navrh do budoucna,

postupem ¢asu by pomohl dosahnout cilové hodnoty, tedy obratkovosti zasob 9 krat.
4.2 Rentabilita
Z ukazateli rentability vyplyva, Ze podnik V porovnani se zdroji nedosahuje

dostate¢ného hospodarského vysledku. Proto u nékterych ukazateli rentability

nedosahuje doporuc¢enych hodnot.
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4.2.1 Navrh na nakup zatizeni na sestavovani optickych kabeli

Vyssiho hospodarského vysledku lze dosédhnout zvySenim vynosii nebo snizenim

nakladi. Aplikovanim uvedeného navrhu dojde ke snizeni nakladl i zvySeni vynost.

Jednou z dulezitych vyrobnich linek je sestavovani a osazovani optickych
kabelt. Linka je jen jedna, a i kdyZ je v souc¢asné dob¢ v provozu na 3 smény, je jeji

vystup nedostateény pro pokryti vSech zakaznickych pozadavki.

Na zakladé osobni prohlidky a rozhovorti se zaméstnanci bylo zjiSténo, ze
existuje moznost pofizeni automatizované linky, ktera bude sama sestavovat, osazovat a
testovat optické kabely. Linka by se musela vyrobit na zakazku, protoze vyroba, ktera
by na ni probihala, je velmi specializovand a podobné zafizeni se standardné nevyrébi.
Existuje ptredbézny odhad ndkladii na pofizeni této linky spolu s moznou produkci.
Proto jsem se rozhodla pro vypocet ro¢ni uspory a zmény produkce v piipade, ze
by podnik navrh aplikoval. A nasledné posouzeni toho, ma-li podnik investici

podstoupit.

V soucasné dobé¢ je ukolem pracovnikll sestavit opticky kabel v¢etné koncovych
konektorli. V oddé¢leni je zaméstnano celkem 25 zamé&stnanct, ktefi pokryji tii smény.
Kazdy zaméstnanec obdrzi super hrubou mzdu ve vysi 27 000 K¢. Pii potizeni nového
zafizeni by byl potfeba na kazdou sménu pouze jeden zaméstnanec, to znamena, Ze

by mél podnik mzdové naklady pouze na 3 zaméstnance.

Investice do nového =zafizeni by podnik stala kvalifikovanym odhadem
v pfepoctu 30 mil. K¢. Jaké ndklady by investice vyvolala, zndzorfiuje nasledujici

tabulka.
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Tab. 18: Naklady na provoz zafizeni na kompletaci optickych kabelii (Zdroj: vlastni zpracovani dle
internich zdroji firmy)

M¢ésicni Ro¢ni
Odpis 500 000,00 K¢ 6 000 000,00 K¢
Energie 2 318,40 K¢ 27 820,80 K¢
Mzda zaméstnanci 90 000,00 K¢ 1 080 000,00 K¢
Udrzba 15 000,00 K¢ 180 000,00 K¢
Celkem 607 318,40 K¢ 7287 820,80 K¢

Dle interni smérnice podniku by se dany majetek odepisoval 5 let, to znamena
60 mesicti. Mésicni odpis se tedy spocitad jako pofizovaci cena majetku/pocet mésict,
to znamena 30 mil. K&/60 mésicl. Zatizeni by bylo naro¢né na spotiebu energie, proto
byla odhadem stanovena spotieba na 1 kWh, pficemz kWh stoji 4,83 K¢
(dle cenyenergie.cz). Stavajici zamé&stnanci v oddéleni optickych kabelli maji 27 000 K¢&
super hrubou mzdu. Piedpokladam, ze obsluhovani zafizeni by bylo naro¢néjsi a proto
by byla super hrubd mzda 30 000 K¢. Predpokladdm, Ze naklady na ndhradni dily,
udrzbu a drobné opravy by byly 15 000 K¢ mési¢né — jedna se o kvalifikovany odhad,

dokud stroj nebude v provozu.

Ro¢ni naklady na provoz zatizeni by byly ptiblizné 7,3 mil. K¢&. Kolik by podnik

usettil na mzdovych nékladech je patrné z nasledujici tabulky.

Tab. 19: Uspora mzdovych nakladi (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji firmy)

Mésicni Ro¢ni
Soucasné (25 zaméstnancii) 675 000,00 K¢ 8100 000,00 K¢
Po nikupu zafizeni (3 zaméstnanci) 90 000,00 K¢& 1 080 000,00 K¢
Uspora 504 000,00 K¢ 7 020 000,00 K¢

Podnik by uSetfil pfiblizn¢ 7 mil. K¢ za rok, pokud by zatizeni obsluhoval pii

kazdé sméné jeden pracovnik pii super hrubé mzdé 30 000 K¢.

Nékupem nového zatizeni by se zvysily vykony. V soucasné dobé musi podnik

zhruba polovinu objednavek odmitat, jelikoz neni pifi soucasné produkci schopen

68



pozadavky zékaznikli uspokojit. Z nasledujici tabulky je patrné, jak by se produkce

zvysila.

Tab. 20: Zména produkce po realizaci navrhu (Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojua
firmy)

K¢/ks Ks Celkem K¢ K¢é/ks Ks Celkem K¢
1 559 4 200 2 347 800 559 6720 3756 480
2 1351 1300 1756 300 1351 2080 2810080
3 869 3200 2 780 800 869 5120 4 449 280
4 1525 950 1448 750 1525 1520 2318000
Celkem 8 333 650 13 333 840

Pfi sestavovani tabulky jsem vychdzela ze seznamu vyrobkil, poskytnutého
analyzovanym podnikem. Vykony by se navysily 0 5000 190 K¢ (vykonova spotfeba
podle vykazu ziska a ztraty za rok 2014 tvoii 80%), pficemz ptidand hodnota by byla
1 050 040 K¢.

Shrnuti navrhu

V piipadé€, ze by podnik realizoval navrh, dosahl by ro¢ni uspory mzdovych
naklad 7020 000 K¢. Pridana hodnota by se mésicné navysila o 1 050 040 K¢,
tj. 0 12 600 480 K¢ za rok.

Navrh by vyvolal naklady na provoz nového zatizeni ve vysi 7 287 820,80 K¢.
Dopad navrhu na finan¢ni ukazatele

Hospodaitsky vysledek pred uroky a zdanénim by vychézel v roce 2014 nové
79 433 659 K¢. Hospodarsky vysledek po zdanéni 66 573 194 K¢. Jak by se zména
hospodéiského vysledku promitla do ukazateli rentability je patrné z nasledujici

tabulky.
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Tab. 21: Zména ukazateli rentability po provedeném navrhu (Zdroj: vlastni zpracovani dle
internich zdroji firmy)

pred navrhem po aplikaci navrhu
ROI 7,68 9,03
ROA 5,97 7,24
ROE 24,58 33,44
ROS 2,40 2,91

Z tabulky 22 vyplyva, ze pokud by se podnik rozhodl pro nakoupeni nového
zafizeni, ukazatelé rentability by narostly. U ukazatela ROI, ROA, ROS by se¢ zatim
nepodatilo dosdhnout cilovych hodnot, ale podnik by se jim vic pfiblizoval, coz

hodnotim pozitivné.
Podniku navrhuji investovat do nového zafizeni, jelikoz by se mu podafilo
zlepsit ukazatele rentability diky vy$§imu hospodaiskému vysledku.

4.3 Navrhy na zlepSeni ukazateli KPI

Jak bylo zjisténo v praktické Casti, podnik nedosahuje ani u jednoho ukazatele KPI
cilovych hodnot. V této kapitole budou navrhnuta opatieni pro zlepseni nékterych
ukazatelti KPL

Véasné dodavky

Jak bylo zjisténo Vv praktické casti, vybrany podnik ma problémy s v€asnosti
dodavek. V nékterych piipadech nedodrzuje dodaci lhiity, na kterych se s odbératelem
dohodnou. Na zakladé¢ rozhovoru s pracovniky vyroby, planovani a skladu bylo

zjisténo, ze zpozdéni dodavek zplsobuje piredevsim tato situace:

e dodéani vadnych komponentii
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4.3.1 Zavedeni kontrol kvality dodaného zbozi

Pro eliminaci dodavani vadnych komponentd navrhuji zavedeni kontrol kvality ihned
pii dodani. V ptipadég, Ze spolecnost pii vyrobeni vyrobku zjisti, ze dodany materidl je
vadny (neodpovidd smluvené kvalité), musi jej reklamovat a dodavatel zaSle material
novy. Nejenze vyrobek je s vadnym komponentem neprodejny a pro spolecnost jsou
to néklady navic, ale miize dojit k opozdéni dodéavky, jelikoz musi byt vyrobek vyroben

ZNnovu.

Vybrany podnik ma vlastni oddé¢leni kvality. Navrhuji do tohoto oddé¢leni
pfijmout dva dalsi pracovniky. Jejich Ukolem by bylo analyzovat vadné dodavky a
na zaklad¢é toho vypozorovat, u jakého dodavatele je nejvétsi riziko dodani vadnych
komponentti. U téchto vytipovanych dodavatelti by se pii prevzeti zbozi provadéla
dukladna kontrola jakosti. Kontrolami by se zamezilo tomu, aby se do vyroby dostaly

vadné komponenty.

Obrazek 2: Fotografie vadného komponentu (Zdroj: interni materialy firmy)

Na obrazku 2 je fotografie vadného komponentu, ktery se dostal do vyroby.
Cerveny kruh znadi vadny komponent, jelikoZ je ohnuty na $patnou stranu. Vadné

komponenty zpusobily ve vyrobé skodu odhadem 2 000 000 K¢.

Jaké by byly mési¢ni ndklady na nové zaméstnance, znazornuje nasledujici

tabulka. Kazdy zaméstnanec by dostaval hrubou mzdu 27 000 K¢.
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Tab. 22: Mési¢ni naklady na nové zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani dle ispv.cz)

Hruba mzda 27 000,00 K¢ 54 000,00 K¢
Socialni pojisténi 25% 6 750,00 K¢ 13 500,00 K¢
Zdravotni pojisténi 9% 2 430,00 K¢ 4 860,00 K¢
Prispévek na stravné 600,00 K¢ 1 200,00 K¢
Celkem 33 780,00 K¢ 73 560,00 K¢

Mzda byla stanovena dle databaze Ministerstva prace a socialnich véci, dostupné
zispv.cz. Z internich zdroju jsem zjistila, ze pracovnikim hradi zamé&stnavatel 55%
Z ceny obédu, coz vychdzi na 30 K¢ za jeden den. Pfi 20 pracovnich dnech mésicni

ptispévek na jednoho zaméstnance ¢ini 600 K¢.

Navrh by tedy vyvolal mzdové naklady ve vysi 73 560 K¢, coz je ve srovnani
s naklady, které vadnost komponentll vyvold, zanedbatelna ¢astka. Aplikaci névrhu
by se tak podafilo zamezit nakladim ve vyrob¢€, coz by mélo vliv na zvySeni
hospodaiského vysledku. ZvySeni hospodaiského vysledku by se promitlo nejen
do ukazatell rentability, ale i ukazatelti zadluzenosti, nebot’ by mél podnik vyssi vlastni

kapital.
Produktivita

Spole¢nost ADC Czech Republic nedosahuje cilové hodnoty ani u ukazatele
produktivity. Podnik se snazi, aby byla produktivita o 3% vyssi nezZ ve stejném mésici

Vv pfedchazejicim roce, coz se nedafi.

4.3.2 Navrh na nakup tiskarny na potisk kabela

Zvyseni produktivity lze dosdhnout bud’ snizenim nakladd, nebo rychlejSim rstem
objemu produkce nez nakladu. Navrh se zaméfuje na prvni moznost, snizeni nakladu.
Pro snizeni nakladti navrhuji investovat do nadkupu tiskarny na potisk kabelti. Podnik
zajistuje nakup kabelll rovnou s potiskem prostiednictvim externi firmy. Nakupem

vlastni tiskarny by spolecnost uSetfila naklady, jelikoz samotny potisk by mohla
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zajistovat pifimo uvniti podniku a nemusela by platit pfirazku, kterou si externi firmy
uctuji. Navic zajiStovani potisku prostfednictvim externi firmy maé urcité nevyhody,

Vviz nasledujici piiklad.

Vybrany podnik pfijme zakazku od firmy T-Mobile na dodani smluveného
mnozstvi kabelt, které maji byt potisknuty jejich logem. Spole¢nost musi kabely pfimo
s konkrétnim potiskem objednat s predstihem od externi firmy, jelikoz dodaci lhuta
byva i nékolik mésicii. Problém nastava v pripade€, ze spolecnost ADC Czech Republic
ma potisknuté kabely pro spole¢nost T-Mobile na skladé a ta na posledni chvili odiekne
polovinu zakazky, to znamena, Ze¢ jiz nebude pozadovat 1 000 kilometrt, ale pouze 500.
Nasledné podnik pfijme zakazku od firmy Vodafone, ktera pozaduje 500 kilometrd
kabelt také s potiskem jejich loga. Vybrany podnik ma sice 500 km volnych kabelt, ale
s potiskem T-Mobile, tudiz je nemlze pro vyrobu pouzit. Zbyva tak doufat, Ze
spole¢nost T-Mobile v nejblizsi dobé kabely opét objedna. V horSim piipadé zabiraji
misto na sklad¢, dale jsou po urcité dobé odepsiny a po schvileni vedeni firmy

vyhozeny.

V piipadé, Ze by mél podnik vlastni tiskarnu, mohl by témto Situacim zamezit.
Kabely by mohly potisknout tésné pfed dodanim a od externi firmy by se nakoupil

pouze surovy kabel bez jakéhokoli potisku.

Kolik by podnik stila investice do tiskarny na potisk kabeld, znazoriuje

nasledujici tabulka.

Tab. 23: Investice do nové tiskarny na potisk kabeli (Zdroj: vlastni zpracovani dle markem-
imaje.com)

Tiskarna Markem-Imaje 9232E 40 000 EUR 1 096 200,00

Z ptedchozi tabulky je patrné, Ze investice do tiskarny by podnik stala
40 000 EUR, pro piepoet na CZK je pouzit aktualni kurz CNB ze dne 7. 5.
(27,405 K¢/EUR).

Pro posouzeni uspornosti investice je nutné vypocist naklady, které provoz

vlastni tiskarny vyvola. U tiskarny neni nutné, aby ji obsluhoval pracovnik nepfietrzité,
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proto beru vuvahu, Ze Ccinnost bude vykonavat vybrany pracovnik z vyroby.
To znamena, Ze nebude nutné nabirat nového pracovnika a spolecnost nebude mit dalsi

mzdové naklady. Vyse ndklada na provoz je patrna z nasledujici tabulky.

Tab. 24: Naklady na provoz vlastni tiskarny na potisk kabeli (Zdroj: vlastni zpracovani dle
internich zdroji firmy)

Utetni odpis 913,50 K¢& 18 270,00 K&
Spotieba energie 72,00 K¢ 1 728,00 K¢
Naklady na napli do tiskarny 400 00 K¢ 8 000,00 K¢
Celkem 1 385,50 K¢ 27 998,00 K¢

Dle interni smérnice by se dany majetek v podniku odpisoval 4 roky, to znamena
60 mésict. Odpis se vypocitd jako pofizovaci cena/pocet mésicti (1 096 200 K¢/60).
Spotieba energie je dle markem-imaje.com 60 Wh, pii¢emz cena pro vypocet naklada
na energie byla brana dle cenyenergie.cz. Naklady na népln tiskarny byly odhadnuty

taktéz dle markem-imaje.com na 8 000 K¢ za mésic.

Celkové denni naklady na provoz tiskarny jsou 1 385,50 K¢. Mésicni néklady
jsou ve vysi 27 998 K¢, pokud bereme v uvahu nepietrzity provoz 5 dnd v tydnu

(tzn. 20 pracovnich dnti).

Kolik by spolecnost usettila, kdyz by potisk =zajistovala sama a ne

prostrednictvim externi firmy, znazorfiuje néasledujici tabulka.

Tab. 25: Uspora nakladi p¥i zaji§Covani vlastniho potisku kabelii (Zdroj: vlastni zpracovani dle
internich zdroju firmy)

vlastni externi
Na potisk 1 km kabeli 9,62 K¢& 30 K¢ 20,38 K¢
Denni naklady (144 km kabelu) 1 385,50 K¢ 4320 K¢ 293450 K¢

Vychazim z toho, ze podnik by za minutu potiskl 100 metrt kabelt, tedy 6 km
za hodinu. Denné by bylo potisknuto 144 km kabell pfi nepfetrzitém provozu. Naklady
na potisk zajistovany prostiednictvim vlastni tiskarny jsou 9,62 Ké/km. Co se tyka

externi firmy, ta zajiStuje potisk kabelli v rozmezi 20-40 K¢&/km. Brala jsem v tivahu
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primérnou cenu 30 K¢. Podnik by usetfil 20,38 K¢ za km, za cely den 2 934,5 K¢.
Meésicné by se usettilo 58 960 K¢.

Podnik by tedy ro¢né snizil naklady o 704 280 K¢, ¢imz by se podafilo zvysit
hospodaisky vysledek. Jako pifedesly navrh, tak i1 tento by se projevil do jiz

zminovanych ukazateli rentability a ukazateli zadluzenosti.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo na zakladé posouzeni soucasného stavu navrhnout

opatieni, ktera budou smeétfovat ke zlepSeni. Pro analyzu byla vybrana spolecnost

ADC Czech Republic s.r.o.

V prvni ¢asti jsem na zaklad¢ studia monografickych publikaci uvedla teoreticka
vychodiska tykajici se PESTLE analyzy, finan¢ni analyzy, analyzy ukazatela
vykonnosti a SWOT analyzy.

V druhé, praktické casti, jsem vychazela z teoretickych poznatki uvedenych
V prvni ¢asti. Pro vypocet finanéni analyzy byly pouzity Gcetni vykazy za rok 2010-

2014 a interni informace, které mi byly poskytnuty zaméstnanci spole¢nosti.

Z ukazateli finan¢ni analyzy vyplynulo, ze rok 2010 a 2011 nebyl
pro spole¢nost Gspésny. V roce 2010 se spolecnosti podatilo dosahnout zisku, ktery byl
ovSem ve srovnani se zdroji na nizké urovni, nebot se podnik musel vypotadat
s kumulovanou ztratou minulych let. V roce 2011 nastala spousta zmén kvili odkupu
novou mateiskou spolecnosti, proto podnik vtomto roce generoval ztratu. Odkup
od nové matky spoleCnosti prospél, nebot se ji V nasledujicich letech podatilo
proniknout na nové trhy a tim zlepsit hospodaisky vysledek. V roce 2014 spoleénost
doséahla nizSiho hospodaiského vysledku ve srovnani s rokem ptfedchozim, coz bylo

zpusobeno piedev§im zménou marze a dale kurzovymi ztratami.

Tteti Casti, kterd je vystupem mé prace, jsou navrhy na zlepSeni soucasného
stavu. Tyto navrhy jsem sméfovala na problematické oblasti zjisténé z financni analyzy
a to predev§im na sniZeni stavu zasob a zlepSeni rentability. Dale jsem uvedla navrhy

na zlepSeni n€kterych ukazatelit KPI.

Pro sniZeni stavu zéasob navrhuji vyhodit zasoby, na které je vytvorena 100%
opravna polozka. Tim by se uSetfily naklady na skladovani, uvolnilo by se misto
na skladé a podniku by to pomohlo k dosaZeni hodnoty obratky zasob. Pro zlepSeni
hodnot rentability navrhuji sniZzeni nakladii a zvySeni vynosl, ¢ehoz by se podafilo
dosdhnout nikupem nového =zafizeni na sestavovani optickych kabelti. Navrhy

na zlepSeni KPI jsem sméfovala pfedevS§im na zlepSeni plnéni dodacich Ilhit a
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na zvyseni produktivity. VcEasnost dodavek je nejvice ovlivnéna dodavanim vadnych
komponentti do vyroby, proto jsem navrhla provadéni kontrol dodavek ihned
pii ptevzeti. Pro zlepSeni produktivity jsem navrhla ndkup vlastni tiskarny na potisk

kabelt, ¢imz by podnik dosahl uspory.

Vyse uvedené navrhy povazuji za realné. Nedokdzu ovSem posoudit, jak by Slo
navrhy aplikovat v praxi. Proto zalezi na analyzovaném podniku, zda se rozhodne
néktery znavrhG realizovat. Hlavnim cilem prace bylo na zakladé¢ posouzeni
soucasn¢ho stavu, navrhnout opatfeni sméfujici ke zlepSeni. Tento cil povazuji

za splnény.
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Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti ADC Czech Republic za rok 2011

30.9.2011

Korelice Netto

AKTIVA CELKEM
B. Dlouhodoby majetek
B4 Dlouhodoby nehmoiny majetek
B.1.3.  |Software
B, Diouhodoby lanoty inajetel
BIl2  |Stavby
BIL3  |Samostatné movit¢ véci a soubary movitych véci
B1l17.  |Nedokonéeny diouhodoby hmetny majetek
C. Obgéing aktiva
i Zdsoby 261061
CLI. |Material 142 282 19 747 122 535 82 198
Cl2.  |Nedokonéend \ryrobé. 2 poletovary 12 500 1922 10 578 12 306
C13.  |Yyrobky 37 554 8383 29171 23 664
C15.  |Zbuzi 68 725
CAlL | Krdthodobé pohledivky 190351
CIIL1.  [Pohledévky z obchodnich vziahd 175412 175 412 317450
CIL6. |5t - dafiove pohledavky 6356 6356
CIHL7. |Kritkodobé poskytnuté zilohy 4 887 4 887 939
CI1L8. |Dohadné adty aktivni 3634 3634 144
CI1L2,  [Jiné pohledavky
CAV. |Krdthodoby finandnl majetek
CIV.1. |Penize
C.IV.2. |Udty v bankéch
D.1. Casové rozlifeni
D.IE {Naklady piiitich obdobi
D13, [PHjmy pristich obdobi

305200 § 30,9, 2010

PASTVA CELKEM ST 434007 Lo 539540
A Viasini kapital 3 =
A4 Ziikfadrd kapitdd
ALl Zaklndni kapiil
A Hapiviilové fonrdy
A2 Ostaini kapitdlové fondy 25 000 25 (O
AL Rezervui fordy, ned&litelng ford @ ostatnd fondy ze tisku ey 160
ALY, | Fhkonny rezervni fondMedlitelny fond
ALK Fisledel hospodafend el et
AIV.E |Meuhrazend ztrata minubych et
A K Fisledek fospodaien bdindhe déetniho obdob (+ - )
B. Cii zdrnje
.1 Rezervy
H.1.4. Ostaini rezervy
HEH Krdthodobd zivazhy
B.1il 1 Zavazky z obchodnich vatahil 143 56dk 291 139
B2, Favazky - ovladajici a Fidici osoba 198 073 127 048
B.ILS,  [Zavarky k zamsinanciim 7573 6 28D
B.IM.6.  |Zévarky ze sociflniho zabezpeteni a zdravoln o pojiiting 3 G0 3 426
BT, [S18 - dafwoveé zavazky a dolace 1077 18 248
B 10, | Dohadné ity pasivni 33 182 54 296
BN 1L |Jing shvazky 20t 12




Priloha 2: Rozvaha spole¢nosti ADC Czech Republic za rok 2012

ADC Czecla Repuhllc, s.r o.
v tisicich K¢).
30.9.2012 30.9.2011
Brutte Korelu:e Netto l\elto

AKTIVA CELKEM : 434 Gﬂ'f
B. Diouhodeby majetek B 26 437
B Dlouhodeb) nefumotny majetek FREE ]
B.13 Soltwars 46
B4, Dlouhodol hmotny majerek CU125632] T 4 888 50747 26391
B2 [Stavby 8 706 2043 6 663 1932
B3 [Samostatné movité vici a soubary movitych vici 110 569 72 842 37757 22097
B.11.7.  [Nedokondeny dlovhodoby hmotny majetck 6327 6327 2312
C Obznd aldiva - 406372
Ci |Zisoby 15 801
ClLl Material 149 616 11 947 37 669 122 5335
Cl12 Nedokonéend viroba a polotovary 0573 162 10311 10 578
Cl13 Vyrobky 7301 1635 5 666 29171
Cl3 Zbo#i . 53517
Cil |Dlowhedobé pohiediviy e Ty

CJIL8  |Odlozeni dafiova pohledivka 4 658
Clll,_ |Kritkodobé poltlediiviy 47109398 109308] L 10351
CIIL1  {Pohledavky z obchodnich vaiahl 103 517 103 817 175412
C.11L.6, |Stit - dafiove pohledavky 4521 4521 6356
CHIL7. |Kritkndobé poskylnuté wdlohy 21 211 4 887
CIIL8.  {Dohadné Goly akiivnd 1138 1138 3634
LY. |Tiné pohledavky 11 1 _ 62
CAV.  |Kritkodeby financud majeiek Ciap] i 2
CIV.l. {Penize 112 163
C1v2 Uty v bankach 37
D. L |Casové rozlident 2892 42892 198
D.LL Maklady piistich obcobi 2892 2 892 1 198

392012 3692011

PASIVA CELKEN 322223 434 007
A Viastni kapital Correz]l 29342
A0 kel kapitdd C25000) - 25 000
Al Lakladnd kapatil 25 0040 25 O
AL Kapitilove fondy 25 00D <25 080
AN2 Ostaini kapialové fondy 25 000 25 Q0
A Rezervind fondy, nedéliteluy fomd n osiatns fondy e ziskn 9T S )
AT [ Zakoany cezervni Tond MedEhielny fond a7z G972
A Visledek hospodaiend winmlich Fet 21 630 .17 985
AJIV.E Meulwazend zirdta minulich Bt -21 (30 -17 985
AV Viwleded hospodafeny bEfnéln iidcimtie shaobi (+ - ) 45 28] R
B. Ciai zdroje 244 600] 404 665
B.1 Rezernvy S 698| T 368
B4 Orstatni rezeny 5 608 7388
. Krdthodohé dverly CXIE 0| AT RTT
BILL  [Zaweeky 2 obchodnich vetahiy T 600 143 540
BILY.  [Zavarky - ovlddana nebe oviddajici osoba F20 1 198 073
GBS [Zavezky k zamésinanciim 7 244 7573
BATLG,  [Zivarky ze soctdniho zebezpedeni a adravoiniho pojidténi EH 3 Gy
B.IHL7.  [S184 - dafiowd zdvacky a detacs 14 650 10770
B 1 | Dahadng uéty pasivii 21497 33182
BAH L |Jiné wavazky G877 201




Priloha 3: Rozvaha spole¢nosti ADC Czech Republic za rok 2013

30,9.2013
Brutto Korekee
AKTIVA CELKEM ST 892) 108192
B, Dieubodoby majetek Coorass s T8l 806
Bl Diouhodoby neltmotuf viaf 2.1 I ERIN X v .
B.L3.  |Software 928 17 511 770
Bl Diouhodeb) hmotny majetel asas9s|l g agel e gz o] A S0 247
B2, |Stavby 15376 835 14 491 6663
B.IL3. |Samostainé movité vii a soubory movitych véci 136 639 80 504 56 135 37 757
B.IL7.  |MNedokondeny dlouhodoby imotng majetek 2498 2498 6327
B.I.8.  |Poskytnuié zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 80 80
C. ObEEni alitiva 558 778 726386 00 5323921 267 814
CJ Zdsoby 11320296 Cho26386[ 0 o 203 910] 1 153 646
C.L1. |Material 274415 24 395 250 020 137 669
C.12. Nedokonfend vyreba a polotovary 21385 1135 20 250 16 311
CI3.  [Vyrobky 13 852 707 13 145 5 666
CLS.  |zbos 10 644 149 10 495
C.IL Dlowhodebé pohlediviy 52 BB L s e[ g g Y 658
CIL8.  [Odlozena dafovd pohleddvka 2884 2 884 4658
C.I. | Krdthedobé penlediviy 5 235451 238 dsL[ 109 398
CIL1. [Pohledivky z obchodnich vztahii 234 974 234 974 103 517
C.IOL6. |Stat - dafiové pohledivky 43521
C.IL7. {Krdtkodobé poskytnuté zélohy 220 220 211
C.IEE,  |Dohadné bty aktivai 257 257 1138
CLIILY.  |Jiné pohlediviy 11
[N A Krithedoby finanéui majetek S R v
CIV.1. |Penize 147 147 112
D. L |Casové rozli¥eni 3 203 anealiel L 2 Ko
D.L1.__ |Maklady pfidtich obdobi 3293 3293 2892
30.5.2013 30.9.2012
PASIVA CELKENM L3113
A Viastol hapitdi LT 623
AL, | Ziklndni kopieal <25 D)
ALl |Zdkladnd kapiial 25 Q0
AJL | Kapitilové fondy S5 000
AL2 |Ostatni kapitilové fondy 25000
AL Rezeryni fondy, nedélitelu)t fornd a osturnf fondy ze gisku “o72
AL iZakonny rezervni fondNedglitelny fond 972
ASF. Visiedek hospodafeni sainulych let =21 630
ATV.L, |NerozdEleny zisk minulych let
AdV2, |Meohrazena zteita minubych lel
AV Vistedek hospodafent béindho iicetnifio abdobi (+- )
B. Cizi zdroje
B Rezervy
B.14. Oslatni rezervy
RIS Krithodobd zdvazly
BAIL1.  |Zdvarky z obchodnich vetahid
B2, |Zavazky - oviadand nebo ovladajici osoba
BALS. |Zévazky k zamistnancim
BIILG.  |Zévarky zc socidlnilio zabezpeteni a edravotnibo pojiftén 5383 4230
BIIL7. iStdt - dafové zavazky a dotace 321347 14 650
BIL 10, {Dohadné &ty pasivii 18 847 21497
BIIL11. |Ting zavazky 360 387




Priloha 4: Rozvaha spole¢nosti ADC Czech Republic za rok 2014

ROZVAHA ADC Czech Republic, s.r.o.
v plném rozsahu 1€ 273 84 098
K datu Turanka 856/98b, Tufany
3092014 627 00 Bmo
(v tisicich K&)
30.9.2014 30.9.2013
Brutto Korekee Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 054 330 135 349 918 981 600 400
B. Dlouhodoby majetek 291 058 100 466 190 592 73 7IS
HIL Diouhodoby nelimotny majetek 996 689 307 S11
B13 Software 296 689 307 S
;21 Diouhodoby I V majetek 290 062 99 772 190 285 73204
BI1.2 Stavby 17761 2681 15 080 14 491
BIL3. | Samostatné movité véci a soubory mov itéch véci 246 226 497 096 149 130 56 135
BIL7 Nedokonéeny dlouhodoby h v majetek 26 075 26075 2 498
B.IL.8 Poskymuté zalohv na dlouhodaby hmatny majetek 80
. Obézna aktiva 758 657 34 883 723 774 532 392
(1L Zisoby 422 372 34 883 387 489 293910
C.Ll Material 385432 32 715 382 717 250 020
C.1.2 Nedokonéena viroba a polotoyary 2232 711 21610 20 250
C.L3. Vyrobky 7 683 824 6 859 13 145
ClS. Zbozi G 936 633 6303 10 495
L Dlouhodobé poliledivhy 1353 1353 2 884
CILS Dlouhodobe poskytnuté zilohy 288 288
C.11L.8.  [Odlozena danova pohledavka 1 065 1 065 2884
(YA Kratkodobé pohledivky 334 855 334 855 235451
cun Pohlediyky z obchodnich vatahu 334 S87 334 587 234974
CHL7. |Kratkodobe poskytnuté zilohy 164 164 220
C.IILS. |Dohadné Gty aktivni 104 104 257
A Krithodoby financni majetek 77 37 147
C.IV, I, [Penize 7 77 147
D. 1. Casové rozlifeni 4618 1618 3293
DL, Naklady ptistich obdobi 4615 4615 3293
3092014 30.9.2013
= :’;:::‘} C ﬁl-..l\ln.\l 218 981 609 400
4.4, Zékitadni A'.npinil 122069 144 160
ALl |78kiadni kapital ffml T
A Rapitilové fondy '; ~ 25 000
AL2. |Ostatni kapitilové fondy f 000] 25 000
25 000/ 25 000
A Rezervnd fondy, nedélitelu fond a ostami fondy = <iska 2 500! 2500
,\.III‘ 1 |Zakonny rezerni fond Nedelitelm fond 2 500] 2300
AL l : ) Vsledek hmdakni minely'ch let 91 660 25123
ANV T [Nerozdéleny zisk minulveh let 91 660 25123
1.1 LA k i béineha i -
3 (‘: ::ezz:ler o;l:spodnfem béinéio dceinilio obdobi (+ - ) 54909 o6 537
e e 71991 2' 465 240
B.14. Ostatni rezers v €20 e
LAYA Kritkodobé =dvazky - L Lo%
BUILL. |Zavazky 7 obchodnich vaahu -u 4 a1
B.IIL2.|Zavazky - o ladand ncbo ov ladajicl 0soba 378 308 311045
RIS |Zivazky k zamestnancam o 50 465
11711 8937
BIL6 | Zavazky 7¢ socialniho zabezpeceni a zdravotniho Pojisténi 6324 5383
BINL7.  |Stat - dafiove zayvazky ace =
BB.111.10. |Dohadne uél\":a;f};n\i — 'f7 18] 32347
BALLL [Jing zivasky R Lk L
606 S60)




Priloha 5: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ADC Czech Republic za rok 2011

Obdobi do Obdobi do
30.9.2011 30.9.2010
L Triby za prodej zboZi 820 081 280 742
A Néklady vynaloZené na prodané zhoZi 829 971 284 127
+ Obchodni marke 89| H33BS
0 |vkony 17313|: 640847
L1, Triby za prodej viastnich vyrobkd a siuZeb 713 432 618254
1.2 Zména stavu zasob vlastni Einnosti 3886 223293
B. Vykonova spotieba s7aareli 465882
B.1 Spotfeba materidiu a energie 464 494 373271
B2 [szby 107 882
+ Ptidand hodnota 35052
C. QOsobni nakiady : .. 127843
C.1. Mzdoveé naklady 108 316 94 559
C.3. Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisi€ni 36 106 314028
C.4. Socialni naklady 21328 2256
D. Dané a poplatky 7
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10111 17 570
IL Tr#by z prodeje diouhodobéhe majetku a materidiu “3668) :
IiL.1. | Trzby z prodeje diouhodobéhe majetku
F. Zistatkova cena prodaného dloubodobgho majetku a materidlu
F.l. Z{statkova cena prodancho dlouhodobého majetku
Zména stavu rezerv a opravaych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
G. ndkladi priftich obdebi
iv. Ostatni provozni vynosy
H Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodafeni
X. Vynosove Uroky
N. Nekiadové firoky
XL Ostatni finanéni vynosy
Q. Ostatni finanéni ndklady
® Finanéni vysledek hospodaieni
Q. Daii z piljma za b&nou &innost
Q1. - spiatnd
b Vysledek hospodaient za béZnou innost
ol Vysledek hospodaieni za wicetni obdobi (+/-)
wx#x  |Vysledek hospodateni pied zdanénim




Priloha 6: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ADC Czech Republic za rok 2012

:-VYKAZ ZISKU A ZTRATY ADC Czech Republlc, 5.F.0.
d_ru__ho_\rrém flem : L }C 273 84 098
0 dobi konc‘dcik 1 uianka'858/9_8_A__
30 9.2012:" 171762700 Broo
'-(v illelch Kc) : : e
Obdobi do Ghdobi do
30.9.2012 30.9.2011
L Triby za prodej zboZi 81 431 820 081
A. Naklady vynalozend na prodané zboZi 74 663 829971
+ Obchodni marze 6 T68] =29 890
1L Vykony 874278 717318
1L 1, Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeh 906 458 713432
L2 Zména stavu zdsob vlastat Einnosti -32 180 3 886
B. Vykonova spotfeba 11759962 - 572376
B.1. Spotieba materidlu a energie 639 709 464 494
B2 Sluzby 120 253 107 882
+ P¥idand hodnota U121 08d[ 135052
C. Osobni nitklady S0 469] 7 C1146750
C.L Mzdové niklady 118 904 108 316
C.3 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravoltni pojiiténi 38 679 36 106
Cd. Socialni nakiady 2 886 2328
D. Dané a poplatky 4
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a himotného majetku 10 063 19111
HL Tt#by  prodeje diouhodobého majetku a materialu R E 23668
ILY.  [Trzby z prodeje diouhodobého majetku 69 3 668
F. Ziustaikové cena prodanéhe dlouhodobého majetku a materialu 4 2639
F.1 Ziistatkova cena prodancho dlovhodobého majetku 14 2639
Zména stavu rezerv a opravuych polozek v provozni oblasti 2 komplexnich
G |nakladi pristich obdobi 33213 5488
A Ostatnf provozni vynosy 69 036 29559
H. Ostaltni provozni nakiady 3883 4907
* Provozni visledek hospodaFeni 48969} i) 616
N Nikladove troky 2696 4799
X1 Ostatni finanéni vynosy 3613 46 180
(8] Ostatni finanéni naklady 6 7’63 43410
* Finandni vysledek hospodaieni 112020
Q. Daii z piijmi za bé¥nou &innest e
Q2. - odlozena
#* Vysledek hospodaieni za biZ finnost =364
wEE Vysledek hospodateni za detni obdobi (+/-) 5 - i3645)
=+ |Visledek hospodai‘eni pied zd i '43 6?3 S -3 645

VI



Priloha 7: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ADC Czech Republic za rok 2013

VYKAZ' ZISKU A ZTRATY :

drullov m clenem

: p ob obi kOIICile
003092013 :
~(vtisfefeh KE) - s

o _ADC Czec]l Repuhllc, .r.u.
: IC 273 34 098

Tui‘anka 856/98b
2627 00 Bmo

Obdaobi do Obdobi do

30.2.2013 30.9.2012
I Trzby za prodej zhoZi 208 846 81431
A Niklady vynaloZené na prodand zboZi 166 765 74 663
+ Obchodni marze L 4D 081 L +6.768
1L Vykony e e 500 175 1T U874 278
IL1 Trzhy za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 1482 812 906 458
I0.2. Zmena stavu zisob viastni Cinnosti 17 363 -32 180
B. Vykonové spotieha ST 1936 722 1759 962
B.1. Spoifeba materidlu a energie 1028 256 639 709
B2 Sluiby 208 466 120 253
+ Tridani hodnota SRR U 305 534 7121084
C. Osobni naklady L 185 360 <2160 469
C.1. Mzdové niklady 137 264 118 904
C3. (Naklady na socidlni zabezpeeni a zdravetni pojiiténi 44 893 38679
CA4. Socialni naklady 3203 2 886
D Dané a poplatky 4
E. Qdpisy diouhedobého nechmotného a hmeinéhe majetky 16 696 10 063
T TeZhy z prodeje dlonhodebého majetku a materiala B NSRS BT | F A
1. |TeZby z prodgje dlouhodebéhe majetku L15 69
F. Zistatkova cena prodanéhe dlouhedobého majetku a materidlu R R L w14
F.1. Zistatkova cena prodanche dlouhodobeho majetku i15 14
Zména stavu rezerv & opravnych polezek v provozai oblasi a komplexnich

G- |nakladd piidtich obdobi 14 121 23213
V. Osiaini provozni vynosy 115 69 036
H Ostatni provozpi niklady 4191 3 843
* Provozni v¥sledek hospodafeni R et Y T R S A8 969
N Nakladové troky 2 696
X1 Ostatni finanéni vinosy 3613
O Ostatnd finanéni naklady 6 ’763
* Finan&ni vysiedek hospodafeni

Q. Daii z piijmi za béZnou éinnost 4658
Q1 - splatna

Q2. - odloZena -4 658
** Vysledek hospodaFeni za béZnon finnest S48 281
i Visledek hospoda¥Feni za uéetni obdobi (+/) 48 281
*%#x | Vysledek hospodafeni pied zdanfuf 43 623

Vil




Priloha 8: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ADC Czech Republic za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ADC Crech Republic, .r.o,
v druhovém lenéni 1€ 273 84 098
k datu Tufanka RS6/98b, Tutany
3092014 627 00 Brno,
(v tisicich K&)
Obdobi do Obdebi do
3092014 30.9.2003
I I2hy za peode) ok 208 114 08 846
A, Naklady vwnabazenc na nnn'-.t zbo2i 171 726 166 7H3
. Olichodni marze 36 I8y o Azum1
1l. Vikony 2078372 | S0 178
1.1 T'riby = peode) slastaich virobky o shach TORS 6N | 482 812
2 Zenina saan u zdsob Tastid Snnost 5232 17 363
B Vikorora spostehn | 812 174 1 236 72)
B! Spoticba 1materil U encrgie | B (133 | 028 256
B2 Sl 158 142 20K 468
+ Pilana hod 282 35%) 305 534
C Osobei nihlady 226 057 185 360
(84} Mados ¢ ndklach 89 sl 137 264
3 Nak ladv 7t socinlnd zaberpud A adrasoeni poj i3teni 54010 44803
4 Socidlm ndkbak 1517 303
D, Duné a ponlatky 512
E Odpesy dlouhodobeho mety ho a hmun‘homﬂu_ 27 468 11y 0496
UL [Triby 2 prodeps dlouhodobého majetka o moserialu 6l s
HLT |Trdw 7 prodeie diouhod beho majathy 461 115
.2 |Tehy 7 prodeje materialu (53]
F Zussarkovd eona prodaneho dlouh dabého majetka a al 183 1€
Fl Zusatkon d cera prodanehn Wouhodobiho majetku 76| 1A
F.2 Prodany material 107
Zmdm sy rezery & opravch polozek v provami oblasti 2 Namplexnich
G rikladis pistich obdobi 767 1413
1V Ostatsd provarss vinosy 75 588 1%
H (statni provoeni maklagdy S 061 J 9]
¢ Provozal viviedek hospodlafeni 81570 K5 281
N. Nakladove uroky 153 2660
X1 Ostatni finantal S nosy 3 868 4713
0. JOsttei finanie ndlady 14801| 6753
0 Fimanéni visledek bospodareni -14 40| -4 i
. Daih # phiimi 22 bidnou cinnoss 2 in 14028
| - 10373 12 264
()2 - ollodend 1 519 17
By Vistedek bospadaieni zn béinew Cinnost 54 909 66 537!
e Visledek baspodafeni zx aéetni ollobi (+/) £490) 66 517/
sere IVasledek hospodaieni pled d slasinim &7 101 B 575

Vil



Piiloha 9: Cash-flow spole¢nosti ADC Czech Republic za roky 2011-2014

Obdobi do Obdabi do

30.9.2011 30.9,2010
r. Poifteén| stnv penéinich prostiedki a penZnich ekvivalentd 038]
Pendnd toky z Wavai viddledné Elnnosti {provozni Snnost)
Z, Vystedek hospodafeni za bEznou &innest pred 2danénim

Al Upravy o nependzni operace

A L1 [Odpsy stalych aktiv

A2, [Zmena stavu opraviych poloZek a rezerv

A.L3, |Zisk {ztrdla) z prodeje stadych aktiv

A.lS.  |Nakladove a vinosove aroky

A.lb,  [Opravy o oslatni nepenézni operace

ALK Cisty provozni penézni tok pFed zménami pracovniho kapitdlu
A2 Zména stavu pracovniho kapitiiu

A2 1. [Zména stavu pohledévek a Sasového rozlideni aktiv

A.22,  [Zmdna stavu zdivazkil a asového rozlideni pasiv

A.2.3.  |Zména stavu zisob

AR Cisty provozni penézni tok pFed zdanénim a mimoFadnymi polozkami
Ad Piijaté droky

A5 Zaplacend dab z pfijmi za b&%nou Sinnost

A [ Cisty pendéZni tok z provozni innosti

Pendinl ioky z tnvesticnl Sinnosti

B.I. Vydaje spojené s nabytim stélvch aktiv

B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv

B.<** | Cisty peadZni tok 2 investiéni Sinnosti

Pendinf toky z finanénich cinnostt

C.1 Zména stavu zavazk{ z financovani
C.**%  |Cisty penéZni tok 2 finanéni &innosti
F. Cista 2ména pendinich prostiedki # pendznich ekvivalenti
R. Koneln¥ stav nenéznich nrostiedki a nenéznich ekvivalenti
CPREHLED.O _PENEZNICH Ly “ADC Czech Republic, 5.rlo,
TOCICH (CASH FLOW) LU 527384 098
~.obdobi kongici k Tufanka 858/98A
L30,9.200200 00 {0 162700 Brno
s (v tisicich Kg) 00 1
Ohdobi do Olrdobi do
30.9.2012 30.9.2011
. Pocdtecni stav pendinich prosiFedki a penéznich ekvivalentd D : : 220 e . : 17 038
Penégnd toky ¢ aval vid@leéné fanostl (proveznd Einnosi)
7. Vystedek hospodatent za béznou &innost pred zdangnim 43 623
Al Upravy o nepenéni operace S e P3|
A1 1. {Odpisy stalych aktiv 10 063
A2, 1 Zména stava opraviych poloZek a rezery -33 212
A3 | Zisk («lrdla) z produje stalyeh aktiv -55
A 1.5 |Naldadove a vynosove nroky T 696
A.1.6.  [Opravy o ostaini nepenézni operace -4 225
ALY Cisty provozni penézni tok pFed zménami pracovnilio kapitilu B R T Y]
A2 Zmina stava pracovniho kapitdln
A2 1. |Zména stavu pohledavek a éasového rozlisent aktiv 77 424
A2.2. [Zména stavu zavazkil 4 Sasového rozlifeni pasiv -76 281
A 23 |Zmna stavu zasob 93 570
AL Cisty provezni penéZzni tok pied zdanédnim a mimoiidnoymi poloikami S T 113 602
A5, Zaplacend dah ¢ piijou za béznou ¢innost 1 835
A G penéZni tok z provoezni Sinwosti R A TR T T ¥ < 1 X
Pendind toky ¢ investifnd Einnosei
B.1., Vydaje spojeng s nabytim stalych akiiv <35 049 -10 875
B.2. Piijmy # prodeje stalych aktiv 6y 34
B.*** |Cisty pen&¥ni tok 2 investini Sinnosti T T v I ] s «10 841
LPendind roky 2 finandnfel dinnostl
C.1L Zména slavu zavazkd z financovani
C. 4 [Cisty pené#n tok z finandni & ti
F. Cistd zmiéna penédnich prostiedlii o pendZnich ckvivalenti
R. Konedny stav penéZnich prostiedki a pendéZnich ekvivalentii




Ohdobi do

Obdobi do
30,9.2013 30.9,2012
P. Pofitecni stav pendinich prostredki a penéinich elvivalenti e B 112 R T, 220
| Penaini toky 2 davay vidiledné Cinnostf (proveznd Zinnesi)
7 Vysledek hospodateni za béZnou Sinnost pred zdangnim
Al Upravy o ncpenézni operace
A.1.1. {Odpisy stalych aktiv
A.1.2.  |Zména stavu opravnych poloZek a rezery
A.1.3. |Zisk (zirdta) z prodeje stalych akliv
A.1.5, |Nakladové a vynosové aroky
A.1.6. |Opravy o ostatni nepengzui operace
A Cisty provozni penéZni tok pied i pracovniho kapitil
A2, Zména stavu pracovaiho kapitilu
A2.1. |?ména stavu pohledavek a Easového rozlifeni aktiv
A.22.  |Zména stavu zavazkd a Sasového rozlifeni pasiv
A.23 | Zména stavu zasob
A% |Cisty provozni pendZm tok pFed zdanénim a mimoffidngmi poloZkami
AS. Zaplacena dafi z pHjmi za bznon ¢innost
A% [Cisty penézni tok z provozni &innosti
Penéini foky 7 fnvestién! Sinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv
B#** | Cisty penéini tok z investi€ni Zinnosti
Penéini toky 7 financrich Eimosti
C.1. Zména stavu zdvazkil z financovéni
C.% % |Cist§ pendzof tok z finandnd fnnosti
¥. Cista zmina penéznich prostfedkii a peniinich elvivalenti
R. Kometny stav penéznich prostiedki a pendZnich clvivalentit
v._ . -
PREHLED O PENE:ZNICH ADC ¢ ;
TOCICH (CASH FLOW) 7SR, Nepdhite, 160,
1€ 273 84 098
K datu
3092014 Tutanka $36:98h, Tufany
(v tisicich K¢) 627 0N Bino
Obilob slo [ Oldulii do
P. _APediteini stav penéinich prostivilis » pentzaich ekvnalenty Z22004 3092013
- C?fi(:?;. < oo Y dbioéné Ennosi (rovozni cinmnoss 1 12
respadaten| 2 béamou imoast péed dinénim
Al Liprasy o sepenéin operave 67 1 1578
AL |Odpis) sddvchakny 3894 M 183
A2 [Zmine stvy opravm: b polodek a rezen 17 368 16 6908
A L3 [Zisk ¢21mit ) 7 prodene saahioh oktis 7817 14437]
IA LS INabladose a vwnosove droky -185
A L6 [Oprasy o astatni sepenezni operace 3536 3 066
:: ('i“'-‘ provozni pendZni tok pfod zméma i peacey nihn kopitile 301 ¥T
A2 |Zméns stavu pracos nibo kapitale 106 035 114 858
Al Zmena stavu pohledivek & Casuscho rozksent aktiy 92916 -3 SBR
A2 [7mdna sty 2évazku 0 Casoveho rozlikend paait 01014 2196 454
A23  |[Zména stavu 2zisoh 110 173 Sii Tt
"; M (T provozal peséini tok pied zdanénim u mimoradnymi paloikami 112 076 152 807
A3 Zaplacena dah 7 ptlimu zn béznou &imnast 13119 81270
As** [Cistd pendzni tok z peavozni Sinnasti 2LE
Peméinl woky : investidnd Snmost 5279 ®1270
Bl Vaduje sposene s nabutim sialveh akiis
B2 PHiymy z prodeje stalveh kv 144 sus -38 945
B.Y** | Cisty pemédmi ok z imvestital Sinnesti 151 139
Pesdni 1oy = flnanémich et 144144 3% 830,
Cl 21 xiang s gk ¢ firancovdnl
Cro |Cistd penézni tok z fmanini ZGinnastl 149 353 12 408
:i i'ﬂ‘:; ":*“::\'::z: hl""“lfe«'h  pewd mich ehyisalentn 149 Jﬁ -2 408
. prosticdka a peaéznich ekvivalenty = 35
: 147




Priloha 10: Podklady pro vypocet ukazatelit KPI (interni zdroje)

Véasné dodavky Opozdéné dodavky Celkové dodavky

Rijen 3073 744 3817
Listopad 4127 1178 5305
Prosinec 2371 681 3052
Leden 2 637 833 3470
Unor 3628 1177 4 805
Brezen 3192 1081 4273
Duben 3049 1027 4076
Kvéten 3806 1269 5075
Cerven 2712 914 3626
Cervenec 3057 1030 4087
Srpen 4173 1474 5 647
ZA¥i 3503 1295 4798

Niaklady rok 2013 Niaklady rok 2014

Rijen 35 494 312 250
Listopad 70 814 67 061
Prosinec 98 238 93 339
Leden 134 622 127 229
Unor 169 431 165 218
Brezen 197 632 199 159
Duben 220 767 234 504
Kvéten 254 889 274 654
Cerven 288 756 310 884
Cervenec 317 746 345 657
Srpen 363531 384 231
ZA¥i 410 459 430 139

Pozn.: udaje v tabulce jsou v tis. K&

Pocet opravnénych reklamaci Celkové vyexpedované zasilky
Rijen 3 3817
Listopad 6 5305
Prosinec 1 3052
Leden 4 3470
Unor 12 4805
Biezen 12 4273
Duben 8 4076
Kvéten 15 5075
Cerven 4 3625
Cervenec 9 4087
Srpen 6 5647
Zavi 20 4798

Xl



Pocet urazi v Celkové odpracované

Pocet uraza

poslednich 12 mésicia hodiny
Rijen 1 2 95129
Listopad 4 6 92 955
Prosinec 0 6 74 052
Leden 0 6 84 920
Unor 0 6 101 575
Biezen 0 6 89 876
Duben 0 5 85 090
Kvéten 0 5 105 846
Cerven 1 6 94 989
Cervenec 0 6 96 659
Srpen 0 6 116 914
ZAFi 0 6 117 448

Naklady na prodané zboZi Celkové zasoby

Srpen 3656 170 0

Zavi 2876 077 0

Rijen 2587 136 5395 319
Listopad 3406 615 5218 956
Prosinec 1967 017 5644 414
Leden 2203981 6 443 644
Unor 3818 527 6 096 749
Bi‘ezen 2753 869 6 045 142
Duben 3015219 6 075 823
Kvéten 4 028 500 5783 348
Cerven 2621310 6 308 284
Cervenec 2 807 327 6 767 896
Srpen 4 065 362 6 840 551
Zavi 4293 499 6 893 695

Pozn.: udaje v tabulce jsou v tis. K&
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