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Anotace

Prace predstavuje navrh podnikatelského planu pro zaloZeni tane¢ni Skoly v Hradci
Kralové. Slouzi jako pfiprava pro uspéSné podnikéni. Obsahuje navrh podnikatelského
zdmeru, teorii nezbytnou pro jeho vytvofeni, analyzu vnitiniho a wvné&jSiho prostiedi,
marketingovou analyzu a finan¢ni analyzu, které budou aplikovany pii tvorbé a cinnosti

spole¢nosti.
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Annotation

This study is a proposal of a business plan to floatation the dancing school in Hradec
Kralové. The objektive of this study is creating a business plan, describing a theory necessary
for this work and analyzing surrouding, markets, estimated costs and incomes. The thesis

prepares for a succesfull business career.
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1 Uvod

Zpracovani podnikatelského planu ma ustfedni vyznam pii zakladani podniku.
Zacinajicimu podnikateli, ktery pfipravuje novy podnikatelsky projekt pomiize
vytvofeni podnikatelského planu ujasnit si cile a strategie podnikani, definovat produkt
a predmét podnikani, vyfeSit personalni otazky, vymezit trh, cilové skupiny i
konkurenci, zamyslet se nad budoucim vyvojem podniku a vytvofit si redlnou piedstavu
o potiebném kapitélu prostrednictvim jednotlivych finan¢nich plant.

Pro tvorbu podnikatelského zaméru jsem si zvolila podnik, ktery bude nabizet sluzby
v oblasti volno-¢asovych aktivit- tane¢ni Skolu, ktera se bude krom¢ vyuky tanct také
zam¢tovat na bodystyling a tvorbu choreografii soukromym subjektam.

Téma vyuziti volného Casu a péce o psychické a fyzické zdravi je dnes velmi
aktualni. Se vzrlstajici Zivotni urovni si dnes lidé mohou dovolit vice luxusnich
produkt. Strach lidi o své zdravi ¢i negativni vlivy velkomésta na déti je kvili sedavym
zaméestnanim, nadmérnému vyuzivani motorovych dopravnich prostiedki, absenci
volné ptirody a pouli¢ni kriminalit¢ na misté. Pokud jsou obyvatelé v dobré finan¢ni
situaci, maji dobry zdravotni stav a provozovani télovychovnych aktivit se shoduje
s jejich Zivotnim stylem, nevahaji utratit penézni prostfedky za hodnotné vyuziti svého
volného Casu.

Myslim si, Ze je dulezité, aby na trhu byla pestra skladba podnikti nebo neziskovych
organizaci, kde mtize dit¢ i dospély realizovat sva pfani, uplatnit svlj talent, najit si
nov¢ pratele, pobavit se, na néjaky Cas prestat fesit problémy a stat se v Zivoté zase o
neco StastnéjSim.

Bakalatské prace je ndvrhem podnikatelského planu pro zaloZeni nového podniku.

Néavrh podnikatelského planu vychazi ze zkuSenosti v oboru a ze ziskanych dat, které
se dale analyzuji. Diky spravnému zpracovani shroméazdénych informaci je mozné
objevit pfilezitosti na trhu a konkuren¢ni vyhody nad ostatnimi konkurencnimi subjekty
trhu.

Pti tvorbé prace jsem pouZila k rozbortim okoli podniku a zhodnoceni situace na trhu

metodu analyzy, syntézy, pozorovani, indukce a dedukce.

10
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Cilem bakaladfské prace je pfiprava uspéSného startu podnikani. Pro dosazeni
vyty€eného cile prace je nutné splnéni nasledujicich dilcich cila.

» shromazdit veskeré potfebné informace pro zpracovani podnikatelského zaméru

» analyzovat a vyhodnotit stav konkurence a zakazniku, ptilezitosti a hrozby, silné a

slabé stranky projektu

» vytvorit realny obraz aktualni situace v oboru

» vymyslet strategii, kterou bude dosazeno tspéchu

» vytvorit finan¢ni plan pfijma a vydaju

» celkové ekonomicky zhodnotit podnik

11
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Vymezeni terminu podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je koncepce podniku v pisemné podobé¢ a slouzi zpravidla dvéma
ucelim. Predstavuje dulezity vnitini dokument, ktery slouzi k efektivnimu a
strategickému fizeni. A na druhou stranu ma i externi uplatnéni a to pii ziskavéani
kapitalu pro podnik (od bank, investord, pfipadné riznymi druhy nenavratnych ptijcek).
Ve vsech piipadech se poskytovatelé kapitalu chtéji presvédcit o vyhodnosti projektu a
o tom, ze jimi vlozené finan¢ni prosttedky dojdou zhodnoceni. Proto je nezbytné mit
kvalitn€, redln¢ a presvédCivé zpracovany podnikatelsky plan, ktery by je mél o

uspesnosti projektu presveédcit.

Struktura jednotlivych podnikatelskych plant se ¢astecné 1isi. Zalezi totiz na tom,
jaké informace pozaduji ti, pro néz je podnikatelsky plan tvoren (poskytovatelé kapitalu,
management podniku, atp.).

Kazdy podnikatelsky plan by vSak mél obsahovat:

» charakteristiky podniku a cile, kterych chce dosahnout

» popis vyrobku ¢i sluzby a jaky bude mit uzitek pro zakaznika

» udaje pro marketing: konkuren¢ni vyhody, stav konkurence, odbératelé,
dodavatelé, propagace, cenova politika, silné stranky

> strategii

» majetkopravni vztahy souvisejici se zamerem

» dulezita finan¢ni data (vydaje na realizaci projektu, ocekavané piijmy)

» potiebné finan¢ni zdroje a jak budou spotfebovavany (uziti tveérovych
prostiedkit)

» zhodnoceni [6]

12
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2.2 Popis podniku

2.2.1 Nazev podniku, jeho sidlo, datum zaloZeni, ptisobisSté

Vybér mista plisobeni firmy je velice dulezity. Druh podnikani, naklady, zvyky a
potieby zékazniki, plany uzemniho rozvoje, ekologické aspekty rozhoduji o vybéru

mista provozovny.

2.2.2 Pfredmét podnikani

Ptedmét podnikéni nam urcuje o jakou spolecnost jde. Zda-li je to vyrobni podnik,

nebo se firma zabyva jen obchodem a do jakého oboru ji Ize zatadit.

2.2.3 Pravni forma, vlastnické vztahy

V této Casti bakalaiské prace je treba urcit vlastnika ¢i vlastniky podniku, strukturu
spolecnosti v piipad¢ vice majitelt (kapitdlovy vklad, ruceni, funkce ve firmé, cile
spole¢nikil).

Pti rozhodovani o pravni formé& podniku je potieba disledné zvazit vSechny aspekty
volby, nebot’ toto rozhodnuti bude mit pro podnik dlouhodobé daiiové, pravni a
ekonomické dusledky . Firma ale nemusi zachovavat jednu zvolenou pravni formu. Je
mozné pravni formu pozdéji zménit, naptiklad pfi rozriistani podniku.

Pravni forma ovliviiuje:

» zdanéni

» osobni ruceni podnikatel

» moznosti financovani

» naklady na zvySeni zakladniho kapitalu, na zalozeni spolecnosti

» image firmy [10]

13
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2.3 Analyza trhu

Analyza trhu je klicova aktivita pro Uspéch podnikatelského zdméru. Analyza
zahrnuje ziskdvani, rozbor a hodnoceni informaci o trhu a jeho okoli.

Trh je mistem, kde se setkdvaji prodavajici (nabidka) a kupujici (poptavka). Je
mozné ho délit do kategorii podle zakaznikl, geografického umisténi, produktu a
casového obdobi.

V marketingovém pojeti se rozliSuje potencialni trh, ktery ptedstavuje soubor
spotfebitelt, ktefi mohou projevit zdjem o urcity produkt a soucasné je jim tento
produkt finan¢né a fyzicky dostupny, aktualni trh, ktery je mnozinou uz nami nabizeny
produkt nakupujicich spotiebitelti a cilovy trh je ta ¢ast trhu, kterou se podnik rozhodl
ziskat. [1]

2.3.1 Pruzkum trhu

Pro ptesné a spravné vymezeni cilového trhu musime znat pottebné informace. Pro
ziskani téchto dat je tfeba provést pruzkum trhu. Zdroje mohou byt: informacéni
materidly statistického uradu, ro¢enky, mésicni a Ctvrtletni zpravy poskytujici informace
o jednotlivych regionech, informaéni materidly ministerstev a ostatnich vladnich
instituci, informace Hospodaiské komory, internet, databanky, telefonni seznamy,

informace mezinarodnich organizaci, atp. [10]

2.3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je nejcastéji pouzivanym nastrojem analyzy. Jedna se o komplexni
postup, ktery kvalitativné vyhodnoti faktory ovliviiujici zkoumany objekt.

Jadro metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou
rozdéleny do 4 zékladnich skupin. Silné a slabé stranky jsou internimi faktory a Ize je
naSim pusobenim ovlivnit (napf. originalita nebo primérnost naseho produktu,

schopnosti naseho personalu). Hrozby a pfilezitosti zastupuji externi faktory, které nasi

14
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vuli nelze ovlivnit ale management na né¢ mtiize reagovat (napf. danova legislativa,
pracovni pravo, stav konkurence).
SWOT analyza vychazi z ptredpokladu, ze podnik dosahne ptedpokladaného uspéchu
maximalizaci pfednosti a ptilezitosti a minimalizaci nedostatkii a hrozeb.
Pro tvirce strategickych plant je uZitecnd v mnoha smérech :
» Poskytuje manazerim logicky ramec pro hodnoceni soucasné a budouci pozice
jejich spolec¢nosti.
» Diky tomuto hodnoceni mohou pak manazefi vybrat vhodné strategické
alternativy pro svlij podnik.
» Muze byt provadéna periodicky, aby manazery informovala o tom, které interni
nebo externi oblasti nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu vzhledem k

podnikovym ¢innostem.

Schéma SWOT analyzy:
S - silné stranky W - slabé stranky
O - prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T - hrozby Strategie ST Strategie WT
Tabulka 1: SWOT analyza
Legenda:

SO- vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
WO- piekonat slabiny vyuzitim piilezitosti
SW— vyuzit silné stranky na celeni hrozbam

WT- minimalizovat naklady a ¢elit hrozbam [7]

2.3.3 Nastroje vnéjsi analyzy podniku

Aby podnik dosahl stanovenych cild, je nutné znat vSechny faktory vnéjsiho okoli,
které na néj plsobi. Vné&jsi prvky nemize podnik nijak ovliviiovat, ale naopak je musi

brat v ivahu a pfizpisobit se jim, aby nezasahovaly negativné do jeho ¢innosti.
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V této Casti podnikatelského pldnu se vyuzije metod SLEPT analyzy a Portertv

model konkurenénich sil.

SLEPT analyza

Pomoci SLEPT analyzy pozorujeme a vyhodnocujeme zmény v okoli podniku a
jejich dopad na ptipravované projekty. SLEPT analyza vytvéaii komplexni pohled na
prostiedi statu, regionu ¢i obce, které neni stabilni a méni se. V rdmci analyzy se
nemapuje pouze soucasna situace, ale pozornost se vénuje hlavné otazkam, jak se toto

prostiedi bude ¢i mize do budoucna vyvijet a ménit.

Je nékdy také nazyvana PEST analyza a hodnoti:

» Socialni faktory:

1. Demografické charakteristiky

- velikost populace

- v€kova struktura

- pracovni preference

- geografické rozlozeni

- etnické rozlozeni

2. Makroekonomické charakteristiky trhu prace
- rozdéleni piijmu

- mira zaméstnanosti — nezaméstnanosti

3. Sociélné-kulturni aspekty

- Zivotni uroven

- rovnopravnost pohlavi

- populacni politika

4. Dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost
- dostupnost potencialnich zaméstnanct s pozadovanymi schopnosti

- existence vzdélavacich instituci schopnych poskytnout potfebné vzdelani

» Legislativni faktory:

- existence a funk¢nost podstatnych zdkonnych norem
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- obchodni pravo

- danové zédkony

- legislativni omezeni (distribuce, ekologicka opatieni)
- pravni uprava pracovnich podminek

- funkénost soudi

- vymahatelnost prava

- autorska prava

» Ekonomické faktory:

1. Zakladni hodnoceni makroekonomické situace:
- mira inflace

- urokova mira

- obchodni deficit nebo prebytek

- rozpocCtovy deficit nebo piebytek

- vySe HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj
- ménova stabilita

- stav sménného kursu

2.Ptistup k finan¢nim zdrojim

- néklady na pijcky

- bankovni systém

- dostupnost a formy tvéera

3. Danové faktory

- vySe danovych sazeb

- vyvoj danovych sazeb

- cla a danova zatizeni

> Politické faktory:

1. Hodnoceni politické stability jako napt.:
- forma a stabilita vlady

- klicové organy a urady

- existence a vliv politickych osobnosti

- politickd strana u moci
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2. Politicko-ekonomické faktory jako napt.:

- postoj vuci privatnim a zahrani¢nim investicim
- vztah ke statnimu pramyslu

- postoj vuci privatnimu sektoru

3. Hodnoceni externich vztahti

- zahrani¢ni konflikty

- regionalni nestabilita

4. Politicky vliv riiznych skupin

» Technologické faktory:

1. Podpora vlady v oblasti vyzkumu

2. Vyse vydajii na vyzkum

3. Nové vynalezy a objevy, technologické aktivity

4. Obecna technologicka uroven [14]

Porterity model konkurencnich sil
Touto metodou zkoumame potencidlni a redlné konkurenty naseho podniku.
Analyzujeme:

» Vnitini konkurenci (konkurence ve stejné oblasti podnikani)

» Novou konkurenci (subjekty, které v budoucnu chtéji vstoupit na nas trh a
konkurovat ndm, mtizeme je pouze odhadovat)

» Zpétnou integraci (odbératel piestane vyuzivat sluzeb naseho podniku, protoze si
ziidil vlastni vyrobnu produktt, které od nés predtim odebiral. Tim se stane nasim
novym konkurentem)

» Dopfednou integraci (opak zpétné integrace, dodavatel rozsifi sféru svého
podnikéni a stane se tak pro svého odbératele novou konkurenci)

» Riziko konkurence substitutti ( na§ produkt mohou ohrozovat jiné, vice ¢i méné
pribuzné produkty, které ndm dosud nabizené produkty nahrazuji, naptiklad kino

a substitut televize) [5]
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2.3.4 Nastroje vnitini analyzy podniku

Pro tuto oblast analyzy lze vyuzit model 7S, firemni funkce, 4p marketingového

mixu, a BCG matice. [5]

2.4 Vyrobni plan

V této Casti je obsazen cely vyrobni proces. Musi byt uvedeni dodavatelé¢ materiélu,
jaky material bude pouzivan a kterd vyrobni zatizeni budou potieba pro produkci
vyrobktli, pokud ji podnik zajistuje sdm. Pokud se podnikatel rozhodne o vyuzivani
subdodavatelii, ve vyrobnim planu by se mélo uvést, které subdodavatele si vybral a
proc.

V pfipadé¢ nevyrobniho podniku je vyrobnim planem spiSe obchodni plan, ktery
informuje o nakupu zbozi a sluzeb. Podnik nabizejici pouze sluzby, ma v této ¢asti
podnikatelského pldnu uvést popis procesu jim poskytovanych sluZeb, pripadné

hodnoceni subdodavateli. [5]

2.4 Marketingovy plan

Tento plan je jakymsi
distribuce produkt . , I
strategickym planem
podniku.  Davd nam
Marketingovy . L,
mix predstavu o tom, jakymi
zpusoby se chce podnik
marketingova cena . .
komunikace prosadit na trhu proti

konkurenci. [5]

Obrazek 1: Marketingovy mix
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V této c¢asti prace je dilezitd tvorba marketingového mixu, ktery je souborem
marketingovych nastrojii vyuzivanych k dosazeni marketingovych cilii. Marketingovy
mix predstavuje a popisuje vSechny kroky, které spolecnost podnika, aby vzbudila
poptavku po produktu. Kromé 4 zékladnich ,,p* (pocate¢ni pismena anglickych nazvi)
— ceny, distribuce, marketingové komunikace a produktu - Ize marketingovy mix
rozsifit jesté o dals$i polozky: lidé, procesy, fyzicky vzhled, balik nabizenych sluzeb,

spoluprace.

1. Produkt
Pojem produkt neoznacuje jen samotny vyrobek nebo sluzbu ( ¢ili jadro produktu),
pojem uplny vyrobek v sob¢ skryva také obal, design, kvalitu, image vyrobce, znacku,
zaruky, platebni podminky, sluzby a dals§i doplikové funkce, které z pohledu

spotiebitele rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeho ocekavani.

2. Cena

Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery vytvafi piijmy pro podnik.
Faktort, které ji ovliviiuji, je mnoho:

» Zakaznik

» Produkt

» Vyse nakladi

» Konkurence

» Distributofi

» Cenové zasahy vlady

» Cenova etika

Zahrnuje i slevy, terminy placeni a moznosti uvéru.

3. Distribuce

Zde se uvadi, kde a jak bude produkt prodavan, vCetné distribu¢nich cest, dostupnosti

distribucni site, zdsobovani a dopravy.
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4. Marketingova komunikace ( komunika¢ni mix)
Cilem marketingové komunikace je vyvolat zajem zdkaznikli o spolec¢nost a o jeji

nabidku produkta.

Komunika¢ni mix:

» Reklama (vytvaii image vyrobku a stimuluje prodej)

» PR — public relations (vytvaii pozitivni vztah vefejnosti k podniku, napf.
sponzoringem, pusobenim na veletrzich, vydavanim casopist, uvetejinovani
¢lank v tisku a rozhovort v médiich, atp.)

» Podpora prodeje (napf. poradanim spolecenskych akci, soutézi a kurzii pro
vefejnost, tzv. event marketingem — spojenim si pfijemnych zazitkl se spolecnosti
a znackou)

» Piimy marketing (vytvaii pfimy kontakt s cilovou skupinou zakaznikl, napf.
aktivni telemarketing, odpovédni kupony, teleshopping, personifikovany direkt
mail nebo neadresny mail)

» Osobni prodej (predstavuje predvadéni a prezentaci vyrobku, ke které dochazi pii

osobnim styku prodejce se zdkaznikem)

2.6 Vedeni a zaméstnanci

Uspéch podnikatelského zdméru je velmi zavisly na kvalité lidskych zdroji
v podniku. Schopnosti a zkuSenosti managementu jsou kli¢ové pro spravna rozhodnuti,
ktera ovlivni dal$i chod spole¢nosti. Proto by se 1 podnikatelsky plan mél zabyvat
popisem vybéru zaméstnancd, jejich schopnosti, dovednosti a organizace jejich prace.

U managera podniku je tfeba zdlraznit schopnosti, které jsou dulezité pro realizaci
daného podnikatelského zdméru, hlavné profesni zkuSenost, znalost oboru, jeho
podnikatelské know-how, socialni kompetence a dosavadni uspéchy.

V podnikatelském planu je také tfeba se vyjadiit k organizacni struktufe. Uvést
vztahy nadfizenosti a podfizenosti, pocet zaméstnanctl, jejich kompetence, popis jejich

pracovni naplné€ a pozadavki na danou pozici. [10]
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2.7 Dalsi kroky p¥i rozvoji podniku

Uvedeni strategického zaméteni firmy na piisti obdobi, véetné jejich dlouhodobych
cilt, zplisobt dosazeni téchto cilii i uvedeni faze podnikatelské Cinnosti, ve které se

firma nachazi. [10]

2.8 Financni plan

vvvvvv

potiebné mnozstvi investic a ukazuje ekonomickou zivotaschopnost projektu.
Finan¢ni plan obsahuje:
» predpoklad piijmt a vydaji alespon na tfi roky
» hotovostni toky v pfistich tfech letech (cashflow)
» odhad rozvahy, ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku k

urcitému datu [5]
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3 Analyza

Podnik, jehoz jsou nasledujici analyzy, bude poskytovat sluzby v oblasti
télovychovy. StéZzejnimi produkty budou kurzy vyuky tanct, méné pocetnymi pak kurzy
aerobiku a power yogy. Nejmensi ¢ast pfijmi bude pravdépodobné tvofit produkt
»lvorba choreografie na zakdzku‘“. Skladba produktli bude urCena tak, aby mohly

tane¢ni Skolu navstévovat vSechny vékové kategorie obyvatel.

3.1 Analyza trhu

Tanec¢ni Skola Mandragora bude podnikem nabizejicim pouze sluzby. Bude ptisobit
na trhu volno-Casovych aktivit. Spadovou oblasti bude velkomésto Hradec Kralové a
jeho blizké okoli.

Cilovou skupinou zdkaznikii budou lid¢, ktefi maji zdjem o aktivni vyuziti volného
¢asu, se zdjmem o tanec ¢i bodystyling, bez vaznéjSich zdravotnich problému a budou
ochotni zaplatit nezanedbatelné Castky za tuto pomérné ,,luxusni® sluzbu. Nejpocetnéjsi
skupinu zdkaznikli budou tvofit zeny ve véku 15 — 30 let, ale nabidka produktl je
stavéna tak, aby oslovila i jiné vékové skupiny. Dva produkty jsou vyhrazeny pouze pro
déti (ve veku od 6-ti do 11-ti let), jedny lekce se zamé&fuji pouze na starsi déti (11-16
let) a dva produkty jsou vhodné i pro zral¢ zeny kolem 30. az 50. roku zivota. Vzhledem
k charakteru nabizenych sluzeb bude mnozina potencionélnich zédkazniki tane¢ni Skoly
zahrnovat pfevazné Zeny. Na zéklad¢ zkuSenosti lze odhadovat, Ze by muzi mohli tvofit
necelou desetinu z celkového poctu zédkazniki.

Velikost trhu predstavuje zhruba 25 000 obyvatel a 40 az 50 konkurencnich subjektt.
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3.2 Analyza obecného okoli - SLEPT analyza

3.2.1 Socialni faktory

» Demografické charakteristiky okoli podniku

V Hradci Kralové a okoli Zije pfiblizn¢ 110 tisic obyvatel. Do okruhu, ve kterém
pusobi Tane¢ni Skola Mandragora, 1ze zahrnout jesté dojizd&jici studenty z Univerzity
Hradec Kréalové, fakulty Karlovy Univerzity a 12 stfednich Skol. Nejhustéji osidlenymi
misty jsou centrum a pocetna predmesti s velkymi sidlisti. Jako v kazdém velkomeésté
jsou zde zastoupeny vSechny vékové kategorie, poCty mladé generace posiluji sezonné
studenti.

Dalsi demograficky vyvoj se vyznacuje mirnym ubytkem poctu nové narozenych
déti a celkovym starnutim populace diky vysp€lé zdravotni péci. Tento jev bude pro

podnik nepiiznivy vzhledem k zaméfeni na mladé u vétSiny produkta tane¢ni Skoly.

» Socialné-kulturni aspekty

Vzhledem k dobrym platovym podminkam a velkému poctu pracovnich mist
v Hradci Kralové lze usuzovat vysokou zivotni Uroveinl obyvatel. Z tohoto tvrzeni je
tteba vyjmout vétSinu nepracujicich vysokoSkolskych studenti a skupiny trvale
nezaméstnanych obyvatel.

Zivotni styl vétsiny obyvatel velkomésta se vyznatuje snahou o aktivni naplnéni
volného casu. V Hradci Kralové vzniklo velké mnozstvi administrativnich pozic, to
muze byt jednim zdivodd pro vysokou poptavku po sportovnich rekreacnich
aktivitach. Po celodennim sezeni v praci ufednik, obchodnik ¢i sekretatka potiebuje
protahnout ztuhlé svaly. ZvySenému zajmu o bodystyling a podobné pohybové aktivity
napomaha také soucasny trend zdravého a Stihlého téla, ktery plisobi uz i na déti.

A prave pro mestské déti je moznost sportovniho vyziti v oddilech a zajmovych
organizacich tak dtlezitd. VétSina rodicl se snazi svym détem zajistit pestry program,
ktery by je odlakal od pouli¢niho ,,poflakovani®.

Dalsi charakteristikou zivotniho stylu obyvatel je velka pracovni vytizenost a stale se

prodluzujici pracovni doba. Ta znemoziluje zaneprazdnénym pracujicim vénovat se
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z4jmovym aktivitdm intenzivné, po delsi dobu né€kolikrat tydné. Proto jsou u vétSiny
obyvatel oblibenéjsi ,konicky*, které zaberou malé mnozstvi casu, nemusi je

provozovat pravidelné a neni na n€ nutnd jakakoliv doméci ptiprava.

» Dostupnost pracovni sily

Pro podnik Tanecni Skola Mandragora bude pomérné snadné najit ve velkomésté
pracovni silu na pozici recepcni. Na tento post bude tieba najmout spise studentky nebo
zeny na matefské dovolené a tyto skupiny obyvatel jsou v Hradci Kralové hojné

zastoupeny.

3.2.2 Ekonomické faktory

Poslednich nékolik let miizeme v Ceské republice sledovat pomé&mé rychly celkovy
hospodarsky rist.

Zahrani¢ni obchod zaznamenal v 1. ¢tvrtleti 2008 proti stejnému obdobi v roce 2007
mirngj$i dynamiku ve vyvoji. Obrat zahraniéniho obchodu vzrostl o 5,6 %. Posledni
obdobi se vyznacovala posilovanim kurzu ¢eské koruny vici americkému dolaru a euru.
[9]

Hruby domaci produkt, ktery je povaZovan za nejsouhrnnéjsi indikator vyvoje
ekonomiky, vzrostl v roce 2007 podle odhadu meziro¢né realné o 6,5 %, tedy nejvice od
vzniku samostatné Ceské republiky.
obyvatel, tim by si mohla vétSina lidi dovolit luxusngj$i produkty, které predstavuji i

sluzby tykajici se volno-¢asovych aktivit.

Mezi negativni makroekonomické vlivy patii stadle vysokd nezaméstnanost v urcitych
regionech CR a vysoka inflace. Praméméa mira inflace v dubnu 2008 doséahla
meziro¢niho ristu 4,7 %. [8]

Vysoka nezaméstnanost muze vést k ndrtstu kriminality, ktery by negativné

ovlivitoval i samotny podnik. Dale by si produkty tane¢ni Skoly nemohli dovolit ¢lenové
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rodin bez piijml z pracovni ¢innosti- tato skupina obzvlasté t¢zce nese disledky inflace

a tak se pro ni luxusni produkty stavaji stale vice nedosazitelnymi.

3.2.3 Politické faktory a legislativni faktory

V parlamentnich volbach v roce 2006 zvitézila Obcanska demokratickd strana. Ta se
svymi koali¢nimi partnery prosadila nové dulezité zdkony v oblasti zdravotnictvi, dani a
podnikani.

Snazi se také prosadit zmény v zivnostenském zakoné, které by podnikani
zivnostnikd zjednodusily.

Dne 1. ledna 2008 nabyl ucinnosti také zadkon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech
jeho fesSeni, jenz nahradil zékon ¢. 328/1991 Sb.,0 konkursu a vyrovnéni. Tento novy
insolven¢ni zakon méni pravni prostiedi, v némz se fesi situace dluznika, ktery se

ocitnul v upadku.

3.2.4 Technické a technologické faktory

Vyvoj novych technologii v souCasné dobé probihd ve velmi vysokém tempu.
Podniky musi neustidle obnovovat své vybaveni, programy a postupy, aby uspély
v konkuren¢nim boji. Rostou pozadavky na kvalifikovanou pracovni silu, kterd musi
neustdle rozSifovat své znalosti a prohlubovat jiz ziskané¢ v&domosti. Standardnim
pozadavkem na uchazeCe o zaméstnani se stala schopnost uzivani informacnich
technologii, coz handicapovalo mnoho ptfevazné starSich lidi. Nicméné informace a
modernizace jsou kli¢em k Gispéchu a napiiklad kvalitni internetové stranky nebo
terminal na platebni karty v obchod€ by v dnesni dobé mély byt samoziejmosti.

Z téchto davodii by mél byt pti planovani podniku kladen dliiraz na moderni prvky a
trendy v podnikani. Pro pifipad Tanecni Skoly Mandragora lze uvést kvalitni,
aktualizované, multifunkéni internetové stranky, reklamu na internetu, sledovani a
zafazovani modernich trendi do produktd a vybaveni télocvi¢ny, vyuzivani soucasné
pocitacové techniky a softwaru. Pii vybéru zaméstnancti by se mélo dbat na to, aby byla

recepcni schopna ovladat nové technologie a neustale a rychle se ucit.
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3.2.5 Zavéry z analyzy obecného okoli podniku

Z analyzy socialnich faktorti vyplyva, ze zivotni styl obyvatel velkomésta nahrava
vzniku a rozvoji podniki se zaméfenim na volno-Casové aktivity. Naroky obyvatel na
aktivity, jako nizkd Casova narocnost, prospéSnost pro psychické i fyzické zdravi,
moznost vyuzivani détmi, by mél piesné splnit podnik TS Mandragora. Problém
s dovolenim si produkti kvili finan¢ni situaci u vétSiny obyvatel velkomésta by diky
nadprimérnym platim a vétSimu poctu pracovnich mist vzniknout nemél.

Pozitivné plsobit na podnik bude pfedpokladany rist zivotni urovné a zjednodusujici
zmeény v legislativé, kterd se tyka podnikani.

Negativnimi vlivy jsou misty vysoka nezaméstnanost a rostouci inflace. Majitelka
podniku by také méla vyvinout zna¢né Tusili, aby podnik dokdzala neustéale

modernizovat, tak aby byl schopny jit s dobou.

3.3 Porteruv model konkurenénich sil

Trh, na kterém bude ptisobit Tanecni Skola Mandragora, je neustale rostouci.
Ziskovost odvétvi je spiSe mald. Zakaznici mohou snadno pfejit ke konkurenci a jsou

velmi citlivi na cenové zmény.

3.3.1 Vnitini konkurence

Konkurence ve stejné oblasti podnikani je pomérné velka. Tanecni Skola Mandragora
se ale bude odliSovat jak sloZzenim a originalitou produktt, tak cenovou politikou.

Za jednoho z nejvétSich konkurentl se dd povazovat uspéSné Centrum orientalnich
tancii, které ma piisobnost po celé republice. V Hradci Kralové se specializuje pouze na

btisni tance a ceny za kurzy jsou dost vysoké.

27



Zuzana Hovorkova Navrh podnikatelského planu — taneéni $kola

Tanec pro déti a mladez, vyuku salsy a bfiSnich tanch nabizi popularni Tane¢ni skola
Bonstep. Potdda spolecenské akce, Casto se prezentuje pfipravenymi tanecnimi
programy pro vefejnost a pronajima své velmi kvalitné zrekonstruované plesové saly.

Specializované studio orientdlnich tanct Sultdnky mé& vyhodnou polohu piimo
v centru mésta. Podobnych konkurencnich center provozujicich pouze bfisni tance je
v Hradci Kralové vice. Plsobi v télocviénach kol a zdkaznice piichazeji predevSim
z okolnich sidlist’.

Konkurenci, kterd se zamétfuje piedevSim na mlédez, piedstavuje 1 hip-hopova
skupina 7-Bass. Tzv. pouli¢ni taneni a hudebni styly jako R’n’B, Hip-hop, Break
dance, Electricboogie jsou v Hradci Kralové nesmirn¢ populdrni a mistni déti hojné
navstévuji takto zaméefené tane¢ni skupiny.

Fit 4 Fun - Welnes centrum reprezentuje konkurenci pro bodystylingové aktivity.
Ceny maji opét nasazené vyse nez TS Mandragora.

Nelze opomenout také urcity pocet instruktorek aerobiku a dalSich podobnych
aktivit, které si touto ¢innosti bez zivnostenského opravnéni piivydelavaji. Diky cenové

dostupnosti je o tyto sluzby také velky zajem.

3.3.2 Nova konkurence

v

Toto odvétvi je velice mdlo nakladné na zalozeni, proto lze pfedpovidat hojnéjsi
prirast obdobnych podnikt. Poptavka po téchto sluzbach trva - lidé se chtéji rekreovat a
rodice oceni, kdyz jejich déti vénuji ve volném case smysluplnym aktivitam.

O vyuku dalSich druhd tancG by mohlo rozsifit svlij program v Hradci Kralové
Centrum orientalnich tancu, které se béhem nékolika malo let rozsifilo z Prahy a Brna

do dalsich 8 mést a nabizi jiz velmi pestry vybér tancti a sportovnich aktivit.

3.3.3 Zpétna integrace

Zpétna integrace muze nastat v piipad€, Ze by si zdkaznik, ktery bude navstévovat
kurzy tane¢ni Skoly, zafidil vlastni podnikéni v tomto oboru. Takovéto situace nejsou

prili§ casté, ale presto se vyskytuji zakaznici, ktefi na zéklad¢ znalosti ziskanych
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v tane¢ni Skole dokazi vytvofit choreografii pro své znamé ¢i si otevfit vlastni tanecni

krouzek.

3.3.4 Vyjednavaci sila zakaznikua

Vyjednavaci sila zdkaznikll bude nepatrnd, protoZe budou tvofeni z jednotliveti a v
nékterych pifipadech z malo pocetnych skupin lidi, jedinym ,,vétSim* zakaznikem bude
Oddil sportovni gymnastiky Hradec Kralové, ktery zatim vyrazné vyjednavaci sily

dosahovat nebude.

3.3.5 Sektor dodavatelu

Vzhledem k celkovému charakteru poskytovanych sluzeb je v daném oboru
spoluprace s dodavateli az na velmi malo vyjimek pro chod podniku nedulezita.

Vyjednavaci sila dodavatelt je tedy nizka.

3.3.6 Riziko konkurence substitutu

Za substituty produktl Tanecni Skoly Mandragora Ize napiiklad povazovat vecerni
tanec na plese ¢i v klubu, domadci trénink se zakoupenou videokazetou nebo bch,
protahovani a posilovani dle vlastni rezie v parku.

Néklady na zménu substitutli jsou minimdlni, spotiebitele zajima pfedev§im cena
substitutu.

Konkurence substitutii je velkd hlavné v oblasti bodystylingovych aktivit. Vybér
DVD a videokazet s instruktdZznim cvicenim je opravdu velky, protahovani a posilovani
obdobnych partii jako u power yogy a aerobiku nabizeji i jiné sportovni aktivity.

U vyuky tancii je odbornad prace lektora stidle nenahraditelna, proto je riziko

konkurence substitutli niz§i nez u bodystylingu.
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3.3.7 Zavér z analyzy oborového okoli podniku

Analyzovana firma bude ptlisobit na trhu, kde je jiz pomérné velkéd konkurence. Diky
nizkym pocatecnim nakladim na vstup na trh se mize obdvat rozsifeni konkurence o
dalsi subjekty. Vyjednavaci sila dodavatelti bude nizka. Hrozby substitutii by se méla

obavat hlavné v oblasti bodystylingu.

3.4 Analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a prilezitosti - SWOT

analyza

Tato analyza bude cennym informa¢nim zdrojem pii formulaci celkové strategie.

3.4.1 Silné stranky

» Neexistence konkurence urcitych druhii nabizenych produkti

Tane¢ni Skola ma sice konkurenty v obecné roving tance a télovychovy, ale urcité
produkty bude mit ve své nabidce jako jediny podnik.

Irské tance vyucuje nejblize tanecni skupina Reyngle v Pardubicich.

Vyuka flamenca je nedostatkovym produktem v celé republice. Lektofi flamenca
jsou pouze v nékolika malo méstech v CR a v Hradci Kralové se tomuto tanci vénuje
pouze jedina lektorka, kterd oteviela minuly rok jeden kurz pro zacatecniky.

Dal$im tancem, ktery v Hradci Kralové neni v nabidce pro Sirokou veiejnost je jazz
dance. Vikendové akce jako Jazz dance open a dalsi tane¢ni workshopy se ve méste
nékolikrat do roka konaji, ale misto, kde by si rekreacni tanecnik mohl zatancit jazz
jednou, maximalné dvakrat tydné, v Hradci Kralové neni.

Poslednim unikatnim produktem podniku bude ,,Ladies party“. Jedinecny mix tancii

a cviceni pouze pro zeny presné vystihuje pfedstavu o pfijemné tane¢ni hodiné.
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» Celkovy charakter produktu

Ptitazlivost tohoto odvétvi nam dokazuje stale vzriistajici poptavka po orientalnich
tancich. Diky exoticka hudbé a obleceni, z&dnym vékovym ¢i vdhovym omezenim a
Casové nenaroCnosti se stala tato volno-Casova aktivita pro zeny jednou
z nejoblibenéjsich.

Skladba tane¢nich produkti Tane¢ni skoly Mandragora bude tedy ispé$né pro svou
nevSednost, snadnou dostupnost ze strany zakaznika (nemusi se vazat na partnera,
nevyzaduji se specialni pohybové dovednosti), zdbavnost (tanecni aktivity davaji velky
prostor pro uplatnéni kreativity a povzbuzeni hravosti) a spolecenskost.

Produkty z oblasti bodystylingu by mély mit v dobé popularniho kultu zdravého téla
také uspéch. Dokonalé procisténi mysli a formovani postavy za pouhou hodinu cviceni
oceni mnoho lidi, ktefi stravi cely den v sedavém zaméstnani.

Produkty urcené détem a mladezi budou mit zajisté pfinos v rozumném zaplnéni

volného ¢Casu déti, v rozvijeni jejich talentu a fyzické kondice.

» Nizké naklady na vybaveni (pro zakaznika)

Oproti jinym sporttim, kdy néklady na vybaveni dosdhnou az desetitisicovych ¢astek,
na tanec neni poteba pofizovat specialni a drahé vybaveni. Satek nebo volnou sukni
najde doma kazdy, jedinou investici by mohlo byt pofizeni specialnich bot, ale obycejné

lodicky budou také stacit.

» Nizké ceny oproti konkurenci

V porovnani s ostatnimi taneénimi centry bude mit nové zaé¢inajici TS Mandragora
ceny nizs§i. To by mohlo zapficinit pfechod casti zdkaznik od konkurence do nového
podniku. Navic by zpfistupnilo tyto profesiondlni sluzby méné majetné skupiné

obyvatel, jako naptiklad studentim a détem z primérné movitych rodin.

» Umisténi tanecnich sala

Aredl TJ Slavia je umistén v klidné ¢asti v centru Hradce Kralové, kam se da velice
dobfe dostat linkami MHD nebo bez problému zaparkovat auto piimo u objektu.
Budova tanecni Skoly je soucésti tohoto venkovniho sportovniho aredlu s velmi

vytizenou sportovni halou.
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Ptes den tu probihaji tréninky déti i dospelych 12-ti sporti, které TJ Slavia sdruzuje.
Proto je poloha tane¢niho centra tak vyhodna pro maminky, které dovedou dité na jeho
trénink a dvouhodinové c¢ekani si vyplni hodinou tance, nebo pro déti, které sem
,,0dlozi* tatinci, ktefi si jdou zahrat volejbal.

V okoli arealu je mnoho zdkladnich Skol, stfedni Skoly, gymndzium a sidlisté, z
jejichz zaki a obyvatel by mohla byt tvofena dominantni ¢ast zdkaznikl sluzeb pro déti

a mladez.

> Hloubka a rozmanitost znalosti lektorky
Lektorka s tolika zkuSenostmi a znalostmi neni piili§ Castym jevem v taneCnich
centrech. Dokéaze poradit a sestavovat tanecni a cvicebni programy, které budou

odpovidat vysokym standardiim v Ceské republice i ve svété.

> Velmi osobni a profesionalni pfistup, zejména pri tvorbé choreografii na
zakazku

U sestavovani a secviCovani choreografii se bude lektorka snazit vyjit vstiic casovym

moznostem zdkaznikid a snazit se pln¢ porozumét potiebdm jejich sportovnich pravidel

¢i ucelu choreografie.

3.4.2 Slabé stranky

» Pocetna konkurence v oblasti bodystylingu a tane¢nich aktivit pro déti
» Jedina lektorka v tane¢nim centru
V piipadé nemoci nebo jiné absence majitelky podniku se budou muset nékteré

hodiny zrusit a na nékteré sehnat ndhradni lektorku.

» Nizka nabidka produkti, o které by se zajimali muZzi

Z tohoto ditvodu piichazi podnik o necelou polovinu potencionalnich zakaznik.
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3.4.3 Prilezitosti

» Moznost rozsifeni nabidky o dalsi kurzy
Pokud se naplni predpokladané zvySeni z4jmu v budoucnu, bude mozné oteviit dalsi

kurzy, vyucovat dalsi druhy tancti ¢i t€lovychovnych aktivit.

» Najmuti dal$i pracovni sily

V piipadé prosperity podniku by se najala recepcni na polovicni pracovni tivazek, to
by mélo za nasledek zkvalitnéni prace, zvySeni odpovédnosti a odebrani c¢asti
povinnosti majitelce.

Také by se externé najimaly dalsi lektorky na nové druhy nabizenych aktivit.

» Ziskani vlastnich tane¢nich prostor
V ptipad¢ velké ziskovosti a ispéchu podniku by bylo vhodné ziskat vlastni prostory
na vyhodném mist¢. Nevznikaly by naklady na ndjem, prostory by se v nevyuzitém case

mohly naopak pronajimat dal§im subjektim.

3.4.4 Hrozby

» Zhorseni finanéni situace, hrozba bankrotu
Nizky zdjem o podnikem nabizené sluzby, nenaplnéné odhady trzeb, nedostatecna
informovanost o podniku, pracovni neschopnost majitelky mtize zapticinit nefunk¢nost

a ztratovost podniku.

» Prechod zakazniki na substitucni sluzby

» ZvétSeni konkurence na trhu

S ptedpokladanym rtstem trhu bude pravdépodobné vznikat i nova konkurence.
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3.4.5 Shrnuti SWOT analyzy

Strenghts

Weakness

» Neexistence konkurence urcitych druhi
nabizenych produkt

» Celkovy charakter produkti

» Nizké naklady na vybaveni
(pro zdkaznika)

» Nizké ceny oproti konkurenci

» Umisténi tane¢nich sala

» Hloubka a rozmanitost znalosti lektorky

» Velmi osobni a profesionalni pfistup,
zejména pii tvorbé choreografii na

zakazku

» Pocetna konkurence v oblasti
bodystylingu a tane¢nich aktivit
pro déti

» Jedina lektorka v tane¢nim centru

» Nizkéa nabidka produktl, o které

by se zajimali muzi

Opportunities

Threats

» Moznost rozsifeni nabidky o dalsi kurzy
» Najmuti dal$i pracovni sily

» Ziskani vlastnich tane¢nich prostor

» ZhorSeni financ¢ni situace, hrozba
bankrotu

» Prechod zakaznik( na substitu¢ni
sluzby

» Zvétseni konkurence na trhu

Tabulka 2: Shrnuti SWOT analyzy
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4 Navrh podnikatelského zaméru

4.1 Nazev podniku, jeho sidlo, datum zaloZeni, ptisobiSté

Datum zahdjeni provozovani Zivnosti je stanoveno na 1.9. 2008. Zivnostenské
opravnéni si podnikatelka obstard jiz v prabéhu cervence. Nazvem podniku bude
v ptipad¢ zivnosti jméno a piijmeni fyzické osoby. U svého jména a pfijmeni nebo
nazvu miize podnikatel nezapsany v obchodnim rejstiiku uzivat pii podnikéni odlisujici
dodatek nebo dalsi oznaceni. Jméno podniku bude tedy Barbora Stara - Tane¢ni skola
Mandragora.

Sidlem podniku bude bydlisté fyzické osoby a provozovnou bude nemovitost ve
venkovnim aredlu TJ Slavia Hradec Kralové, vulici Vita Nejedlého. Jedna se o
pfizemni budovu oddilu stolniho tenisu, ktery jiz tyto prostory nebude vyuZzivat z
divodu presté¢hovani se do nové télocvi¢ny Centra stolniho tenisu v Hradci Kralové.

Smlouva o prondjmu prostor bude moci byt uzaviena na dobu od 1.9. 2008. Do
tohoto data télovychovna jednota lehkou rekonstrukci uvede budovu do stavu, ktery
bude vyhovovat ucelim tane¢niho centra. V lofiském roce byly provedeny kompletné
nové rozvody elektroinstalace, osvétleni. Socialni zafizeni vyhovuje vSem hygienickym
predpisim. Nemovitost se skldda ze tfi Saten o rozloze 3x5 m2, ze spoleCenské
mistnosti, kterd ma 5x5 m2, ze socidlnich zafizeni a cvicebni plochy, kterd je velka
15x20 m2. K tréninku je mozno vyuzivat i venkovni aredl a klidovou zénu u feky, které
jsou v bezprosttedni blizkosti télocvicny.

Areal TJ Slavia Hradec Kralové se nachazi blizko centra stotisicového mésta,
v blizkosti n¢kolika zakladnich a stfednich Skol, sidlist a udrzovanych méstskych
pfirodnich zon. Rozlehly komplex budov ¢ita i nejvetsi krytou halu v Hradei Kralové a
do budoucna se uvazuje o propojeni venkovniho arealu s malSovickym, ktery se nachazi
hned na druhém biehu feky. Vznikla by tak sportovni zona piitazlivd pro mnoho
obyvatel Hradce Kralové. Vyhodnou pozici aredlu potvrzuje i velky pocet parkovacich

mist a vynikajici dostupnost linkami MHD.
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4.2 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani bude poskytovani sluzeb v oblasti télovychovy, vyuka
v oblasti umeéni a spoleCenského tance a potadani odbornych kurzt, Skoleni a jinych
vzdélavacich akei veetné lektorské ¢innosti.

Vizi podniku bude vytvofit prosperujici a oblibeny podnik, ktery poskytne dalsi
moznost sportovniho vyziti pro vSechny generace. Poslanim spole¢nosti bude rozsifeni
vybéru kulturnich a sportovnich aktivit ve méste, dat Sanci lidem realizovat své sny a
vyuzit sviij talent, navazovat nové kontakty, prohlubovat své znalosti, aktivné a zdravé

vyplnit sviij volny Cas.

4.3 Pravni forma, vlastnické vztahy

Vlastnikem zivnosti bude fyzicka osoba Barbora Stara. Rucit bude celym svym
majetkem.

Poskytovani t€lovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti bodystylingu je Zivnosti
ohlasovaci — vazanou dle zdkona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Kromé
obecnych podminek pro podnikdni ( v€k nad 18 let, bezihonnost a zpiisobilost k
pravnim tkonim) Barbora spliiuje i podminky pro udé¢leni vazané Zzivnosti — ma
vysokoskolské vzdélani v oblasti télesné kultury, télovychovy a sportu.

Zakonem ze dne 30.06.2000 (sbirka zdkont ¢. 249/2000) byla odborna zptsobilost
doplnéna o absolvovani rekvalifikaéniho kurzu pofadaného instituci akreditovanou
Ministerstvem 3kolstvi a télovychovy CR. Osvéd&eni o absolvovani rekvalifikaéniho
kurzu Barbofe vydalo vzdélavaci zafizeni akreditované ministerstvem - Cesky svaz

aerobiku.

4.4 Vedeni a zaméstnanci

Barbora Stara, majitelka podniku a jedina lektorka, bude ucetni sluzby vyuZzivat

extern¢ a uklid pronajmutich prostor obstard TJ Slavia Hradec Kralové. Osobou, kterou
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by bylo potfeba zaméstnat navic, by mohla byt nédhradni lektorka, jenz by v ptipadé
nemoci nebo jiné absence Barbory, pfevzala vyucovani. S ovétenou a kvalifikovanou
nahradnici by se sepsala dohoda o provedeni prace.

Na dohodu o provedeni prace Barbora také najme recepcni, které budou do
télocvicny dochéazet kazdy den na nckolik hodin a vyfizovat a evidovat objednavky
kurzt, vydavat prikazy tane¢ni Skoly, kontrolovat, zda-li ma zdkaznik zaplaceny kurz
apod. Tato prace bude idealni pro studentky. Pozadované schopnosti budou
komunikativnost, peclivost a zakladni uzivatelskd znalost prace s pocitatem. Podnik
bude jednu recepcni potiebovat 20 hodin tydné, coz znamend, Ze bude potifeba najmout
vice recep¢nich kvili omezeni 150 hodin jako maximéalné moZzném odpracovaném

mnozstvi hodin u jednoho zaméstnavatele na dohodu o provedeni prace.

4.5 Marketingovy plan

V této ¢asti prace je podrobné rozpracovany marketingovy mix, ktery také slouzi jako

vnitini analyza podniku.

4.5.1 Produkt

Hlavnim produktem bude vyuka tance a bodystylingovych aktivit pod odbornym
vedenim. K této hlavni sluzbé budou samoziejmé piipojeny jesté doprovodné sluzby
jako moznost objednat si soukromé lekce trenérky a poradenstvi spojené s tancem a
télovychovou.

Produkty, které Tanecni Skola Mandragora hodla poskytovat, lze rozdé¢lit do tii

skupin- na vyuku tancu, bodystyling a tvorbu choreografii.
Vyuka tanci
Tento druh produktu bude tvofit nejvétsi ¢ast z nabidky sluzeb podniku. Tanec ke

spolecnosti patii uz od jejiho prvopocatku a dodnes mu propada stale dost lidi. Druhy

tancti, které budou v nabidce podniku, jsou navic ideélni pro tzv. ,,rekreacni styl®.
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Pti stale se zvySujici pracovni zatézi lidé nemaji moznost vénovat tolik ¢asu sporttim,
které by vyzadovaly velmi Casté a pravidelné tréninky, bez kterych by se v tomto sportu
nedostali na vyssi urovné nebo by dokonce kvili nedostatecnému tréninku pro né¢ mohl
tento sport byt nebezpecny.

Dalsi vyhodou je, Ze tanec ,rekreacné” muze délat opravdu kazdy. Na orientalni
tance nevadi nadvaha ani stafi, na flamenco neni tfeba kloubni flexibility, na africké
tance nemusi mit ¢loveék ladné pohyby jak baletka, staci jen, kdyZ je schopny radovat se

z hudby a pohybti vlastniho téla.

V této ¢asti je uveden podrobny popis jednotlivych produktii:

» Flamenco

Tento vasnivy a rytmicky tanec vznikl v Andalusii v 15. stoleti. Misi se v ném vlastni
cikdnskd kultura se Spanélskou, indickou, Zzidovskou a arabskou. Sklada se
z jednotlivych tanct s riznymi rytmy.

V kurzech pro zacateCniky bude kladen diraz piedevSim na drzeni téla, techniku
podupti, praci rukou, tlesky, jednodussi otocky atd. Po zvladnuti zékladi bude vyuka
roz$itena o prohloubeni znalosti tanga a sevillin a vyuky dramatické formy tance
(soleares) a veselé¢ formy tance (alegrias). V pfipadé¢ zdjmu bude mozno procvicit i
techniku tance s kastanéty nebo véjifem.

Kurz je uréen pro Zeny a muze od 15-ti let. Sklada se z 18-ti hodinovych lekei jednou

tydné.

» Africky tanec

Africky tanec je kolébka vSech tanct. Vychazi z ptirozenych pohybt téla. Kroky a
pohyby jsou inspirovany kazdodenni lidskou praci, cCinnostmi bézného zivota,
pozorovanim svéta kolem. Je to tanec energicky, zivocisny i ladny, silovy i jemny.
Tanec, ve kterém se muze skvéle vyjadfit individualita a potencial jednotlivce a zaroven
prozivat skupinova synchronizace. Je doprovazen hrou na africké bubny.

Lekce se bude skladat z rozcviceni, nacvi€ovani figur a sestav, improvizace, vibrace
(dychani a rozjiméni) a relaxace (protahovani). Po zvladnuti zdkladnich technik budou

zvani bubenici jako doprovod k tane¢nim hodinam.
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Kurz je uréen pro Zeny a muze od 15-ti let. Sklada se z 18-ti hodinovych lekei jednou

tydné.

» Irsky tanec

Na tento druh tance je uz zapotiebi urcité fyzické zdatnosti, nebot’ se zde vyuzivaji
poskoky a podupy v rychlém rytmu. Jde o skupinovy tanec na vyraznou, Zivou a
veselou hudbu.

Prvni lekce budou vénovany vyuce v tzv. mékkych botach, pozdé€ji, po zvladnuti
zékladnich technik, se bude tancit v botach stepatskych.

Kurz je ur€en pro Zeny, muze a déti od 11-ti let. Sklada se z 18-ti hodinovych lekci

jednou tydné.

» Jazz dance

Jazzovym tancem vyjadifuji tane¢nici své nalady, pocity a ptfani. Jde o velmi
dynamicky styl s velkym mnozstvim kontrastl a originalnich figur ovlivnénych 1 jinymi
druhy tance. NejCastéji se s nim muze zajemce setkat v muzikalech a v dalSich
divadelnich ptedstavenich. V kurzech se zdkaznici budou ucit zakladni jazzové pohyby
jako chtize, béh, poskoky, skoky, piruety, pady, nizké polohy a jejich kombinace, viny a
krokové sekvence. Pro vSechny choreografie bude vybirana zndma a strhujici hudba.
Prostor bude vénovan také improvizaci.

Kurz je vhodny pro Zzeny a muze od 14-ti let , obsahuje 16 lekci po 60 minutach.

» Bfisni tance

Velmi stary tradi¢ni tanec s bohatou historii tanceny v arabském svété Zenami 1 muzi.
Nyni je to oblibena pohybova aktivita uréend pro vSechny vékové 1 vahové kategorie
velmi pozitivné pilisobici na psychickou a fyzickou stranku tanecnice. Sklada se z
jednotlivych krokl a pohybd, které se spojuji podle predem sestavené choreografie nebo
pouze podle fantazie tane¢nice. Bfisni tance zahrnuji folklorni tance, napi. nubijsky styl,
klasicky egyptsky styl, turecky styl nebo orientalni flamenco. Tanec¢nice pouZzivaji zavoj
nebo Satek. Origindlni, slusivé a tipytivé obleceni také plisobi na prozitek z tance a
velkou mérou se podili na popularizaci tohoto stylu.

Kurz je urcen zendm od 14- ti let, obsahuje 19 hodinovych lekei.
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» Ladies party

Ladies party je specialni produkt vytvofeny podnikem Tanecni Skola Mandragora.
Jak uz nazev napovida, pijde o kurz ur€eny vyhradné pro Zeny, které se chtéji pobavit a
zatancit si druhy tanct, ke kterym by jinde potfebovaly mit partnera.

Jeden a pill hodinovy program bude slozen z mnoha druht tanci, ke kterym bude
hojné¢ vyuzivano tane¢nich pomiicek, jako napiiklad Satkd, vé&jird, deStnikd, stuh a
jinych nacini. Stézejni Casti tréninku bude secviCovani jednoduché, ale vyrazné
choreografie, ve které bude kladen diraz na prozitek ztance a individudlni pfistup
tanecnice, kterd bude mit moznost ¢aste¢né improvizace v kazdém druhém taktu.

Kromé zékladl jednotlivych tanct si zakaznice prohloubi i1 teoretické poznatky o
druzich tance diky kratkému vykladu lektorky na kazdém tréninku. V zadné lekci se
neopomene na dikladné protazeni s posilovanim problémovych Zenskych partii.

Tance, které se budou po cely rok probirat budou mit nadech orientu (flamenco,
harémovy tanec), jazzu (striptyzovy tanec, muzikalovy, vyrazovy, swing) a
latinskoamerickych tanct ptfizpisobenych pro neparové tanceni (salsa, chacha, samba,
rumba). Cely okruh latinskoamerickych tanct bude tvofit stézejni ¢ast programu.

Kurz je tedy urcen pouze Zendm od 15-ti let, obsahuje 18 lekei po 90 minutach.

» Tanec pro déti

Ptipravka je urcena pro déti ve véku 6-11 let. V kurzu se seznami se zéklady baletu,
rytmikou, disko tancem a lidovymi tanecky. Vyuka je vedena zdbavnou formou a jejim
cilem je rozhybat télo, naucit se vnimat hudbu, rytmus a pohyb v prostoru.

Kurz bude sestaven ze 17-ti jeden a piil hodinovych lekci. Je mozné ditéti zakoupit 1

druhy trénink v tydnu.

Bodystyling

Bodystyling je efektivnim tréninkem celého téla. Promyslenym systémem cvikl

dochazi k viditelnému vytvarovani postavy a posileni vSech svalovych partii. Pfi cviceni

dochdzi k odstranéni svalovych nerovnomérnosti posilenim ochablého svalstva a
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nasledné k protazeni zkracenych svall streCinkem. S pravidelnym tréninkem také
ptichazi zlepseni fyzické kondice diky stdlému cvi¢ebnimu tempu.

Barbora Stard chce sviij podnik prezentovat hlavné jako tanecni centrum, proto na
bodystylingové aktivity nezbylo v nabidce podniku mnoho mista. V prvnim roce
podnikéni se vypisi kurzy pouze na power yogu, aerobic dynamic kickbox a détsky

aerobic.

» Power yoga

Power yoga je mlady cvicebni styl. Ve zkratce se jednd o dynamické protahovani a
posilovani svalstva celého téla. CviCeni je zalozené na pravidelném opakovani
zékladnich jogovych pozic, které jsou dynamicky fazeny za sebou, zvySuje silu a
flexibilitu téla a uvolnénost mysli.

Kurz bude probihat v 18-ti hodinovych lekcich. Je uen zenam i muzim od 14-ti let.

» Kickbox aerobik

Aerobni kickbox je zabavné, energické a velmi intenzivni cviceni, jehoz zékladem je
kombinace tance a boxu. Na rozdil od klasického bojového tréninku je tento trénink
doprovazen hudbou, ale podstata a principy cviceni jsou stejné - disciplina, soustiedéni
a forma maji stejny dtiraz.

Cilem tohoto cviceni je zlepSeni kondice horni i dolni poloviny téla, zvySeni sily,
posileni kardiovaskularniho systému, vybiti stresu a zvyseni sebevédomi.

Kurz bude probihat v 18-ti hodinovych lekcich. Je uen zenam i muzim od 14-ti let.

» Détsky aerobik

Détsky aerobik pfedstavuje odlehCenou formu aerobiku piizpasobenou détskym
schopnostem. Probiha spiSe zabavnou formou, na détem se libici pisni¢ky. Chlapci a
dévcata rozvijeji své silové schopnosti i1 presnost pohybti v souladu s hudbou.

StarSim détem jsou do lekci zafazovany kromé zakladi aerobiku 1 slozitéjsi
choreografie, zpeviiujici cviky a také prvky z oblasti disko a latino tance, Hip-hopu a
dalsich aerobnich a tane¢nich forem. Na konci kurzu mohou déti predvést nacvicené

choreografie rodi¢tim.
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Aerobik pro mlad$i budou moci navstévovat déti ve véku 6 az 10 let a aerobik pro
mlddez od jedenacti let. Oba kurzy budou po 17-ti hodinovych lekcich, ale jen u

Aerobiku pro mladsi déti bude moznost ptikoupit i druhy trénink v tydnu.

Tvorba choreografii

Jedna se o vymysleni taneCnich pohybti do sestav pro sportovce a soukromé zajemce
z fad organizatorii modnich piehlidek, ucastnic soutézi krasy a dalSich potadatela
kulturni produkce (napiiklad na plesech stfedoskolakl je tradici, Ze maturanti zahaji
ples secvicenou originalni choreografii) .

Sporty jako krasobrusleni, sportovni a moderni gymnastika, teamgym jsou
v Kralovehradeckém a Pardubickém kraji na vysoké Grovni a trenéfi pro své nejlepsi
svéfence rad€ji najmou profesiondla, ktery vytvoifi a se sportovci nacvi¢i idedlni
choreografii do jejich zavodnich sestav.

Tréninky tanec¢nich dovednosti mohou probihat i formou dlouhodobé spoluprace,
kdy bude lektorka dojizdét na pravidelné hodiny do télocvi¢en sportovci nebo po

dohodé otevte dalsi kurz jen pro urcity sportovni oddil.
Casovy rozvrh a &etnost produktii
Pro snadnéj$i vytvareni dalSich dil¢ich plant je tfeba vychdzet z predbézného

casového rozvrhu nabizenych sluzeb: ukdze nam potiebné ¢asové vytizeni lektorky a

recepcni, pocet pronajatych hodin u TJ Slavia a ¢etnost produkti.

42



Zuzana Hovorkova Navrh podnikatelského planu — tane¢ni Skola

Den/hodina | 15-16 18-19

Aerobik

kickbox tanec

Bfisni

tance tanec

Aerobik

Ladies part
kickbox Lt/

Aerobik
Jazz
TO
g dance
mladez

Pa Aerobik

kickbox

Bfisni

tance

Tabulka 3: Casovy rozvrh v taneéni $kole

4.5.2 Cena a cenova politika

Ceny poskytovanych sluzeb jsou tvofeny na zékladé faktor jako jsou ceny
substitucnich sluzeb, vyse nakladl, poptavka.

Kromé bodystylingovych aktivit se bude kurzovné platit na cely ptilrok dopiedu.
Zakaznikovi bude vystaven prikkaz, kde mu bude recepni zaznamendvat pocet
navstivenych hodin. Pokud se zdkaznik nebude moci na hodinu dostavit, mtize si lekci
nahradit v jiny den, pokud vyuka tohoto tance bude probihat i s jinou skupinou. Také tu
bude moznost poslat misto sebe na lekci nékoho jiného. Pokud se zakaznik rozhodne
nastoupit az v prabéhu kurzu, budou mu zapocitany pouze lekce, které budou
vyucovany od jeho nastoupeni do konce kurzu.

U kickbox aerobiku a power yogy bude moznost zakoupit si i jednotlivé hodiny,

ovSem za vys$i cenu nez u predplatného.
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Sleva na kurz (kromé kurzi ur€enym détem) bude Cinit 10% v piipad¢ studentské
slevy a 10% na dal3i navitévovany kurz v TS Mandragora. Slevy se neséitaji.
V ptipadé nizké ucasti, tj. 5 a méné prihlaSenych, se kurz neotevie.

Zde je prehled vSech kurzii do 31.1. 2009 1 s jejich cenami a poctem hodin:

Nézev kurzu Délka Pocet | Cena za 1 lekci | Cena Cena za 1 lekci

lekce/min | lekci | (piedplatné)/K¢ | celkem/K¢ | bez
predplatného/K¢

Flamenco 60 18 85 1530

Africky tanec | 60 18 90 1620

Irské tance 60 18 75 1350

Bfisni tance 60 19 80 1520

Ladies party 90 18 90 1620

Jazz dance 60 16 80 1280

Tanec 90 17 60 1020

pro déti

Power yoga 60 18 60 1080 70

Aerobik 60 18 60 1080 70

kickbox

Aerobik 60 17 50 850

pro mladez

Détsky aerobik | 60 17 50 850

(6-10 let)

Tvorba 120 350

choreografie

na zakazku

Tanec¢ni 60 17 450 7650

priprava

oddilu

sportovni

gymnastiky

Tabulka 4: Cenik
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4.5.3 Distribuce

Tane¢ni centrum Mandragora bude samoziejmé vyuzivat jen jeden zpusob distribuce
a to piimé poskytovani sluzeb.

Zajemci o kurz se mohou prostiednictvim elektronické posty, telefonicky nebo
osobn¢ na recepci prihldsit a objednat si produkt tanec¢ni Skoly. Pocita¢ s databazi
zékaznikl a mobilni firemni telefon bude v dobé vyuky obsluhovat recep¢ni, kterd také
bude piihlaSeny zakaznikim vystavovat priikazy tanecni Skoly a kontrolovat vstup do
télocviény. Mimo pracovni dobu recep¢ni bude majitelka nosit firemni mobilni telefon
u sebe a piipadné objednavky zaznamenavat do diate, ktery pak predlozi ke zpracovani

pani recepCni.

Z pohledu podniku a kone¢nych zakazniki bude pii distribuci dochazet k témto
operacim a marketingovym pohybim:

» informace

» propagace

» jednani

» objednani

» platby

Nejvice zakaznikli lze predpokladat z blizkého okoli tanecni Skoly- tedy centra

mésta, diky husté koncentraci stiednich a zakladnich Skol a podnika.
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4.5.4 Marketingova komunikace ( komunikaéni mix)

Propagace Tane¢ni Skoly Mandragora bude mit plisobnost v celé oblasti mésta
Hradec Kralové i jeho blizkém okoli. Nejvétsi koncentrace reklamnich prostiedki bude
umisténa do centra mésta — do blizkého okoli tane¢ni Skoly.

Hlavnim zdrojem informaci o podniku a jim nabizenych produktech budou
internetové stranky, které¢ budou Casto aktualizovany a budou nabizet prehled o vSech
planovanych a jiz probihajicich kurzech a akcich. Rubriky jako fotogalerie, kontakty a
objednavky, nabidka kurzl, diskuze, o tane¢ni Skole, akce a soutéze zajisti zdkaznikiim
veskeré informace, umozni objednani a zaplaceni kurzu z pohodli svého domova a

prostiednictvim diskuze prohloubi vztahy v tane¢nich kolektivech.
Z dalsich prostfedkt komunika¢niho mixu bude vyuzito na propagaci podniku:
Reklamy

» Plakaty a letaky rozmisténé po Skolach zakladnich, sttednich i vysokych, viditelné

umisténé v hlavni hale celého slavistického objektu a dalSich blizkych
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sportovistich, na sidlistich v domech ¢i na prostorach vyhrazenych pro reklamu,
v klubech a na diskotékach
» Inzeraty v mistnich novinach a brozurach o kulturnim a sportovnim déni ve mésté
» Reklama na internetovych strankach

» Reklama v mistnim radiu (Radio OK)

Podpory prodeje

» Poradani zavéreénych vystoupeni vSech taneCnich skupin s pfistupem pro
vetejnost

» Poradani amatérskych tanecnich soutézi

» Poradani sportovné-tane¢niho dne pro déti a jejich rodice

» Vystupovani na kulturné-sportovnich akcich

» Rozesilani, rozdavani nebo soutézeni o poukazy na slevu

» Moznost zakoupeni darkového poukazu na nakup produktu Taneéni Skoly
Mandragora

» Ptimy marketing

» Nabidky novych i stalych produkti prostiednictvim elektronické posty

Osobniho prodeje
» Navstévy sportovnich klubti a dalSich potencionalnich zakazniki za ucéelem

prodeje produktu Tvorba choreografie na zakazku

4.6 Dalsi kroky pFi rozvoji podniku

Strategie podniku po prekonani pocatecni faze se bude zamérovat hlavné na ziskani
dalsi klientely a rozsifeni povédomi o tane¢ni $kole.

Pokud bude zdjem o nabizené sluzby, vytvoti se dalsi kurzy, které¢ budou navazovat
na predesly pilrok. Lekce pro pokrocilé by mély vzniknout alesponn pro Flamenco,
Irské tance, BfiSni tance a Jazz dance. V dalSich letech by se podle zajmu oteviraly

kurzy na jesté vyssich arovnich.
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Dals$im dil¢im cilem, kterého by se m¢l snazit podnik dosahnout, bude vytvoreni si
stalé klientely ze sportovnich oddili, které budou hojné vyuzivat jak produktu
»Ivorba choreografie”, tak piredev§im dlouhodobé spoluprace formou tanecnich
tréninkii pro vice sportovcl z oddilu. Vyhodou tohoto zplisobu poskytovani sluzeb je
moznost vyucovat v prostorach sportovniho oddilu (tudiz by lektorka nemusela platit za
pronajem), zprostiedkovani pies trenéry zdarma a moznost pliisobeni na potencionalni
zékazniky kurzl nabizenych tane¢ni skolou.

Vytvoreni propagacni skupiny, kterd bude slozena z talentovanych tanecnic a
taneCnikl, ktefi maji zdjem o vystupovani na kulturnich a spole¢enskych akcich, by
pomohla prezentovat TS Mandragora. Taneénici by nedostévali vyplatu za jednotliva
vystoupeni, ale tréninky skupiny by byly za velice rozumnou cenu...

Pokud by byl viditelny zdjem o bodystylingové aktivity, bylo by vhodné rozsitit a
zpestiit nabidku nabizenych sluzeb. Barbora diky absolvovanym kurziim od Ceského
svazu aerobiku muze vyucovat i pilates, moderni a popularni metodu posilovani téla, a
také muze oteviit cvieni pro seniory, coz by pomohlo zaplnit mezery v rozvrhu
tane¢niho centra hlavné v dopolednich hodinach.

Poslednim krokem k rozvoji centra by mohlo byt zaloZeni zavodniho oddilu tance
pro déti, ktery by se zaregistroval pod urcity tane¢ni svaz nebo pod TJ Slavia a pobiral

by dotace od organizace a mésta.

4.7 Financni plan

Tanec¢ni Skola Mandragora bude neplatcem DPH a bude vést dannovou evidenci.

4.7.1 P¥ijmy

V této Casti prace bude pocitano s odhadovanymi tdaji.
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Pfijmy z kurzi tance a bodystylingu za obdobi zari 2008 aZ leden 2009

Nazev Odhadovany Odhadovany Cena | Pfijmyz lekci | Ptijmy

kurzu pocet klienti pocet kurzu | za platby celkem
klientd se vKe | bez za obdobi
slevou (10%) predplatného zéti-leden

v K¢ 2009

Flamenco |8 6 1530 |0 20 502

Africky 4 4 1620 |0 12 312

tanec

Irské tance | 20 4 1350 |0 31 860

Bfisni 18 10 1520 |0 41 040

tance

Ladies 12 4 1620 |0 25272

party

Jazz dance | 8 7 1280 |0 18 304

Tanec 24 0 1020 |0 24 480

pro déti

Power 18 12 1080 |[70x24x 18 61 344

yoga

Aerobik 17 14 1080 |[70x22x 18 59 688

kickbox

Aerobik 14 0 850 0 11 900

pro mladez

Détsky 30 0 850 0 25500

aerobik

Tabulka 5: Pfijmy z kurzl tance a bodystylingu za zati 2008 az leden 2009

Piijmy za 1. ptilrok podnikani budou asi 332 200 K¢.
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Prijmy z kurzi tance a bodystylingu za obdobi unor azZ ¢erven 2009

V 2. pololeti uz lze predpokladat zvySeni poctu klienti, u nékterych kurzti bude

vytvorena i pokrocilej$i varianta.

Nazev Odhadovany Odhadovany Cena Ptijmy z lekci | Pfijmy

kurzu pocet klientd pocet kurzu v | za platby celkem
klientd se K¢ bez za obdobi
slevou (10%) ptedplatného v | zafi-leden

K¢ 2009

Flamenco | 10 8 1530 0 26 316

Africky 5 6 1620 0 16 848

tanec

Irské tance | 22 7 1350 0 38205

Bfisni 22 13 1520 0 51224

tance

Ladies 15 6 1620 0 33 048

party

Jazz dance | 8 10 1280 0 21760

Tanec 26 0 1020 0 26 520

pro déti

Power 20 12 1080 70x25x 18 64 764

yoga

Aerobik 18 16 1080 70x26x 18 67 752

kickbox

Aerobik 16 0 850 0 13 600

pro mladez

Détsky 34 0 850 0 28 900

aerobik

Tabulka 6: Pfijmy z kurzl tance a bodystylingu za tnor az ¢erven 2009
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Ptijmy za 2. pilrok podnikani dosahnou pravdépodobné 389 000 K¢.

Prijmy z prilezitostné tvorby choreografie a vyuky tance pro oddil sportovni

gymnastiky za Skolni rok 2008-2009

Produkt Odhadovany pocet | Cena kurzu | Piijmy celkem za
klientd v K¢ 10 mésict v K¢

Tvorba choreografie na 10 350 (za2 3500

zakazku hodiny)

Tane¢ni pruprava oddilu | 1 7 650 7 650

sportovni gymnastiky

Tabulka 7: Pfijmy: choreografie a vyuka oddilu SG

Ptijmy z tvorby choreografii a vyuky Oddilu sportovni gymnastiky v Hradci Kralové

budou ro¢né 11 150 K¢.

Prijmy celkem ze vSech poskytovanych sluZeb za 1. rok podnikani

Piijmy za 1. ptilrok podnikani 332 200 K¢
Piijmy za 2. ptilrok podnikani 389 000 K¢
Ptijmy ztvorby choreografii a vyuky | 11 150 K¢
oddilu SG

Prijmy celkem 732 350 K¢

Tabulka 8: Piijmy celkem za rok podnikéni

51




Zuzana Hovorkova Navrh podnikatelského planu — taneéni $kola

4.7.2 Vydaje

Barbora Stara si nebude muset obstarat podnikatelsky uvér, protoze pocatecni vydaje
jsou na tento druh podnikédni pomérné nizké a hlavné zatim neni potfeba kupovat
nemovitost.

Podle nasledujicich propoc¢ti bude Barbora potiebovat na prvotni vydaje a prvni
mésic podnikdni zhruba 116 000 K&. Tyto penize si je schopna zajistit z vlastnich
zdrojt.

V nasledujicich tabulkach jsou zpracovany odhady vydaji pocatecnich, fixnich a
variabilnich. Tane¢ni centrum Mandragora bude fungovat pouze ve Skolnim roce, na

prazdniny zlstane zaviené.

Pocate¢ni vydaje

Polozka Vydaje v K¢
PC sestava ( software, notebook, mys, tiskarna, PCMCI karta) 26 000
Kurz Bodystyling Instruktor 5350
Hi-fi véz 3000
Nabytek do tanecnich prostor 6 000
Vydaje spojené se vznikem Zivnosti 2 000
Kancelaiské potieby, pfenosova média 5000
Specialni tanecni vybava (boty, v&jite, Satky, kastanéty) 7 000
Podlozky na bodystyling 4500
Stupinky na step aerobic 10 800
Mobilni telefon 2500
Celkem 72 150

Tabulka 9: Pocate¢ni vydaje
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Fixni vydaje
Polozka Vydaje Vydaje za 12 mésici
za mésic v K¢ | v K¢
Elektfina, voda, topeni 300 3600
Pronajem socialnich zafizeni a Saten 700 8 400
Ugetni a dafiové sluzby 2 500 30 000
Reklama, inzerce 20 000 240 000
Internet Premium 950 11400
Mobilni sluzby od T-mobile 3500 42 000
Me¢sicni zaloha na zdravotni a socialni pojisténi | 3 300 39 600
(neni danové uznatelnym vydajem)
Dobrovolné nemocenské pojisténi 222 2 664
(neni danove uznatelnym vydajem)
Celkem 31500 378 000
Tabulka 10: Fixni vydaje
Variabilni vydaje
Polozka Vydaje Vydaje za 10 mésicii

za mésic v K¢

v K¢

Mzda zaméstnancii (65 K¢/hod) 5200 52 000
Prongjem tanec¢nich prostor ( 250 K¢/hod) 6 250 62 500
Celkem 11450 114 500

Tabulka 11: Variabilni vydaje
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Celkové vydaje za prvni rok podnikani

Polozka Cena v K¢
Pocate¢ni vydaje 72 150
Fixni vydaje 378 000
Variabilni vydaje 114 500
Celkem vydaje 564 650

Tabulka 12: Celkové vydaje za prvni rok podnikani

4.7.3 Rozdil odhadovanych pFrijmi a vydaji po prvnim roce podnikani

Polozka Cena v K¢
Ptijmy celkem 732 350
Vydaje celkem 564 650
Rozdil ptijmt a vydaja 167 700

Tabulka 13: Rozdil ptijmu a vydaji

Rozdil pfijmi a vydaji po 12-ti mésicich podnikani bude asi 167 000 K¢.

4.7.4 Odhadované prijmy a vydaje v letech 2008 az 2010

V roce 2008 1ze pocitat s vydaji pfijmy pouze za 4 mésice, ovSem musi se pocitat i se
z4atézi v podob¢ vydajii nutnych pro zahajeni podnikéni. Jednordzové vydaje podobného
typu (nové vybaveni recepce a tclocvicny, nové zdroje hudby) mohou vznikat i
v dalSich letech, ale uz v nizsich ¢astkach.

Vroce 2010 lze pocitat s velkym nariistem vydaji za najemné, energie a dalsi
podnikem vyuzivané sluzby oproti roku 2008. Naopak se da ptredpokladat vyuziti

dalSich ptilezitosti podniku a rozsifeni aktivit, tim se znacné zvysi 1 ptijmy.
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Od poloviny roku 2009 je potieba také zapocitat vydaje na mzdu zaméstnance

v pracovnim pom¢ru a dalsi externi lektorskou vypomoc.

Kalkulace zisku (v K¢)

Radek

y Polozka 2008(9.-12. mésic) 2009 2010

C.

1 Trzby celkem 334 000,- 795000,- 860 000,-

Drobny hmotny a nehmotny
2 72 150,- 45 000,- 55 000,-
majetek

3 Nakup sluzeb 112 000,- 297 800,- | 380 000,-

4 Néjemné objektd a mistnosti 25 000,- 67 500,- 90 000,-

5 Hrubé mzdy zaméstnanct 20 800,- 58 400,- 110 400,-

‘ Zdr. poj. (9% z hr. mezd 0 2160,-(z | 6480,-(z
zaméstnanctl) ’ 24 000) 72 000)

. Soc. poj (25% z hr. mezd 0 6 000,- (z | 18 000,- (z
zam&stnanctl) ’ 24 000) 72 000)

8 Socialni pojisténi podnikatele 7330 ,- 21 984,- 47 000,-

Zdravotni pojisténi
9 5 824.- 17 472,- 18 811,-
podnikatele
10 Vydaje celkem 243 104,- 516 316,- | 602 656,-
11 Zisk pred zdanénim 90 896,- 278 684,- | 357 582,-
Polozky neopravnéné
12 13 154.- 39 456,- 65 811,-
snizujici zéklad dané

13 Zaklad dan¢ 104 050,- 318 140,- | 423 393,-

14 Zaokrouhleni na 100 dolu 104 000,- 318 100,- | 423 300,-

15 Dan podle §16 15 600,- 39 762,- 52912,-

Sleva na dani §35ba ods. 1a)

16 24 840,- 24 840,- 24 840,-
(na poplatnika)

17 Daii po uplatnéni slev 0,- 14 922,- 28 072,-

18 Zisk po zdanéni 90 896,- 263 762,- | 329 510,-

Tabulka 14: Kalkulace zisku
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4.7.5 Analyza bodu zvratu

Pomoci analyzy BEP (Break Even Point) je mozno urcit bod zvratu, v némz se
vyrovnavaji celkové vynosy s celkovymi naklady podniku. Tato analyza predpoklada,

ze se v podniku sleduji odd€len¢ variabilni a fixni naklady.

p*Q=FN+v*Q
p cena
Q  vyprodukované mnozstvi
FN fixni naklady

v variabilni ndklady

Protoze ma podnik riznorodé slozeni vétSiho mnozstvi produkti, bude potteba
vyjadrit objem produkce v korunach. Vypocet bodu zvratu (Qpz) bude vypadat
nasledovné:

Qgz=FN/1-v
v=VN/CT

VN celkové variabilni ndklady

CT celkové trzby

Dosazenim hodnot z finan¢niho planu lze ziskat variabilni ndklady (na jednici) pro

TS Mandragora (jsou zde pouzity hodnoty za 12 mésici):
v =114 500/ 732 350 = 0,1563 K¢
Bod zvratu pro tane¢ni Skolu se pak vypocita jako:
QpBz=378000+36075/1-0,1563 =490 784 K¢
V (itateli je hodnota fixnich ndkladi za rok s pomérnou ¢asti pocatecnich nakladi.

Pii dosazeni piijmu 490 784 K¢ se celkové trzby budou rovnat celkovym néakladim.

Ptispévek na tthradu fixnich nakladd bude 0,8437 K¢ na jednotku produkce.
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5 Zavér

Diikladnymi analyzami vnéjSiho prostfedi podniku jsem zjistila Sance na uplatnéni,
silné, slabé stranky podniku i jeho hrozby a pfilezitosti, kterych mize vyuzit. Po
podnicich nabizejicich volno-Casové aktivity je v Hradci Krdlové pomérné velka
poptavka. Soucasnd konkurence v oblasti tanecnich a bodystylingovych aktivit je
znatelna a vstup novych konkurentli povzbuzuji nizké pocatecni ndklady na zalozeni
takovychto podnikid. Ale z podrobného rozboru konkurence vyslo najevo, ze skladba
produktii Tane¢ni Skoly Mandragora bude natolik origindlni, Ze by m¢la mezi ostatnimi
konkurenty vycnivat a pfitahovat pozornost lidi, ktefi si oblibili netradi¢ni styly tanci.

V marketingovém mixu jsem sestavila skladbu produktl a vymyslela propagacni,
distribuni a cenové strategie, které by mély vést k rychlé popularité a prosperité
podniku.

Jak bude podnik uspeésny nejlépe ukazuji vysledky finan¢niho planu. Uz po prvnim
roce podnikani by mél podnik dosdhnout zisku pfed zdanénim kolem 160 000 K¢&.
V dalSich letech miZe tanecni centrum rozSifovat pocet zaméstnancii a nabidku
produktii, ptedpokladané zisky pfed zdanénim by mély pro 1éta 2009 a 2010 doséhnout
270-ti a 350-ti tisic.

Myslim si, ze stanoveny cil - pfiprava na uspésny zacatek podnikani, byl splnén.
Doufdm, Ze mi ziskané poznatky pomohou pii mém dalSim ptlisobeni v oblasti

planovani, tvorb¢ analyz, marketingovych strategii a v budoucim podnikéni.
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7 Ptilohy

» Priloha ¢. 1 - Graficky navrh webovych stranek tanecni skoly
> Piloha &. 2 - Zivotopis Barbory Staré

» Priloha ¢. 3 - Pudorys budovy tane¢ni Skoly
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Skoly

¢ni §

Tvorba,

Nabidka Kontakty

kurz | choreografie | Fotogalerie. | Diskuze | a cbjednéviy/ _ﬁ_ﬁ%

Graficky navrh webovych stranek tane
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CURRICULUM VITAE

Osobni udaje

Jméno a piijmeni, titul: Barbora Stara, Bc.
Datum narozeni: 3.1.1979
Stav: vdana

Podébradska 113
Hradec Kralové, 503 41

Adresa:

+420 123 456 789
Kontaktni telefony:

+420 987 654 321

E-mail: bstara@seznam.cz

Vzdélani

» Masarykova Univerzita v Brné 1998-2001
Fakulta sportovnich studii, obor T¢lesna vychova

> Taneéni konzervator Brno 1990-1998

Kurzy

» Bodystyling Instruktor
(opraviiuje k lektorské Cinnosti pro aktivity: détsky aerobik, poweryoga, aerobic
dynamic kickbox, cviCeni seniorti, balantes-pilates, pilates I.+II. a expander
fitness)

» Trenér sportovni gymnastiky II. tfidy

» Flamenco

(12-ti mé&siéni kurz v Malaze, Spanélsko)
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Pracovni zkuSenosti

» Divadlo Kalich, Praha 10/2005-11/2007
» Cerné divadlo Metro, Praha 6/2002-10/2005
» Dancing School Steptime, Dublin, Irsko 11/2001-6/2002

(lektorska Cinnost)

Ostatni znalosti

> PC:

MS WINDOWS, MS OFFICE, Internet, HTML
» Jazyky:

Anglicky jazyk - aktivné

Spanélsky jazyk — aktivné
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Pidorys budovy budouciho tane¢niho centra v areilu TJ Slavia

Hradec Kralové
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