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Anotace:

Cilem diplomové prace s nazvem ,Podnikatelsky zamér* je poskytnout navrhy a
moznosti jak vytvofit a rozvinout malou firmu na uspé$nou stfedni firmu, ktera bude
mit realny predpoklad uplatnit se na souc¢asném trhu. Diplomova prace se sklada z ¢asti
teoretické, z analyzy probléma a z vlastniho ndvrhu feSeni. V teoretické casti jsou
uvedeny hlavni body a poznatky, které jsou aplikovany v praktické ¢asti prace. Analyza
je zaméfena na vytvoreni nového pohybového centra a rekonstrukci fitness. Na zaklad¢
zavéra plynoucich z analyz jsou formulovana konkrétni doporuceni. Zameér je
zpracovan do uceleného postupu, ktery poskytuje kroky nezbytné k dosazeni firemniho

rozvoje.

Annotation:

The main target of this bachelors work named: ,,Entrepreneurial project” is to offer
suggestions and options how to create and develop business from small size to medium
size business, which will have realistic preposition of use at todays market. Bachelors
work is consisted of three parts, which are: Theoretic part, analysis of problem and
finally the part where the suggesti-ons of solution are being held. In theoretical part are
stated the main points and findings, which are applied in the practical part. The analysis
is focused on the creation of a new locomotive and renovated fitness center. On basis of
conclusions, which resulted from analysis are formulated particular recomendations.
The plan is processed into compact procedure, which provides steps necessary to

acomplish goal of company development.
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UVvOoD

Podnikani je dilezitou soucasti dnesniho zivota ve spolecnosti a je zaru¢eno Listinou
zakladnich prav a svobod. V ¢eském pravnim tadu je upraveno mnoho forem podnikani,
a tak si kazdy muze zvolit optimalni formu, ktera vyhovuje jeho oboru podnikani. At uz
se jedna o zivnost, spolenost s ru¢enim omezenym, akciovou spolecnost ¢i jinou pravni
formu podnikani. Forma podnikani, obor podnikéni, umisténi podniku, stejn¢ jako
spousta dalSich dulezitych rozhodnuti, z&visi na podnikateli. Je tedy tfeba mit urcité
védomosti a zkuSenosti, zejména pro posouzeni realnosti zamysleného podnikani.
Velmi dobrym pomocnikem je v tomto piipad€ kvalitné vypracovany podnikatelsky
plan. Ten je dtlezity zvlast v poslednich tfech letech, kdy je trh pfesycen a ekonomicka
krize situaci zacinajicim podnikiim a podnikatelim také piili§ nenahrava. V poslednich
letech doslo k vyznamnym zmé&nam nejen ve svétové ekonomice. Divodem jsou rychle
se Sifici informace, znalosti, globalizace prostfedi a nartist konkurence mnohokrat
rychleji nez dfive, v neposledni fadé¢ vyznamnou zménu zplsobila krize svétového
hospodaistvi, jejiz nasledky budou odstraiiovany mnoho nasledujicich let. Schopnost
uspokojovat potieby zakaznikt se dostava do popiedi ve vSech oborech podnikani. [1].
Dana prace se zabyva rozvojem a rekonstrukci malého fitness centra, které je
soucasti velkého komplexu wellness centra, na velké fitness centrum a dale vytvoteni
pohybového centra. Trh fitness center, jako odvétvi, zaziva v Ceské republice (CR) v
poslednich letech vyznamny rast a ekonomické vysledky naznacuji, Ze se na ném nijak
zavazné neprojevily dopady ekonomické krize. Coz dokazuje i fakt, ze na ¢eském trhu
vznikaji dal8i nova fitness centra a nékteti jejich provozovatelé dokonce zaznamenavaji
rok od roku vys$si trzby. Z tohoto pohledu se jevi trh fitness center jako velmi

perspektivni.



1 VYMEZENi PROBLEMU A CiLE DIPLOMOVE
PRACE

Cilem mé diplomové prace je rozsifit a modernizovat firmu Infinit s.r.o. o sportovni
centrum na zakladé vyhodnoceni analyz. Spole¢nost Infinit s.r.0. mé realna predpoklad

uplatnit se se sportovnim centrem na souc¢asném trhu. Mezi dil¢i cile patfi:

J Zpracovani teoretické Casti diplomové prace
° Seznameni s podnikatelskymi subjekty

° Vytvoteni sportovniho centra

] Zhodnoceni analyz

] Celkové hodnoceni a zaver

Diplomovou praci jsem zpracovavala ve stfedné velké firmé se sidlem v Praze, ktera
pusobi i v Brné, jez je na ¢eském trhu subjektem, ktery si ziskava béhem své existence
neustdlou vaznost zatim pouze na tuzemském trhu. Zakladem pro mne bylo rozsifeni

brnénské pobocky o sportovni centrum.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V dané c¢asti jsem se zaméfila na teoreticka vychodiska, které budu nadale pouzivat i v
praktické ¢asti a budou mi slouzit jako podklady k jejimu zpracovani. Zaméfila jsem se
na celkové zpracovani podnikatelského zaméru, ktery jsem pouzila na zpracovani

modernizace a roz§ifeni firmy o sportovni centrum.

2.1 Definice podnikani

Definice podnikani se pojmout mnoha zplsoby, které jsou uvedeny v rtiznych nau¢nych
knihach, vzdélavacich zatizeni a dalSich. Hlavnim motivem pro podnikani je dosazeni
zisku jako piebytki vynost nad naklady. Tohoto zisku lze docilit uspokojovanim piani
a potieb zakaznikl. Z pocatku podnikani musi podnikatel vlozit ur¢ity kapital, a to bud’
vlastni, nebo vypijceny. Podnikatel usiluje o zhodnoceni kapitélu, ktery do podnikéni
vlozil. O zhodnoceni vlozeného kapitalu, at’ uz se jedna o vlastni nebo o cizi, se snazi
podnikatel dosdhnout svym produktem ¢i sluzbou na trhu. Pti tom Eeli ur¢itému riziku.

Snahou kazdého podnikatele je co nejvice snizit toto mozné riziko [1].

2.2 Definice podnikatele

Podnikatel je ¢lovek, ktery objevi a snazi se vyuzit ptileZitosti tim, Ze soustiedi veskery
potiebny kapital a ostatni prosttedky, aby tuto ptilezitost maximalné vyuzil. OvSem s
timto Usilim souvisi i uritd rizika. Pojem podnikatel byl do ekonomie zaveden
Cantilonem (1755), ale jeho pouzivani prosadil francouzsky ekonom J. B. Say kolem
roku 1800 [2].

Jednou z dalsich definic podnikatele je definice Roberta D. Hisriche z roku 1985.
Podnikatel ve svém jednani vytvaii cosi nového, cemuz nalezi hodnota prostiednictvim
vynakladani potfebného Casu a usili, pfebirdni doprovodnych finanénich, psychickych a
spoleCenskych rizik a ziskdvani vysledné odmény v podobé penéZniho a osobniho

uspokojeni [1].
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2.3 Definice podniku

Podnik je definovan dle Synka (1996) jako pravné samostatny podnikatelsky subjekt,
ktery se skladd z hmotnych, nehmotnych a osobnich polozek. Hlavnim vyznamem
podniku je uspokojovani potieb jinych subjektli a zaroven dosahovani zisku. Podnikem
rozumi soubor hmotnych a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi prava,
majetkové hodnoty a jiné véci, které podnikateli patii a slouzi k provozovani podniku

nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit [1].

2.4 Charakteristika spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym muizeme charakterizovat dle mnoha definic a rtiznych
pojmii. Ve zkracené verzi patii spolecnosti s ru¢enim omezenym k zékladnim typtim
tzv. kapitadlovych spolecnosti. Jeji zdkladni jméni (kapital) tvoii vklady spole¢niki.
Téch mize byt maximalné 50 a nezélezi, zda jsou to fyzické nebo pravnické osoby. Za
poruseni povinnosti odpovida spole¢nost celym svym majetkem, jednotlivi spolecnici
vSak pouze do vyse svého zapsaného a doposud nesplaceného vkladu do obchodniho

rejstiiku [3].

2.4.1 Obchodni jméno

Obchodni jméno je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku.
Jméno spolecnosti stanovi valnd hromada na svém prvnim zasedani a musi obsahovat

text "spolecnost s ru¢enim omezenym", nebo alespoii jednu z ptipustnych zkratek spol.

s r.0. nebo s.r.0. (jiné zkratky obchodni zakonik neumoziuje) [3].

2.4.2 Spoleéenska smlouva

Spolecenskd smlouva je sepsdna a podepsana spolecniky na prvni valné hromadé.

Minimalni nalezitosti spole¢enské smlouvy presné upravuje zakon [3].
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2.4.3 VKlady (zakladni kapital spole¢nosti)

Vklady spolecnikli do spolecnosti s rucenim omezenym mohou byt penézité i
nepenézité. U vkladi musi byt dodrzena podminka délitelnosti tisicem. Zakladni kapital
je podle zakona minimaln¢ 200 000 korun ¢eskych a vklad od jednoho spolecnika je
stanoven na minimaln¢ 20 000 korun ceskych. Pii zalozeni spole¢nosti musi byt
splaceno minimaln¢ 30 % vkladu kazdého spolecnika, celkové minimalné¢ 100 000
korun ¢eskych. Podil kazdého spole¢nika zaroven piedstavuje jeho Gi¢ast na spole¢nosti.

Vyse podilu se uréuje jako pomér k celkovému kapitalu spole¢nosti [3].

2.4.4 Rizeni spole¢nosti

Na fizeni spolecnosti se podili jednatelé. Podle zakladaci smlouvy jednotlivé nebo
spolecné. Jednatel a spole¢nik nemusi byt jedna a tatdZz osoba. Nékdo jiny miZze do
spole¢nosti dat vklad a nékdo jiny ji mize fidit. Jednatele jmenuje valnd hromada z tad
spole¢nikti nebo jinych fyzickych osob. Statutarnim organem je tedy jednatel
(jednatel¢é), nejvyssim organem je ale valna hromada spolecnikli. Spole¢nost s ruc¢enim
omezenym zaklada na své prvni schlizi valnd hromada, kterd se pak stava nejvys$sim
organem nové vzniklé spolecnosti.

Dalsim organem spole¢nosti s ru¢enim omezenym muze byt dozor¢i rada, to ale jen v
ptipadé¢, Ze ji spoleCenskd smlouva zfizuje. Dozor¢i rada musi mit alespon tii Cleny,

ktefi nemohou byt zaroven jednateli, a voli je valna hromada [3].

2.5 Podnikatelsky zamér

2.5.1 Podstata a definice podnikatelského zaméru
Podnikatelsky plan neboli podnikatelsky zamér je pro podnik velmi daleZitym

dokumentem. To plati jak pii pocatku podnikatelské Cinnosti, tak 1 v jejim celém

pribéhu [4].
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Jednak je to interni pisemnost, kterd slouzi jako zéklad vlastniho fizeni podniku,
pomaha odhalovat obtiznd mista zamySlenych CcCinnosti a ovéfuje realnost a
uskutecnitelnost podnikatelovych myslenek. Znacného vyznamu vsak nabyva i pro
externi uziti, a to v piipadé, ze podnikatel hodld zamér financovat z externich zdroji.
Takovy dokument totiz slouzi k ptesvédCeni poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti a
ptipadné uspésnosti projektu. Kvalitn€ vypracovany podnikatelsky zdmér mize vyrazné

podpotfit ziskani potfebného kapitalu [5].

Dle mého nazoru komplexné definuje pojem podnikatelsky zamér ¢i plan teorie od V.
Koraba (2007). Dle Koraba je podnikatelsky zamér zakladni dokument, pomahajici
definovat zaméry podnikatelské c¢innosti a zpiisoby, jimiz lze vytyCenych cilt

dosahnout [2].

2.5.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského zaméru se miiZe lisit dle kazdého subjektu, ale obsahuje také

ramec nékolika oblasti, které by mély byt soucasti kazdého podnikatelského planu [6].

2.5.2.1 Titulni strana

Kazda titulni strana zobrazuje informace o obsahu podnikatelského planu. Poskytuje
udaje o ndzvu a sidle spole¢nosti, jménech podnikatelit a kontaktech, popisu firmy a

druhu podnikani nebo zptisob financovani a jeho struktura [6].

2.5.2.2 Exekutivni souhrn

Oblast nesouci nazev exekutivni souhrny by se méla vypracovavat az na zavér celého
planu, tedy po jeho sestaveni. Rozsah exekutivniho souhrnu je n¢kolik stran, jeho
vyuziti je predev§im pro potenciondlni investory, jelikoz jde o sumarizaci celého
podnikatelského planu - plan, cile, finance, riist. Pokud je zpracovan pro poskytovatele

kapitalu, je jeho ukolem v maximalni mife zaujmout pravé dané investory. Je to v
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myslenka, ocekavani, silné stranky, finanéni plan). Exekutivni souhrn musi Ctenaie

oslovit a zaujmout, aby pokracovali v dalsim zkoumani celého podnikatelského zaméru.
Exekutivni souhrn odpovidé na nasledujici otazky:

e Jaky vyrobek, sluzbu, femeslo, obchod chcete nabizet - konecny produkt?

e Na jaky trh vstoupite - novy, obsazeny?

e Budete provadét vyrobu, montaze, opravy?

e V Cem se zlepsi postaveni na trhu?

e Jak velké budou ztizovaci naklady pro zavedeni novych sluzeb nebo produktu?

e Jak sestavit finan¢ni propocet [6].

2.5.2.3 Popis spole¢nosti

Zde je sepsan detailni profil firmy. Tento profil by mél obsahovat pouze ovétitelna data
a fakta, jez se vazou k jejimu zaloZeni. Podnik je popsan tak, aby si investor mohl
predstavit velikost daného projektu. Dalsi tezi je definice podnikové strategie a zptsobu

dosazeni vyty€enych cila [6].

2.5.2.4 Analyza trhu

Podnézev analyza konkuren¢niho prostiedi, kde jsou obsaZeni vSichni vyznamni
konkurenti vcetné jejich silnych a slabych stranek a moznosti, jak by negativné mohli
ovlivnit trzni Gspéch spoleCnosti, by méla patfit mezi stéZejni body celého
podnikatelského zaméru. Dalsi dil¢i cCasti je podrobnd analyza odvétvi z hlediska
vyvojovych trendu a historickych udaji. Do této kapitoly mizeme tedy zatadit analyzu
konkurence vcetné jejich silnych a slabych strdnek. MizZeme pouzit analyzu SLEPT,

ktera sleduje socialni, legislativni, ekonomické a technologické faktory [6].
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2.5.2.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan se stara o to, jakym zplsobem budou vyrobky nebo sluzby
distribuovany, ocenovany a propagovany. Tento plan byva Casto investory povazovan
zaméfen zejména na soucasnost a velmi blizkou budoucnost. Cely koncept
marketingového planu by m¢l byt racionalni a pocitat i s moznymi zménami na trhu.
Marketingovy plan také obsahuje objem sluzeb i objem produkce. Potencidlni investofi
kladou na tento plan velky diraz. Marketingovy plan ndm podava mimo jiné predevSim

nasledujici otazky:

e Jakym zptsobem bude firma ziskavat zakazniky?
e Kolik bude firmu stat ziskani zakaznika?

e Jaky druh sluzeb nebo vyrobku bude nejefektivnéjsi pro firmu? [6].

Dulezitou analyzou V marketingovém planovani je marketingovy mix, ktery je
souhrnem marketingovych néstroji, které podnik vyuziva k dosazeni marketingovych

cila.

Marketingovy mix zahrnuje 4 slozky tzv. 4P [7]:

o Produkt (Product) — vlastnosti produktu, jeho rozmanitost, sluzby

o Cena (Price) — platebni podminky, cenik, doba splatnosti

. Misto/distribuce (Place) — sortiment, pokryti trhu, zplisoby distribuce

o Propagace (Promotion) — reklama, PR, pfimy marketing, osobni prodej, podpora
prodeje [6].

Rozsitené pojeti marketingového mixu vzroste o jedno ,,P“, jelikoZ je tfeba zaméfit se

na dalsi dulezité faktory. Vznika tedy 5P [7]:

o Lidé (People) — zakaznici, lidé
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Obr. ¢. 1: Schéma marketingového mixu (Vlastni zpracovani)

2.5.2.6 Organizacni plan

Organizacni plan ¢i organizacni struktura patfi k dalSim z plant celkového zaméru,
ktery podava informace o formé vlastnictvi nové firmy. V ptipad¢ obchodni spole¢nosti
je nutné podrobnéji rozepsat data o managementu podniku. Byvaji zde uvedeni kli¢ovi
fidici zaméstnanci organizace a je zde definovana nadfizenost a podfizenost vedoucich.

Témét v§e mize piechledné znazornit schéma organizacni struktury [6].

2.5.2.7 Hodnoceni rizik

vvvvvv

slabych stranek vyrobni c¢innosti, marketingu, manaZerského tymu nebo také
technologického vyvoje. VSechna rizika je potieba fadn€ posoudit a vytvofit plan na
jejich eliminaci. I ten nejlepsi podnikatelsky plan, ktery je podloZeny souhrnem analyz a
poznatky experti z daného oboru, v sobé& nese uréita rizika, ze vysledky budou jiné nez
o¢ekavani. Proto je dulezité, aby tento podnikatelsky plan obsahoval analyzu, ktera by
méla upozornit na potenciondlni rizika a konkrétné je pojmenovat. Jsou tii klicové etapy

pro tizeni rizik:
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e Nalezeni rizikovych faktori — promysleni moznych divodi, kde vSude mtzou
vzniknout potenciondlni rizika.

e Kvantifikace rizik — vyjadfit ¢iselné riziko, odvodit mozné dusledky.

e Plan pro pfipadné krizové scénare — ptiprava krizovych plan @ pro ptipad vzniku
velkého rizika [6].

Kazda spole¢nost prochazi jednotlivymi Zivotnimi cykly podniku. Zjednodusené je to
faze rlstu, faze zenitu a faze poklesu. Pro vytvofeni jakéhokoliv uspéSného
podnikatelského planu &i zaméru je potiebné, aby byl podloZzen realnymi &isly. Cisla by
mela byt zjiSténa z vybranych analyz, jez se orientuji na podnéty ovliviujici

strategickou analyzu.

Pfi uziti analyz na konkrétni podnik, lze uzit mnoho metod. V dané préaci se hodldm
zabyvat nize uvedenymi metodami, kterou budou vyuzity pro vymezeni problému a

hodnoceni sledovaného subjektu [4].

Hodnoceni rizik lze ¢lenit dle toho, jakymi aspekty se zabyva:

o Analyza vnéjsiho prostredi
o Analyza vnitiniho prostfedi

o SWOT analyza [4].

Hodnoceni rizik

Vnéjsi analyza Vnitini analyza

SWOT analyza

Obr. ¢. 2: Schematické znazornéni strategickeé analyzy podniku (Vlastni zpracovani)
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e Analyza vnéjSiho prostiredi

Analyza vnéjSiho prosttedi je proces, diky némuz lze pozorovat, monitorovat a
vyhodnocovat informace ziskané¢ z vnéjSiho okoli a ziskat tak z nich nové poznatky,

informace, ptilezitosti ale i potencialni hrozby pro podnik [8].

e Analyza SLEPT(E)

SLEPT(E) analyza byva oznacovana jako prostfedek pro analyzu zmén okoli. Nazev
této analyza je sestaven z pocatecnich pismen faktorti. Posledni pismeno ,,E* se zacalo
pouzivat az v poslednich nékolika letech. Umoznuje identifikovat ptipadné dopady

zmén pusobicich na podnik, které pochazeji z urcitych oblasti podle téchto faktoru [8]:

o Socialni faktory — socialni hledisko
o Legislativni faktory — pravni a legislativni hledisko
o Ekonomické faktory — ekonomické hledisko

o Politické faktory — politické hledisko
o Technologické faktory — technické hledisko

o Ekologické faktory — Zivotni prostfedi a jeho ochrana

SLEPT(E) analyza neklade diraz pouze na soucasnou situaci, ale pozornost vénuje
zejména otdzkam, jak se prostfedi bude ¢i mize do budoucna vyvijet, jaké zmény v
okoli mlzeme predpokladat. Je zaloZena na zkoumani socialnich, legislativnich,

ekonomickych ale i ekologickych, politickych a technologickych faktord [9].
Jednotlivé faktory lze definovat nasledujicim zplisobem:

o Socialni faktory

Mezi dané faktory patii demografické charakteristiky, jako jsou pracovni preference,
velikost populace, geografické rozlozeni, etnické rozlozeni, vé&kova struktura
obyvatelstva. DalSim ukazatelem je trh prace z makroekonomického hlediska, kam
muZeme zatadit rozdéleni pifijmi a miru zaméstnanosti ¢i naopak nezaméstnanosti.

Socialné-kulturni aspekty zohlediuji Zivotni uroven, rovnopravnost pohlavi a populacni
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politiku. Na zavér je také potfeba uvést dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklosti,
existence  vzdélavacich  instituci.  Dostupnost  potencidlnich  zaméstnanct

s pozadovanymi dovednostmi a diversita pracovni sily [8].

. Legislativni faktory

Legislativni faktory zahrnuji piedevSim existenci podstatnych zakonnych norem a
predpisi. Za legislativni faktory povazujeme obchodni pravo, danové zakony,
deregulacni opatieni, legislativni omezeni, pravni Gpravy pracovnich podminek, dale

také funk¢nost soudu, vymahatelnost prava a také autorska prava [8].

o Ekonomické faktory

Faktory ekonomické se rozdeluji na tfi sféry. Prvni znich je hodnoceni
makroekonomické situace, do které patii mira inflace, irokova mira, obchodni deficit,
rozpoctovy deficit, vyse HDP, ménova stabilita a stav sménného kurzu. Dalsi sférou je
ptistup k finanénim zdrojim, jez zahrnuje naklady na mistni ptjcky, bankovni systém a
dostupnost uvért. Poslednim bodem jsou danové faktory, jejich vySe, vyvoj a ostatni

danova zatizeni [8].

. Politické faktory
V ¢asti s nazvem politické faktory je hodnocena zejména politicka stabilita statu,

politicko-ekonomické faktory, externi vztahy a politicky vliv riiznych skupin [8].

. Technologické faktory
Technologické faktory se zamétuji na podporu vlady v oblasti vyzkumu, nové vynalezy
a vyzkumy, rychlost realizace novych technologii, nové technologické aktivity a na

obecnou technologickou troven [8].

. Ekologické faktory
Posledni pismenko, znazornujici ekologické faktory, se dostalo do uzivani pied
nckolika lety v souvislosti se zvySenim dlrazu na Zivotni prostfedni a jeho ochranu.

Ekologické faktory ovliviji vyrobu a také rozmistovani nékterych vyrobnich zatizeni.
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Na druhou stranou mohou byt pro podnik mistem vzniku novych pfilezitosti, jako jsou

energetické zdroje, Cistirny odpadnich vod atd. [10].

Ekonomické
faktory

( Politické N Socialni
faktory faktory

ké faktory faktory

( Technologic I ( Legislativni )

Ekologické
faktory

Obr. ¢. 3: Schéma SLEPT(E) analyzy (Vlastni zpracovani)

e Porteriiv model péti hybnych sil

Porteriv model se uziva jako néstroj pro hodnoceni oborového okoli. Model se
zamétuje na pét zékladnich konkurencnich sil, jejichz intenzita urCuje strategickou

pozici podniku [11].

. Vyjednavaci sila zakaznika
Vyjednavaci sila zdkazniki dokaze byt velmi silna, pokud mé zdkaznik snadnou cestu

ke konkurenci. Tedy pokud je konkurence ¢i moznych substitutii v okoli dostatek [12].
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o Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavateld je vysoka zejména tehdy, je-li na trhu malo dodavateld.
Spole¢nost ma jiz zakazniky ovéfenou kvalitu, tradici. M4 produkt, ktery je na trhu
k nedostani ¢i jen v malém poméru. Dal§im bodem miiZze byt neatraktivita zakaznika

pro spole¢nost [12].

. Hrozba nastupu novych konkurenti

Vstup do odvétvi neni pfili§ naro¢ny, malad vyrobni nebo znalostni naro¢nost, nizké

naklady pro know how, snadné vybudovani distribu¢nich kanald [12].

o Hrozba nastupu substitu¢nich produkti
Hrozba substitutii nastava tehdy, pokud spolecnost vyrdbi neefektivné, ma vysoké

naklady, za piedpokladu, Ze bariéry vstupu do odvétvi jsou nizké [12].

o Sila konkurence mezi stavajicimi konkurenty

Sila konkurence spolecnosti piisobicich na daném trhu mutze byt vysoka pii splnéni
nékterych podminek [12]:

V daném odvétvi mize pusobit velky pocet konkurentt,

jedna se o odvétvi s lukrativnim vyvojem do budoucna,

piipadny odchod znamena vysoké bariéry,

YV V VYV V

jedna se o velmi malo rostouci trh, kde si spolecnosti snazi udrzet své pozice za

kazdou cenu.
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Hrozba
nastupu
substituénich
produktd

Sila
konkurence
mezi
stavajicimi
konkurenty

Hrozba
nastupu
novych
konkurent(

Vyjednavaci Vyjednavaci
sila zdkaznikQ sila dodavatell

Obr. ¢. 4: Schéma Porterova modelu péti hybnych si (25)

e SWOT analyza

Shrnujici a ukoncujici strategickou ¢asti podniku je SWOT analyza, jez je pomuickou
silnych a slabych stranek, rtiznych hrozeb a pfilezitosti podniku. SWOT analyzu
znazornuje tabulka o Ctyfech kvadrantech, ze kterych jsou nejlépe rozpoznatelné - S
(strenghts), slabé stranky - W (weaknesses), piilezitosti — O (opportunities) a hrozby — T
(threats).

Interni faktory maji vliv na silné a slabé stranky podniku. Nad témito faktory ma podnik

ur¢itou kontrolu, muze je jistym zptisobem ovliviiovat.

Naopak hrozby a piileZitosti jsou externimi vlivy, které firma nemiZe nijak ovlivnit,
pouze se na n¢ muze pripravovat, predchazet jim a reagovat na n¢.

Zékladni mySlenka SWOT analyza spociva v omezeni slabych stranek podniku a
podpora a rozvijeni silnych strdnek podniku. Dale vyuzivat pftilezitosti a snaZit se

ptedvidat, jistit se proti hrozbam, a tim je také eliminovat [6].
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S-W analyza
S-W analyza se zabyvéa rozborem internich faktort. Jeji kol spociva ve stanoveni
silnych a slabych oblasti podniku. Vysledky této analyzy zasadnim zpiisobem ovliviiuji

dal$i déni a rozhodovaci procesy [4].

O-T analyza

O-T analyza je ovliviiovana naopak externimi faktory. Jak bylo vySe zminéno, jedna se
o pftilezitosti a hrozby spojené s podnikem. Umoziuje rozliSit atraktivni pftileZitosti
nabizejici dany trh, které mohou podniku pfinést vyhody nad konkurenci. Nuti ale také

k pozastaveni se nad nebezpecim, kterému podnik mize ¢elit v budoucich obdobich [4].

Tab. ¢. 1: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

S —Silné stranky | W — Slabé stranky

OF uai ot SO — Strategie WO - Strategie

T — Hrozby ST — Strategie WT - Strategie

Vysvétlivky:

o SO — vyuziti silné stranky na ziskani vyhody (prostfednictvim konkurencni
vyhody dosédhnout silného postaveni na trhu)

o WO — ptekonat slabiny vyuzitim ptileZitosti

. SW — vyuzit silné stranky na celeni hrozbam (diky variabilnosti produktu,
prizptisobeni se i1 zdpadnim trhiim a jejich pozadavkiim)

o WT - minimalizovat néklady a Celit hrozbam (sniZit vyrobni naklady, a tak celit

1épe konkurenci) [13].
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2.5.2.8 Finanéni plan a finan¢ni analyza

Pojem finan¢ni plan stanovuje potiebné objemy investic a ukazuje, jak je podnikatelsky
plan jako celek realisticky z ekonomického pohledu. Finan¢ni plan sleduje tii stéZejni

vvvvvv

planu. Je zaméfen na tyto tfi nasledujici oblasti:

e Piedpokladané piijmy a vydaje v horizontu péti let,
e vyvoj cash flow v horizontu péti let,

e odhad rozvahy.

Dulezité je brat v uvahu, kterd data cash flow a rozvahy jsou historicka data, a ktera

jsou odhadovand. Finan¢ni plan hledd mimo jiné odpovédi na nésledujici otazky:

e Jaké mnozstvi finanénich prostedku je potiteba pro zacatek podnikani?
e Jaké bude cash flow v prvnim, druhém a tfetim roce podnikani?

e Jaky bude stav majetku a jeho kryti na zacatku a na konci podnikéni?

e Jaky bude mij vlastni pfijem plynouci z podnikani?

e Odkud budou pochazet zdroje na podnikani?

Kazdy finan¢ni plan musi stat na velmi dobie zpracované finan¢ni analyze, kterd je
dulezita nejen pro externi uzivatele, tedy banky, obchodni partnery a zakazniky, ale i
pro interni uZzivatele, jako je majitel, akcionafi. Externi finan¢ni analyza musi byt
piedlozena tehdy, zada-li subjekt v ramci podnikatelského planu o poskytnuti
finan¢nich zdroju. Interni finanéni analyzy vychazeji pfedev§im z podnikovych
materiall, jako jsou kalkulace, normy a smérnice. Dulezitymi finanénimi ukazateli
chodu podniku jsou ukazatele rentability a bod zvratu. V nasledujicim bloku finan¢niho
planu se budu zabyvat horizontdlni a vertikalni analyzou, ukazatelem likvidity,
ukazatelem aktivity, ukazatelem rentability neboli vynosnosti, ukazatelem zhodnoceni a

celkovou finan¢ni zadluZzenosti podniku [6].
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e Financ¢ni analyza

V dané kapitole se budeme zabyvat finan¢ni analyzou jako takovou. Finan¢ni analyza je
zpétna vazba vsech aktivit podniku. V podstaté odhali, kam se podnik v jednotlivych
oblastech finan¢niho fizeni dostal, jaké finan¢ni cile se mu podaftilo naplnit a ve kterych
naopak pokulhavd. Pokud sobé podnik doptava pravidelné kontrolovani pomoci

finan¢ni analyzy, kontroluje mnoho oblasti, jako jsou [14]:

e Kontrola a hodnoceni ptedchozich aktivit v ramci finan¢niho fizeni podniku,

e posouzeni vychozi finanéni situace podniku a nalezeni odpovédi, proc¢ je
finan¢ni situace podniku takova, jaka je,

e odhaleni moznych nasledk vlastnich finan¢nich rozhodnuti,

e identifikaci slabych mist a problémovych oblasti jesté diive, nez se vymknou
z kontroly,

e porovnani realnych vysledki hospodateni s planovanymi,

e ziskani podkladl pro zlepSovani finan¢niho fizeni podniku,

e nahledu na podnik z pohledu nezainteresovaného ¢loveéka zvenci.

Dalsimi ukazateli jsou pomérové ukazatele, které patii mezi oblibené nastroje pro
finan¢ni analyzu. Jde o formu ¢iselného vztahu mezi jednotlivymi ukazateli. Pomérové
finan¢ni ukazatele se bézné vypocitavaji vydélenim jedné polozky (skupiny polozek)
jinou polozkou (skupinou polozek), mezi kterymi existuje urcitd souvztaZnost.
Pomérova analyza vychazi ze dvou ucetnich vykazi — rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.
V dané praci jsem se zaméfila na ukazatele rentability (vynosnosti), likvidity, aktivity
(Fizeni aktiv) a zadluzenosti (struktury zdroju), které patii i v praxi K nejuzivanéjs$im
ukazatelim. Uvedu zde ukazatele, kterym se budu zabyvat v praktické ¢asti dané prace
[14].

1. Ukazatele rentability

Ukazatel¢ rentability pfinaSi informace o efektivité podnikani — hodnoti ziskovost
podniku. Cim vy3si hodnoty dosahnou, tim lépe. Dokazi také fici, zda je efektivngjsi
pracovat s vlastnimi prostfedky nebo cizim kapitdlem, coZ je velmi pfinosné jak pro

management podniku, tak i pro cely podnik. Ukazatelem aktiv je zkratka ROA, ktera
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ukazuje, do jaké miry se daii spolecnosti z dostupnych aktiv generovat zisk, pfipadné
Jinou alternativni veli¢inu pométujici firemni vykonnost. Rentabilita aktiv totiz neni ve
svém Citateli pevné definovéna, jmenovatelem jsou nicméné vzdy pravé ona aktiva
(potazmo v pfeneseném slova smyslu vSechny zdroje spolecnosti neboli pasiva). Vzorec
pro ROA tak muze vypadat napiiklad jako zisk pred uroky a zdanénim/aktiva. Tietim
pomérovym ukazatelem uvedu rentabilitu vlastniho kapitalu. Vypocita se podle vzorce
ROE=EBIT/vlastni kapital. Zatimco ROA je tak spiSe imaginarnim ukazatelem, ze
kterého bez detailnéjSich znalosti o firmé a zplisobu jejiho financovani nelze pfilis
usuzovat, ROE se da uz bez problémi pouzit i pro benchmarking. ROE (stejn¢ jako
ROA) je vsak ptirozené zavislé na oboru ¢innosti dané firmy — zatimco nékde je bézné
ROE v tadu stovek procent (napfi. investicni spolecnosti), v jinych oborech jsou to jen
jednotky (napf. hutni primysl). Rentabilita vlastniho kapitdlu neni smérodatna, jelikoz
se EBIT pohybuje v zapornych polozkach. ROS neboli rentabilita trzeb je pomérné
zajimavym a Srozumitelnym ukazatelem, ktery dava do souvislosti EBIT, ptipadné
vysledek hospodateni za ucetni obdobi, a celkové trzby (tj. trzby za prodej zboZi a
vykony). Rentabilita trzeb v podstaté ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na jednu
korunu trzeb, neboli jaka je fakticka celkova marze spolecnosti po zvazeni vsech jejich
nakladti na cizi kapitdl, zaméstnance, provoz atd. Proto také né€ktefi autofi namisto
oznaceni ROS vyuZivaji oznaceni operating profit (provozni zisk, pouziva se hlavné ve
Spojeném kralovstvi) €i operating income margin (provozni ziskova marze). ROS se
vypocita jako vysledek hospodatfeni za Ui€etni obdobi/(trzby za prodej zboZi + vykony)

[14].
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UKAZATELE RENTABILITY

Obr. ¢. 5 Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani)

Nasledujici ukazatele jsou uvedeny jen v teoretické ¢asti této prace, aby byla finan¢ni
analyza teoreticky celd zpracovana. V praktické casti jsem se zaméfila na ukazatele

rentability a navratnosti investice.
2. Ukazatele aktivity

V této kapitole se zamétime na dvé oblasti ukazatell. V prvni ¢asti budeme zjistovat, v
jaké mife podnik vyuziva vlozena aktiva, a poté budou pocitany doby obratu. Prvnim
ukazatelem je obrat aktiv, ktery udava, kolik korun trzeb pfipada na jednu korunu aktiv.
Tato polozka by méla firmé kazdym rokem rist. DalSim ukazatelem, kterym se budeme
zabyvat, je doba obratu zdsob. Doba obratu znamena, jak dlouho se drzi penize v
Dalsim velice diilezitym ukazatelem je doba inkasa pohledavek, jez bude v dané préci
analyzovana. Tato doba nam ftikd, jak dlouha je primérnd splatnost pohledavek, nebo
také kolik dni poskytujeme svym zdkaznikiim beziro¢ny dodavatelsky uvér. V praxi

byvad povazovéna za vynikajici hodnotu okolo 14 dnti, naopak 70 dni za velmi
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alarmujici. Podobné& jako dobu inkasa pohledavek 1ze zkoumat i dobu Ghrady zavazkl
(mezi které patfi nejen zavazky vi¢i svym dodavatelim, ale také vaci svym
zam¢stnancum). Lze tedy fici, Ze firma vyuziva dodavatelsky uvér od svych dodavatela

a zaméstnancu [16].

3. Ukazatele zadluzenosti

Prvnim z ukazatelli zadluZenosti je koeficient samofinancovani. Tento ukazatel udava,
kolik procent majetku firma kryje vlastnimi zdroji financovani. Spolec¢né s druhym
ukazatelem — ukazatelem zadluzenosti miZeme snadno zjistit, jestli firma vice vyuziva
cizich zdroj, nebo vlastniho kapitalu, coz mlze byt ovlivnéno nékolika faktory.
Dohromady tyto ukazatele tvofi celkovy majetek podniku a soucet procent tedy da 100
%. Tieti ukazatel v ukazatelich zadluzenosti je trokové kryti. Tento ukazatel nas
informuje o tom, kolikrat nas zisk pfed Groky a zdanénim pievysSuje placené uroky. Za
vhodnou hodnotu je povazovéna podle ministerstva primyslu a obchodu hodnota nad 8.
Hodnota 4-6 znamena pro investory dostacujici podminky, ov§em niz$i hodnoty jsou
kritické, protoze vétSina zisku jde na thradu pravé nédkladovych urokt. V praktické ¢asti
jsem se zaméfila na ukazatele urokového kryti, jelikoz ma firma Gvérovy produkt, a na

ukazatele zadluzenosti [15].

4. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o kratkodobé financni stabilit¢ podniku a schopnosti
dodrzovat své vlastni zadvazky ve stanovenych terminech. Ukazatel béZzné likvidity je
méfitkem pro budouci solventnost firmy. Ukazatel je vniman jako pozitivni, pokud se
jeho hodnota pohybuje kolem 1,5 nebo je vétsi. Ve financni analyze ukazuje
momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. Z hlediska firmy to vSak znamena to, Ze
musi ziskat vétSi financni prostiedky tfeba pfeménou hmotnych zdroji do hotovostni

formy pro thradu nezbytnych zavazkl. Bézna likvidita se vypocita pomoci vzorce [16]:
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Feznd likvidita=0bezna aktiva | (KArithodobé zivazky+Kratkodové bankovrni

uvery)

Dalsim ukazatelem je pohotova likvidita, kterd se popisuje také jako rychla likvidita.
Ukazatel pohotové likvidity se od bé&zné 1isi v tom, ze se od né&j odelitaji zasoby a
dlouhodobé¢ pohledavky. Zajimavé je porovnavat zminéné dva ukazatele v pribéhu let a
nasledné z nich Cerpat informace potiebné pro rozhodovani. Jesté¢ pred podrobnou
analyzou chci podotknout, Ze jde o spolec¢nost vyrobniho typu, takze by se ukazatele
pohotové a bézné likvidity mély lisit. Uvadéné optimum je mezi 1 az 1,5. Vyssi hodnota
je ptizniva z hlediska véfitell, ale pro management podniku je to signdl malé vynosnosti
podnikéni (pfili§ velka ¢ast obéznych aktiv je vazana ve form¢ pohotovych prostiedki,
které pfinasi jen maly nebo zadny urok). Proto je nutné stanovit optimalni strukturu
pohotovych obéznych aktiv. Touto optimalizaci se zabyvaji oblasti fizeni zasob,

pohledavek a penéznich prostiedkt.. Pohotova likvidita se vypo¢ita pomoci vzorce [16]:

Pohlik= (Kritkodobé pohledivky + AKritkodoby [financni majetek) |
(Arathodobé zi vazky+ Kratkodové bankovni ivery)

DalSim z ukazateld likvidity je takzvand okamzitd likvidita. Okamzitd likvidita je
ukazatel, ktery vyjadfuje schopnost podniku bez prodleni uhradit své kratkodobé
zavazky. Hotovostni likvidita, jak je také oznacovana okamzita likvidita, je odvozena
od poméru kratkodobého finan¢niho majetku ke kratkodobym zavazkim.
Kratkodobymi zavazky rozumime hotovost, penize na b&Znych uctech, volné
obchodovatelné cenné papiry a Seky. V zahrani¢nich literaturach se uvadi, Ze by se mél
tento ukazatel idedlné¢ pohybovat kolem 0,4, avSak pro zaruCeni likvidity postacuje
hodnota tohoto ukazatele na urovni 0,2. Ukazatel okamzité likvidity se pocita pomoci

nasledujiciho vzorce [16]:

Okanzzita likvidita=Kratkodoby [financn majetek | AKrathodobé zivazky+

Kratkodobeé bankovni uvery
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Udaje o spole¢nosti

Datum zépisu: 31. kvétna 2007

Obchodni firma: Infinit, s. r. 0.

Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jablonského 639/4, 170 00
Identifikaéni ¢islo: 279 04 989

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Piedmét podnikani:

e masérské, rekondi¢ni a regeneraéni sluzby

e reklamni ¢innost a marketing

e specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim
e prondjem a pij¢ovani véci movitych

e hostinska ¢innost

e provozovani solarii [17]

3.2 Historie a popis spolecnosti

Infinit s.r.o.

Historie relaxa¢nich center Infinit saha jiz do 60. let, kdy vznikl jeden velky sen a
proménil se ve skute¢nost. Celkové se tak zrodila sit’ relaxacnich center, kterd poskytu;ji
svym zdkaznikim Sirokou paletu profesiondlnich sluzeb v oblasti wellness, z mensi
casti 1 fitness. Nejvétsi motivaci a odménou zaroven jsou spokojeni a odpocati
zékaznici. Hlavni diraz klade spole¢nosti Infinit na vstficny a usmévavy personal, diiraz
na Cisté a hygienické prostfedi a odbornici z fad masérti 1 trenérti. Relaxacni centra
Infinit jsou samostatnou soucasti hotelovych komplext a disponuji tedy bohatymi

zkuSenostmi se zahrani¢ni i firemni klientelou. VSem svym zakaznikim poskytuje
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Infinit sluzby na vysoké urovni, s dirazem na neustale vzdélavany personal a piijemné

relaxacni prostiedi [17].

Vsechna relaxac¢ni centra Infinit nabizeji velmi Sirokou Skalou sluzeb v oblasti wellness
a to za dodrzeni té nejvyssi mozné kvality a profesionalniho ptistupu. Tyto hodnoty jsou
zakladem firemni filozofie, jejimz cilem je vytvofit co nejpiijemnéj$i podminky pro
relaxaci a stat se klidnou odzou odpocinku. Rozmanita nabidka sluzeb a jejich
kombinovatelnost umoznuje zaclenéni relaxacniho centra Infinit do témét kazdého
hotelového provozu a znalost tohoto prostfedi umoznuje sestavit nové relaxacni
centrum danému hotelovému zafizeni pfimo na miru v téch nejoptimalnéjsich

parametrech. Wellness centra Infinit jsou samostatnou souc¢asti hotelovych komplexi.

vvvvv

Spolecnost Infinit, s. r. 0. provozuje nékolik pobocek v Brné€ a v Praze. Jedna se o tyto

provozovny:
Praha:

e Wellness na zamku, Hotel Chateau St. Havel, Pied Nadratim 1/6, Praha 4

e Kr¢, 140 00, Bazén a saunovy svét, Malletova 1141, Hotel Step, Praha 9,
Vysocany, 190 00

e Wellness a fitness, Malletova 1141, Hotel Step, Praha 9

e Vysocany, 190 00, Restaurace SEZIO, Malletova 1141, Hotel Step, Praha 9

e Vysocany, 190 00, Wellness, Jablonského 639/4, Hotel Absolutum, Praha 7

e Holesovice, 170 00, Plavecka Skola Rosni¢ka Malletova 1141, Hotel Step, Praha
9

Brno:

e Wellness a SPA ,Hrazni 4a, Brno Kninicky, 635 00,

e Wellness a fitness, Ptistavni 38, Hotel Santon, Brno Bystrc, 635 00

o Wellness a fitness, Majdalenky 10, Brno

e Wellness hotel Orion, Majdalenky 10, Brno, Lesna, 638 00, Plavecka Skola
Tabicka Majdalenky 10, Brno
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Centra Infinit s.r.0. rozd€luji svou provozovnu do nékolika zon. Jsou jimi vodni SPA,
saunovy svét, kde se na kazdé pobocce nachdzi rizny pocet saun rizného druhu a
privatni sluzby. V ¢asti vodniho SPA klienti najdou relaxacni bazény s raznymi
atrakcemi, jako jsou masazni trysky, vodopady, protiproudy a také vetejny whirlpool a
solnou parni lazen. V saunovém svété jsou klientim k dispozici sauny, a to hned
nékolik druhti saun. Ty se od sebe navzajem 1isi vysi teploty a vlhkosti. Nedilnou
soucasti je také odpocinkovd mistnost ur¢ena pro relaxaci béhem saunovani. Privatni
¢ast, kterou v relaxac¢nich centrech zakaznici naleznou, zahrnuje sluzby, jako privatni
whirlpool ¢i vifivé vany a také masaze. V rozsifené nabidce se také muize jednat o
zazitkové balicky, pobyty atd. V nékterych pobockach relaxa¢niho centra Infinit je také
k dispozici fitness, které je zaméfeno spiSe na zdravé cviceni - tzv. fyziofitness a
doplitkovou sluzbu solarium. Brnénské pobocka je prave tou, kterd ma fitness. BohuZzel
nynéjsi prostory fitness jsou malé, a proto zde vznikl velmi podmétny projekt na jeho
rozsiteni a vznik nového pohybového centra jako soucast Infinitu. Spolecnost Infinit se
mimo jiné, kromé& samotného provozu nckolika pobocek, zabyva poradenstvim v
provozovani wellness center a jejich pfipadnou revitalizaci. Na zakladé¢ bohatych
zkuSenosti a uspéSného konceptu ma spolecnost zdjem navazovat spolupraci s
hotelovymi zafizenimi a rozSifovat tak portfolio nabizenych sluzeb. Koncept
spolecnosti Infinit je tvofen touto nabidkou: ve spolupraci s hotelovym zafizenim
spole¢nost Infinit pfipravi idealni rozvrzeni sluZeb relaxa¢niho centra, a to na miru dle
moznosti hotelového zafizeni. Na zaklad¢ svych bohatych zkuSenosti se také mize

podilet na vytvoreni projektové dokumentace [17].

Tab. ¢. 2 Cenik Infinit s.r.o. (17)

WELLNESS

Vstup do wellness 90 min +15 min $atna 205,- 185,-

v cené je zahrnuto zapujceni prostéradla a osuSky

Vstup do wellness 90 min bez osusky a prostéradla 195,- 165,-

v cené neni zahrnuto zapitjceni osusky a prostéradla
Zvyhodnéné wellness (Po-Pa 8:00-15:00)+15 min Satna 190,- 175,-

v cené je zahrnuto zapujceni prostéradla a osuSky
Zvyhodnéné wellness (Po-Pa 8:00-15:00) bez osusky a 170,- 155,-
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prostéradla+15 min Satna

v cené neni zahrnuto zapiijceni osusky a prostéradla
Wellness pro dva (2x90 min) + privatni whirlpool (20 min) 740,- 680,-

v cené je zahrnuto zapujceni prostéradla a osusky
Wellness pro dva (2x90 min) + privatni whirlpool (50 min) 940,- 880,-

v cené je zahrnuto zapiijceni prostéradla a osusky
Doplatek za kaZdou nasledujici minutu je uctovan dle ceny
zakladniho vstupu do wellness.

HAPPY HOURS PRO STUDENTY

Solarium s kolagenem 1min 9,- 9,-

Po - P4 8:00 - 16:00, So - Ne cely den
Wellness, 90 min 160,- 160,-

Po - P4 8:00 - 16:00
Wellness a fitness 120 min 190,- 190,-

Po - P4 8:00 - 16:00

HAPPY HOURS PRO DETI

Wellness do 6 let, 90 min 110,- 110,-

Po - Ne 8:00 - 16:00
Wellness do 15 let, 90 min  140,- 140,-

Po - Ne 8:00 - 16:00

HAPPY  HOURS PRO
SENIORY 60+ A ZTP

Wellness 90 min +osuska a 160,- 160,-

prostéradlo

Po - P4 11:00 - 16:00

FITNESS

Fitness, ¢asové neomezeno 90,- 80,-
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Fitness HAPPY HOURS 80,- 70,-

po - pa 8:00 - 16:00
Fitness + Wellness (120min) 245, - 220,-
Fitness (Casové neomezeno) + 265,- 240,-

Wellness (90 min)

3.3 Analyza konkurence souc¢asného stavu

V dané casti prace je zobrazena vykonnost spole¢nosti Infinit. s.r.o. se tfemi
konkurenty, kteii se také zabyvaji poskytovanim relaxacnich sluzeb. Konkrétné s
firmou Ponder a.s., zndmou jako Wellness centrum 4comfort, kterd je nejvyznamnéjSim
konkurentem, a proto bude provedeno porovnani, i kdyz provozuje svou c¢innost
zamétenou na wellness teprve druhym rokem a nemé tudiz zvetejnénd historicka data.
Dalsimi porovnavanymi konkuren¢nimi firmami jsou S-Universal s.r.o., znama jako

Ladie’sGym, a Wellness Kufim s.r.0.

3.3.1 Wellness centrum 4comfort
e Nazev spolecnosti: Ponder a.s.
e Sidlo spole¢nosti: Makovského ndmésti 2, 616 00 Brno
e 1C0O:27704980
e Zakladni kapital (r. 2006): 2 000 000 K¢.

e Pravni forma: akciova spole¢nost

Spolecnost se od pocatku své existence zabyvala predevs§im realitni ¢innosti, ale v roce
2012 se zacala zabyvat poskytovanim sluzeb v oblasti wellness. Provoz wellness centra
byl zahdjen v fijnu roku 2012. Z tohoto divodu je t€Zké srovnat vyvoj trzeb, ale z
hlediska urovné poskytovanych sluZzeb a budouci strategie povazuji za nezbytné proveést

srovnani s timto novym, avsak rychle se rozvijejicim vyznamnym konkurentem [18].

3.3.2 Spole¢nost Wellness Ku¥im
e Nazev spolecnosti: Wellness Kuiim s.r.o0.

e Sidlo spolecnosti: Blanenska 1082, 664 34 Kufim
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e 1C0:29213380
e Zakladni kapital (r. 2010): 200 000 K¢.

e Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Wellness Kufim je také pomérné novym konkurentem, protoze je na trhu teprve od roku
2010. Nejedna se pouze o aquapark, jak se mize na prvni pohled zdat. V nabidce je fada

sluZeb véetnd wellness pobyti. Je ¢lenem profesnich sdruzeni ABAS CR a APR [19].

3.3.3 Ladie’sGym
e Nazev spolecnosti: S- Universal s.r.0.
e Sidlo spole¢nosti: Brno, Palackého tiida 516/16, PSC: 612 00
e JCO:283 18 269
e Zakladni kapital (r.): 210 000 K¢

e Préavni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Ladie’sGym je sice nejvétsi fitness pro Zeny v Brnég, ale pro nasi firmu je také velkym
konkurentem co se ty¢e wellness zon, které poskytuji privatni whirpool - vifivou vanu,

ale také mnoho druhi masazi od specializovaného personalu az po soldrium a collagen.

B4

nechat v détském koutku po celou dobu, co budou relaxovat [20].

Vyvoj a porovnani trZzeb

Pro porovnani vyvoje trzeb byly brany v uvahu spoleCnost Infinit s.r.o. pouze
s Wellness Kufim a s Ladie’sGym. Nejvétsi konkurent Wellness centrum 4comfort ma

dostupné trzby pouze za rok 2012, a tudiZ nelze prozatim posuzovat zadny vyvoj.

Do trzeb byly zahrnuty trzby jak z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb, tak i z prodeje

zbozi, do kterého spadaji naptiklad rizné kosmetické ptipravky.
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Tab. ¢. 3: Trzby spolecnosti Infinit (Vlastni zpracovani)

Infinit
Roky 2010 2011 2012
Trzby celkem [v tis. K¢] 17895 18090 27576

Celkové trzby Infinit [tis. Kc]
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Graf ¢. 1 Graficke zpracovani trzeb spolecnosti Infinit (Vlastni zpracovani)

Ta.: ¢. 4: Trzby spolecnosti Wellness Kurim (Vlastni zpracovadni)

Wellness Kufim
Roky 2010 2011 2012
Trzby celkem [v tis. K¢]| 1208 1801 2264
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Celkové trzby Wellness Kurim [tis. K¢]
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Graf ¢. 2: Grafické zpracovani trzeb spolecnosti Wellness Kurim (Vlastni zpracovani)

Tab. ¢. 5: Trzby spolecnosti Ladie 'sGym (Vlastni zpracovani)

Ladie’sGym
Roky 2010 2011 2012
Trzby celkem [v tis. K¢] 13253 10184 20824

38



Celkové trzby Ladie’s Gym [tis. Kc]
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Graf ¢. 3: Grafické zpracovani trzeb spolecnosti Ladie sGym (Vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 4: Grafické vyjadrent trzeb vsech tri spolecnosti (Vlastni zpracovani)
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Wellness centrum 4comfort

Wellness centrum se nachazi v brnénské méstské ¢asti Obrany, coz je spiSe nevyhoda.
VétSina zakaznikll nemiva cestu okolo a navstévu si musi pfedem napldnovat. Naopak
sem ale jezdi tramvaj, umisténi je prehledn¢ oznaceno smérovkami, na misté jsou
dostate¢né parkovaci kapacity, okoli je klidné a v blizkosti pfirody. Jelikoz se jedna o
novy podnik, jeho silnou strankou jsou piijemné a moderné zafizené prostory, ve
kterych se poskytuje Sirokd Skala sluzeb. Jako hlavni nabidku lze brat vstup do
saunového svéta, kde se nachazi parni sauna a 3 suché sauny, pficemz jedna z nich je se
svou kapacitou pro 35 osob jednou z nejvétsich v Ceské republice. V této saund
pravideln€ probihaji zpoplatnéné saunové ceremonidly a tematicky zaméfené saunové
show, které jsou bezpochyby zpestfenim bézného saunovani. Jako samoziejmé
vybaveni saunového svéta se zde bere venkovni posezeni, vnitini odpocivarna, ledové
bazénky a tfiSt’ pro zchlazeni. Na baru je moZzné objednavat si rtizné napoje a drobné

obcerstveni [18].

Mimo to 4comfort nabizi ostatni wellness sluzby, jako je privatni whirpool ¢i
soukromé spa, jehoz soucasti je velky whirpool, mensi finska a parni sauna, manzelska
postel, vlastni Satna i1 sprcha (v cené tohoto balicku je vzdy sekt, ovocny talifek,
koupelova sil, kosmetické piipravky a zaptjceni prostéradla, ruéniku a Zupanu). Mezi
dalsi relaxaéni sluzby patii masaze, zabaly, programy na formovani postavy, kosmetika,
kadetnictvi, pedikara, manikara, omlazovani pleti, solarium ¢i mensi fitness, které je
vSak omezeno kapacitou 7 osob a je zde moznost vyuzit sluzeb osobniho trenéra.
Wellness centrum se snazi vyuzit Siroké Skaly svych sluzeb a vytvaii rizné komplexni
balicky, zamétené napiiklad na pfedsvatebni zkraSlovani ¢i na individudlni pozadavky
ruznych sportovnich tymul. Samoziejmosti je i prodej darkovych poukazi, které lze
nove objednavat i v e-shopu. Jako dopliikovou sluzbu lze vnimat kavarnu, kde mohou
zakaznici posedét pred nebo po vyuziti sluzeb, piipadné tam na né mize pockat jejich
doprovod. V letnim obdobi, kdy saunovy provoz nebyl plné vytizen, doslo k rozsifeni
kavarny o letni terasu s détskym koutkem a pravidelné se zde potadaly grilovaci vecery.
Tento krok byl za ucelem oziveni letniho provozu wellness centra, jelikoz pro tato

centra byva letni provoz obvykle ztratovy [18].
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Pozitivné je hodnoceno predevsim vybaveni wellness centra, Cisté prostiedi,
uroven poskytovanych sluzeb, mily a vstficny persondl. Silnou strankou je bezpochyby
propagace — ac se jedna o novou konkurenci, jiz je mezi brnénskymi obyvateli znama.
Ve mésté se nachazi spousta billboardli a obchodni zastupci individudlné nabizi spousty
sluzeb a poukazi, diky kterym jsou schopni navazat dalsi spolupraci. Samoziejmosti je i
kreativita, kterou se ozivuje bézny provoz. Kreativni jsou jiz zminované grilovaci
vecery a saunové show, tematicky zaméfené saunové noci, dny otevienych dvefi a jiné
akce spojené s losovanim poukazii na zdejsi sluzby. Ovsem v kazdém podniku jsou 1
urcitd negativa. VéEtSiné zdkaznikti zde chybi vétsi bazén (ne jen na zchlazovéani po
saung) a vefejny whirpool. Spatné jsou zakazniky vniméany i Gasté zmény cen, ze
kterych je patrné, ze podnik je$té nema ustalenou svou cenovou strategii. Wellness
centrum 4 comfort se ale snazi vytvofit si u zdkaznikd ustdlenou pozici, a to jak v
urovni poskytovanych sluzeb, tak i v cenach. Chce byt vniméno jako kvalitni wellness s
nadstandardnimi a kvalitnimi sluzbami. Proto podnécuje zakazniky k pfipominkam,
které peclivé zvazuje, a nasledné se jim v rdmci finannich moZznosti snazi vychazet

vstiic. Toto zakaznici vnimaji, vazi si toho a citi, Ze jsou pro podnik duleziti [18].
Wellness Kufim

Plvodni letni aredl s bazénem byl zrekonstruovan a rozsifen o fadu sluzeb. Ve wellness
centru je tak nyni k dispozici jak letni aredl, tak aquapark, jehoz soucasti je plavecky
bazén, détské brouzdalisté, tobogan a rekreacni lazn€é. K dispozici jsou 1 masaze,
medové pivni a ptisadové koupele, masaze a beauty programy, rozséhlé fitness centrum
s kvalitni kardio zénou, kde je k dispozici neomezené mnozstvi chlazené filtrované
vody, lze zakoupit rizné vyzivové dopliky a domluvit si individualni konzultaci s
trenérem. Pro aerobni aktivity je urcen specidlni vybaveny aerobni sal, kde probihaji

lekce s odbornym piedcviCovanim a dozorem.

K odpoc€inku slouzi kromé¢ masazi i1 privatni sauna. Tu je potieba predem si
zarezervovat. Kapacita je 1 — 6 osob a po piedchozi domluvé je mozné individualné
nastavit teplotu sauny, pfipadné zménit suchou saunu na tropickou, zapnutim
specialniho polevu. K dispozici je specidlni osvétleni stropu imitujici no¢ni oblohu.
Polévaci védro, sprchy a odpocivarna jsou samoziejmosti. Jako v jinych saunach je i

zde v cené zahrnuto zaptjceni ru¢niku a prostéradla.
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V aredlu je k dispozici restaurace, jejiz terasa v lét€ slouzi zédkaznikim venkovniho
koupalisté. V nabidce je fada stalych jidel, kazdy den jsou k dispozici obédova menu,
drobné obcerstveni a Siroka Skala napoji. Béhem roku se zde pravidelné potradaji

hudebni vecery a je mozné domluvit i individualni akce na miru [19].

Nevyhodou tohoto wellnessu je, ze se nachdzi mimo Brno. Krom¢ obyvatel z
Kufimi je proto dilezité nalakat i zdkazniky z Brna, ktefi vS§ak maji alternativy pfimo ve
mesté. Pravdou vsak je, ze toto se wellnessu daii a nemd tak o klientelu nouzi.
Zékazniky sem laka predevsim aquapark, ktery je mozné propojit s dalSimi relaxa¢nimi
sluzbami. Mohou tak do aredlu pfijet autem — parkovaci kapacity jsou dostatecné - a
prijemn¢ zde stravit cely den. Nebudou nijak stradat, protoze maji k dispozici i kvalitni
restauraci. Negativn¢ vSak hodnotim oteviraci dobu v sobotu, a to od 14 do 20 hodin.
Domnivam se totiz, Ze rodiny s détmi by pravé o vikendu byly ochotny vyuzit del§iho
pobytu v aredlu. V rdmci budouci strategie by se tedy podnik mohl pokusit zamétit na
rozsifeni své propagace a na prozkoumdni navstévnosti v jednotlivych dnech, podle

kterého by mohl rozsifit svou oteviraci dobu [19].
Ladie’'sGym

Ladie’sGym je fitness pro zeny s wellness. Umisténi tohoto wellness je v nejlepsi
mozné lokalité. Nachazi se v blizkém centru mésta, a to na Palackého tfid€. Jezdi sem
pravidelné spoje tramvajovych linek 1 a 6 a také rizné autobusy z jinych ¢asti Brna.
Mizou sem zde samoziejmé také zavitat i zdkaznice se svymi auty, ale parkovani zde
neni zcela jednoduché, stani je mozné pouze u hlavni cesty. AvSak i tak si sem hodné
lidi ud¢la cestu. Toto fitness a wellness je vybornym tipem pro zakaznice, které nemaji
rady spole¢nost muzli pii jejich sportovani nebo relaxu. Pokud jde o fitness, tak
Ladie’sGym miiZe nabidnout né¢kolik moZnosti trénink, zpevnéni rliznych ¢asti téla, a
to tfeba pomoci strojii Power Plate, Vacu Body Space nebo také mnoho jinych moZnosti
- napi. Power Joga, SM Systém, TRX BOSU, Zumba, Pilates. Wellness kromé
klasickych masazi nabizi také velice zndmé a oblibené bankovani, pro odpocinek a
prohiati téla masdz lavovymi kameny, lymfatickou masaz, medovou masaz, ale také
oblibené a z jinych kontinentii zndmé Ajuvédské masaze a Thajské masdze nohou. Toto
wellness obsahuje také solarium a whirpool. Velkou vyhodou tohoto fitness a wellness

je, Ze sem miZze zakaznice vzit 1 své malé déti, a o ty je béhem jeji masaZe ¢i jinych
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aktivit postardno v détském koutku. Tato sluzba je poskytovdna pouze navstévnikiim
sportovné relaxacniho centra. Déti Ize prihlasit do koutku pouze na objedndni. Tato
sluzba je samoziejmé zpoplatnéna a to 500,- K¢ (10 vstupt na 60 min. hlidani) nebo
700,- K¢ (10 vstupti na 90 min. hlidani) Dalsi vyhodou tohoto centra je, Ze pokud mate
svého oblibeného trenéra, tak si mlizete provést online rezervaci, pfimo na jeho hodiny.
Otviraci doba je 7:00 -21:00 ve vSedni dny, a 8:00 — 21:00 o vikendu. Hlavni
nevyhodou je, Zze Ladie’sGym patii k luxusnim centrim v Brn¢ a také vice drazsim

fitness a wellness, ale i pfes to jsou jejich trzby hodné vysoké [20].
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4 NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Pro vypracovani charakteristické Casti dané prace jsme si zvolila spole¢nost Infinit
s.r.o., ve které jiz né€kolik let plisobim. Tato spole¢nost provozuje svou c¢innost v
oborech wellness, fitness, hotelnictvi a gastronomie. V ramci celé prace bude sledovana
spolecnost charakterizovana, piiblizen jeji pfedmét Cinnosti, vykonnostni stranka a
finan¢ni struktura a také modernizace a rekonstrukce malého fitness na velké fitness

centrum.

4.1 Titulni strana

Udaje o spole¢nosti

Datum zapisu: 31. kvétna 2007

Obchodni firma: Infinit, s. r. 0.

Sidlo: Praha 7, HoleSovice, Jablonského 639/4, 170 00
Identifikacni ¢islo: 279 04 989

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Piedmét podnikani:

e masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,

e reklamni ¢innost a marketing,

e specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zboZzim,
e prondjem a pij¢ovani véci movitych,

e hostinska ¢innost,

e provozovani solarii [17].
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4.2 Exekutivni souhrn

Pokud se zaméfime na dne$ni dobu, tykajici se soucasného a budouciho vyvoje
zdravého zpusobu zivota, zjistime stalé predpovidani zvySujici se obezity lidi. Tyto
vysledky nuti k zamysSleni fadu obyvatel. Trendy spojené s pohodlnym zivotem,
nedostatkem pohybu a Spatnym stravovanim smétuji k rostouci skupiné lidi trpici
nadvéhou ¢i obezitou. Proto je velmi dulezité se v soucasné dob& na tento problém
zameétovat.

Hlavnim cilem mého podnikatelského planu je zmodernizovat a zrekonstruovat malé
fitness centrum na velké pohybové centrum, které je soucasti wellness centra Infinit v
Brn¢. DalSim velmi dilezitym cilem je vytvofeni dotazniku a sestaveni tak centra, které
bude v dané lokalité potiebné a od vétSiny stavajicich zakaznikli i novych zakazniki
chténé. Fitness centrum bude zfizeno tak, aby vyhovovalo a spliovalo pozadavky i
vénovat pohybu a pfedev§im svému zdravi. Pro realizaci podnikatelského planu bude

nejdulezitéjsi ziskat dostatek financnich prostfedkti nezbytnych pro zahajeni provozu.

4.3 Popis spolecnosti

Infinit s.r.o.

Vsechna relaxacni centra Infinit nabizeji velmi Sirokou Skalou sluZeb v oblasti wellness,
a to za dodrzeni té nejvyssi mozné kvality a profesionalniho ptistupu. Tyto hodnoty jsou
zakladem firemni filozofie, jejimz cilem je vytvofit co nejpfijemnéjsi podminky pro
relaxaci a stat se klidnou oazou odpocinku. Rozmanita nabidka sluzeb a jejich
kombinovatelnost umoznuje zaclenéni relaxacniho centra Infinit do téméf kazdého
hotelového provozu a znalost tohoto prostfedi umoznuje sestavit nové relaxacni
centrum danému hotelovému zafizeni pfimo na miru v téch nejoptimalnéjSich
parametrech. Wellness centra Infinit jsou samostatnou soucasti hotelovych komplex.

Jejich provozni nezavislost piinasi hotelovému zafizeni mnoho vyhod. Jak jiz bylo

feceno v kapitole Analyza soucasného stavu [17].
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Nové vzniklé pohybové centrum a rozsSifeni fitness by meélo spolecnosti Infinit
pozvednout a rozsifit jeji koncept. Dale zaméfeni na zdravy Zivotni styl, které patii

k wellness, dobie doplituje pravé piidané aktivity v pohybovém centru a fitness.

4.3.1 Vybaveni fitness a pohybového centra

Cardio trenazéry

Cardio trenazéry patii mezi hlavni slozku kazdého fitness. Nic jiného nerozehteje tak
jako cardio. Zadny jiny stroj nepfitdhne vice lidi, nevytvofi vice energie a neni vice
standardit v designu 1 funkci. Zaméfila jsem se predevSim na cardio trenazéry S
inovativnimi funkcemi, které udavaji trend v cardio strojich. Patentovana zlepSeni,

jakymi jsou napiiklad osobni ventilatory nebo motivacni oval, pfinasi z tréninku vice

uspokojeni a zabavy [21].

Posilovaci stroje

Posilovaci stroje jsou vyjimecné funkéni, maji SpiCkovy design a pfirozenou
biomechaniku pohybu. Kazdy stroj nabizi vysokou funkéni uroven. Kvalita sérii
HumanSport, Inspiration, Impact, Instinct a Leverage je viditelnd na detailech
provedeni, jako jsou napf. polstrovani s dvojitym stehem nebo kryté sloupce se zavazim

pro vyssi bezpe€nost. Samoziejmosti je fada lavicek a stojant [21].

Funkéni zona

Funk¢ni zona patii mezi velmi oblibené ¢asti fitness center a tréninkl az posledni roky.
Zde klienti vyuzivaji razné pomiicky, cviky a pohyby tak, aby svaly na jejich tcle
spolupracovaly a dokézaly Iépe reagovat na bézné zivotni situace. Aby plnily svoji
pfirozenou funkci. Proto se toto moderni pojeti cviceni nazyva funkéni trénink. Funkéni
z6na piinasi nové moznosti cviceni s vlastnim télem, v zavé€sném systému nebo s

novinkami typu Powerbag, Kettelbells a dalsi [21].
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Spinning

V tomto piipadé se jednd o vybaveni jak fitness, tak 1 pohybového centra
spinningovymi koly. Jelikoz existuje jiz mnoho spinningovych programi, budu mezi
hodiny spinningu zafazovat jen takové, na které¢ budou stacit objednané kola. V piipadée

zajmu o jiné programy, je mozno kola doobjedna [21]t.
Pohybové aktivity

Mezi pohybové aktivity nového pohybového centra budou patfit squash, badminton,
stolni tenis, klasické tance a pilates, aquaerobik. K danym sportim bude poticba

vybaventi, jako jsou rakety, palky, micky, koSicky a také podlozky.

4.3.2 Vzhled pohybového centra a fitness

Obr. & 6. Rozvrzené jednotlivych casti pohybového centra a fitness (Viastni zpracovani)

Soucasti pohybového centra budou 2 badmintonové kurty, 5 squashovych kurta. Pro
hosty 1 zdkazniky zvolim posezeni ve stylu baru, ktery je mozno kdykoliv navstivit u
recepce. Samoziejme se zde bude nachazet socidlni zatizeni rozdélené na damské a

panské. V centru se budou nachazet také 2 pingpongové stoly v jednom sale, hned
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naproti badmintonovym kurtim. DalSim salem je sél ¢islo 1, kde bude probihat vyuka
pilates a klasickych tanci, které se dle naro¢nosti klienti budou stiidat. Aquaerobik
bude probihat uvniti wellness, kde je k tomu usazen bazén a je mozno jej vyuzit.

Spinning bude probihat také v séle ¢islo 1.

4.4 Analyza trhu

V dané casti prace je zobrazena analyza nejvétsi potencidlnich konkurentli nového
pohybového centra a fitness spole¢nosti Infinit. s.r.0. Provedla jsem zpracovani tii
zakladnich konkurentt. Konkrétné s firmou S-Universal s.r.0., znamou jako
Ladie’sGym, ktera je konkurentem i pro stavajici dobu spole¢nosti Infinit s. r. o.,

Zonedyou s.r.o. a Big One Fitness.

441 Ladie’sGym
e Nazev spolecnosti: S- Universal s.r.o.
e Sidlo spole¢nosti: Brno, Palackého tiida 516/16, PSC: 612 00
e 1C0:283 18 269
e Zékladni kapital (r.): 210 000 K¢&

e Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ladie’sGym je sice nejvetsi fitness pro zeny v Brné, ale pro nasi firmu je také velkym
konkurentem co se ty¢e wellness zon, které poskytuji privatni whirpool- vifivou vanu,
ale také mnoho druhti masaZzi od specializovaného personalu az po solarium a collagen.
Toto wellness a fitness je oblibené v tom, ze si zde mizou piijit 1 matky s détmi, a ty

nechat v détském koutku po celou dobu, co budou relaxovat [20].
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4.4.2 Zonedyou s.r.o.

o IC: 25348825

e obchodni firma: ZONE4YOU s.r.0.

e pravni forma: 112 - Spolecnost s ru¢enim omezenym
e datum vzniku: 27.8.1997

i Brno - Brno - sever, Tiida Generala Piky 2026/11, PSC
e sidlo: 613 00

Spolecnost Zonedyou se zabyva sluzbami wellness a fitness. Zone4you ¢lentim nabizi
komplexni fitness a wellness sluzby. Ak¢ni sport squash, jez se daji hrat i bez registrace
do Klubu. Spole¢nost neni klasicka posilovna, tudiz permanentky a jednorazové vstupy
u nich neexistuji. Hlavni ndplni dané spolecnosti je zdravy styl Zivota, zdkaznici zde
dostanou uzite¢né tipy a rady ke cviceni a pohybovému rezimu, dozvi se spoustu
novinek a nové trendy v oblasti fitness a wellness, k dispozici jsou zkuSenosti fitness
trenérd, ktefi se nejen tréninklim vénuji také zdravi a vyziveé, kdy dochézi i k sestaveni

jidelni¢ku. V nasledujici tabulce jsou ceniky spole¢nost [22].

Tab. ¢. 6: Cenik fitness tréninku a jidelnickiu v ZONE4YOU (Viastni zpracovani)

Typ tréninku Jednotlivec  Dvojice

3 osobni tréninky 2.100 K¢ 3.150 K¢
VIP program 10 osobnich tréninkda 5.500 K&  8.250 K¢
VIP program 50 osobnich trénika  25.000 K& 37.500 K¢
Z:ikladni jidelnicek 2.100 K¢
Pokrodily jidelni¢ek 3.900 K¢
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http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-bin/ares/ares_sad.cgi?zdroj=3&adr=314036065&jazyk=cz
http://www.zone4you.cz/squash

Tab. ¢. 7: Cenik SQUASH (cena za 30 min/kurt) (Viastni zpracovani)

Den Hodina Clen Z4Y Neclen
6-15 60 K¢& 120 K¢
15-17 60 K¢ 120 K¢

Pondéli - patek 17-21 (pa17-19)  125K& 180 K&

21-22 (pa 19 -21) 60 K¢ 120 K¢
Sobota, nedéle, svatek 8-21 60 K¢ 120 K¢

4.4.3 Big One Fitness

e BenesSova 627/14

e 60200Brno

o 1C: 26938031

e DIC:CZ26938031

e spolecnost zapsana v OR u KS v Brné, oddil B vlozka 4180

Spolecnost Big One Fitness povazuji za tieti konkuren¢ni pohybové centrum pro nové
pohybové centrum v Infinitu s.r.o. Spole¢nost ma ve své nabidce dva zakladni

programy, které se daji rozsifit o rizné formy tréninki ¢i jinych stanovist’ ve fitness.

Prvni program BIG ONE FITNESS Club ptedstavuje na plose 3.200m2 mimo jiné dvé
nadstandardné feSené posilovny. Celkem je k dispozici 180 stanovist. Z toho vyplyva,
ze fitness je opravdu rozlehlé. Dany program se specializuje na redukci hmotnosti bez
nezadouciho "jojo" efektu, tvarovani téla do libivych kiivek, nartist svalové hmoty,
funkénost téla a zvySeni kloubniho rozsahu, zvySeni fyzické kondice a zdatnosti a
zdravotni efekt, odstranéni bolesti, protazeni zkracenych svali. Rovnéz mize mit kazdy
zakaznik kruce jednoho z osobnich trenért, ktefi jsou zarukou kvality v oblasti
sportovniho tréninku a zaroven patii do zavodniho tymu B1F, ktery se pysni titulem

nejuspésngjsi tym CR [23].

Druhy program nese nazev BIG ONE FITNESS Mendldk. Zde posilovna tvoii 3
zakladni casti - CROSS WORKOUT + zoéna pro funk¢éni tréninky, Kardio zona,
posilovaci stroje a jednoru¢ni ¢inky 8 CROSS WORKOUT + zoéna pro funkéni tréninky.
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http://www.big1fitness.cz/cs/program-b1f-club.html
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http://big1fitness-mendlak.panopro.cz/

Jedna se o novinku, kterd je zasadni revoluci v klasickém konceptu posiloven.
CROSS WORKOUT je nejkomplexnéjsim funkénim tréninkem na trhu, ktery zajisti
perfektni atletickou postavu a vybuduje nadprimérnou kondici. Pfi tomto cvicebnim
systému Se spali nejvice kalorii... Soucasti jsou také posilovaci stroje a jednoru¢ni
¢inky, které jsou rozdéleny do 75 stanovist ve dvou pomysiné oddé€lenych castech -
zona posilovacich strojii s moznosti nastaveni zatéze pomoci cihlicek nebo kotouc¢t a
zona jednorucnich Cinek a nakladacich zerdi se specidlni podlahou pro odhazovéni
¢inek a zavazi. VSechny stroje jsou dimenzovany pro zacatec¢niky i pokroc€ilé sportovce.
Dalsi casti je kardio zona, kterou tvoii 21 strojii exkluzivni znacky Nautilus - béhaci

pasy, eliptikaly (cross trainery), stepery, rotopedy a béhaci schody[23].

Na nasledujicim obrazku je moZzné porovnat ceny s pohybovym centrem spole¢nosti
Infinit s.r.o.

1 =S AT O Ly e
CENIK 2013 BIG ONE
- ny B =

’j’é-;‘m = ‘

sl
| B

BIG ONE FITNESS, Vaclavska 6, Brno
www.biglfitness.cz

Jednorazovy vstup all HH

Posilovna 115,00 K¢ 65,00 K¢
Student 85,00 K¢ 65,00 K¢
Sal 60 min.B1F 100,00 K& 65,00 K¢
Student 80,00 K¢ 65,00 K¢
Sal 90 min. 130,00 K¢

1 denni (1 vstup sal B1F, posilovna) 155,00 K& ; 155,00 K¢
Permanentky all : HH
Posilovna/mésic 990,00 K¢ 690,00 K&
Student posilovna/mésic 850,00 K¢ 590,00 K¢
Posilovna + sl B1F/mésic 1 190,00 K¢ 690,00 K¢
Student posilovna + sal B1F /mésic 890,00 K¢ 590,00 K¢
Vikendova/mésic 450,00 K¢ 450,00 K¢
Posilovna/3 mésice 2 670,00 K¢

Posilovna + sal B1F /3 mésice 3 200,00 K¢

11 vstupl sal B1F/2 mésice 1 000,00 K¢

Osobni tréninky

Osobni trenér 480,00 K&/60 min. 280,00 K&/30 min.

8x osobni trenér 3 500,00 K& 438,00 K&/trénink
12x osobni trenér 5 200,00 K¢ 433,00K¢&/trénink
8x osobni trenér +8x posilovna vstup 4 000,00 K¢ :

12x trenér + 12x posilovna vstup 5 900,00 K¢

Obr. ¢. 7: Cenik spolecnosti Big One Fitness (23)
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4.5 Marketingovy plan

V oblasti marketingového pldnu jsem uzila strukturu marketingového mixu, kde také
bylo odpovézeno na otazky z teoretické prace. Zaméfila jsem se na misto, propagaci,
produkt, cenu. Dalsim bodem marketingového planu je marketingovy vyzkum, ktery
objasfiuje situaci, zda je o fitness centrum a dal$i pohybové aktivity v dané lokalité

zajem, Ci ne.

45.1 Misto

Misto podnikéni je Wellness a fitness, Ptistavni 38, Hotel Santon, Brno Bystrc, 635 00.
Jedna se o lokalitu v blizkosti brnénské piehrady, kde je nadherné okoli, které doptava
krasnou tecku na zavér pti relaxaci v centru Infinit. Mésto Brno lezi v centru Evropy
Vv blizkosti tfi evropskych metropoli - Bratislavy, Prahy a Vidné. Je zde letisté a dobra
dopravni dostupnost. Brno ma integrovany dopravni systém sahajici do okolnich vesnic
az vrozsahu 30 km od Brna. Existuje mnoho duvodu, pro¢ podnikat v Brné - od
kvalifikované pracovni sily v podobé 80 000 studentii na tfindcti univerzitdch, pies

kvalitni podnikatelské prostiedi a také strategickou geografickou polohu.

SYITAVY
%LITOMYSL

= oLoMouc
UHERSKE HRADISTE

BRATISLAVA

vANEICE ZNOIMO BRECLAV

VIDEN

Obr. ¢. 8: Geograficka poloha Brna (26)
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4.5.2 Produkt

Spolecnost poskytuje fadu sluzeb v oblasti wellness. Nasledujici rekonstrukci bude
klicovou sluzbou fitness a aktivity v pohybovém centru. Vsechny pohybové aktivity
budou probihat celou oteviraci dobu, vzdy na hodinu, fitness centrum bude k dispozici
také celou oteviraci dobu. Na klasické tance, spinning, aquaerobik a pilates se budou

vypisovat jednotlivé hodiny, vzdy na mésic dopiedu dle zajmu z pifedchoziho mésice.

4.5.3 Propagace

Kvalitni a u¢innd propagace je stéZejnim bodem pro vznik nového pohybového centra.
Spolecnost Infinit s.r.o. mé jako hlavni formu své reklamy internetové stranky
www.infinit.cz. Tyto internetové stranky jsou vypracované od soukromého
programatora a grafika, ktery sidli taktéz v Brné a ma dlouholetou praxi v tomto oboru.
Webové stranky maji pfehlednou formu a je zde popsana veSkera nabidka sluzeb véetné
ceniku a kontaktd. Samoziejm¢ maji vSichni potencidlni i stavajici zdkaznici moznost
jakéhokoli dotazu z oblasti wellness, fitness ¢i zaslani ceniku pro konkrétni kombinaci

sluzeb.

Dalsi zpisobem propagace je spojeni se zakazniky prostiednictvim online socialnich
siti. Na strance www.facebook.com ma spolec¢nost svou skupinu, kde je taktéz uvedena
nabidka sluzeb a odkaz na primarni webové stranky. Takto je mozno ziskat mnoho
budoucich zakaznikli a dostat se tak do povédomi SirSi vefejnosti. V dal$im kroku bude
rozdavani voucherii a poukazii do nového fitness a pohybového centra v ulicich Brna
zdarma. Touto formou je velmi produktivni ziskani novych klientl, ktefi si piijdou
sluzbu vyzkouset a diky vybornému a pfijemnému persondlu, dobrym cenam a nové
vybudovanému fitness je velmi dobrd pravdépodobnost, Ze se vrati a popiipadé se

stanou i ¢leny Infinit.

V neposledni fad¢ je nutné vyuzit k reklamé mistni tisk a minimalné v pocatku zaloZeni
pohybového centra dostat firmu do povédomi vefejnosti pomoci propagace v podobé

letacki. Letdky budou formou AS, kde bude opét nabidka a webové stranky (4).
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454 Cena

Ve vétsiné piipadu jsou ceny stanoveny tak, aby bylo mozné obstat v konkurenci.
Zamg¢ftila jsem se u udavani cen v novém pohybovém centru jak na skupinu zakaznikt
od 20-40 let, tak i na studenty, ktefi vétsinou pozaduji slevu. Z dotaznikti, které jsou
rozebrany v dalsi kapitole, také vyslo, Ze o pohybové centrum by mély zajem i starsi
skupiny zakaznik a seniofi, kde se jednalo 0 pohybové aktivity, jako jsou klasické
tance, pohybové fitness pro seniory, aquaerobik atd. V nasledujici ¢asti jsou uvedeny
ceny jiz fungujiciho wellness centra a nového pohybového centra. V Infinitu je mozné
zalozit si Infinit kartu, coZ je v podstaté Clenstvi v Infinitu. Zakaznik za ¢lenstvi nic
neplati, coz je velmi vyhodné. Podstatou je dobiti Infinit karty na jistou ¢astku a pak

postupné Cerpani s fadou slev a vyhod. Prvni ¢astka oznacuje cenu pro zakazniky bez

Infinit karty. Druha ¢éstka je pro Infinit kartu.

Ceniky

Tab. ¢. 8 Cenik nového pohybového centra (Vlastni zpracovani)

Squash

8 — 14h 85 K¢/hodina/kurt 60 K¢/hodina/kurt
14 —16h 115 K¢/hodina/kurt 90 K¢/hodina/kurt
16 — 21h 165 K¢&/hodina/kurt 130 K¢/hodina/kurt
21— 22h 115 K¢/hodina/kurt 90 K¢/hodina/kurt
Badminton

8 — 14h 115 K¢/hodina/kurt 85 K¢/hodina/kurt
14 — 16h 155 K¢&/hodina/kurt 120 K¢/hodina/kurt
16 — 21h 175 K¢&/hodina/kurt 135 K¢/hodina/kurt
21 —22h 160 K¢/hodina/kurt 100 K¢/hodina/kurt
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Klasické tance

zakladni cena

100 K¢&/hodina

80 K¢é/hodina

Stolni tenis

zakladni cena

70 Ké&/hodina

50 Ké&/hodina

Aquaerobik

zékladni cena

110 K¢&/hodina

85 Ké&/hodina

Spinning
zékladni cena 80 K¢/lekee 60 K¢/lekee
studentska cena 60 Kc/lekee 50 K¢&/lekee

Pilates
zékladni cena 80 K¢&/vstup 65 K¢&/vstup
Fitness
zékladni cena 80 K¢&/vstup 70K ¢/vstup
Student 70 K¢&/vstup 55 K¢&/vstup
Fitness trenér 350K ¢/vstup 250K ¢/vstup

Pajcovné

Rakety 60 K¢
Micky, kosicky 30K&
Palky 60K¢
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4.5.5 Marketingovy vyzkum

Pro marketingovy vyzkum jsem se rozhodla z divodu lepsiho vybéru sportovnich
aktivit v pohybovém centru a také potieby nového a vétsiho, 1épe vybaveného fitness
centra. Varianta marketingového vyzkumu byla pro spolec¢nosti Infinit velmi pfinosna.
Spoléhat se na intuici, zkuSenosti ¢i znalosti o trhu se v dobé piebytku nabidky nad
poptavkou a neustdlého boje o zdkazniky nevyplaci. U vétSiny piipadid se stejné
spole¢nosti rozhodnou nakonec pro marketingovy vyzkum. Je urcité lepsi védét, o co je
poptipad¢ zajem ze strany stavajicich zdkaznikii 1 budoucich klientl, nez vybudovat
objekt, ktery v dané lokalit¢ neni vyuZzitelny. Marketingovi pracovnici i vedeni fesi
zavazné problémy, které mizou rozhodnout o budoucnosti firmy. Proto ¢asto potiebuji
konkrétni odpovédi na konkrétni otazky. Informace, které spole¢nost potiebovala, jsme
obstarali hned dvéma zpiisoby. Jako prvni jsem uZila ziskavani dat v terénu, kde jsme
zameéstnali dvé hostesky a dva promotéry, ktefi ziskdvali odpovédi na otazky, jez mély
stanovené¢ v dotazniku. Jednalo se pievazné o okoli brnénské ptehrady, Bystrc a
nejblizsi okoli. Tento zplsob je finanén€ i Casové naro¢ny, ale poskytl spolecnosti
ptresna data. Za druhou variantu jsem zvolila dotazovani jiz stavajicich klientd. Jednalo
se 0 dotazovani pomoci emaill, poptipadé o vyplnéni dotazniku ptimo v centru Infinitu.
Veskeré informace o prizkumu trhu, co se tykd potencialnich zékaznikl 1 stavajicich
zakaznikd konkurenénich center, jsem zjistovala ,,pfimo v terénu® S tymem hostesek.
Nejvice navstévuji pohybova centra sportovci ve véku od 20 — 40 let a nejvice klientd z
této veékové kategorie Cini podnikatelé a osoby s vy$Sim platovym ohodnocenim. Na
zaklade tohoto zjisténi se zamétim na ziskani samoziejmé 1 této skupiny, ale predevsim
se budu snazit diferencovat od konkurence v okoli a zaméfim se i na skupinu zakazniki
ve veku od 15 — 25 let. K ziskani informaci o prizkumu trhu potencialnich zékaznika
jsem vypracovala dotaznik s konkrétnimi otazkami, které mi nastinily zakladni udaje o
potiebach a ptanich klientt, tykajici se pravé vybudovani pohybového centra.

Vysledky z dotaznikli jsem dala dohromady a vzniklo par velmi dobrych voditek, které
spole¢nosti zajisti moznou navstévnost. Oslovila jsem 274 lidi rizného véku i pohlavi.
Jednalo se o nové klienty a také o stdvajici klienty, které jsem oslovovala pomoci
emailli a také pfimym oslovenim piimo ve wellness centru. Zaméfila jsem se na

vSechny vékové kategorie od 15 do 20 let. V dané situaci jsem se informovala u 120
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mladych teenagerti, kdy 60 bylo chlapci a 60 dévcéat. Ve veéku od 21 do 30 let jsem
oslovila 40 muzt a 22 zen. Od 31 do 40 let mi odpovédélo na dotazniky celkem 35 lidi,
z toho 25 muzi a 10 zen. Ve vékové kategorii od 41 do 50 let se zapojilo do vypliovani
dotaznikd 50 lidi, z toho 15 muzi a 35 Zen a v posledni kategorii od 51 let a vice 7 lidi,
z toho 4 muzi a 3 zeny. Vyplihovani dotaznikd se ucastnilo celkem 144 muza a 130zen.
Dotazovéani jsem sméfovala na rtizné typy sportl, o které by mohl byt potencialni
zajem, dale na cenové rozmezi, kolik by byli zakaznici ochotni za jednotlivé sporty
zaplatit. Dale byla brana v potaz dualezitost vétSiho a 1épe vybaveného fitness. Dana
otazka byla velmi dulezita hlavné u stavajicich klientd, kteti mohli opravdu posoudit
nutnost ¢i nepotiebnost nového a lepsiho fitness centra, jelikoz fitness v Infinitu jiz delsi
dobu navstévuji. Dle mého nazoru praveé tito klienti mohou vést ke zvySeni navstévnosti
fitness centra v budoucich letech inspirovanim dalSich generaci. VSichni lidé, ktefi byli
do vyplnovani dotazniku zapojeni, bydli v blizkosti do 10 km méstské ¢asti Brno-
Bystrc. Ctvrta otazka zpovida klienty, o jakou ze sportovnich aktivit bude zajem v dané
oblasti. Pokud se jedna o otazku, zda je lepsi rekonstrukce a modernizace starého
fitness, tak je to opravdu tak. Valnd vétSina dotazovanych zodpovédéla na danou otazku
ano. Nékterym by stadilo jen par novych stroji. Ale nikdo neodpovédé€l, Zze neni
potieba. Z daného vyzkumu je jiz jasné, Ze investice do rekonstrukce a rozsifeni nového
fitness je velmi dobrou volbou. Pokud mluvim o potencialnich Klientech, ¢asto jsem se
setkavala s odpovédi, Zze o Infinitu vi, ale potfebovali by lepsi ceny, hlavné co se
studentu tyka. Velmi dobrym znamenim je, Ze naprosta vétSina potencialnich klientl o
navs§tévé budouciho pohybového centra a fitness centra uvazuje. Cena, ktera nejvice

v

vyhovuje dotazovanym, je okolo 50 K¢ az 70 K¢ (tedy nejnizsi), coz jsem vzhledem k
predev§im vydéle¢né Cinni lidé. Vysi ceny budu stanovovat na zakladé cen stavajici
konkurence, ktera na trhu ptsobi delsi dobu a také na zakladé cen, které jiz v Infinitu
existuji. V nasledujici Casti je zobrazen dotaznik do jednotlivych ¢asti. Sklada se
Z jednoduchych otazek, které byly postupné kazdému ucastnikovi vyzkumu polozeny.
Stalym klientd centra Infinit byla dale polozena otazka, jestli by rekonstrukci a vznik

pohybového centra uvitali.
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Tab. ¢. 9: Dotaznik (Vlastni zpracovani)

Dotaznik na vybudovani pohybového centra a rekonstrukci fitness spolecnosti

Infinit
1. Jste: a) muz b) Zena
2. Vék: a) 15-20 b)21-30 c) 31-40 d) 41-50 e) vice

3. Misto bydlisté

4. O jakou sportovni aktivitu mate zajem nejvice?

5. Méli byste zajem navstévovat pohybové centrum? a)ano b) ne

6. Jak casto navstévujete fitness? a) 1x tydné b) 2x tydné c¢) 3x tydné a vice d)
viibec

7. Vyuzili byste ve fitness osobniho trenéra? a)ano b) ne

8. Vite o fitness v Infinitu? a) ano b) ne

9. Kolik byste byli ochotni investovat za vstup do fitness?

a) 50 K¢ b) 60 K¢ ¢) 70 K¢ d) 80 K¢ e) 90 K¢ f) vice

V dané ¢asti proberu jednu otdzku za druhou a pocet odpovédi Vv Cislech.

Prvni otdzka, kde jsem se ptala na pohlavi, vysla 144 muzid a 130 zen. Ohledné
veékovych kategorii jsem se jiz zminovala v daném textu diive. Pokud se jednd o tieti
otazku, vSichni dotazovani byli z okruhu 10 km, at’ uz se jednalo o studenty ¢i trvale
bydlici osoby v Brné. Nasledujici otdzka znéla — o které sporty se nejvice zajimaji.
Vychazela jsem ze sportl, které jsem chtéla organizovat v pohybovém centru. Vysledek
byl nésledujici: 82 dotazovanych by rddo hralo squash, 80 by rddo chodilo do
posilovny, béhat ¢i jen posilovalo rizné cviky. 55 ucastnikii ma v oblibé jogu a pilates,
30 ucastnikd by chtélo v dané lokalité badmintonové kurty za lepsi ceny a nakonec 27
ucastnikt mé v oblibé vodni sporty, tudiz aquaerobik atd.

Patd otdzka se zabyvala pohybovym centrem, kdy jsem se ptala, jestli by radi
navstévovali nové pohybové centrum. 268 tucastniki mi odpovédélo, Ze ano, 6

ucastnikli ne. VétSinou to bylo ze zdravotnich komplikaci. Otazka, jak casto
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navs§tévujete fitness, byla nejvice oblibend. 151 ucastnikli zavita do fitness jednou
tydné€, 67 az 2 krat tydné a 50 az 3 krat tydné. Z toho je opét 6 Ucastnikl, ktefi fitness
nenavstévuji. Coz znamena, ze 97,8 % vSech ucastnikil navstivi alespoil jednou tydné
fitness centrum. V pfipad¢ otazky 0 0sobnim trenérovi by jej 71,5 % ucastnika
nevyuzilo. Vétsinou se jednalo o diivody jako stydlivost, radéji cvi¢i sami.

Pokud mluvim o znalosti spolecnosti Infinit, ¢imZ narazim na dal$i otdzku, tak vysledky
jsou velmi uspokojivé. Celych 99 % tcastnikll vi o spolecnosti Infinit. Bud’ z nékterych
reklamnich taht, které spoleCnost v minulosti ud¢€lala, nebo jsou jejimi zakazniky.
Posledni otazka, které mi méla dat predstavu o cené fitness, kterou hodlaji uzivatelé
zaplatit, pro mne méla piekvapujici vysledek. Nejvice ucastnikt, tedy 112, by bylo
ochotno za kvalitni fitness dat 90 K¢&. Dalsi varianta byla 60 K¢, kterd pievazovala u

mladsi generace.

Tab. ¢. 10: Vysledky dotazniku (Viastni zpracovani)

Otazka Vysledek

1. 144 muzi 130 zeny

2. a)120 b)62 )35 d)50 e)7

) Do 10 km od Brna

4, Squash 82 Fitness 80  Pilates, joga 55 Badminton 30 Aquaerobik 27
5. 268 ano 6 ne

6. a)151 Db)67 c)50 d)6

7. 78 ano 196 ne

8. 271 ano 3ne

9. a)30 Db)93 c)17 d)0 e)112 f)28

Marketingovy prizkum jsem provedla pfedev§sim z divodu zjiSténi zdjmu klientd o
jednotlivé pohybové aktivity centra a o nové fitness. Na zdklad¢ tohoto dotazniku se
dale mizu snazit o atraktivnéj$i pohybové centrum pro rtzné skupiny budoucich

zakazniku.
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4.6 Organizacni struktura

Pohybové centrum a fitness bude otevieno od 8:00 do 22:30 tak jako cely podnik
Infinit. Zamé&stnam dvé recepCni na plny tvazek. Fitness i pohybové centrum budou pod
zastitou Infinitu, avSak organiza¢ni strukturu budou mit svoji. Budou zde ptisobit dvé
recepéni, které budou odebrany z wellness centra, tudiz i v pfipadé nemoci nebude
nutné pribirat zaskok. Jedna bude mit na starosti technika a trenéry, druha bude mit
V popisu prace navic kontrolu po uklidu. Ugetnictvi bude zatim vedeno také zvlast,
veskeré ucetni piipady bude provadét ucetni. Vedeni bude mit na starosti provozni
v Infintiu Brno- Bystrc. Dal§imi zaméstnanymi budou uklizecky, které jiz také pasobi
ve wellness, a dva trenéfi, jenZ budou puisobit externé. V piipadé velkého zajmu bude

vybérové fizeni na dal$i pozice.

Provozni vedouci

Zastupovani a jednani jménem firmy

Reseni nabord, problém, korespondence a veskera administrativa
Vedeni a kontrola centra

Recepéni

Vyftizovani objednavek a telefonnich hovort
Préce s pocitatem

Obsluha klient navstévujicich centrum
Udrzovani socialnich zatizeni v ¢istoté
Ugetni

Odpovéednost za veSkerée ucetni ptipady
Mzdy, zaméstnanci

Uklizecka

Kompletni tklid pohybového centra, fitness
Technik

Provadéni potiebnych oprav spojenych s provozem
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Tab. ¢. 11: Vyse mezd zamestnancii a mzdové naklady spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Pracovni Po¢et Odpracované Hodinova Pramérna Odvod
pozice hodiny za mzda hruba mési¢ni zaméstnavatele
mésic (K¢) mzda (K¢) (34%0)
Vedouci 1 160 30 000 10 200
provozu
Recepéni 1 1 160 15 000 5100
Recepéni 2 1 160 15000 5100
Uketni 1 40 120 4800 1632
Technik 1 160 12000 4 080
Uklizec¢ka 1 90 80 7200 2 448
Trenérl 1 160 40000 13 600
Trenér 2 1 160 40000 13600
CELKEM 8 1090 164 000 55 760

V nasledujicim obrazku jsou zpracovany veskeré funkce, jez jsou v novém pohybovém
centru a fitness.

Provozni
|
1 | |
Recepénil Recepéni2 Uéetn
Trenér 1 Trenér 2 Technik Uklizecka

Obr. ¢. 9: Schematické zndzornéni organizacni struktury nového pohybového centra a

fitness (Vlastni zpracovani)
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4.7 Hodnoceni rizik

Kapitola Hodnoceni rizik znamena pro podnikatelsky plan urcita nebezpeci, ze se realné
vysledky budou lisit od ocekavanych. Stejné tak béhem podnikatelské ¢innosti budou
existovat rizika a budou se také objevovat nova. Je nutné, aby spole¢nost identifikovala

nejveEtsi rizika a navrhla strategie, kterymi se bude snazit témto rizikim piedejit. Jedno z

vvvvvv

v

na vytvoreni kvalitniho finan¢niho planu, pomoci kterého se vypocitad vyse potiebnych
financi na startovaci rozpocet a dalSi vydaje spojené se zahajenim cinnosti podniku.
Pokud dojde k neocekavanym vydajim, muiize se spole¢nost otocit na zajisténi v podobé
uvéru. Riziko mohou zptsobit i chyby provedené v marketingovém planu, zejména pak
v marketingové komunikaci nové spolecnosti s cilovymi zakazniky. Pokud podnik
pochybi v propagaci svych novych sluzeb a zvoli nespravné informacni kanaly, mtze to
zanechat nésledky v podobé nizkého povédomi zdkaznikd o podniku, nedostate¢né trzni
poptavce a potazmo tim i nizkych trzeb. S marketingovym planem souvisi i riziko
nespravného zvoleni cilového segmentu, ktery ve skutecnosti nemusi byt tak rentabilni,
jak bylo kalkulovéno. V piipadé nizkého z4jmu o sluzby by majitelé premysleli o
dalSich formach marketingové komunikace, které by vzbudily z4djem mezi zékazniky,
nebo o zménach slozeni cilovych segmentt. S rizikem vzniku konkuren¢niho podniku
nebo jiz existujici konkurence musi v podstaté pocitat kazdy podnik v jakémkoli
odvétvi.

Spolecnost se tak bude snaZit zajistit stdlou uroven sluzeb nového pohybového centra a
fitness, a tim i dobré jméno ¢i image. V neposledni fadé rizikem mize byt i Zivelna
pohroma v podobé vétrnych podminek, ktera by znicila prostory slouzici k
podnikatelské ¢innosti. Mimo vySe zminénych rizik samoziejmé existuje fada dalSich
faktorli, jako jsou napt. zmény legislativnich podminek, zmény personalniho sloZeni,
neshody uvnitt spolecnosti, vybér Spatného dodavatele, technicka rizika a dalsi, které
mohou negativné ovlivnit zahdjeni a pribéh podnikéani. Je tedy dulezité tyto faktory
identifikovat a ty z nich, které spole¢nost mize uréitym zplisobem ovlivnit, se snaZit
svym pisobenim eliminovat a piipadné vytvofit krizovy scénaf, ktery bude slouzit pro

ptipad, Ze by doslo k jejich uskute¢néni [24].
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4.7.1 SLEPT analyza
V dané ¢asti jsem se zminila o faktorech analyzy SLEPT, kde jsem se snazila poukazat

na vétsinu faktorq.

e Technologické faktory

Mezi technologické faktory spadaji technologické vynalezy a zatizeni, které jdou stale
dopiedu. Dalo by se fici, ze technologicky pokrok se tyka hlavné oblasti vyroby, kde
hraji vyznamnou roli neustalé inovace, ale 1 u poskytovani sluzeb je velmi dilezité
vyuzivat vybaveni na vysoké technologické urovni. Za zminku samoziejmeé stoji i trvaly
vyvoj informacnich a komunikaénich technologii, bez kterych si v dne$ni dobé
nedokézeme podnikani vibec pfedstavit. Jde zejména o pouziti pocitacti, internetu a s
nim spojenych webovych stranek, které jsou pro kazdy podnik dilezitym faktorem
uspéchu, dale pouziti chytrych telefoni ¢i kasovych systému, u kterych dochéazi k
neustalému zlepSovani softwaru a jejich aplikaci ¢i funkei. V soucasnosti, kazdy
zakaznik oceni moderni vybaveni, a to jak interiéru pohybového studia, aby se zdkaznik
citil pfijemné, tak i moderni vybaveni pfistroju, které usnadni klientovi manipulaci s

nim a jeho pohodlné ovladani a pouzivani [24].

e Legislativni a politické prostiedi
Politicka stabilita je pro kazdy podnik dilezita, nebot’ chce mit jistotu, Ze se nebude
vyrazné¢ ménit prostfedi jeho plisobnosti, a bude se mu tak moci vhodné pfizpusobit.
Politické faktory velmi ¢asto ovliviiuji rozhodovani o legislativnich podminkach zemé,
které by mohli nepfiznivé ovlivnit podnikatelskou pozici, ¢i prosttedi daného trhu. Proto
je nutné zjistit, jaka je stabilita vlady a stabilita politického prostfedi zemé¢, zda budou
provedeny zmény zakona o obchodni regulaci nebo dan¢ v daném oboru ze strany
politikii. Politické prostfedi v naSem stat¢ je v soucasnosti nestabilni. Tento stav
negativné ovlivituje podnikatelské prostiedi. Soucasna vladni politika usiluje o snizeni
deficitu statniho rozpoctu, coz s sebou piinasi cetna vladni isporna opatteni a Skrty, a to
zejména na vydajové strané. Usporna opatieni ptisobi nepfiznivym vlivem jak na b&zné
obcany, tak 1 na podnikatele. Proto je dileZzité sledovat vyvoj jednotlivych vlivi, které

ptimo souvisi s chodem podniku [24].
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e Socidlni prostredi
Socialni faktory mohou velmi ovlivnit nejen poptavku ale také nabidku nabizenych
sluzeb. Mezi faktory, které by mohli omezit rozvoj pohybového studia je naptiklad
zivotni styl a Zzivotni uroven obyvatelstva, dostatek pracovnich sil, kolik ma
obyvatelstvo volného ¢asu, rozdéleni piijmt a zména kupni sily. Cim je horsi Zivotni
uroven lidi, tim vice se snizuje poptavka o sluzby tohoto typu. Kupni sila obyvatel
Ceské republiky je v ramci Evropy tragicka a po realizaci vladnich $krtti bude jestd
htte. Pohybové studio bude zaméfeno hlavné na osoby v produktivnim véku a déti,
ovSem sluzby mohou vyuzivat v§echny vékové kategorie, a proto by provoz nemél byt
ohrozen naptiklad demografickym vyvojem spolecnosti spojenym se starnutim

obyvatelstva ¢i nizkou porodnosti [24].

e Ekonomické prostredi
Ekonomické faktory obklopujici podnik ovliviiuji velikost jeho zisku nejvétsi mérou.
Vyznamnym ukazatelem vykonnosti stitu je hruby domdéci produkt (HDP). Mira
ekonomického ristu ovliviiuje UspéSnost organizace na trhu, a proto je nutné
analyzovat, jak vysoké jsou ndklady na energii, jakd je cenova politika, zjistit
kratkodoby 1 dlouhodoby trend nezaméstnanosti a danové zatizeni. Ekonomickou
situaci znacn¢€ ovliviiuje ekonomickd recese. Nezaméstnanost na Brnénsku doséhla 8,99
procenta, v kraji dokonce 9,08, coz piedstavuje patou nejhorsi piicku v Ceské republice.
Ovsem zvySeni nezaméstnanosti dle statistik zptisobilo hlavné hromadné propousténi z
firem. OvSem z hlediska nezaméstnanosti je na tom mésto Brno stdle nejlépe z celého

kraje [24].

4.7.2 Portertiv model péti hybnych sil

Analyze oborového okoli jsem zmapovala pomoci Porterova modelu péti hybnych sil.
Jde o analyzu stavajicich konkurencnich podnikd, substitucnich sluzeb, zakaznikd,

dodavatelt a analyzu potencialnich konkurentd.
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Hrozba vstupu novych firem

Mirné se zvySuje pocet mensich subjektd — zivnostnikl, kteti nabizeji své sluzby na
zéklad¢ zivnostenského opravnéni. Naklady spojené s realizaci provozovny nedosahuji
tak vysokych c¢astek, Ze bychom je mohli brat jako bariéru vstupu. Za mensi bariérou
lze brat nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil v oblasti cvi¢eni. V oblasti sluzeb
hraje velkou roli spokojenost zdkaznika, kterou si novy subjekt na trhu musi ziskat.
Pohybové studio by mélo tedy dbat po celou dobu své existence na kvalitu a
rozmanitost svych sluzeb, jelikoZ nové subjekty se v pocatku specializuji na uréity druh

sluzeb.

Sila dodavatelu

Hlavni ¢asti dodavateld pohybového centra pifedstavuji trenéfi a instruktofi.
Profesionalni lektofi vlastnici certifikat budou mit velkou vyjednéavaci silu. Divodem je
maly pocet vyskolenych lektorti pro nové druhy cviceni, které bude nase pohybové
studio nabizet. Proto lze ocekévat vyjednadni vys§i odmény ze strany lektori
specializovanych na nové druhy cvieni neZz u ostatnich lektori. Dalsim dil¢im
divodem je i to, ze kvalita sluzby zavisi na preciznosti a kvalit¢ provedené prace

lektort a na spokojenosti zakazniku, ktefi se k nim budou vracet.

Sila odbérateli

Sila odbeérateltl je velmi silnym motivatorem, jak zlepSovat sluzby, ménit ceny, Skolit
personal atd. Jedna se zde hlavné o jejich zpétné reakce na centrum a na samotny
persondl vcetné trenérli a instruktori. V roli odbératel jsou zde vzdy koncovi
zékaznici, kteti nakupuji nabizené sluzby pro svoji potiebu. U zakazniki, kteti by byli
odbérateli vétsiho mnozstvi sluzeb, ptihlaSeni do vice druhil cvi¢eni nebo navstévovali
pohybové studio 3krat a vice za tyden, a U velkych skupin lze piredpokladat pozadavek
snizeni puvodni ceny (slevy). Proto tato skupina zakaznikti bude mit stfedné velkou

vyjednavaci silu, s kterou je nutno pocitat.
Hrozba substituti

Pokud se jedna o hrozby substitutti, musim konstatovat, ze rizika jsou v tomto odvétvi

velka. Jelikoz se jedna o spolecnost nabizejici sluzby fitness a pohybové aktivity, tj.
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sluzba, ktera je velmi ovlivnéna spotiebitelskou poptdvkou a je zde také moznost
nahrazeni jinym sportem - napt. jizdou na kole, plavanim ¢i cviCenim doma. Dalsi
hrozbou jsou DVD s lekcemi cviceni, které jsou velmi levnou alternativou. V oblasti
Brnénska i v Brné samotném je nyni dle dostupnych tudaji 25 pohybovych center a 64
fyzickych osob podnikajici v tomto oboru v ramci zivnostenského opravnéni. VSechny
tyto fyzické i pravnické osoby lze povazovat za konkurenci nového pohybového studia.
Ovsem nejvyznamnéj$Simi konkurenty budou ty spolecnosti, které se specializuji na

stejny druh sluzeb kondic¢niho cviceni a na stejny segment zakazniki.

Stavajici konkurence

V okoli spole¢nosti nového pohybového centra a fitness se nachazi né&kolik
konkurenénich podnikli zabyvajicich se ¢innosti podobného typu. Majitelé nového
pohybového centra a fitness se rozhodli od této konkurence diferencovat a poskytovat
sluzby, které ani jeden z podnikii nema, nebo je nabizet za lepsi ceny vV novém prostiedi.
S ohledem na specificnost sluzeb spole¢nosti budeme tedy v ramci analyzy konkurence
uvazovat pouze podobné zaméfené podniky. Jelikoz centrum Infinit jiz ted’ navstévuje
velky pocet zakaznikl, lze usoudit, ze je na vybraném trhu dostatek mista pro nové

vznikl¢é studio zaméfené na tento druh pohybovych cvi€eni v dané lokalité.

Nova konkurence

Vzhledem k pomémé velkému poctu konkurentli v této oblasti pohybovych aktivit a
fitness 1ze o¢ekavat vznik nové konkurence. Jednim z dtvodt by mohlo byt Gspésné
zavedeni novych pohybovych aktivit ve mést¢ Brné. ZvySeni poptavky ze strany
zakaznik by mohlo zplisobit rozsifeni aktivit konkurence nebo vznik novych fitness
center. OvSem roz$ifeni sluzeb vyzaduje dostatené mnozstvi prostoru, ziskani
instruktor s platnou licenci a patentované cvi¢ebni pomucky. Je nutné zduraznit, ze
trendem fitness center neni nabizet komplexni nabidku sluzeb, ale naopak nabidku
velmi specificky zaméfenou s vysoce odbornym personalem. Proto Ize spiSe ocekavat
vznik novych fitness center zaméfenych na podobné sluzby nez rozSifeni nabidek

stavajicich konkurentt.
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Konkurence dodavatele

Jelikoz se jedna o predmét podnikani, ktery vyzaduje vyskolené profesionalni
instruktory, hrozi zde riziko ze strany téchto zaméstnancii, ze na zakladé dlouhodobé
praxe a zkuSenosti se rozhodnou pro zfizeni vlastniho pohybového studia, ¢i jako
zivnostnik bude poskytovat podobné sluzby. V tomto piipadé ptichazime nejen o
zameéstnance, ale noveé vzniklé studio ¢i sam zivnostnik nam muze odebrat dalsi
potencialni zakazniky napiiklad niz§imi cenami pii zahajeni podnikani nebo si dokonce
pretahne svou klientelu od nés. Tato situace miize neptiznivé ovlivnit nas vyvoj a proto
je nutné s touto situaci pfedem pocitat a najit vhodné feseni - naptiklad vcasné hledani

jinych lektord nebo novych zékazniku.

Konkurence odbératele

Budouci vyvoj pohybového centra miize byt ovlivnén konkurenci odbératele. Hrozi zde
potencialni riziko ze strany zdkaznika, ktery piestane vyuzivat sluzeb naSeho
pohybového studia a zajisti si sluzbu sam. Proto je nutné neustale sledovat situaci,
hledat nové zakazniky, zkvalitfiovat sluzby, rozsifovat nabidku, proskolovat personal a

trenéry ¢i instruktory a plnit pozadavky jednotlivych spotiebitelil.

4.7.3 SWOT analyza

Pii zahajeni kazdé podnikatelské ¢innosti je velmi dilleZité posoudit své redlné moZnosti
k vybudovani pohybového centra. Po provedeni vSech nezbytnych analyz a zjisténi
potiebnych informaci, I1ze sestavit SWOT analyzu, kterd se sklada ze silnych a slabych
stranek, kde se nachazeji informace vnitiniho prostfedi spole¢nosti. SWOT analyzu sem
zvolila, jelikoz zde miZeme jiz zpoc€atku zjistit silné i1 slabé stranky, ptipadné hrozby i
prilezitosti a postavit se K tomu Celem. Vytvofit jisté moznosti, kterym piedejdeme
hrozbam, a také zastinit a omezit slabé stranky a dostat do popiedi silné. Pfilezitosti
poskytuji potencialni prostor pro realizaci. Podstatou sestaveni SWOT analyzy je zjistit

sv¢ silné stranky a vyuZit jejich potencial pro zvoleni nejvhodnéjsi strategie.
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Tab. ¢. 12: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)
SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Naplnéni kapacity, které zavisi

Dostate¢na znalost ¢innosti .
na reklamni kampani

v .o Vyhodné misto pro Neznalost zvladnuti obsluhy
VNITRNi PUVOD _ .
podnikani vice sportovist
Vétsi sortiment sluzeb, Neznalost personalnich
doprovodné aktivity zalezitosti
Proskoleny personal
PRILEZITOSTI HROZBY
Dalsi rozsifeni sluzeb Nartist naklada
Rozsiteni poskytovani ]
Lhostejnost obyvatel ke sportu
v _ws o ¢innosti do zahranici
VNEJSI PUVOD

Ziskani dotaci pro rozvoj
o Riist konkurence
sportovnich aktivit

] Nedostatek
Ziskani novych klientd )
instruktorti

Z dané SWOT analyzy je mozné vidét, Ze je tieba vyuzit silnych stranek a brat v uvahu
prilezitosti a stidle nové piileZitosti také vyhledavat, aby se spolecnost mohla dale
rozvijet. Dale je dilezZité dobfe vyuZit silné stranky, aby nové centrum mélo lepsi rist
na trhu. Vyhodou je jak lokalita pohybového studia, tak i vlastnéni potiebnych licenci
pro provoz autorizovaného pohybového centra. Provoz centra ma pozitivni vliv na
zdravy Zivotni styl obyvatel mésta Brna a jeho okoli.

Samoziejmé je také nutné zohlednit hrozby, které jsou realné, a proto bychom méli k
nim také tak piistupovat. Pokud bychom vyuzili ptilezitosti a nastal by rozvoj sportl
vV pohybovém centru, byl by velkou ptekazkou nedostatek kvalifikovanych instruktorti a
trenéri. Za nejvyznamnégjsi slabou stranku lze povaZovat nartst nakladd, které mohou
vzniknout v ramci mensi neznalosti v provozovani tolika sportli. Je nutné brat v tivahu,

ze prvotni naklady na pohybové centrum a fitness centrum budou opravdu velké, proto
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je také tfeba vzit na védomi opotfebovani pomitcek, salt, kurti atd. Zde bude hrat
velkou roli reklamni kampan, aby byla navratnost co nejrychlejsi. Dobrou strankou
spolecnosti Infinit je, ze zpocatku miize byt pohybové centrum a fitness centrum
dotovano z jiz fungujicich sluzeb spole¢nosti Infinit.

Kazdy zacinajici podnik se potyka se silnymi a slabymi stranky projektu, ovSem zalezi
na pfistupu a odhodlani, jak se k nim postavime. Zda je vyuzijeme, nebo nechame

pusobit proti nam.

4.8 Financni plan a finan¢ni analyza

Finanéni plan je sestaven na obdobi péti let, od roku 2014 do roku 2018. Cinnost
pohybového centra a nového fitness bude zahajena 1. zaii 2014. Zahajovaci rozvaha je
sestavena k 1. zati 2014. Nasledujici dva vykazy, kterymi jsou vykaz zisku a ztraty a
vykaz penéznich tokd, budou sestaveny na totozné obdobi a budou sledovany
Vv jednotlivych letech. Nezbytnou soucasti finan¢niho planu bude také vypocet ukazatelt
financni analyzy, které byly vysvétleny v teoretické casti dané prace. Zavérem
finan¢niho planu bude sestaveni optimistického, realistického a pesimistického scénare
jednotlivych vykazl. Prostfednictvi finan¢niho planu pfevedeme podnikatelsky zamér
do ciselné podoby. Na zakladé propocti finan¢niho planu zjistime, zda je mozné
zalozeni tohoto podniku vibec realizovat. Prvnim krokem je vycisleni potieby
startovaciho kapitalu. Diky startovacimu rozpoc¢tu budou mit zakladatelé spole¢nosti
pfedstavu o celkové vysi financnich prostfedki potfebnych k zahajeni Cinnosti.
Nasleduje kalkulace budoucich nékladti a vynost v prvnich péti letech provozu, pomoci
kterych je vycislen hospodaisky vysledek a sestaven plan penéznich tokti spole¢nosti.

Soucasti finan¢niho planu je i ekonomické zhodnoceni efektivnosti investice.

4.8.1 Zrizovaci naklady

Naklady spolecnosti netvoii pouze mesicné se opakujici naklady, ale také jednorazové

naklady spojené se ziizenim nového pohybového centra a rekonstrukce fitness a
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S pocateCnim vybavenim kanceldfskych prostor potiebami nutnymi pro provoz. Dané
vybaveni recepce je jiz pokryto ze zdroji spolecnosti Infinit, kde jiz funguje wellness.
Zpocatku bude nutné potidit zakladni vybaveni sala, kurta a hiist’. I tyto dané pomucky
jsou jiz ve spolecnosti Infinit zakoupeny z minulych let. Tudiz do nékladi nebudou

zahrnuty. Naklady spojené s pofizenim téchto véci jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. ¢ 13: Ndklady pohybového centra a fitness (Vlastni zpracovani)

Badmintonové hiisté Cena Kusy Celkem

Podlaha — hiisté 102 460 1 102 460
Mobilni stojan, sit’ 9810 1 9810

Celkem badmintonové hristé 112 270

Squashové kurty

Squashovy kurt 657000 5 3285000
Osvétleni na kurty 30 000 5 150000
Celkem Squash 3435000
Sal 1,2
Pinpongové stoly 8900 2 17800
Podlozky 100 15 1500
Celkem saly 19300
Fitness
Spinningovi kola 19000 15 285000
Veslovaci trenazér 27000 1 27000
Bradla 12000 1 12000
Steppery 130000 2 260000
Rekonstrukce 1548000 1 1548000
Celkem fitness 2132000

Veskeré naklady patti pfevazné k novému pohybovému centru. Rekonstrukce fitness si
jiz vyzadala jen par novych stroji. V poloZce rekonstrukce je zahrnuto rozsifeni celé

¢asti relaxa¢niho centra Infinit, kde bude jak pohybové centrum, tak i nové fitness.
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Celkem bude potieba 5872270 K& na zalozeni. Veskeré naklady jsou hrazeny

z vlastnich finan¢nich prostiedkt majitele.

Tab. ¢. 14: Naklady malirskych praci (Vlastni zpracovani)

Druh prace ks/m2 cena/ks cena bez
DPH
Omitky 70 2800 196000,-
Penetrace 780 20 15240,-
Malby 780 65 49530,-
Zakryvaci a 1 1500 1500,-
uklidové prace
CELKEM 69070,-
DPH 21% 14505,-
Celkem v¢ DPH 83575, -

Tab. ¢. 15: Ostatni naklady na vybaveni (Vlastni zpracovani)

Popis ks cena/ks cenabez DPH

Skiiti 7 3230 22610,-

Stul 2 1843 3686,-

Zidle 10 960 9600, -

Pohybové Uchytka 12 100 1200,-

centrum Zrcadlova 2 15000 30000,-
sténa

Fitness Zrcadlova 1 15000 15000,-
sténa

Celkem 82096,-

DPH 21% 17241,-

Celkem v¢ 99337,-

DPH

Dané néklady jsou uvedeny jiz po domluvé a ocenéni jednotlivymi firmami, s kterymi
spolecnosti Infinit spolupracuje. V mnoha piipadech se také jedna o znamé spolecnosti,

tudiz i ceny né€kterych polozek mohou byt niZsi, nez ve skutecnosti jsou.
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4.8.2 Zahajovaci rozvaha pohybového centra a fitness centra

Zahajovaci rozvaha a rozpocet ndm podéava informace o vysi finan¢nich potieb, které
jsou spojeny se vznikem nového pohybového centra a rozsiteni fitness, s pofizenim jeho
majetku, zbozi a zasob atd. Do zakladatelského rozpoctu je nutné vedle téchto polozek
zahrnout 1 vydaje jako mzdy zamé&stnancii, spotiebu energii ¢i vedeni Ucetnictvi, nebot’
je spolecnost na pocatku svého podnikani a dosud neobdrzela zadné trzby, které by tyto
vydaje kryly. Rozpocet potieby startovaciho kapitalu obsahuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 16 :Zahajovaci rozpocet (Vlastni zpracovdni)

Polozka

Finan¢ni prostfedky na potfizeni DHM 235 500
vypocetni technika (hardware kasového 31 500
systému a pocitace)

Movity majetek (vybaveni, nabytek atd.) 204 000
Financni prostfedky na potizeni DNM 26 630
software kasového systému 24 000
opera¢ni systém Microsoft Windows 8 2630
Financéni prostfedky na potfizeni obézného 57 650
majetku

nakup zbozi (napoje + doplikovy 56 050

prodej)
hygienické a Cistici prostiedky 1600
Finanéni prostfedky nutné k zahajeni 414 642

zednické prace a vymalba prostor 83575

provozovny

drobny hmotny majetek 99 337
internet 500
mobilni sluzby/mésic 1200
zaloha na spotiebu energii/mésic 10 000
pojisténi podnikatelskych rizik 270

mzdy zaméstnanci (v¢. SP a ZP)/mésic 219 760
Celkem 734 422
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Nejvyssi polozku kapitalu tvoti dalsi movity nabytek a spotiebice, které nejsou uvedeny
Vv tabulce néklady na vznik nového pohybového centra, které si majitel plati z vlastni
kapsy. Polozku DHM tvoii movity majetek, ktery bude odepisovan. Veskeré vydaje
spojené¢ se zahdjenim cCinnosti jsou vycisleny na 734 422 K¢ S tim, ze naklady na
pohybové centrum a fitness, které nebudou odepisovany jsou uvedeny v tabulce (viz
vyse) a predstavuji polozku 5 872 270 K¢. Na zakladé rozpoctu startovaciho kapitalu je

sestavena zahajovaci rozvaha spolecnosti.

Tab. ¢. 17: Zahajovaci rozvaha (Viastni zpracovani)

Aktiva 6 742 270 Pasiva 6 742 270

Stala aktiva 6 134 400 Vlastni kapital 5 872 270
DHM 6 107 770 Zakladni kapital 5 285 043
DNM 26 630

Obézna aktiva 607 870 Rezervni fond 587 227
Penize na uctu 5 37 220 - Cizi zdroje 870 000
Hotovost13 000 Bankovni uvéry 870 000

Zésoby 57 650

Dlouhodoby hmotny majetek bude linearné odepisovan v zavislosti na zivotnosti aktiv.
Z divodu, Ze majitel spolecnosti nedisponuje dostatecnym mnoZstvim financ¢nich
zdrojti, aby pokryl veskeré investice, je nutné vyuzit finan¢ni vypomoc v podob¢ uvéru
v hodnoté 870 000 K¢. Pokud se zamétim na tabulku pasiv, vyplyva, ze zékladni kapital
spole¢nosti byl splacen v plné vysi. Podminku splaceni zakladniho kapitalu pfedepisuje
obchodni zdkonik pro vSechny spole¢nosti s pravni formou s ru¢enim omezenym, které
zalozil jednatel a zaroven je jedinym zakladatelem. Z tabulky je také mozné zjistit, Ze
byl vytvofen zakonny rezervni fond ve vysi 10 % zakladniho kapitalu, ktery je rovnéz
podminkou zdkona. Cizi zdroje jsou tvofeny bankovnim uvérem, ktery byl poskytnut
spolecnosti Raiffeisen bank. S efektivni urokovou sazbou 7,5 %, jelikoz se z velké casti

jednalo o rekonstrukci. Byl zvolen produkt Investi¢ni avér.

e odklad splatek aZ na 2 roky

e moznost individualniho splatkového kalendare
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e feSeni na miru

e fixace sazby na volitelné obdobi

e moznost ¢erpani v cizi méné

e poskytnuti i bez zajiSténi nemovitosti

e moznost investovat diiv, neZ zacne investice do podnikani generovat dostate¢né

mnozstvi vlastnich zdrojii

Pozadovana vyse uveru 870 000 K¢
Urokova sazba 7,50%
Splatnost 5 let

Tab. ¢. 18: Splatkovy kalendar (Vlastni zpracovani)

Rok Mgésic  Splatka (CZK)  Urok (CZK) Umor (CZK) Uvér (CZK)

1 1 17 433,02 5437,50 11 995,52 858 004,48
1 2 17 433,02 5362,53 12 070,49 845 934,00
1 3 17 433,02 5 287,09 12 145,93 833 788,07
1 4 17 433,02 5211,18 12 221,84 821 566,23
1 5 17 433,02 5134,79 12 298,23 809 268,00
1 6 17 433,02 5057,93 12 375,09 796 892,91
1 7 17 433,02 4 980,58 12 452,43 784 440,48
1 8 17 433,02 4902,75 12 530,26 771 910,22
1 9 17 433,02 4 824,44 12 608,58 759 301,64
1 10 17 433,02 4 745,64 12 687,38 746 614,26
1 11 17 433,02 4 666,34 12 766,68 733 847,58
1 12 17 433,02 4 586,55 12 846,47 721 001,12
2 1 17 433,02 4 506,26 12 926,76 708 074,36
2 2 17 433,02 4 425,46 13 007,55 695 066,81
2 3 17 433,02 4 344,17 13 088,85 681 977,96
2 4 17 433,02 4 262,36 13 170,65 668 807,31
2 5 17 433,02 4 180,05 13 252,97 655 554,34
2 6 17 433,02 4 097,21 13 335,80 642 218,54
2 7 17 433,02 4 013,87 13 419,15 628 799,39
2 8 17 433,02 3 930,00 13 503,02 615 296,37
2 9 17 433,02 3 845,60 13 587,41 601 708,95
2 10 17 433,02 3 760,68 13672,33 588 036,62
2 11 17 433,02 3 675,23 13 757,79 574 278,83
2 12 17 433,02 3 589,24 13 843,77 560 435,06
3 1 17 433,02 3502,72 13 930,30 546 504,77
3 2 17 433,02 3 415,65 14 017,36 532 487,40
3 3 17 433,02 3 328,05 14 104,97 518 382,44
3 4 17 433,02 3 239,89 14 193,13 504 189,31
3 5 17 433,02 3151,18 14 281,83 489 907,48
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3 6 17 433,02
<) 7 17 433,02
3 8 17 433,02
<) 9 17 433,02
3 10 17 433,02
<) 11 17 433,02
3 12 17 433,02
4 1 17 433,02
4 2 17 433,02
4 3 17 433,02
4 4 17 433,02
4 5 17 433,02
4 6 17 433,02
4 7 17 433,02
4 8 17 433,02
4 9 17 433,02
4 10 17 433,02
4 11 17 433,02
4 12 17 433,02
5 1 17 433,02
5 2 17 433,02
5 3 17 433,02
5 4 17 433,02
5 3) 17 433,02
5 6 17 433,02
9 7 17 433,02
5 8 17 433,02
9 9 17 433,02
5 10 17 433,02
9 11 17 433,02
5 12 17 433,02

3061,92
2972,10
2881,72
2790,78
2 699,26
2 607,18
2 514,51
2421,27
2 327,45
2 233,04
2 138,04
2 042,45
1 946,26
1849,46
1752,07
1 654,06
1 555,44
1456,21
1 356,35
1255,87
1154,77
1 053,03
950,65

847,64

743,98

639,67

534,71

429,10

322,83

215,89

108,28

14 371,09
14 460,91
14 551,29
14 642,24
14 733,75
14 825,84
14 918,50
15 011,74
15 105,56
15 199,97
15 294,97
15 390,57
15 486,76
15 583,55
15 680,95
15 778,95
15 877,57
15 976,81
16 076,66
16 177,14
16 278,25
16 379,99
16 482,36
16 585,38
16 689,04
16 793,34
16 898,30
17 003,92
17 110,19
17 217,13
17 324,74

475 536,38
461 075,47
446 524,18
431 881,94
417 148,19
402 322,35
387 403,85
372 392,11
357 286,54
342 086,57
326 791,59
311 401,02
295 914,27
280 330,71
264 649,77
248 870,81
232 993,24
217 016,43
200 939,77
184 762,63
168 484,38
152 104,39
135 622,03
119 036,65
102 347,61
85 554,27
68 655,97
51 652,05
34 541,86
17 324,74
0,00

4.8.3 Predikce nakladua

Urcitou ¢ast nékladii budou v prvnich letech tvofit 1 odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku. Spolecnost bude o odpisech Uctovat ve vysi daniovych odpisi, a to
dle ptilohy €. 1 Zékona o danich pfijmi ¢. 586/1992 Sb. VySe odpisti bude zahrnuta do
predikce nakladii v jednotlivych letech podnikani. Technické vybaveni v podobé
vypocetni techniky (hardware kasového systému a pocitace) patii do 1. odpisové
skupiny, kde rovhomérnd doba odepisovani €ini tfi roky. Celkova ¢astka k odepisovani

tohoto majetku je 31 500 K¢. V prvnim roce je koeficient pro odepisovani stanoven na

20 % a v dalsich dvou letech na 40 %. Priibéh odepisovani znazoriuje tabulka.
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Tab. ¢. 19: Odpisy vypocetni techniky (Vlastni zpracovani)

Rok Vypocet Odpis
1 31 500*0,2 6300
2. 31500*0,4 12 600
3. 31 500*0,4 12 600

Celkem 31500

Movity majetek, tvofeny nabytkem, spotiebici a elektronikou, se fadi do 2. odpisované
skupiny s rovnomérnou dobou odepisovani 5 let. V prvnim roce je procentualni sazba
odpist stanovena na 11 % a v nasledujicich letech na 22,25 %. Celkova hodnota

movitého majetku ¢ini 204 000 K¢.

Tab. ¢ 20: Odpisy movitého majetku (Viastni zpracovani)

Rok Vypocet Odpis
1. 204 000*0,1100 22 440
2. 204 000*0,2225 45 390
3. 204 000*0,2225 45 390
4. 204 000*0,2225 45 390
5. 204 000*0,2225 45 390

Celkem 204 000

Spole¢nost bude také odepisovat dlouhodoby nehmotny majetek. Jedna se o software
kasového systému a pocitace, ktery bude vyuzivan déle nez jeden rok. Software je

odepisovan rovnomérné po dobu 36 mésict.

Tab. ¢ 21: Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku (Vlastni zpracovani)

Rok Vypocet Odpis
1. 24 000/3 8000
2. 24 000/3 8000
3. 24 000/3 8000

Celkem 24 000
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Nasledujici tabulka obsahuje podrobny pfedpoklad nakladii v prvnim roce ¢innosti PR
nimi spojeny odvod socialniho a zdravotniho pojisténi (SP + ZP) a samoziejmé nakup
zbozi, které zahrnuje prevazné alkoholické a nealkoholické napoje ¢i balené potraviny k
doplikovému prodeji. Nakup zbozi ptedstavuje pro spolecnost variabilni naklad, ktery
je zavisly na poctu zakaznikli a jejich celkové spotiebé napoji a ostatnich produkti.
Ostatni polozky nakladii Ize povazovat za naklady fixni. Z tohoto diivodu je predikce
nakladii rozdélena na tfi varianty, a sice realnou, optimistickou a pesimistickou. Prvotni

objednéavka kompletniho sortimentu ziistava pro vSechny tii varianty stejna.

Tab. ¢ 22: Predikce nakladii v 1. roce provozu — redlnd varianta (Vlastni zpracovani)

Polozka 1. mésic 1. mésic Zbytek roku 1. Rok
nakup zbozi 56 050 5800 119 850
internet 500 300 3800
mobilni sluzby 1200 1200 14 400
propagace 3200 400 7600
spotieba energii 10 000 10 000 120 000
pojisténi rizik 270 270 3240
mzdy zaméstnancu 219 760 219 760 2637120
Odpisy 3061 3061 36 740
Ostatni naklady 1000 1000 12000
Celkem (K<) 295 041 241791 2 954 750

Vyse nakladi na nékup zbozi v dal§ich mésicich je u realné varianty stanovena na
castku 5800K¢. CozZ lze pokladat za doobjednévani chybéjicich kouski. Do polozky
dal§i naklady patii naklady spojené s piipadnou opravou strojii ¢i podlah kurtid,
dokoupeni ¢i opravou raket atd. Dale do této polozky muzeme zatadit naklady spojené s
pravidelnou udrzbou a hygienou provozovny. Nejvyssi naklady jsou mzdy
zamestnanct, které dle trzeb a navstévnosti budou mit pohyblivou slozku.

V dalsich letech se predpoklada postupny rast nakladi, a to z diivodd zvySovani cen
energii, zbozi a sluzeb, nebo také ristu mezd a odvodi socidlniho a zdravotniho

pojisténi. Pro vypocet predikce nakladl v dalSich letech podnikani budeme uvazovat 2,2
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% meziro¢ni narust vSech polozek nakladi vyjma odpistt majetku. Naklady v podobé
odpist, které v jednotlivych letech diky riizné dobé a zplisobu odpisovani nabyvaji

odlisnych hodnot, jsou samoziejmé do dalSich let také zahrnuty.

Tab. ¢. 23: Predikce ndkladu v dalsich letech provozu — redlnd varianta (Vlastni zpr.)

Polozka 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Naklady 3019755 3086 190 3154 086 3223 475

Ptedpoklad nakladl pro optimistickou a pesimistickou variantu je uveden v nasledujici

tabulce.

Tab. ¢. 24: Predikce nakladii pro optimistickou variantu (Vlastni zpracovani)

Varianta 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Optimisticka 3005 140 3071254 3138 822 3207 876

Tab. ¢. 25: Predikce nakladii pro pesimistickou variantu (Vlastni zpracovani)

Varianta 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Pesimisticka 3046 735 3113763 3182 256 3 252 265

Predikce nékladt se u vSech tii variant 1i§i pouze v nékladech na nékup zbozi. Prvni
objednavka zbozi ve vysi 56 050 K¢ zlstavd pro vSechny varianty stejna. Pro
optimistickou variantu je v dalSich mésicich pocitano s ¢astkou 4500 tis. K& (bez DPH)
na nakup zboZzi a pro pesimistickou variantu s ¢astkou 8200 tis. K¢. Prvni rok pro
optimistickou variantu piedstavuje ¢astku 105 550 K¢ za nakup zbozi. Pro druhou
variantu, pesimistickou jsem dosla k castce 146 250 K¢. Celkové ndklady za prvni pro
jsou pro optimistickou variantu 2 940 450 K¢ a pro pesimistickou 2 981 150K¢. Dalsi

roky jsou jiz viditelné v tabulkéch.
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4.8.4 Predikce vynosi

Hlavnim zdrojem vynost nového pohybového centra a fitness bude prodej poskytovani
sluzeb v oblasti fitness a pohybovych aktivit. Trzby spolecnosti tedy budou zcela
zavislé na zajmu zékaznikli o jejich sluzby a na co nejvy$sim mozném napliovani
kapacity provozovny. Predikce vynost je zpracovana rovnéz ve tfech variantach —
realné, optimistické a pesimistické. V kazdé varianté jsou odhadnuty trzby za prode;j

napoji a vybraného vstupného.

Redlna varianta

Pti zpracovani mé diplomové prace vychazim z realistické varianty:

Navstévnost squashovych kurti odhaduju na 65 hodin tydné€ a badmintonového hiisté
na 54 hodin tydné. Centrum je otevieno kazdy den, od 8 do 22:30, kdy mohou zakaznici
vyuZit nase sluzby. Samoziejmé na kaZzdou pohybovou aktivitu je nutné se objednat. U
squashe odhaduji 9 hodin denné aktivné plné kurty. Podrobnéjsi tabulky jsou uvedeny
v dané kapitole nize. Prostory squashového centra budou atraktivni diky své moderni
vizaZi. U badmintonu odhaduji 8 hodiny denné zaplnéné kurty. Hru na pingpongovém
stolu na 150 hodin za rok. Vynos z puj¢ovani hernich pomucek ¢ini cca 8 840 K¢. U
realné varianty se predpoklada lehce nadprimérné vytiZzeni poskytovanych sluzeb. To
znamena, ze mista v kurzech budou obsazena, ale kapacita fitness nebude pIné vyuzita.
Klasické tance budou slouzit jako doplitkova aktivita, dle zdymu bude rozhodnuto, zda
budou vyuzivany dale, ¢i ne. Zpocatku odhaduji jednou tydné jeden kurz o kapacité 10
lidi, z ¢ehoZ vyplyva za rok 360 navstévniki. Aquaerobik odhaduji na 365 navstévnika
za rok s tim, ze budou byvat 2 hodiny do tydne o kapacité¢ 15 Zen. Pohybova aktivita
spinning Vv realné varianté ma 3129 vstupt. Odhaduji 6 hodin do tydne o navstévnosti
10 vstupt. U fitness centra jsem se inspirovala a rozhodovala dle dotazovanych
ucastniki dotazniku a také z trzeb starého fitness. Zde odhaduji 45 navstév denné, tedy
celkem 16 425 navstév za rok, coz predstavuje realnou variantu. Predikce trzby byla
také tvofena s ohledem na interni informace tfi konkurenc¢nich podnikii o vysi jejich

trzeb a navstévnosti, které byly ziskany od obsluhujiciho personalu.
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Na zakladé dotazovanych center v oblasti se zhruba stejnym poctem obyvatelstva a

vysledkl z dotaznikl jsem stanovila pfiblizn€ stejnou navstévnost nového pohybového

centra a fitness.

Tab. ¢ 26: Predikce trzeb (Vlastni zpracovani)

Trzby Realisticka Optimisticka Pesimisticka
Squash 388 986 616 589 330 847
Hodiny 65 hod./tyd 85 hod./tyd 58 hod./tyd
Badminton 256 626 452 079 253 153
Hodiny 54 hod./tyd 60 hod./tyd 48 hod./tyd
Pilates 112 628 169 464 82 385
Hodiny 28 hod /tyd 42 hod/tyd 21 hod /tyd
Ping pong 9900 12 700 6 540
Hodiny 150 hod./rok 200 hod./rok 100 hod./rok
Vynos z baru 1 095 000 1 825 000 360 000
3000 K¢/den 5000 K¢/den 1000 K¢/den
Pajcovani raket a 8840 15 020 5200
micka
Klasické tance 23 000 29 500 10 600
Pocet vstupti 360 450 180
Aquaerobik 38525 39 375 26 375
Pocet navstévniki 365 400 300
Spinning 236 740 330 580 161 620
Pocet vstupti 3129 4693 2190
Fitko 1231 880 1 500 000 1 150 000
Pocet navstévniki 16 425 20 000 15000
Celkem trzby 3402 125 4 990 307 2 386 720

Pesimisticka varianta

V pesimistické varianté se pfedpoklada nizké vytiZeni kapacity provozovny a tim 1 nizsi

tydenni trzby. Trzby pesimistické varianty pohybového centra a fitness jsou stanoveny
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na takovou uroven, ktera odpovidd redlnym trzbam konkuren¢nich podnikd S témét

polovi¢nim poctem mist na kurzech a také s celkove nizsi kapacitou provozovny.

Optimisticka varianta

V optimistické varianté¢ jsem vyuzila skoro pln¢€ kapacitu mist na kurzech. A denni
navstévnosti fitness vzrostla na 58 vstupti za den. Coz se mize v budoucich letech jisté
predpokladat. Dale jsem se zaméiila na vetsi vyuziti Infinit klubu, tudiz i vstupy za
velmi niz§i ceny, proto i vice navstévnikii. Do optimistické varianty byly také
zapocitany rizné vikendové turnaje, kdy byla navstévnost opravdu velka, ¢i vecerni
pronajmy kurtd, které mohou byt v budoucnu velmi vyuzivany pro zadkazniky, kteti jsou

pies den zaneprazdnéni.

Majitelé ptepokladaji, Ze si podnik v prvnim roce vybuduje urcitou novou Klientelu,
kterd se bude v dalSich letech zvySovat, ¢imZ se budou zvySovat i trzby spolecnosti.
Pokud porostou naklady na provoz baru, bude nutné zarovein nepatrné zvysit i cenu
poskytovanych sluzeb, aby si spole¢nost zachovala pozadovanou obchodni marzi.

Odhad riistu trZeb pro nasledujici roky jsou 2,2 %.

Tab. ¢ 27:: Dalsi predikce vynosi (Vlastni zpracovnndni)

Varianta 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Realna 3476971 3 553 465 3631641 3711537
Optimisticka 5100 093 5212 295 5 326 966 5444 159
Pesimisticka 2 439 227 2 492 890 2 547 734 2 603 784

4.8.5 Vysledek hospodareni

Vyse uvedené predikce nakladl a vynost jednotlivych let slouzi jako podklad pro
vypocet vysledku hospodateni v prvnich péti letech podnikani spolec¢nosti. Vysledek
hospodareni je uveden pro realnou variantu. Pro optimistickou a pesimistickou variantu
jsou vypocty uvedeny v prfilohach. Pro zjisténi Cistého zisku je vysledek hospodateni

zdanén 19% sazbou dan¢ pro pravnické osoby.
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Tab. ¢. 28: Vysledek hospodarent v prvnich péti letech — redlna varianta (Viastni zpr.)

Polozka 1 rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
VH pied 447 375 457 216 467 276 477 555 488 062
zdanénim

Zaokrouhleny 447 000 457 000 467 000 477 000 488 000
DPPO 19 % 84 930 86 830 88 730 90 630 92 720

VH po 362 070 370170 378 270 386 370 395 280

zdanéni

Dulezitou informaci vyplyvajici z této tabulky je fakt, Ze jiz v prvnim roce podnikani
bude spole¢nost dosahovat kladného vysledku hospodafeni. Na zaklad€ zjiSténych
vysledkll hospodafeni mizeme vytvorit predpoklad penéznich tokli na prvnich pét let
provozu. Jelikoz ptedpokladané cash flow vychazi z predchozi tabulky, jedna se o plan

penéznich tokl realné varianty.

Tab. ¢ 29: Vysledek hospodareni v prvnich péti letech — optimistickd varianta (Viastni

zpracovani)

Polozka 1 rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

VH pred 2 035 557 2094 953 2141041 2188144 2233714

zdanénim
Zaokrouhleny 2 035 000 2094 000 2 141 000 2188000 2233000
DPPO 19 % 386 650 397 860 406 790 415720 424 270
VH po 1 648 350 1696 140 1734210 1772280 1808730
zdanéni
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Tab. ¢. 30: Vysledek hospodareni v prvnich péti letech — pesimisticka varianta (Vlastni

zpracovani)
Polozka 1 rok 2. rok 3. rok 4, rok 5. rok
VH pied -568 030 -607 508 -620 873 -634 834 -648 472
zdanénim

Zaokrouhleny  -568 000 -607 000 -620 000 -634 000 -648 000
DPPO 19 % 107 920 115330 117 800 120 460 123 120

VH po -676 920 -722 330 -737 800 -754 460 -771 120

zdanéni

Dalsi tabulky o vysledku hospodateni pro optimistickou a pesimistickou variantu jsou
zde pro porovnani uvedeny také. V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé roky pro

predikci cash flow pro redlnou variantu.

Tab. ¢ 31: Predikce cash flow v prvnich péti letech — redlnad varianta (Vlastni zpr.)

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
VH po
362 070 370170 378 270 386 370 395 280
zdanéni
odpisy (+) 36 740 65 990 65 990 45 390 45 390
Cisty
penézni 398 810 436 160 444 260 431 760 440 670
tok

Vypocitané Udaje redlné varianty penéznich tokli dokazuji, Ze spole¢nost bude
generovat dostate¢né mnozstvi piijmu na pokryti veskerych vydaju, které jsou spojeny s
provozem podniku, a pfitom dosahovat urcitou uroven zisku. Dalsi tabulky pro

pesimistickou variantu a optimistickou jsou zde opét uvedeny pro porovnani.
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Tab. ¢ 32: Predikce cash flow v prvnich péti letech — optimisticka varianta (Vlastni

zpracovani)
Polozka 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
VH po
1648 350 1696 140 1734 210 1772 280 1808 730
zdanéni
odpisy (+) 36 740 65 990 65 990 45 390 45 390
Cisty
penézni 398 810 436 160 444 260 431 760 440 670
tok

Tab. ¢. 33: Predikce cash flow v prvnich péti letech — pesimisticka varianta (Vlastni

zpracovni)
Polozka 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
VH po
-676 920 -722 330 -737 800 -754 460 -771 120
zdanéni
odpisy (+) 36 740 65 990 65 990 45 390 45 390
Cisty
penézni 398 810 436 160 444 260 431 760 440 670
tok

4.8.6 Finanéni analyza

Ukazatelé rentability

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi majetku jsou pouzity pomérové ukazatele rentability,
které nam ujasni schopnost spolecnosti vyuzivat své zdroje a majetek k tvorbé zisku.
Jednad se 0 rentabilitu celkového investovaného kapitdlu (ROA) a rentabilitu trZeb
(ROS). Uvedena tabulka obsahuje procentudlni vyjadieni obou ukazatelli pro realnou

variantu vysledku hospodateni po zdanéni.
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Tab. ¢. 34: Ukazatele rentability (v %) — redlnd varianta (Vlastni zpracovani)

Ukazate 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5.

I rok
ROA 5,9% 6,03% 6,17% 6,3% 6,44%
ROS 10,64% 10,64% 10,65% 10,63% 10,65%
ROE 6,17% 6,3% 6,44% 6,58% 6,74%

Ukazatel vykonnosti celkovych aktiv (ROA) spolecnosti je jiz od prvniho roku
podnikéani v kladnych hodnotach a v dalSich letech v ristu pokracuje. Ukazatel by mél
nabyvat hodnot vétsich nez 10 %, ale i kdyz se zde pohybuje kolem 6 % az 7 %, je
viditelna jistd produkéni sila. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele,
tim je to pro podnik lepsi, nebot’ efektivné vyuzivé slozky svého majetku k tvorbé zisku.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze majitelé nefinancuji investici pouze z vlastnich zdrojd,
ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) nenabyva totoznych hodnot jako ROA.
Ukazatel rentability trzeb je stejné jako ptedesly ukazatel v prvnim roce zahdjeni
¢innosti kladny. Rentabilita trzeb nam ftika, kolik korun zdanéného zisku ptipadne na
1 K¢ trzeb podniku. Ukazatel by mél nabyvat hodnot 6 % a vice, jelikoZ je v dané
situaci hodnota kolem 10 %, shledavam danou situaci za velmi dobrou V dalSich
Ctyfech letech rentabilita trzeb zaznamenava rostouci trend. Dal$im ukazatelem je
ukazatel vlastniho kapitdlu ROE. Jelikoz jsme si na investici pdjcili, nabyva zcela
odli$nych hodnot nez ukazatel ROA. V nasledujici ¢asti jsem ztvarnila vSechny ¢iselné

polozky do graft.
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Grafc. 5:

Grafické zpracovani ukazatele ROA (Vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 6:

Grafické zpracovani ukazatele ROS (Viastni zpracovani)
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Graf ¢. 7: Grafické zpracovani ukazatele ROE (Vlastni zpracovani)

Hodnoceni efektivnosti investice

Hodnoceni efektivnosti investice je provedeno pomoci vysledktl redlné varianty. Pro

vypocet doby navratnosti jsou pouzity Cisté penézni ptijmy v jednotlivych letech (cash

flow=CF), které jsou porovnany s celkovym kapitalovym vydajem potfebnym k

zahéjeni ¢innosti.

Tab. ¢. 35: Hodnoceni efektivnosti investice (Vlastni zpracovani)

Rok Nediskontované CF (K¢)
Cash flow Kumulované

0. -5872 270
1. 398 810 -5 473 460
2. 436 160 -5 037 300
3. 444 260 -4 593 040
4, 431760 -4 161 280
5. 440 670 -3720610
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Z tabulky s nediskontovanym cash flow je patrné, ze doba navratnosti projektu je
ptiblizn¢ 13 let, coz je velmi dlouhd doba, ale u takovych velkych projektii vétSinou
normalni.

Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluZzenosti pfinasi informace tykajici se uvérového zatizeni firmy. To je
jisté do urcité miry zadouci, ale nesmi to firmu zatézovat pfili§ vysokymi finan¢nimi
naklady. Vys$i zadluzenost je proto mozna, ale jen v pitipad¢ vysSich hodnot firemni
rentability. Urokové zatiZeni - tento ukazatel nam vyjadiuje, kolik % z naseho zisku
nam odcerpavaji placené uroky. Tento ukazatel by nemél piesahnout 40% hranici, coz
v dané situaci spolecnost spliuje, jelikoz si vétSinu investice platila ze svych zdroji.
Mira zadluzenosti je pomérné vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska poskytnuti
uvéru. Cizi zdroje by nemély ptekrocit jeden a pil ndsobek hodnoty vlastniho jméni;

optimalni stav je niz§i hodnota cizich zdrojii nez vlastniho jméni.

Tab. ¢. 36: Ukazatelé zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

Rok 1. Rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Urokové 14,26% 11,62% 8,73% 5,56% 2,10%
zatizeni
Mira 16,46% 13,34% 10,34% 7,05% 3,50%

zadluzenosti

V nasledujici ¢asti jsem prevedla ¢iselné hodnoty do grafii. Z grafu lze vycist, ze
urokové zatizeni 1 mira zadluzenosti klesaji. Coz spoc¢iva v fadném splaceni tivérového
produktu. Oba ukazatele znazornuji velmi dobrou situaci v oblasti zadluzeni. VétSinu

zdroju spolecnost uziva ze svého, tudiz je Gvér na konci patého roku fadné doplacen.
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Graf ¢. 9: Grafické znazorneni miry zadluzenosti (Vlastni zpracovani)
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S5 Zavér

Podnikatelsky zamér, ktery je zpracovan pro nové pohybové centrum a rekonstrukci
fitness v Brn¢, je z finan¢niho i ekonomického hlediska projektem, ktery by mél byt
realizovan. Dany zavér je podlozen vysledky, které jsem ziskala z oblasti predikce
nakladl, vynost, hospodaiského vysledku, cash flow a z ukazateli hodnoceni
efektivnosti investice. Hlavnim bodem je skute¢nost, Ze spole¢nost jiz v prvnim roce
podnikani, ktery je vétSinou pro kazdy podnik zlomovy, vykazuje zisk. Shrnutim téchto
vysledkt z finan¢ni analyzy dochazi k potvrzeni Zzivotaschopnosti podnikatelského
planu na vznik nového pohybového centra a rekonstrukci fitness spolecnosti Infinit
S.r.0. a tudiz lze tento projekt doporucit k realizaci. K dosazeni cile, kterym je pro nové
pohybové centrum a fitness dosahovani kladného vysledku hospodateni, je zapotiebi
zakaznikl, ktefi budou vyuzivat jejich sluzeb. Hlavnim zdrojem piijmid bude
poskytovani sportovnich aktivit, a fitness programy. Dulezitym faktorem pro zajisténi
vzristajicitho zajmu ze strany zdkazniki by méla dale byt i trvala kvalita poskytovanych
sluzeb, vyskoleny a pfijemny personal, profesiondlni trenéii a kladny vztah ke
zdravému Zivotnimu stylu. Pokud se jedna o hodnoceni podnikatelského zaméru, je
tieba pfistupovat s urCitou mirou obezietnosti a hlavné tvorbou rezerv, nebot’ miize byt
ovlivnén subjektivnim pohledem na danou problematiku. Veskeré kalkulace provedené
v planu jsou sice nastavovany s opatrnosti, avSak s predpokladem, Ze bude stala
klientela, ktera bude mit tendenci rustu, kvalitniho personalu nevytvaiejiciho ztraty,
plynulosti dodavek zbozi atd. V ptipadé vzniku zmén a jinych problémi je tedy nutné
tyto situace feSit co nejdiive. Jedin€ timto zplisobem je mozné piedejit ptipadim, které
jsou v rozporu s ocekavanim, a tim docilit prosperity podniku. Z vypracovanych zavért

jednotlivych ¢asti planu vyplyva, ze je podnikatelsky zamér realizovatelny.
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