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Anotace

Uvodni ¢ast prace zahrnuje vyvoj letecké dopraslgneni leti¥ podle Ministerstva
dopravy VCR, podle zakona o civilnim letectvi a dle kédovénaseni leti§ (predpis L 14).
Cilem bylo provést teoretické definovani a réedi vykonovych a ekonomickych ukaziitel
Pak nasleduje vydn vhodnych leti§ z EU. VykEr byl proveden na zaklagoitu odbavenych
cestujicich na letisti Praha RuzynZ EU bylo vybrano osm nejvhogs8ich leti§ ze
vSech dvaceti sedntlenskych stat. U &€chto vybranych lettsnasleduje srovnavaci analyza
na zaklad vybranych vykonovych a ekonomickych ukazateh rok 2005 az 2009. Rok 2010
nebyl zahrnut, protoze vybrana letistentla zpracovany vyrini zpravy, rozvahy a vykazy
ziski a ztrat. Z&chto doklad byly vybirany hodnoty pro vyget jednotlivych ukazaté)
které byly zpehledreny v tabulkach, vyhodnoceny pomoci graf programu Excel a dale
byly jednotlivé ukazatele slo¥nvyhodnoceny. Cilem bylo i vyhodnoceni a srovnani
vykonovych a ekonomickych ukazatedfektivity a po zhodnoceni nasledoval navrh metod
hodnoceni.

Annotation

Introductory part of this thesis concludes the dgw@ment of air traffic, division of
airports in the Czech Republic according to theidig of Transport, according to the Law
on Civil Aviation and according to the Coding okthirports (Requirement L 14). The aim
was to realize theoretical definition and divismfioutput and economic indicators. After that
comes choice of appropriate airports from the EeampUnion. The choice has been made on
the basis of the number of check-in passengerseaditport in Prague-RuzynEight most
suitable airports have been chosen from all tweetyen member countries of the EU. The
following step is comparative analysis of thesesgmoairports on the basis of specified output
and economic indicators for the years 2005-200% ydar 2010 has not been included,
because the chosen airports did not complete dm@iual reports, balances and statements of
profit and loss. From these sources the valuesdtirulation of individual indicators have
been chosen. These indicators have been showraitsclevaluated by means of graphs in
Excel Programme and further they have been chaizstiein words. The aim of the thesis
was also the evaluation and comparison of outpdtemonomic indicators of effectiveness
and after evaluation, proposal of methods of etaloa has followed.
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hmotnost letadel, nakladni doprava, titelopravci, podilovy ukazatel, ekonomicky ukazatel
vyroéni zprava, rozvaha, vykaz ziska ztrat, hodnotovy ukazatel, kvalitativni ukazatel
specificky ukazatel, mér, obecny ekonomicky ukazatel, trzby, naklady, zigntabilita,
aktivita, zadluZzenost, likvidita, srovnani, metaalik
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1. Uvod

Podle stanovenych dil v praci bude srovnavana vykonnost civilnich tetdle
vykonovych parameira ekonomickych ukazatel Vybér srovnanych letis bude provéaeh
v Evropské unii podle vykonového parametru tj¢tpoodbavenych cestujicich a to ve
vztahu K letisti Praha Ruzyn

Silici poteba leti§ zatala 17. prosince 1903 v Severni Kargjikdy vzlétl prvni
letoun poha#ény motorem, ktery byléZSi nez vzduch. Od této dobycahvelky technicky
pokrok, doprovazeny vyzkumem.

Ve 20. letech se objevily prvni dopravni letourstalici do 120 km/h, které mohly
piepravit cestujici na velkou vzdalenost v kratkéase. Tim, Ze se dnily technické
parametry letadel, zvySovaly se pozadavky na ursismoletovych a fistdvacich drah.
Musely se pizpusobit Stky, délky drah a ostatni fyzikalni charakteristikeyist’. LetiS€ se
musela vzdy fizpisobit konkrétni provoznim podminkam - hiffad paasi, nadmiské
vySce atd..

Prvnim letadim posté&ovala jako pistavaci draha oldgjna pokosena louka
s dobrym odvodem vody. V okoli se netynvyskytovat pekazky. Letadla byla velmi
citiva na b@ni vitr a proto zékladnim pozadavkem bylo startavgtistavat vzdy proti
vétru. LetiS& mélo vétSinou tvarctverce nebo kruhu bez vyigni vzletové a fistavaci
drahy. Pozdi se z&alo pouZzivat zngni pro vymezeni drah (RWY). Po 1¢&swé valce
v letech 1919 az 1920 &y vznikat prvni letecké spaleosti pro pravidelné spojeni mezi
Paizi a Londynem, Amsterdanem a Londynem, Prahou i&iPa na dalSich linkach.
S rostouci pdebou gepravovat obchodni cestujici se musel&Swat pepravni kapacita
letadel a jejich rychlost. Tim rostly poZadavky eélku gistavacich drah. Rostouci ¢ei
letadel vyZadoval dostatey paset vycvicenych pilofi a dokonalejSi dobudovani zazemi -
hangad, dilen a ubytovacich objakt

Druhd sw¥tové valka znamenala prudky rozvoj pro letectvinily potrebné vazby
mezi staty. Diky tomu se v kratké doldynamicky zmgnily pozadavky na letist
S rostoucim p&tem cestujicich se musela r@érevySovat kapacita odbavovacich budov.

Se zavedenim proudovych letadel vznikaly vySSi kanma Gnosnost drah. Jejich
zavedeni vyZzadovalo mimo jinéifgbudovani leteckych sklagpohonnych hmot a zavedeni
novych technologii, novéeseni termindl

Od roku 1975 se budovala dalsi letipto mezinarodni provoz. Musela byt zvySena
anosnost pohybovych ploch¢etré pristavacich drah. To znamenalo novou éru ve vztahu
technickych paramatrdetadlo - letisk.

Od roku 1978 se #al rozvijet drahovy systém proriptrojove piblizeni, ktery
umoznil WtSi propojeni centralnich lefi& rozsteni jejich kapacity .

Od 80. let se zmly pouzivat velkokapacitni letadla atahse projevovat terorismus
i v letectvi. Ve swté se k terorismuifistupovalo se zrimym vahanim. Prvni opani gijaly
staty Evropské dvanactky vroce 1988. Melnskée staty v této débpatila: Belgie,
Dansko, Francie, Irsko, Italie, Lucemburskognécko, NizozemskoRecko, Spojené
krélovstvi, Portugalsko a Spasko.

V 90. letech se objemigpravovanych cestujicich zdvojnasobil oproti 8@irte
Vzrostla hustota provozu. Projevil se nedostatakcleych slol, coz n€lo za néasledek
narmst zpozdni. Ve vSech statech pokival rozvoj regiondlni dopravy, kterd slouzi
zejmeéna pro leteckourg@pravu osob a nakladureBto, Ze vychodni blok neméa dostatek
financnich zdrofi, dochazi k modernizaci lefiS ktera je spojena s budovanim novych
terminab.

10
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Od roku 2000 se #&mi struktura letecké dopravy. Prosazuje se nizKadaka
pieprava osob, jak je patrné iidgbad u spolénosti Ryanair a easylJet, kde je dtidanist
poctu cestujicich z nize uvedeného grafu.

Grafé. 1.1 Pd@et pasazérspole€nosti Ryanair a easyJet v tisic{d2]
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Podobné zrny nastaly i v pepraw nakladi.

V letech 2000 az 2006 rostouci Zivotni Uunbwegla vliv na fist letecké dopravy.
Vzhledem k za&inajici ekonomické krizi se rozvoj lefiastavuje, protoze &maji byt
omezovany finaéni zdroje cestujicich i podnikatel

Vlivem islandské sopky chrlici do vzduchu oblakaghu a popela se od 15. dubna
2010 omezily a zrusSily lety. Dne 15. &ma byl znovu obnoven letecky provoz v Ewop
Sopeéna cinnost ovlivnila ekonomiku leteckych spofesti a pijmy jednotlivych leti$
(nag. na letisti Ruzya klesl paet odbavenych cestujicich mezing o 7,4 %).

Na zaklad zadani se v praci budeme zabyvat civilnimi tetiSa proto bych se zde
zminil o rozaleni leti¥’.

Letists v CR se dli dle Ministerstva dopravy n#l1]

> letiSt celostatniho vyznamu (letiSPraha)
> regionalni letigt vétSiho vyznamu (Brno, Ostrava, Karlovy Vary a Paide)p
> regionalni leti& mensiho vyznamu (n&glad aeroklubova a sportovni letst

LetiSt Praha Ruzykje v sodasné dob akciovou spolénosti. Dne 9¢ervence 2008
doSlo k vlozeni téwt veSkereho majetku statniho podniku Sprava lLe#stha s.p. do
zakladniho kapitalu akciové spotmsti LetiS¢ Praha. Zminou vlastnictvi byly vytvéeny
piedpoklady pro moznost upl&m zadosti kierpani investinich prostedki z Evropskych
fonda s cilem zajistit pgebnou vystavbu. Rychlyist pohybu osob,ffbyvajici poZzadavky
na bezpénost a technické vybaveni acleeni leti¥ CR do Schengenského prostoru
piineslo fadu novych povinnosti. Jedna se hkawn technické a administrativni 2my.
Hlavnim cilem schengenskéeho acquis je &itetiolny pohyb osob a zboziigs hranice.
Jednd se zejména o zruSeni hmaich kontrol mezilenskymi staty, o spod@ou vizovou
politiku a dalSi. Schengenské acquis je souborhvpeavidel, ktera jsou dana Schengenskou
smlouvou.

11
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Schengenské acquis prvni kategorie mug#asplnit ke dni vstupu do Evropské
Unie k 1.5.2005. # jeho plreni musely byt na vSech mezinarodnich letiStickazeny
pasové kontroly pouze pro &mny zemi Evropské unie.

V¢étSi pozadavky na letistni infrastrukturu klade Sajenské acquis druhé kategorie,
kde bylo teba oddlit cestujici do schengenskych destinaci od cesdolji do

7 7

neschengenskych destinaci — tyka skefu i odletu.

Obr. 1.1 Schengensky pros{@#]

[Clenské zemé EU, kterd | %
isou soucasti

Schengenu

‘Clenské zemé EU, které

Clenské zemé EV, kterd
dosud nespiiuji kritéria
pro piijeti Schengenu

Od roku 2006 z hlediska poptavky se Evropskénike snazi z#enit leteckou
dopravu do systému obchodu s povolenkami na erklsaikovych plyri. CR se zavazala,
Ze do roku 2020 snizi vyfukoveé zplodiny u letad8l %.

Podpisem dohody ofistoupeniCR do EU se na3e republika zavazala, Ze zajisti
volny pohyb osob uvnit zemi Schengenského prostoru a Ze bude pébwdikladné
kontroly osob, které nejsou &my EU.

DalSi rozdéleni leti§ dle zdkona o civilnim letectvé.(49/1997 Sh.)[13]

» podle vybaveni, provozniho a zakladnih&emi

1) vnitrostatni — letigtjsou utena a vybavena k uskdi®vani vnitrostatnich léf pi
nichZ neni pekraiena statni hranice

2) mezinarodni_ — jsou to celni letiSuréena a vybavena k uskdt®vani, jak
vnitrostatnich let, tak i let: pii nichZ je ekrosena statni hraniceR.
Tato letiS¢ se podle zvlaStnichi@dpidi (zakon o posuzovani viivna Zivotni
prostedi¢.216/ 2002 Sb. a zdkon o ochgatatnich hrani¢. 481/ 2004 Sb.)di:
a) na letiS¢ s vnitni hranici
b) na letiS¢ s vrejSi hranici

* podle okruhu uzivatéla charakteru leti&t

1) civilni:
a) letiSt verejnd - jsou letiS€ prijimajici v mezich své technické a provozni
zpasobilosti vSechna letadla.

12
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b) letis€ neveejna — prijimajici na zaklad predchozi dohody provozovatele nebo
velitele letadla s provozovatelem nézj@ého leti&t v mezich své technické a provozni
zpasobilosti vSechna letadla a letadla uziviatetis€ stanovenychi@dem na navrh jeho
provozovatele.

2) vojenskajsou letid& pro poteby ozbrojenych siCR a jinych opravénych uZivatel
powienych Ministerstvem obrany. Piasem vojenska leti&tpro civilni provoz.

Rozdleni dle kddového zrani leti§ [9]

Vychazime z fedpisu L14, ktery stanovi kritéria zafigt celos¥étové bezpénosti,
pravidelnosti a hospodarnosti mezinarodni leteclofpravy. Tomuto &elu odpovida
zavedeny kédovy systém ztemi leti§. V predpise L14 je &elem kdédového ziani zavést
jednoduchou metodu ozteni leti¥, které by vyhovovalo letouim, pro jejichZ provoz jsou
urcena.

Tab. 1.1 Kédové zrigani letid [9] ]
Kédovy prvek 1 Kédovy prvek 2

Kédové Eislo Jmenovita délka dréhy Kédové pismeno Rozpéati kFidla Vné&j3i rozchod kol
vzletu letounu hlavniho podvozku®
(1) 2) (3) (4) (5)
1 Mén& nez 800 m A AZ do, ale ne vletnd AZdo,ale ne
15m vietnd4,5m
2 Od 800 m aZ do, ale B 0Od 15 m aZ do, ale ne Od 4,5 m aZ do, ale ne
ne véetnd 1 200 m vietnd 24 m vietnd 6 m
3 Od 1 200 m aZ do, ale (] 0Od24 mazdo,alene Od 6 m a2 do, ale ne
ne véetnd 1 800 m vietnd 36 m vietnd 9 m
4 1 800 ma vice D Od3 mazdo,alene Od 9 m az do, ale ne
vietnd 52 m vietnd 14 m
E 0Od52maZzdo,alene Od 9 m a2 do, ale ne
vietnd 65 m vietnd 14 m
F 0Od 65 m az do, ale ne Od 14 m aZ do, ale ne
vietnd 80 m vietnd 16 m

® \fzd4lenost mezi vn&j§imi okraji kol hiavniho podvozku

Poznémka: informace o projektovant letiSt pro letouny s rozpdtim kitde! vétsim neZ 80 m jsou uvedeny
v Aerodrome Design Manual, Part 1 a 2.

DalSim faktorem ovliwijici leteckou ekonomiku je séasna hospodska situace.
Diky feSeni hospodské krize dochazi ke snizovani vstupnich Zd(ppctu zangéstnandg,
Seteni provoznich nakladatd.), coz vede Kistu nezargstnanosti, inflaci a ke stavkam.

Tyto faktory nam ovliviuji vykonnost a ekonomické ukazatele jednotlivyehsf,
cozZ je dilezité pro posuzovani efektivity lefis

13
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2. Definovani vykonovych a ekonomickych ukazatélefektivity

Tyto ukazatele jsou zpracovany zatim teoretickko jarehled, ktery poslouzi pro
konkrétni hodnoceni vybranych letis
Letigt je hospodisky subjekt, ktery se chova podeéljako podnik, kde sledujeme
produktivitu, vykonnost. Hledame cesty ke zvySovarmbduktivity a snizovani nakléad
Fungovani a hodnoceni @Spmosti leti§ se provadi z podrobné statistiky o vykonech ketist
a na zaklaél ekonomickych ukazatil

2.1 Definovani vykonovych ukazatai

Vykonové ukazatele fiteme dlit:

1. dle druhu dopravy :

a) pravidelna

b) nepravidelna

c) nizkonakladova

d) dalkova
2. dle geografickeé oblasti :

a) mezinarodni

b) vnitrostatni
3. podle zemi a dopravuc

Mezi z&kladni vykonoveé ukazatele fiat

a) pocet pohyti letadel:
Pohyb letadla znamen& vzlet nebtisgani letadla na letisti. Ukazatel se pouZivd pro
uréovani kapacity letista jeho planovani. Zahrnuje drahovy systém, sygiéjzdovych
drah a odbavovacich ploch. Dany ukazatel se slagugpékovych hodinach.

b) pocet tun ghstani vzletové hmotnosti letadel:
Maximalni vzletova hmotnost zavisi na daném typiad®. Je uv&jréna v certifikatu
letadla a utuje ji vyrobce. Je stanovena jako &euprazdné hmotnosti letadla s posadkou
a vybaveni letadla, hmotnost nakladu (cestujiciazadla, zboZi, palivo a posta).

c) pocet odbavenych cestujicich:
Je paet cestujicich, které letiStodbavilo. Tento Udaj seétdinou uvadi za rok. Ret
odbavenych cestujicich je <@ cestujicich transferovych,filgtajicich, tranzitnich,
odlétajicich.
Pojem "tranzitni feprava” znamenaigpravu cestujicich a nakiagies uzemi statu jedné
ze smluvnich stran, kdy se vychozi a cilové misithazeji mimo Uzemi statu této smluvni
strany.[16]
Transferovy cestujici je cestujici, ktery niégspuSném letisti ni linku nebo i dopravce,
tzn., Ze pestupuje. Takovyto cestujici po vstupu do termimpédstupniho letistkontaktuje
piepazku Transfer, kde séhgasi a pedlozi svoji letenku narfpojovou linku a je
normalnim zgsobem odbaven na linku dalfli7, str. 49]

d) potet odbavenych tun nakladu:
Nakladem se rozumi zboZi nebo posSta, ktery je sBuma nakladnich terminalech. Je
piepravovan leteckym rppravcem pomoci kamionové linky, kterou dopravce ma
propojenou se siti leteckych sfoj

Kombinaci ¢chto ukazatéil vznikaji ukazatele po#énové a podilove.
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2.2 Definovani ekonomickych ukazatdi

Ekonomické ukazateldithe:

2.2.1 Kvalitativni:

Urcuji miru uspokojeni poeb zakaznika. K deni €chto ukazateél se posuzuje
kvalita p‘epravy a dodrzovani letovéliddu. DalSim sledovanym parametrem je bezchybna
pieprava zavazadel cestujicichtdeditym znakem j€ekaci doba u odbavovacictegazek,
pasove, celni a bezgeostni kontroly.

2.2.2 Hodnotové:

Jsou ukazatelé vyjagjici hodnoty ekonomického jevu pomoci cen vztazbny
k naturalni mirné jednotce popisovaného jevu.
Tyto ukazatele se datdeni na:

I) Specifické letiStni ukazatele

Vznikaji pontiovanim ekonomickych a vykonovych ukazatelnag.:
« pramérny vynos z leteckych poplaikha jednoho cestujiciho
» pramérny vynos z obchodnich aktivit na jednoho cesthpiqipronajem prostoru)
* vynosy z parkovi§na jednoho cestujiciho
* hospodé&eni a rentabilita (poplatky, obchody, parko¥)st

1) Obecné ekonomické ukazatele

Pati sem nafiklad: zisk, rentabilita, navratnost aktiv, navih kapitalu,
produktivita atd.. Vznikaji pogfovanim ekonomickych a vykonovych ukazatel
vychéazejicich z &etnich vykaa.

Kazdé letist, které msobi na trhu musi neustale analyzovat swufjinost
a vysledky, kterych dosahlo. Tato skirtest vyplyva pedevSim ze schopnosti se
piizpisobovat zmindm a konkurovat ostatnim letiStim. Proto se v &atdletisti
vypracovava finagni analyza, kterd vyhodnocuje zakladni figr@inukazatele a vyvozuje
z nich zav¥ry. Finareni analyza plni $ finanénim fizeni podniku funkci zné vazby,
neba’ se @i ni hodnoti, jak se ve skuteosti ddi plnit stanovené finami cile. Je Uzce
spojena s &etnictvim, v Mz se v pe¢Znim vyjadeni zachycuje veSketénnost v podniku
a jeji vysledek. Na zaklgdhodnoceni minulosti dochazi k zam o pedpokladaném
VyVvoji v budoucnosti a poskytujeilgzité informace pro finami rozhodovani. Udajeerpa
ze tech zakladnichdetnich vyka# (rozvahy, vykai zisku a ztrat, cash flow).

Nez z&neme rozebirat jednotlivé ukazatele, musime sisoltjatkteré pojmy, se
kterymi se budeme v praci setkavat, jako jsou:

Zdroje informaci a uzivatelé
Pro sestaveni ¢étnich vyka# vychazime z&etni uzéwrky, kterd musi tvit

celkovy a ¥rny obraz o hospodeani daného subjektu (dle zakonadetaictvi jde o detni
jednotku - UJ) zadetni obdobi.
Ucelem &etni zawrky je podat zpravu:

« 0 stavu majetku a kryti UJ

e 0 jejim hospodiéském vysledku a finami situaci
Jéetni zavrka se zpracovava digeiniho zakona ve zkraceném nebo v plném rozsahu.
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Ucetni zaerku ve zkraceném rozsahu sestavuji UJ, které ngmoajhnost owreni &etni
zawrky auditorem.

Ucetni za¥rku v plném rozsahu sestavuji UJ, které maji possauditu.
Pozn.: Auditor je viejny znalec s profesnimi zkousSkami zapsany do seanprofesni
komory, provadjici soulad dtovani s pedpisy.

2.3 Zakladni informace pouzivané v diplomové pracirychazi z ®etnich vykazi:

A. ROZVAHY ]
B. VYKAZ U ZISKU A ZTRAT
C. VYKAZ U O CASH FLOW

Mriviw s

vypccitat zakladni ekonomické ukazatele. Informace, étee tykaji finatniho stavu
podniku jsou pedmétem zdjmu mnoho subjakt

Subjekty:
* investdi a vlastnici
e manazé

e zamestnanci

e obchodni partne

* banky a jejich ¥ritele
» stat ajeho organy

Kazdého zdchto subjeki zajimaji informace o firz jiného divodu. Investd
a vlastnici se zajimajitfedevsim o miru vynosnosti jejich kapitélu, o liktidpodniku,
o disponibilni zisk a vySi dividend. Pro manazeegy dilezité zajiséni dlouhodobého
a operativnihdizeni podniku. Obchodnim partiienr, bankam a jinym &itelam zalezi na
solventnosti a likvidié podniku. Stat a jeho organy se zajimaji o tytmimface zejména
z davodu kontroly plgni daiovych povinnosti a astuji podminky pro poskytovani dotaci.

Ucetni vykazy (financial statement)

Predstavuji zakladni zdroj informaci pro firkamn analyzu. Samdejmosti by ndlo
byt, Ze Gdaje zwejreéné v €chto vykazech (ndgklad ve vyr@nich zpravach) by sty byt
pravdivé a uplné. NeastjSim problémem je, Ze Udaje se vztahuji k minulastproto
nemusi byt aktualni, nebo Ze vliv inflaceigpbuje odliSnost detnich hodnot od realnych
skute&nych hodnot. Proto se musi provadalsi odhady.

Do &etnich vyka# pati:

2.3.1 Rozvaha (balance) (viz.ifiloha 1)
Poskytuje Udaje piteni a posuzovani informace daného subjektu. Bgstae na
podklad informaci z detnictvi. Setkavame se zde s pojmy jako je:
e rozvahovy den — je den Kmuz se rozvaha vztahuje
* rozvahové polozky — jsou jednotlivé slozky aktipasiv
* rozvahové stavy — jsou p&ini castky u jednotlivych polozek

Rozvahové poloZky:
Aktiva (assets)
Predstavuji v rozvaze majetek podniku.DwvejtSi skupiny pedstavuji majetek
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staly (dlouhodoby) a @iny. Je to proto, ze podnik musi jinak hosgidamajetkem, ktery
je v podniku vazan dlouhoddla jinak nakladat s majetkem, kteryésesto obnovuje.

Pasiva (liabilities)

Zde je zachycena kapitalova struktura majetku pgadnze kterého je majetek
podniku financovan. ProtozZe podnik ziskava geatity, jak z vlastnich tak i z cizich zdipj
rozliSuje &etni systém dvzakladni kategorie: vlastni kapital a cizi zdrojéastni kapital
lze chapat jako celkovy kapital, ktery do podnik&tozili sami vlastnici. Naopak cizi
kapital gredstavuje zavazky, které se vztahuji &tym hospodéskym operacim firmy, kde
zakladnim kritériem pro dalSi rodéni je Ihita jejich splatnosti.

Rozvaha obsahuje zakladiténeni:

Tab. 2.1 Zakladnflenéni rozvahy[15]

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A Pohledavky za upsany zékladni kapital A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva . P
Dlouhodoby majetek AL Zakl.afjnl Ifapltal
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek AL Kapitalovéfondy _
B Il Dlouhodoby hmotny majetek Rezervni fpndy, nedélitelny fond a ostatni
B Dlouhodoby finanéni maietek AL fondy ze zisku
- - OE'V 0, 9 y Inancni majete A, IV. Vysledek hospodafeni minulych let
C. ObéZna aktiva AV Vysledek hospoda Feni bézného G éetniho
C. L Zasoby ) obdobi
C. . Dlouhodobé pohledavky B. Cizi zdroje
Il Kratkodobé pohledavky B. I Rezervy
C. V. Kratkodoby finanéni majetek B. 1. Dlouhodobé zavazky
D. I Casové rozligeni B. Il Kratkodobé zavazky
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
C. Casové rozliseni

Posledni skupinu v aktivech a pasivechiivpolozky, které pechazeji hranice
kalenddnich roki a z&lenuji se do detnich obdobi s nimizéen¢ a caso¥ souviseji. Jsou
to prechodné a dohadné polozky a jejich smyslem je,hatspodésky vysledek detniho
obdobi byl vyrazem vSech aktivit, které d&ha pati. Je teba jest poznamenat, Ze v kazdé
rozvaze plati rovniceaktiva = pasiva.

Ve formul&i rozvahy (viz. pilohac. 1) se setkAvame s Udaji v aktivech v @éogén

1) Brutto stav — vyjatlje majetek v ocemi dle zakona o detnictvi (aktiva v plné
hodnot).

2) Korekce — jsou uvashy opravky a opravné polozky se znaminkem minusadqy
= souet vSech odpisza dané obdobi).

3) Netto stav — vyjailije majetek po korekci tj. brutto stav — korekca,zzné &etni
obdobi.

4) Netto stav — stav za minuléetni obdobi.

Z rozvahy se da zjistit:
* vySi majetku
» ktery majetek mame
» které dluhy a v jaké vysi
» informace z jakych zdrajbyl majetek ptizen a ze struktury zdrij

Podlecasovéeho okamziku, kkmuz se rozvaha sestavuje, rozeznavame:
» zahajovaci rozvahu =ialozeni podniku
* potateni rozvahu — sestavuje se nag@iu (Eetniho obdobi
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* kone&nou rozvahu — sestavuje se ke konci kazdé&teiniho obdobi, ale takéip

ukorgeni¢innosti podniku

Obsahem a zakladni funkci rozvahy jeldedrd uspdadat k uéitému casovému
okamziku majetek podniku v p&mim vyjadeni z hlediska jeho formy a fin&mich zdroj,
Zjistit hospod#sky vysledek a poskytnout zaklad pro zjBta zhodnoceni fin&ni situace
podniku.

Rozvaha je tedy statickym pohledem na stav akpasiv podniku. Je to v podstat
fotograficky zdznam situace v momentutigeni. K ziskani dynamického pohledu jeba
porovnavat a analyzovat rozvahy za vice pa sasledujicich obdobi.

DalSim &etnim sledovanym vykazem je:

2.3.2 Vykaz ziski a ztrat — vysledovka [8]

Poskytuje informace o néakladech, vynosech o hagpkém vysledku. Ukolem je
informovat uzivatele o finami vykonnosti podniku. # sestavovani vykazu zigla ztrat se
vychazi z uddj z podvojného &etnictvi (et 710), kde zjiujeme hospodéky vysledek
(HV). HV je dulezitym ukazatelem hospoitmi a zji§uje se ze astatki nakladi (N)
a vynosi (V).

HV =V -N(2.1)
Moznosti HV: HV >0 ..... zisk
HV<O0.... ztrata
HV se dli z &etniho hlediska podle ¢atni osnovy pro podnikatele, ktera je
normativré upravena ministerstvem financicelepisuje zavaznou strukturu a je uspldna
do deseti &tovych tid, které se daléleni na @tové skupiny a v ramci nich na syntetické
acty (viz prilohacislo 2).

HV rozcleni :

a) provozni — porovnanigtatki Uctovych skupin 50 az 55 a 60 az 65
b) finartni — porovnanimistatki Uctovych skupin 56 a 57 ,66 a 67

c) mimaadny — porovnanimistatki U¢tovych skupin 58 a 68

HV béZnécinnosti =X provozniho HV +X finantniho HV (2.2)

Koncem @etniho obdobi je nutno zjistit zaklad pro vy¢pb dag z gijma -
vypcCitat a zadtovat je je&t do naklad bézného detniho obdobi. Diase vypdéte podle
zakonné sazby ze zj&tého daového zakladu a to v roZiéni :

e nada z @ijmt z bdZnécinnosti
* nada z @ijmt z mimg@adnécinnosti

V nékladech (5) a vynosech (6) existuji polozkyerkt se nepfitaji do dag
z piijma (polozky snizujici dgovy zéklad). Wetni zisk, ktery jsme ziskali Zétnich tid 5 a
6 musime opravit o polozky N a V, které jsou tanu¢mavany nad ramec ustanoveni
daiovych gedpigi.

Pfi sestavovani vykdez a ztrat se vychazi z udajna &t¢ 710, které se musi
uspdadat (viz. piloha 3).

Rozvaha a vykaz zifka ztrat se zakladaji na vztahu nakladvynos v ¢asovém

obdobi a poskytuji informace o ziskovosti podnikdeinformuji o zgsobu, jakym
spolé&nost vyprodukovala a pouzila pami prostedky. Vykaz zisk a ztrat nize vykazovat
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zisky, avSak spotamost miZze vykazovat vaznou platebni neschopnost. Z tottodu se
pouziva teti doklad a to cash flow.

2.3.3 Cash flow

Podava zakladni informaci o tom kolik spolest pelz skut€éné¢ vyprodukovala
a jak je uzila. Tyto informace slouzi, jak pro vidky, tak pro externi zdjemce (banky,
vétitele).

Udava tvorbu a uziti péanich prostedki.

Umoziuje zjistit pra je podnik v platebni neschopnosti.

Umoziuje ukit proé se zvySuje nedostatek p&nich prosedki, i kdyz UJ
vykazuje zisk.

PouZivana terminologie:
Perézni tok — je vellina, ktera zobrazuje ifpistek (inflows) nebo Ubytek (outflows)
pergznich prostedki pii hospodéskécinnosti UJ za uiité obdobi.

Funkce vykazu cash flow:

* |ze vyjadit vSechny zminy ve finargni situaci podniku

e zjistit zdroje tvorby peg¢nich prosiedki a jejich uziti za dané obdobi ve vSech
oblastecktinnosti podniku (provozni, finani a invesiini)

» Ize posoudit i schopnost podniku zajistit v budauciostaténou tvorbu pe&Znich
prostedki na Uhradu splatnych dltta vyplaty dividend

* prokazuje vztah mezi ziskent®stym pergznim @gijmem

e odrazi toky finatnich prostedki za utité obdobi (réni)

VyuZiti piehledu finagnich toki:
o pii kratkodobém i dlouhodobém planovani fidafho hospodani, stability podniku
pii planovéani investini vystavby
pii hodnoceni platebni neschopnosti UJ a jeji likyidi
pii hodnoceni finaéni efektivnosti investinich variant
jako jedna z forem stanoveni zakladu trzni cenynpgad

Na zaklad zjisttnych hodnot seifstupuje k analyze a k vyhodnoceni.

2.3.4 Postup analyzy
Postupg se uskutéiuji tyto kroky:
» shroma#’ovani potebnych udaj — ziskavano z vysSe uvedenyatetnich vykan
» zpracovani udajprislusnou rozborovou metodou:
A. procentni rozbor — princip spiwa ve vypatu podilu jednotlivycttasti na celku
B. pon®rova analyza — sgiva ve vyp@tu pomerovych ukazatel, ktefi charakterizuji
vzajemny vztah. Vysledné hodnoty ukazatsfovhavame a opirame se fegem
zvolenou srovnavaci zakladnu.
Rozeznavame tyto ukazatele:
0 stavové (okamZikoveé):
*» mezipodnikové (prostorové) srovnavani
= ¢asové srovnavani — vyuziva se udakteré tvaéi casovouiadu.
Z nich pak vypéteme potebné ukazatele (-> sklon kstu, stagnaci
nebo poklesu).
o intervalové (tokové) — jejichz vySe zavisi ndlog casového intervalu za
ktery se zjiguiji.
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srovnani vypsitanych hodnot (pogmovych ukazatél) s jinymi podniky, které se
zabyvaji obdobnotinnosti

srovnani a hodnoceni vyvoje vyjitanych hodnot ¥ase (zjiujeme zda se hodnoty
zlepSuji nebo zhorsuji

hodnoceni vzajemnych vztahmezi pongrovymi ukazateli (ukazateli souhrnnymi
a dikimi) — zji&¥ujemecim byla znéna hodnoty ovliviina

navrh na opdéeni — analyza odhaluje slaba a silnd mista ve dimiam hospod&ni
podniku. Kazdy ukazatel ma vysledek minulého vyxajarové vyvoje budouciho.
Minulost ovlivnit nemiZzeme, ale budoucnost ano. Na zakladypatitanych
ukazateh maZzeme posoudit, zda vyvoj budéiznivy ¢i nepiznivy, a navrhnout
ovlivaujici opateni.

vV V V V

Pt vypoctu pontrovych ukazatél se mohou porovnavat:
- dva ukazatele stavové @my majetek a kratkodobé zavazky)cerpame z jednoho
acetniho vykazu (rozvahy)
- dva ukazatele intervalové (zisk a trzbyferpame z jednohocétniho vykazu (vykaz
zisku a ztrat)
- jeden ukazatel intervalovy a jeden stavovy (pohlkgéaa trzby) —cerpdme ze dvou
acetniho vykazu

Dle vypovidaci schopnosti mohou byttftané ukazatele:
00 souhrnné (nap rentabilita vlastniho kapitdlu) — charakterizugelkovou Urové
hospodé&ni podniku
O dilei (nag. obrat zasob) — charakterizujecity jev, ktery ovlivnil vySi souhrnného
ukazatele

Vstupni Udaje a vysledky sestavujeme do tabulekioy/ykazatel v delSic¢asové
fack je elné vyjadit grafy. Vysledky dopiujeme komentig&m.

NeZz se fstoupi k €Emto bodim analyzy je nutné se seznamit s gomaymi
ukazateli.

2.4 Frehled pongrovych ukazateh

Finartni analyza je zaloZzena na vy ponerovych ukazatél. Podminky v nichz
podniky pisobi nejsou tak jednoduché, aby bylo mozné hogpadgpodniku &mito
ukazateli pesré vyjadit. Maji proto do ukité miry prav@podobnostni povahu. Nyni
piejdeme k zékladni skugipongrovych ukazatei:

1) ukazatele rentability

2) ukazatele aktivity

3) ukazatelé zadluzenosti
4) ukazatele likvidity

1) Ukazatele rentability

Rentabilita — je schopnost podniku dosahovat zdnoci investiniho kapitalu.
Je to forma vyjateni miry zisku z podnikani.
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Rentabilitou charakterizujeme, Ze p&mje zisk dosazeny podnikdnim dznym
zakladnam (nap k ¢astce vlastniho kapitalu, k celkovym aktivitam)o¥ény kapital byva
pouzivan viiznych vyznamech a z toho se vyfiava:

a) rentabilita celkovych aktiv (Return on Asset) [6],[8]

ROA =

EBIT op EAT ~u(1=d) 2.3)
A A

EBIT — zisk fred zdagnim a uroky (Earnings before Taxes and Interes)
A — celkové aktiva
u — nékladové uroky
EAT — zisk po zdagni (Earnings after Taxes)
Ukazatel hodnoti efektivnost vlozeného kapitaluz lebledu na to, odkud tento
kapital pochazi (vlastni nebo cizi).

b) rentabilita viastniho kapitalu (Return on Equity) [6], [8]

ROE = EAT
VK

(2.4)

VK _ vlastni kapital

Ukazatel vykazuje, jak byl zhodnocen pouze vlaskapital. Je dlezitym
ukazatelem pro vlastniky podniku, protoZe je ¢ddiym kritériem hodnoceni U&gnosti
investic ( vytvdeny zisk posuzuji jako vytek z kapitélu, ktery do podniku vloZili ).

c) ukazatel nakladovosti trzeb [6], [8]

unT = ENP (2.5)
CT

CNP — celkové néklady podniku
CT — ¢isté trzby = hrubé trzby sniZzené o vracené dod@gpskytnuté rabaty ( papdalsi
srazky).

Je —li objem odbytu vysoky, je mozné se spokojs vysSi hodnotou tohoto
ukazatele, nelb absolutni ¢dstku zisku Ize zvySovat nejen snizovanim nékladle
i zvySovanim odbytu (mnoZstvi prodaného zboZzi).

d) rentabilita vioZzeného kapitalu (Return on Invesient) [6], [8]

_EBT+u
ROI= (2.6)
EBT — zisk ped zdagnim (Earnings before Taxes)
K — celkovy kapital
Tento ukazatel hodnoti miru zisku.
e) rentabilita dlouhodobych zdroji (Return on Capital Employed) [6], [8]
ROCE= EATHU
DZ + VK 1.

DZ — dlouhodobé zavazky
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VK — vlastni kapital

f) rentabilita trzeb (Return on Sales) [6], [8]

ROS:EQT (2.8)
S —r@&ni trzby (Sales)

Ukazatel je dopilkovy k predchazejicimu ukazateli. Ma vyznam pro vzajemné
srovnavani podnikdaného oboru (odtvi).

Jestli Ze je hodnota niZSi neZ je oborovyinr tzn., Ze ceny vyrohk jsou
relativré nizké, nebo nakladyiis vysoké.

Pfi hodnoceni jeteba brat v Gvahu objem trzeb a rychlost obratu lzabbizka
hodnota je doprovazena rychlym obratem zasob akyysoabsolutnim objemem trzeb,
muze byt @iznivéjSi nez jeho vysoka hodnota, je-li zaraveosahovana pomalého obratu
z&sob a nizké absoluttdstky trzeb.

Vysoky obrat podporujeiéru v ukazatel &né likvidity.

Pfi nizkém obratu usuzujeme, Ze firma ma zastaradélmng jejichz realna hodnota je nizsi
nez cena uvedend ¥etnich vykazech.

Vyjadieni ukazatele ¥asovych jednotkach ( pget dn)

Ukazatel gaibratu zdsob = fmérnd zasoba (2.9)
dennodtpba

Vyjadiuje pimérny paiet dni, po rtmz jsou zasoby vazany v podnikani do doby
jejich spoteby (u mat.), resp. do doby jejich prodeje (u Zpoz

@bpohledavek = obchodni pohledavky (2.10)
denni trzby na fakt

PouZiti : - pi hodnoceni &u odkératelé vyjaduje dobu od okamziku prodeje, po
kterou musi podnikekat, nez obdrzi platby od svych éditeli.

Ukazatel je vhodné porovnat &Amou platebni podminkou, za které podnik
fakturuje odBrateiim. Je-li delSi neZz d&ina doba splatnosti, znamena to, Zze obchodni
partnéi neplati své &ty.

2) Ukazatele aktivity

M¢t, jak efektivigé firma hospodé se svymi aktivy. Ma-li jich vice nez jeiéiné,
vznikaji ji zbyt&né naklady, a tim i nizky zisk. M& —li jich neddstq pak se musi vzdat
mnoha potenciath vyhodnych podnikatelskychritezitosti a pichazi o vynosy, které by
mohla ziskat.

Uvadji se v ukazatelich vyj&djicich vazanost kapitalu ve vybranych polozkach
aktiv a pasiv tj. obratovost aktiv nebo dobou obwttiv (vyjadenou pétem drir).

ZvySenim rychlosti obratu zdsob a pohledavekiaemim vazanosti stalych aktiv
se dosahuje vysSi efektivnosti hosp@a s majetkem podniku a tedy vysSi rentability.

a) vazanost celkovych aktiv (Total Assets Turnoverg], [8]

A
TAT =0 11
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A — aktiva (Assets) 5
Vyjadiuje intenzitu, s jakou podnik vyuziva aktiv s cilelmsahnout trzelim je
nizsi, tim lépe —nelidirma aniz by zvySovala fin&ni zdroje, tak dosahuje vysSich trzeb.

b) obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Raib) [6], [8]

1 _S
TAT A (2.12)

TATR =

Udava pdet obratek, tj. kolikrat se aktiva obrati za d&agovy interval (za rok).
Vykazuje-li ukazatel Spatny vysledek (iiape srovnani s oborovymipnérem) nely by byt
zvyseny trzby nebo odprodangkitera aktiva.

DalSi diki ukazatelé

c) vazanost stalych aktiv (Fixed Assets Turnovery], [8]

_SA
PATTS (2.13)
SA — stala aktiva
Cim je niZ8i, tim spolmost |épe expanduje.
d) obrat stalych aktiv (Fixed Assets Turnover Ratid [6], [8]
1 S
FATR=—"—=——
FAT SA (2.14)

Udava kolikrat se stala aktiva obrati v dan&mse. Kdyz je nizSi nez gmér, je
potreba zvysit vyrobu nebo omezit investice.

e) obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) [6], [8]

S N
ITR == nebo—
Z Z (2.15)

Z — zasoby
Ns— naklady prodéj(trzeb)

Ukazatel udavd, kolikrat je vi{goéhu roku kazda polozka zésob firmy prodéana
a znovu uskladima. Pokud je vysSi, znamenda Ze firma nema Zbgteelikvidni zasoby,
které by vyzadovaly nadbyteé financovani. iebyt&né zasoby vyvolavaji vyssi naklady
na skladovani, jsou umrtveny finam prostedky, které musi byt dofpbvany cizimi zdroji.

f) doba obratu zasob (Inventory Turnover) [6], [8]

z_ 1

S TR (2.16)

Je to doba do sp@by (nap. materialu) nebo to tize byt také doba do prodeje
(hotovych vyrobki).
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3) Ukazatele zadluzenosti

Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji finavéni firmy, n&t rozsah
v jakém firma pouzivéa k financovani dluftgn. jaké je zadluZenost firmy).

VySSi zadluzenost zvySuje riziko fira nestability podniku, na druhé st&an
muze g@ispét k zvySovani vynas neba podnik nemé dostatek vlastnich zdroj

Snahou je optimalni pam mezi financovanim z vlastnich a cizich zdroj
k zajis€ni finantni stability a vynosnosti podniku.

Tento optimalni post nebude u vSech podriikstejny, nebt zavisi na oboru
podnikani, na vedeni podniku, jeho zkuSenostechziahu Kk riziku, na konkrétnich
podminkach podniku, na stabilitisku, na dostupnosti a geaizich a vlastnich zdraj

Vlastni kapitél je nejdrazSim zdrojem finanaoiva proto kryti majetkuipvazr
vlastnim zdroji (s cilem zvySovat finémi stabilitu) by vedlo ke snizovani celkové
vynosnosti vioZzenych prastdki. Naopak financovani jen z ciziho kapitalu byaggbilo
finan¢ni nestabilitu a potizefpgeho ziskavani.

a) ukazatel zadluZenosti (¥ritelského rizika) (Debt Ratio) [6], [8]

_CK _ y
DR-T =(0,3a20,6) (2.17)

CK — celkové dluhy
A — celkové aktiva

Veiitelé maji zajem na nizSi hodiptprotoZze tak poskytuji &Si jistotu, Ze
v pripact likvidace podniku budou jejich pohledavky uspokuje

Vlastnici maji zdjem na vysSi zadluZzenosti, protédeniize poskytovat &Si
vynosnost jejich kapitalu

Podil cizich zdraj by mél zaviset na vySi a stabiizisku.

Jestlize podnikigdpoklada v &terych letech dosahovani nizsiho zisku, deny
mit piiliS vysoky podil zavazk ze kterych je nutné platit arok, nebeeschopnost podniku
platit své Urokové zavazky se povaZuje za jedefawnith giznaki nizké solventnosti
a nedostataé finartni stability.

Interval 0,3 az 0,6 zavisi na velikosti podnikuadkteru jehoginnosti, oboru
podnikani a zkuSenostech vedeni.

DalSi ukazatelé :

b) ukazatel urokového kryti (Interest Coverage) [§ [8]

EBIT 18)
u

) Ukazatel informuje o tom, kolikratrevysSuje zisk placené uroky.

Cast zisku vyprodukovana cizim kapitalem bylanst&it na pokryti ndklatl na vypmjcéeny

kapital.

IC =

Je-li = 1, znamena to, Ze na zaplaceni Gijektreba celého zisku a na akcidea
nezbude nic. Za dostajici se povazuje, pokud jsou Uroky pokryty ziskéxmaz 6x.

c) doba splaceni dluhu [6], [8]

CZ-FM
PFM (2.19)

DSD=
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CZ — cizi zdroje

FM — finartni majetek

PFM — girastek finagniho majetku

d) kvéta viastniho kapitalu (Equity Ratio) [6], [8]

_VK

ER 2.20
A (2.20)
e) koeficient zadluzenosti (Debt to Equity Ratio)q], [8]
DER = CK (2.21)
VK

Prevracena hodnota namuje schopnost finami samostatnosti spdleosti.

f) dlouhodoba/béZzna zadluzenost [6], [8]

_CKy g CKy (2.22)
A

ZD

CKp — celkové dluhy dlouhodobé (gny)
CKk — celkové dluhy kratkodobé

g) podil &istého kapitalu na aktivech (Net Working Capital Skare on Assets) [6], [8]

NWKR = NWK (2.23)

NWK - ¢istym pracovnim kapitalem (Net Working Capital)

4) Ukazatele likvidity

Je schopnostipmenit majetek v penize. Vyjddje schopnost firmy dostat svym
zavazkim, tzn. jedna se o souhrn vSech likvidnich gemii{i, které ma firma k dispozici pro
Uhradu svych splatnych zavaizk

a) okamzita likvidita (Cash Ratio) - 1° [6], [8]

PP+E

CSHR = > 0,2az1

(2.24a)
KZ — kratkodobé zavazky

E — ekvivalenty + PP — p&mi prostedky = finagni majetek

Okamzita likvidita se také nazyva geni likviditou viz. niZze uvedeny vztah.
Ideélni hodnota ukazatele je 0,9 az 1.

penéZni likvidita (Cash-Position Ratio) [7]

cpr=M (2.24b)
KZ
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b) béZna likvidita (Current Ratio) - 2° [6], [8]

CR:%ZZLS CR= KP-FM
KZ

(2.25)

OA — oleZné aktiva
KZ — kratkodobé zavazky
KP — kratkodobé pohledavky

Ukazatel je citlivy na strukturu zasob a jejichlngaoceéovani vzhledem k jejich
neplaceni ve Iité¢ ¢i nedobytnosti. Podnik s nevhodnou strukturouézolych aktiv
(nadn®rné zasoby, nedobytné pohledavky, nizky stawpsich prostdki) se nmiize snadno
ocitnout v obtizné finami situaci.

Podnik musi péitat s tim, Ze nefZe prodat vSechny své zasoby, neby jiz
téZko mohl pokraovat ve sv&innosti.

c) celkova (pohotova) likvidita (Quick Ratio) -3° [6], [8]

OA-Z
QR Kz
Ve snaze odstranit nevyhody ukazateigng likvidity se vylduji z ok¢Znych aktiv
zasoby a vitateli jsou ponechany pouze ggni prostedky (v hotovosti, BU), kratkodobé
cenné papiry a kratkodobé pohledavkyiggné od &¢Zko vymahatelnych a pochybnych
pohledavek, protoze by neopré&wmd zlepSovaly hodnotu ukazatele).

> 10 (2.26)

Pro zachovani likvidity firmy by neéa hodnota ukazatele klesnout pod 1, i kdyz
je ztejmé, Ze se musi rozliSovat ukazatel u organizatd, se zasoby rychle obtji ¢i
nikoliv a pod.

d) obrat pracovniho kapitalu (Net Working Capital Turnover Ratio) [6], [8]

NWKT = S
oNWC

gNWC — primérny NWC, vyp@itd se pomoci aritmetickéhogonéru na zaatku a na
konci sledovaného obdobi. Je to schopnost wgtva hospod&ké cinnosti gebytky
k financovani.

(2.27)

V této c¢asti byl nazn&en teoreticky pehled ukazatél na ktery se bude prakticky
navazovat az v praci v bédislo 4,5 a 6. Nasle@rbude pistoupeno k bodu 3.
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3. Vybér srovnatelnych leti’ v EU

Vybér posuzovanych letiS byl proveden dle ptiu odbavenych cestujicich
vzhledem knaSemu hlavnimu letisti v Praze, kter& pmimérné okolo 12 miliéri
odbavenych cestujicich za roKeska republika jellenem Evropské Unie od roku 2004
a v sowdasnosti EU ma 2%lenskych zemi. Do posuzovani byly zahrnuty l&tiStajici
odbaveny peet cestujicich od 10 milidndo 20 miliéri (viz. prilohac. 4).

Vybrana leti& budou posuzovana za obdobi 2005 az 2009 a to,ptetme
vSechna leti§tzpracovala vyréni zpravu za rok 2010.

V tabulce vykru posuzovanych letiSbylo vybrano z 19 letiSpouze 8 a to proto,
Ze bul’ letis& vyro¢ni zpravy neuviejnilo, nebo uviejnilo, ale ne v pozadovanych letech.
DalSim divodem bylo, Ze uvejréné zpravy byly nedostajici pro zpracovani a nebo je
zpracovavala spoteost majici na starosti vice letis

Vybrana letiSté:

Hodnocena letigtbyla séazena od nejvySsSiho ¢ta odbavenych cestujicich za rok
2009 a k jednotlivym vybranym letiStim byly zg#ty nasledujici informace.

Tab. 3.1 Vybrana letist

.. .| Zkratka - . Zkratka | Poct Poée,t
Paadil® A7 Lotst Stat ICAG | RWY 'estsgj‘;yrfl,h
1 |CPH Copenhagen Airport Dansko EKCH| 3 65
2 |VIE Vienna International Airport | Rakousko LOWW 2 110
3 |DUS Diisseldorf International Airport | Némecko EDDL| 2 69
4 |MXP Malpensa Airport Italie LIMC 2 82
5 ATH Athens International Airport | Recko LGAV 2 64
6 |PRG Ruzyrs Airport g%sukﬁika LKPR | 3 47

GVA Geneva CoAiir;;r(i)r:tlnternational Svycarsko LSGG 2 60
8 |LTN London Luton Airport Velka Britanie | EGGW| 1 9

1) Dansko - Copenhagen Airport

Paet cestujicich byl za rok 201@ilplizn¢ 21,5 miliéni. Je hlavnim mezinarodnim letist
v Kodaii. Je to nejétsSi letiS€ v severskych zemich a jednim z nejstarSich mezimdch
letist’ v Evrop.

2) Rakousko - Vienna International Airport
Pctet cestujicich byl za rok 201@ilplizné 19,7 miliori. Na letisti je autobusové spojeni. Je
to nejrusijSi a nej¥étsi letiSt v Rakousku.

3) Némecko - Disseldorf International Airport

Pctet cestujicich byl za rok 201Gilplizné 19 milioni. Je nejétsSi letiS€ v severni oblasti
Poryni-Vestfalsko a jerdti nejwtsi letiS€ v Némecku. Na letisti je autobusové a Zelénni
spojeni.
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4) Itélie - Milano Malpensa Airport

Paet cestujicich byl za rok 2010 asi 18,9 mitioRivodns se jmenovalo Aeroporto Citta di
Busto Arsizio. Ma pimé propojeni s autobusovou linkou a ZeleznictoJedno zeif leti&’

v okoli Milana. Je jedno ze dvou hlavnich [&tSItalii.

5) Recko - Athens International Airport

Patet cestujicich byl za rok 2010 asi 14,4 mitiorMa primé propojeni s autobusovou
linkou a Zeleznici.

6) Ceska republika — Ruzyré Airport

Patet cestujicich nebyl za rok 2010 zatim ieypen a za rok 2009 byl fplizné 10,6
miliénu. Je nej¢tsSi letiSE u nas.

7) Svycarsko - Geneva International Airport
Patet cestujicich byl v roce 201@ilplizmé 10,8 milibni. Znamé také jako Cointrin Airport.
Ma piimé propojeni s autobusovou linkou a Zeleznici.

8) Velka Britanie - London Luton Airport

Je paté neptsi letiS& ve Spojeném kralostvi. Pet cestujicich byl v roce 200%ilplizné
10,2 miliéni. Patet cestujicich se snizil a v roce 2010 byl 9 miliéh toho95% cestujicich
létalo na pravidelnych linkach a 5% na charterovykach. Z geografického hlediska 87%
cestujicich létalo na mezinarodnich linkach a 18%iwgicich na vnitrostatnich linkach.

Umisténi letiS na mapé

Na této map byly zeler vyznaeny jednotliva letigt

Obr.. 3.1 Vybrana leti&t
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4. Srovnavaci analyza vybranych ukazatél a vyhodnoceni
ukazatehi efektivity civilnich letisSt’

Po vybrani osmi letiSbylo pfistoupeno ke srovnavaci analyze ktiSrovnavaci
analyza se zabyva srovnanim zjstch informaci dle witych hledisek. V naSemiipact
bylo pouzito dvou velkych srovnani, a to z hlediskionovych ukazatéla ekonomickych
ukazatel. Potebné informace k deni €chto ukazatel byly vyuzité nasledujici zdroj2
az 33] Srovnani ukazatklbude probihat za rok 2005 az 2009, protoZktana letiS¥
neuvéejnila pozadované informace. Pro zpracovani a miehtedréni byly pouzity
mezinarodni zkratky jednotlivych lefis

4.1 VVykonové ukazatele

Na zéklad teoretického definovani vykonovych ukazatbylo mnou vybrano pro
srovnavaci analyzuwekolik ukazatei:

1) Zéakladni ukazatele

. celkovy pa@et odbavenych cestujicich
. celkovy pa@et pohyti letadel
. pocet tun istani vzletové hmotnosti letadel

. pocet odbavenych tun nakladu (CARGO)
2) Ostatni ukazatele

. dle paitu dopravé

. dle geografické oblasti

. dle druhu dopravy

4.1.1 Zakladni ukazatele

Pro srovnavani vykonnosti civilnich dopravnich &tbylo dle zadani vybrano
srovnani podle piu odbavenych cestujicich, podlec¢po pohybu letadel. V praci bylo
vybrano dalsi srovnavéni a to dlepotun gistani a podle pgu tun odbavenych néklad

[) Celkovy a prumérny poéet odbavenych cestujicich
Je celkovy peet cestujicich, které letiSbdbavilo za uvedeny rok

Graf¢. 4.1 Celkovy poet odbavenych cestujicich na vybranych letiSticioka
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LetiS& Malpensa Airport v Italii mlo od roku 2005 do 2007 neéjpéi vziist
Po roce 2008 doslo ve vSech vybranych letiSticbktgsu odbavenych cestujicich. Hlavnim
divodem byla celositova hospod&ka krize. U leti§ Copenhagen Airport, Vienna
International Airport, Dusseldorf International part, Malpensa Airport a Geneva Cointrin
International Airport doSlo k mirnému navySenéfoodbavenych cestujicich.

U leti¥ Athens International Airport a London Luton AirpadoSlo k dalSimu
poklesu odbavenych cestujicich.

Od roku 2008 do 2010 ¢ nejvice odbavenych cestujicich letifopenhagen
Airport, protozZe je nejrusfsi letiS€ v severskych zemich.

LetiS€ Ruzyreé Airport od roku 2005 az 2008 & mirny nafist odbavenych
cestujicich a v celkovém fai se umistila na Sestém naist

Od roku 2008 az 2010 nastal pokles odbavenych jedsty ale u letis:
Copenhagen Airport, Vienna International Airportalldensa Airport, Geneva Cointrin
International Airport doSlo k nastu odbavenych cestujicich, které bylaigmbeno ¥tSim
pohybem cestujicich. To bylo Z&gnéno nafistem cestovniho ruchu.

Tento ukazatel udavéslo, které davaghled o odbavenych cestujicich, ale ne
maximalni moznou vytiZzenost.

Graf¢. 4.2 Piimérny paet odbavenych cestujicich za den v jednotlivycadet
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VySe uvedeny graf ma u vSech vybranych festejny ptibéh, jako celkovy pdet
odbavenych cestujicich, je to logické. Tento grainndava ucelefsi prehled pdtu
odbavenych cestujicich na den.

A) Celkovy polet tranzitnich cestujicich

Je to sotet vSech cestujicich, Kiecestuji pes uzemi alespojednoho dalSiho
statu[16].

Tento ukazatel nebyl uveden ve v§mich zpravach vybranych lefiSani na
internetovych strdnkéch vybranych léfi& proto nebylo moZzné ho posuzovat a nebude dale
uvazovan.

B) Celkovy pcet transferovych cestujicich
Paita se soétem osob, kteréipsedaji z letu na let agmi secislo letu.
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Graf¢. 4.3 Celkovy poet odbavenych transferovych cestujicich
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Informace se nachazeji v tabulcetrilqezecislo 11.

Tento ukazatel byl uveden ve vyroch zpravach nebo na internetu u I&tis
Vienna International Airport, Athens InternationAirport, Copenhagen Airport a jen
v jednom roce 2007 u let&&Dusseldorf International Airport.

NejvétSi klesajici poet transferovych cestujicich ma Vienna Internati@igport,
posledni rok je velice mi&wvzestupujici. Vzestup je #poben pouZzitim jiného pobidkového
programu (roz$eni stavajici celni upravy a formigd Tyto motiv&ni programy jsou
uréeny na podporu strategicky vyznamnych mezikontidefth cest a provozu na destinace
ve stedni a vychodni Evr@p(¢erpano z vyréni zpravy 2009).

LetiS& Copenhagen Airport ma klesajiciapéch do roku 2007. Rok 2008 je
shodny s rokem 2007 a pak nasleduje velky pokles.

LetiSt€ Athens International Airport ma do roku 2008 mimgestup, ktery je
zpiasoben silnou dynamikou na domacim trhu. Mirny peldgepatrny od roku 2008, ktery je
zpisoben globalni mezinarodni finam situaci.

Ukazatel je zavadici, protoZze ho neuvedly vSechny vybrané |&ti& muze se
nazvat jako informéni ukazatel, ktery je zahrnut v ukazateltpoodbavenych cestujicich.

[I) Celkovy poéet pohybi letadel
Tento ukazatel zohl&dje paet vzletu a neboifstani letadel na letisti zaiglusny

rok.
Graf¢. 4.4 Celkovy poet pohyti letadel na vybranych letiStich
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Presr&jSi data jsou umishé v tabulce vilozecislo 6.

NejvétSi pohyb letadel od roku 2005 s mirnym poklesenraku 2007 ma letist
Copenhagen Airport. V roce 2007 letid¥lalpensa Airport fedkehlo letiS€ Copenhagen
Airport a pak nasledoval velky pokles az do rokG20

U letiS€ Vienna International Airport doSlo od roku 2005 @008 k naiistu
pohybu letadel, protoZze ma dobrou polohu, jak&gsmou, tak strategickou.

Od roku 2008 az 2009 doSlo k poklesu pohybu letadeSech leti§ ktery byl
nebyl celkovy pokles pohybletadel, ale mirny nast. Z vyr@&ni zpravy vyplyva, Ze se
snizil pohyb nakladnich a ostatnich letadel, ateopravnich letadel se P&t pohylh zvysil
divodem silné dynamiky na doméacim trhu. Mezinarodwivpz byl nepiznivé ovlivrén
globalni finakni situaci, ale negh prevahu tak, jak domaci trh.

U naSeho letigt Ruzyré Airport od roku 2005 az 2008 byl mirny hdét pohybu
letadel, pak nasledoval mirny pokles. Od roku 288009 doSlo u vSech leti& poklesu
pohybu letadel, ktery je zEpinén celos¥tovou hospod&kou krizi a vybuchem islandské
sopky.

Ukazatel se vyuZivaipuréovani kapacity, planovani a celkovou infrastrukturu
letiSte. NerozliSuje mezi pohybem velkych dopravnich letadakladnich a malych.

[II) Po &et tun pristani vzletové hmotnosti letadel

Je to sotet vSech prédzdnych hmotnosti letadel, hmotnostigels vybaveni,
paliva a hmotnosti nakladza uvedeny rok na daném letiSti. Prazdna hmotletatla,
vybaveni a posadky se&tginou nemini. Hmotnost paliva se i v zavislosti na destinaci.
Hmotnost cestujicich a nakladu se tak&éim

Graf¢. 4.5 Celkovy poet tun ghstani vzletové hmotnosti letadel
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Vychozi data grafu jsou umésig v tabulce v fillozecislo 7.

V grafu byly posuzovany nésledujici letiSt Copenhagen Airport, Vienna
International Airport, Ruzyh Airport a Athens International Airport, protoZetatsi letis¢
neuvedly patbné informace.

Nejvice gistani letadel v tunach ma letiSAthens International Airport, kde se
opet projevila silna dynamika na doméacim trideroano z vyréni zpravy za rok 2009).

Nejmeére pristani letadel v tunach ma letif®Ruzyre Airport.

U v8ech posuzovanych latiByl mirny rfist od roku 2005 az do roku 2008.

Dusledek hospodaké krize se projevil u let&tRuzyre Airport, Copenhagen
Airport a Vienna International Airport.
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Tento ukazatel ovliuje nutnou udrzbu RWY a TWY.

V) Celkovy a primérny poéet odbavenych tun nékladu
Je to sotet odbavenych tun hmotnosti zbozi a posStyizslysny rok, které musi
letecky dopravce dopravit na letist

Vi s

Graf¢. 4.6 Celkovy poet odbavenych tun naklada rok
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Nejvétsi nafist byl u letis¢ Malpensa Airport od roku 2005 do roku 2007. Pak
nasledoval velky pokles az do roku 2009. Bylisgben neschopnostsit zpisob reSeni
mezinarodni finatni a hospod&ké krize za poslednich rokyefpano z vyréni zpravy za
rok 2009).

Podobny piibéh melo i letiS& Copenhagen Airport s menSimépem CARGA.

Nejmére nakladni pepravy bylo uskutaéno na letisti London Luton Airport,
protoZe je menSim let8h neZ leti& London Heathrow Airport, které nebylo v préci
uvazovano, protoze se neda porovnavat s naSintiatis

LetiSte Praha Ruzynse umistilo na Sestém n#isbd roku 2005 az do roku 2008
byl mirny nafist a od roku 2008 az 2009 velice mirny poklesisppen mezinarodni
hospodéskou situaci.

Tento ukazatel je sledovan na nakladnich termihdlecto z dvodu zjiSeéni
celkového pepraveného mnozstvi zboZzi a posty.

Graf¢. 4.7 Ptimérny patet odbavenych tun naklaaa den v jednotlivych letech
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VySe uvedeny graf ma u vSech vybranych fesigejny ptibéh, jako celkovy poet
odbavenych tun nakléd je to logické. Tento graf ndm dava ucején prehled pdtu
odbavenych tun nakladza den.

4.1.2 Ostatni ukazatele

V préaci bylo vybrano dalSi srovnavani a to dl€tpodopravé, dle geografické
oblasti a dle druhu dopravy.

I) Dle poétu dopravcu

Ukazatel udava pet dopravd, ktefi pristavaji a odlétaji z vybranych letis
Tento vybrany ukazatel je vyhodnocen za rok 20HLoBEdobi 2005 az 2010 na webovych
strankach vybranych letiyto informace nebyly uvedeny.

NejvétsSi patet leteckych dopravcma letis¢ Vienna International Airport, protozZe
ma dobrou polohu, jak zeipisnou, tak strategickou.
NejmenSi poet leteckych dopravc ma letiS¢ London Luton Airport, protoZe &Sinou
dopravci létaji na letiStLondon Heathrow Airport.
LetiSte Praha Ruzynse umistilo na sedmém ndst paitu 47 dopravé a to z dvodu
prechodu politického rezimu, rozvoje trzniho mechamisobchodu, cestovniho ruchu atd.

Graf¢. 4.8 Celkovy poet leteckych dopravc
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Ukazatel ma pouze informativni charakter.

) Dle geografické oblasti (mezinarodni/vnitrostani)

Vnitrostatni doprava slouzi k uskat@vani vnitrostatnich léf pii nichZ neni
piekratena statni hranice.

Mezinarodni doprava slouzi k usk&éiievani jak vnitrostatnich I&t tak i leti pri
nichz je gekratena statni hranice.

PresrgjSi informace pro vSechny vybrané letigou umisiné v tabulce v iiloze
¢islo 10. Grafické zhodnoceni bylo provedeno u jdéldry@h vybranych leti§ za rok 2005
az 20009.
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Graf¢. 4.9 Celkovy poet odbavenych mezinarodnich cestujicich
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NejvétSi paet odbavenych cestujicich v mezinarodni doprawma letise
Copenhagen Airport, je to nejrugsi letiS€ v severskych zemich. Ma nejlepSi urmist
mezi severskymi zeémi se kterymi obchoduje.

Nejmensi pdet odbavenych cestujicich v mezinarodni doprad letiSé London
Luton Airport, protoZze je mensSim letigt nez leti& London Heathrow Airport, ktery
piebira hlavni mezinarodni lety.

LetiSte Praha RuzynAirport se umistilo na patém misd v roce 2009 névrtém.
Opet se projevila hospodska krize u vSech leti®od roku 2008 do 2009.

NejvétSi paet odbavenych cestujicich ve vnitrostatnim doprad roku 2005 az
2007 ma letidt Athens International Airport. Od poloviny roku 28e na prvnim mist
umistilo letis¢ Copenhagen Airport, protoZze ma na rozdil od néstatnich stétvysokou
Zivotni Urove, vysoké HDP a staloudnu.

Graf¢. 4.10 Celkovy p&et odbavenych vnitrostatnich cestujicich
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Nejmensi podet odbavenych cestujicich ve vnitrostatnim doprana letiSte Praha
Ruzyre Airport, protoZze naSe rozloha je mald a lidé vyaji spiSe vlakovou nebo
autobusovou dopravu, ktera je I&jai.

Pfi pohledu na graf u &sSiny leti¥ neni dostata¢ ziejmy mirny pokles
cestujicich, ktery je vii v tabulce umigné v fFiloze.
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U leti& Athens International Airport a Milano Malpensa port se neprojevila
hospodéska krize ve vnitrostatni doprgvkde se zvysila dynamika viii dopravy. Od
roku 2006 se projevil mirny vzestup, ktery déle nadilje vliivem lepSiho leteckého spojeni
nez jinou dopravou.

Mrivrw s

obchodu a cestovniho ruchu. Ma ré§v podil na celkovém @tu odbavenych cestujicich.

I11) Dle druhu dopravy

Vykonovy ukazatel dle druhu dopravy se u vybrantist velmi €Zko posuzoval,
protoZe wkteré letiS¢ tento ukazatel ve svych vymoich zprdvach a na internetovych
strankach leti§ neuvadi. Jde hla¥no nepravidelnou a dalkovou dopravu. Ukazatel pro
pravidelnou a nizkonakladovou dopravu uvedla polawybranych leti8 Vyhodnoceni
téchto ukazatei je v prilozecislo 13 a v nasledujicich grafech (géa#t.11 az 4.12).

A) Pravidelna doprava

Zahrnuje v letecké dopraypravidelné lety, které jsou definovany v ,jizeni
evropského parlamentu a rad¥S)¢. 437/2003 ze dne 27. unora 2003.

Pravidelné lety: jsou lety, které #pji nasledujici podminky18, priloha Il str. 9]
1) let vykonava letadlo pra‘gpravu cestujicich,éei nebo postovnich zasilek za Uplatu tak,
Ze i kazdém letu jsou wejnosti nabizena k zakoupeni jednotliva mistal’(ptimo
leteckym dopravcem nebo jeho oprénymi zastupci);
2) lety slouzi k pepra¥ mezi déma nebo vice stalymi letisti Bu
a) podle zveejreného letovéhdadu, nebo
b) jsou lety tak pravidelné netasté, Ze zjevhtvori systematickodtadu.

Ukazatel byl vyhodnocen za rok 2005 az 2009 jétytiletis’: Athens
International Airport, Ruzy®Airport, Geneva International Airport, London Luatdirport.

Graf¢. 4.11 Vyvoj pétu pravidelnych linek
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Nejlépe se umistilo leti§tRuzyré Airport, protoZze mé dobrou geografickou polohu
vaci posuzovanym letiStim a nyni se stava dopraviibkatkou.

Nejhire se umistilo letigt Athens International Airport, protoZze zde je r&V
podil letecké dopravy v I&kvali cestovnimu ruchu.

Ukazatel zohletluje moznost pravidelnych trzeb, které zaviseji opt@vce.
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B) Nizkonakladova doprava

Tento ukazatel se mohl@ahodnotit po 80. letech dvacatého stoleti, kelg&ala
rozvijet nizkonakladova doprava. Vlivem pozadavkhu bylo teba snizit naklady na
letenky, aby byly fistupné vSem spalenskym vrstvam .

Nizkonakladoveé letecké spoleosti se snazi vyuzivat i menSich Iétikteré
regiomim a expanduji na trzich, na kterych dosud nebylokgena poptavka. Tyto
spole&nosti se sougtd’uji na vnitroregionalni igpravu. Vytvaily svou vlastni leteckou &i
a jsou velkymi konkurenty vysokonakladovych letexdkgpol€énosti.[19, str. 40]

Graf¢. 4.12 Nizkonakladova doprava v %
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Ukazatel byl vyhodnocen za rok 2005 az 2009 jettyiech leti¥: Copenhagen
Airport, Geneva International Airport, Athens Imtational Airport, Vienna International
Airport.

DalSi letiS¢ nebylo mozné hodnotit, protoZe neuvedlyipbhé informace.

NejvetSi nist od roku 2006 do roku 2008¢ha letis€ Vienna International Airport
s nej¥tsSim podilem ve vychodni EvrépNa tento iist meél velky podil i vykonovy ukazatel
poctu odbavenych cestujicich.

U ostatnich hodnocenych letisikazatel byl nizsi, coz bylo ovli¢no celkovym
poétem odbavenych cestujicich.

Tento ukazatel sleduji klasi dopravci, kwli vétSi schopnosti nizkonakladovych
spole&nosti konkurovat klasickym dopravo.

Ukazatel neni vhodny pro posuzovani efektivity,tpze nezohleglje klasické
dopravce.

4.1.3 Podilové ukazatele

Mohou byt nazyvany po#novymi ukazateli, kde vyjadji pomer mezi d¥ma
vybranymi hodnotami. Porovnava vybrané Udaje, kéeazi pro zhodnoceni.

Obecny vztahU :%

(28)
A,B — jsou hodnocené Udaje

I) Celkovy poéet odbavenych kg naklad/ celkovy patet odbavenych cestujicich

Tento ukazatel udava p@m celkového pétu odbavenych kilogratn
nékladi na celkovy pdet odbavenych cestujicich.
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CPON
= ...(kg/los
1= cpoc " (Kg/09) (29)

CPON - celkovy pget odbavenych kg naklad
CPOC- celkovy pget odbavenych cestujicich
PresrgjSi data jsou umighé v tabulce v filozeislo 12.

Graf¢. 4.13 Celkovy péet odbavenych kg naklatcelkovy p@et odbavenych cestujicich
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Z grafu vyplyva, Ze z osmi letiSnejlépe se umistilo s mirnym idatem leti&k
Malpensa Airport a nejtie London Heathrow Airport. LetiSte Praha Rugzwe umistilo na
patém mist v roce 2009. Bvodem je vysledek podilu dvou jiz ziovanych ukazatél
celkovému potu odbavenych kilogramn nakladi ku celkovému pé&u odbavenych
cestujicich.

Tento podilovy ukazatel mohou vyuZivat samotn&tiepro porovnavani, protoze
zohlediuje dopravu cestujicich a nakiadJkazatel neuvazuje maximalni moznou kapacitu,
vybaveni pro fistani, kategorii leti§ta pd@et drah jednotlivych leti¥

1) Celkovy poéet odbavenych cestujicich/ celkovy et pohyhi letadel

Tento ukazatel udava p@mcelkového pétu odbavenych cestujicich ku
celkovému poétu pohyhi letadel

_ CPOC
> CPPL (30)

CPOC- celkovy pget odbavenych cestujicich
CPPL — celkovy pget pohyti letadel

Vychozi data grafu jsou uméste v tabulce v filozecislo 13.
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Graf¢. 4.14 Pameérny pacet cestujicich v jednom letadle
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V grafu se na prvnim mistumistilo letiS¢ Malpensa Airport a nejlfe Geneva
International Airport. LetiSte Praha Ruzyse umistilo naigdposlednim mist disledkem
podilu dvou jiz zmiovanych ukazatél celkovy pdet odbavenych cestujicich ku
celkovému poétu pohyhi letadel.

Podilovy ukazatel se e také nazvat pmérny paiet cestujicich v jednom
letadle. Tento ukazatel se d& vyuZivat pro stltiggdnotlivych letig.

Nezohlediuje rozdil mezi p&tem cestujicich ve velkém dopravnim letadle a md&iadle
a z tohoto dvodu se ukazatel nehodi pro vyhodnocovani efeitletis’ .

Poznamka:

Vyhodnoceni pomoci vykonovych ukazétede provadlo z vyranich zprav, které byly
zpracovany ke konci roku tj. 31.1ZigluSného roku. Tyto vytmi zpravy byly po schvéleni
valné hromady (a.s.) zkgnény na strankachifslusného letist
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4.2 Ekonomické ukazatele

Na zaklad teoretického definovani ekonomickych ukazatblylo vybrano pro
srovnavaci analyzu¢Rolik ukazatel. Ukazatele budou pro srovnavani usy v eurech,
protoZe ¥tSina stai ma ménu v eurech. Ostatni staty budokepaiitany dle kurz ke dni
6.3.2011.

Tab. 4.1 Kurzy nin [20]

Ke dni 6.3.2011
Stat Mény Kod euro
CR Koruna CZK | 1| 0.041
Svycarsko Frank CHF |1| 0.769
Dansko Koruna DKK |1| 0.134
Velka Britanie Libra GBP |1| 1.165

Ostatni staty jako Rakouskogiecko, Italie & ecko maji ninu v eurech.

1) Kvalitativni ukazatele

= kvalita prepravy

» dodrZzovani letovéhtAddu

= pieprava zavazadel cestujicich

» ¢ekaci doba u odbavovacictegazek, pasové, celni a begpestni kontroly

2) Hodnotové ukazatele
+ specifické letiStni ukazatele
« pramérny celkovy naklad na jednoho cestujiciho
e pramérny provozni naklad na jednoho cestujiciho
e pramérny vynos na jednoho cestujiciho
» podilovy ukazatel efektivnosti
e vynos z parkovi§na jednoho cestujiciho
e pramérny vynos leteckych poplaikna jednoho cestujiciho

+ obecné ekonomické ukazatele
e trzby
e ziskpo zdagni
* rentabilita:
1) rentabilita vlastniho kapitélu
2) ukazatel nakladovosti trzeb
3) rentabilita trzeb
» aktivita:
1) vazanost celkovych aktiv
2) obrat celkovych aktiv
» zadluzenost:
1) ukazatel zadluzenosti
2) kvota vlastniho kapitalu
» likvidita
1) okamzita likvidita
2) bézna likvidita
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4.2.1 Kvalitativnhi ukazatele

Tyto vybrané Kkvalitativni ukazatele jsowZzko dostupné z vykmich zprav
a z webovych stranek lefiSa ne vSechny letiSttyto ukazatele sleduji a vyhodnocuii.
Mozna reékteré letis¢ tyto ukazatele maji v internich statistikach avaeli je ve vyronich
zpravach. Proto tyto ukazatele nebudou v préaci gghoeny.

4.2.2 Hodnotové ukazatele

Tyto ukazatelé se roZhiji na specifické a obecné ukazatele, které se dtéil

1) Specifické letiStni ukazatele

U specifickych letiStnich ukazatelnebyly hodnoceny: vynos z parkovi$ia
jednoho cestujiciho a {mérny vynos leteckych poplaikna jednoho cestujiciho, protoze
ukazatelé nebyly zjistitelné z vymoich zprav.

A. Pramérny celkovy néaklad na jednoho cestujiciho

Tento ukazatel zjifiieme z detnich doklad z ,vykazu zisk a ztrat", ktery je
souwasti vyr@nich zprav jednotlivych letis Z vykazi zjistime celkové naklady zatplet.
Celkové néklady se stanovi stem: provoznich, finamich a mimeadnych nékladl

Praimérny celkovy naklad na jednoho cestujiciho se ¥jggopodilem celkovych
nékladi ku patu cestujicich v daném roce.

Graf¢. 4.15 Pamerny celkovy naklad na jednoho cestujiciho
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Z grafu je patrné, Ze nejvyssSi celkové naklady @S¢ Vienna International
Airport. LetiS8& Vienna International Airport mé& od roku 2005 az 2@09 mirny narst
celkovych naklad, zpisobeny vzestupem vSech nakiad

NejnizSi naklady ma leti§tLondon Luton Airport, kde se projevil mirny vzestu
vlivem nafstu vSech vySe uvedenych naklaoMa nejnizSi celkové naklady, protoze
provozni naklady jsou velice malé, je tougpbeno tim, Ze hlavni provoz je na letisti
London Heathrow Airport.

Celkové hodnoceni vSech letiBylo charakterizovano nistem vSech celkovych
nakladi (nagiklad ristem ceny leteckého benzinu).
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U letis& Dusseldorf International Airport je vyrazny poklesoce 2007 zjsobeny
poklesem celkovych provoznich nakiacteré zahrnuji amortizaci majetku, ke kterému
dochazi na zékladodpisoveého planu. A od roku 2007 je mirnytsircelkovych néklatl
ktery je zgisoben zvySenim vstupnich hodnot.

Ukazatel je dlezity pro stanoveni celkovych néktadkteré slouzi pro kalkulaci
minimalni ceny letenky pro cestujiciho.

LetiS® Ruzyré Airport ma od roku 2005 az 2009 mirny vzestup cejkh
nakladi, zagic¢inén raistem provoznich nakladkvuli zvySujicim se vstupnim hodnotam.

Vychozi data grafu se nachazeji v tabulcdilopecislo 14.

Aby se mohly stanovitiedchozi zagy, musime proveést dalsi posouzeni pomoci
provoznich naklatl na jednoho cestujiciho a procentnim ukazatelermogrich naklad
z celkovych.

B. Primérny provozni naklad na jednoho cestujiciho

Tento ukazatel zjifijleme z detnich doklad z ,vykazu zisk a ztrat”, ktery je
souasti vyr@nich zprav jednotlivych letis Z vykazi zjistime provozni ndklady za&tdet.

Provozni naklady se stanovi gtem: spoteby materidl a energie, sluzeb,
osobnich naklagd dani a poplatk (nag. silni¢ni, z nemovitosti), odpisy a jiné provozni
naklady.

Pramérny provozni naklad na jednoho cestujiciho se ¥itagpodilem provoznich
nakladi ku paitu cestujicich v daném roce.

Graf¢. 4.16 Pameérny provozni naklad na jednoho cestujiciho
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V grafu je patrné, Ze nejvySSi provozni naklady let&®€ Vienna International
Airport. LetiS8& Vienna International Airport mé& od roku 2005 az 2@09 mirny narst
provoznich naklail zpisobeny vzestupem nékiada material, energii, sluzeb a ostatnich
néklad.

Je to podobné jako u grafu celkovych naklgeh u dvou leti€ Milano Malpensa
Airport a Geneva International Airport. U letidRuzyre Airport je jiny vyvoj.

LetiS&® Milano Malpensa Airport se v grafu celkovych nakiaumistilo na teti
pozici a v grafu provoznich naklkacha paté pozici. Je to agpobeno vlivem finatnich
a mimdadnych naklail, které zvysily celkové naklady.

LetiS€ Geneva International Airport vroce 2008 az 2008Slad k poklesu
provoznich naklail a k fistu celkovych naklad coz bylo picinou ristem finaknich
a mimgadnych nakladl
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LetiSt Ruzyreé Airport ma podobny pitbéh jako u celkovych naklag ale umistilo
se vtomto grafu nardti pozici oproti minulému grafu. Je totmmbeno tim, Ze letist

Milano Malpensa Airport ma nizsi provozni nakladyna vyssi finaéni naklady.
Ukazatel je dlezity pro stanoveni provoznich nakiadkteré slouzi pro stanoveni

celkovych néklad.

Vi s

Tab. 4.2 Procentni ukazatel provoznich naklsidnoveny z celkovych naklkad
LetSté 2005 2006 2007 2008 2009
Copenhagen Airport 89 88 93 92 89
Vienna International Airport 99 99 99 96 98
Disseldorf International Airport 90 89 90 94 93
Malpensa Airport 56 57 57 56 54
Athens International Airport 64 65 65 75 73
Ruzyné Airport 97 91 93 Neuvedeno | Neuvedeno

Geneva Cointrin International Airport 72 97 97 64 69
London Luton Airport 79 83 78 78 72

Pro lepSi nazornost byla vyttema tabulka Tab.2, ktera zohbege % podil
provoznich naklail

C. Primérny vynos na jednoho cestujiciho

Ukazatel byl zjifovan z @etnich doklad z ,vykazu zisk a ztrat" za obdobigpi
let. Vypctita se podilem celkovych vynb&u paitu cestujicich za rok. Celkové vynosy se
zjisti soktem provoznich, finamich a mimsadnych vynos.

Graf¢. 4.17 Pémérny vynos na jednoho cestujiciho
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Nejlepsi ptmérny vynos na jednoho cestujiciho vykazuje létidilano Malpensa
Airport, ktery ma vzestupnou tendenci od roku 2@abroku 2008, pak nasleduje mirny

NaaN

pokles, ktery je zafinén mirnym poklesem odbavenych cestujicich.
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U letiS8& Athens International Airport byl od roku 2008 d060® velky skokovy
narist tohoto ukazatele, ktery byl zZ&pnén naGstem provoznich vynds (zdrazeni
letiStnich poplatk).

Nejhiie se umistilo letistLondon Luton Airport, pestoze ukazatel migrrostl. Je
mensim leti¥m nez leti& London Heathrow Airport, kteryipbird hlavni lety.

LetiS® Ruzyré Airport se umistilo na fiedposlednim mi&ts mirnym nakstem
tohoto ukazatele.

PodrobrjSi informace se nachazeji v tabulcerilqze ¢islo 15.

Tento ukazatel je informativnim ukazatelem pro mtiva letiS€. Je dilezity
i z hlediska porovnani celkovych nakiada jednoho cestujiciho. Zohlage cenu letenky
a vynosu spokmosti.

1) Obecné ekonomické ukazatele

Z teoretické ¢asti byly vybranytyti pongrovi ukazatelé, ki se jeSt daleclenily.
Z teoretickécasti byly v této praci prodagly diplomové prace vybrany nasledujici uvedené
obecné ekonomické ukazatele, a to ztohwodu, Ze k skterym hodnotam danych
ukazatel nelze najit¢iselné udaje z vykazu ziska ztrat, i z rozvahy. Proto byly tyto
ukazatele vybrany podle dostupnych informaci aguislzpracovany.

A. Trzby

Je teba definovat trzby, které vychézeji z dané citace:
»1rZby jsou pegzni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrbbkzbozi a sluzeb
v daném getnim obdobi (isici, roku). Jsou rozhodujici sloZzkou vyfioa hlavnim
financnim zdrojem podniku, ktery slouzi k uheaggho naklad a dani, vyplat dividend
a jeho roz&ené reprodukci.f10, str. 69]

Graf¢. 4.18 Trzby
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NejvysSi trzby ma letist Milano Malpensa Airport, kde od roku 2007 klesaiji,
protoze doSlo ke strategické &m novych doprawvi, ktefi jsou WtSinou nizkonakladovi.
Dochazelo k inovacim, organiad recesi s postupnym ozivenim #&ghodem k novym
tarifam vlivem poklesu cestujicich.

U ostatnich leti§ od roku 2005 mirh rostou trzby a od roku 2008 klesaji. Jen
u letis€ Athens International Airport rostou trzby usledku zvySeni vnitrostatni leteckeé
dopravy, ktera je zd&finéna nabidkou rekreaci, zawédm strategické letecké politiky,
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ktera posilovala vyvoj v doprav Zavadl se novy obchodni kodex, ktery byl z&mn na
spole&enskou odposdnost.

NejniZe se jako vzdy umistilo let¥Stondon Luton Airport. @vod uZ byl uveden
diive.

LetiSte Praha RuzynAirport se umistilo zaroves letiSém Geneva International
Airport na Sestém mi&tjak je mozné zjistit z grafu. Od roku 2005 doud¥009 je velice
mirny vzestup, ktery je z&iginén neustélym sniZzovanim sazby d4wiz. Tab. 4.3).

Tab. 4.3 Sazba dam @ijmu pravnickych osolf21]

| 2011 ” 16% ]
| 2010 [ 192 |
| 2009 || 20% |
| 2008 || 2% |
| 2007 || 24 |

Podrobrjsi informace o jednotlivych letiStich se nachazdjbulce v pilozeislo
15.

Trzby jsou dlezité pro zji§ovani hospoddkého vysledku — zisku, ktery je
dulezity pro rozvoj letist.

B. Zisk po zdaréni

e

Zisk je nejdilezitéjSim motiva&nim ukazatelem, ktery se zjisti z hospi@#tého
vysledku a to rozdilem vynosa naklad. Existuji dva druhy zisk zisk gred zdagnim a po
zdareni. Dalezit¢jSi je zisk po zdaii, ktery se zjisti ze ziskurgd zdagnim, kde odé&eme
piidlusné procento odvodu dastatu. Tento zisk se schvaluje na Wrah zasedanich. Zde
se navrhuje i jeho roZteni a jeho vyuziti.

Graf¢. 4.19 Zisk po zdami
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Od roku 2005 do roku 2008 se nejlépe umistilotiet@penhagen Airport, kde do
roku 2008 se zisk po zdam mirre rostl, a pak nasledoval pokles, ktery byl id&pén
celos¥tovou hospod&kou krizi.

Pokles se projevil u&siny letig. Jen u dvou leti8 Milano Malpensa Airport,
Athens International Airport doSlo k vzestupu ziglaizdagni.
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V roce 2008 u letigtAthens International Airport vzrostly trzby, kéebyly hlavré
ovlivnény mimaadnymi vynosy. Ve vyrni zpra¥ za rok 2009 neni podro&si zminka,
Z jakého zdroje pochazi 110 900 000 eur. Také feroly mirné vynosy finarni, vlivem
zvySeni najm za pronajaté statky. Dikgrto vlivim vzrostl zisk po zdami. Od tohoto
roku se dostalo toto leti&Stlo pogiedi v tomto ukazateli.

U letis& Milano Malpensa Airport rostl zisk zZkterych investic do vlastniho
kapitalu a sniZilo se zadluzeni o 40 mificgur.

NejniZze se umistilo leti&t_ondon Luton Airport, jako vzdy,id/od se nezrnil.

LetiSte Praha RuzynAirport ma velky pokles zisku po zdami vroce 2005
(viz. graf¢. 4.19)

Vychozi data grafu jsou undisg v tabulce v filozecislo 16.

Ukazatel je veliceieZity pro dalSi rozvoj letist

D. Rentabilita

Mrivrw s

aspesnosti podnikani. Tento ukazatel m&aolik moznych variant vypéa (vztah 2.3 az
2.10).

Nasledujici ukazatele rentability byly vybrany réklact dostupnych a moznych
informaci. Tento ukazatel se vyjaje bul’ jako koeficient nebo v procentech.

1) Rentabilita vlastniho kapitalu

Vypocitd se jako powr zisku po zdagni ku vlastnimu kapitélu (vztah 2.4).
Ukazatel byl vyjagen jako koeficient - znamena euro/euro. Coz znamasik eura r@né
ziskame z jednoho eura kapitalu.

Graf¢. 4.20 Rentabilita vlastniho kapitalu
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Na prvnim mist se umistilo leti$t Disseldorf International Airport. Od roku 2005
tento ukazatel rostl. Coz ukazuje &Spost investovani vlastniho kapitalu. Tatod3swst je
zpisobena vhodnym pofrem vysSiho zisku a vysSSiho vlastniho kapitalu,rykteyl

Déle se rozsily destinace nap do New Yorku a Chicaga.

LetiSt Ruzyre Airport a letiS¢ Milano Malpensa Airport se umistily na poslednim

mis€. U LetiS€ Ruzyre Airport od roku 2005 do roku 2006 byl prudSi peskitohoto
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ukazatele, a pak nasledoval velice malyastohoto ukazatele. Od roku 2008 do roku 2009
je mirny pokles. Tato situace je ##ména mirnym poklesem cestujicich, coz snizilo zisk
a vlastni kapital &stal na stejné drovni s mirnym aatem. Je to dano celkovou situaci
hospodéeni.

LetiSt Milano Malpensa Airport od roku 2005¢0 mirny néafist tohoto ukazatele.
Od roku 2007 do roku 2008 byl prudsi pokles a @klir2008 az 2009 byl nést, ktery
prediil i nasi republiku. Byl zfisoben vy3$Sim ziskem, ktery vznikl na zakiaalsi inovace,
zavedenim 17 novych dopravoa tomto letisti.

Podrobrjsi informace se nachazeji v tabulcefilqze ¢islo 17.

Je to ukazatel, ktery charakterizuje hospgeda firmy, je kl€ovym kritériem
hodnoceni usgsnosti investic.

2) Ukazatel nakladovosti trzeb

Ukazatel nakladovosti trzeb se vyfitd podilem celkovych nékléadku ¢istym
trzbam (vztah 2.5). V naSentipact bylo pouZzito mist@istych trzeb celkové trzby, protoze
letiSt neuvadla vracené dodavky a poskytnuté rabaty ve svychémych zpravach.

Nejlépe se umistilo leti§tGeneva International Airport, kde ukazatel naklambi
trzeb rostl od roku 2005 az do roku 2008. Po rda@82n¢lo letiS€ Athens International
Airport vétSi ukazatel nez letiStGeneva International Airport. LettS8Athens International
Airport melo vySSi trzby nez leti§tGeneva International Airport, kde byl naopak pekle
trzeb.

A také naklady u leti&tGeneva International Airport vzrostly a u letigthens
International Airport poklesly, fiestoze byly vysSi nez u letiStGeneva International
Airport.

Graf¢. 4.21 Ukazatel ndkladovosti trzeb v %
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Posledni v ptadi se umistilo leti§tDusseldorf International Airport, kde dochazi
od roku 2005 do roku 2008 k mirnému isiu ukazatele a od roku 2008 az do 2009
k poklesu ukazatele, protoZe pokles trzeb bytEivréz u naklad, které klesly. Viivem
snizeni po&tu cestujicich doSlo k poklesu trzeb. Snahou opiraee naklad se naklady
snizily.

LetiSte Praha RuzynAirport bylo nactvrté pozici v roce 2005, v roce 2009 se
umistilo na sedmé pozici. Dochazelo k poklesu hazatele, ktery byl Zigoben hlavé
zvySenim naklail sniZzenim pé&u cestujicich a pohybletadel, i kdyZz byl velmi mirny
narst trzeb.
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Vychozi data grafu jsou umésty v tabulce v filoze¢islo 15.

Tento ukazatel vyjadje, kolik naklad vynalozil podnik na 1 euro trzeb. Obé&cn
by mélo byt snahou dosahnout co nejnizSi hodnoty tohudazatele, ale velmi zalezi na
absolutni vySi objemu trzeb. Je-li objem odbytuokys je mozné se spokojit i s vysSi
hodnotou tohoto ukazatele, nebo absoluiis$tku zisku lze zvySovat nejen sniZzovanim
nakladi, ale i zvySovanim odbytu (mnoZzstvi prodaného 2bdtékladovost se uphatje
vzdy v souvislosti s objemem trzeb.

3) Rentabilita trzeb

Ukazatel vyjaduje finartni vykonnost firmy. Vypéita se podilem zisku po
zdareéni ku ranim trzbam (vztah 2.8). Vyjadje kolik zisku ma podnik na 1 euro trzeb.
Hodnota ukazatele byda byt co nejvyssi.

Grafé. 4.22 Rentabilita trzeb
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Z grafu je patrné, Ze nejlepSi ukazatel rentabilitgeb ma leti¥t Athens
International Airport, protoZze &o vysoky zisk po zdaimi, zpisobeny mimeadnymi
vynosy (viz. ukazatel zisku po zdam).

Nejhife se umistilo letigt Milano Malpensa Airport, které &vo nizky zisk po
zdareni a nejvyssi trzby.

LetiS€ Ruzyre Airport se umistilo nafétim mis¢ do roku 2007 a od tohoto roku
bylo nactvrtém mist do roku 2009, diky zhorSujicimu se poymzisku a trzeb.

PesrEjSi data se nachazeji v tabulcerilqzecislo 17.

Rentabilita trzeb se @ie zvySit nafiklad sniZzenim dsvého zatiZzeni, nebo
poklesem urokové hladiny cizich zdipyhodnou zrainou strategie financovani.

Tyto skuté€nosti se zakladaji na hospasiém vysledku podniku a odrazi jeho
hospodarnost a cenovou strategii. Tento ukazatezs&uje jako provozni ziskové rozp
nebo-li provozni marze. Ukazatel hodnoti vynosositwaci a vyjaduje vztah k prodeji.

E) Aktivita

Ukazatelé aktivity pdt do dalSirady pomgrovych finargnich ukazatel, ktefi
dokazi strdné a jasa zjistovat informace o fir. Vychazi se z rozvahy a vykazu zisku
a ztrat, kde jsou zji®vany potebné informace.

Nasledujici ukazatele aktivity byly vybrany na zakl dostupnych a moznych
informaci. Tyto ukazatelé se vyjaii jako koeficient.

Ukazatele davaji informaci, jak efektinlana firma naklada se svymi firdaimi
prostedky.
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1) Vazanost celkovych aktiv

Vyjadiuje se portrem celkovych aktiv ku trzbam (vztah 2.11). Aktitveri stala
a ol&Znéa aktiva. Do stélych aktiv gatpozemky, budovy a jiné. Do &bnych aktiv paf
zasoby, material, pohledavky a jiné.

Graf¢. 4.23 Vazanost celkovych aktiv
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Nejhite se umistilo letigt Ruzyreé Airport, protoze méa nejvyssi aktiva a nizsi
trzby. Aktiva vazou veskery majetek, ktery nentorato letisti dostatne vyuzity.

PresrgjSi informace jsou umighy v tabulce v flozecislo 17.

Ukazatel posuzuje vykonnost firmy s jakou firma ¥iua aktiv s cilem dosahnout

4

trzeb.Cim je niz3i ukazatel, tim dosahuje firma vy3Sicet

2) Obrat celkovych aktiv

Je to pevracena hodnota vazanosti celkovych aktiv nelposiier trzeb ku aktivam
(vztah 2.12). Ukazatel se také nazyva obratovoltoeého kapitalu a vyjadije paet

I

obratek za sledované obdobi (rok). Plati¢ihe vySSi je obratovost tim Iépe.

Graf¢. 4.24 Obrat celkovych aktiv

0.70
CPH
0.60
. VIE
é 0.50 /'_, == “\‘ e DUS
©
: 0.40 ¥/‘—7 /_\ = \]XP
Y
S 030 +— e (¢ ATH
3 . ® ——PRG
® 0.20 V'S
0.10 Rok =>=LTN
2005 2006 2007 2008 2009

49



FSI VUT - Letecky ustav - Navrh metod hodnoceniaaitah efektivity civilnich leti§

NelepSi porar obratovosti celkoveho kapitalu je u letidtondon Luton Airport.
Duvod je stejny jak u ukazatele vazanosti celkovyktivaTo znamend, Ze toto letSpiné
vyuZziva vSech dostupnych moznosti vyuziti aktiv.

Dle atekéavani podle ukazatele vazanosti celkovych alktile8s& Ruzyre Airport
umistilo na nejhorSim misttak i u ukazatele obratu celkovych aktiv je nAor8im mist.
CoZ znamena, Ze letiSPraharadreé nevyuziva svych aktiv.

PresrEjSi data se nachazeji v tabulcerilqzecislo 17.

Pokud ukazatel vykazuje Spatny vysledeklymby byt zvySeny trzby, nebo
odprodana &ktera aktiva (zasoby), ktera vazou nevyuzité ftmamprostedky.

F) ZadluZzenost

Vyjadiuje, jak podnik pouziva k financovani ssiénosti cizi zdroje. Jde o zdroje,
které ziskava formou @éw nebo fjcek a s tim je spojeny Urok.

Nasledujici ukazatele zadluzenosti byly vybranygaldad dostupnych a moznych
informaci z rozvahy.

1) Ukazatel zadluzenosti

Zadluzenosti firmy je posr mezi cizimi a vlastnimi zdroji (vztah 2.17). Je t
ukazatel dlouhodoby a poskytujeitou miru jistoty svym ¥fitelim i vlastnikim. Hodnoti
podil cizich zdra} na financovani aktiv. Informace se Zjif z rozvahy Cim vysSi hodnota

s

Graf¢. 4.25 Ukazatel zadluzenosti v %
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NejvétSi zadluZzenost ma letSAthens International Airport, kterd se pohybujpréméru
okolo 0,7. \&fitelé museli poskytnout velké zdroje na pokrytiivdbdem bylo, Ze neustéle
rostl cizi kapital, ktery zahrnoval rostouci polgakbankovnich G&rech.

NejnizSi zadluzenost ma letiSRuzyre Airport od roku 2005 do roku 2007. DalSi
vyvoj zadluZenosti nebylo mozné sledovat, prot@t&i zmenila pravni formu a festala
uveejnovat vyr@ni zpravu. Tuto zpravu nahradil profil spéesti, kde tyto informace
nejsou obsazeny (nadndotaz na leti&t Praha bylo odpaizeno ,musi Vam stét uvedené
Gdaje v profilu spolénosti“ — Gdaje neposkytnuty). Bankovnigawse v ptibéhu €chto let
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neznenil, byl stejny. Vroce 2006 doslo k poklesu kratkbych zavazk v disledku
vraceni kratkodobych polozek (splaceni faktur).

Od roku 2007 ma nejnizsi zadluzenost létidilano Malpensa Airport, ktera se
v pribéhu let mirg zvySuje vlivem nérstu finargnich splatek.

Tento ukazatel je veliceutezity z hlediska akciofd a vymezuje zadluZenost
daneho subjektu. Je také nazyvan jako ukazéteelského rizika. Pro vysSi ukazatele nelze
stanovit pesné zasady. Je nutné ho posuzovat v souvislostk@vou vynosnosti, ktera se
dosahuje z celkového vioZzeného kapitalu se straktaiziho kapitalu.

ZvySeni zadluZzenosti e gispét ke zlepSeni rentability a zvySeni trzni hodnoty
firmy, ale sodasre zvySuje riziko finatini nestability.

Ukazatel se pouzivd se pro hodnoceni hogpédaa finatni stability podniku
a spolu s ukazatelem solventnosti je povazovanepaymamjSi ukazatel pro hodnoceni
celkové finakni situace ekonomické subjektu. A proto je nutn&rwdit ukazatel
solventnosti, ktery zahrnuje likviditu.

2) Kvota vliastniho kapitalu

Tento ukazatel se vypia podilem vlastniho kapitalu ku celkovym aktivémtah
2.20). Aktiva v tomto ukazateli jsou financovanagz akciondu.

Ukazatel ukazuje do jaké miry je podnik schopenrytokvé poteby vlastnimi
zdroji a jaka je jeho finami samostatnost. Tento ukazatel se uvadi v prodenmebo
pomoci koeficientu. Zalezi na tom, jak je posuzovékazatel byl posuzovan pomoci
koeficientu. Je to dopkovy ukazatel.

Graf¢. 4.26 Kvota vlastniho kapitélu
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NejvysSi hodnotu ma let&Milano Malpensa Airport do roku 2006, pak nasleduj
prudky pokles. Vlivem zvySujici se mirné zadluzen@sz. graf 4.26).

Od roku 2007 do roku 2009 ma nejvyssi hodnotuteefSaha RuzynAirport, tuto
oblast nelze hodnotit a ddodiovat, protoZze vtomto obdobi neni vyhodnocen ulszat
zadluzenosti (nedostupné informace).

NejnizSi hodnotu ma let&tDisseldorf International Airport, protoZze ukazatel
zadluZenosti @l vysSi hodnotu.

Vychozi data grafu se nachéazeji v tabulcdilopecislo 17.

Vzhledem k tomu, Ze je toto dalovy ukazatel k pedchozimu ukazateli, byl

proveden sotet ukazatele zadluZzenosti a kvoty vlastniho kapital
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Tento ukazatel je rozhodujici pro rozhodnuti bardga nize poskytnout Gr.
Jsou rozdilné zajmye¢vitela a vlastnik. Véeritelé maji zajem na nizSi mei zadluZzenosti,
protoze ta poskytujeétSi jistotu, Zze v fipack likvidace podniku budou jejich pohledavky
uspokojeny. Vlastnici naopak maji zajem na vysg8iuzenosti, ta poskytujeitsi vynosnost
jejich kapitalu.

G) Likvidita

Likvidita je kratkodoby pohled na solventnost pddnia je zarovie kratkodobé
metitko solventnosti. Solventnost je schopnost podhiladit své zavazkydas, to znamena
okamzikem splatnosti dluih Aby byl ekonomicky subjekt dlouhod®lsolventni, musi mit
vzdy v kazdém okamziku splatnosti zavazlostaténou hotovost nebo prdastky rychle
meénici se na hotovost. Trvala platebni schopnos¢égaqu ze zakladni podminek &Spé
existence ekonomického subjektu na trhu. Nasleidukazatele likvidity byly vybrany na
z&kladt dostupnych a moznych informaci z rozvahy.

1) Okamzita likvidita (penézni)

Rika se ji likvidita 1°. OkamzZita nebo-li pohotovifvidita se vyp@ita pongrem
rozdilu okznych aktiv a zasob ku kratkodobym zauvamk (vztah 2.24a). Pémadz u
vétSiny leti® nejsou v rozvaze zasoby uvedeny, pouzijeme prodefzjednoduseny vztah
perezni likvidity, ktera se zjifuje podilem finatniho majetku ku kratkodobym zavdirk
(vztah 2.24b) . Pro tuto likviditu se bere zan@Eienou hodnotu, kdyz se ukazatel pohybuje
mezi 0,9 az 1,0. Minimalni hodnota ukazatele btanbyt WtSi jak 0,2. Informace jsou
ziskavany z rozvahy. Finani majetek tvéi penize na &tech, bankéch, penize na pokladn
coz je kratkodoby finami majetek.

Ukazatel se udava v procentech netiselné hodnat V praci bylo pouZito
vyhodnoceni tohoto ukazatele poméisielnych hodnot.

Presr&jSi data v grafu jsou uvedeny v tabulcefilqze ¢islo 17.

Grafé. 4.27 Okamzita likvidita N
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Od roku 2006 az 2007 se v tomto rozsahu nejlépestimiletis€ Athens
International Airport po roce 2007 se pohybovalent nad hodnotou ukazatele 1. Coz
sphuje predpoklad okamzité likvidity, nebo-lifemeny majetku na finance.

Druhy nejlepsi ukazatel ma letiS€openhagen Airport, ktery v roce 2007 a 2009
se fiblizil hodnot ukazatele 1.
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LetiS® Geneva International Airport, Vienna InternationAirport, Milano
Malpensa Airport, Dusseldorf International Airpse pohybuji pod dGrovni dasténé nad
hodnotou ukazatele 0,2.&8hoz vyplyva, Ze by spaleosti nely mit vice pegz v hotovosti
a na @tech, aby byly schopni splnit své zavazky.

LetiSte Praha RuzynAirport se pohybuje od ukazatele 1 a viceizaoky. DalSi
vyvoj okamzité likvidity nebylo mozné sledovat, fde letis¢ zmenila pravni formu
a prestala uviejiovat vyra@ni zpravu. Tuto zpravu nahradil profil spéesti (zdivodnéni
na str. 50).

LetiSt London Luton Airport nebylo hodnoceno ivdu, Ze ve svych vytmich
zpravach tyto informace pro zpracovani nebyly feygny. Ve vykaze rozvahy nejsou
uvedeny wibec pasiva, vSechny informace se nachazeji vedittiviento vykaz neodpovida
mezinarodnim €etnim standaridn z hlediska EU.

2) Bézna likvidita

Rika se ji likvidita 2°. Ukazatel &né likvidity je ponsr celkového objemu
ob¢Znych aktiv a kratkodobych zavagkbyva nazyvan ukazatelem solventnosti, ktery
ukazuje kolikrat pokryvaji aiZna aktiva kratkodobé zavazky ekonomického subjekeu
znamena kolikrat je schopen uspokojit seéitele, kdyby prominil veSkera obznéa aktiva
v daném okamziku v hotovost. Jeéelia zdraznit, Ze vysSi tohoto ukazatele je nutné
posuzovat vzdy na podminkyiglusného ekonomického subjektu a &stiz

U odwtvi jako je letecka doprava, jsou objekidvnizké zasoby, bude hodnota
ukazatele nizkA — menSi nez 1. Pokud rostou krétkddzavazky (pasiva) rychleji¢h
ob¢zna aktiva, ukazatel se snizuje a to znamena, Dmoehkicky subjekt ma potize
s likviditou.

Naopak poklesnou-li atina aktiva i kratkodobé zavazky dochaziugtu
ukazatele.

Je-li ukazatel mensi nez 1, jeho vyvojebhy aktiv a kratkodobych zavaxke
opany.

Dale je také dlezité v jakém obdobi hospad&ého cyklu se dany ekonomicky
subjekt nachazi. V obdobi recese, které je prov@oenezenim provozriinnosti podniku
jsou olgzna aktiva snizovana i zavazky jsou na nizké Urosmi nmize zapicinit vyrazny
vzrast ukazatele.V obdobi konjunktury (oZiveni), kdy dochéazi k rofiva ekonomicky
subjekt zdina prosperovat, nastaji polozky obznych aktiv a zvySuji se kratkodobé
z&avazky, projevi se to v poklesu ukazatele.

Muze nastat situace, kdyast ukazatele je projevem rigmivého vyvoje
podnikatelsk&innosti a naopak pokles ukazatele ukazuje roZwwjosti a prosperity. Tento
ukazatel je&t nebere v Gvahu doby splatnosti u kratkodobych Zdva
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Graf¢. 4.28 Bzna likvidita
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NejvétSi ukazatel v roce 2005 ma leti§&beneva International Airport, kde dosSlo
v pribéhu roku 2006 Kk velkému poklesu, ktery byl #amen velkym vzhstem
kratkodobych zavazk a poklesem aiznych aktiv. V dalSich letech néasledoval mirny
vzestup tohoto ukazatele a v roce 2009 byl mirnklgsy zapi¢inén mirnym nafistem
ob¢Zznych aktiv.

NejvetSi skokovy ukazatel v roce 2006 az 2007 ma etlizyre Airport, ktery
byl zagicinén skokovym poklesem kratkodobych zavazlak nasledoval mirny pokles
ukazatele, ktery byl zagginén vzristem kratkodobych zavaizkDalSi vyvoj likvidity nebylo
mozné sledovat, protoze letitmenila pravni formu a festala uviejiovat vyra@ni zpravu.
Tuto zpravu nahradil profil spaleosti (zdivodréni na str. 50).

Od roku 2008 do roku 2009&h nejvySsi ukazatel letiStondon Luton Airport
piicinou byl postupny ndist ok&znych aktiv.

NejnizSi ukazatel ma let&SCopenhagen Airport. Od roku 2005 az 2006 mastar
ukazatele, kuli velkému snizeni kratkodobych zavazlOd roku 2006 do roku 2008 doSlo
k mirnému poklesu vlivem nastu kratkodobych zavaikA v roce 2009 byl mirny vzestup
tohoto ukazatele, ktery byl zdginén snizenim kratkodobych zavaizk

Tento ukazatel se vypitdva jednordzay a tim nevyjatlje vyvoj platebni
schopnosti ekonomického subjekithbm roku. Ma-li ekonomicky subjekt v dobplatnosti
dostat svym finatnim zavazikm, musi vést podrobny platebni kalehdpalan gijmu
a vydaji, ve kterém sleduje splatnost diua tvorbu peéznich prostedki.

Ne vSechna atZna aktiva jsou likvidni (nd@gklad zasoby), proto se déle Zjige
ukazatel pohotové likvidity. ProtoZe gtsiny leti¥ nejsou zasoby v rozvaze, byl posuzovan
ukazatel peg¥ni likvidity (viz. str. 52).

Poznamka:

Vyhodnoceni pomoci ekonomickych ukazateke provado z &etnich doklad (rozvahy

a vykazu zisku a ztrat). Toto vyhodnoceni se préadzdy k 31.12. fisluSného obdobi
2005 az 2009, nepodava podrobné informace o vygmd@unych a pouzitych pébnich
prostedki. LetiS€ maZe vykazovat zisky, ale mohou byt zardweplatebni neschopnosti.

Z tohoto divodu byl v teoretickéasti proveden nastin dalSiho srovnavani pomoci cash
flow. ProtoZe polovina letis (PRG-2008 az 2009, GVA, LTN, DUS) tento vykaz CF
nevykazuje, nebylo toto srovnani zpracovano.
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5. Vyhodnoceni a srovnani vykonovych a ekonomickyahkazatek
efektivity

Na zéklad srovnani vykonovych a ekonomickych ukazatelude zpracovano
vyhodnoceni a proveden rozbor. Vyhodnoceni budeeai®eno u vybranych osmi lefis
Kazdé leti& bude vyhodnoceno za obdobi 2005 az 2009 pomociZeé@ho bodového
hodnoceni vykonovych a ekonomickych ukazatel

5.1 Vykonové ukazatele
Pro kazdé vybrané let&tbyly zahrnuty vykonovi ukazatelé, u kterych byly

dostupné udaje u vSech IetiSZ vykonovych ukazatél nebyly zahrnuty nasledujici
ukazatele (v disledku nedostupnych informaci, protoze by byl nErgepehled, ktery by
zkreslil vysledné hodnoceni):

» celkovy p@et tranzitnich cestujicich

» celkovy paet transferovych cestujicich

e pocet tun fistani vzletové hmotnosti letadel

e dle druhu dopravy

e pravidelna doprava

* nizkonakladova doprava

Urceni pdadi bylo provedeno pomoci bodového hodnoceni. KaadketiSti se
pridelily body podle pdadi v jednotlivych vykonovych ukazatelich v lete2®05 az 2009
(napx. letis€ na prvni pozici ziskalo 1 bod, letiSha poslednim mi&t8 bodi). Pdadi
jednotlivych leti$ bylo stanoveno pomoci tabulek unifstch v g@iloze ¢islo 5 az 13.
Postup uteni celkového bodového hodnoceni byl nasledujici:

* U kazdého ukazatele setstto bodové hodnoceni vigiehu 5 let

* body u jednotlivych ukazatelse seetly, ¢cim se ziskalo celkové bodové
hodnoceni - podrobny vypet umisén v prilozecislo 18

» porfadi bylo stanoveno podle nejnizSiho celkového bébdovhodnoceni az po
nejvyssi (viz. Tab. 5.1)

Tab. 5.1 Hodnoceni vykonovych ukazétel

er;_t:a Celkové bodové hodnoceni | Poradi
MXP 65 1
CPH 81 2
VIE 123 3
DUS 151 4
ATH 153 5
PRG 230 6
GVA 242 7
LTN 245 8

Nejlépe se umistilo leti&t Milano Malpensa Airport s 65 body, protoze ve
vykonovych ukazatelich se uritsvalo ve ¥tSin¢ piipadi na prvnich pozicich.

Nejhife se umistilo letit London Luton Airport s 245 body, protoze
v jednotlivych ukazatelich se unitaalo na poslednich pozicich.
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LetiSte Praha Ruzyn se umistilo s230 body na Sestém #igtisledkem
kolisavych umisini.

Zdavodreni umiséni jednotlivych ukazatélje provedeno v kapitol&slo ¢tyii pod
jednotlivymi ukazateli.

Bylo zjisténo, Ze podilovy ukazatel — ,celkovy ¢ odbavenych kg néklad
celkovy pa@et odbavenych cestujicich* je nevhegn vykonovy ukazatel pro posuzovani
efektivity leti&¥’. Celkové bodové hodnoceni se shoduje s timto @odi ukazatelem ve
vetsSing pripadi.

5.2 Ekonomické ukazatele

Pro kazdé vybrané let&tbyly vybrany ekonontti ukazatelé, u kterych byly
dostupné udaje u vSech letikrome ukazatele: &na likvidita u leti& Ruzyré Airport
vroce 2008 a 2009, okamzit4 likvidita u letidtondon Luton Airport ve sledovaném
obdobi.

Z ekonomickych ukazatielnebyl vybran ukazatel kvota viastniho kapitaligtpze
je dophkovym ukazatelem ukazatele zadluZenosti.

Uréeni pdadi bylo provedeno pomoci bodového hodnoceni atipoitio /
negativniho hodnoceni.

Bodové hodnocenbylo provedeno u nasledujicich ukazatel

« pramérny celkovy naklad na jednoho cestujiciho

e pramérny provozni naklad na jednoho cestujiciho

e pramérny vynos na jednoho cestujiciho

e trzby

e zisk po zda#éni

» rentabilita vlastniho kapitalu

» ukazatel nadkladovosti trzeb

* rentabilita trzeb

» vazanost celkovych aktiv

» obrat celkovych aktiv

Kazdému letisti se f¢lily body podle p#adi v jednotlivych ekonomickych

ukazatelich v letech 2005 az 2009 (hdptiS€ na prvni pozici ziskalo 1 bod, letiSha
poslednim mist 8 bodi). Paadi jednotlivych leti® bylo stanoveno pomoci tabulek
umisgnych v ilozecislo 14 az 17.
Postup uteni celkového bodového hodnoceni byl nasledujici:

» u kazdého ukazatele seteto bodové hodnoceni vigehu 5 let

* body u jednotlivych ukazatielse séetly, ¢cim se ziskalo celkové bodové hodnoceni,

podrobny vypoet umisén v prilozecislo 19

e

nejvyssi (viz. Tab. 5.2)

Pozitivni / negativni hodnocenge provedlo u niZe vybranych ukazatel

» ukazatel zadluzenosti

» okamzita likvidita

* bézna likvidita

Kazdému letisti seffmélila hodnota pozitivniho a nebo negativniho vyvoje.

Pozitivni vyvoj znamend, Ze hodnota ukazatele sg/lpovala v optimalnim rozsahu. Byla
oznaena bodovym hodnocenim nula.
Negativni vyvoj znamend, Ze hodnota ukazatele g@hdovala v optimélnim rozsahu.
Byla ozn&ena bodovym hodnocenim jedna.
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Zdavodreni umiseni jednotlivych ukazatélje provedeno v kapitol&slo ¢tyti pod
jednotlivymi ukazateli.

Vyhodnoceni se provedlo v letech 2005 az 200%adigednotlivych leti§ bylo
stanoveno pomoci tabulek ungisgch v giloze ¢islo 14 az 17. Podrobny vypet byl
umisgn v prilozecislo 19.

Tab. 5.2 Hodnoceni ekonomickych ukazatel

Zkratka IATA | Celkové bodové ekonomickych ukazatelt hodnoceni | Poradi
CPH 184 1
DUS 204 2
LTN 216 + (0 az5) 3
ATH 219 4
GVA 223 5
MXP 230 6
VIE 236 7
PRG 292 +(0az2) 8

Nejlépe se umistilo leti&tCopenhagen Airport se 184 body, protozdommejlepsi
vysledky v jednotlivych ukazatelich.

Nejhife se umistilo leti§t Ruzyreé Airport se 292 body. U tohoto letiStse
nehodnotil ukazateldiné likvidity v roce 2008 a 2009, protoZe nebylsupné informace
V rozvaze.

Timto nehodnocenim seipravilo letiS€ bud’ o hodnoceni 0, 1, 2, coZ ale ngm
vliv na umiséni.

U letiS€ London Luton Airport se nehodnotil ukazatel ok#ndikvidita ve
sledovaném obdobi (nedostupné z rozvahy). Timboe@ocenim sefpravilo letiS€ bud
0 body 0 az 5, coz ale &o vliv na umiséni v paadi 3 az 4 (viipact kdyby bylo
hodnoceni v danych letech 3 &Si jak 3).

5.3 Celkové vyhodnoceni ukazatél
Celkové hodnoceni bylo provedendtemim bodového ohodnoceni vykonovych
a ekonomickych ukazate(viz. Tab. 5.3).

Tab. 5.3 Celkové vyhodnoceni ukazatel

Celkové bodové Celkové bodové
e Il ] e el [ e e i
hodnoceni hodnoceni
CPH 184 1 MXP 65 1 CPH 265 1
DUS 204 2 CPH 81 2 MXP 295 2
LTN 216 + (0 az 5) 3 VIE 123 3 DUS 355 3
ATH 219 4 DUS 151 4 VIE 359 4
GVA 223 5 ATH 153 5 ATH 372 5
MXP 230 6 PRG 230 6 LTN 461 6
VIE 236 7 GVA 242 7 GVA 465 7
PRG 292 +(0az2) 8 LTN 245 8 PRG 522 8
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Celkow nejlépe se umistilo let&tCopenhagen Airport s celkovym ¢iem 265 bod,
protoZze wadk ukazatel (vykonovych a ekonomickych) se umistilo na lepgiohicich.
Celkow nejhife se umistilo letigtRuzyré Airport s celkovym p&tem 522 bod, coz bylo
velkym pekvapenim. Bvodem bylo Spatné umésti v ekonomickych ukazatelich, které
nakonec ovlivnilo celkové hodnoceni.

Zdaivodreni umiseni jednotlivych ukazatélje provedeno v kapitol&islo ¢tyti pod
jednotlivymi ukazateli.

Nekteré informace mohli byt zkresleny, protozeskterych vyr@nich zpravach byly
uvedeny chybné hodnoty (nagse liSily Udaje ve vyrmich zpravach, kde v udajném roce
byla uvedena hodnota, které se ve gii@praw o rok pozdji se liSila). Vyskyt €chto chyb
ve vyrainich zpravach se pohyboval asi kolem 1%.
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6.Vytvoreni navrhu metod hodnoceni

Tento navrh je sestaven na zaklattusSenosti z kapitolyislo ¢tyti a pst. Navrh je
zpracovan pro jednotlivé subjekty. Kazdy subjekt jmé pozadavky. Najklad vlastnika
zajima rentabilita celkovych aktiv &fitele spiSe ukazatel zadluzenosti.

RozliSované subjekty:
1) vlastnik, manazer
2) akcion&
3) statisticky subjekt
4) v¢titel, banky a obchodni partner
5) stat a jeho organy

V navrhu budou posuzovany ukazatelé, které nemaljty hodnoceny v kapitol&tyfti.
Navrh byl sestaven a je na subjektu, jestli jejdwyuzivat a nebo ne. Je na kazdém
subjektu, aby si je upravil dle svych pett. Pro vypoet jednotlivych ukazatéljsou pouzity
vzorce z kapitoly dva arfpadre ¢tyfi.

Pfi navrhu metod hodnoceni sd&eppoklada, Ze ekonomicky subjekt bude mit
zpracovany pozadované informace.

Navrzené metody hodnoceni:

A. Metoda bodového hodnoceni
Pro diplomovou préaci byla navrzena metoda bodovedanoceni, ktera by ¢a byt pouZzita
v pripadt porovnavani mezi ekonomickymi subjekty.
Je dilezité, aby zji&né informace z dokladbyly apIné, protoZe vifpact nedplnosti je
nutné uvazovat toleranci (+/-).
Tato metoda byla pouzita u vyhodnoceni vykonovyckazateh a u rekterych
ekonomickych ukazateél

B. Metoda pozitivniho / negativniho hodnoceni
Tato metoda by #fa byt pouZita v fipac porovnavani mezi ekonomickymi subjekty.
Pozitivni / negativni hodnoceni bylo mnou navrzgmo ukazatele, u kterych je znamy
rozsah ve kterém by seshdany ukazatel nachazet.
Tato metoda byla u vyhodnocenékiterych ekonomickych ukazatelnag. u ukazatele
zadluzenosti, okamzité likvidity asbné likvidity.

Detailni postup hodnoceni byl proveden v kapitaéo 5.
Nyni bylo gistoupeno k navrhu hodnoceni z hlediska jednothivsabjeki.

6.1 Vlastnik, manazer

Tyto dva subjekty zajimaji jak vykonové tak ekonokdi ukazatele. i@dpokladem
je, Ze subjekty budou vychazet z informaci z ¥giioh zprav, rozvahy, vykazu zisku a ztrat.
Postup hodnoceni jedani:

» pravidelné a nepravidelné dopravy

e poctu pohyhi letadel

» podilového ukazatele: celkovy & odbavenych kg naklad celkovy pdaet
odbavenych cestujicich

» vyuzZiti poskytovanych sluzeb (handling, cateringy,zba apod.)

* poctu zangstnand

* vypoctem ukazatel rentability:
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- celkovych aktiv

- trzeb

- nékladovosti trzeb

- vlozeného kapitalu

- dlouhodobych zdrdj
* vypoctem ukazatel aktivity:

- vazanost celkovych aktiv

- obrat celkovych aktiv

- ukazatel obratu zasob

- vazanost stalych aktiv
* vypoctem ukazatel zadluZenosti, jen vifpact pajcek:

- ukazatel zadluzenosti

- urokové kryti

- doba splaceni dluh

- dlouhodobd/ &zné zadluzenost
* vypoctem ukazatel likvidity:

- okamzita

- béZna

- celkova likvidita

- obrat pracovniho kapitélu

Po zjisEni a vyp@tu danych ukazatélnasleduje vyhodnoceni do tabulek, graf
a porovnani s minulym obdobim.

6.2 Akcion&*

Nejprve bude vysitlen pojem akcionaa k rimu nasledujici vazby. Akciohge
clovek, ktery se podili svymi akciemi v akciové spwmiesti na zaji&ni dané formy
podnikani, ma pravo na podilu ze zisku spabsti (dividendy). Vykonové ukazatele tento
subjekt nezajima, ale zajimaji ho ekonomické uldeaRedpokladem je, Ze subjekt bude
vychazet z informaci z vykazu zisku a ztrat, kdstizjaky je zisk po zdami. Dale ho
zajima kolik je akcionid, jejich podily a to kuli vypoctu dividendy.

Nejdfive je nutné stanovit:

» vpiipadt Spatného hospotkni ho =zajimaji ukazatele zadluzenosti (ukazatel

zadluzenosti, urokoveé kryti, doba splaceni, dlowhdd EZna zadluZzenost)

e zisk po zda#ni

* vypoctem dividendy = (dividenda / trzni cena akcie) 910

e pocet akcion&l
Vypoétena dividenda musi byt schvalena valnou hromalitara se schazi jednou za rok
nebo dle paeby.

6.3 Statisticky subjekt

Statisticky subjekt se zabyva vyhodnocovanim &jith Gdaj od jednotlivych
ekonomickych subjelt Provadi statistické vyty, které zpracovava n#glad do réenek
a jinych. Statistickym subjekt Wie byt statni nebo soukromy. Vychéazi z vykonovych
a ekonomickych ukazatelkteré jsou poskytovany ekonomickymi subjekty.
M¢l by vychazet z 1déj
e poctu cestujicich za dané obdobi (celkovéhatypo tranzitnich a transferovych
cestujicich; pravidelna, nepravidelna, nizkonakiaddoprava)
e poctu pohybu letadel
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e poctu tun gristani vzletové hmotnosti letadel
* pocet odbavenych tun nakladu
* poctu leteckych dopravic
» podilovych ukazatét
- celkovy p@et odbavenych kg naklatcelkovy p@et odbavenych cestujicich
- pramérny paset cestujicich v jednom letadle
» ukazatele rentability:
- rentabilita celkovych aktiv
- rentabilita trzeb
- ukazatel nakladovosti trzeb
- rentabilita vlozeného kapitalu
» ukazatele aktivity:
- vazanost celkovych aktiv
- obrat celkovych aktiv
- ukazatel obratu zasob
- doba obratu zasob
- vazanost stalych aktiv
Po zjiS&ni a vypdtu danych ukazatélnasleduje vyhodnoceni do tabulek, graf
a porovnani s ostatnimi ekonomickymi subjekty.

6.4 \E&ritel, banky a obchodni partner

Nejprve byl vymezen pojem¢titel. Vétitel ma pohledavku za dluznikem, dluznik
ma dluh vici vefiteli. Véritel vychazi jen z ekonomickych ukazditel to z:
» ukazatel zadluzenosti:
- ukazatel zadluZzenosti
- kvéta vlastniho kapitalu
- urokové kryti
- doba splaceni dluh
- dlouhodoba/ &na zadluzenost
* ukazatel likvidity:
- okamzita
- béZné
- celkova likvidita
Po zjiSéni a vypd@tu danych ukazatélnasleduje vyhodnoceni a poskytnuténiv
od danych subjeftt V pripadt subjektu obchodni partner, sleduje §a&ntabilita viozeného
kapitalu a celkovych aktiv.

6.5 Stat a jeho organy

Stat a jeho organy zajima hlavn ekonomickych ukazatehospodé'sky vysledek
ktery mize byt zisk (ztrata) a vychazi se &thiho dokladu rozvahy, vykazu zisku a ztrat.
Zjisteny zisk se zdauje dle zakona o dani zipnu fyzické, pravnické osoby, ktery se
odvadi na fslusny finagni (rad. Finagni (rad provadi kontroly pkni daiovych
povinnosti w¢i statu. Ekonomické subjekty maji jesSdalsi déaové povinnosti (DPH,
silni¢ni dai, dai z nemovitosti).

Pro kazdy ekonomicky subjekt byly vybrany dle médaoru dlezité ukazatele (vykonove,
ekonomické ukazatele).
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Zavér

V prvni ¢asti diplomové prace bylo provedeno teoretické &emmi s ukazateli
efektivity civilniho letiS¢. Ukazatele byly roztleny do dvou skupin a to na jedenéct
vykonovych aiticet ekonomickych @§etré vztahi).

V dalsi ¢ésti byl proveden vy vhodnych porovnatelnych lefis ktery byl
sestaven, zacélem porovnani letiS s letiStm Praha Ruzy) podle pétu odbavenych
cestujicich. Bylo vybrano osm leti& devatenacti moznych. V§bbyl proveden na zaklad
dostupnych informaci ptgbnych pro vyhodnoceni.

Dale nésledoval vy ukazatel podle dostupnosti. Ve srovnavaci analyze se
vyhodnocovalo osm vykonovych ukazdted tinact ekonomickych ukazatelefektivity
letist’. Analyza byla zpracovana diiceti ¢ty tabulek umisinych v giloze ¢islo 5 az 16)

a do dvaceti sedmi griafVykonovi ukazatelé byly ziskany z vyrdach zprav a ekonomické
ukazatele se @italy na zaklad vzorar uvedenych v teoretick&sti. Hodnoty pro vypet
byly ziskany z tetnich doklad a to z rozvahy, vykazu zisku a ztrAfyhodnocené
vykonové a ekonomické ukazatele se sledujickému datu tj. 31.12. ifsluSného roku.
Ekonomické ukazatele nepodavaji podrobné informaceyprodukovanych a pouZzitych
peréznich prostdki, ekonomicky subjekt f¥e vykazovat zisky, ale ide byt zarovie
v platebni neschopnosti. CoZipe vést ekonomicky subjekt az ke krachu spradsti. Cash
flow odstraiuje ¢asovy okamzik k 31.12.fsluSného roku a jsou zfidvany ukazatelé ke
kteremukoliv datu, tim udava zj@&ti peréznich prostdki k jakémukoliv datu. Z tohoto
duvodu byl v teoretickéasti proveden nastin dalSiho srovnavani pomoci tash

Pak bylo nutné vyhodnotit a srovnat vykonové a ekaické ukazatele efektivity,
které byly zvla8 posuzovany.

Mezi vykonovymi ukazateli se nejlépe umistilo IgtiVilano Malpensa Airport (viz.
tabulka MXP v piloze 18). Z této tabulky vyplyv4, Ze toto letiSe umigovalo na pednich
pozicich a proto o nejlepsi vyhodnoceni.

cestujicich, protoZe zohldje dopravu cestujicich a nakiad

Mezi ekonomické ukazatele se nejlépe umistilo tiettBopenhagen Airport (viz. tabulka
MXP v piiloze 19). Givodem bylo umishi na stednich pozicich v jednotlivych
ekonomickych ukazatelich: v nakladech, vynosediairth. U ukazatele zisku po zdah
bylo na prvnim mistod roku 2008. V roce 2009 byl pokles ukazatelerykbyl zapicinén
celoswtovou hospod&kou krizi.

NejdilezitejSimi ekonomickymi ukazateli byla rentabilita trzetakladovost trzeb, vazanost
celkovych aktiv, zadluZenost, kde &hto ukazatelich se let&&tCopenhagen Airport
umistilo na lepSich mistech.

Celkow nejlépe se umistilo leti&tCopenhagen Airport (viz. Tab.5.3 Celkové vyhodmice
ukazatel), protoZze nilo vhodné umisii v obou ukazatelich (vykonovych, ekonomickych).

Poslednicasti byl navrh metod hodnoceni, ktery vychéazel hanéavrzeného
bodového hodnoceni. Zde byly uvazovany ukazatédesykonové, tak ekonomické. Byly
zde zalerény i ukazatelé, ki@ nebyly pouzity ve srovnavaci analyze. Navrh metod
hodnoceni byl proveden pro jednotlivé subjekty djale vlastnik, manazer, akciana
statisticky subjekt, &itel, banky, obchodni partner, stat a jeho orgar§jo kazdy
ekonomicky subjekt byly mnou vybrany dle mého néazdilezité ukazatele (vykonove,
ekonomické ukazatele).

Mym piinosem bylo zji&ni nejdilezitéjSich vykonovych a ekonomickych
ukazateh a navrh metod hodnoceni. Tato prace byla pro mekkywm obohacenim
a ziskanim novych informaci v oblasti jak letedieds ekonomickeé i jazykové. Ne vSechny
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letiSt mely vyro¢ni zpravy a Getni doklady v angttiné (nag. musel jsem fekladat
z italStiny, francouzstiny aémgciny).
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Seznam pouzitych zkratek a symbai

Zkratka Vyznam
A Assets Aktiva
AB Hodnocené udaje
ATH | Athens International Airport Mezinarodni letighthény
BU Bankovni Gr
CF | Cash flow PefZni tok
CKp Celkové dluhy dlouhodobé (&ny)
CKk Celkové dluhy kratkodobé
CNP Celkové néklady podniku
CPH | Copenhagen Airport LetdSCopenhagen
CPOC Celkovy ptet odbavenych cestujicich
CPON Celkovy peet odbavenych kg naklad
CPPL Celkovy péet pohyti letadel
CPR | Current Ratio &na likvidita
CSHR | Cash Ratio Okampzita likvidita
Ccz Celkové dluhy (zdroje)
CZK Ceskéa koruna
CR Ceska republika
CT Cisté trzby
d da z prijmu
DER | Debt to Equity Ratio Koeficient zadluZenosti
DKK Danska koruna
DPH Da z piidané hodnoty
DR | Debt Ratio Ukazatel zadluzenosti
DSD Doba splaceni dluhu
DUS | Dusseldorf International Airport Mezinarodnide Dusseldorf
DZ Dlouhodobé zavazky
E Ekvivalenty
EAT |Earnings after Taxes Zisk po zdan
EBIT |Earnings before Taxes and Interes Zisddpzdagnim a uroky
ER | Equity Ratio Kvota viastniho kapitalu
ES Evropska s#mnice
EU Evropska unie
FAT | Fixed Assets Turnover Ratio Vazanost stalydivak
FM Finartni majetek
GBP Anglicka libra
GVA |Geneva International Airport Mezinarodni I&ti&eneva
HDP Hruby domaci produkt
HV Hospodésky vysledek
CHF Frank
IATA |International Air Transport AssociatiorMezinarodni sdruzeni leteckych dopré:
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IC Interest Coverage Ukazatel urokového kryti
International Civil Aviation Mezinarodni organizace pro civilni
ICAO Organization letectvi
ITR |Inventory Turnover Ratio Obrat zasob
ITR |Inventory Turnover Doba obratu zasob
K Celkovy kapital
kg kilogram
KP Kratkodobé pohledavky
KZ Kratkodobé zavazky
LTN |London Luton Airport Letig&t London Luton
MXP | Milano Malpensa Airport LetistMilano Malpensa
N Naklady
NS Naklady proddj
NWK | Net Working Capital Cistym pracovnim kapitalem
NWKR | Net Working Capital Share on Assets Paditeho kapitalu na aktivech
NWKT |Net Working Capital Turnover Ratio Obrat praotho kapitélu
OA Okezna aktiva
0S osoba
PFM Rirastek finaniho majetku
PP Pe&ni prostedky
PRG | Ruzys Airport LetiS€ Ruzyre
QR | Quick Ratio Celkova (pohotova) likvidita
ROA | Return on Asset Rentabilita celkovych aktiv
ROCE | Return on Capital Employed Rentabilita dlowinyath zdroj
ROE | Return on Equity Rentabilita vlastniho kapitalu
ROl | Return on Investment Rentabilita vloZeného tédipi
ROS | Return on Sales Rentabilita trzeb
RWY | Runway Draha
S Sales Réni trzby
SA | Fixed assets Stala aktiva
t tuna
TAT |Total Assets Turnover Vézanost celkovych aktiv
TATR | Total Assets Turnover Ratio Obrat celkovychiak
TWY | Taxiway Pojezdova draha
u nakladové uroky
U,Us,U; Ukazatel
UuJ Eetni jednotka
UNT Ukazatel nakladovosti trzeb
V Vynosy
VIE |Vienna International Airport Mezinarodni letis¥iden
VK Vlastni kapital
Z Zasoby
ZD Dlouhodoba/&zna zadluzenost
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Seznam Filoh

Zpracovano v souladu s wyhlaskou ¢. 500/2002
Sb. ve znéni pozdgjich predpist

Ptiloha é.1 — Rozvaha

ROZVAHA

ve zjednodusSeném rozsahu

ke dni 31.12.2009
{ v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny
nézev Ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikéni Gcéetni jednotky

Ic
0
0

oznat AKTIVA fad B&3né et obdobi Min.ué’

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM ( .02 + 03 + 07 + 12) 001 0 0 0 0
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B Diouhodoby majetek ( .04 az 06 ) 003 0 0 0 0
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C Ob&Zna aktiva (.08 az 11) 007 0 0 0 0
G | Zasoby 008 0 0 0 0
G|l Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
G Il Kratkodobé pohledavky 010 0 0 0 0
C. IV Kratkodoby finanéni majetek 011 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni 012 0 0 0 0
oznat PASIVA fad Bézné ucetni Minulé Gcetni
obdobi obdobi
a b c 5 ©
PASIVA CELKEM (.14 +20+25) 013 0 0
A Viastni kapital ( F.15a% 19) 014 0 0
Al Zakladni kapital 015 0 0
Al Kapitalové fondy 016 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 0 0
A IV Vysledek hospodarfeni minulych let 018 0 0
AV Vysledek hospodareni b&Zného ugetniho obdobi ( +/-) 019 0 0
(F.01-15-16-17-18-20-25)

B Cizi zdroje ( F.21 a2 24 ) 020 0 0
B. | Rezervy 021 0 0
B. |l Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 023 0 0
B. IV Bankowni Uvéry a vypomoci 024 0 0
C Casové rozliseni 025 0 0

Formulai zpracovala ASPEKT HM, dariova, ticetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Priloha ¢.2 - WEtova osnova pro podnikatele

OCTOVA OSNOVA

PRO PODNIKATELE
pro kurzy PRAXTICKE GCzTwICTVE
sestavens dle Smérné détovd

osnovy ve smyslu Vyhldsky &.
500/2002 sb.
VERZE 2006.02

OCTOVA TRIDA 0 - DLOUHODOBY
MAJETEK

01 - Dloubodoby nehmotny majetek

011 - Zfizovaci vfdaje

012 - Nehmotné vfslaedky vizkumu a vivoie
013 - Software

014 - Ocaenitelnd priva

015 - Cooawill

013 - Ostatni dlouhodobfy nehmotny majetak

02 - Dloubodoby hmotny majetek odpisovany

021 - Stavby

022 - Samostatné movité véci a soubory movitfch
wvaci

025 - Péstitelské caelky trvalfch porostd

026 - Zixlaani stido 3 tafnd zvifata

029 - Ostatni dlouhodobfy hmotn§ majetaek

03 - Dloubodoby Imotny majetek neodpisovany
031 - Pozemky
032 - Umdlecks afla a sbirky

04 - Nedokonceny dlouhodob§ nehmotny a hmota§
majetek a porizovany dlouhodob§y financni
majetek

a pofizovany dlouhodob§ finanéni majetek

041 - Pofizeni dlouhodobého nahmotného majetku

042 - Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku

043 - Pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku

05 - Poskytnuté zélohy na dloubodoby majetek
051 - Poskytnuté zilohy na dlouhododb§y nahmotn§
majatek

052 - Poskytnuté zilohy na dlouhododb§ hmotn§
majetek

053 - Poskytnuté zilohy na dlouhodob§ finandni
majatek

0§ - Dloubodoby financni majetek

061 - Podily v ovlidanfch a fizenfch osobich

062 - Podily v fitetnich jednotkich pod
podstatnfm viivem

063 - Ostatni cenné papiry a poaily

065 - Dluhové cennné papiry dr2ené do
splatnosti

066 - Pajlky a Gvéry - ovlddajici a fiaici
osoba, podstatn§ viiv

067 - Ostatni pijéky

063 - Jin§ dlouhododbf finanini majatek

oq-u .r...rur. r »llu-nl-

071 - Oprivky ke zfizovacim vfdajom

072 - Oprivky k nehmotnjm vfsledkdm vizkumu a
vyvoie

073 - Oprivky k softwaru

074 - Oprivky k ocaenitelnym privim

075 - Oprivky k goodwillu

073 - Oprivky k ostatnimuu dlouhodobému
nehmotnému majetku

08 - op v k dloubodobému bm
081 - Oprivky ke stavbim

éou majetku

® parCon & Partner, v. o. s., pobocka Praha,

082 - Oprivky k samostatnfm movitym vécem a
soubortim movitfch wéci
085 - Oprivky k péstitelsk{m celktm trvalfch

porostd

086 - Oprivky k zdkladnimu stidu a taZnjm
zvitatom

089 - Oprivky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému
majetku

09 - opravné polofky k dlouhodobému majetku

091 - Opravni poloZka k dlouhodobému nahmotnému
majetku

092 - Opravni poloZka k dlouhodobému hmotnému
majetku

093 - Opravni poloZka k dlouhodobému
nedokonfenému nahmotnému majetku

094 - Opravni polofka k dlouhodobému
nedokonfenému hmotnému majetku

095 - Opravni poloZka k poskytnutym zdlohim na
dlouhodob§ majatek

096 - Opravni polofka k dlouhodobému finafnimu
majaetku

097 - Ocaefiovaci rozdil k nabytému majetku

098 - Oprivky k ocaefiovacimu rozdailu k nabytému
majetku

OCTOVA TRIDA 1 - ZASOBY

11 - Materidl

111 - Pofizeni mataridlu
112 - Matariil na skladd
119 - Matariil na casté

12 - zéscby vlastni vyrocby

121 - Nedokonleni vfroba

122 - Polotovary vlastni viroby
123 - V§robky

124 - zZwvifata

13 - zbo#i

131 - Pofizeni zboZ{

132 - Zbo2i na skladé a v prodajnich
139 - Zbo2i na cestd

15 - Poskytnuté zdlohy na zdscby
151 - Poskytnuté zilohy na mataerisl
152 - Poskytnuté zilohy na zvifata
153 - Poskytnuté zilohy na zbo2i

19 - opravné poloZky k z&sobém

191 - Opravni polo2Zka k materidlu

192 - Opravni poloZka k nedokonfené virobd

193 - Opravni poloZka k polotovartm viastnfi
vyroby

194 - Opravni poloZka k v§robkim

195 - Opravni poloZka ka zvifatim

196 - Opravni poloZka ka zboZ{

197 - Opravni polofka k poskytnutym zilohim na
materidl

198 - Opravni poloZka k poskytnutym zdlohim na
zvitata

199 - Opravni poloZka k poskytnutym zilohim na
zbo2{

OCTOVA TRIDA 2 - KRATKODOBY
FINANCNI MAJETEK A KRATKODOBE
BANKOVNI GOVERY

21 - Penize
211 - Pokladna
213 - Ceniny

2007, http://www.parcon.cz

22 -

3 -

a3 -

231 -
232 -

2 -

241 -
mn -

251
252

255

257 -
259 -

26 -

261 -

29 -

291 -

Géty v bankéch
Bankowvni Gity

Erdtkodobé bankovni dvery
Eritkodobé bankovni Gvéry
Eskontni fivéry

Stkodobé £4 En g

¥P
Emitovanéd kritkodobé dluhopisy
Ostatni kritkodobé finansni vypomoci

Erdtkodobé cenné papiry a podily a
pofizovany krétkodoby finanéni majetek

- Majatkové cenné papiry k obchodovini

- Viastni akcie a vlastni obchoani poaily
253 -
- Vliastni dluhopisy
256 -

Diluhové cenné papiry k obchodovini

DluZné cenné papiry se splatnosti do
jsdnoho roku dr2ené do splatnosti
Ostatni cenné papiry k obchodovini
Pofizovan§ kritkodod§ finanéni majatek

Prevody mezi finanénimi dcty
Penize na cestd

S a s B = &

Opravné poloZky ke k

majetku
Opravni polofka ke kritkodobému
finanénimu majetku

OCTOVA TRIDA 3
- z0CTOVvACI VZTAHY

n-

311 -
3z -

313

318 -

3 -

iz -
32z -
324 -
388 -

33 -

il -
333 -
335 -
336 -

4 -

341 -
Ja2 -
343 -
345 -
346 -
347 -
349 -

35 -

sy -
- Pohledivky - podstatn§ viiv
353 -
ase -

isz2

ass -

3ss -

Pohledévky (krétkodobé i1 dlouhodobé
Oabératalé
Sménky k inkasu

- Ponleadvky za eskontované cenné papiry
3 -

Poskytnuté provozni zdlohy - kritkodobd 1
dlouhodobd
Ostatni pohlaedivky

Zé&vazky (krdtkodobd)
Dodavatald

Sménky k Ghraddé

Pti1jaté provozni zilohy
Ostatni zivazky

= ise - a institucemi
Zamdstnanci

Ostatni zivazky k zaméstnancom
Pohladivky za zamédstnanci

ZG2tovini s institucemi sociidlniho
zabezpefeni a zdravotniho pojisténi

Zéctovéni dani a dotaci

Dati z pfijmd

Ostatni pfimé dand

Dafi z pfidané hodnoty
Ostatni dané a poplatky
Dotace za stitniho rozpolftu
Ostatni dotace

Spojovaci fitet x DPH

Pohleddvky za spolecniky, za dcastaiky
sdrufeni a za ¢leny drufstva
Ponleadvky - ovlddajici a fidici osoba

Pohledivky za upsany vlastni kapitil
Ponleadvky za spolainiky pfi fhradd
ztrity

Ostatni pohledivky za spolefniky a 2leny
drufstva

Ponleadvky za filastniky sdaruZeni

36 - zévazky ks spolednikim, k Gdastnikim
sdrufeni a ke Slendm drufstva

361 - Zdvazky - ovlddajici a3 fiaici osoba

362 - Zivazky - podstatn§ viiv

364 - Zivazky ke spolelnikim pfi rozaélovini
zisku

365 - Ostatni zdvazky ke spolaelnikom a 2lentm
drusstva

366 - Zivazky ke spolefnikim a &lendm drufstva
za zdvislé Sinnosti

367 - Zivazky z upsanfch nesplacenfch ceanfch
papirga a wvklaat

368 - Zdvazky k Gfastnikom sdrufeni

37 - Jiné pohledévky a z&vazky

371- Pohlaeddvky z prodeje podniku

372 - Zivazky z koupd podniku

373 - Pohlsdadvky a zdvazky z pavanfch
terminovfch operaci

374 - Pohlaeddvky z prondjmu

375 - Pohleddvky z aemitovanfch dluhopisd

376 - Nakoupaendé opca

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohleddvky

379 - Jiné zdvazky

38 - Prechodné Goty aktiv a pasiv

381 - Niklady ptistich obdob

382 - Komplexni ndklady pfistich obdobi
383 - V§daje pfistich obdobi

384 - Vynosy pfistich obdobi

385 - pfijmy pristich obdobi

388 - Dohadné dGity aktiwvni

389 - Dohaané dity pasivai

39 - opravé polofka k ziStovacim vztahum a
wvnitini zdctovéni
391 - Opravni poloZka k pohledivkim

395 - Vniteni zdltovani
398 - Spojovaci fidet pfi sdruZaeni

OCTOVA TRIDA 4 - KAPITALOVE
OCTY A DLOUHODOBE ZAVAZKY

41 - zékladni kapitdl a kapitflové fondy

411 - zdklaani xapitdl

412 - Emisni 210

413 - Ostatni kapitilové fonay

414 - Ocefiovaci rozdily z pfecendni majetku a
zdvazkld

418 - Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi
preménich

419 - Zmény zdklaaniho kapitilu

42 - Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatai
fondy ze zisku a prevedend vysledky
hospodareni

421 - zikonn§y rezervni foma

422 - Nedélitelny fona

423 - statutirni fonay

427 - Ostatni fonay

428 - Nerozdélaen§y zisk minulfch let

429 - Nouhrazend ztrita minulfch lat

43 - vysledek hospodareni
431 - Hospoddfsky visledak ve schvalovacim
tizen{

45 - Rezervy

451 - Rezarvy zikonné

455 - Rezarva na daf z pfijmd
459 - Ostatni rezervy

46 - Dlouhodobé bankovni dvery
461 - Dlouhodobé bankowvni Gvéry

71



FSI VUT - Letecky ustav - Navrh metod hodnoceniaaitali efektivity civilnich leti§

47 - Dloubodobé z&vazky

471 - Dlouhodobé zdvazky - oviddajicii a fiafci
osoba

472 - Dlouhodobé zdvazky - podstatn§ viiv

473 - Emitované dluhopisy

474 - Zdvazky z prondjmu

475 - Dlouhodobé pfijatd zdlohy

478 - Dlouhodobé sménky k Ghradé

473 - Jiné dlouhodobd zdvazky

48 - odloZeny dadovy zévazek a pohledévka
481 - Odlofen§ dafiov§ zdvazek a pohladdvka

4% - Individudlni podnikatel
431 - O2at individuilninho podnikatals

OCTOVA TRIDA 5 - NAKLADY

50 - spotrfebované ndkupy

501 - Spotfeba matariilu

502 - Spotfaeba anargie

503 - Spotfeba ostatnich neskladovatelafch
aoadvek

504 - Prodané zbo2i

51 - sluiby

511 - Opravy a udrZovini

512 - Castovné

513 - Nikxlady na raeprezaentaci
518 - Ostatni sluZby

52 - Oscbni néklady

521 - Mzdové niklady

522 - Prijmy spolednikt a &land drufstva ze
zdvislé Sinnosti

523 - Odmény 2lentm orgind spolelfnosti a
drufstva

524 - Zikonné sociilni pojisténi

525 - Ostatni sociilni pojisténi

526 - Sociilni niklady individuilniho
podnikatels

527 - Zixonné socidlni niklady

528 - Ostatni sociilni niklaay

53 - Dané a poplatky

5§31 - Das silnisni

5§32 - Daf z namovitosti

538 - Ostatni dand a poplatky

54 - Jiné provozni ndklady

541 - Zastatkovd caena pr é a1
nehmotného a hmotného majatku

542 - Prodany materidl

543 - Dary

544 - Smluvni pokuty a droky z prodlani

545 - Ostatni pokuty a penila

546 - Odpis pohledivky

548 - Ostatni provozni niklady

549 - Manka a Skody

55 - odpisy, rezervy, komplexni nsklady
prisdtich obdobi a opravné poloZky
provoznich néklada

551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

552 - Tvorba a zGltovini zikoanfch rezaerv

554 - Tvorba a z@idtovini ostatnich rezarv

555 - Tvorba a zGitovini komplexnich niklaad
ptistich obdobi

§57 - Tvorba a z6ltovini oprivky k opravné
polo2ce k nabytému majetku

558 - Tvorba a zGitovini{ zdkoanych opravafch
poloZak

559 - Zditovini opravnfch polofek

RE - Pinanini niklade

561 - Prodané cenné papiry a poaily

562 - Oroky

563 - Kurzové ztrity

564 - Nixlady z pfacendni cennfch papirt
566 - Niklady z fimaniniho majetku

567 - Nixlady z derivitovich oparaci

568 - Ostatni finansni niklaay

569 - Manka 3 Skody na finandnim majetku

57 - Rezervy a opravmé polofky finanénich
ndkladu

574 - Tvorba a zfittovini finansnich rezarv

579 - Trorba a zGltovini opravnych poloZek va
finanéni &innosti

58 - Mimorddné ndklady

581 - Niklady na zménu matody

582 - Skoay

584 - Tvorba a zGftovini rezarv

588 - Ostatni mimofiané nixlaady

589 - Tvorba a zGltovini opravnfch poloZaek

59 -Ulum-vm»u..avm%nmn%ln.-la
na dan z prijmm

591 - Dafi z pfijmt z bé2né Sinnosti - splatnd

592 - Daft z pfijmi z béZné Cinnosti - odloZaenid

593 - Daft z pfijmi z mimofiané Zinnosti -
splatnd

594 - Daft z pfijmi z mimofiané Zinnosti -
odloZand

5§95 - Dodateéné odvody dané z pfijmd

596 - Pfavod podilu na visledku hospodafeni
spoladnikam

597 - Pfavod provoznich ndkladn

598 - Pfavod finaninich ndklaan

OCTOVA TRIDA 6 - VYNOSY

€0 - Triby za vlastni vikony a zbo#i
601 - Triby za vlastni vfrobky

602 - Triby z prodaje slulab

604 - Triby za zbo2i

€1 - Zmena stavu zdscb vlastani Cinnosti
611 - Zména stavu nadokonlené viroby
€12 - Zmédna stavu polotovart

613 - Zména stavu virobka

614 - Zména stavu zvifat

€2 - Aktivace

621 - Aktivaca mataeridlu a zbo2i

622 - Aktivace vnitropodanikovfch slufaeb

623 - Aktivace dlouhodobého nahmotného majetku
624 - Aktivace dlouhodobého hmotného najetku

€4 - Jiné provozni vynosy

641 - Triby z prodaje dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

642 - Tr2by z prodeje matarillu

644 - Smluvni pokuty a droky z prodlani

646 - Vynosy z odepsanych pohladivak

648 - Ostatni provozni vinosy

€6 - Pinancni vynosy

661 - Tr2by z prodaje cannfch papirt a poaila
662 - Oroky

663 - Kurzové zisky

664 - Vynosy z pfecendni cennfch papirt

665 - Vynosy z dlouhodobého finaniniho majetku
666 - Vynosy z kritkodobého finanéniho majetku
667 - Vynosy z derivitovfch oparaci

668 - Ostatni finandni vinosy

€2 - MimoFs&dné vymosy

681 - V§nosy za zmény matody
688 - Ostatni mimofiané vinosy

€9 - Prevodové dcty
697 - Pfavod provozaich vimosd
698 - Pfavod finaninich vinosd

OCTOVA TRIDA 7 - ZAVERKOVE
A PODROZVAHOVE OCTY

70 - Gty rozvainé
701 - Poditelni fitet rozvainy
702 - Konaln§ G2et rozvaZny

71 - Gdet zisku a ztrit
710 - Gfat ziskd a ztrit

75 a¥ 79 - Podrozvahové dcty

OCTOVA TRIDA 8 A 9
- VNITROPODNIKOVE GCETNICTVI
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Priloha ¢.3 - Vykaz zisku a ztrat

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdgj$ich predpist

ve zjednodusSeném rozsahu

ke dni 31.12.2009
{ v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny ndzev Géetni jednotky

Sido, bydlisté nebo misto podnikani Géetni

I jednotky
0
0
Oznacteni TEXT Cislo Skute€nost v icetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b [} 1 2
| Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (7.01-02) 03 0 0
I Vykony 04 0 0
B. Vykonova spotieba 05 0 0
+ Pridana hodnota (7.03 +04-05) 06 0 0
Osobni néklady 07 0 0
D. Dané a poplatky 08 0 0
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 0 0
IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 0 0
G Z(n éna stzj.xu( rezerva c?pravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 12 0 0
nakladua pfistich obdobi { +/-)
\Y Ostatni provozni vynosy 13 0 0
H Ostatni provozni naklady 14 0 0
V. Pfevod provoznich vynost 15 0 0
. Pfevod provoznich naklada 16 0 0
% Provozni vysledek hospodareni 17 0 0
(¥.06-07-08-09+10-11-12 + 13- 14 + (-15) - (-16) )
Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 0 0
VIl |Vynosy z kratkoodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0
IX Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatt 23 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivata 24 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti { +/ - ) 25 0 0
X Vynosové troky 26 0 0
N. Nakladové troky 27 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, téetni a auditorska kancelal, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Ommaceni TEXT Cislo Skuteénost v (éetnim obdobi
fadku sledovaném minukém
a b [ 1 2
XL, Ostatni finanéni vynosy 28 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 29 0 0
XII. Pfevod finanénich vynosi 30 0 0
P. Prevod finanénich nakladi 31 0 0
. Finanéni vysledek hospodareni 32 0 0
(F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31) )

Q. Dan z pfijma za béznou éinnost 33 0 0
** |Vysledek hospodafeni za béznou Einnost (7. 17 +32-33) 34 0 0
XII. Mimoradné vynosy 35 0 0]
Mimofadné naklady 36 0 0
Dan z pfijm z mim ofadné éinnosti 37 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (. 35-36-37) 38 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim (+/-) 39 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za Giéetni obdobi (+/-) (7.34+38-39) 40 0 0
*+++ |Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (7. 40 + 33+ 37 + 39) 41 0 0

[Pravni forma acetni jednotky : 0
DIC : cz
Pfedmét podnikani nebo jiné &innosti : 0

Okamzik
sestaven|

10-10-10
11:40

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaven| ucetni zavérky

F’odpisovy’ zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je
ucetni jednotkou

Fomuiér zpracovala ASPEKT HM, danovd, ucetni a auditorskéd kanceldr, www.danovapriznani.cz, busine ss.center.cz

3/3
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Priloha ¢.4 — Vybér posuzovanych leti$ dle paftu cestujicich

Tabulka vyb&ru posuzovanych letist

Kad Dostupne
. .= - ) ) informace
Stat Letsté Mésto (ATANCAD 0og ar
Zpray
United Kingdom | London Stansted Airport | London | STN/EGSS | 19,957,077 Me
Denmark Copenhagen Airport | Copenhagen | CPH/EKCH [ 19,715,451 Ano
United Kingdom| Manchester Airport Manchester [MAN/EGCC | 18,724,889 Me
Turkey Antalya Airport Antalya AYTILTAl |18,346,022 Me
Austria Vienna Intemational | yionna | VIELOWW | 18,114,103 Ano
Airport
Norway Qslo Airport.. Oslo  |OSL/ENGM |18,087.722|  Ne
Gardermoen
Germany | Dusseldorintemational | oo ool | DUS/EDDL [17,793.493|  Ano
Airport
ltaly Malpensa Airport Milan MXP/ILIMC [17,551.635| Ano
Belgium Brussels Airport Brussels |BRU/EBBR (16,999,000 Me
Greece “&‘the”sﬁ't:‘r:]‘anr'r:at'”'m' Athens | ATHILGAV [16.138.377| Ane
Sweden Stockholm-Aranda | oy 0hoim | ARN/ESSA | 16.064.071]  Ne
Airport
Germany Berlin Tegel Airport Berlin TAL/EDDT |14,180.237 Me
Portugal Lisbon Portela Airport Lisban LIS/LPPT (13,277,959 e
Finland Helsinki-Vantaa Airport Helsinki | HEL/EFHK | 12,591,606 Me
Germany Hamburg Airport Hamburg |HAM/EDDH |12.229.131 Me
Czech Republic Ruzyné Airport Prague PRG/LKPR | 11,643,366 Ano
Spain Malaga Airport Malaga |AGP/LEMG|11,622 443 Me
Switzerland Geneva Colntfin. | o005 | GUAILSGG [11.324,141)  Ane
International Airport
United Kingdom| London Luton Airport London [LTW/EGGW |10 180,734 Ano
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Priloha ¢.5 — tabulka odbavenych cestujicich na jednotlivycletiStich za rok 2005 az 10

Celkovy pa@et odbavenych cestujicich

Zlf?/ll(a Letst 2005 2006 2007 2008 2009 2010

CPH —D—QLCOAi‘fQQ;"t‘ €119,981,87220,877,49621,409,52621,530,01619,715,451 21,501,75(
Vienna

VIE International| 15,859,050 16,900,00018,800,00019,700,00018,114,103 19,691,204
Airport
Disseldorf

DUS | International|{ 15,510,00016,590,00017,830,00018,500,00017,790,000 18,980,00(
Airport

MXP —p—"",fi"mf)?tsa 19,499,15821,621,23623,717,17719,014,186 17,551,635 18,947,808
Athens

ATH International| 14,281,02015,079,70816,538,40316,466,49115,086,758 14,439,266
Airport

PRG %ﬁgoﬁ 10,777,02011,581,51112,436,25412,630,557 11,643,366 -
Geneva
Cointrin - - A A

GVA International 9,410,917 9,962,98710,910,87011,522,302 11,324,141 11,785,527
Airport
London P 4

LTN Luion Airport 9,149,628 9,435,064 9,939,80110,189,722 9,129,053 8,734,028

Priimérny pocet odbavenych cestujicich

Zlfﬁ/tfa LetsE 2005 2006 2007 2008 2009 2010

CPH —D—QLCON%‘:;';‘ € 54,595 57,199 58,656 58,986 53,867 58,909
Vienna

VIE International 43,331 46,301 51,507 53,973 49 ,49p 53,949
Airport
Disseldorf

DUS International 42,377 45,452 48,849 50,685 48,60(7 52,000
Airport
Malpensa

MXP AIroort 53,276 59,236 64,979 52,094 47,956 51,912
Athens

ATH International 39,019 41,314 45311 45,114 41,2211 39,560
Airport
Ruzyrg

PRG AIroort 29,445 31,730 34,072 34,604 31,81p -
Geneva
Cointrin

GVA International 25,713 27,296 29,893 31,568 30,940 32,289
Airport
London

LTN Luton 24,999 25,849 27,232 27,917 24,9483 23,9%9
Airport
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Priloha ¢.6 — Pohyby letadel
Pohyby letadel

Zkratka IATA LetSe 2005 2006 2007 2008 | 2009

Copenhagen
Airport

Vienna

VIE International | 230,900| 237,490 254,870 266,4023,43(
Airport

Dusseldorf
DUS International | 200,619 | 215,552 228,000 228,53114,024
Airport
Malpensa
Airport
Athens
ATH International | 181,000 191,000 205,000 199,000,000
Airport
PRG Ruzys Airport | 160,213 | 166,000 175,000 178,683,816

Geneva

GVA Cointrin 1 925 936| 176709 190,00
International

Airport
London Luton

LTN ) 107,894 | 116,132 120,243 117,8|6$I!9,071
Airport

CPH 268,655 258,356 257,591 264,09536,172

MXP 227,718 | 247,456 263,584 212,84183,182

190,111%7 2,671

Q)
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Priloha ¢.7 — Mtow, cargo

mtow (tuny)

Zkratka
IATA

LetSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhage
Airport

17992528

7,840,49

D 7,991,2¢

0 8,323,169 7,452

VIE

Vienna
Internationa
Airport

6,500,000

6,800,00

D 7,300,0(

DO 7,800,(

00 7,300

DUS

Dusseldorf
International
Airport

MXP

Malpensa
Airport

ATH

Athens
International
Airport

10,697,105

11,210,664

112,286,266

112,134,684

PRG

Ruzyre
Airport

3,973,079

4,129,25

~

6 4,461,8¢

37 4,622,

31 4,209

GVA

Geneva
Cointrin
Internationa
Airport

LTN

London
Luton
Airport

112,679,142

D

cargo (t)

Zkratka IATA

LetSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhagen
Airport

355,087

380,024

395,506

347,156

312,17

VIE

Vienna
International
Airport

234,677

265,778

272,362

267,985

254,00

DUS

Disseldorf
International
Airport

88,058

97,000

89,281

90,054

76,916

MXP

Malpensa
Airport

368,976

405,453

471,100

403,600Q

333,70

ATH

Athens
International
Airport

104,500

122,200

119,000

122,200

104,50

PRG

Ruzyreg
Airport

51,730

61,613

68,091

67,183

58,677

GVA

Geneva
Cointrin
International

Airport

59,314

56,644

55,505

54,687

52,804

LTN

London Luton

23,745

Airport

18,485

38,652

40,992

28,698

78

753

000
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Priloha ¢.8 — Cargo/ den

cargo (t)/ den

Zkratka IATA Letsg 2005 2006 2007 2008 2009

CPH Copenhagen| o, 1,041 | 1,084 951 853
Airport
Vienna

VIE International 641 728 746 734 694
Airport
Dusseldorf

DUS International 241 266 245 247 210
Airport

MXP Malpensa | 4 559 | 14917 | 1201| 1,106 912
Airport
Athens

ATH International 286 335 326 335 286
Airport

PRG Ruzyrg Airport 141 169 187 184 160
Geneva Cointrir

GVA International 162 155 152 150 144
Airport

LTN London Luton | o 51 106 112 78
Airport

79




FSI VUT - Letecky ustav - Navrh metod hodnoceniaaitah efektivity civilnich leti§

Priloha ¢.9 — Pdet leteckych doprava

Zkratka se Fedel
Stét Let3g Mésto leteckych
IATA (IATA/ICAQ) dopravaﬁ
Vienna
VIE Austria International Vienna VIE/LOWW 110
Airport
MXP Italy Malpensa Airport Milan MXP/LIMC 82
Dusseldorf
DUS Germany | International Dusseldorf | DUS/EDDL 69
Airport
CPH Denmark Cop_enhagen Copenhagen CPH/EKCH 65
Airport
Athens
ATH Greece International Athens ATH/LGAV 64
Airport
Geneva Cointrin
GVA Switzerland International Geneva GVA/LSGG 60
Airport
PRG Czech Ruzyrg Airport Prague PRG/LKPR 47
Republic
United London Luton
LTN Kingdom = Aimort London LTN/EGGW 9

80



FSI VUT - Letecky ustav - Navrh metod hodnoceniaaitah efektivity civilnich leti§

Priloha ¢.10 — Mezinarodni a vnitrostatni doprava cestujicich

Zkratka , -
A Stat Lets 2005 2006 2007 2008 2009
18,326,49¢ 19,044,62( 19,418,841 19,500,775 17,700,518
CPH |Denmark —p—g-COAifngﬁ‘ &n
Airport |1 655374 | 1,832,876 1,990,685 2029241 2014933
_ Vienna | 14,590,326 15,564,900 17,314,800 18,143,700 16,683,089
VIE Austria International
Airport | 1,268,724 | 1,335,100 | 1,485,200 | 1,556,300 | 1,431,014
Diisseldorf | 11,907,000 12,795,004 13,569,004 14,100,004 13,555,00(
DUS |Germany | International
Airport | 3,603,000 | 3,795,000 4,261,000 4,400,000 4,235,000
) ] .
vxp | italy Malpensa | 15,501,831 17,469,95¢ 18,475,681 12,454,293 10,811,80
Airport |13 997327 | 4,151,277 5241496 6559894 6739 828
Athens | 9,111,971 9,611,095 10,583,064 10,639,651 10,093,023
ATH Greece International
Aiport | 5,169,049 | 5,468,613 5,955,339 5,826,840 6,132,566
org |Czech Ruzvis | 10,682,024 11,451,51112,300,254 12,491,557 11,509,364
Republic | Airport 195 500 | 130,000 | 136,000| 139,000 134,000
Geneva
cua | Svitzerar] Coinn 8,797,262 | 9,378,653 | 10,361,21€ 10,954,166 10,787,071
d International| 513 655 | 584334 | 549,652 | 568,134 537.0f0
Airport
Ly |United London | 7,535,420| 7,887,948| 8,441,976| 8,864,745| 7,945,291
. Luton
Kingdom | aiport | 1,614,208 | 1,547,118 1,497,825 1,324,977 1,183,762
mezinarodni
domaci
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Priloha ¢.11 - % transferovych cestujicich

Kéd
ZlkAr?;ka Lets (IATA/ICAO) | 2005|2006/ 2007| 2008| 2009

CPH Copenhagen Airport CPH/EKCH | 33.4| 30.827.8|27.3|21.8

VIE Vienna International Airport | VIE/LOWW | 34.4 | 33.7/ 32.0| 30.1| 30.2

DUS | Dusseldorf International Airport DUS/EDDL - 1309 - -

MXP Malpensa Airport MXP/LIMC - - - -

ATH Athens International Airport | ATH/LGAV | 20.0 | 21.0| 23.0| 24.0| 23.0

PRG Ruzyrg Airport PRG/LKPR - - - -

GVA Geneva C0|'ntr|n International GVA/LSGG i i ) i

Airport

LTN London Luton Airport LTN/EGGW - - - -

Priloha ¢.12 - Cargo/pocet cestujicich (kg/os)
Zkratka -

ATA Letsg 2005 2006 2007 2008 2009
CPH Copenhagen Airport 17.77 | 18.20| 18.47 16.12 15.83
VIE Vienna International Airport 14.80 | 15.73| 14.49 13.60 14.02
DUS Diisseldorf International Airport 5.68 5.85 5.01 4.87 4.32
MXP Malpensa Airport 18.92 | 18.75| 19.86 21.23 19.01
ATH Athens International Airport 7.32 8.10 7.20 7.42 6.93
PRG Ruzyre Airport 4.80 5.32 5.48 5.32 5.04
GVA Geneva Cointrin International Airport 6.30 5.69 5.09 4.75 4.64
LTN London Luton Airport 2.60 1.96 3.89 4.02 3.14
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Piiloha ¢.13 - Pravidelna linky a nizkondkladové letecka doprava Vo

Pravidelnd linky

ZI‘X$t/L‘a Stét Lets 2005| 2006| 2007/ 2008| 2009
CPH Denmark Copenhagen Airport - - - - -
VIE Austria Vienna International Airport |- - - - -
DUS Germany Diisseldorf International Airport - - - - -
MXP [ltaly Malpensa Airport - - - - -
ATH Greece Athens International Airport 103 | 110 | 116| 115 113
Czech Lo
PRG Republic Ruzyre Airport 120 | 123 | 130| 131 134
g Geneva Cointrin International
GVA [Switzerland Airoort 100 | 100 | 123| 123 130
LTn | United London Luton Airport 123 | 122 | 123| 123| 125
Kingdom
Nizkonékladova letecka doprava v %
Zlfﬁgka Stat Lets 2005| 2006| 2007/ 2008| 2009
CPH Denmark Copenhagen Airport 10.0| 13.3| 14.0| 14.0| 15.0
VIE Austria Vienna International Airport | 12.4| 13.2| 18.3| 23.3| 23.1
DUS Germany Diisseldorf International Airport - - - - -
MXP [ltaly Malpensa Airport - - - - -
ATH Greece Athens International Airport | 9.0 | 9.5| 11.7 12.9| 10.9
Czech Lo
PRG Republic Ruzyre Airport - - - - -
g Geneva Cointrin International
GVA [Switzerland AIroort 14.4|17.4| 18.5| 18.5| 17.0
LTN U.mted London Luton Airport - - - - -
Kingdom
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Priloha ¢.14 — Celkové naklady, celkové naklady/ cestujici,rpvozni naklady,
pramérny naklad/ cestujici, provozni naklady/ cestujici% provoznich nakladi
z celkovych v eurech

Celkové ndaklady

Zkratka -
IATA LetSg 2005 2006 2007 2008 2009

CPH | CoRete0eM67,330,000250,888,200246,761,000274,780,400283,919,200
Vienna

VIE International 339,831,700373,547,60(0419,140,500446,658,400424,712,600
Airport

Disseldorf

DUS |International 288,956,087294,633,68(0283,554,081312,382,072309,718,720
Airport

MxP | MAPeIS | 332 696,179351,372,881410,939,690391,840,180358,628,342
Athens

ATH |International 187,909,359191,255,372201,164,781198,980,098194,045,047
Airport

PRG ii—lﬁzyﬁ 123,377,774167,832,352176,829,51%189,167,83(0201,506,144
Geneva
Cointrin |

GVA Internationa 106,622,879 99,942,617 106,131,223 109,710J396 71174320
Airport
London

LTN Luton 57,301,690| 63,349,20% 73,644,310 74,799,990 76)886
Airport

Celkové naklady / cestujici
Zkratka o
IATA LetSg 2005 2006 2007 2008 2009

CPH Copenhagen Airport 13 12 12 13 14

VIE Vienna International Airport 21 22 22 23 23

DUS Dusseldorf International Airport| 19 18 16 17 17

MXP Malpensa Airport 17 16 17 21 20

ATH Athens International Airport 13 13 12 12 13

PRG Ruzyré Airport 11 14 14 15 17
Geneva Cointrin International

GVA AIrDort 11 10 10 10 10

LTN London Luton Airport 6 7 7 7 8
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Provozni naklady

Zkratka
IATA

LetSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhagen, 35 31 60

Airport

0221,086,60(

0229,488,400252,804,40(

D251,477,800

VIE

Vienna
Internationa
Airport

341,211,20(

0373,574,00(

D415,395,70(

D428,040,40(

417,509,000

DUS

Disseldorf
Internationa
Airport

255,178,601

1261,946,86¢

3254,008,06¢

5283,818,127

»282,821,270

MXP

Malpensa
Airport

186,617,864

1200,445,924

1233,537,893

3217,975,994

1193,923,170

ATH

Athens
International
Airport

120,785,20]

(124,798,35]

130,374,599

148,787,827

2141,545,047

PRG

Ruzyre
Airport

119,399,29¢

3153,423,474

$163,632,353

3171,265,984

1179,126,559

GVA

Geneva
Cointrin
Internationa
Airport

72,367,416

65,297,012

69,838,9¢

9 71,292,(

34

751125

LTN

London
Luton
Airport

45,379,080

52,697,61(

57,378,58

30 58,410,71

70 55855

Pramérné naklady / cestujici

Zkratka
IATA

LetSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhagen
Airport

12 11

11

12

13

VIE

Vienna
International
Airport

22 22

22

22

23

DUS

Dusseldorf
International
Airport

16 16

14

15

16

MXP

Malpensa Airpor

10

10

11

11

ATH

Athens
International
Airport

8

8

PRG

Ruzyrg Airport

11

13

14

15

GVA

Geneva Cointrin
International
Airport

LTN

London Luton

Airport
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% provoznich nakladz celkovych

LetSg 2005 | 2006 2007 2008 2009

Copenhagen Airport 89 |88 |93 | 92 89

Vienna International Airport 99 |99 | 99 | 96 98

Diisseldorf International Airport |88 | 89 | 90 91 91

Malpensa Airport 56 |57 | 57 | 56 54

Athens International Airport 64 |65 | 65 75 73
Ruzyré Airport 97 |91 | 93 | NeuvedendNeuvedeng

Geneva Cointrin International Airport 68 65 | 66 65 64

London Luton Airport 79 |83 | 78 78 72
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Priloha ¢.15 — Trzby, ukazatel nakladovosti trzeb, pamérny vynos na jednoho
cestujiciho v eurech

Trzby
Zkratka ”»
IATA Letsg 2005 2006 2007 2008 2009
CPH | “ORo9°" 400,137,400422,059,800427,875,400420,076,600394,496,000
Vienna
VIE | Intemational | 440,256,200465,686,300536,033,100548,779,000516,996,500
Airport
Dusseldorf
DUS | International | 315,914,931338,559,898348,963,992386,655,666339,111,964
Airport
MXP Mg'rggrr‘fa 528,844,000661,838,000706,549,000657,942,000599,736,000
Athens
ATH | Intemational | 274,049,966297,519,301344,780,163376,303,308483,875,463
Airport
PRG | WiV |186,774,063213,873,548228,345,359233,201,256238,057,152
Geneva
Cointrin 1 . L L
GVA | 2o o | 185,528,673197,268,875216,716,510231,730,175227,052,145
Airport
LTN | e 1" 89,729,465 95,730,380 109,189,6281,516,490114,781,623
Ukazatel nakladovosti trzeb
Zkratka ”»
IATA Letsg 2005 2006 2007 2008 2009
CPH Copenhagen Airport 150 168 173 153 139
VIE Vienna International Airport 130 125 128 123 122
DUS Diisseldorf International Airport 109 115 123 124 109
MXP Malpensa Airport 159 188 172 168 167
ATH Athens International Airport 146 156 171 189 249
PRG Ruzyrg Airport 151 127 129 123 118
GVA | Geneva Cointrin International Airport 174 197 204 211 193
LTN London Luton Airport 157 151 148 162 150

87



FSI VUT - Letecky ustav - Navrh metod hodnoceniaaitah efektivity civilnich leti§

Priimérny vynos na jednoho cestujiciho

Zkratka
IATA

Stat

LetsSg

Mésto

Kod
(IATA/ICAO)

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Denmark

Copenhaget
Airport

1Cogenhage

nCPH/EKCH

20

20

20

20

20

VIE

Austria

Vienna
Internationa

Vienna

Airport

VIE/LOWW

28

28

29

28

29

DUS

Germany

Disseldorf
Internationa

Disseldorf

Airport

DUS/EDDL

20

20

20

21

19

MXP

Italy

Malpensa
Airport

MXP/LIMC

27

31

30

35

34

ATH

Greece

Athens
International

Airport

ATH/LGAV

19

20

21

23

32

PRG

Czech
Republic

Ruzyrg
Airport

PRG/LKPR

17

18

18

18

20

GVA

Switzerland

Geneva
Cointrin

International

Airport

Geneva

GVA/LSGG

20

20

20

20

20

LTN

United
Kingdom

London
Luton

London

Airport

LTN/EGGW

10

10

11

12

13
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Piiloha €.16 — Zisk po zdarni

Zisk po zdagni

Zkratka
IATA

LetSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhage
Airport

89,833,60(

97,592,20(

105,190,00(

0114,663,80(

) 86,550,60(

VIE

Vienna

International

Airport

74,300,00(

76,800,00(

87,700,00(

91,100,00(

73,300,00(

DUS

Dusseldorf

Internationa

Airport

43,087,015

» 53,813,528

)

74,725,73¢

) 80,506,001

80,999,375

D

MXP

Malpensa
Airport

40,340,00(

34,865,00(

34,545,00(

17,720,00(

53,184,00(

ATH

Athens

Internationa

Airport

61,756,98(

96,268,178

94,000,00(

117,300,00(

) 181,100,00(

)

PRG

Ruzyrg
Airport

45,527,833

39,870,532

45,633,00(

48,134,00(

36,531,00(

GVA

Geneva
Cointrin

Internationa

Airport

22,792,62¢

) 29,758,281

39,711,21§

3 46,827,495

)

30,475,992

D

LTN

London
Luton

Airport

8,757,305

4,937,270

8,468,385

10,625,965

D

11,286,52(
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Piiloha ¢.17 — Tabulky ekonomickych ukazatei

Vlastni kapital v eurech (Shareholders’ equity)

Zkratka
IATA

LetsSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhagert
Airport

n

457,208,00(

) 460,558,00(

A

500,356,00(

A—

428,264,000

) 427,594,00(

VIE

Internationa

Vienna

Airport

653,800,00(

A

) 739,200,00(

734,900,00(

A—

776,400,00(

) 794,800,00(

DUS

Internationa

Disseldorf

Airport

116,761,644

> 127,180,756

139,874,064

) 146,923,874

=

146,037,781

MXP

Malpensa
Airport

1,074,202,00

D 1,121,759,000

654,030,00(

A—

646,171,00(¢

) 656,752,00(

ATH

Internationa

Athens

Airport

327,204,57¢

=

3 363,738,981

404,634,34¢

> 431,693,191

[ 508,073,544

=

PRG

Ruzyrg
Airport

994,345,407

[ 1,033,200,00

D 1,078,300,00

D 1,102,900,00

D 1,139,800,00

GVA

International

Geneva
Cointrin

Airport

111,465,724

> 125,458,487

150,809,491

| 165,958,671

[ 167,489,894

LTN

London
Luton
Airport

36,229,17(

41,974,95(

47,864,025

»  40,921,79(

51,389,311

)

Rentabilita vlastni

ho kapitalu (ROE)

Zkratka
IATA

LetsSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhagert
Airport

0.196

0.212

0.210

0.268

0.202

VIE

Internationa

Vienna

Airport

0.114

0.104

0.119

0.117

0.092

DUS

Internationa

Disseldorf

Airport

0.369

0.423

0.534

0.548

0.555

MXP

Malpensa
Airport

0.038

0.031

0.053

0.027

0.081

ATH

International

Athens

Airport

0.189

0.265

0.232

0.272

0.356

PRG

Ruzyre
Airport

0.046

0.039

0.042

0.044

0.032

GVA

International

Geneva
Cointrin

Airport

0.204

0.237

0.263

0.282

0.182

LTN

London
Luton

Airport

0.242

0.118

0.177

0.260

0.220
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Rentabili

ta trzeb

Zkratka
IATA

LetsSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhagelt
Airport

0.225

0.231

0.246

0.273

0.219

VIE

Internationa

Vienna

Airport

0.169

0.165

0.164

0.166

0.142

DUS

Internationa

Disseldorf

Airport

0.136

0.159

0.214

0.208

0.239

MXP

Malpensa
Airport

0.076

0.053

0.049

0.027

0.089

ATH

International

Athens

Airport

0.225

0.324

0.273

0.312

0.374

PRG

Ruzyre
Airport

0.244

0.186

0.200

0.206

0.153

GVA

International

Geneva
Cointrin

Airport

0.123

0.151

0.183

0.202

0.134

LTN

London
Luton

0.098

Airport

0.052

0.078

0.087

0.098

Aktiva (Assets) eurech

Zkratka
IATA

LetsSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhaget
Airport

'1,146,102,00

D 1,079,772,00

D 1,025,100,00

D 1,081,246,00

D 1,156,420,00

VIE

Vienna
International
Airport

1,485,404,20

D 1,448,670,30

D 1,560,853,50

D 1,735,284,10

D 1,860,931,60

DUS

Disseldorf
Internationa
Airport

958,243,424

I 924,342,534

) 996,835,25¢

) 930,227,617

4

998,291,383

3

MXP

Malpensa
Airport

1,205,233,00

D 1,290,895,00

D 1,283,692,00

D 1,286,284,00

D 1,298,630,00

ATH

Athens
Internationa
Airport

1,886,331,64

D 1,523,400,00

D 1,575,100,00

D 1,481,500,00

D 1,565,500,00

PRG

Ruzyre
Airport

1,581,855,48!

1 1,447,300,00

) 1,500,600,00

D 1,586,700,00

D 1,586,700,00

GVA

Geneva
Cointrin
Internationa
Airport

441,501,757

y

415,315,672

D

435,601,25(

) 465,341,023

3 486,383,764

LTN

London
Luton

147,483,175

D

Airport

161,910,53%

D

171,102,38%

206,924,97(

D

)

219,107,375

D
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Vézanost celkovych aktiv

Zkratka

IATA Letse 2005 2006 2007 2008 2009

Copenhagen
CPH Airport 2.86 2.56 2.40 2.57 2.93

Vienna
VIE Internationa 3.37 3.11 2.91 3.16 3.60
Airport

Disseldorf

DUS |Internationa 3.03 2.73 2.86 2.41 2.94
Airport

Malpensa
MXP Airport 2.28 1.95 1.82 1.96 2.17

Athens

ATH |Internationa 6.88 5.12 457 3.94 3.24
Airport

Ruzyrg
PRG | it 8.47 6.77 6.57 6.80 6.67

Geneva
Cointrin
International
Airport

GVA 2.38 2.11 2.01 2.01 2.14

London

LTN Luton 1.80 1.79 1.57 1.70 1.91
Airport

Obrat celkovych aktiv

Zkratka

IATA Letse 2005 2006 2007 2008 2009

Copenhagen
CPH | =R P9l 0.35 0.39 0.42 0.39 0.34

Vienna

VIE Internationa 0.30 0.32 0.34 0.32 0.28
Airport

Disseldorf

DUS |Internationa 0.33 0.37 0.35 0.42 0.34
Airport

Malpensa
MXP Airport 0.44 0.51 0.55 0.51 0.46

Athens

ATH |Internationa 0.15 0.20 0.22 0.25 0.31
Airport

Ruzyrg
PRG Airoort 0.12 0.15 0.15 0.15 0.15

nge\_/a
Gva | Cointin 0.42 0.47 0.50 0.50 0.47

International
Airport

London

LTN Luton 0.55 0.56 0.64 0.59 0.52
Airport
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Kvéta vlastniho kapitalu

Zkratka
IATA

LetSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhagen
Airport

0.399

0.427

0.488

0.396

0.370

VIE

International

Vienna

Airport

0.440

0.510

0.471

0.447

0.427

DUS

International

Dusseldorf

Airport

0.122

0.138

0.140

0.158

0.146

MXP

Malpensa
Airport

0.891

0.869

0.509

0.502

0.506

ATH

Internationa

Athens

Airport

0.173

0.239

0.257

0.291

0.325

PRG

Ruzyrg
Airport

0.629

0.714

0.719

0.695

0.718

GVA

Internationa

Geneva
Cointrin

Airport

0.252

0.302

0.346

0.357

0.344

LTN

London
Luton
Airport

0.224

0.245

0.280

0.198

0.235

ObsZna aktiva (Current assetseurech

Zkratka
IATA

LetsSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhagen
Airport

47,355,60(

69,787,20(

49,472,80(

51,764,20(

110,630,400

VIE

Internationa

Vienna

Airport

109,000,00(

)

269,500,00(

227,000,000

171,000,000

138,400,000

DUS

International

Disseldorf

Airport

47,315,314

L

45,432,158

46,514,958

74,486,125

107,048,457

MXP

Malpensa
Airport

352,456,00(

340,412,00(

A=

359,446,000

359,446,000

248,686,000

ATH

International

Athens

Airport

282,048,23(

312,145,23¢

282,887,098

PRG

Ruzyre
Airport

115,794,004

}

188,130,591

=

GVA

International

Geneva
Cointrin

Airport

71,083,64¢

)

43,114,244

:

43,871,52%

308,650,164

41,107,691

442,304,982

44,466,538

LTN

London
Luton

Airport

22,575,37(

19,092,02(

43,340,33(

75,227,545

90,171,00(
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Kratkodobé zavazky (Short-term liabilitieg)eurech

Zkratka
IATA

LetSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhaget
Airport

130,274,800

75,267,80(

82,195,60(

220,028,00(

) 86,523,80(

VIE

International

Vienna

Airport

394,700,000

257,900,000

A—

218,100,00(

332,200,00(

) 318,900,000

DUS

International

Dusseldorf

Airport

35,461,695

31,909,521

35,461,695

28,013,191

24,183,792

MXP

Malpensa
Airport

227,147,000

249,669,000

313,857,000

A—

285,364,00(

) 281,120,000

ATH

Internationa

Athens

Airport

183,507,434

183,142,471

183,889,331

PRG

Ruzyrg
Airport

80,153,114

27,880,205

GVA

Internationa

Geneva
Cointrin

Airport

18,462,034

60,925,208

27,308,096

151,140,574

21,466,993

> 186,756,666

39,832,103

LTN

London
Luton

Airport

13,562,93(

13,395,17(

6,732,535

8,587,215

18,764,655%

Celkové zavazky v eurech

Zkratka
IATA

LetSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhaget
Airport

688,907,400

619,227,40(

A=

524,663,600

653,035,60(

) 728,893,000

VIE

International

Vienna

Airport

539,600,000

A=

717,400,00(

825,900,000

958,899,70(

) 1,066,139,200

DUS

International

Dusseldorf

Airport

618,600,610

567,837,982

552,022,183

513,272,213

» 632,366,192

MXP

Malpensa
Airport

188,493,000

227,486,00(

—

274,096,000

293,803,00(

) 281,120,000

ATH

International

Athens

Airport

1,225,620,20]

3 1,159,622,59;

3 1,170,424,69!

PRG

Ruzyre
Airport

92,313,304

46,719,992

GVA

Internationa

Geneva
Cointrin

Airport

303,700,238

199,791,092

183,095,576

3 1,049,855,25¢

193,401,911

3 1,057,383,400

176,418,905

LTN

London
Luton

Airport

63,355,03(

69,065,86(

61,329,095

58,096,22(

88,918,625
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Ukazatel zadluzenosti

Zkratka
IATA

LetSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhagelt
Airport

0.60

0.57

0.51

0.60

0.63

VIE

Vienna
Internationa
Airport

0.36

0.50

0.53

0.55

0.57

DUS

Disseldorf
Internationa
Airport

0.65

0.61

0.55

0.55

0.63

MXP

Malpensa
Airport

0.16

0.18

0.21

0.23

0.22

ATH

International

Athens

Airport

0.65

0.76

0.74

PRG

Ruzyre
Airport

0.06

0.03

0.04

GVA

International

Geneva
Cointrin

Airport

0.69

0.48

0.42

LTN

London
Luton
Airport

0.39

0.40

0.36

Finartni majetek (Fin

ancial assets) v eurech

Zkratka
IATA

LetSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhagen

Airport

44,220,000.0

D 33,660,800.0

D 66,048,600.0

D 27,389,600.0

D 80,091,800.0

O

VIE

Internationa

Vienna

Airport

58,200,000.0

D 91,900,000.0

D 29,300,000.0

D 6,600,000.0(

)

A

5,400,000.0(

DUS

Internationa

Disseldorf

Airport

8,835,382.0(

D 952,690.0(

1,150,022.00

1,347,104.0(

D 49,911,371.0

J

MXP

Malpensa
Airport

44,740,000.0

D 13,709,000.0

D 47,100,000.0

D 29,922,000.0

) 25,774,000.0

J

ATH

International

Athens

Airport

99,326,671.0

0124,795,284.0

D176,800,000.0

p163,670,896.0

()

D243,911,992.0

PRG

Ruzyre
Airport

80,589,641.0

D150,960,114.0

D189,984,283.0

GVA

International

Geneva
Cointrin

Airport

LTN

London
Luton

Airport

5,188,706.7]

[ 10,138,479.8"

D

3,580,491.6¢

3,883,018.59

3 7,078,634.21

OO
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Okamzita likvidita

Zkratka
IATA

LetSg

2005

2006

2007

2008

2009

CPH

Copenhagert
Airport

0.34

0.45

0.80

0.12

0.93

VIE

International

Vienna

Airport

0.15

0.36

0.13

0.02

0.02

DUS

International

Dusseldorf

Airport

0.25

0.03

0.03

0.05

2.06

MXP

Malpensa
Airport

0.20

0.05

0.15

0.10

0.09

ATH

International

Athens

Airport

0.54

0.68

0.96

1.08

PRG

Ruzyre
Airport

1.01

5.41

4.67

GVA

Internationa

Geneva
Cointrin

Airport

LTN

0.28

0.17

0.14

0.17

131

0.18

London
Luton
Airport
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Piiloha ¢.18 — Umiséni vykonovych ukazateti

LetiS&: | Vykonovy ukazatel 2005 az 09| Celkem
CPH | Celkovy paet odbavenych cestujicich 2/12|1]1 7
Celkovy p@et pohyfi letadel 1/1]2|2|2 8
Celkovy p@et odbavenych tun nakladu 2|2|2]2|2 10
Dle paitu dopravé 4 4
Dle geografické oblasti - mezinarodni 1(1(1]1]1 5
Dle geografické oblasti - vnitrostatni 414|4]14|4 20
Podilové ukazatele - naklad/ cestujici 2|2|2(2|2 10
Podilové ukazatele - pet cestujicich v 1
letadle 5/3/2]/4|3 17
Celkem 81
LetiSt: | Vykonovy ukazatel 2005 az 09| Celkem
VIE Celkovy pa@et odbavenych cestujicich 3/3/2|2 13
Celkovy pa@et pohyli letadel 213|3|1|1 10
Celkovy p@et odbavenych tun nakladu 3/3]/3]3|3 15
Dle paitu dopravé 1 1
Dle geografické oblasti - mezinarodni 3/3[/3|2|2 13
Dle geografické oblasti - vnitrostatni 6/6/5|5|5 27
Podilové ukazatele - naklad/ cestujici 3/3/3]3|3 15
Podilové ukazatele - pet cestujicich v 1
letadle 6/6/6/6/5 29
Celkem 123
LetiSt: | Vykonovy ukazatel 2005 az 09| Celkem
DUS | Celkovy paet odbavenych cestujicich 4/4|4|3 19
Celkovy pa@et pohyli letadel 414/4|3|3 18
Celkovy p@et odbavenych tun ndkladu 5/5/5|5|5 25
Dle paitu dopravé 3 3
Dle geografické oblasti - mezinarodni 414/413|3 18
Dle geografické oblasti - vnitrostatni 3/3/3|3|3 15
Podilové ukazatele - naklad/ cestujici 6/5/6/6|7 30
Podilové ukazatele - pet cestujicich v 1
letadle 4/5|5|5/4 23
Celkem 151
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LetiSt: | Vykonovy ukazatel - paradi 2005 az 09| Celkem
MXP | Celkovy pa@et odbavenych cestujicich 2(1/3|3 10
Celkovy p@et pohyfi letadel 3/2|1]4|5 15
Celkovy p@et odbavenych tun nakladu 1/1]1)1]1 5
Dle paitu dopravé 2 2
Dle geografické oblasti - mezinarodni 212|2|4|5 15
Dle geografické oblasti - vnitrostatni 2|2|2]1|1 8
Podilové ukazatele - naklad/ cestujici 1(1]1|1]1 5
Podilové ukazatele - pet cestujicich v 1
letadle 1/1]1)1]1 5
Celkem 65
LetiSt: | Vykonovy ukazatel 2005 az 09| Celkem
ATH | Celkovy pa@et odbavenych cestujicich 5/5|5|5 25
Celkovy pa@et pohyti letadel 5/5|5(5|4 24
Celkovy p@et odbavenych tun nakladu 414|4]14|4 20
Dle paitu dopravé 5 5
Dle geografické oblasti - mezinarodni 6/6/6|7|7 32
Dle geografické oblasti - vnitrostatni 1(1(1]2]2 7
Podilové ukazatele - naklad/ cestujici 414|4]14|4 20
Podilové ukazatele - pet cestujicich v 1
letadle 3/4|4|3|6 20
Celkem 153
LetiSt: | Vykonovy ukazatel 2005 az 09| Celkem
PRG | Celkovy paet odbavenych cestujicich 6/6/6|6 30
Celkovy pa@et pohyli letadel 717|777 35
Celkovy pa@et odbavenych tun nakladu 7/6/6/6|6 31
Dle paitu dopravé 7 7
Dle geografické oblasti - mezinarodni 5/5|5(4|4 23
Dle geografické oblasti - vnitrostatni 8/8/8|8|8 40
Podilové ukazatele - naklad/ cestujici 7/7/5|5|5 29
Podilové ukazatele - pet cestujicich v 1
letadle T\7|7(7|7 35
Celkem 230

98



FSI VUT - Letecky ustav - Navrh metod hodnoceniaaitah efektivity civilnich leti§

LetiS&: | Vykonovy ukazatel 2005 az 09| Celkem
GVA |Celkovy paet odbavenych cestujicich 707|7|7 35
Celkovy pa@et pohyli letadel 6/6/6/6|6 30
Celkovy p@et odbavenych tun nakladu 6|7|7|7|7 34
Dle paitu dopravé 6 6
Dle geografické oblasti - mezinarodni 7177 33
Dle geografické oblasti - vnitrostatni 707|7 35
Podilové ukazatele - naklad/ cestujici 5/6/6/6|6 29
Podilové ukazatele - pet cestujicich v 1
letadle 8/8/8/8|8 40
Celkem 242
LetiSt: | Vykonovy ukazatel 2005 az 09| Celkem
LTN |Celkovy paet odbavenych cestujicich 8/8/8/8 40
Celkovy p@et pohyli letadel 8/8/8|8|8 40
Celkovy p@et odbavenych tun nakladu 8/8/8/8|8 40
Dle paitu dopravé 8 8
Dle geografické oblasti - mezinarodni 8/8/8|8|8 40
Dle geografické oblasti - vnitrostatni 4/5|5|6|6 26
Podilové ukazatele - naklad/ cestujici 8/8/8/8|8 40
Podilové ukazatele - pet cestujicich v 1
letadle 2/2|3]2|2 11
Celkem 245
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Priloha ¢.19 — Umis&ni ekonomickych ukazateii

Letisté: | Ekonomicky ukazatel 2005 az 09 | Celkem
MXP | Praimérny celkovy naklad na jednoho cestujiciho 6/6/7(7|7| 33
Pramérny provozni néklad na jednoho cestujiciho 414|4|4(4] 20
Praimérny vynos na jednoho cestujiciho 211]1(1|1
Trzby 1(1]1(1]1
Zisk po zdagni 6(6(7|7|5| 31
Rentabilita vlastniho kapitalu 7/8|7|8|7| 37
Ukazatel nakladovosti trzeb 7|7|4]4|6| 28
Rentabilita trzeb 8/7|8|8(8| 39
Véazanost celkovych aktiv 212(2(2(|2| 10
Obrat celkovych aktiv 212|2(2]|2| 10
Ukazatel zadluZzenosti (0 — .pozitivni hodnota , 1 —
.negativni hodnota) 1(1]1(1]1 5
Okamzita likvidita (O — .pozitivni hodnota , 1 -egativni
hodnota) 1(1(1]11 5
Bézna likvidita (0 — .pozitivni hodnota , 1 — .negaii
hodnota) 0/0[|0|0]|1 1
Celkem 230
Letisté: | Ekonomicky ukazatel 2005 az 09 |Celkem
CPH | Pramérny celkovy naklad na jednoho cestujiciho 4(3(3(4|4| 18
Pramérny provozni naklad na jednoho cestujiciho 6(5|/5|5|5| 26
Praimérny vynos na jednoho cestujiciho 4\4|4|6|5| 23
Trzby 3(3(3[3]4] 16
Zisk po zdagni 1(1]1(1]|2 6
Rentabilita vlastniho kapitalu 4(3(3|3|4| 17
Ukazatel nakladovosti trzeb 4|6(4(2|4| 20
Rentabilita trzeb 312(2(2|3| 12
Vazanost celkovych aktiv 3/4|4/4|3| 18
Obrat celkovych aktiv 414|4|5|3] 20
Ukazatel zadluzenosti (O — .pozitivni hodnota , 1 —
.negativni hodnota) o|ojofo|0 0
Okamzita likvidita (0 — .pozitivni hodnota , 1 -egativni
hodnota) 1(1]1/1]|0 4
Bézn4 likvidita (O — .pozitivni hodnota , 1 — .negaii
hodnota) 1(1]1/1]0 4
Celkem 184
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Letisté: | Ekonomicky ukazatel 2005 az 09 | Celkem
VIE | Praimérny celkovy naklad na jednoho cestujiciho 8(8(8(8|8| 40
Pramérny provozni naklad na jednoho cestujiciho 8|/8|8|8|8| 40
Praimérny vynos na jednoho cestujiciho 1(2{2|2]3| 10
Trzby 2(2(2(2]2] 10
Zisk po zdagni 2(3(3|3|4] 15
Rentabilita vlastniho kapitalu 5/4|6|/6|6| 27
Ukazatel nakladovosti trzeb 212|2]1|3| 10
Rentabilita trzeb 414]16|4|5| 23
Véazanost celkovych aktiv 4|6|5|5|5| 25
Obrat celkovych aktiv 6/6/5/6|/5| 28
Ukazatel zadluZenosti (0 — .pozitivni hodnota , 1 —
.negativni hodnota) 0|0|0|0|0 0
Okamzita likvidita (0 — .pozitivni hodnota , 1 -egativni
hodnota) 1(1]1(1]1 5
Bézn4 likvidita (O — .pozitivni hodnota , 1 — .negaii
hodnota) 1(0{0f1|1 3
Celkem 236
Letisté: | Ekonomicky ukazatel 2005 az 09 | Celkem
DUS | Pramérny celkovy naklad na jednoho cestujiciho 717|6/6|6| 32
Pramérny provozni naklad na jednoho cestujiciho 7(717|7|7| 35
Pramérny vynos na jednoho cestujiciho 3/3|5/4|6| 21
Trzby 4/4]4|4|5| 21
Zisk po zdagni 4\4(4|4|3| 19
Rentabilita vlastniho kapitalu 1(1]1(1|1
Ukazatel nakladovosti trzeb 1(1]1|1|1
Rentabilita trzeb 5(4(3|3]2| 17
Vazanost celkovych aktiv 3/5/5[3|3| 19
Obrat celkovych aktiv 5/5(5(4(3] 22
Ukazatel zadluzenosti (0O — .pozitivni hodnota , 1 —
.negativni hodnota) 1/0]/0|0|1 2
Okamzita likvidita (0 — .pozitivni hodnota , 1 -egativni
hodnota) 1(1]1|0]|1 4
Bézn4 likvidita (O — .pozitivni hodnota , 1 — .negaii
hodnota) 0(0|0|1|1 2
Celkem 204
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Letisté: | Ekonomicky ukazatel 2005 az 09 |Celkem
ATH | Praimérny celkovy naklad na jednoho cestujiciho 4(4(4(3|3| 18
Pramérny provozni naklad na jednoho cestujiciho 3/3/3(3[3| 15
Praimérny vynos na jednoho cestujiciho 615|332 19
Trzby 5/5(5(5[3| 23
Zisk po zdagni 3|2(2]1]1 9
Rentabilita vlastniho kapitalu 8/6(5|5/2| 26
Ukazatel nakladovosti trzeb 3/5/4|5|8| 25
Rentabilita trzeb 2|1(1]1]1 6
Véazanost celkovych aktiv 717|77|5| 33
Obrat celkovych aktiv 717|7|7|6| 34
Ukazatel zadluZenosti (0 — .pozitivni hodnota , 1 —
.negativni hodnota) 1(1]1(1]1 5
Okamzita likvidita (0 — .pozitivni hodnota , 1 -egativni
hodnota) 1(1]/0|0|1 3
Bézn4 likvidita (O — .pozitivni hodnota , 1 — .negaii
hodnota) 0[1/0]1|1 3
Celkem 219
Letisté: | Ekonomicky ukazatel 2005 az 09 |Celkem
PRG |Praimérny celkovy naklad na jednoho cestujiciho 2/5|5(5|5| 22
Pramérny provozni naklad na jednoho cestujiciho 5/6/6/6|/6] 29
Pramérny vynos na jednoho cestujiciho 717|774 32
Trzby 6|/6(6/6/6] 30
Zisk po zdagni 4|5|5|5|6| 25
Rentabilita vlastniho kapitalu 6/7|8|7|8| 36
Ukazatel nakladovosti trzeb 4(3|2]1|2] 12
Rentabilita trzeb 1/3/4(3]4| 15
Vazanost celkovych aktiv 8(8(8(8|8| 40
Obrat celkovych aktiv 8/8(8(8(|8| 40
Ukazatel zadluZzenosti (0 — .pozitivni hodnota , 1 —
.negativni hodnota) 1(1]1f1]1 5
Okamzita likvidita (0 — .pozitivni hodnota , 1 -egativni
hodnota) 1(1]1/1]|0 4
Bézn4 likvidita (O — .pozitivni hodnota , 1 — .negaii
hodnota) 0|1/1 2
Celkem 292
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Letisté: | Ekonomicky ukazatel 2005 az 09 | Celkem
GVA | Primeérny celkovy nédklad na jednoho cestujiciho 2012(2(2|2| 10
Pramérny provozni naklad na jednoho cestujiciho 21212122 10
Praimérny vynos na jednoho cestujiciho 5/5|4(4|5| 23
Trzby 7|7|7|6|7| 34
Zisk po zdagni 7\7(6|6|7| 33
Rentabilita vlastniho kapitalu 312|2(2|5| 14
Ukazatel nakladovosti trzeb 8/8(8(8|7| 39
Rentabilita trzeb 5/5(5|4|5| 24
Véazanost celkovych aktiv 213(3(2]2| 12
Obrat celkovych aktiv 313|332 14
Ukazatel zadluZenosti (0 — .pozitivni hodnota , 1 —
.negativni hodnota) 1/0|/0|0]|0 1
Okamzita likvidita (0 — .pozitivni hodnota , 1 -egativni
hodnota) 1(1]1(1]1 5
Bézn4 likvidita (O — .pozitivni hodnota , 1 — .negaii
hodnota) 1(1]1/1]|0 4
Celkem 223
Letisté: | Ekonomicky ukazatel 2005 az 09 | Celkem
LTN |Pramérny celkovy naklad na jednoho cestujiciho 1(1]1(1|1 5
Pramérny provozni naklad na jednoho cestujiciho 111(1]1]1 5
Pramérny vynos na jednoho cestujiciho 8(8(8(8|8| 40
Trzby 88888 40
Zisk po zdagni 8(8(8(8|8| 40
Rentabilita vlastniho kapitalu 214|414|3| 17
Ukazatel nakladovosti trzeb 5/4|3[3|5| 20
Rentabilita trzeb 7\7(7|7|7| 35
Vazanost celkovych aktiv 1(1]1f1]1
Obrat celkovych aktiv 1(1|1(1]1
Ukazatel zadluZzenosti (0 — .pozitivni hodnota , 1 —
.negativni hodnota)
Okamzita likvidita (0 — .pozitivni hodnota , 1 -egativni
hodnota)
Bézn4 likvidita (O — .pozitivni hodnota , 1 — .negaii
hodnota) 1(0]1|1|1 4
Celkem 216

— heuvedeno
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