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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméiuje na hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti LAW CZ
s.r.o. v letech 2012-2016. Prace je rozdélena na teoretickou ¢ast, kde jsou zpracovany
teoretickd vychodiska a analytickou ¢ast, kde dochazi k syntéze teoretickych poznatkti
a realnych dat spolec¢nosti. Na zdklad¢ toho jsou stanoveny navrhy na zlepSeni finan¢ni

situace spolecnosti.

Abstract

The bachelor’s thesis concentrates on the analysis of financial situation of company LAW
CZ in period from 2012 to 2016. Thesis is divided into two parts — theoretical, where all
the theoretical background is concentrated and analytical part, in which information
gathered in theoretical background is used to analyse the real data of the company. Several
suggestions for further improvement are made in the end based on the analysis.
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UVOD
V trznim prostiedi, ve kterém se zkoumana spolecnost nachazi, je boj s konkurenci velmi
obtizny. Je to tak dano nejen previsem nabidky nad poptavkou, ale i velkym mnozstvim

ptimych i nepfimych konkurentd. Zkoumana spole¢nost LAW CZ s.r.o. je velkoobchod

a pohybuje se na trhu s kancelaiskym zbozim.

Pro zajisténi fungovani spoleCnosti, dostateCnou zpétnou kontrolu a udrzeni kroku
s konkurenci je pro spole¢nost nevyhnutelné sledovat alesponl zékladni ukazatele finan¢ni
analyzy. Zakonem stanovené kazdoro¢né sestavované vykazy spolec¢nosti sice ukazuji
v ¢islech vérny obraz o aktudlni situaci ve spole¢nosti, nicméné pro potfebu hlubsi

kontroly je pouh¢ sledovani zmén v hodnotach konkrétnich ¢asti vykazi nedostatecné.

Finané¢ni analyza slouzi nejen ke kontrole, ale i jako prostfedek pro nastinéni nutnosti
zmen ve spolecnosti. Samotny vysledek hospodateni a jeho slozeni miize leccos naznacit,
ale pokud je pficina skryta hloubéji a na prvni pohled ptehlédnutelna, pak pravé finanéni

analyza poskytuje hlubsi vhled.

Sortiment, ktery spolecnost nabizi, je pomérné Siroky. Proto je mozné, Zze pokud nedojde
K plosné zméné cen na trhu, pak izolovana zména konkrétniho zbozi muze byt
ptehlédnuta. Takové zmény se pravé mohou ve vysledku negativné promitnout
na vysledku hospodafeni. Neni-li tedy vzhledem k velikosti spole¢nosti tvofeno néjaké
rozpoctovani a vedeno manazerské Ucetnictvi, pak je nejjednodussi moznou variantou

alespon tvorba finan¢nich analyz.

Mezi velkoobchody s papirenskym ¢i kancelarskym zbozim existuje, jak jiz bylo fe¢eno,
zna¢na konkurence a vyznamnych hraca na trhu je celd fada. AvSak ne vSichni mayji
obdobné zamé&feni spolecnosti jako LAW CZ. Nékteré jsou vice zaméfeny na dodavky

klicovym zakaznikim ¢i fetézclim, nékteré naopak preferuji zasilkovy prode;.

VétSina subjektd nevaha v rdmcei konkurenéniho boje nabizet doCasné vyrazné slevy ¢i
zlepSené obchodni podminky ve snaze ziskat zdkaznika. Trh je tedy castecné

deformovany praxi nékterych subjekti, kdy se dodavatel snazi prosazovat nejen
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produktem, jeho kvalitou ¢i cenou, ale i svym zplsobem nekalymi obchodnimi

praktikami, jako je ziskani klicovych zaméstnancti (ndkupcich) ze strany zakaznikl apod.

Spole¢nosti je ziejmé, Ze vyhradni orientace na maloobchody v oblasti papirenského ¢i
kancelarského zbozi miize byt rizikova a z dlouhodobého hlediska lze jen obtizné
predvidat, kam se celé¢ odvétvi bude vyvijet. Avsak jiz dnes lze sledovat, Ze ma tada
maloobchodu s nizkym kapitalovym vybavenim, malym personalnim zdzemim a nizkymi

mzdami pomérné zasadni existenéni potiZe.

V budoucnosti tedy mtize nastat, ze se trh stimto zbozim bude do zna¢né miry
preskupovat na prodeje prostfednictvim obchodnich fetézcti (hlavné MAKRO, Globus,
TESCO) a na internetové prodeje. Nebo budou prvovyrobci ve snaze vylepsit svou bilanci
onen meziclanek v podobé klasickych velkoobchodu stale vice obchazet. Z toho plyne,
ze vyraznym zpuisobem ubude moznosti, komu dodavat, jelikoz maloobchody

specializované vylu¢né na dany sortiment postupem ¢asu zaniknou.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této kapitole jsou zpracovany cile prace, metody a postupy zpracovani.

Cile prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnotit vykonost zkoumané spole¢nosti LAW
CZ s.r.0. za obdobi 2012-2016 prostiednictvim metod finan¢ni analyzy a na zaklad¢ toho
predlozit navrhy na zlepSeni finan¢ni situace dané spolecnosti. Jednim z dilCich cila
pro tuto praci je zpracovani teoretické reserSe, kde zpracované podklady, zajist'uji

dostatecné mnozstvi kvalitnich informaci a zaroven slouZzi k objasnéni problematiky.

Dalsim z dil¢ich cilt je analyza ukazateld a nasledné zhodnoceni jejich vyvoje v Case.
Poslednim dil¢im cilem je po zhodnoceni vyvoje ukazateli navrhnuti doporuceni ¢i

postupil feSeni na zlepSeni situace spolecnosti.

Metody a postupy zpracovani

Tato bakalarskd prace zpracovava spole¢nost LAW CZ s.r.o. Finanéni analyza této
spole¢nosti je provadéna na zakladé ucetnich vykazi za obdobi 2012-2016. Informace,
které byly nutné pro ziskéni uceleného pohledu na danou problematiku, byly zjiStény
anasledné¢ prokonzultovany na schlizce s jednatelem spole¢nosti Ing. Josefem
Maixnerem. DalS§im zdrojem informaci byly jejich internetové stranky a také web Ceské

justice.

Bakalatska prace je rozdé€lena na dvé ¢asti, na teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
byly zpracovany podklady, které slouzi jako vychodiska pro analytickou ¢ast. V praktické
¢asti dochazi k syntéze teoretickych poznatkli a redlnych dat od spolecnosti, pticemz

finan¢ni ukazatele jsou porovnavany s doporuc¢enymi hodnotami a s oborovymi praméry.

Déle je spolecnost LAW CZ srovnavana s konkuren¢ni spole€nosti, ktera se pohybuje
na stejném trhu, a to spole¢nosti SMERO, spol. s r.o. Ta byla k porovnani doporucena

jednatelem spolecnosti Ing. Josefem Maixnerem.
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Bylo vyuzito nékolika ndstrojii financni analyzy, jednalo se o absolutni ukazatele
(horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a horizontdlni analyza vysledovky), rozdilové
ukazatele (CPK, CPP, CPPF), pomérové ukazatele (ukazatele rentability, likvidity,

zadluZenosti, aktivity a CF) a analyzu soustav ukazatelt (bonitni a bankrotni modely).

Na konci prace jsou na zakladé vysledkd finan¢ni analyzy navrhnuta doporuceni ¢i

postupy feseni na zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola se vénuje teoretickym vychodiskiim, ktera jsou dulezita pro pochopeni
a seznameni se s danou problematikou. Teoretickd vychodiska slouzi jako podklad

pro analytickou ¢ast, ve které budou nasledné pouzita.

2.1 Financni analyza

. Existuje celd rada zpusobu, jak definovat pojem , financni analyza“. V zdsadé
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni
analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemnich minulosti, soucasnosti a predpovidani

budoucich financnich podminek.* [1, s. 9]

Finan¢ni analyzu lze také oznacit jako nastroj, kterym je zkoumano a posuzovano tzv.
finan¢ni zdravi spolecnosti (pfedevsim v angloamerické literatuie) a jeho vyvoj za delsi
¢asové obdobi [2, s. 57]. Pojem ,,finan¢ni zdravi* obecné spojuje zkoumani a hodnoceni

hospodatskych procest ve spolecnosti. Identifikace financné zdravé spolecnosti:

e Spolecnost je po finan¢ni strance stabilni
e Spolecnost je schopna zhodnocovat prostfedky, které byly do spolecnosti vlozeny

e Spolecnost je schopna dostat svym zavazkum [3, S. 5]

Finan¢ni stabilita a jeji dosahovéani je zcela nepochybné jednim ze zakladnich cilt
finan¢niho fizeni. Kritéria stability jsou v riznych spole¢nostech rizné a spolecnosti se
mohou na zakladé¢ mnoha faktorti liSit v dosahovani téchto kritérii. Dilezita je jejich

vyrovnanost. V zasadé mizeme mezi kritéria zatadit:

e Vytvafeni zisku, zhodnocovani vlozeného kapitdlu do spolecnosti a pririistek
majetku

e Platebni schopnost spole¢nosti [1, s. 10]

V soucasnosti je rozbor financni situace dilezitou soucasti Uspésné spolecnosti. Jako

nastroj hodnoceni slouzi spolecnosti jiz zmin€na finan¢ni analyza. Hlavnim smyslem
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analyzy je poskytnuti dostatecného mnozstvi kvalitnich a komplexnich informaci

pro rozhodovani o fungovani spole¢nosti (pro volbu vhodné finanéni strategie) [1, S. 9].

Faktory, které mohou ovliviiovat spolecnost a jeji fungovani lze rozd¢lit na faktory
kontrolovatelné, které jsou spolecnosti ovlivnitelné a faktory nekontrolovatelné, které

jsou jen tézce ovlivnitelné [1, s. 17].

faktory prostredi

[ |
kontrolovatelné faktory nekontrolovatelné faktory
|

meziprostiedi mikroprostiedi makroprostiedi

FE—— [
dodavatelé —b[ ekonomicky vyvoj ]

konkurenti —p[ demograficky vyvoj ]
| distributoii — | kulturni vyvoj
G

Obrazek 1: Faktory ovliviiujici spolecnost v riiznych prostiedich (upraveno dle [1, s. 17])

V ramci této analyzy bude veénovana pozornost predevS§im finan¢ni analyze, tedy
mikroprostiedi. Dalsi faktory budou v rdmci finan¢ni analyzy komentovany tam, kde

to bude vhodné.

2.1.1 Externi financ¢ni analyza

Externi finan¢ni analyza Cerpa z informaci, které jsou veiejné dostupné. Informace
pochézeji vétSinou z finan¢nich vykazl, které jsou spolecnosti zvetfejiovany. Tyto
analyzy provadi tzv. externi uZivatel¢, mezi které mizeme tadit napf. banky, investory

nebo veétitele. SpoleCnost vSak miize byt vyzvana nékterymi externimi uzivateli
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K upfesnéni ¢i poskytnuti dopliujicich dat. V tomto pfipadé se mlze jednat o statni

organy nebo banky [3, s. 13].

2.1.2 Interni finan¢ni analyza

Interni finan¢ni analyza je naproti externi finan¢ni analyze vétSinou provadéna piimo
spoleCnosti. Znamena to, ze je zpracovavana a vyuzivana napi. managementem nebo
vlastniky spole¢nosti. Zasadnim rozdilem jsou vSak udaje, které ma analytik k dispozici.
Jedna se o vesker¢ interni informace a dokumenty spole¢nosti. V piipadé uveérovani firmy

mize byt v nékterych ptipadech interni analyza provadéna bankami [3, s. 13].

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jednotlivé finan¢ni analyzy se 1i8i z divodu rozdilnosti analytiki, kteti analyzu provadéji.
Voli jednotlivé metody a ukazatele, na zaklad¢ pfedem stanovenych cilii. Zvolené metody
jsou rozdilné, jelikoz se jejich vybér rozchazi v tom, pro jakou cilovou skupinu je analyza

ur¢ena. Uzivatelé finan¢ni analyzy se déli na interni a externi [1, s. 11].

Potencialnich uZzivateli vysledka finanéni analyzy se uvadi nepfeberné mnozstvi [2, s.

58]. Mezi interni uzivatele vysledkt finan¢ni analyzy se fadi napf-:

e Management (tvorba analyzy nejastéji samotnymi manazery spolecnosti,
informace slouzi k operativnimu a strategickému finan¢nimu fizeni)
e Zaméstnanci (posuzovani stability zaméstnani a mezd)

e Odborafi [4, s. 12-13]

Mezi externi uzivatele pak patii napft.:

e Banky a jini véfitelé (u bank se jedna o ziskdvani informaci o finan¢ni situaci
zkoumané spolecnosti z divodu rozhodovani se o poskytnuti uvéru a jeho
podminek)

e Investofi (vloZeni prostfedkli do spolecnosti a nasledna kontrola jejich uziti,
sledovani informaci tykajici se zejména vynosu a miry rizika)

e Stat a jeho organy (dohled nad spolecnostmi, kterym byla pfidélena financni
vypomoc, tvorba statistickych prizkumi) [4, s. 12-13]
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NejvyznamnéjS$imi uzivateli finan¢ni analyzy se vSak jevi podnik (veSkeré soucasti

internich uzivateli) a jeho konkurenti [2, s. 58].

2.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Nejcastéji vyuzivanym zdrojem pro Cerpani zakladnich dat a informaci jsou ucetni
vykazy. Prvotnim aspektem vstupnich informaci, které byly v analyze pouzity, je jejich
kvalita a dalSim ne mén¢ diillezitym aspektem je komplexnost. Diilezité je snazit se vyuzit
vSechna data, aby u vysledkt nedoslo k odchylkdm a zkresleni. OvSem pro finan¢ni
analyzu nestaci vyuzivat pouze tyto zdkladni zdroje, ale je tfeba pouzit také dalsi

dodatkové zdroje dat [1, s. 21].

Mezi dodatkova data patii data externi. Tyto informace o vnéj$im ekonomickém prostiedi
jsou dulezitou soucasti soustavy ekonomickych informaci. Zdroje téchto informaci vsak

nejsou sefazeny a systematizovany jako tomu klasicky byva v roving vnitropodnikové [3,

s. 22].

Dle zpracovani profesorky Kovanicové mohou byt jako soucast zdroji téchto informaci

uvedeny napf-.:

e Vyvoj trokovych sazeb

e Vyvoj narodni ekonomiky

e Zpravy publikovany v odborném tisku
e Burzovni zpravodajstvi

e Nazory manazeru [5, S. 6]
Uletnictvi

., Pro ucetnictvi je charakteristické, Ze zachycuje ekonomicky proces v podniku
v komplexu vsech jeho dilcich casti a v jejich vzdjemné vnitrni provazanosti a to, Ze

pouziva viastni kontrolni prvky pro pritbéznou i konecnou kontrolu. ““ [3, s. 23]

Ucetnictvi se déli na financni (informace o procesech jsou poskytovany v ucetnich

vykazech, vyuzivd hlavn€ vrcholovy management spolecnosti a dale napf. banky,

v

investofi atd.) a manaZerské (poskytuje podrobnéjsi informace, nez finan¢ni ucetnictvi
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aneni regulovano zdavodu, jelikoz wvnitini organizani struktura spolecnosti
a technologické aspekty ekonomickych procest, které jsou soucdsti uvazovaného
ucetnictvi, se vSude lisi) [3, s. 24]. Finan¢ni ucetnictvi sleduje spole¢nost jako celek,
zatimco manazerské ucetnictvi zkouma dil¢i strediska spolecnosti, vykony a kalkulace

[6, s. 18].

Tabulka 1: Rozdily mezi finan¢nim a vnitropodnikovym (manaZerskym) ucetnictvim (upraveno dle
[3,s. 25])

Financni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

zamé&feni na externi uzivatele zaméfeni na interni uzivatele

je regulovano (standardy, legislativa) neni regulovano

ucetni informace informace  zriznych  ekonomickych
oblasti

analyza minulosti orientace na budoucnost

stejné pro vSechny uzivatele individualni, pro konkrétni podnik

agregovany pohled na podnik detailni pohled na podnik

finan¢ni pojeti naklada hodnotové pojeti nakladii

2.3.1 Uketni vykazy

Prvnim druhem tucetnich vykazl jsou z obecného hlediska vykazy financni, pfi¢emz
informace z téchto vykazi vyuZzivaji hlavné externi uzivatelé a jsou zakladnim stavebnim
pilifem pro finan¢ni analyzu (spole¢nosti jsou povinny zvefejiiovat informace alespon
jednou za rok) [1, s. 21]. Jedna se zejména o rozvahu, vykaz zisku a ztrat a vykaz Cash
flow. Dale se mize jednat o vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu (sestavuji vylu¢né
finanéni instituce). Vykaz Cash flow mize byt pfipojen k Piiloze k ucetni zavérce
(povinné je vSak ptipojen k Ptiloze u spole¢nosti, které auditu ze zakona podléhaji) [3, s.
217].
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Dal$im druhem jsou z obecného hlediska vnitropodnikové ucetni vykazy, které jsou
sestavovany danou spolecnosti dle jejich uvadzeni a potieb, jelikoz nemaji povinnou
pravni Upravu. Pokud vsak k témto informacim mame pfistup a vyuZzijeme je u tvorby
finan¢ni analyzy, tak se ndm snizuje moznost rizika odchylky od skutecnosti, vykazy

byvaji Castéjsi a podrobnéjsi [1, s. 21].

Povinnost pro sestavovani veskerych vykazii neni ukladdna vSem ucetnim jednotkam,
naproti tomu jsou vSechny jednotky povinny sestavovat a zveifejnovat bilanci (rozvahu)

a vykaz zisku a ztrat [3, s. 27].

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat jsou standardizované dokumenty, to znaci, ze struktura
téchto vykazl je dle Ministerstva financi striktné stanovena. Tyto vykazy jsou soucasti
ucetni zavérky spole¢nosti (u podvojného tcetnictvi). Vykaz Cash flow, ktery je soucasti
ptilohy, jiz standardizovan neni, coz v Zadném piipad€ nesniZzuje jeho informacni

hodnotu, kterou poskytuje [1, s. 21-22].

Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je ucetni vykaz, ktery obsahuje informace o finan¢ni situaci,
ve které se spoleénost nachazi. Vykaz byva sestavovan kazdoro¢né, zpravidla
Kk poslednimu dni v roce. Na levé strané rozvahy jsou aktiva spole¢nosti, tedy piehled
jejiho majetku. Na pravé strané rozvahy jsou pasiva spoleCnosti, ktera vyjadiuji

financovani aktiv. Mezi aktivy a pasivy musi platit bilanéni rovnost [7, s. 18-19].

Existuje né€kolik variant rozvah tvofenych zrGznych hledisek, jelikoz mohou byt
sestavovany kvuli riznym informacim nebo pro rtizné piijemce. Rozvaha mize byt
sestavovana napf. z hlediska Cetnosti sestavovani, tedy bézna (mésicni, ctvrtletni, ro¢ni)
nebo mimotadna (pii zalozeni, fizi atd.). Dale to miZze byt z hlediska okruhu uzivateld,

tedy externi (dany zakonem, dohodou) nebo interni (dobrovolné) [8, s. 689].

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je ucetni vykaz, ktery poskytuje piehled o vynosech, nakladech

a vysledku hospodateni. Je soucasti ucetni zaveérky a je tedy sestavovan kazdorocné,
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k ur¢itému datu. Vykaz se vénuje pohybu penéz za dany ¢asovy interval. Hlavnim ukolem
je porovnavani naklada a vynosu [9, s. 18]. Principem porovnavani je rozdil mezi vynosy

a naklady, pii kterém je tvoien zisk, respektive ztrata [7, s. 19].

S pouzitymi druhy nakladd a vynost také souvisi druh vysledku hospodateni. Vysledek

hospodareni mizeme délit na:

e Provozni

e Mimotadny

e Zabéznou ¢innost
e Zaucetni obdobi

e Pied zdanénim [1, s. 32]

Vykaz Cash flow

Vykaz Cash flow je vykaz, ktery zachycuje realné penézni toky, respektive piijmy
a vydaje. Je tedy tvofen rozdilem celkovych piijmu a vydaji. Klicové je monitorovani
zmén stavu penéznich prostiedkil. Sledovani vykazu je dilezité z hlediska finan¢niho

fizeni a finan¢ni analyzy [10, s. 47-48].

Dostate¢né mnozstvi penéznich prostfedkd na uétech a v hotovosti je pro velkou ¢ast
malych a stfednich podniki mnohdy podstatnéjsi jak ziskovost. V pfipadé, Ze se
spolecnost dostane do situace, kdy nema penize, které jsou nutné pro béznou denni

¢innost, tak disledkem miize byt vliv na jeho existenci [10, s. 47-48].
Vykaz je vétsinou rozdélen na tii zakladni ¢asti:

e Provozni ¢innost
e Investi¢ni ¢innost

e Finan¢ni ¢innost [10, s. 48]

Analyzu Cash flow lze uskute¢nit ptimou nebo neptimou metodou. U piimé metody
dochazi ke stanoveni Cash flow jako rozdil mezi celkovymi piijmy a celkovymi vydaji.
U nepiimé metody pak dochazi ke stanoveni Cash flow souctem ¢istého zisku po zdanéni,

odpist a zmén polozek aktiv a pasiv [11, s. 60].
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2.4 Metody finané¢ni analyzy

V dne$ni dobé existuje velké mnozstvi metod financni analyzy, které lze zvolit
k hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Uzité druhy metod by mély byt voleny

na zaklad¢ predem stanovenych cilu [1, s. 40].

vvvvvv

a nejcastéjsi ¢lenéni jednotlivych metod je ¢lenéni na metody elementarni a metody vyssi.
Metody vyssi vSak nepatii k bézné€ uzivanym metodam ve spolecnostech, jelikoz vyzaduji
hlubsi znalosti statistiky [1, s. 41]. Za zéklad jednotlivych druhi metod finanéni analyzy
jsou povazovany finanéni ukazatele (ukazateli jsou chapany pievzata data z ucetnich
vykazt nebo jako vysledek zpracovani vstupnich dat), kterych existuje cela fada [3, s.

57].

Elementirni metody

~—

analyza absolutnich analyza rozdilovych analyza pomérovych analyza soustav
(stavovych) ukazateli ukazateli ukazateli ukazateltl
N horizol{lté]ni ¢isty pracovni ukazatele bankrotni
analyza kapital > likvidity modely
| vertikalni ¢isté pohotové ukazatele bonitni
analyza prosticdky ™  rentability > modely
&isté penéZné ukazatele
pohledavkové —®  zadluZenosti
fondy
ukazatele
aktivity
N ukazatele trzni
hodnoty

Obrazek 2: Elementarni metody finanéni analyzy (vlastni zpracovani dle [3, s. 66-67])

Pii praci s ukazateli u finan¢ni analyzy je velmi dulezité ¢asové hledisko. Bezesporu je
zasadni rozliSeni Stavovych a tokovych veli¢in. U stavovych veli¢in se jedna o urc€ity

Casovy okamzik, a naopak u tokovych o urcity ¢asovy interval [1, s. 41].
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Vétsinou se v ekonomii rozlisuji dva zakladni pfistupy k finan¢ni analyze. Jedna se
0 analyzu technickou, ktera zpracovava ekonomicka data a uvazuje o spolecnosti
izolovanég. A déle o analyzu fundamentalni, ktera vyzaduje velké mnoZzstvi znalosti a dat
0 spolecnosti a okoli. Pro dosazeni co nejvétsi mozné vypovidaci schopnosti u vysledk

se technicka a fundamentalni analyza kombinuje [2, S. 61-62].

2.4.1 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Za zékladni a nejjednodussi techniku rozboru je povazovana vertikalni a horizontalni
analyza. Pfi rozboru jsou u téchto analyz zakladem absolutni ukazatele a je u nich nutno
rozliSovat stavové a tokové veli¢iny [4, s. 19]. Stavové veli¢iny vyjadiuji stav K ur¢itému
okamziku a délka sledovaného obdobi neovliviiuje jejich vysi. Tokové veli¢iny naproti
tomu vyjadiuji vyvoj za urcity casovy usek a délka sledovaného obdobi plisobi na jejich

vy&i [12, s. 54].

Vertikalni analyza

,, Vertikalni analyza spociva v tom, Ze zkoumd objem jednotlivych polozek ve vztahu
K jejich celkovému objemu. Zjistuje a vycisluje podil téchto polozek na celkovém souhrnu.
Podily vsech jednotlivych polozek na souhrnu vyjadiuji slozeni (strukturu) polozky
souhrnné. Pro vyjdadreni velikosti podilu se pouziva nejcastéji procentni vyjadreni. [3,

s. 92]

U vertikalni analyzy rozvahy je ve vét§iné piipadd souhrnnou polozkou bilan¢ni suma
(obsahujici dil¢i polozky). U vertikalni analyzy vysledovky je nej€astéji souhrnnou
polozkou celkovy objem nakladii a celkovy objem vynost. Vybér souhrnné polozky by
mél korespondovat s cilem analyzy. Pomoci téchto ukazatell 1ze popisovat vyvoj danych

veli¢in v Case [3, s. 92-93].

Podil i-té polozky v %="""" L2220 1) (1)

souhrn polozek
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Horizontalni analyza

Horizontalni neboli trendova analyza je jedna ze zékladnich a nejjednodussich analyz
a ve spoleCnostech je uzivana bézn¢ pod nazvem analyza cCasovych fad. Zabyva se
zménami (vyvojem) absolutnich ukazateli v Case. Jejich vystup mulze byt uzit pro
ptedpovéd’ budouciho vyvoje. Tato analyza ¢erpa data hlavné z Gcetnich vykazi [2, s.
62].

Zmény jednoho absolutniho ukazatele jsou zkoumany a porovnavany uvnitt jednoho
radku rozvahy nebo vysledovky. Zmény ukazatele jsou zjisStovany jako rozdil absolutnich

hodnot minulého obdobi a absolutnich hodnot bézného obdobi [3, s. 84].

Absolutni ukazatel zmeény (rozdil )=ukazatel, , ;-ukazatel; (2)

V ramci rozdilu absolutni hodnoty polozky ve dvou obdobich nelze srovnavat vyvoj
riznych polozek. Proto je nutny pievod na spole¢ny zaklad (v procentech) a i v tomto

piipadé znamena poradové ¢islo obdobi [3, s. 84].

Absolutni zména v % = el vhazateh g0 (3)
ukazatel;

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou podnikem vyuzivany Kk analyze a k hodnoceni jeho finanéni
situace, predev§im likvidity (mnozstvi likvidnich prostfedki pro uhradu splatnych
zavazku). Tyto ukazatele byvaji nazyvany jako fondy finan¢nich prostfedka [13, s. 35].
,, Obsahem je vidy urcita ¢ast obéznych aktiv podniku ocisténa o kratkodobé zavazky. Jde
o absolutni hodnoty vyjadrujici stav k rozvahovému dni, a proto je jejich vyuziti relativné

omezené.  [3, s. 97] Mezi rozdilové ukazatele patii:

e (isty pracovni kapital
e (isté pohotové prostiedky

e (isty penézné-pohledavkovy fond [3, s. 97]
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) znamena celkové mnoZstvi ob&znych aktiv od kterych jsou
odedteny kratkodobé zavazky. Prostiedky CPK nejsou Gcelové, a proto je lze uzit
variabiln¢ v pfipadé neocekavané potreby prostiedkil. Hospodaieni s touto ¢asti majetku
je v rukou vedeni podniku a je jednim z hledisek Gisp&$nosti manazera. CPK je financovan
dlouhodobym kapitalem, a to z pohledu finan¢niho. V ptipadé likvidni spolecnosti je
nutné, aby méla potiebnou vysi volného CPK [3, s. 98].

Ukazatel muze nabyvat po odecteni kratkodobych zavazkt od obéznych aktiv jak kladné,
tak zaporné hodnoty. V ptipad¢, Ze je ukazatel kladny, tak je celkové mnozstvi obéznych
aktiv vy$si nez kratkodobé zavazky. CPK v kladné vysi je bézné oznatovan jako
ochranny polstaf, a to v pfipadé nenadalych udalosti. Na druhou stranu, kdyz je ukazatel
zaporny, tak je celkové mnozstvi obéznych aktiv nizs$i nez kratkodobé zavazky. Tato
situace je povazovana za rizikovou také proto, jelikoz je tieba v pripad¢ nutnosti thrady

kratkodobych zavazki vyuzit urcity objem stalych aktiv [3, s. 99].

CPK = (obéinda aktiva + &asové rozliseni — dlouhodobé pohledavky) —
(kratkodobé zavazky + +kratkodobé Gvéry + kratkodobé finanéni vypomoci +

casové rozliseni) 4)

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) predstavuji (pied vyloudenim kratkodobych zavazki)
finan¢ni prostfedky okamzité volné k uhrad¢ zadvazki. Z obéznych aktiv jsou vylouceny
pohledavky a zasoby (z divodu malé likvidnosti) a dale jsou aktiva vétSinou rozsitena
0 ¢asova rozliseni aktiv. Fond téchto prostfedkii zkouma likviditu spole¢nosti nejptisnéji

[3,s.104].

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v kladnych ¢islech okolo nuly a zaroven by
nem¢la byt v ¢islech zapornych. Vyssi hodnota by méla byt odtivodnéna a naopak nizsi-

zaporna hodnota je znamkou absence penéznich prostredku [3, s. 105].
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CPP = (obé7na aktiva + ¢asové rozliseni — dlouhodobé a kratkodobé pohledavky —
zasoby) — (kratkodobé zavazky +

kratkodobé Gwéry a kratkodobé financni vypomoci + Casové rozliSeni) 5)

Cisty penéZné pohledavkovy fond

Cisty penézné pohledavkovy fond (CPPF) je obménou CPK. U CPPF jsou z ob&znych
aktiv vylouceny zasoby (z divodu nejmensi likvidnosti). Dale jsou vylouceny

dlouhodobé pohledavky pro zpfesnéni vypoctu [3, s. 104].

CPPF = (0ob&ina aktiva + ¢asové rozliseni — dlouhodobé pohledavky — zasoby) —
(kratkodobé zavazky + kratkodobé avéry + kratkodobé financni vypomoci +

Casové rozliseni) (6)

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou primarni nastroje pii tvorbé finan¢ni analyzy, pii které jsou
vybrané polozky davany do pomérl. Vychazi pouze z dat z Gcetnich vykazu [14, s. 215].
U pomérovych ukazateld se hodnoti finanéni stabilita a vykonnost podniku. Mezi
nejbéznéjsi pomerové ukazatele lze fadit ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti
a aktivity. Tyto ukazatele hodnoti situaci spole¢nosti izolované a spole¢né nevedou

k celkovému spole¢nému zavéru [3, s. 117-118].
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity neboli platebni schopnosti jsou dulezité ukazatele. Likvidita jedné
z danych slozek vyjadiuje rychlost pfemény na penézni prostiedky. Na druhou stranu
v méfitku celé spolecnosti znamend likvidita schopnost hradit platebni zavazky
spolecnosti ve stanoveny termin. Nedostate¢na likvidita muize zapficinit platebni
neschopnost a spole¢nost se muze dostat az do bankrotu. Likvidita je daleZitym
ukazatelem, jelikoz zjist'uje finan¢ni stabilitu spole¢nosti. Avsak vysoka likvidita v tomto

pfipad¢ neni nejidedlnéjsi, jelikoZ penézni prostfedky, které jsou diky tomu vézany
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v aktivech, jsou vazany neefektivné. Mezi nejbéznéjsi ukazatele likvidity lze fadit béznou

likviditu, pohotovou likviditu a penézni likviditu [1, s. 54-55].
BéZna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost
spolecnosti uhradit splatné zavazky, do konce doby trvani jednoho roku. Hodnota
ukazatele vyjadiuje, kolikanasobné hruby pracovni kapital (obézna aktiva) pievysuje
velikost kratkodobych zavazki. Pfi vypoctu je u polozky obéznych aktiv potteba vyloucit
dlouhodobé¢ pohledavky a u kratkodobych zévazkua pricist kratkodobé bankovni uvéry
a vypomoci. Doporu¢ené hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5. Cim
jsou hodnoty ukazatele vyssi, tim vétsi je schopnost spolecnosti zachovat likviditu. Avsak
Vv piipad¢ dosahovani hodnoty vice jak 4, lze tvrdit, Ze je chyba v neproduktivnim vazéani

prostiedka [3, s. 132-133].

obézna aktiva
(7)

bézna likvidita= —————
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné je ukazatel, u kterého se k vypoctu uziva
poméru penézné¢ pohledavkového fondu (s vylou€enim zisob a dlouhodobych
pohledavek) a kratkodobych zavazkl. Ke kratkodobym zéavazkiim se opét pricitaji
kratkodobé bankovni tivéry a vypomoci. Doporucené hodnoty pro tento ukazatel jsou 1,0-
1,5, pficemz hodnota 1,0 je krajni hodnotou a méla by byt vyssi. Toto doporucéeni spociva
v tom, Ze by soucasné kratkodobé zavazky mély byt kryty alespont soucasnymi

kratkodobymi pohledavkami a finanénim majetkem [3, s. 134].

obézna aktiva-zasoby (8)
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita=

Penéini likvidita

Penézni (okamzitd) likvidita neboli likvidita 1. stupné je ukazatel, ve kterém jsou

zahrnuty poloZky snejvyssi likviditou. Do ditatele jsou pravé ztohoto divodu
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dosazovany pouze penize v hotovosti a na bankovnich uctech. V kratkodobych zavazcich
jsou navic kromé polozky kratkodobych zavazkt zahrnuty i kratkodobé bankovni Gvéry
a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporucené hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji
v rozmezi 0,6-1,1, kdy hodnota 0,2 je jiz povazovana za kritickou. V aktudlni dobé¢
kontokorentt a ti¢etnich pretazkli nemusi ptipadné odchyleni od doporuc¢enych hodnot

znamenat problém po finanéni strance [1, S. 55-56].

kratkodoby financni majetek (9)
kratkodobé zavazky

penézni likvidita=

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se fadi k ukazateliim, které jsou nejsledovanéjsi, a to z divodu,
jelikoz informuji o uc¢inku, kterého bylo dosazeno vlozenim kapitalu [15, s. 29].
Rentabilita je z obecného hlediska vyjadiena jako pomér zisku a vloZzeného kapitalu. Tyto
ukazatele jsou uzivany k hodnoceni celkové efektivnosti a mély by mit rostouci tendenci
V hodnoceni v ¢ase. Jelikoz jsou u vypocti jednotlivych ukazatell uzity jiné druhy ziski,
je potieba je specifikovat. EBIT je uvazovan jako zisk ptfed ocisténim o dané a uroky.
EAT je uvazovan jako zisk jiz zdanény, tedy ¢isty a jde o vysledek hospodateni za bézné
ucetni obdobi. EBT je uvazovan jako zisk pted zdanénim. Mezi ukazatele rentability jsou
zafazeny Ctyfi ukazatele, jedna se o rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), rentabilitu
vloZeného kapitalu (ROA), rentabilitu dlouhodobého kapitalu (ROCE) a rentabilitu trzeb

(ROS). Tyto ukazatele jsou zajimavé hlavné pro investory a akcionafe [1, S. 57-58].
Rentabilita vlastniho kapitilu ROE

Ukazatel ROE sleduje efektivnost ¢innosti, ktera je zkoumana, a to z pohledu vlastnika
[16, s. 173]. Porovnava zisk (EAT nebo EBT) a vlastni kapital, pti¢emz vlastni kapital
predstavuje jeho ucetni hodnotu. ROE vyuzivaji hlavné vlastnici a investofi za uc¢elem
zjisténi, zda je vynos dostacujici vici riziku investice. ROE se dale uziva napt.
pro uvazovani o zdroji samofinancovani pro své investi¢ni projekty ¢i pro hodnoceni
kapitalové struktury spolec¢nosti. Rlist ROE mulize ovliviiovat zvySeny zisk, pokles objemu

vlastniho kapitalu v poméru k celkovému objemu zdrojli, snizenim trokové miry cizich
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zdroji. Za poklesem ROE muze stat Spatnd investi¢ni politika napiiklad v podobé
kumulace nerozdéleného zisku v kombinaci s kumulaci penéznich prostiedku [3, s. 122-

123].

ROE=

zisk na urovni EAT (event. EBT) %100 (10)

viastni kapital

Rentabilita vioZeného kapitilu ROA

Ukazatel ROA je vyjadien jako pomér zisku pfed zdanénim a troky a celého majetku
(celkovych aktiv) [17, s. 17]. ROA pfedstavuje pohled managementu spolecnosti.
Posuzovani vykonnosti manazery probiha s absenci otazky o ptuvodu veskerého kapitalu
(proto se do vzorce ukazatele dosazuji celkova aktiva, jelikoz nezalezi na tom, odkud jsou
financovany). Zisk je uvazovan na urovni EBIT. Pro posuzovani vyse hodnoty ukazatele
je dulezité fidit se tim, Ze ROE by mélo byt vyssi jak ROA, dale, ze ROA predstavuje
mezni urokovou sazbou a pii jejim piekroceni jiz ivér neni vyhodny. Dale v ptipadé, ze

je ROE nizsi nez zdanéné troky, tak cizi zdroje nemaji smysl [3, s. 124-125].

zisk (EBIT)

celkova aktiva

ROA = 100 (11)

Rentabilita dlouhodobého kapitilu ROCE

Ukazatel ROCE méfti vykonnost dlouhodobého kapitalu ve spolecnosti. Ukazatel se
zaméfuje na schopnost zhodnocovani vlozenych prostfedki lépe nez ROA. ROCE
vyuzivaji hlavné investofi a véfitelé (zejména banky). Pii dosazovani do vzorce je
dlouhodoby kapital tvofen polozkami dlouhodobého bankovniho tvéru, dlouhodobych
pijcek a rezerv, dlouhodobé emitovanych dluhopisti a vlastniho kapitalu [3, s. 127].
V ptipadé riistu hodnoty ukazatele se mliZe jednat o rist vysledku hospodareni, ale také

o pokles uroceni ciziho kapitalu [1, s. 60].

zisk (EBIT)

R =
oc dlouhodoby kapital

100 (12)
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Rentabilita trzeb ROS

., Ukazatel rentability trzeb (ukazatel ziskového rozpéti, ziskovosti trzeb) vyjadiuje a meri
schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni trzeb, resp. vynosu. Vypovida, kolik
zisku bylo vyprodukovano v jedné koruné trzeb, tj. schopnost podniku vyrabet vykony
S nizsimi naklady, nez odpovida cenové urovni, nebo prodavat za vysokou cenu. [3, S.
127] Tento ukazatel porovnava zisk a trzby, tedy tokové veli€iny. Za trzby se dosazuji

trzby za vlastni vykony a zbozi [3, s. 127-128].

_ zisk (EBL.EBIT)

ROS trzby(vynosy)

100 (13)

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenosti Ize vyjadiit financovani aktiv cizimi zdroji, coz vede ke tvorbé dluhu.
V praxi se na financovani aktiv nepouzivaji pouze cizi zdroje, ale ani pouze vlastni zdroje.
U pouziti vlastnich zdroji by dochdzelo ke sniZeni vynosnosti vloZenych
prostiedki a u cizich zdroji by byly problémy s jejich ziskdvanim. Zakladem analyzy je
zjistovani optimalni kapitalové struktury. Ukazatele zadluZenosti vyuzivaji tudaje
zejména z rozvahy [1, s. 64]. Mezi zakladni ukazatele patii ukazatel véfitelského rizika,
koeficient samofinancovéni, ukazatel finan¢ni paky, ukazatel poméru ciziho a vlastniho
kapitalu, ukazatel miry finan¢ni samostatnosti, mira zadluZenosti vlastniho kapitalu [3, s.

142-145].
Ukazatel véiitelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika urcuje celkovou zadluZenost. Mélo by se pfihliZet ke zlatému
bilanénimu pravidlu, podle kterého je optimum 50 %-ni podil zdroji. V piipadé vyssi
hodnoty jak 50 % (ptevaha cizich zdroji) hrozi vétsi riziko pro vétitele a vétsi zadluzenost
a v ptipad€ mensiho podilu nez 50 % (ptevaha vlastnich zdrojit) nastdva mensi vyuzivani
efektu finan¢ni paky [3, s. 142-143].

cizi kapital

Ukazatel veritelského rizika= x100 (14)

celkova aktiva
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Koeficient samofinancovani

vvvvvv

Koeficient samofinancovani je jeden z nejdilezitéjSich ukazateli zadluzenosti.
Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatele véfitelského rizika (kdyz je secteme,
vysledek by mél byt okolo jedné). Koeficient zjistuje miru financovani aktiv penézi
akcionait [1, s. 65].

vilastni kapital

Koeficient samofinancovani= x100 (15)

celkova aktiva

Ukazatel finanéni paky

Ukazatel finanéni péky a koeficient samofinancovani maji vzdjemné pievracenou
hodnotu. Hodnota tohoto ukazatele urcuje, kolikanasobné celkové zdroje prevysuji
vlastni zdroje. V ptipadé vyssi vysledné hodnoty dochazi k vétsimu zadluzeni, z divodu
vétsiho podilu cizich zdroji. Také to znamena vétSi plsobeni financni péky,
a to na vynosnost vlastnich zdroja. Idealni vySe hodnoty finan¢ni paky je maximalné 4
(tato vySe zahrnuje 25 % vlastnich zdroju a 75 % cizich zdroju) [3, s. 143-144].

celkovd aktiva

Ukazatel financni paky=———— %100 (16)

viastni kapital

Ukazatel podilu ciziho a viastniho kapitdilu

Ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitadlu vyjadiuje miru zadluZenosti vlastniho
kapitalu. Hodnota ukazatele urcuje, jaké mnoZstvi jednotek ciziho kapitalu pfipada
na jednotku vlastniho kapitalu. V ptipadé, Ze by hodnota byla vyssi nez jedna, tak vlastni
kapital neni dostateény pro thradu zavazka (dluhi) [3, s. 144].

cizi kapital

Ukazatel poméru ciziho a viastniho kapitalu= 100 @17)

viastni kapital
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Ukazatel miry financni samostatnosti

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti a ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu maji
vzajemn¢ prevracenou hodnotu. Tento ukazatel vyjadiuje mnozstvi korun vlastniho

kapitalu, které 1ze uzit na thradu koruny cizich zdroji. Doporué¢ené hodnoty jsou kolem

jedné, tedy 100 % [3, s. 145].

P v oy . viastni kapital
Ukazatel miry financni samostatnosti= Tap_];,l x100 (18)
Z 1

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

U ukazatele miry zadluzenosti vlastniho kapitalu se na rozdil od ukazatele podilu ciziho
a vlastniho kapitalu uvazuji jen slozky dlouhodobé. Ukazatel vyjadiuje zadluzenost
vlastniho kapitalu z dlouhodobého hlediska. Doporuc¢ené hodnoty jsou maximaln¢ jedna,
tedy 100 %. V ptipad¢, ze jsou hodnoty vyssi nez jedna, tak se jedna o vyssi véfitelské
riziko, jelikoz by pro ptipadné splaceni vSech dlouhodobych zavazkt nebylo dostate¢né

mnozstvi prostiedku [3, s. 145].

dlouhodoby cizi kapital
L E P % 100 (19)
vilastni kapital

Mira zadluzenosti viastniho kapitalu=

Ukazatele aktivity

., Aktiva podniku, nejen vsak pouze jejich technicka uroven, maji zdsadni vyznam

pro dosahovdni podnikovych vykomi a zhodnocovani viozeného kapitalu. Rizeni aktiv

vvvvvv

strategickych vikolii managementu podniku. “ [3, s. 150] Ukazatele aktivity ve velké mife

urcuji pocet obratek jednotlivych ¢asti zdroju, aktiv nebo ur¢uji dobu obratu [1, s. 67].
Doba obratu zasob

Vysledek tohoto ukazatele stanovuje dobu (ve dnech), kdy jsou ob&Zna aktiva vazana
ve formé zasob (tedy jakou dobu trva transformace na dalsi formu). Cim je ukazatel nizsi,

tak je polozka vice vyuzivana a na opak, ¢im je vyssi, tak je vyuzivana méné [3, s. 153].
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Doba obratu zasob= % X365 (20)

Rychlost obratu zdsob

Rychlost obratu zasob stanovuje, kolikrat se zasoby transformuji do podoby dalSich forem
ob¢zného majetku, a to az k zavérecné produkci a jejimu prodeji, ze kterého prameni
trzby [2, s. 74]. Vysledna hodnota ukazatele znamena mnozstvi obratek za urcité obdobi
(kolikrat se zasoby preménily). Cim je rychlost obratu kratsi, tim vice je obratek za ur¢ité
obdobi a naopak, ¢im je rychlost obratu delsi, tim méné je obratek za urcité obdobi [3, s.
154].

Rychlost obratu zasob= by (21)

zdsoby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek urcuje casové obdobi ve dnech, za které se kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahli transformuji do podoby penéZznich prostredki
(to znamena obdobi, ve kterém byl majetek v podobé pohledavek). Cim je hodnota tohoto
ukazatele nizsi, tim spole¢nost nabyva penézni prostiedky rychleji, jelikoz nejsou tak
dlouho vazany v podob¢ pohledavek a naopak, ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim jsou

penézni prostiedky ziskavany pomaleji. Tento ukazatel by mél v ¢ase rist [3, s. 155].

= pohledavky z obchodnich vztahi %

Doba obratu pohledave 365 (22)

trzby

Rychlost obratu pohledavek

Tento ukazatel uréuje pocet obratek realizovanych skrze uhradu jednotlivych
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahii v celkovych trzbach. Cim je hodnota
rychlosti obratu pohledavek vyssi, tim se pohledavky vicekrat obratily a zajistily tak vétsi

mnozstvi prisunu penéznich prostiedki. Tento ukazatel by mél v ¢ase rist [3, s. 155].

, . trzby
Rychlost obratu pohleddvek= (23)
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Doba obratu zavazka

Pomoci tohoto ukazatele je méfena doba, za jakou je podnik schopen hradit kratkodobé
zavazky [3, s. 156]. Tento ukazatel je dulezity pro véfitele, jelikoz zjist'uje, jak je

spole¢nost schopna dodrzovat obchodné-uvérovou politiku [1, s. 68].

kratkodobé zavazky %365 (24)

Doba obratu zavazki= -
trzby

Doba obratu celkovych aktiv

Ukazatel doby obratu celkovych aktiv stanovuje dobu, za kterou je mozno z trzeb obnovit
celkova aktiva. Jde tedy o stanoveni poctu let, za které jsou z nezménéného objemu trzeb
uhrazena celkova aktiva. V pfipadé ristu ukazatele by méla byt manazery Iépe
a dikladnéji posuzovana efektivnost investic [3, s. 157].

celkova aktiva (2 5)

Obrat aktiv= -
trzby

Ukazatele vyuZivajici udaje o cash flow

Ukazatele vyuzivajici cash flow zjistuji, zda spole¢nost vykazuje znamky platebnich
potizi. AvSak urcité signaly o platebnich potizich plynou jiz ze struktury cash flow a dale
z poméru piijmi a vydajl, z Cinnosti finan¢ni. Z téchto ukazateld maji vyznamnou
vypovidaci schopnost ty ukazatele, které vyuZzivaji finan¢ni toky z provozni Cinnosti
a polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat. Ugelem je urdeni vnitini finanéni sily

spole¢nosti [1, s. 69-70].
Obratova rentabilita

Tento ukazatel zjiStuje financni efektivitu hospodafeni spolecnosti. Obratem jsou
V obratové rentabilité zamySleny piijmy z bézné Cinnosti spolecnosti. Vyvoj ukazatele
Vv Case a jeho vyse zobrazuje schopnost spolecnosti tvofit finan¢ni ptebytek z obratového

procesu, slouzici ke zlepSovani pozice spolecnosti a jeji finan¢ni nezavislosti [1, s. 70].
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cash flow z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita = (26)

obrat

Stupeii oddluZeni

Stupeii oddluzeni je ukazatel, ktery je zndmkou racionality finan¢ni politiky spolecnosti.
Porovnava financovani cizim kapitdlem s moznosti vyrovnavani zavazkt z financi
spole€nosti. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji od 20 do 30 %. Z hlediska ¢asu vypovida

ukazatel pfi jeho poklesu o tésné finanéni situaci [1, s. 70].

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni = (27)

cizi kapital

2.4.4 Analyza soustav ukazateli

Bankrotni a bonitni modely byvaji nazyvany také modely v€asné vystrahy nebo predikéni
modely. Patfi k propracovanéjsim a sofistikovanéjsSim modelim. Modely se soustted’uji
na soucasny a budouci stav spole¢nosti [2, . 79]. Pfi vypoctu je podniku ptidéleno ¢islo
(hodnota), podle néhoz je ur€ovano jeho finan¢ni zdravi. Rozdilem mezi ukazateli je ticel,

ke kterému byly vytvofeny [1, s. 77].
Bankrotni modely

Bankrotni neboli predikéni modely zjist'uji, zda se spolecnost blizi bankrotu nebo ne.
Pfedpokladem je, ze je kazda spoleCnost ohrozovana bankrotem a v pfipadé, ze se
K bankrotu skute¢né blizi, vykazuje symptomy charakteristické pro bankrot. Mize se

jednat o problémy na ptiklad s béznou likviditou ¢i pracovnim kapitalem [1, S. 77].
Index diivéryhodnosti INO5

Byl sestaven manzeli Neumaierovymi jako dal$i varianta indexd IN, a to v roce 2005.
INOS je aktualizovanou verzi INO1 a pro hodnoceni ¢eskych spolec¢nosti je nejvhodnéjsi.
Index INO5 slouzi k predpovidani finan¢nich potizi a také slouzi k zjistovani, vytvari-li

hodnotu pro vlastniky, tedy kladnou hodnotu EVA [3, s. 233-234].

INO5=0,13 xx;+0,04%x,+3,97 xx3+0,21 Xx,+0,09 Xx 5 (28)
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Jednotliva x ve vzorci znamenaji:

e X1 = Celkova aktiva / Cizi kapital — modifikovany ukazatel samofinancovani
e X2=EBIT / Uroky — ukazatel trokového kryti, hodnoti ivérovou schopnost
e x3=EBIT / Celkova aktiva — ROA, ukazatel produk¢ni schopnosti podniku
e X4=Trzby/ Celkova aktiva — obratovost celkovych aktiv

X5 = Obé&zna aktiva / Kratkodobé zavazky — bézna likvidita [3, s. 234]

Interpretace vyslednych hodnot:

e IN05<0,9 spolecnostem s touto hodnotou hrozi bankrot s pravdépodobnosti
0,97

e 09<INO5<1,6 spole¢nosti maji pravdépodobnost 0,5, ze dojde k bankrotu,
avsak zaroven pravdépodobnost 0,7, Ze bude tvofena hodnota

e INO5>1,6 spolecnosti s pravdépodobnosti 0,92 nedojdou k bankrotu [3, s.
234]

Tafflerity model

Tento model byl zkonstruovan v roce 1977 profesorem Tafflerem pro analyzu spole¢nosti
ve Velké Britanii. Vznikl jako odezva na Altmantv model a jiné, ménici se ekonomické
podminky. Prvotni model vychazel z vice jak 80 pomérovych ukazateld a vyuzil
postupnou linearni diskrimina¢ni analyzu pro jejich vybér. Model stal zejména na
ukazatelich tykajici se platebni schopnosti spole¢nosti. Obsahoval ¢Etyfi pomérové
ukazatele a byl zkonstruovan ve dvou verzich (zakladni a modifikovana). Tyto dvé verze
jsou odlisné poslednim ukazatelem, ktery v zakladni verzi zkoumal nezajisténou likviditu
a v modifikované verzi obratovost celkovych aktiv. Pro vypocet bude uzita modifikovana

verze [3, s. 223].

Taffleritv model (Zt) =0,53x,+0,13x,+0,18x,+0,16x, (29)

Jednotliva x ve vzorci znamenaji:

e Xx1=EBT/Kratkodobé zavazky = Ukazatel rentability kratkodobych zavazka
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o X=0Obézna aktiva/Celkové zavazky = Ukazatel bézné likvidity z celkovych
zavazki
o Xx3=Kratkodobé zavazky/Celkova aktiva = Ukazatel kratkodobé zadluzenosti

e X4=Trzby za vlastni vykony a zbozi/Celkové aktiva = Obratovost celkovych aktiv
[3, s. 223-224]

Interpretace vysledné hodnoty u upravené verze modelu:

e 7>0,3 nizka pravdépodobnost bankrotu, spolecnost je prosperujici

o 7<0,2 vysokd pravdépodobnost bankrotu, spole¢nost je vazné
ohroZena

e 0,2<Z<0,3 tzv. Sedd zdna, problémy se vyskytuji, ale se stejnou

pravdépodobnosti mize jit o bezproblémovy vyvoj [3, s. 224]
Bonitni modely

Bonitni modely se zamé&tuji na hodnoceni bonity zkoumanych spole¢nosti a urcuji, zda
jsou spole¢nosti dobré nebo Spatné [2, s. 79]. Vyuzivaji K tomu synteticky ukazatel ¢i
nékolik ukazatell, nahrazujici ukazatele rozli¢nych vypovidacich schopnosti [18, s. 81].
Modely u srovnavani podléhaji kvalité¢ zpracovani pomérovych ukazatelli spole¢nosti
ve stejném odvétvi. Mezi bonitni modely patii napt. Soustava bilan¢nich analyz Rudolfa

Douchy [1, s. 82].
Soustava bilanénich analyz Rudolfa Douchy

Tento model byl zkonstruovan Rudolfem Douchou v 90. letech pro podminky ¢eskych
podnikd. AvSak model je mozno pouzit v riznych ekonomickych podminkach, v kazdém
podniku, a to bez ohledu na velikost nebo obor ¢innosti. U modelu je dilezité kvalitni

zpracovani pomérovych ukazatelt. Pfestoze ma model tii irovné, ovéiuje rychle finanéni

zdravi podniku [3, s. 247].

U modelu prvni trovné je model sestaven z pomérovych ukazatela a jejich hodnotam je

pevné prifazena véha. Tyto pomérové ukazatele (stability, likvidity, aktivity a rentability)
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vstupuji do vazeného prumeéru tzv. Celkového ukazatele C. Vysledné hodnoceni finan¢ni

situace je pro podnik pouze orienta¢ni. Konstrukce ukazateli:

Ukazatel stability S = Vlastni kapital / Stala aktiva

Ukazatel likvidity L = (Fin. majetek + Pohledavky) / (2,17 x Kratkodobé dluhy)
Ukazatel aktivity A = Vykony / (2 x Pasiva celkem)

Ukazatel rentability R = (8 x EAT) / Vlastni kapital [3, s. 248]

, 2XS+AXL+IXA+5 %R
Celkovy ukazatel C= e (30)
2+4+1+5
Interpretace vyslednych hodnot:
e C>1 podnik se nachazi v dobré financni situaci a je bonitni
e 05<C«l1 podnik se nachdzi v tzv. Sedé zonég, nelze jednoznaéné
posoudit situaci
e C<05 podnik se nachazi ve $patné finan¢ni situaci a existuji

zavazné problémy Vv hospodateni [3, s. 248]
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole bude predstavena analyzovana spole¢nost LAW CZ a konkurenéni
spole¢nost SMERO, pohybujici se na stejném trhu. Nasledné¢ budou interpretovany
vysledné hodnoty stanovenych ukazateld. Tyto hodnoty budou soucasné¢ srovnavany

S hodnotami ukazatelti spole¢nosti SMERO.

3.1 Predstaveni spolecnosti LAW CZ s.r.o.

V této podkapitole bude predstavena spole¢nost LAW CZ.

3.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev: LAW CZ s.r.0.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enym omezenym
Datum vzniku: 21. 10. 1998

1CO: 255 42 532

Sidlo: Bilanska 2599/32, 767 01 Kroméfiz [19]

Ackoliv podnikani pod hlavickou pravnické osoby zacalo az v roce 1998, pan Maixner
jako hlavni spole¢nik podnikal ve stejném oboru jiz diive jako fyzicka osoba, a to od roku

1992. Vétsi rozmach obchodni Cinnosti a provozovny Vsidle na Bilanské ulici

Statutarnim organem spole¢nosti LAW CZ jsou jednatelé Ing. Josef Maixner, Ing. Martin

Maixner a Jifi Maixner. Kazdy z jednatell jedna za spole¢nost samostatné [19].
Primérny pocet zaméstnanct za rok 2016 byl 40.

Spole¢nost LAW je velkoobchodem a dodavatelem kancelaiskych potieb, potieb pro

sklad a vyrobu. LAW disponuje dvéma vlastnimi distribu¢nimi centry, ktera zajist'uji

vvvvv

v ow

zajist'uje nejen zbozi, které je bézné dostupné v nabidce, ale také zbozi atypické, na prani

zékaznika. V nabidce spolec¢nosti 1ze nalézt:
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e Kancelarské a Skolni potieby

e Obalové materialy

e Drogerii

e Ochranné pracovni odévy a pomiicky

e Techniku a kancelafsky nabytek [20]

Spolecnost nabizi benefity zdkaznikim ve formé akcnich cen u nejprodavanéjsich
vyrobkt po cely rok. Dale nabizi zdkaznikiim dodavku zbozi ve formé nahradniho plnéni.

Spolecnost je drzitelem certifikatu TOP Czech 100 AAA Exklusive [20].

vvvvv

na Videniské ulici a v Lukach nad Jihlavou.

S postupem casu doslo k rozhodnuti vedeni ucetni jednotky diverzifikovat rizika a nalézt
1 aktivni vedlejsi podnikatelskou ¢innost a tou byla ¢innost realitni. K tomuto tc¢elu byly
k pronajmu nebytovych prostor, tedy kancelaii a k pronajmu nebytovych prostor pro
obchodni ¢innost. AvSak pouze €ast nemovitosti je vlastnéna spolecnosti LAW CZ,
zbyvajici ¢ast je vlastnéna fyzickou osobou, Ing. Maixnerem a je pouze K podnikatelské

¢innosti spolecnosti LAW CZ pronajimana. Spole¢nost také obchoduje na trhu s cennymi
papiry.

V roce 2017 byla utlumena ¢innost v provozovné Luka nad Jihlavou a aktualné v roce

2018 je ptedmétem prodeje.

Struktura odbératelli spolecnosti je rGznorod4d. Hlavnim typem zakaznikd jsou
maloobchody, které se pfevazné zamé&fuji na papirenské ¢i kancelaiské zbozi. DalSim
typem zakaznikli jsou velkoobchody, které si dopliuji sortiment a které neprovadéji
prevaznou Cast sveé Cinnosti pro kone¢né zadkazniky. Vyznamna je i orientace na neziskoveé
subjekty. Témi jsou mésta, obce, $koly, instituce vCetné vyzkumnych atd. Dalsi ¢ast
zakaznikl pfedstavuje velké spolecnosti zabyvajici se primarné jinymi ¢innostmi z jinych
odvétvi a cast zdkaznika se generuje ze subjektl, ktefi jsou pro nakupy kancelarského ¢i
papirenského zbozi povinni podle zakonnych ¢i svych internich pravidel vypisovat

vetejné zakazky ¢i soutéze.
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S ohledem na umisténi provozoven bylo v minulosti rozhodnuto o tom, Ze teritorialné
jsou zékaznici firmy LAW CZ pfevazn¢ spolecnosti ¢i zékaznici z tradi¢nich moravskych
regionli, provozovna v Luce nad Jihlavou pak svou obsluznosti kromé Vysociny

zasahovala do vychodnich ¢eskych krajt.

Mezi konkurenty spole¢nosti mizeme fadit napf. porovnavanou spole¢nost SMERO,

Office Depot, Rajapack, SEVT a ACTIVA.

LAW CZ ma svij systém prodejnich zvyhodnéni pro bézné zakazniky, ktery zavisi
na mnozstvi odebrané¢ho zbozi a na jejich platebni moralce. Pro velké zakazniky lze

sjednavat individudlni kontrakty.

3.2 Predstaveni konkurenéni spole¢nosti

V této podkapitole bude kratce predstavena konkurencni spole¢nost SMERO, s.r.0.

3.2.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev: SMERO, s.r.o.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enym omezenym
Datum vzniku: 6.5.1998

1CO: 255 27 886

Sidlo: Odbojatt 695, 664 61 Rajhrad [21]

Spole¢nost SMERO je velkoobchod a dodavatel kancelaiskych potieb, kancelafského
nabytku, drogerie, Skolnich potfeb, kalendaii atd. SMERO postupem casu rozSifuje
sortiment 1 distribucni sité. V roce 2012 SMERO dokoncilo stavbu administrativni
budovy, a jesté tentyz rok se prestehovalo do budovy v Rajhradé u Brna. V roce 2015
byla pofizena nova provozovna v Bieclavi a také byl v tomto roce potizen novy software

na ktery spole¢nost ptesla az v roce 2016 [22].

Spole¢nost chce i do budoucna investovat do rozvoje novych technologii, do novych
softwarli a do osobniho rlistu nejen zaméstnancl, ale i manaZeri. Primérny pocet

zaméstnanci SMERA pro rok 2016 byl 57 [22].
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Zakaznici stejn¢ jako u spole¢nosti LAW vychazi z letdkovych akci a zbozi je

ptizptsobeno dle jejich pozadavki [23].

3.3 Analyza absolutnich ukazatelu

V kapitole analyzy absolutnich ukazateld budou vyhodnoceny zpracované vysledky
horizontalni i1 vertikalni analyzy zkoumané spolecnosti a porovnani s konkurencni

spolecnosti.

3.3.1 Horizontalni analyza

U horizontalni analyzy bude nejprve vyhodnocena horizontalni analyza rozvahy, tedy
aktiv a pasiv a dale horizontalni analyza dtlezitych polozek vykazu zisku a ztrat, véetné

srovnani se spole¢nosti SMERO.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
PoloZka / rok
v % v % v % v %
AKTIVA CELKEM 7,16 -3,67 9,74 11,55
Dlouhodoby majetek 10,84 -4,55 48,38 32,15
Dlouhodoby nehmotny majetek | 100,00 114,29 -71,11 -100,00
Dlouhodoby hmotny majetek 10,77 -4,63 48,56 32,19
Dlouhodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 5,04 1,52 -17,10 -14,51
Zasoby 14,80 -5,47 10,66 -12,64
Dlouhodobé pohledavky 239,69 -58,76 12,53 4,60
Kratkodobé pohledavky -0,17 2,45 -1,38 4,37
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Kratkodoby financni majetek -4,80 14,22 -65,38 -79,61

Casové rozliSeni aktiv -2,03 -99,37 -46,15 2200,00

Vyrazné zmény hodnoty dlouhodobého majetku v letech 2014/2015 a 2015/2016
zpusobil nartist dlouhodobého hmotného majetku. Diivodem tohoto nartstu je rozhodnuti
spoleCnosti  vyuzit volnych finan¢nich prostfedki k investicim do nemovitosti
v Kroméfizi, jedna se o dvé budovy. Potfizené nemovitosti spole¢nost aktivné nevyuziva,

ale dale je pronajima.

U polozky dlouhodobého nehmotného majetku miizeme mezi roky 2012 a 2013
pozorovat nejvyssi relativni narast 0 100 % (21 000 K¢), tento nartst byl zptsoben
investici do modernizace loga-papirového draka. Mezi roky 2013 a 2014 je narust u této

polozky zpisoben rovnéz postupnou modernizaci loga.

Spolecnost drzi ve vSech zkoumanych letech dostatecné mnozstvi zasob, aby mohla

pruzné reagovat na poptavku trhu. Vyse zasob se drzi na relativné podobné hladiné.

U dlouhodobych pohledavek doslo mezi roky 2012 a 2013 k dramatickému nartdstu této
polozky, jelikoz jeden z vyznamnéjSich odbérateld vstoupil do insolvence. Pravé
z divodu predchazeni vzniku problémovych pohledavek doslo v podniku ke zméné
platebnich podminek pro nespolehlivé odbératele. To zpusobilo mezi roky 2013 a 2014
pokles hodnoty této polozky, kterd se v dalSich letech drzela v relativné stejné vysi.
U systému prodejniho zvyhodnéni spolecnosti pro bézné zakazniky tedy jiz zalezi nejen

na mnozstvi odebraného zbozi, ale také na platebni moralce odbératelti.

Spolec¢nosti se dafi udrzovat kratkodobé pohleddvky mezi zkoumanymi roky Vv relativné
podobné vysi, navzdory tomu, Ze management spoleCnosti spatioval problémy

v odbératelich, kteti plati se zpozdénim.

U kratkodobého finanéniho majetku doslo k rapidnimu poklesu hodnoty mezi roky 2014

wrwe

a zaroven doslo k prodeji nékterych cennych papirti, se kterymi spolecnost obchoduje.

K dalsimu, jesté vétsimu poklesu doslo mezi roky 2015 a 2016, kdy doslo k uplnému
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vyCerpani penéznich prosttedkli z0¢ti u bank, a to opét z divodu investovani

do nemovitosti.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti SMERO (vlastni zpracovani)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
PoloZka / rok
v % v % v % v %
AKTIVA CELKEM 15,99 -0,46 20,87 -12,85
Dlouhodoby majetek 6,24 -4,43 22,05 1,55
Dlouhodoby nehmotny majetek -17,45 -13,22 14,51 19,15
Dlouhodoby hmotny majetek 10,55 -3,24 22,96 -0,45
Dlouhodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 27,74 3,17 17,56 -28,06
Zasoby 33,34 1,41 24,35 11,32
Dlouhodobé pohledavky 0,00 100,00 -28,44 -100,00
Kratkodobé pohledavky 25,18 4,52 13,54 -58,58
Kratkodoby financni majetek -7,67 -13,28 -10,30 -10,69
Casové rozliSeni aktiv 15,56 120,51 380,52 40,29

Spole¢nost SMERO ma na rozdil od spole¢nosti LAW vysoké hodnoty u dlouhodobého
nehmotného majetku. Nartst této polozky v obdobi 2014/2015 je z nejvétsi miry

wrwe

MV

tento software uveden do provozu. Dlouhodoby hmotny majetek ma také vyznamné
zastoupeni, tak jako u spole¢nosti LAW. V roce 2012 u né&j lze vidét nartist o 10,55 %
z dGvodu dostavby administrativni haly a pofizeni nového pozemku. V roce 2015 je
narast o 22,96 % zpusoben pofizenim nové budovy-provozovny. SMERO nema
dlouhodoby finan¢ni majetek tak jako LAW.
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Obézna aktiva maji v jednotlivych letech rostouci trend az na rok 2016. Pokles o 28,06

Mrwe

pohledavek z obchodnich vztahii o 58,58 %.

Dlouhodobé pohledavky u SMERA tvoii pies velké procentni zmény jen minimalni
mnozstvi obéznych aktiv. Kratkodoby finan¢ni majetek je na rozdil od LAWU obsazen
V nizké mitfe a ma klesajici trend. Mnozstvi zasob ve zkoumanych letech roste i1 diky riistu

a roz§ifovani spolecnosti.

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00% I
0,00% L —
-10,00% I I

-20,00%
-30,00%

-40,00%
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Dlouhodoby majetek LAW CZ = Dlouhodoby majetek SMERO
B Obézna aktiva LAW CZ u Obézna aktiva SMERO

Graf 1: Porovnani vyznamnych poloZek aktiv spole¢nosti LAW CZ a SMERO (vlastni zpracovani)
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
PoloZka / rok

v % v % v % v %
PASIVA CELKEM 7,16 -3,67 9,74 11,55
Vlastni kapital 461 3,60 6,26 5,56
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 39,40 10,49 16,47 0,17
VH minulych let 6,25 4,63 3,38 6,37
VH bézného ucetniho obdobi -20,37 -15,75 74,95 -3,69
Cizi zdroje 19,33 -34,32 32,92 43,33
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 7,72 -2,12 4,16 12,85
Kratkodobé zavazky 20,39 -36,95 36,56 9,47
Bankovni uvery a vypomoci 0,00 0,00 0,00 100,00
Casové rozliseni pasiv 100,00 -100,00 0,00 100,00

Ve zkoumaném obdobi mezi jednotlivymi roky nedoslo u polozky zékladniho kapitalu

ke zmén¢ hodnoty. Stale se pohybuje ve vysi 1 100 000 K¢&.

Hodnota fondt ze zisku se mezi zkoumanymi roky neustdle zvySuje, mezi roky
2015/2016 muZzeme vidét nejmensi prirtstek. Meziro¢ni prirtstky jsou zpusobené
naristem polozky statutarnich a ostatnich fondi, do kterych spole¢nost vklada ¢ast svého
zisku. Tyto fondy nejsou zakotveny ve spoleéenské smlouvé LAW, tudiz jejich tvorba
neni povinna a je Cisté na jednatelich spolecnosti, jaka ¢ast zisku do nich bude vloZena.
Avsak jak lze vidét, spolecnost tyto fondy vyuziva a ptispiva do socidlniho fondu, ktery

je vytvafeny pro zaméstnance.
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U vysledku hospodafeni minulych let dochazi k pravidelnému meziro¢nimu ristu
hodnoty této polozky, jelikoz zde spolecnost kumuluje velkou ¢ast jejiho zisku.
Vygenerovany zisk spolecnosti je pouzivan k jejimu dalSimu rozvoji (umistovani
do podnikatelskych aktivit). Ve spolecnosti téméf nikdy v minulosti ani b&hem
zkoumanych let, nedochazelo k rozdéleni zisku formou vyplaty podilu a zisk byl vzdy

znovu umistén Kk dal§imu uziti do spole¢nosti.

Nartsty a poklesy u cizich zdroja jsou ovliviiovany zejména polozkou kratkodobych
zavazktu. Mezi roky 2013/2014 muzeme pozorovat citelny pokles hodnoty
kratkodobych zavazku z obchodnich vztahd. V tomto piipadé byla splacena velka ¢ast
téchto zavazkd. Dalsi vyznamnou polozkou, ktera naopak ovliviiuje velkou mérou rist
kratkodobych zavazki mezi roky 2012/2013, 2014/2015 a 2015/2016 jsou dohadné ucty

pasivni.

Mezi zkoumanymi roky 2015 a 2016 doSlo k narGstu polozky bankovnich uvért
a vypomoci o 100 % z divodu vyuziti kraitkodobého bankovniho tUvéru. Tento uvér
vevysi 4390000 K¢ slouzi spole¢nosti krealitni cCinnosti, tedy investovani
do nemovitosti. Mimo tohoto Gvéru, byly uvérové prostredky po dobu zkoumanych let,

a to i v minulosti ¢erpany ve velmi omezené mife.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti SMERO (vlastni zpracovani)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
PoloZzka / rok

v % v % v % v %
PASIVA CELKEM 15,99 -0,46 20,06 7,51
Vlastni kapital 27,41 28,15 20,04 12,87
Zékladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 14,43 43,95 39,95 26,05
VH bézného ucetniho obdobi 248,62 30,85 -8,75 -22,92
Cizi zdroje 11,28 -13,98 20,07 3,75
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 100,00
Kratkodobé zavazky 51,64 -28,43 -15,35 19,33
Bankovni véry a vypomoci -20,24 1,47 55,09 -6,41
Casové rozliSeni pasiv 0,00 0,00 100,00 32,80

U spole¢nosti SMERO lze vidét, Ze zmény u vlastniho kapitdlu probihaji pouze
prostfednictvim zmén u polozek vysledkii hospodaieni. U VH bézného ucetniho obdobi
je nejvyssi narist mezi roky 2012/2013 o 248,62 % a od roku 2014 ma tato polozka

meziro¢ni klesajici trend.

U cizich zdroju lze mezi roky 2013/2014 vidét pokles o 13,98 %. Tento pokles je
zpusoben razantnéjSim poklesem polozky zavazki z obchodnich vztahti. Rust cizich
zdroji mezi roky 2014/2015 je zpusoben narGstem polozky bankovnich Gvért

a vypomoci o 55,09 % diky novému kratkodobému bankovnimu uvéru spolecnosti. Na
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rozdil od spolec¢nosti LAW, SMERO vyuziva bankovni uvéry jak dlouhodobé, tak
kratkodobé.
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Graf 2: Porovnani vyznamnych poloZek pasiv spole¢nosti LAW CZ a SMERO (vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
PoloZka / rok

v% V% V% V%
Triby za prodej zboZi 8,66 9,37 5,16 1,14
Vykony 9,04 -11,00 37,09 -15,46
Odpisy 14,07 -4,35 2,68 8,55
Vynosové uiroky -79,49 -100,00 0,00 0,00
EAT -20,37 -15,75 74,95 -3,69
EBT -21,41 -17,03 75,58 -2,60
EBIT -21,41 -17,03 76,16 -2,68
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U horizontalni analyzy vykazi zisku a ztraty mizeme i pfes narustajici trzby mezi

zkoumanymi roky pozorovat V letech 2012 az 2014 pokles ve vysledku hospodateni

Mrwe

zbozi, CasteCné vzristajici osobni naklady. Pouze mezi roky 2014/2015 muzeme
pozorovat nartst vysledku hospodateni spolecnosti. Tento nartist byl zpiisoben tim, ze
mezi témito roky tolik nevzrostly osobni naklady a vzrostla obchodni marze ptiblizné
03000 000 Ké&. Mezi roky 2015/2016 pak ovsem doslo k dal§imu, ale jiz mirngjsimu
poklesu vysledku hospodareni. Nejvyssi procento zastoupenych odbératelti na trzbach
tvofi z hlediska Cetnosti zakaznikli zakaznici s odbérem od 50 000 K¢ do 500 000 K¢
ro¢n¢ a z hlediska dosazen¢ho obratu zékaznici srocnim obratem od 500 000 K¢&

do 1 000 000 K¢& roéné.

Hodnoty EBT a EBIT jsou témét shodné diky nizkym nékladovym troktim.
V nasledujicim grafu budou pro lepsi orientaci znazornény dilezité polozky vykazu zisku

a ztrat.
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Graf 3: Porovnani vyznamnych poloZek vykazu zisku a ztrat spole¢nosti LAW CZ (vlastni
zpracovani)
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Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat spole¢nosti SMERO (vlastni zpracovani)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Polozka / rok

v % v % v % v %
Triby za prodej zboZi 12,15 22,95 8,32 7,24
Vykony 198,95 -2,23 41,34 -52,01
Odpisy 56,64 21,11 24,61 20,73
Vynosové uroky -100,00 100,00 0,00 0,00
EAT 248,62 30,85 -8,75 -22,92
EBT 287,06 33,12 -10,23 -24,78
EBIT 245,92 30,89 -9,07 -21,19

U SMERA lze stejné jako u LAWU pozorovat trend, kdy trzby za prodané zbozi rostou
a vysledek hospodatfeni mezi roky 2014/2015 a 2015/2016 klesa. Tento pokles také
zpusobuji rychleji nardstajici ndklady vynalozené na prodané zbozi a mirné i vzrastajici

osobni naklady.

U vykont je nejvyssi nartst hodnot mezi roky 2012/2013 a to 0 198,95 %. Dale mezi
roky 2014/2015 hodnoty vzrostly o 41,34 % a poté dochazi mezi roky 2015/2016
k poklesu 0 52,01 %. EBT a EBIT maji opét jako u LAWU podobné hodnoty diky niz§im

nakladovym trokim.
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Graf 4: Porovnani vyznamnych poloZek vykazu zisku a ztrat spole¢nosti SMERO (vlastni
zpracovani)

3.3.2 Vertikalni analyza

U vertikélni analyzy bude vyhodnocena vertikalni analyza rozvahy, tedy aktiv a pasiv

zkoumané spolecnosti a porovnani s konkuren¢ni spolecnosti.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv spoleénosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
PoloZka / rok
v % v % vV % vV % v %

AKTIVA CELKEM (v tis. K¢) 73008 78232 75359 82702 92252
Dlouhodoby majetek 40,00 41,38 41,00 55,44 65,68

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,03 0,06 0,02 0,00

Dlouhodoby hmotny majetek 40,00 41,35 40,94 55,42 65,68
Dlouhodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 57,09 55,96 58,98 44,55 34,15

52



Zasoby 19,53 20,92 20,53 20,70 16,21
Dlouhodobé pohledavky 0,36 1,14 0,49 0,50 0,47
Kratkodobé pohledavky 19,68 18,34 19,50 17,53 16,40
Kratkodoby financni majetek 17,52 15,57 18,46 5,82 1,06
Casové rozliSeni aktiv 2,90 2,65 0,02 0,01 0,17

Jak jiz bylo prezentovano v horizontalni analyze doslo v letech 2015 a 2016 k ubytku
kratkodobého finan¢niho majetku — penéznich prostiedkli v pokladné a pené€znich zdroja
na bankovnich uc¢tech. Vysledkem tohoto dramatického ubytku penéznich prostredkd,
které byly vyuzity k ndkupu nemovitosti, se zménila struktura aktiv. Zasoby jsou
udrZovany na relativné podobné trovni. Stejné tak ani relativni zastoupeni kratkodobych
pohledavek se v ¢ase pfili§ nezménilo. V ramci dlouhodobého majetku je dlouhodoby
nehmotny majetek takika nulovy z divodu téméf uplného odepsani a dlouhodoby
finan¢ni majetek nulovy. Dlouhodoby majetek je proto zastoupen témét ze 100 %

dlouhodobym hmotnym majetkem.

Co se struktury aktiv tyce, neexistuje zadné doporucené rozlozeni. Velkoobchod je vSak
nucen drzet uréitou troven zasob pro zajisténi rychlého dodani zbozi zdkaznikiim. Nize

jsou dilezité polozky pro lepsi znazornéni zpracovany graficky.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti SMERO (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
PoloZka / rok
v % v % v % v % v %

AKTIVA CELKEM (v tis. K¢) | 93206 108109 107612 130073 113359
Dlouhodoby majetek 54,56 49,98 47,98 48,45 56,45
Dlouhodoby nehmotny majetek 8,39 5,97 5,21 4,93 6,74
Dlouhodoby hmotny majetek 46,17 44,00 42,77 4351 49,71

Dlouhodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ObéZna aktiva 45,29 49,88 51,70 50,28 41,50

Zasoby 17,97 20,66 21,05 21,66 27,66
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,10 0,06 0,00
Kratkodobé pohledavky 26,38 28,47 29,90 28,08 13,35

Kratkodoby financni majetek 0,94 0,75 0,65 0,48 0,49

Casové rozliSeni aktiv 0,14 0,14 0,32 1,27 2,05

Spole¢nost SMERO mé v porovnani s LAWEM mirn€ jinou skladbu jednotlivych
polozek celkovych aktiv. Polozka dlouhodobého majetku je vSak tvofena z nejvetsi Casti
dlouhodobym hmotnym majetkem, stejné tak, jako u spolecnosti LAW. Procentudlni
zastoupeni dlouhodobého hmotného majetku je ve vSech zkoumanych letech na relativné
obdobné urovni. Nejvétsi zastoupeni, konkrétné 46,17 %, ma v roce 2012 diky dostavbé
nové administrativni budovy a 49,71 % v roce 2016 diky pofizeni nové prodejny.
Dlouhodoby nehmotny majetek ma naopak velmi nizké procentudlni zastoupeni
a nejvyssi hodnoty byly dosahovany v roce 2012 8,39 % a v roce 2016 6,74 %, diky
%. Piesto ma SMERO oproti LAWU dlouhodoby nehmotny majetek vyssi, jelikoz mél
LAW u této polozky témét nulové zastoupeni. Dlouhodoby finan¢ni majetek je stejné
jako u LAWU nulovy. Z obéZnych aktiv maji zasoby u SMERA vys§i hodnoty
S rostoucim trendem a nejvysSiho mnozstvi zasob je dosahovéano v roce 2016 27,66 %.
Dlouhodobé pohledavky maji ve zkoumanych letech nulové nebo procentualné velmi
nizké zastoupeni, tak jako u spole¢nosti LAW. Kratkodobé pohledavky dosahuji vysSich
hodnot nez u spole¢nosti LAW, ptic¢emz mezi roky 2012 a 2015 se drzely na obdobné
urovni a vroce 2016 doSlo k razantnimu poklesu ptiblizné o polovinu hodnoty diky
snizeni pohleddvek z obchodnich vztahii. Kratkodoby financni majetek se zésadné
od LAWU lisi, jelikoz ma SMERO jen velmi nizké hodnoty, které navic v ¢ase klesaji

a Vv roce 2016 se dostavaji az na troven 0,49 %.
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Graf 5: Porovnani vyznamnych poloZek aktiv spole¢nosti LAW CZ a SMERO (vlastni zpracovani)
Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Polozka / rok

v % v % v % v % v %
PASIVA CELKEM (v tis. K¢) 73008 78232 75359 8270 92252
Viastni kapital 82,81 80,84 86,94 84,19 79,67
Zakladni kapital 1,51 1,41 1,46 1,33 1,19
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,46 0,60 0,68 0,73 0,65
VH minulych let 75,53 74,89 81,35 76,63 73,07
VH bézného ucetniho obdobi 5,31 3,94 3,45 5,50 4,75
Cizi zdroje 17,19 19,15 13,06 15,81 20,32
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dlouhodobé zavazky 1,44 1,44 1,47 1,39 1,41
Kratkodobé zavazky 15,76 17,70 11,59 14,42 14,15
Bankovni uvery a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 4,76
Casové rozliseni pasiv 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01

U vertikalni analyzy pasiv je procentualni podil polozky vlastniho kapitalu v pasivech
na relativné stejné urovni. Zakladni kapital 1 fondy ze zisku maji ve zkoumanych letech
obdobnou hodnotu podilu na vlastnim kapitalu. Kapitalové fondy nebyly ve zkoumanych
letech tvotfeny. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi i minulych let se také

pohybuje v relativné obdobnych hodnotach.

U polozky cizich zdrojt doslo k nejvyssimu procentualnimu poklesu v roce 2014, jelikoz
byla v tomto roce uhrazena znacna cast kratkodobych zavazki z obchodnich vztaht.
Naopak ke zvySeni cizich zdroji doslo v roce 2016 a to diky kratkodobému bankovnimu

uvéru, ktery spole¢nost vyuzila k realitni ¢innosti, tedy investice do nemovitosti.

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti SMERO (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
PoloZka / rok
v % v % v % v % Vv %

PASIVA CELKEM (vtis. K¢) | 93206 108109 107612 129201 138910

Vlastni kapitdl 29,21 32,09 41,32 41,31 43,37
Zakladni kapital 0,21 0,18 0,19 0,15 0,14
Kapitalové fondy 10,73 9,25 9,29 7,74 7,20
Fondy ze zisku 0,05 0,04 0,04 0,04 0,03
VH minulych let 15,92 15,71 22,72 26,48 31,05

VH bézného ucetniho obdobi 2,30 6,90 9,08 6,90 494
Cizi zdroje 70,79 67,91 58,68 58,69 56,63

Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,62
Kratkodobé zavazky 31,03 40,57 29,17 20,57 22,82
Bankovni uvery a vypomoci 39,75 27,34 29,51 38,12 33,19

Casové rozliseni pasiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spoleénost SMERO ma oproti spole¢nosti LAW strukturu pasiv odlisnou. Polozka
vlastniho kapitdlu ma rapidné nizsi procentualni zastoupeni nez vlastni kapital u LAWU.
Tato skutecnost je dana tim, ze spolecnost LAW v polozce vysledku hospodaieni
minulych let schraiuje témét vétSinu jejiho zisku. SMERO ma naproti LAWU v této
poloZzce nizké zastoupeni. Hodnota polozky zdkladniho kapitalu je ve zkoumanych letech
stale stejnd a zaroven nizs$i nez u LAWU. SMERO vyuziva kapitalové fondy, které jsou
také ve stejné vysi, pficemz LAW kapitalové fondy nevyuziva. Fondy ze zisku jsou

u SMERA ve vSech letech na téméf shodné Grovni.

U polozky cizich zdroji ma SMERO vyssi hodnoty, jelikoz nedosahuje tak vysokych
hodnot u vlastniho kapitalu, potazmo vysledku hospodaieni minulych let, jako spole¢nost
LAW. Déle diky tomu, Ze ma celkové vyssi kratkodobé zavazky a na rozdil od LAWU
vyuziva bankovni Gvéry a vypomoci, kratkodobé i dlouhodobé. V roce 2015 lze vidét
narust polozky bankovnich uvért a vypomoci na 38,12 % z diivodu nového kratkodobého
uvéru. U SMERA jsou bankovni Uvéry a vypomoci znejvetsi casti tvoreny

dlouhodobymi Gvéry. SMERO netvofii rezervy.
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Graf 6: Porovnani vyznamnych poloZek pasiv spole¢nosti LAW CZ a SMERO (vlastni zpracovani)
3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

V této kapitole budou vyhodnoceny vysledky rozdilovych ukazateld, které budou

porovnany s hodnotami konkurenéni spole¢nosti.

Tabulka 12: Rozdilové ukazatele spoleénosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele / (v tis.) rok | 2012 2013 2014 2015 2016

cisty pracovni kapital 32036 31110 35360 24514 13771
cisté pohotové prostredky 3408 396 5190 -7103 -16315

Cisty penézné pohledavkovy fond | 17777 14741 19887 7391 -1187

Tabulka 13: Rozdilové ukazatele spole¢nosti SMERO (vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele / (v tis.) rok | 2012 2013 2014 2015 2016

cisty pracovni kapital 4213 5834 15134 16965 -5132
cisté pohotové prostredky -37128 -47283  -39691 -47732  -51620

cisty penézné pohledavkovy fond | -12540 -16504  -7520  -11206  -36492
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Cisty pracovni kapital vykazuje ve viech zkoumanych letech kladné vysoké hodnoty.
V kazdém roce je tedy diky témto hodnotdm vytvaren tzv. ochranny pol§tar pro ptipad
nenadalych udalosti. Piili§ vysoky CPK znamend neefektivni vyuzivani prostiedka, kdy
je vetsi Cast téchto prostfedki v podobé kratkodobého majetku ve srovnani
s kratkodobymi zavazky. V ptipadé¢ LAWU je také nutno podotknout, Ze spole¢nost mezi
roky 2012-2015 nevyuziva kratkodobé bankovni uvéry. V roce 2016 byl zaznamenan
nejvyssi pokles CPK na 13 771 tis. K¢, a to diky kratkodobému bankovnimu avéru, ktery

spole¢nosti slouzil K investicim do nemovitosti.

U spole¢nosti SMERO Ize mezi roky 2012-2015 u CPK pozorovat stejnou situaci jako
u spole¢nosti LAW CZ, kdy hodnoty ukazatele dosahuji kladnych hodnot a tvoii také tzv.
ochranny polstar. V roce 2016 je hodnota ukazatele zaporna diky poklesu kratkodobych

pohledavek z obchodnich vztahti a nartstu kratkodobych zévazka.

Cisté pohotové prostiedky jsou zkoumany nejpiisnéji, jelikoZ je kratkodoby finanéni
majetek snizovan o kratkodobé zavazky. Tento ukazatel dosahuje zapornych hodnot
v roce 2015 a 2016. Zaporné hodnoty v roce 2015 tedy byly zptsobeny nizsi hodnotou
kratkodobého finanéniho majetku spolecnosti diky vyuziti financ¢nich prostfedkt
k investicim do nemovitosti. V roce 2016 byly ziporné hodnoty CPK jesté vyssi a byly
taktéZz zpisobeny opétovnym cerpanim financ¢nich prosttedkil, a navic doslo k narastu

polozky kratkodobého bankovniho véru, opét k realitni ¢innosti.

U SMERA jsou hodnoty CPP ve viech letech zaporné. Jejich zaporna hodnota je
Z podstatné ¢asti zptisobena ¢erpanim kratkodobych bankovnich uvérd, které spole¢nost
SMERO ve zkoumanych letech vyuziva, pficemz LAW CZ ma ze zkoumanych let
kratkodoby uvér pouze vroce 2016. Déle podstatnou mérou k zapornym hodnotdm

pfispivaji vyssi hodnoty kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd.

Cisty penéZné pohledavkovy fond znazoriiuje, nejen vysi samotného CPPF, ale také jak

velké jsou zasoby u obou spoleénosti, jelikoz se jednd o CPK ogistény o zasoby. U

spolec¢nosti LAW CZ lze sledovat, ze jsou hodnoty mezi roky 2012-2015 kladné. V roce

2016 lze tvrdit, ze zdporné hodnoty ukazatele zptisobuje velké mnozstvi zasob, které

spolecnost drzi, avSak tento pokles je zptisoben diky kratkodobému bankovnimu tvéru.

Naopak u SMERA jsou ve v§ech zkoumanych letech zaporné hodnoty. Tyto hodnoty jsou
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u SMERA také zptisobeny vyuzivanim kratkodobych bankovnich avért, které spolecnost
LAW mimo roku 2016 nevyuziva. V roce 2016 jsou u SMERA nejnizsi hodnoty také
z divodu nizsich obéznych aktiv diky poklesu kratkodobych pohledavek z obchodnich

vztahu.

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole budou postupné vyhodnoceny ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti, aktivity a ukazatele vyuzivajici CF. Dale budou nékteré ukazatele
porovnany S doporu¢enymi hodnotami, oborovymi hodnotami dle finan¢ni analyzy MPO
a s konkuren¢ni spolecnosti, vyjma CF, jelikoz tyto vykazy nebyly u konkurenta

dostupné.

3.5.1 Ukazatele likvidity

Hodnoty ukazateli likvidity budou posouzeny a nasledné porovndny s doporu¢enymi

hodnotami, oborovymi hodnotami a konkuren¢ni spole¢nosti.

Tabulka 14: Ukazatele likvidity spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity / rok 2012 2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 3,60 3,10 5,05 3,05 1,78
Pohotova likvidita 2,36 1,92 3,28 1,62 0,92
Penézni likvidita 1,11 0,88 1,59 0,40 0,06

Tabulka 15: Ukazatele likvidity spoleénosti SMERQ (vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity / rok 2012 2013 2014 2015 2016
Béznd likvidita 1,11 1,12 1,36 1,31 0,86
Pohotova likvidita 0,67 0,65 0,81 0,74 0,29
Penézni likvidita 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01
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Tabulka 16: Oborové priméry ukazateli likvidity (zpracovano dle [24])

Ukazatele likvidity / rok 2012 2013 2014 2015 2016
Béznd likvidita 1,44 1,48 1,42 1,56 1,73
Pohotova likvidita 1,05 1,12 1,05 1,08 1,22
Penézni likvidita 0,14 0,21 0,17 0,21 0,25

Bézna likvidita zkouma, kolikrat obéznd aktiva ptevysuji kratkodobé zavazky.
Doporu¢ené hodnoty se maji pohybovat od 1,5 do 2,5 a u hodnoty nad 4 dochazi
k neproduktivnimu vazani prostiedki. Pficemz v roce 2012, 2013 a 2015 se hodnoty
spole¢nosti LAW CZ pohybuji nad doporuc¢enymi hodnotami, ale zaroven nepiesahuji
hodnotu 4. V roce 2014 uz v§ak ukazatel hodnotu 4 ptesahuje a tim tedy dochazi k situaci,
zavazkl z obchodnich vztahtl, kdy spolecnost zna¢né snizila zdvazky vic¢i dodavatelim.
V roce 2016 jsou hodnoty nejoptimalnéjsi, jelikoz jsou ve vysi 1,78 a spadaji tak
do doporu¢eného rozmezi. Nutno podotknout, Ze jsou vys$si hodnoty ukazatele zptisobeny
také tim, Ze spolecnost LAW CZ nevyuziva kratkodobé bankovni uvéry, az na rok 2016,
kdy jsou hodnoty optimalni. Z pohledu oborovych hodnot, jak lze o¢ekavat, se hodnoty
mezi roky 2012-2015 u bézné likvidity LAWU pohybuji vysoko nad oborovymi
hodnotami diky zminénému nevyuzivani uvéru.

U SMERA jsou hodnoty na rozdil od LAW CZ celkové nizsi a spiSe maji opacny

v

v

kratkodobych zavazkl z obchodnich vztaht spolecnosti a také kratkodobymi uvéry. Pti
porovnavani s oborovymi hodnotami jsou hodnoty SMERA na rozdil od LAWU vzdy
niz$i. Mezi roky 2012 a 2015 se hodnoty SMERA pohybuji mirné pod témito hodnotami,
pficemz vroce 2016 jsou ve srovnani s oborovymi hodnotami nejnizsi zjiz vyse
uvedeného divodu. U SMERA se v tomto ukazateli neprojevilo, Ze by spolecnost, drzela

velké mnoZstvi zdsob. Divodem je, ze md& SMERO v porovnani s LAWEM nizky
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kratkodoby financni majetek a velké mnozstvi kratkodobych zavazkl, predevS§im
z obchodnich vztahti. Nazorngji jsou bézné likvidity obou spolecnosti zobrazeny v grafu
nize.

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00 N
1,00

0,00
2012 2013 2014 2015 2016

=o—B¢zna likvidita LAW CZ Bézna likvidita SMERO
Odvétvové prumeéry Horni toleran¢ni mez

Dolni toleranéni mez

Graf 7: Bézna likvidita spole¢nosti LAW CZ a SMERO (vlastni zpracovani)

PenézZni likvidita zahrnuje nejlikvidnéjsi polozky a hodnoty se maji pohybovat v rozmezi
od 0,6 do 1,1, kdy hodnota 0,2 je povazovana za kritickou. V roce 2012 a 2013 hodnoty
spole¢nosti LAW CZ spadaji do doporuc¢eného rozmezi. V roce 2014 je hodnota vyssi,
nez je doporucovano a to 1,59, coz znamena vysokou likviditu a okamzitou schopnost
hradit zavazky, avSak na druhou stranu pfili§ vysoka likvidita vede k neefektivnimu
vazani prostfedkd. V tomto pfipadé¢ je vSak vysokéa hodnota z divodu rapidniho poklesu
2015 a 2016. V roce 2015 je dosahovano hodnoty 0,4. Tato hodnota sice nespada
do doporu¢ovaného rozmezi a je velmi nizka, ale zaroven jesté neni povazovana
za kritickou. Avsak do kritickych ¢isel spada rok 2016 s hodnotou 0,06. Tento pokles byl
zpusoben nejen Cerpanim vlastnich prostiedkl k investicim do nemovitosti, ale také
kratkodobym finanénim Gvérem pravé na danou nemovitost. V tomto roce tedy
spolecnost nebyla schopna okamzité uhrady kratkodobych zévazki. U oborovych hodnot
muzeme vidét, Ze i tyto hodnoty se pohybuji v nizsich ¢islech, v roce 2012 s hodnotou

0,14 av roce 2014 s hodnotou 0,17 dle literatury dokonce v ¢islech kritickych. Spole¢nost
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LAW vykazuje vyssi hodnoty, nez jsou oborové pruméry Vv letech 2012-2015. Pouze
v roce 2016 jsou hodnoty oproti hodnotdm oborovym vyrazné nizsi diky kratkodobému

finan¢nimu Gvéru.

U spole¢nosti SMERO mitizeme sledovat ve vSech zkoumanych letech velmi nizké
hodnoty, které 1ze povazovat za alarmujici. Vuci doporu¢enym hodnotam i oborovym
pramérim jsou tyto hodnoty skutecné nizké. Divodem pro takto nizké cisla je, ze
narozdil od LAWU drzi SMERO nizké az krajni mnozstvi kratkodobého finan¢niho
majetku.
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Graf 8: PenéZni likvidita spole¢nosti LAW CZ a SMERO (vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita se ma pohybovat od 1,0 do 1,5. U spole¢nosti LAW lze v roce 2012
a 2014 pozorovat nejvyssi hodnoty, oproti doporu¢enému rozmezi. V roce 2012 je narist
polozky zplisoben zvySenim ob&znych aktiv, a to diky poloZce kratkodobych pohledavek
(jelikoz spoleCnost jeste v tomto roce nezaCala podnikat opatfeni vici neplaticiim)
a kratkodobého finan¢niho majetku. V roce 2014 je nejvyssi nartst s hodnotou 3,28
jsou hodnoty spolecnosti vyssi, nez je doporuceno, avsak ne v takové vysi jako v jiz
zminovanych. V roce 2015 se hodnota LAWU pohybuje tésné za doporuc¢enym rozmezim
a vroce 2016 se pohybuje tésn¢ pred danym rozmezim 2z didvodu kratkodobého

bankovniho Gvéru. Avsak je nutno podotknout, Ze vV porovnani s odvétvovymi prameéry
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se hodnoty LAWU, vyjma roku 2016, pohybuji ve vyssich hodnotach. V roce 2016 je
hodnota pohotové likvidity LAWU 0,92 a oborového praméru 1,22 a tudiz je nizsi diky

onomu bankovnimu uvéru.

U SMERA lze na rozdil od LAWU jako obvykle vidét hodnoty nizsi. Hodnoty Se ve vSech
zkoumanych letech pohybuji pod doporu¢enou hranici 1,0 a rok 2016 je s hodnotou 0,29
nejkritictéj$i. Neni zde na rozdil od LAWU dodrzeno, ze jsou kratkodobé zavazky kryty
alespoil sou¢asnymi pohleddvkami a finanénim majetkem. Z hlediska oborovych hodnot

jsou hodnoty SMERA ve vsech zkoumanych letech mensi nez oborové.
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Graf 9: Pohotova likvidita spole¢nosti LAW CZ a SMERQO (vlastni zpracovani)

3.5.2 Ukazatele rentability

U ukazateli rentability dojde k hodnoceni téchto ukazatelli a k porovnani s doporuc¢enymi
hodnotami, v pfipadé ROE a ROA také s oborovymi hodnotami a s konkuren¢ni

spole¢nosti.
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Tabulka 17: Ukazatele rentability spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability v % / rok 2012 2013 2014 2015 2016
ROE 6,41 4,88 3,97 6,53 5,96
ROA 6,59 4,83 4,16 6,68 5,83
ROCE 7,96 5,98 4,79 7,94 7,32
ROS 3,63 2,63 2,00 3,33 3,22
Tabulka 18: Ukazatele rentability spoleénosti SMERO (vlastni zpracovéani)
Ukazatele rentability v % / rok 2012 2013 2014 2015 2016
ROE 7,86 2151 2197 16,70 11,40
ROA 2,84 8,46 11,12 8,42 6,18
ROCE 4,80 1528 17,90 13,75 10,27
ROS 1,33 4,02 4,30 3,59 2,68
Tabulka 19: Oborové hodnoty ukazatela rentability (zpracovano dle [24])
Ukazatele rentability v % / rok 2012 2013 2014 2015 2016
ROE 12,44 1131 14,37 11,07 11,42
ROA 3,52 3,14 3,75 7,98 8,81

Ukazatel rentability vlastniho kapitilu neboli ROE ma u spoleCnosti LAW

ve zkoumaném obdobi celkové nizsi hodnoty, bez relativné velkych rozdild. Mezi roky

2013-2014 lze vidét klesajici trend tohoto ukazatele, a i pies velkou kumulaci

nerozdéleného zisku v soub¢hu s kumulaci penéznich prostredku, je tento pokles z velké

miry zpasoben poklesem vytvoteného zisku spolecnosti. V roce 2015 dochazi k nartistu

na 6,53 %, tedy téméf shodnou hodnotu jako v roce 2012. V roce 2016 hodnota opét
mirné klesa. Hodnoty ROE jsou u LAWU CZ niz$i nez ROA, z divodu velkého rozdilu

mezi EAT a EBIT a velkého podilu vlastniho kapitalu na bilan¢ni sumé. Ve srovnani
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S oborovymi pruméry jsou hodnoty ve vSech zkoumanych letech nizsi, a to v priméru
pfiblizné o polovinu, v roce 2014 je rozdil mezi hodnotami jesté vétsi z jiz zminénych
davodu.

U SMERA jsou hodnoty tohoto ukazatele v porovnani s LAWEM celkoveé vyssi,
v n¢kterych letech i n¢kolikanasobné. V roce 2013 a 2014 ma tento ukazatel oproti
piredchozim roktim rostouci trend, kdy nejvyssich hodnot je dosahovano v roce 2014.
Rist tohoto ukazatele je zadouci, zejména pro investory. Naopak v roce 2015 a 2016
dochazi k poklesu hodnot diky poklesu zisku vytvofené¢ho spolecnosti. Co se tyce
oborovych prumérd, tak ma spoleénost SMERO také i oproti LAWU mezi roky
2013 a 2015 hodnoty vyssi nez oborové, v roce 2013 dokonce téméf o polovinu. Hodnoty

u SMERA jsou v roce 2012 nizsi a v roce 2016 témét shodné.

Ukazatel rentability vloZzeného kapitalu neboli ROA dosahuje u LAWU ve vsech
zkoumanych letech témét shodnych hodnot s ROE. Hodnoty ukazatele ROE by mély
obecné dosahovat vyssich hodnot nez ROA. Tato zasada je splnéna pouze v roce 2013
a 2016 a rozdily mezi nimi jsou tak minimalni, Ze je nutno je povazovat za téméei shodné.
Byt u tohoto ukazatele nezalezi na pivodu kapitalu, tak pti¢inou tohoto stavu je, ze
vlastni kapitall LAWU tvofi markantni ¢ast celkovych zdroju, z ¢ehoz plyne, ze
spolec¢nost celkové pfiliS nevyuzivd financovani z cizich zdroji. Pii porovnani
s odvétvovymi hodnotami jsou hodnoty spole¢nosti mezi roky 2013-2014 vySsi nez

odvétvove priméry a v roce 2015 a 2016 naopak klesaji.

U SMERA lze vidét, ze je ve vSech zkoumanych letech na rozdil od LAWU splnéna
podminka, ze ROE dosahuje vysSich hodnot nez ROA, coZ lze povazovat za pozitivni.
Op¢ét je vykazovan rostouci trend, ktery je Zadouci, a to v roce 2013 a 2014 a dale trend
klesajici vroce 2015 a 2016 z divodu snizujiciho se zisku SMERA. V kontextu
s oborovymi hodnotami jsou hodnoty v roce 2012 a 2016 nizsi. Poté nastava zlom
a hodnoty SMERA jsou mezi roky 2013-2015 vyssi.

Ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu neboli ROCE méti vykonnost
dlouhodobého kapitalu a 1épe zhodnocuje vlozené prostiedky jak ROA. Diky absenci
dlouhodobych cizich zdroji ve spolecnosti je k vypoctu tohoto ukazatele vyuzity pouze

vlastni kapital jakozto dlouhodoby zdroj. Hodnoty u spole¢nosti LAW maji v roce 2013
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U spolecnosti SMERO Ize na rozdil od LAWU vidét u tohoto ukazatele celkové vyssi
hodnoty, a to i nékolikanasobné, jelikoz tato spolecnost navic vyuziva dlouhodobé
bankovni uvéry. V roce 2013 a 2014 dochézi k naristu hodnot na 15,28 % a 17,90 %.
V roce 2015 a 2016 dochazi k poklesu hodnot. V roce 2016 je pokles oproti roku 2014

ptilis velky, a to téméf o polovinu na 10,27 %.

Ukazatel trzeb neboli ROS zjistuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi danych
trzbach, a tedy kolik korun zisku piipadd na korunu trzeb. U spole¢nosti LAW jsou
celkove hodnoty tohoto ukazatele nizké a na relativné obdobné urovni. Nejvyssi tirovné
zisku na korunu trzeb je dosahovano v roce 2012. Do vypoctu opét vstupuje vysledek
hospodateni, tak jako do ptedeslych ukazatell rentability a z toho divodu mizeme vidéet
klesajici hodnoty v roce 2013 a 2014, déle rlst v roce 2015 a mirny pokles v roce 2016.
Hodnoty tohoto ukazatele jsou celkové nizké, jelikoz je zkoumana spole¢nost

velkoobchod a trzby jsou u této spolecnosti vysoké s nizkym obratem zasob.

U SMERA dosahuje tento ukazatel také nizkych hodnot. Rostouci trend 1ze vidét v roce
2013 22014, kdy jsou hodnoty 4,02 % a 4,30 % nejvyssi a pfipadaji na n¢€ nejvyssi irovné
zisku na korunu trZzeb. Nejniz$i hodnota 1,33 % je dosahovana v roce 2012, pficemz
u LAWU je v tomto roce dosahovano nejvyssich trzeb. Opét je vySe toho ukazatele
ovlivnéna jako u LAWU tim, ze ma SMERO jako velkoobchod vysoké trzby a nizsi obrat

zasob.

3.5.3 Ukazatele zadluZenosti

V této kapitole dojde k vyhodnoceni ukazatel zadluzenosti, které budou porovnany
S doporu¢enymi hodnotami, oborovymi hodnotami u ukazatele vétitelského rizika

a koeficientu samofinancovani a konkurenc¢ni spole¢nosti.
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Tabulka 20: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

Ukazatel zadluZenosti / rok 2012 2013 2014 2015 2016
Ukazatel veritelského rizika v % 17,19 19,15 13,06 15,81 20,32
Koeficient samofinancovani V % 82,81 80,84 86,94 84,19 79,67
Ukazatel financni paky 1,21 1,24 1,15 1,19 1,26
Ukazatel podilu ciziho a vlastniho
kapirdl 0,21 0,24 0,15 0,19 0,26
Ukazatel miry financni samostatnosti | 4,82 4,22 6,66 5,32 3,92
Mira zadluzenosti viastniho kapitalu | 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Tabulka 21: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti SMERO (vlastni zpracovani)
Ukazatel zadluZenosti / rok 2012 2013 2014 2015 2016
Ukazatel veritelského rizika v % 70,79 6791 58,68 58,69 56,63
Koeficient samofinancovani v % 29,21 32,09 41,32 41,31 43,37
Ukazatel financni paky 3,42 3,12 2,42 2,42 2,31
Ukazatel podilu ciziho a vlastniho
kapitdl 2,42 2,12 1,42 1,42 1,31
Ukazatel miry financni samostatnosti 0,41 0,47 0,70 0,70 0,77
Mira zadluzenosti viastniho kapitalu 1,02 0,73 0,50 0,48 0,40
Tabulka 22: Oborové hodnoty ukazatelii zadluZenosti (zpracovano dle [24])

Ukazatel zadluZenosti / rok 2012 2013 2014 2015 2016
koeficient samofinancovani v % 53,08 52,18 51,83 55,65 60,09
ukazatel veritelskeho rizika v % 67,99 66,41 66,72 69,28 71,09
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Ukazatel véritelského rizika dosahuje ve vSech zkoumanych letech u spole¢nosti LAW
v roce 2016 20,32 %. S ohledem na zlaté bilan¢ni pravidlo jsou tyto hodnoty velmi nizké.
Znamenaji sice men$i zadluzenost, ale zaroven dochazi k nizkému vyuzivani efektu
finan¢ni péaky. V ptipadé¢ oborovych hodnot, které se ve zkoumanych letech pohybuji
mezi 60 a 70 %, jsou hodnoty LAWU rapidné nizsi, a to diky nevyuzivani bankovnich
uvérii. Pouze v roce 2016 spolecnost vyuziva kratkodoby bankovni uvér k realitni

¢innosti.

U SMERA jsou hodnoty podstatné vyssi nez u LAWU. Nejvyssi hodnoty je dosahovano
v roce 2012 70,79 %, kde se dle zlatého bilan¢niho pravidla jedna o vyssi zadluzenost
diky vys$§imu podilu cizich zdroji. Nejniz8i hodnoty je dosahovano v roce 2016 56,63 %,
kde se také jiz jedna o vyss$i zadluzenost, avsak hodnota se blizi 50 %, které jsou
optimalni. Ve srovnani s oborovymi hodnotami se hodnoty SMERA blizi oborovym
primé&rim mnohem vice nezZ spolecnost LAW, diky vyuzivani bankovnich Gvért, a navic

ma SMERO vétsi kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht.

Koeficient samofinancovani udava, do jaké miry je spole¢nost finanéné samostatna. Ve
vSech zkoumanych letech se ukazatel u spole¢nosti LAW pohybuje okolo 80 %, pfi¢emz
nejvyssi hodnoty je dosahovéno v roce 2014 86,94 %. Oborové hodnoty se u tohoto
ukazatele pohybuji mezi 50 a 60 % a hodnoty LAWU jsou mnohem vyssi. Je to dano opét
tim, Ze spolecnost nevyuZiva bankovni uvéry a zaroven schranuje témét vétSinu zisku

spolecnosti ve vysledku hospodafeni minulych let.

U SMERA jsou naopak oproti LAWU hodnoty nizke, ptiblizné o polovinu. Tyto hodnoty

v v

tedy tak finan¢n€ samostatna jako LAW. Oborové hodnoty koeficientu samofinancovani

jsou vyssi nez hodnoty SMERA.

Ukazatel finanéni paky predstavuje kolikrat celkové zdroje prevysuji vlastni zdroje.
Cim vyssi je ukazatel, tim vyssi je zadluzenost. U LAWU jsou tyto hodnoty na relativng
stejné urovni a ve vSech letech dosahuji hodnot od 1,15 do 1,26. Tyto hodnoty jsou nizké

a predstavuji jen malé zadluzeni.
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U SMERA jsou tyto hodnoty na rozdil od LAWU vyssi, jelikoz SMERO vyuziva
narozdil od LAWU financovani z cizich zdroji. V roce 2012 a 2013 jsou hodnoty
presahujici 3. Znamena to vysoké zadluzeni, avSak stale nepiesahuji hodnotu 4, ktera je
u optimalni vySe povazovdna za maximalni. V nasledujicich letech jsou hodnoty

ptesahujici 2.

Ukazatel podilu ciziho a vlastniho kapitalu ve vSech letech u spole¢nosti LAW
dosahuje velmi nizkych hodnot okolo 0,2 a nepiesahuje hodnotu 1. Spolecnost tedy
pfevazné spiSe nevyuziva financovani z cizich zdrojl, i zavazky drzi na nizké arovni.

Spolec¢nost je totiz na rozdil od konkurenta rodinna.

U SMERA je situace zcela opa¢nd. Hodnoty v roce 2012 a 2013 ptesahuji hodnotu 2
a mezi roky 2014-2016 se hodnoty pohybuji okolo 1,3-1,4. Z toho plyne, ze SMERO neni

na rozdil od LAWU schopno v Zaddném roce hradit zdvazky pomoci vlastniho kapitalu.

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti vykazuje u spolecnosti LAW vysoké hodnoty.
Nejvyssi hodnoty je dosazeno v roce 2014 6,66 (tedy 6,66 korun vlastniho kapitalu
na thradu jedné koruny zdroji cizich) a nejniz8i hodnoty v roce 2016 3,92, diky
kratkodobému tvéru. Optimalni hodnoty jsou okolo 1 s ohledem na bilan¢ni pravidlo,
avsak ani v jednom roce se témto hodnotdm LAW nepfiblizuje z diivodu financovani

ptevazné z vlastnich zdroji.

U spole¢nosti SMERO lze pozorovat nizké hodnoty. Mezi roky 2012-2013 dosahuji
hodnot kolem 0,4 a poté mezi roky 2014-2016 dochazi ke zvySeni a zaroven zlepSeni

na hodnoty okolo 0,7 (tedy 0,7 korun vlastniho kapitalu na tthradu cizich zdrojit).

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu vyjadiuje dlouhodobou zadluZenost vlastniho
kapitalu. Hodnoty jsou u spolecnostti LAW po zaokrouhleni nizké 0,2 a spliuji tak
doporuceni, ze nepiekracuji hodnotu 1. Nizké hodnoty jsou také zpiisobeny tim, ze LAW

nevyuziva dlouhodobé bankovni Gvéry.

SMERO ma hodnoty na rozdil od LAWU vyssi, jelikoz vyuzivad dlouhodobé bankovi
uveéry. AvSak v roce 2012 je hodnota 1,02 a tedy vyssi nez jedna a je zvySeno vétitelské

riziko. V ostatnich letech, coz je pfiznive, maji hodnoty SMERA klesajici trend.
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3.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktiv budou vyhodnoceny a porovnany S doporucenymi hodnotami

a konkurenc¢ni spolecnosti.

Tabulka 23: Ukazatele aktivity spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity / rok 2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu zasob 39,30 4152 36,02 37,72 32,69
Rychlost obratu zasob 9,29 8,79 10,13 9,68 11,16
Doba obratu pohledavek 36,86 3430 32,59 30,40 31,08
Rychlost obratu pohledavek 9,90 10,64 11,20 12,00 11,74
Doba obratu zavazki 31,71 35,13 20,33 26,27 38,13
Doba obratu celkovych aktiv 0,55 0,54 0,48 0,50 0,55

Tabulka 24: Ukazatele aktivity spole¢nosti SMERO (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity / rok 2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu zasob 30,66 3586 29,74 3392 3575
Rychlost obratu zdsob 11,90 10,18 12,27 10,76 10,21
Doba obratu pohledavek 3959 42,70 36,69 39,18 16,21
Rychlost obratu pohleddvek 9,22 8,55 9,95 9,32 2251
Doba obratu zavazki 69,80 77,44 53,47 60,22 62,13
Doba obratu celkovych aktiv 0,47 0,48 0,39 0,43 0,35

Doba obratu zisob udava pocet dni, ve kterych jsou penézni prostiedky vazany
V podobé zasob. Vyse optimalnich hodnot pro tento ukazatel je ddna doporucenim, ¢im
nizs$i, tim lepsi (polozky jsou vice vyuzivany). U spolecnosti LAW jsou ve zkoumanych
letech zasoby vazany nejdéle 42 dnti v roce 2013 a nejkratsi dobu 33 dni v roce 2016,

kdy je hodnota dle doporuceni nejoptimalné;si.
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U SMERA jsou hodnoty tohoto ukazatele mirné nizsi, avSak lze tvrdit, Ze jsou obdobné
jako u LAWU. Nejvyssi hodnoty 36 dnti doby obratu je dosahovéno v roce 2013 a 2016.
Nejnizsi hodnoty 30 dnti doby obratu je dosahovano v roce 2014.

Rychlost obratu zasob udava kolikrat se zasoby, vcetné transformace do vSech podob
obrati v trzbach spolecnosti. Doporuc¢enim jsou nizs$i hodnoty rychlosti obratu zasob,
které poté vicekrat za sledované obdobi piindseji zisk. U LAWU se pocty obratek
pohybuji od 9 do 12. V roce 2016 tedy obratky zasob probihaly ze vSech zkoumanych let
nejpomaleji.

U SMERA se hodnoty pohybuji od 11 do 13 a k nejpomalejsi rychlosti obratu zasob
dochazi v roce 2014. Byt’ jsou hodnoty celkové mirné vyssi, tak jsou stale srovnatelné se

spole¢nosti LAW.

Doba obratu pohledavek udava pocet dni, ve kterych jsou penézni prostredky vazany
v podobé¢ kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti. Hodnoty jsou doporucovany
¢im kratsi tim leps$i. U LAWU jsou prostifedky v téchto pohledavkach vazany nejkratsi
dobu 31 dnt1 v roce 2015 a nejdéle 37 dnti v roce 2012, kdy LAW jesté neucinil opatieni
vuci pozde platicim zakaznikiim. Obecné dochazi k mirnému poklesu doby obratu, coz je

zadouci stav.

U SMERA jsou hodnoty obratu oproti LAWU mezi roky 2012-2015 vyssi od 37 do 43
dnt. AvSsak u SMERA dochazi v roce 2016 k vyrazné zméné v podobé poklesu hodnoty
doby obratu na 17 dni a diky tomu se v tomto roce u tohoto ukazatele daii SMERU lépe
néz LAWU.

Rychlost obratu pohledavek zjistuje kolikrat se pohledavky z obchodnich vztahli
spole¢nosti uhradily v trzbach, tedy pocet jejich obratek. Hodnoty by mély v ¢ase rist
a opét zde plati doporuceni, ¢im vyssi tim lepsi. LAW mél ve zkoumanych letech hodnoty

obratek od 10 do 12. U tohoto ukazatele dochazi v ¢ase k mirnému naruastu.

U SMERA se hodnoty obrati pohybuji od 9 do 23. Mezi roky 2012-2015 dosahuje
SMERO niZz8ich obratl nez spole¢nost LAW, avSak v roce 2016 ptichdzi zvrat a nartist

obratu pohledavek na 23 diky rapidnimu poklesu této polozky.
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Doba obratu zivazki zjiStuje pocet dnid, za které je spole¢nost schopna uhradit
kratkodobé zavazky. U LAWU se tyto hodnoty pohybuji v rozmezi 21 az 39 dnii. Nejnizsi

doby obratu zavazki, a tedy nejptiznivéjsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014. V roce

2016 doslo ke zvyseni doby obratu zadvazki z divodu kratkodobého bankovniho tvéru.

U SMERA se hodnoty pohybuji v podstatné¢ vysSich hodnotach nez spolecnost LAW,
mezi 54 a 78 dny. Nejmén¢ piiznivy byl pro SMERO rok 2013. Z pohledu véfitela tedy
spolecnost LAW dosahuje lepSich hodnot, avsak tato skutecnost je silné¢ ovlivnéna tim,

ze spole¢nost LAW vyuziva kratkodobych bankovnich avéri pouze sporadicky.

Doba obratu celkovych aktiv zjistuje pocet let, za které se uhradi celkova aktiva z trzeb
spole¢nosti. U LAWU se hodnoty pohybuji na relativné stejné a nizké urovni, okolo ptl
roku. U SMERA jsou hodnoty jesté nizsi, pohybuji se okolo péti mésici. U obou

spole¢nosti se hodnoty drzi na relativné obdobné trovni a nedochazi k vétsim odchylkam.

3.5.5 UkKkazatele vyuzivajici idaje o Cash flow

U ukazateld vyuzivajici udaje o Cash flow budou vyhodnoceny pouze hodnoty zkoumané

spole¢nosti, z divodu absence vykazi Cash flow u konkurenéni spole¢nosti.

Tabulka 25: Ukazatele vyuzivajici idaje o CF spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

Ukazatele vyuZivajici udaje o CF /

2012 2013 2014 2015 2016
rok
Obratova rentabilita v % 3,00 4,00 2,00 5,00 9,00
Stupen oddluzeni v % 35,00 37,00 32,00 65,00 76,00

Obratova rentabilita zjist'uje, jak spole¢nost efektivné finan¢né hospodaii. U LAWU se
hodnoty pohybuji ve velmi nizkych hodnotach. Nejvyssi piebytek byl vytvofen v roce

2016 ato 9 %, které spolecnosti slouzi na dalsi investice a zlepSovani pozice na trhu a také

v

2 % na dalsi investice a zlepSovani.
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Stupen oddluZeni je ukazatel, u kterého se doporuc¢ené hodnoty pohybuji v rozmezi mezi
20 a 30 %. U spolecnosti LAW jsou tyto hodnoty celkove vyssi a pohybuji se vysoko nad

doporu¢enymi hodnotami. Tato situace je opét zptisobena absenci financovani z cizich

v

2016. Spolecnost je tedy schopna vyrovnavat zdvazky, a navic maji hodnoty ukazatele

Vv ¢ase rostouci trend, coz vypovida o zlepSovani finan¢ni situace.

3.6 Analyza soustav ukazateli

V kapitole analyzy soustav ukazatelti budou vyhodnoceny bankrotni a bonitni modely.

3.6.1 Bankrotni modely

Mezi bankrotnimi modely bude vyhodnocen Index INO5 manzeli Neumaierovych

a Taffleriv model soucasné s porovnanim s konkurencni spole¢nosti.

IN 05

Tabulka 26: Index IN05 spoleénosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok | 2012 2013 2014 2015 2016

IN 05 1,72 1,54 2,05 1,78 1,41

Tabulka 27: Index INO5 spoleénosti SMERO (vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok | 2012 2013 2014 2015 2016

IN 05 1,06 1,43 1,69 1,53 1,34

U ukazatele IN 05 u spole¢nosti LAW vykazuje ve zkoumanych letech rizné hodnoty.
V roce 2012, 2014 a 2015 se hodnoty pohybovaly nad hodnotou 1,6, coz znamena, ze
spole¢nost v tomto roce s pravdépodobnosti 0,92 nezkrachuje a s pravdépodobnosti 0,95
bude vytvatet hodnotu pro vlastniky spolec¢nosti. V roce 2013 a 2016 jsou hodnoty nizsi

a diky tomu se tfadi do intervalu 0,9-1,6. PficemzZ spole¢nost v tomto intervalu ma
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pravdépodobnost 0,5, ze zkrachuje, ale také pravdépodobnost 0,7, Ze bude dal vytvaret
hodnotu pro vlastniky. Nizsi hodnoty v roce 2016 byly zpiisobeny vyuzitim ukazatele
bézné likvidity, ktery mél v tomto roce nizsi hodnoty z ditvodu poklesu kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztah. V roce 2013 byly nizs$i hodnoty zplisobeny nizsi
hodnotou ukazatele ROA diky poklesu EBIT v tomto roce.

v

V koneném srovnani obou spolecnosti spolecnost LAW CZ vykazuje piiznivéjsi
hodnoty nez spole¢nost SMERO. Pouze v roce 2014 bylo u SMERA dosazeno vyssi
hodnoty nez 1,6, kdy spolecnost s pravdépodobnosti 0,92 nezkrachuje
a s pravdépodobnosti 0,95 bude tvofi hodnotu pro vlastniky. V ostatnich letech 2012,
2013, 2015 a 2016 hodnoty spadaji do intervalu 0,9-1,6, kdy spole¢nost
s pravdépodobnosti 0,5 nezkrachuje, avSak s pravdépodobnosti 0,7 bude vytvaret hodnotu
pro vlastniky. V konecném srovnani obou spolecnosti, spolecnost LAW vykazuje

4

ptiznivéjsi hodnoty nez spole¢nost SMERO.

Taffleriav model

Tabulka 28: Taffleriv model spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok | 2012 2013 2014 2015 2016

Zt 0,97 0,85 1,13 0,96 0,71

Tabulka 29: Taffleriv model spole¢nosti SMERO (vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok | 2012 2013 2014 2015 2016

Z 0,53 0,60 0,74 0,66 0,59

Taffleriiv model u spole¢nosti LAW vykazuje ve vSech zkoumanych letech vysoké
0,71 bylo dosazeno v roce 2016 diky kratkodobému bankovnimu uvéru spole¢nosti. Tyto
hodnoty obecné bez problému piesahuji minimalni hranici 0,3 pro prosperujici
spole¢nost. Spole¢nost LAW ve vSech letech vykazuje jen velmi malou pravdépodobnost

bankrotu spole¢nosti. Ov§em jak jiZz bylo n€kolikrat zmiflovano, vyse tohoto ukazatele je
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také ovlivnéna tim, ze LAW vyuziva ve vétSin€ pfipada k financovani vlastni prostfedky
a neni tak tolik zatizen jako spolecnost SMERO. Dile md& LAW podstatné nizsi
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti.

Spolecnost SMERO vykazuje ve srovnani se spole¢nosti LAW celkové nizsi hodnoty,
avsak stale dosahuje v intervalu Tafflerova modelu vysokych cisel. Nejnizsi hodnoty 0,53
bylo dosahovéno v roce 2012 a nejvyssi hodnoty 0,74 v roce 2014. Po roce 2014 zacaly
hodnoty klesat z davodu vyuzivani dal$ich avért k investicim. Pfesto mtize byt SMERO
ve vSech zkoumanych letech povazovano také za prosperujici spolecnost s nizkym

rizikem bankrotu.

3.6.2 Bonitni modely

U bonitnich modeld bude vyhodnocena Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy a porovnana

s konkuren¢ni spolecnosti.

Bilan¢ni analyza 1.

Tabulka 30: Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok 2012 2013 2014 2015 2016

Celkovy ukazatel C 0,92 0,78 0,99 0,72 0,57

Tabulka 31: Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy spoleénosti SMERO (vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok 2012 2013 2014 2015 2016

Celkovy ukazatel C 0,47 0,93 1,02 0,85 0,60

Ukazatel Rudolfa Douchy u spole¢nosti LAW vykazuje ve vSech zkoumanych letech
hodnoty, které spadaji do intervalu 0,5 aZ 1. Podniky nachézejici se v tomto rozmezi se
nachdzeji v tzv. Sedé zoné€ a jejich financni situace neni zcela jednoznac¢na a nejde ji tedy

dle bilan¢ni analyzy Rudolfa Douchy posoudit.
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Tento ukazatel povazuje pii jeho vypoctu za vyznamné ukazatele likvidity a rentability.
Niz$i hodnoty jsou zpisobeny tim, ze je u vypoctu rentability vyuzita polozka vlastniho
kapitalu. Ta u spolecnosti LAW dosahuje vysokych hodnot z divodu schranovani témet

veskerého vysledku hospodatreni.

U spole¢nosti SMERO je pfti srovnani s LAWEM dosahovano obdobnych hodnot, avSak
Vv roce 2014 dosahuje SMERO vyssich hodnot nez 1. Tak, jako u LAWU se podnik v roce
2012, 2013, 2015 a 2016 pohybuje v $edé zon¢ a financni situaci nelze zcela jednoznaéné
posoudit. V roce 2014, jak jiz bylo zminéno, je hodnota ukazatele vyssi jak 1 a finan¢ni
situace spolecnosti je dobra a podnik je bonitni. Pfi srovnani obou spole¢nosti vychazi

U tohoto ukazatel 1épe spole¢nost SMERO, diky roku 2014.

Souhrnné hodnoceni finanénich ukazatelii

Hodnoceni finan¢ni situace zkoumané spole¢nosti LAW CZ, které bylo v jednotlivych
ukazatelich srovnavano s konkurencni spolecnosti SMERO, bylo vypracovano za roky
2012-2016. Jednotlivé ukazatele spolecnosti LAW CZ vykazuji veskrze pozitivni
hodnoty a Ize tvrdit, Ze se jedna o prosperujici spole¢nost. A¢koliv u nékterych ukazatel
dochazi k odchyleni od doporucenych hodnot, jedna se vesmées 0 pievySovani téchto
hodnot. Vyrazn¢ niz§i hodnoty plynou pouze z ukazateli zadluzenosti, coz je dano

pfedevSim minimalniho vyuzivani cizich zdroji k financovani.

Vyznamnou polozkou plynouci z analyzy absolutnich ukazatel na strané aktiv je
kratkodoby finan¢ni majetek, jelikoz spolecnost kumuluje velké mnozstvi penéZnich
prostiedkil. K razantnimu poklesu u této polozky dochazi v roce 2015 a 2016 z divodu
pouziti téchto prostiedkti do realitni ¢innosti. Na strané pasiv je vyznamnou polozkou
vlastni kapital a je patrné, ze LAW CZ kumuluje velké mnozstvi nerozdélené¢ho zisku
minulych let. Tyto hodnoty také ovliviiuji vysi dalSich ukazateld. Spole¢nost LAW CZ
témét vzdy vyprodukované prostfedky umistovala do podnikatelskych aktivit a zcela
vyjimecné za dobu celé existence spolecnosti dosSlo k rozdéleni zisku formou vyplaty

podild.

Spole¢nost vykazovala ve zkoumanych letech vysoky objem pohledavek, pfi¢emz v roce
2014 doslo k jejich vyraznému poklesu, ktery zptisobila nova politika spole¢nosti, diky
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novym obchodnim podminkam a krokim vic¢i neplati¢im. Vyssi mira pohledavek byla
zpusobena také tim, Ze hlavnimi zakazniky spole¢nosti jsou piedevsim maloobchody,

majici problémy se splatnosti.

Celkové Ize z vysledki jednotlivych ukazatelt tvrdit, ze zkoumand spole¢nost dosahuje

lepsich vysledkd nez srovnavana konkurenéni spole¢nost SMERO.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Prakticka ¢ast veskrze ukazala, ze se jednd o prosperujici spolenost. Piesto 1ze nalézt
nékteré nedostatky. Proto budou v této kapitole navrhnuta opatfeni vedouci ke zlepseni
finan¢ni situace zkoumané spolecnosti LAW CZ. Tato opatieni budou vypracovana
na zaklad¢ vysledku finan¢nich ukazateli zkoumané spolec¢nosti. Dale u nich bude
zpracovan ¢asovy harmonogram a promitnuti navrhovanych zmén a opatieni do aktudlni

finan¢ni situace spole¢nosti.

4.1 Dlouhodoby majetek investice do nové haly

z divodu nedostate¢né kapacity skladi v Krométizi a v Brné. Neuspokojiva kapacita
a pretizenost téchto skladt souviseji mj. s uzavienim provozovny v Luce nad Jihlavou a

pfevedenim neprodanych zasob do zbyvajicich dvou skladd.

Vybudovani nové skladovaci haly pomoci Gvéru je v tomto ohledu diskutabilni, co se
tyka nejen samotné investice, ale i nakladt v podob¢ odepisovani a zda tedy neni v daném

okamziku rozumnéj$im feSenim ziskat dodatecné skladové prostory v sidle spolecnosti

vvvvv

Z vybranych ukazatelti zadluzenosti spole¢nosti LAW CZ nize je patrné, Ze spolenost
s ohledem na zlaté bilan¢ni pravidlo dosahuje velmi nizkych hodnot, které sice znamenaji
mensi zadluzenost, ale zaroven dochazi k nizkému vyuzivani efektu finan¢ni péaky, a to
vSe diky minimélnimu vyuzivani cizich zdroji. Financovani spolecnosti tedy probiha

piedevsim z vlastnich zdroja, které jsou drazsi nez zdroje cizi.

LAW CZ je kapitalové silnou spolecnosti a nemél by problém suzitim uvéru
k financovani nové skladovaci haly, a naopak by navic doSlo k pozitivnimu ristu
ukazateld zadluZenosti, kterych by se avér ptimo tykal. Presto je vSak nutné, jak jiz bylo
feceno, srovnat, zda je pro spolecnost vyhodnéjsi prondjem haly ¢i financovani

bankovnim tvérem, kdy pii vlastnictvi haly rostou ndklady o jeji amortizaci.

79



Tabulka 32: Vybrané ukazatele zadluZenosti spole¢nosti LAW CZ (vlastni zpracovani)

Ukazatel zadluZenosti / rok 2012 2013 2014 2015 2016
Ukazatel véritelského rizika v % 17,19 19,15 13,06 15,81 20,32
Koeficient samofinancovani v % 82,81 80,84 86,94 84,19 79,67

4.1.1 Srovnani vyhodnosti prondjmu a uvéru

U obou moznych variant, jak prondjmu skladovaci haly, tak jejiho zakoupeni pomoci
uvéru je pfi srovnani uvazovana pouze investice do samotné haly, bez energii a jinych
provoznich nakladi. Realizace je naplanovana na zacatek nasledujicitho roku 2019

po obstarani veskerych nalezitosti.

V prvni varianté je uvazovan uvér od banky. Stavba a cena nové montované haly byla
vybrana dle pozitivnich recenzi na internetu a piiznivych cen od spole¢nosti UNIHAL,

pfi¢emz cena haly o velikosti 650 a vice m? vychazi cca. na 2 900 000 K¢&.

Spole¢nost zvaZovala investici do haly ve vysi do 25 mil. K&. Zcela standardné 1ze vSak
uvazovat i o lehkych montovanych haldch. Proto mlze byt investice v rozpéti od cca.
3 mil. K& do 25 mil. K& Pozemek pro budovu o celkové vyméie 1384 m? jiz spolecnost

vlastni, takZe naklady spojené s pofizenim pozemku nebyly uvazovany.

Byl by zastavén jen z poloviny, zbyvajici plochu je nutné ponechat pro parkovani,
manipulaci ¢i prostory rampy. Na internetovych strankach byl také vybran investi¢ni Gveér
od Raiffeisen bank s naleZitostmi viz nize. Uvér je ve vy3i nejlacingjsiho skladovaciho
feSeni. V pfipadé¢ uvaZzovaném jednatelem spoleCnosti by se jednalo o uvér

nekolikandsobné vyssi.
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Tabulka 33: Investi¢ni uvér od Raiffeisen bank (zpracovano dle [25])

Investi¢ni uvér od Raiffeisen bank

Vyse uvéru 2900 000 K¢
VySe mésicni splatky 35 741 K¢
Urokovi sazba 4,29 % p.a.
Doba spliceni 8 let
Interval splaceni Mé&sicné

Splatky Gvéru navrZzeného Vv tabulce dohromady ¢ini 3 431 136 K¢&. Dohromady tak
spole¢nost na uvéru preplati 531 136 K¢&. Rocni splatka uvéru ¢ini 428 892 K¢&. Podle
aktudlniho znéni zdkona o danich z ptijmu ¢. 586/1992 Sb. se fadi montovana hala kovové
konstrukce do odpisové skupiny 3, coz znamend desetiletou dobu odpisovani. Pii
rovnomérném odpisovani v prvnim roce spole¢nost odepiSe 159 500 K¢, v letech

nasledujicich 304 500 K¢&.

V nékladech na provoz rozdil mezi prondjmem a koupi neni, nebudou proto vstupovat
do analyzy. V piipad¢€ pronajmu Gdrzbu zajist'uje pronajimatel. Vydaje spojené s udrzbou
nové kupované haly jsou vSak na zacatku zivotnosti haly nizké, proto ani tyto nerozhoduji

o vyhodnosti prongjmu.

Pronajem skladovacich prostor by byl mozny jiz od ptiStiho mésice. Je vSak omezen
nabidkou na trhu. V Krométizi je v soucasné dobé€ k dispozici sklad o podobné velikosti

jako montovana hala z prvni navrhové &asti (676 m?).

Cast budovy je vsak tvofena administrativnim zazemim. LAW CZ jiz administrativni
zazemi ma, proto by byly 1 tyto mistnosti spiSe vyuZity jako obtiZzné dostupné ¢asti skladu.
Mésicni splatky za prondjem jsou 45 067 K¢. Za osm let (dobu srovnatelnou s tthradou

uvéru) by tudiz celkové splatky za pronajem Cinily 4 326 432 K¢.

Jednotlivé scénafe se projevi na kratkodobém ubytku financnich prosttedkl a v ptipadé
uvéru na kratkodobém zvySeni cizich zdroji. Pfi zachovani vySe zisku spole¢nosti

na soucasné urovni vsak dojde spise ke zvySeni celkové bilan¢ni sumy. Dosahovany zisk,
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bude-li ulozen v nerozdéleném zisku minulych let, bude dale upeviiovat soucasny pomer

vlastniho a dluhového financovani, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 34: Dopad vyuZiti ivéru na vybrané ukazatele (vlastni zpracovani)

Vybrané ukazatele / rok 2018 2019 2020
Ukazatel vefitelského rizika 20,32 21,44 20,25
Koeficient samofinancovani 79,67 78,55 79,74
ROE 6,68 6,10 5,62
ROA 7,14 6,31 5,50
ROCE 8,21 7,50 6,90

Jelikoz je Grok u véru stale nizsi nez dosahovany zisk, je vice méné zachovan pomér
vlastnich a cizich zdroji. Rentabilita se vSak duasledkem rostouci bilanéni sumy

S postupem casu snizuje.

Prondjem budovy by se projevil pouze na navySeni ndkladii za sluzby v celkové
kazdoro¢ni hodnoté pravé 540 804 K¢. Pii zachovani bilancni sumy a vykazovanych
trzeb se projevi prondjem haly na zvySeni koeficientu samofinancovéni a na postupném

sniZzeni hodnot rentability.

Zakladni rok 2018 vychazi z dat roku 2016, pfi¢emZ nasledujici roky jsou ovlivnény
koeficientem. V obou ptipadech byl pro rist trzeb pouzit koeficient 1,02 vzhledem
K poslednimu vyvoji trzeb spolecnosti. V ptipadé pronajmu je pocitano s jeho pocatkem
ve stejném roce jako v pfipadé vystavby nové haly z divodu snaz$i porovnatelnosti.
Pokud by vstoupily ndklady za najem do zakladniho roku, ovlivnilo by to celkovy

vysledek.
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Tabulka 35: Dopad vyuZiti pronajmu na vybrané ukazatele (vlastni zpracovani)

Vybrané ukazatele / rok 2018 2019 2020
Ukazatel veiitelského rizika 20,32 19,46 18,67
Koeficient samofinancovani 79,67 80,53 81,31
ROE 6,68 5,84 5,53
ROA 7,14 5,97 5,35
ROCE 8,21 7,09 6,71

Pti celkovém porovnani obou zkoumanych variant je zfejmé, Ze prondjem je vhodny spise
jako kratkodobé pieklenovaci feSeni v pfipadé narGstu poptavky. Paradoxné se
neprojevilo zdvojeni nakladli v podob¢ trokti a odpist v takové mite, jak bylo ocekavano.
Naopak z vyse uvedenych tabulek vyplyva, ze doslo ke vétSimu snizeni rentability
Vv piipad¢ pronagjmu. Vydaj za prondjem totiz do vykazu zisku a ztraty vstupuje jako

naklad cely. Uvér do vykazu zisku a ztraty zasahuje jen prostiednictvim troku.

Jako daleko vhodnéjsi se jevi vystavba nové haly. Jak jiz vSak bylo naznaceno vySe —
jedné se spiSe o zamér vedeni spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost mé stale
rezervy pro uspokojovani poptavky odbératell, by investice do haly znamenala spiSe

snizeni dosahovaného zisku a vznik nakladi spojenych s provozem haly.

4.2 Dlouhodoby majetek ostatni ¢innosti

Snahou spole¢nosti LAW CZ je ukladat volné penézni prostiedky do jinych aktivit
nesouvisejicich s prodejem zbozi, prevazné pak do realitni Cinnosti. Tato strategie je
vhodna v dobé¢, kdy existuje vyrazna nejistota ohledné¢ budouci hodnoty aktiv, a to

zejména, jsou-li udrZzovany v jejich €isté likvidni podobé.
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Stala aktiva charakteru dlouhodobého hmotného majetku svou hodnotu v €ase neztraceji
a jsou odolné proti zasadnim ménovym vykyvim ¢i proti negativnimu ekonomickému
vyvoji obecné. Umisténi zdrojii do nemovitého majetku slouziciho vyluéné k pronajmu
vSak nepfedstavuje z hlediska bézného fungovani pro LAW CZ nijak zéavratné

zhodnoceni majetku.

Konkrétné vynosy z ¢innosti pronajmu za rok 2016 dosahly castky cca 2,5 mil. K¢, a to
vcetné sluzeb, pricemz celkové vykony sice byly v hodnoté nad 3 mil. K¢, avsak ty
zahrnovaly i piijmy z reklamy a z podpory letdkovych akci souvisejici s ¢innosti prodeje
zbozi. Vynosy z ¢innosti prondjmu v sob¢ zahrnuji jednak piijmy z ¢istého najmu, jednak
piijmy ze sluzeb spojené s ndjmem.

vvvvv

namésti za piiblizné¢ 15,6 mil. K¢ VSechny tyto investice byly fakticky hrazeny

z vlastnich zdroji. Cizi zdroje byly v ramci koupé staveb vyuzity minimalné.

V roce 2016 je nutno porovnavat hodnotu vstupnich vydajii na ony tfi objekty bez budovy
na Riegrové namésti (potizené ve 12/2016). Celkové trzby za obdobi roku 2016 dosahly
hodnotu 2,5 mil. K¢ a odpisy z budov (v pofizovaci cené 27,6 mil. K¢) davaji ¢astku
zhruba 1 mil. K¢ (odhadnuto na zakladé udaju z vykazi a rozvah). Dale k tomu patii dalsi

vydaje na tdrzbu, opravy apod.

Realny zisk z této ¢innosti nelze odhadovat vyssi nez 0,5 mil. K¢&. Opravy a udrzba jsou
provadény jen v minimalnim rozsahu, coz je s ohledem na stafi budov a jejich technicky
stav zfejmé jev spiSe vyjimeény. Do budoucna lze proto ocekavat nardst vydaju
souvisejicich s udrzbou. Lze tedy shrnout, Ze v ptipad¢ realitni ¢innosti nejde o podnikani
s vysokou rentabilitou a je na zvaZeni spolecnosti 1 otdzka tvorby rezervy na budouci

opravy a udrZovani.

V kazdém ptipad¢ samotny fakt, ze spolecnost sluCuje samostatné ¢innosti nakupu
aprodeje zbozi s podnikanim v ¢innosti realitni, kterd obsahuje drzbu nemovitého

majetku a relativné niz§i zhodnoceni investi¢nich vydaji, by mél vést v budoucnosti
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k tomu, Ze by tyto ¢innosti mély byt oddéleny. Oddéleni by mélo byt realné, a nikoliv
pouze stiediskové. Toho Ize nejsndze dosdhnout realizaci rozd€leni obchodni spole¢nosti

na dva samostatné celky — dvé samostatné obchodni spole¢nosti.

4.3 Zasoby

Zasoby jsou pro spolecnost LAW CZ jako velkoobchod velmi diilezité, aby mohla pruzné
reagovat na poptavku trhu. Z analyzy ukazatelti plyne, Ze je doba obratu zasob vcelku
uspokojujici, pohybujici se v priméru okolo 33 dni. Spole¢nost pracuje se ziistatkem
zasob zbozi ke konci roku 2016 ve vysi necelych 15 mil. K¢. Stav tykajici se zistatku

vvvvv

nad Jihlavou. Aktualng jsou provozovany pouze dva sklady.

Neprodané zasoby z uzaviené provozovny Luka nad Jihlavou byly pfevedeny
do zbyvajicich dvou skladt. Paklize by soucasna drzba zasob piedstavovala drzbu
umoznujici uspokojovat potieby odbératelli pln¢ a v€as, bez nutnosti zakdzky odmitat
nebo je pfipadné slozité¢ fteSit prostfednictvim subdodavek od jinych dodavateld,

znamenalo by to nasledujici.

Jelikoz se pomér mezi prodejni a ndkupni cenou zbozi pohybuje kolem 1,26, zlstatek
zasob by pokryl trzby ve vysi 18,9 mil. K& Porovname-li tuto hodnotu s celkovym
rocnim Uhrnem trzeb za zboZi, dostavame se pii hodnoté trzeb z roku 2016 (164 mil. K<)
se souc¢asnou hodnotou zasob na /,38ndsobek mésicnich prodejii. Tato hodnota pokryva

jak sou€asnou poptavku, tak umoziuje reagovat i na jeji zvyseni.

Diky pfedimenzovani obou skladl je zdmérem spolecnosti LAW CZ vybudovani nové

vvvvv

udrzovat 1 vy$§i hodnotu skladovych zasob, coZ piimo souvisi s pofizenim nové
skladovaci haly, tak je spolecnost schopna 1 s aktualnim mnozstvim zasob uspokojovat

poptavku zédkaznikl a pruzné reagovat na jeji pfipadné zvySeni.

Proto se zvySovani mnoZstvi zdsob nedoporucuje, jelikoz aktualné nemé opodstatnéni,

coz vyplyva z vyse uvedenych vypoctl. Paklize by spole¢nost tuto moznost zvazovala,
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bude navrzen scénaf investice do nové haly a scéndf prondjmu haly. Pronajem haly ma

Vv tomto piipad¢ opodstatnéni z diivodu kolisajici poptavky po zbozi.

4.4 Pohledavky

Spole¢nost LAW CZ dosahuje dle vykazu zisku a ztrat primérné celkovych vykont
ve vysi 164 mil. K¢. Jedna se pouze o trzby za prodej zbozi. Vedle toho jsou fakturovany
1 vykony, avsak ty pro vypocet nelze uvazovat, a to zejména z divodu, jelikoz vykony
souviseji s jinou ¢innosti, nez je zakladni ndkup a prodej zbozi. Hlavné pak s ¢innosti

prondjmu, kdy se pohledavky fesi jinym zplsobem.

Pokud tedy trzby za prodej jsou 164 mil. K¢, pak fakturace na vystupu pro ucely zjisténi
predpisu pohledavek se nasobi koeficientem 1,21 (zvySeni o DPH). Diky tomu jsme
na ¢astce rocni fakturace za prodej zbozi véetné DPH ve vysi piiblizné 198,5 mil. K¢. To

predstavuje mésicni fakturaci ve vysi okolo 16,5 mil. K¢&.

Protoze fakturace nepodléhd v pripadé LAW CZ vyraznéjsim sezénnim vykyvim, je
mozné posuzovat hodnotu kratkodobych pohledavek z obchodniho styku prave
Vv porovnani s mé&si¢ni fakturaci. Hodnota kratkodobych pohledavek podle rozvahy byla

cca 15 mil. K¢ a tato ¢astka predstavuje hodnotu blizkou mési¢ni fakturaci.

V tomto piipad¢ lze tedy konstatovat, Ze spole¢nost pievazné pracuje se splatnosti faktur
v délce okolo 30 dnu, tak, jak to vyplynulo z finan¢ni analyzy, kde doba obratu

kratkodobych pohledavek byla ve zkoumanych letech v priméru 37 dnu.

Pokud navic uvaZujeme, Ze se néktefi odbératelé dostavaji do platebnich problémul
a prechézeji na reZim pofizovani nového zbozi v thrad¢ za hotové pii sou¢asném splaceni
svych starych zavazkl (tak aby se nenavySoval jejich celkovy zavazek vici firmé¢ LAW

CZ), pak realna lhiita splaceni faktur je jeSté nizsi.

Doba obratu kratkodobych pohledavek je na vcelku dostacujici trovni. Jelikoz je LAW
CZ kapitalové silnou spolecnosti, pak ma pii praci s pohledavkami pomérné velky
prostor, jak se stat atraktivngj$i pro své zdkazniky. Pfedev§im pro jejich nejcastéjsi
zakazniky z fad maloobchodu, ktefi se Castéji dostavaji do platebnich problémi a jsou tak
Nuceni fesit existencni otazku.
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Moznou variantou, jak by mohl LAW CZ své zakazniky motivovat k diivéj$sim thradam

zavazku, je zavedenim skonto systému uvedeného ptehledné v nasledujici tabulce.

Tabulka 36: Navrh skonto systému (vlastni zpracovani)

Nejpozdéji uhrazeno Skonto

7 dnit po obdrZeni faktury 1,5 % z celkové ceny
14 dnii po obdrZeni faktury 1,0 % z celkové ceny
29 dnii po obdrieni faktury 0,5 % z celkové ceny

vvvvvv

Spole¢nost aktualnd zvyhodiiuje tGhradu v hotovosti — nabizi 1% slevu. Uhradu
pfevodnim piikazem na zakladé vystavené faktury nabizi jen stalym zakaznikim
s dobrou platebni moralkou. Jiz tento zplsob ovliviluje vysi pohledavek. Pro
zatraktivnéni platby v hotovosti by bylo nutné navrhnout bud’to skonto stejné nebo vyssi

jako v ptipadé¢ prvni kategorie.

Vyse navrhovand moznost by byla potfeba jeSté potvrdit prostfednictvim dotazniku
uréeného zédkazniklim s dobrou platebni moralkou, a pilotnim testovanim. Pokud by se
dostavovaly lepsi vysledky, systém by mohl do budoucna fungovat. Piedem nelze
s velkou piesnosti urcit celkovou vysi skonta, jelikoz neni zndmo, jak velké procento

zakaznikl bude skonto vyuZivat.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace zkoumané
spolec¢nosti LAW CZ za obdobi mezi roky 20122016 prostfednictvim metod finan¢ni

analyzy a na zékladé toho navrhnuti a zpracovani doporuceni ¢i postupt feSeni na zlepseni

finan¢ni situace zkoumané spolecnosti.

Tato prace byla rozdélena na dvé casti, na teoretickou a analytickou ¢ast. V teoretické
Casti byla zpracovana teoreticka vychodiska, ktera byla potiebna k objasnéni a pochopeni

dané problematiky a zaroven byla podkladem pro analytickou ¢ast.

V analytické Casti byla nejprve predstavena zkoumand spole¢nost LAW CZ a kratce také
konkurenc¢ni spole¢nost SMERO, podnikajici ve stejném oboru. Déle byly zpracovany
a vyhodnoceny finan¢ni ukazatele zkoumané spole¢nosti LAW CZ. Spole¢nost byla
na zakladé finanénich ukazateld porovnana jak S doporu¢enymi hodnotami

a odvétvovymi prumery, tak také s konkurencni spole¢nosti SMERO.

Pti zpracovani a vyhodnocovani byly vyuzity absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,
ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity, CF a bonitni a bankrotni modely.
V zavéru této kapitoly byly shrnuta dilezitd fakta vyplyvajici z ukazateld financni

analyzy.

Po zpracovani teoretické a analytické ¢asti byly navrhnuty navrhy na zlepSeni finan¢ni
situace spolecnosti LAW CZ, které byly zpracovany na zéakladé vysledkd vyplyvajici
z analytické Casti. Tyto navrhy se tykaly oblasti, ve kterych ma spolecnost jisté rezervy.
Jednalo se o oblast zasob, dale o oblast dlouhodobého majetku, kde byla hodnocena

investice do nové haly prostiednictvim Givéru nebo formou prongjmu.

Dalsi soucasti dlouhodobého majetku byla také oblast realitni ¢innosti. Posledni oblasti,
kde byly navrhovany navrhy byly pohledavky. K navrhiim byl zpracovan casovy
harmonogram a promitnuti navrhovanych zmén a opatieni do aktualni finan¢ni situace

spolecnosti, a to u v§ech navrht, u kterych bylo mozno toto stanoveni a sestaveni.
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CPK — ¢&isty pracovni kapitél

CPP — &isté pohotové prostiedky

CPPF — ¢&isty penézné pohledavkovy fond
CF — Cash Flow

EBIT — zisk ptfed troky a zdanénim

EAT — zisk po zdanéni

EBT — zisk pfed zdanénim

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
ROA — rentabilita aktiv

ROS — rentabilita trzeb

MPQO — Ministerstvo primyslu a obchodu
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Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2012

/

ROZVAHA
v plném rozsahu Nazwv » sicta céatr jednaty
o i
Bllanska 2599
& Krométi2 |
76701
25542532
Qanaten! AXTIVA o 8036 deini abdaos Minilé 6. ondots
. b < w1 e e v ps st
AXTIVA CELKEM (A +B,+C.+DL) | OOV 88 636 15628 73 008 66 307
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B. Dlouhodoby majetok (BL+BA +BI0)| 003 4269 15063 29 206 30703
8| Diouhodoby nehrmotng majstek  (scudel 51 1 a2 BIA) | 004 1 648 1 648 0 0
B 11 |ZAzovecl vydue 006 0 0 0 0
2. [Nenmatnd visledky vyzxumu n vjvole 006 0 0 0 0
3 [Sottware 007 28 28 0 0
4. |Oconiiolnd prive 004 20 20 0 0
b. | Goodwil 009 0 0 0 0
6. |Jiny diouhodaby nehmoing majetek 010 1 600 1 600 0 0
7. |Nndokoriéany diouhedoby mehmotny mijstek on 0 0 0 0
8, | Poskynulé zdlaty na dloubodoby nehmotny majatek 012 0 L 0 0
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3. |Samostatnd movitd vidl & soubory movitych vicl 0e 14 086 7910 6 146 717
A, | Pastauisko calky trvalyeh porosto oy 0 0 0 0
5. | Dospdld zvitatn m jufich skuping 018 0 0 0 0
6. |diny dlouhodobyy hmatng majetek 019 0 0 0 0
7. [Nadokoneny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8. [Poskytnutd zdlohy na diouhodoby hmotng majetek 021 0 0 0 0
0, |Ocefavact rezal k nabylému majotiu 022 0 0 0 0
B |Dlouhodoby majelek  (soudet B, a2 80n7.) [ 023 0 0 0 0
B4, |Podily - oviddana oscba 024 0 0 0 0
2. |Podily v (idetnich jodrotkdch pod podstatmym viivem 028 0 0 0 0
3. |Ostaini diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
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7. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finaninl majstek 030 0 0 0 0
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. » N
C. Obé&na akliva (CL+ClL+Clll, »CIV.)| 031 42247 565 41 682 34828
Cl  |zasoby (sculet C.1.4, a2 CI8) | 032 14259 0 14259 13 668
C.L1,  Materdd 033 566 0 566 211
2. |Nedokondend wroba & polotovery 034 0 0 0 0
3. [Vyrebky 035 29 0 29 0
4, |Misda s ostatnl 2vifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbodi 037 13 664 0 13664 13457
6, [Poskylnuté zaloty na zésoby 038 0 0 0 0
Cl. | Clouhodcb pohlodévky (soudet C.I. 1. a2 C.ILB) | 039 482 220 262 197
C.01, | Poeditvky 2 obchodnich vatshi 040 48 220 262 197
Pohiadavky - oviadana nebo oviddajic oscba 041 0 0 0 0
3. [Pohedivky - podstatng vilv 042 0 0 0 0
3] i oo Suvasenlchassondill ... 0 0 0 0
5. |Dlouhadobe poskytnuté zdlchy 044 0 0 0 0
8. |Dohadné Uty akeivi 045 0 0 0 0
7. |Jint pohiodivky 040 0 0 0 0
8. |[Odio2end dadova pohledivia 047 0 0 0 0
Gl |Kedtkodobd pohleddvky (soutet CILY. 2 CJILO) | 048 14369 o 14369 11 564
i1 |Pohledaviy 2 obehodnich vztahi 040 13373 0 13313 11081
2. |Poblocidvky - oviAdand nebo ovis|icl osoba 080 0 0 0 0
3, |Pohleddyky « podatatny vilv 081 0 0 0 0
“ mmnwoﬁly.awmm-wmm 082 0 0 0 0
5. |Bocldini zabazpoen! o zdrvolnl pojitén 083 0 0 0 0
6 | Stat - dafovd pohledivky 054 38 0 318 0
7. |Krithodobé poskytnuté zAlohy 056 555 0 $55 354
8. |Dohadnd ety akiivni 058 25 0 25 26
9. |Jné pohladaviky 057 98 0 98 103
CN,  [Krétkodoby fnansni majatek  (soubet C.IV.1 a2 C.V.A) | 058 13 137 345 12792 9399
CNA.  [Penize 059 328 0 328 620
2. |ty vbankach 060 12081 0 12081 2820
3. [Krdtkodobé conné papiy a podily 061 728 345 383 909
4. |Pofzovany krdkodoty finanénl majetak 062 0 0 0 5050
D.l. Casove rozlideni (DAY +D.13) | 063 2120 0 2120 1276
D.L1.  [Nedady pfistich obdobi 064 2120 0 2120 1276
2. [Komppexn raklady piich obdobi 08 0 0 0 0
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Al Ziklacnl kapitdl (ALY, +AL2. +ALD) | 089 1 100 1100
A 14, | Zanadnl kapndl 070 1 100 1100
2. |Viastnl skcie @ viastnl obchodnl podily (-) o 0 0
3. | Zmény zékiadniho kapitlu 072 0 0
All Kapitdlové fondy (souet A, 111 a2A.1L5) | 073 0 0
Al | Emisnl a2io 074 0 0
2. | Ostatn! kapitilové fondy ors 0 0
3, | Ocenovact rozaily 2 precanéni majetiu o zavezki 078 0 0
4. | Ocefovact rozdily 2 plecendni pht plaménéch or7 0 0
5. | Rozdiy 2 plemiin spoletnostl 078 0 0
6. | Roadily z ocendnl pfi pleméndch apolecnost) 079 0 0
AN, "‘"""‘""""“""’("""! iy, Auz) | 0% 338 303
ALY, | ZAkoney rezorvn fond / Nedditelry fond 081 110 110
2. | Statuthmi & ostatn| fondy 082 225 193
AV, |Vysledek hoapodaten! minutjeh let (AL ¢ AIV2) | 083 $5 146 51498
A1 | Nerozdéleny zisk minutych let o84 55146 51498
2. | Neutwzend zréta minutych lot 085 0 0
3 | Jiny vystedek hospodaten! minuljch let 088 0 0
AV, |Vosedek haspodafen! ba2naho Gtatniho obdobi 1t 4 os7 isn 3 869
i Clet zdroje B1+B1,+BIL+BIV) | 088 12 5583 10037
B.1. Rezervy (soulet B.LY. a2 B4 | 080 0 0
8.1, 1. | Razarvy podie 2viddinich privnich plodpled 090 0 0
2. | Rozerva na dochody a podobing zavazky 001 0 0
3, | Razerva na dafi 2 pliimd 0e2 0 0
4, | Ostawni rezervy 093 0 0
8.0 | Diouhodobé zhvazky (soutet BIL. 1. a2B.1.70) | 004 1 049 817
8.0 1. |Zévazky z chchodnich vatahd 095 0 0
2. |zavazky - oviddand nabo ovidajicl osoba 098 0 0
3. |Z&vazky - podstatng viiv 087 0 0
4 muomm.ammmm-xwmm 038 0 0
5. | Dlouhodobe pijats 2élohy 099 0 0
8. |Vydané duhopisy 100 0 0
7. | Dloubodobé sminky k Chradé 101 0 0
8. | Donadné ity pasivni 102 0 0
9. |Jdiné zévazky 103 0 0
10. | Odiozeny dafiovy zavazek 104 1049 817




16 28842532

Omaten| PASIVA &‘: Stav v bAlakm Olet. obdobl | Stav v minulém (0et. ebdats
° b e [ a

B0l |Krétkodobd zavazky (soutet BJILY, a2 BAN11) | 106 11504 9220

B. 1 1. | Zivazky 2 cbehodnich vatahi 106 10 065 7768
2. |2dvazky - oviadana nabo oiadajicl oscba 107 0 0
3, | zovazxy - podstaing Vv 108 0 0
4. | Zavasky ko spoletniiim, Slendm drutstva n k Geasinikim sdnideni | 109 0 0
5. | Zavauky k zambstnncim 110 662 651
0. | zavazky 26 socsinino zabezpetent & 2dravoinino popténl " m 365
7. | Stat - duowd ehvazky a dotace 12 76 28
8. | Krdtkodobo it zbloty 13 0 0
0. | vydand duhopiny 14 0 0
10, | Dohadn atty pasivi 18 R 74) 198
14, | Jind zavazky 16 0 0

DAV, | Bankownt dviry n vipomos (soudet BAV.1. M2BIVA) | 117 0 0

BV, 1, | Bankovnl ovilry dloutodobé 18 0 0
2, | Ketitkadobe bankown! Gviey 19 0 0
3 [ keikodobe frantnl vipomoel 120 o 0

G |Casove oabent @11 +c12) | 121 0 0

G 11, |Vydule pibtich abdobl 122 0 0
2 | Wrasy plistich obdobl 123 0 0

Sowtaveno dne! 1,7,2013

Prévni farma Oteinl jednothy: spol. s t.o, /“C LAW CZ wro |

Pladmdt pednbini déetn junotky: nikup 2bodd 8 prodej S o Pyt A4

Podpisovy zhznam. DIC CIRNPUIANG « ICO 26542832 |

5 T 348 17

Ll N

—

wr b



Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti LAW CZ s.r.o0. za rok 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2012
(v celych tisicich K&)
Nazav o sicio (et paaroticy
LAW CZ s.r0
e
Bilanski 2559
25542532 -
Omubeni TEXT o Skutsenost v ddatnim cbeobl

. - b ¢ -‘;." —
1. Triby za prodej 2bod! 0 129 675 124 095
A Nilklady vynaioZend na procand zbod| 02 103 979 9714
* Obchodn| marze h-A)| 03 25 69 24 381
I Viwony W1 a203) | os 2742 2225
1. | Traty 20 proda) iastnich vyrobkd o slueb 05 2603 2225
2. | Zména stavu zinob viestni Snnostl 08 137 0
3. | Aksvace or 0 0
B. Vykonovi spotfebs (B.1.+82)| 08 712 6031
1 | Spotfets maeddlu & snergle 00 3431 Jos2
2. | Sudby 10 3681 29
. Phdana hodnota L-AriLB) | T 21 326 20 578
(- A Oncbinl ndklndy (soulet C.m2C4) | 12 13 582 13 048
C 1 | Mzdové ndklady (5] 9821 9 064
2. | Odminy tendm orgdnu spoletrost! a drutstva " 0 406
3. | Nakady na socdini zabespeten a 2dravotn pojitsni 15 333 3176
4. | Bocidind nikiady 18 430 402
=3 Dind a poplatky 17 125 o8
Odpay diouhodobsho nehmotného a hmotného majetu 10 2359 1963
w Trity z prodejo dlouhodobaho majetku & matersk . emz)| 1o 14 12
A, | Trdby 2 prodeje doubodobého majeti 20 14 12
2. | Teivy 2 prodeje matedaiu F3| 0 0
Zistatkové cena prodandho disuhodob. majetiu a matedaly (F.1.+ £2) | 22 | 1
1. | Zostatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 2] 1 1
2. | Prodany materiat 2 0 0
N e e g 2
IV. | Ostatni provazni vinosy 26 260 125
H, Ostain| provozni ndktady 27 685 1057
V. Plevod provoznich vynosd 28 0 0
I Piovod provoznich nakladd 28 0 0
*  |Provozn visledek hospodadeni (zohlednénl poloZek (+). a2 V) | 30 4960 4301




IC: 25542532

TEXT

Triby 2 prodaje cenngeh papird & podid

Prodané cenné paplry » podily

Viynosy z diouhadobého finenéniho majetku {soudet VIL1, a2 VIL3,)

2z podih v osobéch a v (etnich jednothédch pod
Vynosy posmm av

Vimosy 2 ostatnich diouhodobych cennjeh papint a podil)

Vynosy 2 ostatniho diouhodobého finanéniho majetku

Vimosy 2 kritkodobého finantniho majetk

Naklady 2 finangniho mafetku

Vimosy z pleceriéni cannjch papied a derviid

Niklady 2 pfaceninl connych paplid  dervatl

Zmana stavu rezerv a opravnych polaek ve finanéni oblastl

Vynasave Uroky

Nakindové Groky

Ontatn finendnl vjnosy

Ostuin( finanénl nisklady

Prevod finandnich vynosd

Phevod finandnlch ndkindo

Finanén| vystodek hospodafen (zohledndni polodek V1. o2 P)

Daf z phimd 2o bédnou &nnost (01.+02)

= splaink

- odlodond

Vyslodok hospodafen za bnou dinnost
» Al Q)

-

Mimotadné wrosy

Mimofadné ndklady

Dan 2 pHjmd 2 mimofddne Einnostl (8.1+82)

+ splotnd

« odolend

|Mimotddny visladek hospodalen! (XN, <R~ 5.)

Plavad podiii na vilecku hospodatent spolednikim (-)

L S o et e e

Vysladok hospodafeni zdandnim
mmw’a’mmw-mw-q

21|55 3[5 5] (5| 5 | 28|55 2 |5]a|x 5|2 2|2 ]2|e|e[s|x] ¢ |2]|n]|2]| - BE

L L

Sestaveno dne: 1.7.2013
Pravnl forma Géetnl jednotky: spol. s r.o.

Vi




Piiloha 3: Piehled o penéZnich tocich spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2012

- wy s . slrana 1/2
raobdobiod 1.1.2012 do 31.12.2012
{v celfch tisicich EK&)
IC: 25542532
Nézov a sidlo Oéetni jodnotky
LANW CZ =.r.o.
Bilan=ka 2588
Hrom&fiz 1
TETOL
Shutetnost v idetnim obdobi
Polodka Tinad
elirnism rinLbsm
P. Slay penidnich prostfedki (PFP) a ekvivalenii na sadit oSatniho obdobi 3 727 1B =248
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VIDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

F (Miaini zisk nabo zirdla 2 béiné Binnost phed danénim 4 B11 4 g5
Al Uprava o nepending operace 1 267 E4E
Al Ouipisy stilych akdivie ) s vyj. 2080 cony a dile umof, opr. poal, k magetku 2 359 1 963
A2 Zména slavu opravmych polodek, resens =112 244
A1A | Zisk {zirila) 2 prodefe stdlych akdiv, wyil do vinosi -, do nakdadi + -13 -11
AA, Winasy # dividand a podik na sk (<) o 0
ALE Wytdihowand ndklacdovl Groky (+), 5 vy, kap., wyoitbovand vynosowd Oroky (-] =395 =114
AL Piipadni Gpravy o ostalni nepenaini oparace =828 =1 23&
A Cinty penddni tok z provozni dinnosti pied zdandnim, zménami pr kap, & 078 E E1E
A2 Zmiina glavu nependinich slobok pracovnibo kapitilu =1 EE% 136
A2, Zrmdina slavu pohladivek ¢ proveeni Snnosh (+-) au Bas. radifeni -2 E57 -g810
A2 Zméina slavu krtkodobych sdvacki & provoon| GBinnosl (+-) pu &as. roel, 1 E7% =-TE2
A3 Lmdna slavu shsob (1) =£581 1 698
A2 Zmdina slavu kriikodobdho Bnandnibo maj. nespadajici do PP a ek, o ]
A Cinty penddni tok z provazni Einnost pled zdandnim a mimof. polodkami 4 409 & €51
A Wik é roky 8 vyjimboou kapitak eh droki (=) o 0
A, Piijatis Groky () 39 114
AS. Zaplacond daf ca bidnog Snnosl o e domicky camink obdobs () o i}
A, Prijrmy & vydaje spopend s mimof, G, pf, wiatnd dand 2 pfijmd 2 mimof, &in, o Q
AT Phyati dridendy a podily na asku (+) o 0
A Cinty pendkni tok £ provoeni Sanosl 4 448 & TEE

Vil




I8: 28842832

strana 2/2
Shulatnes! v iiainim obdobi
Peseaihin Tad
b rviem minulism
PENEZN] TOKY Z INVESTIENI CINNOSTI
B, Vet spisd 5 nabytim sate skl -863 -14 E20
B2 Pijmy 2 prodiji abilyeh akiy 14 12
B3 Pijitky & Gviiry splizninim osotdm 0 0
B Cinty penéini tok vetahujic| se k investiéni Einnosti -84% -14 B08
PENEINI TOKY 2 FINANENICH CINNOST]

c.a, Dapady zmdén diouhodobych, pop, keithodobyon zivack na PP a eky. ] Q
cz Dopady emén viastnibo kapililu na PP a eky. -18% -178
Caa, Evyheni P a kv, 2 Buly avyieni shkdadnio kapildlu (R7) (+) o 0
Cc2a Wyplacani podily na viastnim kapitiso spalocnikim (-) ] ]
C23 [halfl vidacy ** spodednild @ akcioni o 0
€24, | Unhrda zivily spoletiiky (+) o Q
C2s, Pfirme: platty na vt fondd (-) -1E% -178
C2B | Vyplacend dividendy nebo pidity na zisk weln zapl. sridkovh dand (-) o 0
c™ Cinty penéini tok vetahujici se k finanéni Einnosti -18% -178
F. Ciaté evileni, resp. snikeni penéinich prostiedki 3 410 -5 221
R Stay pendEnich prostiedki & skvivalontil na kenci obdobi 13 137 5 727

Saslaveno dne; L7 2012

Préwni Torma Goelnl jednotky: =poleénost = ruf, omes.
Pecmdil podnikiani ifisini jpdnolky. velkoobehed
Podpisovy zaenam:

Vil




Piiloha 4: Rozvaha spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2013

ROZVAHA

v piném rozsahu
kednl 31.12.2013

(v celgch tisfeich KE)

Nazev a sidlo (6win| jearaicy

LAW CZ a.xr.0.

Bilanskd 2599

e ::c:::tu 1
25542532

Omatani AKTIVA o Btre uéein! obdobi Mruie 02 cteiots

» b ¢ o ' 1 Wl g
AKTIVA CELKEM, (A+B.+C.+01)| 001 | 96 652 18 420 78 232 | 73 008
A, Pohleditviy za upsany 2sdadn! kapitd] 002 0 0 0 0
B, Dlouhadaby majetek (B4, + B3+ BA)[ 003 | 50 127 17 754 32 373 | 29 206
B 1, |Dlounodoby nehmolng majetek ( soutet Bl 1. a2 BAB) | 004 1 669 1 648 21 0
B 11, |ZRzovecl vydaje 006 0 0 0 0
2. [Nethmoma vslediey vzkumu o vivoje 000 0 0 0 0
3. |Sotwwe oo? 28 28 0 0
4, [Ouventeind priva (] 20 20 0 0
6, |Goodwil 0ov 0 0 0 0
0. | I douhodaby nabmalng majetek 010 1 600 1 600 0 0
7, |Nudokondeny dovhndoby nohmoing msjelek on 21 0 21 0
B, | Poskytitd zalohy na dlouhodoby nehmotng majeiek 012 0 0 0 0
B0 [Dlouhodoby hmotny majotok  (voutel DALY, 62 BILO)[ 013 | 4B 458 16 106 32 352 | 29 206
B0 | Pazemky 014 2 963 0 2 963 2 208
2. | Sy 08 | 30 579 6 447 24 132 | 20 852
3. [Bamostatnt mowité el @ soubory movayeh vicl o | 14 781 9 659 5 122 | 6 146
4, |Paastolsko oolky trvaljch porostd 017 0 0 0
5. [Dospdid zvifata  jofich skupiny 010 0 0
0. | iy dlouodoby hmotny majelek 019 0 0 0 0
7, | Natakenteny diouhodoby hmotr majatak 020 135 0 138 0
B, | Posieytuts 2y na dicuhodoty hmolng migetek 021 0 0 0 (]
0, |Ocatovact razdil k nabytdmu mejotias 022 0 0 0 0
AL | Diouodoby finannl majelwk {soutet 611, a2 BIL7) | 023 0 0 0 0
811, |Podlly - oviddand ossba 024 0 0 0 0
2. |Podiy v Gatnich jednotichch pod podstatngm vivem 026 0 0 0 0
3, |Ostatnl diouhodabé conné papiry & pouly 026 0 0 0 0
4 mw‘:vty-muummwm 021 0 0 0 0
5, |Jiny dlouhodaby finantnl majotek 028 0 0 0 0
0. |Pofzoveny dicuhvodoby fnanénl majetek 020 0 0 0 0
7. |Ponkytnusd zdlohy na dlouhodaby fnanénl majotok 030 0 0 0 0




18 258542532

Ouratani AKTIVA & Bk Odatnl obdots Mnulh B8 otdobl
. ] N L
C. Obdna akllve CLeCuscm +CVv)| 031 | 44 448 666 43 782 | 41 682
Gl [Zasoby (houbst C.11. w2 CI0) | 032 [ 16 369 0| 16 369 | 14 259
Gt |Matorddl 033 44 0 44 566

2. |Nedokondend viroba a polatovary 034 0 0 0 0
3 |Wyrotiky 098 7 0 7 29
4. |Meda o ontainl 2vifata o jejich skupiny 036 0 0 0 0
8. |200t! - 037 | 16 318 0 16 318 | 13 664
0. |Poskoytnutd xiohy na zésoby 03 0 0 0 0
on Olouhodobe pohledavky (woutet G111, a2 CILB) | 030 1 126 236 890 262
CIA. [Pohleddvky 2 obchodnich vztah( 040 1 126 236 890 2462
2, |Pottedavky - oiddand nebo aviddayicl anoba 041 0 0 0 0
0, [Potvadavky - podstatng viv 042 0 0 0 0
. ] : atbehy | oas 0 0 0 0
b, [Dlaunodobd poskyttd zAlony 044 0 0 0 0
0. |Oohadnd atty skl 048 0 0 0 0
7. |Jiné pohiedavky 040 0 0 0 0
0. |Octadena danavi paladivin o7 0 0 0 0
CHL [Krdodoné pohledvky (soutet LY. a2 CILR)| 48 | 14 345 0 14 345 | 14 369
Y, |Poladavky 2 abenodnich veseho o | 13 523 o[ 13 523 [ 13 373
2, |Pottedavky - oldend nebo oviddegic] oscba 080 0 0 0
3, |Potdatdvky « porstang viv o8t 0 0 0
. m  Barty rudeiva @ GEaRiniky | oo 0 0
B, |Boolini zabazpaten n 2cmvoinl pofiitan! 083 0 0
6. |6 - dwhovs paniedavky 084 173 0 173 318
7. [Krioodooé ponkytrune askony 056 491 0 491 555
B |Dohadn oty aktivnl 066 30 0 30 25
0, [4nd pohlndivky 087 128 0 128 98
CN. [Krdtkodoby faandnl majeiek  (soudel C.IV.1 a2 CIVA) | 088 | 12 608 430 12 178 | 12 792
CNVA [Penize 059 812 0 812 328
2. |Utty v benkdch o0 [ 11 045 0| 11 045 | 12 081
3, |Kekkodobé canné paply » podily (3] 751 430 321 383
4. |Pahzovang knitkocoby) finantnl majotek 062 0 0 0 0
o1 Casové roaiten (D41, 4 DL) [ D8 2 077 0 2 077 2 120
0.1, [Nakindy pristich obdobt o4 2 077 0 2 077 2 120
2. |Komplaxni nakiady pfiatich obdobl 068 0 0 0 0
3, |PRmy phiilich obdob! 068 0 0 0 0




18 25542632

Ozraton| PASIVA & Btav v badnam (tet. cbdotl | Stev v minuém oet. sbdobl
. b [] ] L]

PASIVA CELKEM (A+B.2CL) | 087 78 232 73 008

A Viautn kapital (AL AL S AN+ ANV, + A V) [ oB8 63 243 60 455

AL Zikadn! kmpitdl (AL, +AL2 #ALS) | DBG 1 100 1 100

A1, [ Zakednl kapil 070 1 100 1 100

2. [Viastni akoin & viasini obehodnl podily {+) arn 0 0

8, [ Zmbny 2kiadniho kepithlu or2 0 0

Al | Kapsblove fondy (soudat A 111 a2 A 116) | 073 0 0

ALY, | Emienl ki ara 0 0

2, | Ostanl knpitilave fondy ars 0 0

3. | Ocefovad rozdily 2 plecenial majetku o zévazid ore 0 0

4, | Ocefovact roedily 2 precensal ph plemdndch orr 0 0

6. | Razdby 2 plambn spokcnosti 078 0 0

0, | Razdity 2 ocendni ph plemaénach spoletnost or 0 0

A ° " s Atz | % 467 335

ALY, | Zakonny mezervid fond | Nedddtalny fond on 110 110

2. | Stataben| o ostatnd fondy 0n2 i57 225

AV | Vsledek hospodaten! minulych el (AL ¢ AIV.2) | 083 58 591 55 146

AN, | Norozddlany sk minulych et ona 58 591 55 146

2. | Noubvmesn sl minutyon let 008 0 0

3. | Jing viwlodok houpodmtent mitwlych let ovo 0 0

AV, Vinlodek hospodaten! ba2ndho Oletniho obdeb f+ o on? 3 08S 3 874

L] Gzl zdrofo (L * B * B e BV | 088 14 980 12 553

||. I |Rezeevy (woutel 01,1, a2 B.14) | 080 0 0

0.1, 1, | Rezorvy podio eviddinion priwnloh pledpist ob 0 0

2. | Mezerva na dichody a podobnd zavezky opt 0 0

8 | Pezerve na daA 2 pHljmi o2 0 0

A, | Ostain| rezervy 063 0 0

o, Dlouhodobd zdvazky (soutet BIL 1, a2 8110 | 004 1 130 1 049

|I.II.L Ziwarky 2 cbehodnioh vatahd (1) 0 0

2. | 28vmzky - oviddand nebo ovddalicl csobi 068 0 0

3. |Zovazky - pocdsimng viv 0p7? 0 0

4, | Ziwvazky ke spoletnlkim, Sanom drulstva o k dtasmiim sdrudenl | 008 0 0

6. | Clouledobé pflatd zdlohy 0p9 0 0

6, | Vydand diuhoplay 100 0 0

7. | Dlouhodobé smbnky k Ohredd 101 0 0

8. | Dohacnd Gety pasivnl 102 0 0

0. [ Jind zévazky 100 0 0

10. | Odiazeny datovy zAvazek 104 1 130 1 049

Xl




18: 26642622

Oznaten! PASIVA & Sloy v bl Stet. obdobl | Buwy v minuiem (6w, andobl
. b o 8 o
B |Krdtodobs zvieky (soudet B.1L1, a2 BINA1) | 108 13 850 11 504
B0, 1, [Zbvasky 2 obohadnich vashO 100 11 695 10 065
2. | Zovazky - oviddan rabo oviadalicl osabo 107 0 0
3. | Zavazky « podstatng viv 100 0 0
4. | Zavasky ke spolecnikdm, Blendm dndstva @ k (&astalim adniden! | 100 0 0
b |Zavezky K zamsinancom 110 751 662
0, | Zavazhy 26 socuiniho zabazpeceni a 2dravotniho pojdteni " 426 374
7. | Subt < duhove zévazky » dotace "2 658 76
o, |Krdthodabe pyuts zakohy 18 0 0
0 [Vydand dubapiey " 0 0
10, | Dotdnd ety pastvn| 116 309 327
11, [Jne zavazky 16 11 0
BV, | Bankown! (vbry a vpomoel (saubet BIV.1, a2 BIV.3) | 117 0 0
BV, 1, | Barkownl dvéry dauhodobb 1o 0 0
"2 | Krdkadobh bankovnl vy 10 0 0
3. | Krikodobi finandnl vypomocl 120 0 0
C oL | Gusov rossdent (eirecia) | 129 9 0
G L1, [Vydajo pistich cbdobl 122 0 0
2. |Vynosy piitich cbdobl 123 9 0

Sostavono dnel 30, 6,2014

Pravn| forma Obetnl jednotky: spol . & 1.0,

Pladmat podnkdn| Obetl eonotky: ndkup sbodl a prode)
Podplsavy zhenam)

Xl




Priloha 5: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

Vv piném rozsahu
kedni 31,12,2013
(v celych tisfecich K&)

Nizwy w nidio GBemn| Jwdnotky

" LAW CZ ».r.0.
Bilanakd 2599
255426532 v e
Oimetenl TEXT Qe T ——
" Y 0 - —
1 Tr2by za prodof zbad| 01 140 %09 129 675
A Nidaidy vynalodens na prodend zbod! 02 112 717 103 979
. Obehadnl marte (A} | 03 28 192 25 696
N Vykony (Y, w23) [ 04 2 990 2 742
14, | Tratay 2 proce] viesinioh virobko  slutet (] 2 880 2 605
2. | Zminn stavu zdsob viesnl Binaost| 04 110 137
3 [ Axtiveos o7 0 0
L8 Vikanova spatfabn WA +B2)| o0 B 145 7 112
B % | Spotfebs materialu s energle 09 3772 3 40
2 | suny 10 4 373 3 681
+ Phdans hadnala (oA sig)| 1 23 0137 21 326
., Onobinl nikdady (soutet C.1. w2 G4 | 12 15 926 13 562
G | Mzdavh nikady 1 11 31§ 9 821
2. | Odmbny tlentm orginu spolntnost @ drudstvs " 0 0
3| Nikindly i socdind zatierpadent o zdravoln| pojdtan! 18 4 017 3
4, | Bociinl nakindy " 594 430
0. Dand a poputky 17 137 125
r Qdplsy douhidobét nehmolndho » henotndne muetku 18 2 691 2 359
I, Trivy 2 prodele doubadobiho majetku o materdlo [(URRERTFRY T 0 14
x| Traby 2 prodele dlouodobaho mujeiku 20 0 14
2. | Tritby z prodeje matendh 21 0 0
r 20ntatkovs cena prodmiho diouhodob, majetku & matedau (F.1.+ F.2) | 22 0 1
Fi 1o | ZOstwkovd oena prodansha diouhodobdho majatios FE] 0 1
2. | Prodany maten 24 0 0
I T e g s 102 -112
V. | Ostatnt proveen| vinosy 0 10 260
N, Ostatnl provozn| nikiady 2o 304 685
V. | Phevod provoanich vinosd 2 0 0
I Phavod pravoznich naklnd( 20 0 0
* | Provomn| vysleduk hospodaten {zohlednénl polatak (+) a2 V.) | 30 3 887 4 960

X1
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Otnatend TEXT ,‘c‘z Suantnoal v bletrim cbobs
" & s ..\m '“th
VI |Tetby z prodege canngeh papind o podils n 0 0
J, Prodané cenné papiry & podlly 12 0 0
WL |Wnosy z diouhodobaho finanéniho mejetis  (soutet VILY, a2 VILY) | 33 0 0
VILL. Vinosy 2 pocli v oviddanyeh osobdch a v Ofainich jednetksoh pod 34 0 0
|podstatrym vilvem
2, |Vynosy 2 astatnich diouhodabiyeh cenrych papirl » podila 35 0 0
3, |Vymosy z ostatniho disubodobého finsnéniho majetiu n 0 0
VI, |Vynosy z kritkodobého fnandning migetiu N 3 520
(K. Nakiady 2 finanéniho majetio 18 0 500
X, |Vymosy z plocandnl cannych papind a derlvitd 39 0 0
L. [Nakindy 2 pracendni cennych papirh » denvatd 40 0 0
M Zminm slavu rezerv a opravayeh polodek ve finantn| oblmet Al 0 0
X [Vnosove oroky 42 8 39
IN. | Nakledovb droky 43 0 0
Xl Outatn| fnanénl vynosy a4 92 0
{0, Outatnl finanénl nikdady a5 209 206
X Provod finanénich vinost a0 0 0
" Provod finantnich ndkludd a 0 0
. Finanni vysladak haspodaten| (zohlodnnl polodek VL a2 P) | 48 -106 -147
(@ |DsA 2 pHmo 2a badnou Snnont Q1. +Q2)| 4 696 937
Q1 |- uplwnd L] 615 705
2. |- odatend 51 81 232
o  [Visledek hospodefen za bhtnou Senowt 52 3 085 3 876
Xill [Menatddnd vnosy 53 0 0
R, |Mrmatadna nansacy " 0 2
s D 2 ptjmb 2 mimafsdng einnost 81+82) | 85 0 0
I8 1 |- eplaena 4 0 0
2. |+ odolend b7 0 0
. [Mimotady vysledek hospodafent (XN.+R,-8.) | 58 0 -2
T, Provod podilu na visledu hospodafent spolodnikim (+/-) 59 0 0
" W""“&""A’:wmm % - w0 3 085 3 874
woer wmmw?dw i 1 o1 3 781 4 811

Sestavena dne: 30.6.2014

Priwni forma Otietn! jadnatky: spol, & x.o.

Predmit podnicanl OBotn jednatky: ndkup zbo#f & prode]
Podpisovy zdznam;

XV
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Piiloha 6: Pirehled o penéZnich tocich spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2013

y yw o r strana 1/2
zaobdobiod 1.1.2013 do 31.12.2013
{v celfch tisicich K&)
IC: 25542532
Mérev a sidlo 0Setni jednotky
LAN CZ =.x.0o.
Bilanska 2580
From&fig 1
TETOL
Shuletnost v Gdelnim obdobi
Polnfka Tinoed
belirnism minubiam
P, Slav panidnich prosifedknl (PP} a ekevatanbi na sadthu GSainiho obdobi 13 137 9 727
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNDSTI (PROVOZNI CINNOST)

£ (Miaini zisk nabo sirdla 2 béiné Ennost pled zdanénim 3 781 4 11
A, Uprava o nepeniini operace 2 782 1 2e7
A1 Ouipasy stalych aktiv(+) 5 vy). 2084 cony & déle umof, ope. pal. k magik Z €31 2 358
A2 Zméina slavu opravmych polodek, resen 17 =112
Ala Zisk (zirita) £ prodape sialych akiv, vyibl. do vynosd -, do nakdadi + o =13
A, Wiy 2 dividend @ godik na sk () o 1]
AAE Wyulttowand nakladowd dnoky (+), 5 vy, kap.. wyollovand wnosoea oroky () =B -39
AAE Pipadné Upravy o ostatni nepaendini operace E2 =928
A Cisty penddni fok & pr i Einnosti pled zdandnim, zménami pr.kap. € 523 € 078
A2 Zmditna slavu nependinich slobok pracovnibe kapitil =838 =1 €E8
A2 Zmdina slavu pohladivak 2 provaeni Gnnost (+-) au &as, roditeni -g20 =2 687
A22 Zmédina slavu krileodobyoh sdvacki 2 provoend Sinnosli (4] pu Bas. mel, 1 731 1578
A23 £miéna slavu shsob (H-) =2 110 =E81
AzA | Zmina sla keikodobiho Bnancnibo maj. nespadajici do PP a ek, 0 o
Lo Cinty pandini tok z provoeni &innosti pied zdandnim a mimof. polodkam £ 534 4 40%
Al Wyphacend Groky s vyjimikou kapitalizovanych Groki (<) o 1]
A, Pijakis droky (+) ] as
AB Zaplacond daf 20 bEnou Snnosl a 2 dombrky s minekd obdols () o li]
ARG, Pigmy a wydaje spojend s mimof, Of, pf. wielni dand z phijmd 2 mimof, &in, b Q
AT Prijatd dividendy & podity na asku (+) 0 1]
A Cinty pendéni lok & provozni Einnosti £ 542 4 448

XV




If: 28842832

sirana 212
Shaslndnest v istatnam obobi
Pk Toodd
bibroiarm minulism
PENEENI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
BA, Vipedajer spojond s nabigtim stljch akiiv -5 858 -B€3
B2 Phijmy 2 prodegs skilych akiv ] 14
B3 Py  Oviry spfizninm osotdm 0 0
B Cinty pendini ok vetahujic se k investiéni Sinnost -5 BEB -B45
PENEZNI TOKY 2 FINANENICH CINNOSTI

G, [opady emin disuhodobych, popf. keilkodobyoh savack na PP a ek, ] 0
cz Dopady emin viastnibo kapithlu na PP a shy, -213 =189
c2a, Lyhianl PP & aky, 2 Buhs svyiant shldadnine kapilalu (RF) (+) ] 0
C22 | Vyplaceni podilu na vissinim kapitity spolotnikam (-) 0 0
c23 [hanlfd wicdacly P spoladnikd a akcionaf ] 0
C24. | Uhrada ziedly spaletniky (+) o 0
G285 Ffimis platby na vt fondd (-) -213 =188
C26. | Vyplacond dividendy nebo podity na ziska wiolnd zapl, sk dand () ) 0
Co- Cinty peniini tok vriahujici se k finanéni Einnosti =213 =188
F. Ciuté zvipeni, resp. sniken| penéinich prostiedki -52% 3 410
R Stav pandinich prostfedkii 8 akvivalenti na konci obdobi 12 &08 13 137

Saestaveno dne; 20.8.2014

Préwni forma Ooeini jednotky: spoleénost = rof, omes.
Pacmél podnikani ofeini jpdnolky. velkoobehod
Podgusovy zaenam:

XVI




Piiloha 7: Rozvaha spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2014

o —owa e ROZVAHA
Sy oL vpiném rozsahu
4 o JO0 24568 752 kednl 31.12.2014
(v celych tisfcich K&)

LAW CZ s.r.0.

Bilansk& 2599

Nézey  sido Getnl jadnotiy

T mtil 1
25542632
Quratan| AKTIVA S B&2né Geatn! atidobl Minudé 08 cbdobd
a b ¢ i 5 o % i
AKTIVA CELKEM A+Becenl)| 001 | 95 860| 20 501| 75 3s9| 78 232
A Pohbeddvky 28 upsany zakladn| kapkal 002 0 0 0 0
[8  [Dlounodoby majere @ason+Bm)f 009 | 50 579| 19 680| 30 899| 32 373
[ 1 |Diaunodoty nehemotng majetek ( soutet B, 1, a2 B.08) | 004 1 734 1 689 45 21
B. L 1. |Zhzovacd vidaje 008 (4] 0 0 0
2, |Nehmolng vysledky vwzkumu n vivole 006 0 0 0 0
3 [Somware 007 28 28 0 0
4, |Ocentteing prive oba 20 20 0 0
5. |Goodwit 008 0 0 0 0
0. |Jing dicubodoby nehgiotny majetek 010 1 686 1 641 45 0
1. Nﬂwwmw on 0 0 0 21
8. |Poskytrutd zdlohy ni diouhodoby nehmotng majetek 012 0 0 0 0
B, WM’N“ (souctet BHLY, a2 001.9,)] M3 48 B4S 17 991 30 854 32 352
Bl 1. |Pazemky oM | 2 963 0 2 963| 2 963
2. [Stmby o | 31 207| 7 467| 23 740| 24 132
) [arnrar e e stnytmi | o1 | 14 678 20 824 4 151| 5 122
4. |Poastalnks colky trvalych porosti 017 0 0 0
5, [Dosp zvitata o jejich skupiny 018 0 0 0
0. [ Jing dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. [ Nadokoncary dounodaby hmotng majetek 020 0 0 0 135
8. | Poskytnuts zaohy na diouhodoby hmony maetek a1 0 0 0 0
0. [Ooofovact rozall k nabytému msjetku 022 0 0 0 0
ln.ll. Diouhadoby tnandnl majetek  (soutet B.IIL1. a2 B1117.) [ 023 0 0 0 0
BUILL. | Podlly - oviddand oscba 024 4] 0 0 0
2, |Podly v 0%ainich jednotidch pod podstatnym vivem 028 0 0 0 0
3, |Ostatnl dounodobéd osnnéd pepiry @ podly 026 0 0 0 0
A MW.&M-MuMWW. 027 0 0 0 0
5. mnmmm 028 0 0 0 0
6. [Poftzovany clouhodoby finantn! majetek 029 0 0 0 0
7. | Poskytnute zilohy na dlouhodaby finanénl majotok 030 0 0 0 0

XVII




18 25542532

[ AKTIVA = [TE—— -
. . e
C.  [ova2nd aktive ©rechecamecivy| om [ 45 268 821 | 44 447| 43 782
Gl [zawoby (soutetC.11. a2C16) | 032 | 15 473 o| 15 473| 16 369
Gt [Moterist 033 110 0 110 a4
2, {Nedakontens vircba  polotovary 034 0 0
8 [Vivobky 035 0 7
4, [ Miach & ostatnl zvitata a jeich shupiny 036 0 0
5. |zvont : o3 | 15 359 o 15 3s9| 16 318
8. [Poskytnues zalony na 2secby 038 0 0 0 0
Gl [Dlouhadobé pohbedaviy (voudet G, 1. 2 CAL8) | 039 742 375 367 890
G 1, [Pahledavky 2 obchadnich vatahd 040 742 375 367 890
2. [Ponledavky - ovindans nabo owiddaict osoba 041 0 0 0 0
3. |Ponledavky - podutatng viv 42 0 0 0 0
4. [Pobledavky 28 spolntriky 043 0 [ 0 0
6. |Diouhoxdona poskynute zatohy 044 0 0 0 0
0. |Dohadnd ooty akivnl 045 0 0 0 0
7. |0 poniedaviy 040 0 0 0 0
0. |Outuzens dutava polvedivia 047 0 0 0 0
Gl [Krdtodobé poldedivky (soubet CAILY. a2 CAILO.)| 048 | 14 697 0| 14 697| 14 345
GILY, |Pobledavky 2 obchodnich vatahi 13 999 o| 13 999 13 523
2. |Pohledaviy - oviadand nebo oviddaial oscba 080 0 0 0
3. [Pohadavky - podstatng viv o1 0 0 0
4. |Potiedavky za spolecniky 052 0 0
6. |Sociéini zabazpedan » sdravoin pojsani 083 0 0
0, |88t - dafovi pohiaddvky 054 99 0 99 173
7. |Kowhodone poskywuts satoty 06 474 0 474 491
8. [Dohadne acty aktwml osa 8 0 8 30
0. [diné pohiedavky os7 117 0 117 128
CN.  |Krikodoby finantnl magetek  (soudet CIV.1 a2 CIVA) | 068 | 14 356 446 | 13 s10| 12 178
CIV 080 773 0 773 812
2. |Gety v bankdch oe0 | 12 931 o| 12 931| 11 045
3. |Kratkodabé cané papiry a paly 061 652 446 206 321
4. [Ponzovany kratxodoby tnantni majetek 062 0 0 0 0
O |Casové razlibon! (D11, +DA3) | 003 13 0 13 2 077
[o.0 1, |Nawsasy prstich obdobl 084 13 0 13| 2 077
2. {Komplexn! rdiiady pMistich obdob o6s 0 [ 0
3. |Phimy phitich obdabi 088 0 0

XVIII




18 25842632

Cunaberi PASIVA ,;“.‘:. Sty v bdnam Géel obdobd | Stav v minuldm Obet. abdobl
L) b ¢ 5 o

PASIVA CELKEM (A+B.+ClL) | 007 75 359 178 232

A Viasin| kapitid (AL + AL+ AL+ AIV, AV ¢ AV2) | 068 65 520 63 243

Al ZAKdn| kopital (ALY, +AL2, #ALY) | 06 1 100 1 100

A 1A | Zakidnl kepits 070 1 100 1 100

2. [Viastni akela o vinstni abchodn! podily (-) o7 0 0

3. |2many zakmdniho kepith or2 0 0

Al | Kapithlov fondy (soutet A, 111 a2 A.1185) | 073 0 0

ALY | Ao o074 0 0

2. | Ostatnl kapidlovd fondy o078 0 0

3, | Costavecl rozdily 2 plecondn majeteu o shvzko ore 0 0

4. | Ooatovacl raxdily 2 plecendni ph plembnich abohodnich karporacl | 077 0 0

6. [ Roadily 2 phemdn cbehodnich komaract ore 0 0

6. | Roadily z acendnl ph premndch abchadnioh korporsol o7 0 0

AL | Fondy ze zeku (ALY« AJ2) | O8O 516 467

ALY, | Rezerl fond s 110 110

2, | Statatdmi a ostatnl fondy 0b2 406 357

AN, |Vysledok hoapodarent minuljeh el (VA + AIV.2) | 00 61 305 58 591

AV A, | Nerozddleng sak minubjoh lat 084 61 305 58 591

2, | Neuhrazend zteita minutjoh ot 0ns 0 0

3, | ang vyslndek hospodaten minusoh let oo 0 0

AV 1, | Vinledek hospodatant bdndho GSetnino obdobl 1+ + os7 2 599 3 o08s

A V. 2. |Roshodnuto o zélohieh na vypistu podiiu na zisku 08 0 0

[ Clef zdroje (00 001+ D« BV | 080 9 839 14 %80

Iu Rozorvy (woudet 01,1, a2 B1.4.) | 000 0 0

B, 1.1, | Rezeevy podie svidbinich prdvnich phedplst 001 0 0

2. | Razoeva na ddohody o podobing eAvazky on2 0 0

3, | Razerva na dsh 2 phima 00y 0 0

4. | Ostain| rezervy 0pa 0 0

(418 Diouhodobé zdvazky (soutet B 1, a2 BI10.) | 008 1 106 1130

|w.1. 2Zivarky 2 cbehodnlch vztahd opy 0 0

2. |Zivazky - ovidand nebo oviddajicl oscba oor 0 0

3 | Zivazky - podatatng vitv 008 0 0

4, | Zdvaaiy ke spodecniiim 000 0 0

6. | Diauhodobd phjaté zdlohy 100 0 0

0, |Vydmb dluhopiey 101 0 0

7. | Dtouhodotsé smnky k Ohrmdd 102 0 0

8. | Dohadna 02ty pasival 103 0 0

0, |Jind zavazky 104 0 0

10. | Odiozeny dafovy zévezek 108 1 106 1130

XIX




18: 25542532

*Canatert PASIVA ol [T T ROl [rea———
. . o 5 .
B, | Kritodobs zavazky (soubet BILY, a2 BAL11.) | 106 g8 733 13 850
8.1 1, |Zivazky z bchodnich vatahd 107 5 035 11 695
2 |Zévazky - oiddand nebo ovisdaic osoba 108 0 0
8, [Zévazky - podstatng vilv 109 0 0
4, |Zivazky ko spoloEnikom 110 0 0
5. | Zévazky k zamésinancim 11 811 751
6. | Zvazky 20 s0cidiniho zebazpedeni a zravotnino pojiktani 12 461 426
7. |5t - dafové zévazky a dotace 13 845 658
8. | Krétkodobé phjmé zélohy 114 0 0
9. |Vydané diunopisy 15 0 0
10, | Dohadné 64ty pasivi 118 1 581 309
11, | Jiné zavazky "7 () 11
BAV. | Bankovni dviey a vipomocl {soutet BIV.1, a2 BV.3) | 118 0 0
BIV. 1. | Bankownl dvéry douhodobs 10 0 0
2. | Krdtodobé bankawfl ivéey 120 0 0
3. | Kriseodobs tnangni wpomoci 121 0 0
C L |Casove roatisent C11eca2) | 12 0 k]
G 11, |Vyduio phstich obdobs 123 0 0
2. | Vynosy phitich obdobl 124 0 9

Sestaveno dne: 30, 6.2015

Pravnl forma Obetn| jodnotky: spol. & r.0.

Plodmiit podnilkdn GSatnl jednotky: ndkup zbol! a prodey
Podplsovy edensen:

XX




Priloha 8: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kednl 31.12.2014

U (v celgch tisfcich K&) |
h KRCIMP S | Nazev o sidlo GBeinl jednotky
) LAW C3% 8.x.0.
J &
Bilanskd 2599
25542532 T

Canatent TEXT S Shutecnost v Oteinim obdobl

o 0 e o s o——

I Triby 20 prode) zbodi " 154 118 140 %05
A Niktaoy vynalo2ent na prodané zbo2! 02 123 371 112 717

+ Obchodnl marte (L-A)| 03 30 747 28 192
I | vywony (A, 02118 | 04 2 661 2 990
114, | Trany za prode| iestnich vyrobkd o sluteb 05 2 522 2 BBO

2. | 2ména stavu zéaob viastn| Snnosti 08 139 110

3 | Axiivace or 0 0
o, Vykonovh spotiebs m1.+82)| on 10 676 |, B8 145
B 1. | Spoteba mateds a energle 00 3 398 3 772

2, | snany 10 7 278 4 373

+ Phdand hodnotn (oAl B)| 1 22 732 23 037
C Owobnl ndkiudy (saubet C.1, w2 CA) | 12 16 567 15 926
C 1| Madovh nildady ” 12 011 11 315

2. | Odmbay Elentm ominG cbchodn| korparace " 0 0

0, | Nawady na sociiini zabezpetent s zdravotn pojiéni 18 4 0423 4 017

4, | Bocliint nakledy 16 513 594
[D. | Dwné a poplaty 17 161 137
|e. Odpisy dicuhodobého nehmotndho & hmotného majesky 1 2 574 2 691
W, | Triby 2 prodeje douhodobého mafetku @ materdly A smzy| 1w 73 0
1. | Tedby 2 prodeje dioubodabsho majetiu 20 73 0

2. | Teity 2 prodoje mutoridh 21 0
F. Ziwtatkova cena prodandho dlouhodob, majetku n materdsh (F.1, ¢ F2) | 22 0
F.o 1. [Zostatkava cena prodandho douhodobéha majetku 2 0 0

2. | Prodany materdl F] 0 0
e s =
v, Ontalnl pravazn! vinosy 20 102 10
. Ontatnl provazn! ndkindy 27 248 304
V. | Prevod provoznich vinoso 2 0 0
I, Plevod provoanich nidadd o 0 0

* |Provoznl visledak hospodafent {zohlednlinl pologek (+). a2 V.) | 30 3 202 3 887

XXI
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Ounaton! AKTIVA ,c':‘ Hadr Glwind obdotyd Ml 02 cbdobl
: . L e L
C.  |oua2nd aktiva @©LechecuLeciv)| 031 | 45 268 821 | 44 447| 43 782
Gl [Zawody (soutet .11 a2C16) | 032 [ 15 473 o| 15 473| 16 369
Gt |Motorddt 033 110 0 110 a4
2. [Nedakontens viroba s polotovary o034 0 0
3, |Vyvobky 038 0 7
4, |Miacd n catatn| zvidets o jeich skuping 034 0 0
6, |Zvali : 037 15 359 0 15 359| 16 318
6. [Poskytnues zalony na 2mscby 038 0 0 0 0
Gl [Dlouhadobé pohbedaviy (voudet G, 1. 2 CIL8) | 039 742 375 367 890
G 1, [Pabledavky 2 cbchadnich vatahd 40 742 378 367 890
2. |Pohledavky - oviadant nebo owadalicl cscba o041 0 0 0 0
3. |Ponledavky - podutatng viv 042 0 0 0 0
4. [ Pohiadavky za spoltniky 043 0 0 0 0
5. | Diouhodoba poskysnutd zaloty 044 0 0 0 0
0. [Dahadnd obty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Iné pohiodavky 040 0 0 0 0
0 |Odlodend duhovit poliedivia o4r 0 0 0 0
il [Kedtodobd poldedivky (soudet CILY. a2 CHILO.)| 048 | 14 697 0 14 697 | 14 345
GILY, [ Pohledavky 2 obchodnich vataho o [ 13 999 o| 13 999 13 523
2. |Pohedavky - oviadand nebo oviddaiol asoba 080 0 0 0
3. |Pottadavky - podstatng viv 081 0 0 0
4. [Pohladivky za spodecniky 052 0 0
6. |Socitini zabazpecant a 2dravotni pojitani 083 0
0, |8t - dafiovh pohteddviy o4 99 0 99 173
7. |Kotthordond poskysuth ailohy 086 474 0 474 491
8. [Dohadne acty akwnl 080 8 0 8 30
0. [diné pohdedavky os7 117 [) 117 128
CN.  |Krikodoby finantni majetek  (soudet C.IV.1 a2 CIVA) | 060 | 14 356 446 | 13 910| 12 178
ML |Ponizn 080 773 0 773 812
2. |Gtty v baridoh 080 | 12 931 0| 12 931| 11 045
3. [Krttkoata canné papiry a podiy 061 652 446 206 321
4. [Ponzovany kratxodoby tnandni majetek 062 0 0 0 0
D1 |Casové razlibon! (D11 +DA3) | 003 13 0 13 2 077
|00 1, [Nétady pistich cbdob 084 13 0 13| 2 o7
2. |Komplexnd ndkiady priitich cbdobl 065 0 0 0
3. |Phjmy phisiich obdobl 068 0 0

XX




Piiloha 9: Piehled o penéZnich tocich spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2014

- - r . slrana 1/2
faobdobiod 1.1.2014 do 31.12.2014
{v celfch tisicich K&)
IC: 25542532
Narev a sidlo Oéetni jednotky
LANW CZ =.xr.5.
Bilan=ka 2582
From&fig 1
TETOL
Shuletnos! v Géetnim obdobi
Poladka Tiand
[ ] i
P. Slav panidnich prostfedki (PP) a akvivalonk na zadito Geinibo obdobi 12 608 13 137
PENEINI TOKY Z HLAVMI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

Z. (Miaini zisk nabo drata 2 bédné Binnost phed zdandnim 3 137 3 7Bl
A, Uprava o nepeniin| operace 4 784 2 782
A, Oubpsy skilyeh akiivis) s vyj. 2isl. cony a dile umof, ope. pal. k magetku 2 574 2 €91
A2 Zména slavu opraviych poloZek, rezeny 18 17
LXE Fink (zirita) 2 prodaje stdlych akiiv, wbl do vynos( -, do nakdadi + 1] ]
A, Wynosy 2 dividand a podik na sk (-) o 0
AAE Wyiittowand ndkdadowd droky (+), 5 vyi. kap. wyiikovand vynosow aroky (<) o -8
AAE Pipadné apravy o ostalni nepenéini operace 2 0EE E2
Ar Cinty pendini tok z provozni éinnosti pied zdandénim, zménami pr.kap. T 821 € £33
AZ Imitna glavu nepeniinich slodok pracovniho kapitilu =4 TE1 =288
A2, Zména sl pohladivek ¢ provaeni Sinnosb (+-) au as. rodiieni 32 =620
A22 Lméina slavu krtkodobyoh sdvacki @ prowoeni Ginnosi (+-) pu &as. mozl, =5 &T79 1 731
A23. | Zmbng slavu zdsob () T =2 110
A2A Ziiina slavu kriilkodobidho nancnibo maj. nespadajici do PP o ek o i
s Cinty panddni tok z provoeni dinnosti pied zdandnim a mimof. poladkami 3 170 & 534
A Wyplacend (roky 5 vjimikou kapilahzovanych drokd (-) o 0
A, Pt Groky () 0 g
ALK, Zaplacond daf o bidnou Snnost o ea domibirky 2a it i () o 0
AR Pijmy a vydaje spopend s mimaf, Of, pé. whelnd dand 2 plijmd & mimof, &n. (0 1]
AT, Pyt drvidendy a podily na ssku (+) b 0
L Cinty pendkni tok £ provoeni Ennosti 3170 E E42
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I8: 28842832

strana 2/2
Shaslnericsl v islatnem obhobi
Pk Tad
(R amirwlism
PENEEN] TOKY Z INVESTICNI CINNDSTI
() Vit spopseb 5 nabiytiom siilpeh midiv -1 100 -5 BEE
B2 Pijmy z prodaje skilych aki o 0
B3, Pliiky o Uiy spllzningm osotsm o 0
[ Linty pendini tok vetatwjicl se k investiénl Einnosti -1 100 -E 8E8
PENEINI TOKY Z FINANENICH CINNDSTI

ca. Dopady zmén diouhodobych, popf. keitkodobych ek na PR & ek, o 0
cz Dopady zmin viastniho kapitilu na PP & shy, -322 =213
C24, Zvyhen| PP & sky, 2 Buly svifeni zbldadniho kapilalu (/) (+) o 0
oz Wyplaconi podilu na vissinim kapdih spoleénikim {-) 1] 0
C23 [xalild vidacly PP spokadniki @ akcioni o 0
c2d, Uhrisda zivdly spoletniky (+) o 0
G258 | Primé plalty v v londd -) =322 -213
€26 | Vyplacend dividendy nebo podity na zisk wiolni zepl, seifow dand () 0 0
C.= Cinty penéini tok vetahujici ss k finanEni Einnosti -322 =213
F. Cisté zvibeni, resp, sniken| penginich prostfedil 1 748 -528
R Stav paendinich prosifedki a ekvivalentd na konci obdobi 14 35% 12 €08

Sestaveno dne; 30, 8. 2018

Prawni fofma Gdelnl jpdnolky. spolefnost = rof.cmes.
Pedmdil podnikiing dfeini jednolky, velkocbehed
Podpisovy zienam:
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Piiloha 10: Rozvaha spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2015

ROZVAHA

v piném rozsahu
kedni 31.12.2015

Nézev & sidlo (detni jedroatcy

LAW CZ 8.r.0,

(v celgch tisficich K&)
Bilanskd 2599
& Krom&£LZ 1
76701
25542532

Oznateni AKTIVA e Bé2na tutnl ooty M G ot

a b [ e e s
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+DJ)[ 001 | 105 112 22 410 B2 702| 75 359
A Pahledivky za upsany zAKladn| kapial 002 0 0 0 0
L] Diauhodoby majetak (81«80, +B1L) | 003 67 472 21 623 45 B49| 30 B899
B. 1. |Dlouhodoby nehmotny majetek  (soutet B.L. 1, n28.18.) | 004 1 714 1 701 13 45
B, |1, |ZRzovacl vidaje 005 0 0 0 0
2. [Nohmotnd visledky vyzkumu @ vyvoje 008 0 0 0 0
3. |Software 07 28 28 0 0
4, |Oceniteing préve 008 0 0 0 0
8. | Gooswil 000 0 0 0 0
0 mmwmm‘wm 010 1 686 1 673 13 45
7. [Nadokandeny disuhodoby nehmotng majetek o1 0 0 0 0
8. [Poskytnutd zaohy na dicuhodoby nehmotny majelek 012 0 0 0 0
Bl [Dlouhodoby hmotey majetek  (soudet BILY, a2 B.11.0) | 013 65 758 19 922 45 836 30 B854
0.0 1 |Pozemky 014 4 300 0 4 300 2 963
2. |Stavby 018 46 121 8 696 37 425| 23 740
S [ e s skory mewh | o | 15 337| 21 226 4 111 4 151
4. | Pattolaki calky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5. [Dospdl zvitain a [ofich skupiny 018 0 0 0 0
8. |Jiny dlounodoty hmotng majetek 018 0 0 0 0
7. | Nedokontany dioubodoby henotng majetek 020 0 0 0 0
B, [Poskylnuté 2dlohy na dloubadoby hmotng majetnk 021 0 0 0 0
9. |Ocefovac razdil k nabytéemu majetiu 022 0 0 0 0
Bl [Dlounodoby finandnl majetek  (soutet B.HI1, a2 8.117.) [ 023 0 0 0 0
BAILA, [Podily - oviddand onobs 024 0 0 0 0
2. |Podily v Oetnich jadnatiich pod podstatrym vivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatnl dlouhodobd connd papiry s podily 026 0 0 0 0
. M::;ﬂo:w-mmmmmm 027 0 0 0 0
5. |Jiny diouhodoby finandnl majetak 028 0 0 0 0
6. |Poftzovany diouhodoby finandnl majetok 020 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zdlohy na diouhodoby finantn! majetek 030 0 0 0 0
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18 25542532

Omateni ’ AKTIVA (52 [
{'s v o - o o y e 52
C.  |obandakive ©Lschecuecivy| 0o [ 37 633 787| 36 846| 44 447
CL  |24soby (soutetC.1.1.a2CA0) | 002 | 17 123 o| 17 123| 15 473
Clt, Moo 033 4 0 110
2. [Nedokontens vyroba a polotovery 034 0 0 0
3. |Vyrobky 038 0 0 4
4, [Miocsd n ontatnl 2vitata 8 jfich skupiny 038 0 0 0
N o | 17 119 o 17 119| 15 359
0, [Poskytnuté zalohy na zéscby 038 0 0 0 0
Gl |Olouhodobd pohiedivky  (soudet Gl 1, a2 CHAY | 030 789 376 413 367
G, |Pobledavky 2 dbchadnich vztend 040 789 376 413 367
2. [Potiedivky - oddans naba owidalil oscba 041 0 0 0 0
3. |Pohledivky - podstatny v 042 0 0 0 0
4, [Pontedavky za spoleeniy 43 0 0 0 0
8. |Dlouhodoba poskytnuts zsiohy 044 0 0 0 0
0. [Dohadné oty akevni 048 0 0 0 0
7. [né ponvadavky + 048 0 0 0 0
0 |Odiozana dafova poniediva 047 0 0 0 0
M. [Krihodobd patledivky  (soutet CIY. a2 GILO)| 048 | 14 494 0| 14 494 14 697
G 1. [Potiedavky 2 obchadnicn vatand oo [ 13 804 g| 13 8041 13 999
2. |Pohledivky - ovidand nebo Gwddajicl oscoe 080 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny v 081 0 0 0 0
4. |Poniedavky za spoletniky 082 0 0 0
5. |Socitini zabazpedent a zdravotn pajiani 083 0 0 0
0. [Stat - dwove pohiedaviy 084 0 0 0 99
7. [Krthodobé poskytnutd zéohy 085 529 0 529 474
8. |Oonadné oty aktivel 086 25 0 25 8
9. |Jiné pohledaviy 087 136 0 136 117
GN.  [Krdiwodob fantnl majetak  (soucet C.V. 1 a2 CIV4) | 088 | § 227 411 4 816 13 910
A, [Ponize 0% | 1 046 0 1 046 773
2. |Uety v barksch o0 | 3 623 0 3 623 12 931
3. [Krathodobs cenné papiry  podily 061 558 411 147 206
4, |Pafzovany krtkedoby finanénd majetek 062 0 0 0 0
D1 |Gesové rozibent D41, +D13) | 083 7 0 ] 13
D11, |Nakiady pristich obdobd 004 7 0 ] 13
2. |Komploni nakdady pitich obdobi 088 0 0 [
3. {Primy prbicn obdobi 086 0 0 0
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1 25542532

Qanaten| PASIVA nc':, Stay v bdném Otel. obtobl | Stav v mrién et sbdabl
" b 3 5 o

PASIVA CELKEM (A+B.+Cl) | 087 82 702 75 369

A Viastn! kapital (AL« AN * AL+ AIV, « AV.1, ¢ AV2) | 08 69 624 65 520

AL Zakiadn! Kapith) (ALY, #AL2 +ALY.) | 060 1 100 1 100

A 1. | Zakdadnl kapital 070 1 100 1 100

2. |Vissini akcie & viastn| obchodnl podily () o7 0 0

3. [Zmbay zékledniho kapitalu or2 0 0

AL Kapitalové fondy (soudet A, | L1 a2 A 118) | 073 0 0

ALY, | Ao 074 0 0

2, | Ostatal knpitalové fondy 075 0 0

3, | Ocefovaal rozdily z plecendnl majeticu o zdvazki ore 0 0

4. [ Oomtavac! razdily 2 plecendni ph plemnach abchodnich komoracl | 077 0 0

5. |Razdily 2 pfemén obchodnich korporact ore 0 0

0. |Rozdily 2 ocennl ph pfemanach obchadnloh karporac! ore 0 0

A | Fondy ze 2iike (ALY, + ANL2) | o8O 601 516

ALY, | Rezeeni fond on1 110 110

2. | StatutAmi s ostatn! fondy 082 491 406

AV [Vsleoek hospodatehl minukich let AV s AIVZ) | o83 63 376 61 305

A V.1 | Necazdslony 2wk minuljch fet 084 63 176 61 305

2. [ Neuhrazead zirdta minulyeh let 088 0 0

3. | Jding vysladek honpodatent minulgoh et (LT 0 0

AV [Vistedek hospedaten! biZnsho OBetniho cbdobl 1+ 087 4 547 2 599

A V. 2. |Rozhodnito o zélohich na viplatu podilu na zisku i (LT 0 0

n Clal 2drofe (B« B+ B+ BV | one 13 078 9 839

[N} Razarvy (soudet B.L1, a2 B.L4.) | OBD 0 0

D11 | Rozorvy podio 2viditnich prdvnich pladplsd opt 0 0

2. | Rezerva na ddchady a podobnd zdvazky 002 0 0

3. | Rezerva na daf 2 phjmd 09 0 0

4. | Ostamnl razarvy 094 0 0

n il Dlouhodabé zévazky (soutet B 1, a2 BIL10.) [ 006 1 152 1 106

B0 1, | Zavarky 2 obehodnich vatah 008 0 0

2. |Zdvazky - ovbdani nebo ovibdagic! osobin oa7 0 0

3. | Zdvazky « podwining vilv () 0 0

4, |Zdvazky ko spolodnikim 000 0 0

6. | Diouhodobé phjaté zdlohy 100 0 0

6. [Vydans duhopsy 101 0 0

7. | Diouhodobs sménky k dhradd 102 0 0

8. | Dohadni vety pasivl 103 0 0

9. |Jinb zdvazky 104 0 0

10, | Odio2eny dafovy zévazek 108 1 152 1 106
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1&: 25542532

[ Cgnaten - PASIVA ,.c‘:, Stav v bidndm OBl obdobl | Stav v minuém (L codobl
8 b ¢ . [

B.IIl.  |Krétkodobé zvazky (soudet BIIL.1. a2 BAIL11) | 106 11 926 8 733

B.AIL 1, | Zévazky 2 obehodnich vztah( 107 5 801 5 035

2. | Zdvazky - oviddand nobo ovlidajici osoba 108 0 0

3, | Zdvazky - podstaing vilv 109 0 0

4. |Zdvazky ke spoledniiim 110 0 0

5, |Zdvazky k zamésinancim mn 862 811

8. | Zdvazky 26 socliiniho 2abezpedeni a zdravotniho pojiktini 12 487 461

7. | Stt - daiovh zévazky n dotace "3 914 845

8. |Kriitkodobé pfijuté zdlohy 14 0 0

9. |Vydand diuhopisy 118 0 0

10. | Dohadné 08ty pasivnl 116 3 Ba3 1 581

11, | Jind zévazky 17 39 0

BIV. | Bankovnl Gvéey a vipomoo (soutet BIV.1. a2 B.IV.3) | 118 0 0

BV, 1, [Bankown! véry diouhodobé 10 0 0

2. | Knbtkodobe bankavn| (vbry 120 0 0

3. | Kritkodobs finantni vipomod 121 0 0

(A 8 Canové rezliben| (Cl1eCL2)| 122 0 0

C. 11, |Vydaje pHibtich obdobi 123 0 0

2. |Vynasy pfifitich obdobl 124 0 0

Sestaveno dne: 30,6 ,2016
Préwn| forma Gdein| jednotky: spol . & r. 0,

Pfodmdt podnikanl dSetnl jednotky: ndkup zbo2i a prode]

Podpisovy zéznam:
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Priloha 11: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

< v plném rozsahu
kedni 31.12.2015
(v celych tisicich K&)

Nazov & 1010 OSeini jednoty
LAW C2Z B.7r.0,
1€
Bflanskd 2599
25542532 s
Ounateni TExT 2 Skutetnost v GCetnim obdobi
Ll b ° “.'" m"‘.‘
I Tritby 2z prode| zbodl 01 162 065 154 118
A Niskinddy vynalaZeni ni prodend zbo2i 02 128 251 123 371
. QObchodn| mur2e L-A)| 03 33 814 30 747
I Vikony M1 a2n3) | o4 3 648 2 661
11, | Traby 2 prode| visstnich vjrobki n shizeb 08 3 551 2 522
2. [ Zm@na stavu zdeob viastn| Sinnost 08 97 139
3. | Aiivace o7 0 0
8, Vikonavd spotfebe 81,+82)| 08 11 518 10 676
1. | Spettebn materdlu » anergle 00 3 695 3 398
2. | sumy 4 10 7 823 7 278
. Phigana hodnota L-AsnB)| N 25 944 22 732
C. Owobnl niklady (soudetC 1. 02CA) | 12 17 677 16 567
C 1 Madové nikdady 13 12 818 12 011
2, | Odminy Slandm orgdni obehodhl korporace " 0 0
8 | NdKady ne socini zabezpeten! s zdravotn! pojiitani 18 4 324 4 043
4, | SocMini nadkiady 1 535 513
0, Dand & poplatky 17 156 161
Odplsy dlouhedobého nehmotného i hmotndho msjetu 1" 2 643 2 574
Ml Traby z prodeje diouhodobého majetku o materdlu memzy| 19 524 73
1. | Trdby 2 prodeje diouhodobého majetku 20 522 73
2. | Traby 2 prodele msteniaiu 2 2 0
F. Zistatkov cena prodaného dlouhodob, majotku o mateddlu (F.1,« F2) | 22 121 0
F. 1. | ZOstatkovd cons prodaného diouhodobého majetku 23 121 0
2. | Prodany materis 2 0 0
O | coeut' kompleumich ngkiagd pPich abdabt - -34 185
v, Ontatnl provezn! vinosy 26 115 102
M, Outatni provozn! niklady 27 349 248
V. Prevod provaznich vynoso 28 0 0
1 Pravad pravaznich niladd 2 0 0
¢ |Provozni visledek hospodafen! (zohlednani polo2ek (+), a2 V.) | 30 5 671 3 202
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18 25542532

i i TExT e Skutebnont v Obatnim cbdabi
. v Y “‘:‘m m’um
VI, |Triby 2 prodeje connych peplrd o podid N 95 141
J Prodané canné papiry a podily a2 94 99
VI [Vnosy z dlouhodobého finanénino majotku  (soutet VIL1, a2 VI3 | 33 0 0
Vil Vinosy z podil v oviddanych osobich a v Udetnich jednotkich pod a4 0 0
podstatnym vilvem
2. |Vynosy 2 ostatnich diouhodobych cenngoh papird & podilo 35 0 0
3. [Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majeteu 3 0 0
VIl |Vnosy z krétkedabbho finangniho majetiu 37 0 0
K. |Nakindy 2 finanéniho majetio 38 0 0
IX,  |Vynosy 2 plecsndn| cennych paplrd a dervitd 9 0 0
L. | Nikindy z pracenani cenngch papirt a derivatd 40 0 0
M. Zmane stavu rezery o opravnyeh poloZek ve finantnl oblastl 4 0 0
X |Vynosové oroky 4 0 0
N. | Nikladove droky 4 18 0
X1 |Ostini finanénl vinosy 44 26 58
0, Outatnl finandni nakindy 4 172 165
X |Pravod fnantnieh vynosd 40 0 0
P, Provad finantnich naklado a7 0 0
a Finandnl vyuledek hospodafen| (zohledndni polodek VI, a2 ) | 48 ~163 -65
Q |onh 2 prijmo 2a bhenou sinnost @i, +02)| 40 961 538
Q1 |«nplaing 60 915 562
2. [-odio2ena 61 46 ~24
w [vedshompositin WSt L 62 4 547 2 599
XIll. | Mimonddné vinosy 63 0 0
[®. [ Mimotadng ndidady 54 0 0
s. | 0w 2 pHjmd 2 mimaradng Einnosti (81+82) 65 0 0
| C [ 0 0
2, [~odio2end 67 0 0
© | Mimotadny visledek hospodaten! O, <R-8) [ 68 0 0
T. | Provod podiiv na vyslediu hospodafent spolotnixom (+/:) 50 0 0
mwﬂwlml"!m!? n 00 4 547 2 599
el LI M R TRANIY (0 5 508 3 137

Sastaveno dne: 30,6 .,2016
Priwnl forma Ofetn| jednotky: apol. # r.o.

Preamit podnikani Getni jednotky: ndkup 2bo2l a prode)
Podplsovy zhznam:
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Piiloha 12: Pfehled o penéZnich tocich spole¢nosti LAW CZ s.r.o0. za rok 2015

- - . strana 1/2
zaobdobiod 1.1.2018 do 31.12.2015
{v celfch tisicich K&)
IC: 25542532
Nazev a sidlo Géeini jednotky
LAW CZ =.xr.o.
Bilan=ka 2583
From&Fif 1
TETOL
Skuletnost v GSelnim obdobi
Polodka T
betreiam Friinubism
P, Stav panddnich prostfadki (PP) a ekvivaleni na zadatku oSatnihe obdobi 14 3%E 12 &08
PENEINI TOKY 2 HLAVME VYDELECNE CINNOST! (PROVOZNI CINNOST)

L (Miaini zisk nabo zirdla z béiné Einnosti pred zdanénim 5 508 3 137
LN Uprawa o rapondin cperace 2 232 4 TE4
AT Oudpsy sbilych akfivi+) s vyj. sist. cony a dile umof, ope. pol, k magetku 2 E43 2 ET4
A2 Zméina slavu opravnych polokek, receny =34 155
Add Zisk (zirdla)  prodape slalych akiiv, vwibl do vynosd -, do nakdadi + =401 o
AA Wiy £ dividand a podiki na sisku () o 0
Alh Wlihowand nekdadovi Oroky (+], 5 vy). kap., vyOliovand vinosovh oroky (-) 18 0
AAB Pipadné Upravy o osiaini nependini oparace 13 4 055
Ar Cisty ponddni tok z provoeni tinnosti pied zdandnim, zménami pr.kap, 7 740 7 821
AZ Zmitna glava nependinich slafok pracovniho kapitilu TE4 =4 TE1
A2, Zrndnia slava pohiladivak 2 provoeni Snnoash (+-) au Sas. odidaeni -1 32
A2 Eméina slavu krtkodobych sivackl 2 provoon Ginnosl (+-) pu Gas. mel, 2 278 =8 §78
A23 Emdina alvu ssob (1) =1 EE0 B36
AZA Zmina slav krdlkodobdho fnancnibo maj. nospadagict do PP a ek, o a
A Cisty panddni tok ¢ provoeni Einnosti pled sdandnim a mimof. polafkami E 524 3 170
Al Viyplacend Groky 5 vyjimkou kapilalizovanych droki (-) =18 0
A, Pk (roky (+) 0 ]
AB, Znplacond dai za bidno Snnosl o ca domioky o mimak obdob (-) ) a
AR Piijry a vydaje spopend & memol, Gf, pf. wielng dand 2 plijmd 2 mimof, &n, o ]
AT, Piijatiy dividendy a podily na asku (+) b 0
A Cinty pendéni tok & provoeni Snnosti g 506 a 170
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Ié: 28m42832

sirana 2/2
Shulnénos! v Gltnim abdobi
P Tt
i mirwlism
PENEENI TOKY Z INVESTIENI CINNOSTI
B, Wiyt spopi § nakilien wlyen iy -17 714 -1 100
B Fiijrmy 2 prodiji skilych akiy 522 Q
B3 Py & iy spflzndngm osobam o o
B Cisty pendini tok vetahujici se k imestitni Sinnost =17 182 =1 100
PENEZNI TOKY Z FINANENICH EINNDSTI

C.a. Dopady zmén diouhodobych, popf, ketkodobych sk na PP & ek, o 0
cz Dopady emin viastniho kapitilu na PP a eky, -§43 =322
c21. Fuylienl PP & aky, 2 Buly svyiani shldadning kapildl (JRF) () o 0
G2z | Vyplaceni podilu na visstnim kapitit spalaénikim () o 0
c2a [l widacly PP apoladniki & akoionafl o 0
G4 Uhrasda zivily spoletnily (1) o 0
C28, Pifimds platbyy ra veul fondd ) -443 =322
C26. | Vyplacend dividendy nibo podity na zisk vislni zapl, sridko dand () o o
C- Einty pendini tok velahujici se k finanéni Einnosti -443 -322
F. Cisté zviben, resp, snikeni penéinich prostiedii -5 125 1 748
R Stav pendinich prostfedki a ekvivalenti na koncl obdobl 5 227 14 356

Saalaveno dne; 20.8.2016

Préwni forma ddeini jednolky. spoleénost o rué.omes.
Pecmaél podnikini oieini jpdnolky. velkoobehod
Podgsovy zaenam:
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Piiloha 13: Rozvaha spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2016

/ ROZVAHA
v piném rozsahu

kedni 31,12.2016
(v celych tis{cich K&)

Nazev a sidio Gletnl jednotky

LAW C2 8.r.0.
Ko Bilanské 2599
25542532 Teror !
Ometees AKTIVA Cy 3 [—— [Tp——
: : T e [ = | %

AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+0) |0OT| 115 973 | 23 721 92 252| 82 702

A [ Ponsedavhy 23 upany eabiadni bapisl 002 0 0 0 0
5. | Otounodoby maetes ®Lesnemm |003| 83 600| 23 009]| 60 591 45 849
Bl Diouhodoby nohenotny majetek (soutet B 1, a2 8152 | 004 1 713 1 713 0 13
1, Nohmotd vyslodhy vyAumu & vivore 008 0 0 0 0
2 Ocenitolnd priva 006 28 28 0 0
24, Sohware 007 28 28 0 0
22 Ostatnl ocontning prava 008 0 0 0 0
3, Gooowi 009 0 0 0 0
4 [Otatni dunccony nanmotny majetns 00| 1 685 1 685 0 13
S ] ol o o[ o
5.1 Posiytnuth zalotvy na dlouhodotyy nahmolny majniek 012 0 0 0 0
52 O e — 013 0 0 0 0
]u Diowhodoby hmatny majeteh (voucet 81 a2B052) |014| 81 887| 21 296| 60 591| 45 836
L [Posemuya sty 98| 66 516| 10 250| 56 266 41 725
11 [Posemiy 06| 4 652 0 4652| 4 300
12 Stavty 07| 61 864| 10 250 51 614 | 37 425
2 Himotnd mowsd ol & jejch souboey 018 15 371] 11 046 4 325 4 111
3 Ocodtvact roadil v nadytému majetou o 0 0 0 0
4 Ostatni dlauhadoby hmotny majotek 020 0 0 0 0
A1 |Posmoleké colky tvalven poresti 021 0 0 0 0
a2 Dospdth 2vitath & jeeh skuginy 02 0 0 0 0
A3 iy dlounodeby hmosny majetek on 0 0 0 0
-- F&*&m*" ol o ol
B [Posytnus 2oty na douhodoty hmotny maretes 025 0 0 0 0
R T e e—— 026 0 0 0 0
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1¢1 25542532

Qralers AXTIVA m Bédre wiutni ctoss M 2 ubhdoni
. v o e T b o
{Ba, [Dlounodoby fmantni majetek (soutet BIL1. a2 BI7.2) | 027 0 0 0 0
' [Podiy - oviadans neve ovtadayic oseds 028 0 0 0 0
2 ZApoptiy @ Uvbry ~ oviadand nebo oviadapc) oscbi 029 0 0 0 0
3 |Podity ~ podstatny viiv 030 0 0 0 0
4, ZAplthy 3 Uvbry - podstatny vi 031 0 0 0 0
5, Outatnl coxibaxdobe cenni papiny 3 podily 032 0 0 0 0
3 ZApugthy 8 vy - oatatni 033 0 0 0 0
1 | Ostatni dtouhodoby finaneni majeteh 034 0 0 0 0
T |dngdounodeby fnanéni maetes 035 0 0 0 0

12 [Poskytnuse zuohy na diouhadoby fmantni mates 08 0 0 0 0
c. |ovana sutrva (CLeCHoCMCN)(03T| 32 212 712]| 31 500] 36 846
ca Zhvody (soudet CL1. a1 CLS) 038 | 14 958 0| 14 958 17 123

1 Matons! 0 13 0 13 4
2 [Nacokontans vyt a pototcary 040 0 0 0 0
3 Vyrobhy a el o) 14 945 0| 14 945 17 119

31 |Vyrooky 042 0 0 0 0

32 |2ved M3 14 945 0| 14 945| 17 119
) [Maace & ostatni v¥ata a jpch shupry o4 0 0 0 0
s [Posytruse zskony na zasoty ™5 0 0 0 0
CHl |Pondivhy (catecan (04| 15 896 336| 15 560| 14 907
1, pohledivey 047 768 336 432 413

10 |Ponkedaviy 2 obenognicn vani o8 768 336 432 413

12, [Ponlediny - ovadans nebo ovsaci st 049 0 0 0 0

13 [Ponisdiny - podstatn) viw 080 0 0 0 0

14, |Odklens daovh pohbedivka 081 0 0 0 0

15 [Poedsnny - ontaen 052 0 0 0 0

8.1, [Poediney za spoetnihy i 0 0 0 0
52, Dlouhadobs poskyinmd zikony 0% 0 0 0 0
5.3, |Dohadn odty skiwni 056 0 0 0 0
54 |Jnd pohdedavky 056 0 0 0 0
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Qracenl AXTIVA 9.“ Batna idetnl oty Medd 02, cedots
. b €] B T T
2 |Kebthaoobs pohledavky 07| 15 128 0| 15 128| 14 494
21, [Pordodivey 2 cichudnieh vatsh 0| 14 222 0| 14 222 13 804
22 [PoMledavky - oviddand nebo oviadajii osoba 039 0 0 0 0
23 [Pontadanky - posmanny wiv 060 0 0 0 0
24 |Poblediviy - ontatni 061 906 0 906 690
4.1, | Pohoddvky 20 spoletniky 062 0 0 0 0
4.2, Socudii zabazpeton a adriwolni popssbni 063 0 0 0 0
43|t - dafove pobiedivey 084 | 0 0 0 0
4.4 [Krikodoba poskytnute zaktry 065 707 0 707 529
4.5.|ohadne ety st e 48 0 48 25
4.0.|Jing ponlodaky o 151 0 151 136
cm [ Krathodoby finantni majeteh (Cm1. e CM2) | 068 556 376 180 147
i [Podily - outsaans nebo ovissayici oscba w60 0 0 0 0
2 Ostatnl kritiodoby fnancnl majesok 07 556 376 180 147
IV, [Pendint prostivany (cavr ecva) | ore 802 0 802 4 669
I [Ponitns postteasy v poracnd on 802 0 802 1 046
2 [Pendint prostiedsy na ictoch on 0 0 0| 3 623
|0, Casove rorient aktiy (0.1,40.240.3) | 074 161 0 161 7
! | Nantady pridtich obdobi ors 161 0 161 7
2 Komplopnt nklady prdtch otioob| 076 0 0 0 0
3 il phbich ooocts 077 0 0 0 0
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Cenatany PASIVA &: Stav v biném Uut obdobl | Stae v mwnlem (28t sodob
L] 1] ' ° L)
PASIVA CELKEM (A+B.+C.o0) | 078 92 252 82 702
A Viastnl kapitd) (AL S AL« AL+ AIV. ¢ AV. o AVL) | 079 73 494 69 624
Al Zakladni hapital (ALY *AL2 AL3) | 080 1100 1100
1. Zakaon! kapeal 081 1100 1 100
2 Viastl podily () 082 0 0
3 Zmibny 2akladnine kagta 083 0 0
Al Aslo a kapadove fondy (soubet ALY« ANLZ) | 024 0 0
1. Ao 085 0 0
2. Kapitalové fondy - 086 0 0
24, [Ostatn kaptabove fondy i 0 0
22, [Ocofovac roadly 2 plecondnl majethu & 2dvazki (o) 088 0 0
21 Wuﬂ'ﬁmwmmm e 0 0
24, |Razdily 2 ploendn cbenodnich Morpormc (/) 090 0 0
25, | Razddy 2 ocendni ph premdndch obchodnich horporac) (+/+) o 0 0
Al Fondy 2o zisky (ANLY.* A2 | 092 602 601
1, Ostani rezorvel fondy 09) 110 110
2 Statutami a ostatni fondy 04 492 491
ANV, Viysledok hospodatent minulyeh let (+/) (AIV.1. « AIV.20 AIVI) | 095 67 413 63 376
' Nerozddeny 2k minudych ot 096 67 413 63 376
2 Neulvazond 2rdta minyen ot () 07 0 0
! Jerg vysledok Bosgodaten: mindych et (+/-) 098 0 0
AV, psladok hospodaten Bo2nho utetniho obdab () 0% 4 379 4 547
AV Razhodnuto o 2aohave vypkatd poddu na isku (+) 100 0 0
B.+C. |Clei zdroje (soucet0.+C) | 101 18 745 13 078
0 Rezervy (soutet B.1. a2 B4) | 102 0 0
1, Rezorva ha diehody  podobng zdvaziy 103 0 0
2 Rezorvo na dah 2 phiju 104 0 0
) Rezorvy podke 2visinich pravvich pledgesi 105 0 0
4 Ostatni tozorvy 106 0 0
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Oznoten PASIA 3 | 100 v bainem se. coaoms Stav » meudm 66, etdons
a b ¢ s 4
C. Zavarky (CLeCuy | 107 18 745 13 078
oL Dlouhodate eavazky (soutet C.11. 26 C19) | 108 1 300 1152
1 Vyddane duhopisy 109 0 0
L | Vymbndetne diesopy 10 0 0
12, | Ostatnl dlubopisy " 0 0
2 Zovazky k ivdrovim mastucim 112 0 0
3 Dlouhodole piato 28y 113 0 0
‘4 Ziveuzky ¢ otehodnieh vaiahi 1 0 0
5 Diouhosabeé sménky k (hradd "s 0 0
6 Zivazky « ovaiand nebo ovidajics oscha 116 0 0
7 Zivasky - podstatny viv "y 0 0
] Octiodervy dafovy zinazok 118 1 300 1 152
0 Zavazky - ostatni 1" 0 0
81 |2avazky v spoletnikim 120 0 0
92, | Dohadné ity pasini 21 0 0
93 | 5nb zvazky 122 0 0
cn Krathodobs 24varky tsoutet C. 01 azCa) | 123 17 445 11 926
1 Vydand dhuhopisy 124 0 0
1| Vymdniteind shivopey 125 0 0
12 [Ostaeni unopisy 126 0 0
2 Zavapky\ inbrovym istitucin 127 4 390 0
3 phyats 20ohy 128 -2 0
4, Zavazky z obehodaich vatai 129 5 617 5 801
4 Krathodobd smnky k Uhradd 130 0 0
s ZAvdzhy « 0vIMINS nobo cvihdasicl caoba 131 0 0
7 Ziinzky « podstatny i e 0 0
[ Zavarky ostatr 123 7 440 6 125
B | Zavazky be spoktnikim ™ 0 0
82 [ Kealkodobe kmantnl vipomec 128 0 0
83 | Zivazhy k zamdsinancam 136 904 862
8. | Zivorky 2o sociining » 2deavatnine popsdni " 515 487
85 | S - daftove zavarky a dotace 18 1 137 914
86 | Dehadn Uty pasivnl 0 858 3 823
87 | hew cavanny 40 26 39
0, Casove rozhient pasty 0.1, +0.0) | 141 13 0
' Ve phstoh obrote 142 0 0
2 Vimosy plidtich sodebi 143 13 0

Sestaveno dow: 3,7.2017
Priven! fonna (et jednomy spol. 8 r,o0.

MWMM ndkup zbodi a prode)

Poapsavy z8znam
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Piiloha 14: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti LAW CZ s.r.o. za rok 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2016

{v celych tisicich X&) Mazev a sidla Gdetni
eo LW €T 5.7.0.
25542532 Rromitif 1
- TET0L
fro—— 1= g:": Shutilrost v wlpmin cbdnni
& B € ""1"'" _:.-
I Trity 7 prodaje wirobkl 2 shitab " 3 007 3 551
I Triby za prodej 2oedi w 1p3 912 162 065
A T — fsoutst Al afAd) | 03 140 179 139 769
A1 Nakiarly vynalodand na prodand zbodi B 129 816 128 251
2 |Spotabe malerisd 3 enargie 5 2 959 3 695
3. |Sludby 08 7 404 7 823
Zména stavu zésob viastni Snnestl (+-) o7 =77 -97
Alclivace -] L 0 0
Gsabmi nikdady isculei D120 | 05 18 180 17 677
0.1 Wizdowa ndklady - W 13 174 12 818
2. |Maktady na sociilni zabezpeden, zdravatnl pajiEtind a ostatni naidady 1" 4 986 _35_9
2.1, | Métkdasy na socidini zabazpetand 8 dravoini pojiiéni 12 4 445 324
2.2. | Cstairi nasdody 13 541 535
E.|Uprgey nodnot v proveani obiasti fsowet EL&ZES) | 14 2 869 2 643
€ 1. |Upravy hadnot diouhodobdhs nehmatného & Ivmatnéha majetiu 15 2 869 2 643
1.1, | Uiy odnal dicunodoisdhe nefmaingno a hmaingno majete - vk 16 2 869 2 643
1.2, | Upray hiodrat diouhiodobého nehmatného 3 kmotniho mapeto - delaand | 17 i) i)
2. |Upravy hodnal zasch 8 o
3, |Upmvy hodnat peiedsvek 19 1]
. |Dstaini provoani vinosy {soudet M1 23] | 20 199 639
1. |Triby z prodansho doukodadhe mapntku 21 32 522
2. |Trity £ prodanéhe malerlu n 3 B P
3. |Jne provazni wnosy 3 164 115
F. Oetatni praveeni nakiady (soufet F1ai FS) | M4 413 592
F1 Zustalkeva cena prodandho dicuhcdobénn majetio 5 1 121
I Fustatiows cana prodandho matendhe F. 0 0
3 |Dant a poplaiky = 162 156
4 Razersy v pronazni oblasti 8 komplesni naklady phishch obdon: i By =34
3 Jre prowazni raklsdy 4 ) 327 B 149
Proveeni viskeek nospodateni |0 0 - 5 574_- 5 671
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O:nadon TExr - PP ——
° b ¢ “’," -,"
V. |Vjnosy z diouhedobiha inantnio majethu - podily (soudet IV, 14 IV.2) | 31 0 95
1. |Vymosy 2 podii ~ oviddand nevo oviddagcl osobe 2 0 0
2. |Ostatn vinosy 2 podils n 0 95
G. Naklady vynalo2end na prodand podily " 0 94
V. Vynosy 2 ostatnino diouhodobéha Bnanénino majetiu (sout. V.14 V.2) | 35 0 0
' 2 0alamin dounodabeno financihe majetky - ovisdaic! neoc % 0 3
2. |Ostatnl vinosy 2 ostatiing dounodobdho finantnine majetiu w 0 0
. Néklady souviselic s ostatnie dlouhcdobym financnim mapetem » 0 0
VI [Vynosave Groky a podobné vinosy (routet VL 14WL2) | 39 0 0
1. |Vynosov droky a podabng vynosy - oviddana nebo oviddajici oscbe 40 0 0
2. |Ostaini viroeovs ircky 8 podobnd vymosy 0 0 0
( [Upravy bodnot» wzervy ve finanial ot ) 0 0
. [astadovt urchy » podotre nakiady (soutet 4144.2) | 4 13 18
31, |Nokiadove roky  podobne nakdedy - oviddand nebo ovisdarci cscbe | 44 0 0
2 Owtatni nkladovd roky podobné néklady o 13 18
Vi [Ostatnl finanénl vinosy % 0 26
K Catatni finandni ndidedy a7 196 172
| Finantnd vysledek hospodafen (+/-) 0] -209 -163
" [Vysledek hospodaten! pled sdandnim (4 “ 5 365 5 508
L w2 plijmo : [outett. 1+L2) | %0 986 961
L Do 2 phymi splatnd 5 838 915
2 M}mﬁmm 52 148 46
**  |Viwiadek hospodaleni po adendni {+/+ o 4379 4 547
M Plavod podiu na vysledku hoapodaloni spolatnikim (+/) " 0 0
"** |Vywledek hospodaten za (atni abdobi (+) " 4 379 4 547
Claty obrat xa Otetrd cbdobl =+ I + L + IV, # V. + WL+ Vik L] 167 118 166 376

Sostavenc dne; 3,7,2017

Privni forma wolnl jedratey: spol . & .o,

Prodmbl podnikani Gleinl jednotky, ndkup xbod{ a prode)
Podpsovy zhenam
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Piiloha 15: Pfehled o penéZnich tocich spoleénosti LAW CZ s.r.0. za rok 2016

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH
faobdobiod 1.1.2016 do 31.12.Z201¢

(v celfch tisicich H&)

Mazev a sidlo Géetni jednotky

&0 LAW CZ =.r.a.

25542532 Propiis

TETOL
Sholmtnost v (0enim obdald
Pukatia TEXT
biFnim i ik

P.  |Siavpeniinich prostfedk (PP) a skvivalentd na zattku Giatnibo obdobi 5 227 14 35¢

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOST (PROVOZNI CINNOST)
Z Uatni zisk nabo zrdta pred zdandnim 2 3685 5 508
Al | Dpeava o nepeniin eperace 2 833 2 232
Al | Odpisy staljch aktivi+) s wyi. zlst. ceny a déla umof. apr. pol. k majatiu 2 BE9 2 643
AdZ | Zmina st opranjch polofek, reere -77 -34
AAA | Zisk zirdta) 2 prodaje stahjch akiv, wiEL do vinosi -, do nékladd + -31 -401
Add | Vimosy ¢ dividend a podild na sk (-) ] 0
A5, | SpSciovant kit (cky (v}, ik ok cabemorarjch o ccenie 13 18
AL, | Pripadnd Gpravy o ostaln nepenieni operacs -141 6
A* | Cisty penéini tok z provozni &nnosti ped zdanénim a eménami prikap. 7 998 7 740
AZ | Zména slavu nepeniinich shozek pracowniho kapitalu 6 233 TB4
A2, |Zména stavu pohleddvek z provoeni Sinnosti (+-) au Eas. rozliSani -gl3 156
A2 | Zmina stavu keikodabych zivacki 7 provoemi Snnosti (+) pu Eas, oz, 4 fE1 2 278
AZ3  |2Zména stavu zhsoh (+-) 2 165 -1 &50
AZA. | Zmina st kedkodobis finantnihe maj. nespadajic do PP a sky, ] 0
A*™ | Ciaty penéini tok z provoeni énnosli pled zdan&nim 14 231 B 524
AL | Vyplacend droky s vimkou drokd zahmovanych do ocendni diouhodol. ma. () -13 -1
Ad. | Phijaté droky (+) ] 0
A5, Zapiacens dafi z pigmi a za domérky za minaki obdob (<) 0 ]
AT, | Phjabé dividendy a podily na zisk (+) 0 a
A= | Cisty penéini tok z provazni Einnosti 14 218 B 508

PENEZINI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B1 | Vydaje spojend s nabytim skiljch akdiv -17 610 -17 714
B2 Pfijmy z prodeje stalych skdiv 32 522

Pty & dviary spiizninym osobam 0 ]
B | Ciaty peniini tok velahujici se kinvestiéni dnnosti -17 578 =17 182
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IC: 25542532

Sioutednos! v Ofeinim obdobi
[Pokafa TEXT
[kAndam ik

PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
€. | Dopady z2mén diouhodobgch, popf. krétkodobych zvazki na PP a ek, a 0
€2 | Dopadyzmén viastniho kapitilu na PP a cky, -509 -443
24, | Zvybeni PP a sk, 2 lilulu svifent zikkadniho kapithl (RF) (+) 0 ]
C22 | Vyplaceni podils na viastnim kagitdiu spoleénikim {-) 0 0
€23 | Dalti vidady PP spoletniki a akclondfi 0 0
C.24. | Uhrada zirity spolaniky (+) ] ]
C.25 | Primé platby na b fondd () -509 -443
C.26 | Vyplacané dividendy nebo podily na zisku vistn zpl. srizkovs dand (-) ] ]
Cc™ | Gisly peniini Lok vetahujici se k finanéni Ginnost -504% -443
F. Cisté owysani, resp. sniteni pandinich prostiedii -3 B&8 -5 129
R. Slav penitnich prostfedi a ekvivalenti na konei obdobi 1 358 § 227

Sestaveno dnec 2.7 2017

Prévni fomma GEsind jednotiky: =polednost = rul.cmes.
Predmél podnikani iCelni jednaliy. v=1koobchod

Podpsovy simam.
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Piiloha 16: Rozvaha spole¢nosti SMERO s.r.o. za rok 2012

ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev 0Cetni firmy
v pIném rozsahu e sony
31.12.2012
Finanéni dfad pro Juos ‘;,‘VKIC,(!HI ) Nwmm Sidlo nebo bydlité Gdetni jednotky
T gt i | Pk [Weie| 16 2 misto podnikéni §i8i-i se od bydiiété
st =1 -07- 203 {.,I-'—-fm 12 lslslalrislels | EERE
Ozn“l ;,"|— N("JA_”_'— 'C‘:; B&iné Otoni cbdabi Mivsé of. obdobl
uy: | iy ‘ i i | ! ™
s o [ wm [ Wewm [ W | W
.AKYNﬂ CELKEM {f 243+21083) | 001 [ 99 m‘ -5 7” 3 m 46 “7
"B, Diouhoocy majeek 1 4+1323) 003 | 57384 8527 50 857 11639
B, Dlouhodosy nenmony maewh (504 12) | 004 | 9917 2004 7823 1540
3, |Sotware ‘007 1276 978 01 04
PR 008 8641 4119 7522 1046
Bl |Olounodobyhnoinf maetek (148222 | 013 | a7 467 4433 4304 10099
BLA. |Posemiy 014 965 0 965 965
2 sy 018 2562 0 2562 2562
3, | Semasisid movid vl wvbony moviish (g1 | 8551 4433 4118 29m
7. Nedohondeny douhodoby hmoing majeleh | 020 | 35 347 0 35 347 3505
T et [ | 2 0 @ 0
C. | Cbhind shivn (32030040058) 031 41585 200 41376 34430
I Cl  |twotynsaton 032 16753 0 16783 15049
s EM- Em ' 1 m: o: 16783 15 046
6, Poskyinuth 2achy na sascey 038 0 0 0 3
|Gl Dlcuhocoos poniediuky (140 at 47) 039 0 0 0 112
7.k povedbiy 046 0 o 0 12
Cllll,  Krihodobs pebiadkeny (149 at 87 048 23950 209 23750 18 621
| G.IILA. |Portectny z avcnosnicn veans 049 21840 209 21631 15 444
6. |5t duios pohindhuy 054 1207 0o 1207 1501
A Kréthodobé postytnuté edohy 085 zu' 0 294‘ o
8. Donwdnd oty skt 086 0 0 ) 1085
0. edoonesmey los7 28 0o 528 400
CIV. Wthodotytoantrimaeer (390262 | 058 | 873 0o 73 648
CIVA. Peise 050 | 582 0 582 259
(2. |Detyvbmmden 060 | 201 0 201 389
(DA | Casonk osieni 164 o2 06} 063 | o73 0 73 418
DAL, |ty e cn 084 135 0 135 418
(2. |Kamples nikaay prbsicn obdon 065 838 0 838 0
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Oznatani PASIVA s Al b o]
. ‘ b ¢ ] L]
i :Msn)A CELKEM <iimwm 087 i ;3;0 ) “fn-‘l"

‘ A ‘wmnl Kl (700 73400+83407) 068 27230 ‘ 15089

IA_', wmwn‘uronm ‘ | o.. ' m 200 ‘

ALY, Zadaon vapd ) 200 200

AN, Kapibow oy (174 a8 19 o3 10 000 0

2. vl kapiiiont fongy 075 10 000 )

{ Al imwn forddy, noodilelng fond & ossn fondy 2o ek (1 0)+62) 080 a8 48
AILY,  Zakonnj rezarv fend ! Neabibeny ond o8t @ @
ANV, Ivlm Nhospoantend minulyon tel (/.04 a2 b6 I 083 14 841 14304

TAIVA, INercedtlens sisk mevdicn o - 084 14 841 14 384

LAV, Visiodeh howpadaren! binee dletine obdeb (o4) o 2141 as7

B Clrl addrofe (L 6904+ 1080 117) . 088 05076 30 557

LI s 28926 20203

CBUILA. Zbvathy 2 obchoven we 108 25 182 27892

P ’.1’“:’#;'“ WO0KONIM, EHONum et o K Glasiwim sonileni | 100 216 23
8, Zavazhy K aamisinancam 10 000 518
6 YU ————— T “w 208

&2 (BN - Anfovh thvniby & dolnoe 12 a7 82

10, Dohaan atly pases 118 1728 805

{", im 1hany 1 110 140 7
DAV, |[Backowni ivéiy & wipamoal {1118 & 120) -7 37 050 1264
BV, 1, Barkow ivby dounadobs "e 27840 ¢

2 Kikstonh barmo iy e 0210 1264
Gl Conovt ronliben (11220 123) l 21 0 841

: 2, Vinow s chao L ] 0 841

| Sestavano dne: ' Podpisovy zaznam statutimino organy Gtetn! jednothy ?

 nebo podpisovy zéznam fyzicke osoby. kierd je Lletn! jednotkou

e ey L

| -
Pravnl forma et jednotky Predm podnikani ' Pomn R
spaielnost 3 rdenim omazenym m.mm n/..‘ L
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Priloha 17: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti SMERO s.r.o. za rok 2012

WKAZ ZISKU A ZTRATY Obehodni firma nebo jiny nézev Otetni firmy

v plném rozsahu s g do
31122012
B, 7_'“ ANE ¥ cayon wicien Kt $idio nebo bydlisté Gbetni jednotky
[Finantn fad ro Jhomerovh | | Rk [wasic | 1€ @ 000 poudiinl 1 e o broves
Uzamnl procovibid B s P

Wl. E:.J ; ~ \ 2012 11 2 255271886 m

B —tpr | ped Shuteznost v utetnan cbdce:
%1‘7;—_[__— T ‘ - i

. Triby 2a prode) zbodl 001 107 406 17ran
A [ Wdaty wotont re prodent sool 002 140 508 102640
’+ ?OW«IMD(H-Q) 7003 | um’ uu{
T "vmcr,mon fou ’ 200‘j 1862
0. Tedny 2a prode) viastnich wrobi @ sliteb '000 ' 200‘? 1862
B | Veord st (10010 08 a0 2698
(B4, |Spotvbe mowidua s 009 7200 465
{z, Sutey 010 w011 24082
+ ‘rmm«.m.n '011 ' wm' 7798
C. vl nakindy (113 ot 18) 012 ‘ 12080 9 888
'c.1, ?moumm '013 A 10077. 686)
3 {NMMMNWM.MWIMM 015 1 3382 240
" | Soitnl biody o6 | 51 504
. ?o.mmw A 108 7%
L 1oam‘ h RSPy —t—— o1 | 32080 1548
n. ‘nmnmmmm.mmnm) 019 2 7
WA, by prodee domedobého mawi 020 20 .
2, ‘YMWIMMMU :021 ‘ .. 2
. | Zlntanowl corw prodandho douhodobing maet » malerdhy (1234) | 997 | 185 0
FA,  Zoatemow cena prodantho dounodobahs maresy 023 185 0
e. 'm";‘:mx:m'z“"m"”' 025 n ot
(V. | Ouar provaas winony 026 4900 4808
M, Ontand proveund niklady 021 386 m
. 1anlmmhﬁl('|‘413-i7-1lﬂl~ﬂ‘mm7‘(‘aH'””Ao” | 2.17. 787
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Oznebeni TEXT ,c::, Shulebnast v uletnim cbocbl
i bb2nem Mingkem
. b ¢ 1 2

X Voot iroky i 042 2 0
; N, [TI—— 043 503 169
(X1 Ontini nanes vinowy 044 104 0
0. st fnanén ndblaoy 045 . 254
& Fiandnl waloaek hoapodaten! (/.37 -32+30+17-38430-40-41442-43044. o - 1

«q«ymn R s “l 476 330
" | Vislacteh horpodatery oa bbdnou Cinnost {7 30+48.49) m 214 457
4 ¢ PPEEEDRSPPIRRTY s aal | .
e jvmmmummm-mwum 060 2141 457
Baced ‘ww plod 2andnim {F 30+48+53-54) 061 2141 457
| Sestavend ane: Podpisovy zaznam stantdmiho organu Gletn] jednotky

nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kierd je detnd jednotkou
)
| 200200 : \ 7|
i A Nemm——

| - "
- Pravnl forma Ocetnl jednotky Pledm@t podnikani Pazn,
\ spolobnest o rubenim omezenym nakup & prooe| zbod|
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Piiloha 18: Rozvaha spole¢nosti SMERO s.r.o. za rok 2013

ROZVAHA ézey ol jednotey
v plném rozsahu SMERO. spol. s r.0.
Mdsic & | Sidlo nebo bydiigté GBetni jednatiy
1 ]: :Iulu]zlrlelals :::im
Oznabent AKTIVA F:: BéZné Gdetni obdabi Minulé 6%, cbdobi
: b | il By .

AKTIVA CELKEM (f 23431+63) 001 119 805| -1 696 108 109| 93 206
B. Dicuhoaaby majetah (1 d+13+23) 003 85 m| -1 504 54 u:oo| 50 857
BA. Doty neheoiny majetsk (P52 12) | 004 10 215 3757 6 56| 7823
3. SaNware 007 1 m| 4198 m| 301
a Ocaniteind préva 008 8 u1| -2 559 & uu| 78622
Bl |Dlouhodaby hmatn) mjeiek (f 14 a2 22) 013 55 m| 7747 47 m| 43034
BIA, [Pasamiy 014 3 m| 0 8 uu| 965
2. Stiwty 015 a7 m| 4173 36 592 2 562
I e [ 11 1 m| 574 4897 4118
7. Mk e diouhodaby hmaliy el 020 n| 0 oI 35 347
I I Y 0| 0 o 12
C.  |ovmenaakie razeamansne) 031 54 115 192 53 823 42214
CL  [2swoby(raa at a8) 032 22 m| 0 2 m| 16 753
5. ol 037 22 ua| 0 22 m| 16 753
CAN.  [Keoehodobs pormadivky (140 a2 67) 048 30 ar1| 192 30 79| 24 598
CANLA, | Pobledivy 2 abchodnich velal 048 26 ?ﬂ‘&l 152 26 B0 Fal-kil
6. S - o poridinky 054 1 ml 0 1092 1297
7. Kidshodobs peshipnit sy 055 m| 0 m| 294
8. Gotvaind ity akihn 056 1 un| 0 1 m| 838
9. | ponidiky 057 1100] 0 1100 528
CV.  ||Keskodoby fnan@ni majatak (F 50 a2 02) 058 MEI i] SIHI B73
CAV.A. [Panise 059 .m| 0 au| 582
2. Oty v Bankich 060 unz| 0 m| 291
DA |Comee rotisan (f6d 02 o) 083 1n| o 'lﬁil 135
DAA,  [Nskincy phosich abitoni 064 1sn| 0 m| 138

XLVI




Qznatent PASIVA Bisla Saaw v bEZnam Stav v minulém
Fadku Liéatnim obdobi uGetnim obdabi
a b ¢ ] a

PASIVA CELKEM (FSR=81+121) 0E7 108 109 82 206
A Wlasinl kapital (FES+ T3+ B0+R3+RT) 068 34 694 2T 230
Al Zakkadni kapiial (F70 ak 72) [i] =] 200 200
Al Zakladni kapital oTo 200 200
Al apitalove fandy (F74 ak 78) o073 10 000 10 000
2. Cistatni kapitalave fondy o7s 10 000 10 D00
AN |Femsni fandy, radBliwiny fond a astatnd fondy 26 sisku (F41-82) 080 48 48
AINA. |Zakanny rezermi fond | MedBitelmy) fond 024 42 48
AV, Wisledek hospodaleni minulych bel (T84 af 56) 083 16 982 14 841
AIV.A. [NarardBleng zsk minulich bat 0a4 16 982 14 841
AV islecdak hospodalend b&3nihn GBatnine abdol (+-) 08T 7 464 2141
B. Cizi rdroje [FE2+E84+105+117) oga 73 415 65 976
B.IL Kratkodobd zavaziy (F108 &2 115) 105 43 863 28 928
B.MIL1. |Zivasky z abchodnich veiahl 106 3T 392 25 152
4 Tavazky ke spoletnikim, Blendm dnsha a k oBasinikdm sdndani 109 o 8
5 Zawaky & zamEsmancim 110 704 306
B Tavazky pa soclalnihe zabazpalani a zdmvaniho pajilnl 111 62 440
7. 5181 - daflore zavazky 8 dotace 112 1458 M7
g, Krthodob pljaté 28iohy 112 7 0
10. Diahacing GGy pasini 115 3377 1725
1. Jiné zawazky 116 563 140
E.IV.  [Bankowni dvdry & vipamocd (F.113 82 120) 117 29 552 37 050
B.IV.1. |Bankomi dvlny dlounadois 118 25170 2T 840
2. Fralkadobe bankavi reBry 119 4 382 5210

Sestaveno dne:

23.6.2014

Podpisowvy zaznam statutamihe arganu Uéstni jednoticy
nebo podpisovy zaznam fyzicke ascby, kiera je Uceini jednotkou

Pravni forma Oéetni jednotiy

spalelioet & rlanim amebangm

Predmét podnikani

nakup a prode) zbadl

Poznamks
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Piiloha 19: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti SMERO s.r.o. za rok 2013

¥ A Mazev Gietni jednatk
VYKAZ ZISKU A ZTRATY zev uceini jednolky
. SMERO, spol. s r.o.
v plném rozsahu
ke dni 312203
V celipeh tisicich KE)
Rok | Masic = Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
2mM3 1 |2 2|5|5|2|?|3|3|E 86451 Rajhrad
- Cislo " iy ;
Ciznaceni TEXT Skutecnost v ucetnim obdabi
fadku
beznem minulsm

a b [+ 1 2
I Triby za prodej 2o 001 221 354 197 408
A Maklady vynalodehi fa prodans zboki Doz 155 208 140 508
+ Oibchoxdni marka (F1-2) on3 66 096 56 B38
. Wykany (F5+6+7) 004 5 987 2 006
1. Triby za prode) wiastnich wrobsd a sluzab 005 5 987 2 D0G
B. Wik spalfaba (£ 10) 0o 47 147 43 280
B.A. Spoifeba mataridh p anergis (] B 234 7269
2. Shuty oo 3B 93 36011
+ Pfidand hodnota (F3+4-8) 011 24 346 15 624
C. Oabi nisklady (713 a2 16) Mz 15 001 13980
cA. Mechawé naklady 013 10 320 10077
3. Maklaty ns socialini sabezpelan a sdravoni pojEilni 05 3 480 3 352
4. Bociaini niklady 016 1201 551
o. Dank a paplaty o7 110 105
Ol pisy diaubodobéhn nehmatndho a hmatnéha majetk 018 5025 3 208
n. Triby & prodeje daubodobahn mejedo a materiil (F20421) 019 16 229
mA. Tréby ¢ prodaje diouhodobdho majes 020 16 220
2. Trbby & prodejs msanidh 021 1] 8
[3 Zhstatkowd oana nradaniho diaubodobéhn majetou a materialu (2824} 022 o 185
FA. 2hasatkavd oana prodandho diaubodobato majetsu 023 ] 185

ZmBna slasu rezare @ opravich poiodel v proveeni oblast 8

G. konpdenich nakindld phiatio cbdobl 026 A7 T2
v, Ostatnd provazni vinosy 026 4 TEO 4 800
H. Ostaind provarni ndklady 027 a7 386
N Prwotil vyshedah fspodaten (T 11-12-17-18+10-22-25+ 26-211( 28} -20)] | a0 9206 2847
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Oznadent T ff’“ Skutadnast v Gatnim obdobi
£ ]
béEném minbm
] b 2
1 2

Wi diaky 042 0 2

Mtk droky 043 858 503
. Costaln finandni vinasy 044 34 104
Q. Cotaini finandni nikiady 048 4 278
. FiranEn! vyskadoh hasgradaten (111 9210031 300 404142 4340 | pag 919 576

a8 [ {A7]]
@, ol 2 ||ﬂ||nﬁ it bt Binpas) 7 &3+81) 048 823 0
@.1. wplatrd 050 823 0
L ik hos podafn o blktnou Ginnos (F3048-40) 052 T 464 21
Hik Wimlnisak haspodafani za (8em) cbdobl [+ (752 +68.50) [l:41] T 464 2141
Ll ylncak hanpodafani pfad zdaninim (FI0+a8 .54 081 B 287 21
T —— Podplsovy ziznam statutirniho orginu Odatni jednotiky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kisrs je Obeini jednothkou

218200
Privni forma Géatni jednotiy Fiadmit podnikini Foznimba
npabnlness & nullanim amaezanym niihup a prode) ol
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Priloha 20: Rozvaha spole¢nosti SMERO s.r.o. za rok 2014

ROZVAHA Nazev iéeini jednotky
v plném rozsahu SMERD. spol. 5 1.0,
ke dni 31122014
[V celych tisicich KE)
Rok | M&sic e Sidle nebo bydliEté déstni jednotky
2014 (1 I? 2|515|2|T|EL}|E Mbuiih?
66461 Rajhrad
Oznaden! AKTIVA Colo Béné éetni obdobi Minul 2. obdobi
r Brutta Korekee Mt Metto
» b ¢ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (. 2¢63+31463) 001 123 955 -16 387 107 612 10& 105
B. Dicuhadoby majetek (P.4+13+23) 003 BT 773 -16 138 51 635 54030
Bl |Dicubodoby nehectny majetsk 1.6 2212 | 004 10 897 5393 5 604 & 458|
a. S rasng oo 1784 -1 3594 400 3TE
4. Coankelnd prava [iTi}:3 8641 -3 5955 4 642 6082
7. Hedokonzeny diouhadoby nehmotng magesak | 011 62 0 562 0
BIL Dlcuhadeby hmatny maptek (114 a 22 013 56 T.l"ﬁl -10 745 46 031 4T 572
B4, [Pamemky 014 [ Eulﬂ[ 0 6 94D 6083
2. Stav by 015 a7 523[ -3 446 34383 36 592
3 Samastatnd hmotné maved vEclasaboy | pqg 142 007 7 909 41708 4897

hmadngeh mov fijch vacl
C. | ootind ahiva 1 3zvaseiarsn) 031 55 882 243‘ 55633 53923
CL  |zdsaby 133 a8 2) 032 22 654 n‘ 22 654 22 338
5. Zooti 037 22 654] n‘ 22 654 22 333|
CIL Dicuhadcts pohleddviy (.40 af 47) 033 1nal n‘ 109 l]|
5. Dicuhodobe posky tnutd zhiahy 044 1ns[ l]‘ 109 l]‘
. Kratkndobd pohiadayky (749 af 5T) D43 32 421][ -24’9‘ 21M1 TTS
CN1. |Pahisdayky 2 abchodnich vaand 049 28 204 -243‘ 27 955 26 601
B. S1a - dafovi pohladiv ky 054 1136 ﬂ‘ 1136 10582
7. Kratkodobd posky tnuté milahy 055 323 l]‘ 323 408
5. Dohadné ety aktivnl 056 2 530 nl 2 530 1580
9. it poinkadiy iy 057 22T l.'l‘ 227 1100
CIV. |Kskodsy francnl majtek (1,59 o 62) D58 699) nl 99 206
CIV.A, [Fanim 059 219[ n‘ 219 304
3 tisty v bankdch DE0 480 n‘ 480 502
DI |Gasova aibend (164 a2 66) 063 344 n‘ 344 158
DIA. |y pristich codabi 064 344 n‘ 344 156




Cenadeni PASVA Lisla Stav v béZném Stav v minulém
fadky Uéetnim obdobi Uéetnim obdobd
L] b ¢ § L

PAGIYE CELKEM (7 80+18+122) 087 10T 612 108 109
A, Wiaetril kapRal F BOsTH4B0+AI T sl [1]1:] A4 481 34 694
Al |Zakiadni kagal (1,70 at T2} L] 200 200
Al |Zdkiadnd kagpikal o7 200 200
Al Kapitdioy d Tondy (174 af T8} o073 10 D00 10 000
2. Cistarini kapitdbovd fandy o075 10 000 10 000
AN, Foray = iku (PE1462) 080 48 48
ALY, |Hazee i fond 081 48 48
ANV, |Vialedek hospadaten] minuych bt (P84 af BE) 083 24 446 16 982
AV, |Marcod®lang Tk minulgeh b 084 24 448 16982
AVA. |Vialedek hospodaten| befréha Geeinihe obaobl [+ LT 8 7T T 464
B. Ciel miraje (FA006106+118) 088 63 151 73415
BN, Kritkedabi m azy (P17 ak 117) 108 31 3 43 883
BAILA. [Zavasky zobchodnich v sahd 107 25 572 37 392
5. Zavamy k TanEstnanclm 11 755 704
6. Zhvamky 2o socidinito sabezpatend a aray ctniho pojiEten 112 386 362
T. Sl - dafoyd iy ary 6 dotsce 113 2325 1458
g, Knitkocohd pijaté mlahy 114 o T
10. Deahadred Gty pasheni 118 2212 3317
11. Jinit Ty @y 117 141 563
B.IV. Bankernl dvery 8 vipomoct it 118 & 121) 118 31 7e0 29 552
BV, |Bankonl dvery dioihonobi 118 22417 25170
2. Ktk oot Brank ow nil O &y 120 9343 4 382

Sestsweno dne;

24 5 304

Fodpisovwy 2aznam statutémihe organu Uéetni jednotiy
nebo podpisow z8znam fyzické csoby, kierd je Géetni jednotkou

Prawni forma Oéetni jednotky

spalelneat & uBanim amamangm

Predmét podnikéni

nitkup a proce) zhod

FPomamka
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Piiloha 21: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti SMERO s.r.o. za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Nézev Gietni jednotiy

v plném rozsahu SUERD. spol. 5 r.o.
ke dni 31122014
[V celych tiscich KE)
Rok  |Mésic & Sidio nebo bydliseé Jbetni jednotky
LLLLLLL L Odbojstd
2014 (1 '2 |275'5'2'7'8'8'6 86451 Rajhrad
Oenadeni TEXT Galo Shuteénost v Léetnim obdobi
fadky
R b . hE:':ném n'rlzulem

I Trsty 7a peode] ol 00 272 210 221354
A, Hakiady vy nalodans na prodand ol on2 192 976 155 258
+ Cinchednd marka [1.1-2) 003 79234 66 096
IL Vikony (PEHET) 004 58863 59587
11, Tiiny 28 peade] v laatnich v jrobkd & sludal 005 5863 5987
B. Wikonowd spcthaha {1810} [ifit:3 57 451 4T 147
B.1. Spaifeba materidiu o sege 009 8 967 8234
2. Sty 010 48 484 28 513
+ Fidand hodnots (73688 011 27 648 24 548
C. Catini ndiady 7,13 af 16) 02 14 486 15 001
cA. Moy & niklacy 013 10 011 10 220
3. Haklady na socidinl sabarpesanl o Biray onl pojdieni 015 3307 3 480

Socliinl ndklady 018 1188 1201

Dang & poplatky 047 136 110
E Ouipisy cloubackatidbe pebmatndho & Fmobndho magiku o018 6 D36 5025
1. Tréty 7 prodeje dicuhodobého majetoy @ materid [F20421) 015 507 16
1.A4. Tidhy 2 prodaje diaihiodobaha majatio 020 457 16
2. Irgty 2 prodeje materiu 021 10 0
E Zhstatken & Gena prodaného dcutodobéno majetky & materdl F23+24) | pos 241 0
F1. 2hataihoy 4 cona prodarsnn douhadobsno majatio 023 241 (1]
O R %
Iv. Oetalnl provomE ¥ nosy 026 4975 4760
H. Cistatnl provami rékbady 027 829 387
N Frewean| vyslacek haspodatan! (111-12-17-1B+18-22-26+ 35 274 28H-20)| [ pan 11 493 5 206
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Oznadeni TET Céslo Skutsnost v ucetnim obdobi
radku
3 b . beznem mnulem
i 2
H. Ny & droky 043 933 855
Xl Datatnl finandnl vinosy 044 745 24
0. Custatni finandni ndklady 045 267 T4
* Firaneni vysledek hospadatenl (1.31-324 33637286 50400144 2-4 3444 048 AB1 915
b A 7))

Q. Oaf z pijm{ m badnou Binnost (140461 045 1265 823
Q1. splatnd 050 1265 823
ni Vyakadak haspodaten| za hEncu Elnncst 1, 30+25-43) 052 9 76T 7464
Ak Wysladek hospodaten] 28 (2ainl ool (+-) . 52¢58-50) {I:11] 9787 7464
Akt Visladak hospodaen pred Rangnim (130HEH53-54) 061 11 032 8287
Sestzvenn dne: Podpisowy z2mam statutamibo crganu Uéetnl jednotky

nebo podpisow z2znam fyzicke csoby, kiers je Oéetni jednofou
24.6.2014
Prawni forma Uéetni jednotky Predmét podnikani FPomamka
spaketnest & nSanim amsmnym nikup a proce) zhod
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Priloha 22: Rozvaha spole¢nosti SMERO s.r.o. za rok 2015

ROZVAHA

v plném rozsahu
31122015

Mézev déeini jednotky
SMERD, spol. s r.o.

ke dni
{\f celych tisicich KE)
Mésic e Sidlc nebo bydlisté Géetni jednotky
2015 |1 Iz 2|5]5|z|?|ala|5 Ddb“"ih.f
66461 Rajhrad
Oznadeni AKTVA Clo BéZné iéeni obdobi Minulé 02 cbdobi
Fadey Brutio Korekos Meto Metto
"' b c 1 2 3 4

AT CEELKEM (1260421483 oo 152 925 -22 852 120 073 107 612
E. [Pricaicdoty waletak [7.A+I3E) 003 £5 480 -22 462 63018 51 635
=1} [Plouhadery nehmeing majetak {15 af 12) 004 13 486 -7 069 6417 5 Gn-!j
3. [ofmace 007 1844 - ssn| 211 400
4. [Feanitaing peirva oog £ 641 -5 435| 1202 4642
7 IHazckanBeny diouhodaty rehmotry majetek 011 3 EH:I4| 0 3 004 RE2
BR  [Plehodoby hmotnf maetek .04 22 20 013 71 994[ -15 393 56 601 46 031
=1 TR T 014 5394 0 3394 B a.ml
2. [Pty 015 45 145 5823 39 322 34 3&3|
3. [iamertaind hrdind movRA YeIR A | 04§ 17 455 -3 570 7885 4 ?na‘

Ihmatrigeh mon ibpeh vl
C. [Cbesnd aktlva .32+ 39048058) 03 65792 -330| &5 402 55 533|
gl [Peohy 133 al 56 032 28 171 n| 28171 22 554|
5. = 037 28 171 n| 28171 22 554|
CAL  [PRURdode poblestviy 14D a2 47) 038 78 n| 78 1na|
5 [louhocob posky trasé milchy 044 ﬂl nl 0 ﬁlﬂ‘
7 Ming pahbsddy ky 048 ]l'g[ [|| 78| 0
can.  [Frétkodobd pohleddvky .49 2 57) 043 36916 -330| 36 5286 32171
W, [oediviy eobohodn(ch velsd 043 32931 -:um| 32 541 27 955
g. et - BAN S POty Ky 054 2 548 n| 2 548 11386
7. JFirithociabé paskytnute zdichy 055 1 sanl nl 1360 323
3. [Dtacka Gety aktivni 056 of n| 0 2 530
3. iné pahladieky 057 77 nl 7 227
cy.  [Krithodaby franend majstes (758 o 62) 058 3T l]| £37 559
Clvy, [ 053 226 n| 226 213|
2. Juety v ankdch 060 401 n| 401 mn|
ol |Eaaowé rozidan] F64 a2 6] 063 1653 n| 1653 344|
DU, [Makiany gristicn abaoni 064 T nl 231 344]
3 [Frijmy atigtich abdebi 065 833 l]| £33 l]|
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Oznadeni PASNA Cile Stav v béiném S
fadku Uetnim abdobi Ufetnim obdobi
a b c § &

PASIVA CELWEM 7G5 +BH#122) 087 130073 107 612
A WS KagiLal 7 BT 300 1 EI8T HBE) 068 53 373 44 481
Al ARl Kapita 170 & 12] 089 200 200
ALA. Zakladnl kepital o070 200 200
ALl | FaendiE Tendy 7% af 79) 073 10 000 10 000
2 Castitnl kapllaloy & (ondy 075 10 000 10 000
AllL Fandy 7 maku {F.B1+82) fit:1] 48 48
Alllg, |FEmeni fond 081 4B 4B
AV, ‘Wysladak hoapadatan) minupch ke {r84 a2 BA) 083 34 213 24 446
AIV.9, |Miercaitlany 2k minulych et 084 34 213 24 446
A.'t".'l. ‘Wysladak hoapodatan) DEldho 02etnlho abaokl (-] us?- s 512 ,9 ?51
E. Cizl mircgs (P 90+05# 106 +118) 089 75828 B3 151
B, |eece samy paGra T 108 26 571 31 391
BN, [SHVATy 2 obohodhich vaishd 107 21 351 25 572
4 Zhvamy ke spolecnikm 110 7339 1]
5 Zivary K zamesinancdm 111 937 755
g Zhvary @ socidining zabempelend & By olnlFo pojisenl 112 443 386
- Siat - caflav @ mvazky o dotace 13 194 73325
10. Dahadre GEty peshs nl 118 164 2212
41 Jinis v azky 117 1041 141
By, [BATKen ey & vypamect I R 118 45 257 31 760
Bv.y, [SeHerl &ray ianodon 1139 25 816 22 447
3 Frkkocobd bankov ni iv &y 120 23 4 9 343
oL Tasavd malband (T.123%123) 122 872 o
CQq. | Vidue etidtich obdobl 123 872 [i}

Sestaveno dne:

22.6.20M68

Podpisow zzmam statutdmiho orgénu Géetnl jednotcy
nebo podpisow zéznam fyzické osoby, kiera je déetni jednotkou

Préwni forma déetni jednatky

apoletncal & milanim omapeniym

Predmét podnikani

nikup A proce) Thod

Poznamka
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Piiloha 23: Vykaz zisku a ztrat spoleénosti SMERO s.r.0. za rok 2015

- Mazev ibetni jedn
VYKAZ ZISKU A ZTRATY e, sy
spol. s r.o.
v plném rozsahu pe
ke dni 31122015
(W calych tisich KE)
Rok | Mésic & Sidlo neba bydligté Géetni jednotky
Odbojati
2016 |1 Ii E|§|5|2|T|E|B|E M‘l‘:jhﬂd
Oznaden! TEXT ;: Skuteinast v Ut et obdabi
. " . hiiinim n'i'l;i'l'l
I Trty 3 frode) el 004 294 845 2712210
A Néklady vy nakodand na procdand S0kl 002 208 730 182 876
+ Qbohodnl marks |.1-2) 003 86 116 79234
I Vykorry FoeT) 004 8287 5862
“..1 . Tfﬂ“' 3 pmig wiasiniah 'l"p"beﬂﬁ & Blufeh uuu E zar ﬁ sss
B Wk spoftatn (1.6e10) 008 65874 57 451
BA. Bpotfaba materidhi & ansrgia 008 10122 B 96T
2. iy 010 66762 48 484
+ Frutana hoanats (1,3 +4-8] 01 28528 27 646
c. Comabini rk ey (1.1 a8 18) (TF] 16 421 14 488
cA. Wzl o b nidklay 013 12 098 10011
1. Haklady na socilind fabafpalonl a aieavalnl popstinl 015 1870 1307
n Salilnl naklady 018 453 1168
D [in® o poplatky o7 157 116
E Dpley deuodobiehs nehmothiha & hmotneha majtku 018 7584 6 086
n Trity ¥ peodij diouhodobiho migetku o materlik [7.20+1) 019 480 507
mA. Trftiy ¥ prodeje disihaccbiha msmti 020 460 4a7
2. Trly 2 proden mataridi 0249 20 10
e e e e e e e R T Y T T PP 179 m
F1 Zhstalkowd cena prodandha disuhadobsha majatku 023 179 241
Lmlnn shiw u meeny b opreryoh polalek v peov oenl oblast a
G. komplixnich rdkladl pridtioh abdobd 025 14 57
. Cietafnl preny el wynoey 0286 5810 4975
H. Ciptatinl provamm rdkindy 027 480 629
. Tirces CEmi v Ik hoapanuhant (7,11 11 7= 10% |0 2-a0e a4 20 =20} 030 5986 11 483
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Eilo

Oznateni TET SkuteZnost v uCetnim obdobi
radku
s b . b&znem minulem
1 2

M. Wakladoy & droky 043 982 839
X1 Cistatnl finantnl vynosy 044 i 297 T45
0. Cietatd finanlni naklacy 045 368 267
# FinanEnl v yslatak haspocaland 1.31-32+433+37-38+ 30404144243 +44- 04z 53 -461
Q. Dan z il zm pAMmou Einnost L S0VS1) 043 951 1265
Q1. splatnd 050 EL ] 1265
Ll Vislecek hospodaten| za bEEnou Sinnast (1. J0#28-49) 052 2912 9T6T
LEEs Vyslooek hospodaten| za d2etni abdobl (+-) L A2+ER-568) 080 8912 9767
L Vyslndek hospodalen| pled zdanEnim (7 30+38+5364) &1 95303 11032
Sestsveno dne: Podpisow Zamam stetutdmiho organu Géetni jednotiy

nebo podpisovy ziznam fyzicke osoby, kierd je déemi jednotoou
26,2006
Prawni forma déetni jednotky Predmét podnikani Poznamks
spakelneat 5 nlanim amsamsnym nakup a procey zhod
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Piiloha 24: Rozvaha spole¢nosti SMERO s.r.o. za rok 2016

ke dni

ROZVAHA

v plném rozsahu
31.12.2018

MNazev OSetni jednotky
SMERD, spol. s ro.

T TR —

Rok Misie e Sidla mfbo bydliEté Géetni jednotiy
Odbojait 695
2016 1 ]2 2]5]5]2]?[8]3]6 66461 Rajhrad
Cmadeni ATV, Cisie B&Ené idatni obdabi Minuié (8. obdobi
radkwu!
fad Erutio Forshos Nemz Neto
a b ] 1 2 3 4
PAKTRY A CELIKEM (F.2+3+37+74) 004 170 744 ~30 6732 140 068 130 073
B. Plauhodatyy majetek (f 4+14+27) 003 94 164 30 172 63 992 63 D18
Bl Prouhodabyy nehmoimy majtek (NS+6=0+10+11} | oy 16 365 -8 719 7 646 6417
Bz [Peenibekd prava RTE 008 16 295 -8 719 7577 3413
B.1.2.4, [foiware 007 T 420 -1 844 5 606 211
B.l.2.2, [HEIN cantena prava 008 8 876 -5 905 1871 3202
BLE o= kytnute: dlohy na dioubadoby nebmotry 011 €a o 9 3004
B.1.5.2. [MedokenCeni diouhodoby nehmoiry mefetek | g3 69 0 &3 3 004
Bl [PRuhodebd hmong majsiek 014 77 799 -21 453 56 346 56 601
Bl sy a sty (R1EAT) 015 55 073| -8 301 46 778 48 716
B.Lq.q [y 018 9 708 0 9 706 CELT
B2 [ 017 45 373 -8 301 3T 072 39 322
B.0.2, [ movik wiol n jefich soubory 018 22 720 13 152 9 568 7 8BS
.. Gisla ve e , . e .
Cenaceni AETIRGE, . Beme ucetni obdobi Winulz Uc. obdobd
tcidlas Bruto Waorskos Nema Neto
a b L] 1 2 3 4
c. [CoEInd sl (LX3HIG4524T1) 037 74 258 -501 73 757 65 402
CL [Fasaby (FIGH0+1+44445) 038 21 260| 0 31 260 28 171
cugz. [ bk azbail TR 041 31 260 0 31 360 28 171
cl.3.z [ 043 31 260 0 31 260 28 171
cn. oy TR 046 42 338 501 41 837 36 604
caA. Doy hodobe: pohileddeky (F48 ad 52) 04T o o o 78
L1 [Pobeddviy ostamni (P53 af 56} 052 o o o 78
4, [fne pohileddiky 056 0 0 0 78
Cz, [rathodebs pableddviy (R55 a2 G1) 057 42 338 501 41 837 36 526
C.I12.q, [Py E abshadnih vz iahl 058 37 264 501 16 763 32 541
Cl.2.2. [Pofledidviy - oviddand nebo aviddajic osaba 059 1 528 o 1 528 ol
C.1.2.q, [DedERy oslehi (P2 a2 &7 061 3 548 0 2 548 3 985
3. [Pt dalowd pohiediviy 064 2 544 0 2 544| 2 548
4, [ratkodabe poskyinuts Zakhy 065 5189 0 915 1 260
N 067 85 o 25 77
cay,  [ErEn prosifediy FT2T) 071 560 0 560 627
Cyq. [REnpreifediyy pokisang 072 296 0 296 226
gz, [TBEniprosifediy na Miech a7s 264 0 264 401
o [Casave roziiteni akiiy (FTS+TEHTT) 074 2 319 o 2 219 1653
D.q. | kbl eMEichobdob 0TS 1204 0 1 204 821
D.3. [Ty prEtch oboobd arT 1115 0 1115 232
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Cenaden! PASIA Lisla Suvvbéiném Stavvminulém
fadku Ubetnim obdobd Gdsetnim obdobi
B B ¢ - é

PASIVA CELKEM(F.102412541304164) 101 140 068 130 073
A ‘lantnl kapkal (F 03107601 54118612241 23) 102 &0 242 53173
Al Zékacini kaplial (104 a2 1085 103 200 200
AlL{, |CHednkephl 104 200 200
AN, | skt fandy (FI0EA0N) 107 10 000 10 000
AllLZ, Fapdtshove foney (1110 a 114) 109 10 000 10 000
A2, | e oy 110 10 000 10 000
Al Fondy ra rsku (F118+117) 115 48 48
AN, | e andy 116 48 48
ALV, ' ys ek hospodalen) minukeoh bet (+4] (F119 af 121) 18 43 125 14 213
AIV.1, |"eRONRN Tk ML 119 43125 34213
AV vy kadak nospodalen b2 nano Ulaino obdobi (=) 122 & 869 8912
B.+C. [R5 124 78 668 75828
c.  [AveitEns) 130 78 668 75828
cl Dholihodobs 2hvazky (F132+413541 38613741 3861 30+ 14014 1+142) 134 24 169 25 816
Cl2. [y korivimbivo 125 23 309 25 816
C.18. Lavarky astani (F 143 az 145} 142 860 0
9.3, [ sk B 145 860 0
cil Eralkodabd 2avarky (F14T+1B0+1514182+153+ 154+ BE+156) 146 54 455 50 012
caz, |Avarky udrovminsitcn 150 22 793 23 441
L4, [FAvesiy & ochadch i 152 23 242 21 351
cg, [Avark - ovidand nebo ovRdajel cacha 154 1615 0
L8, Lavarky oatani (15T a2 163} 156 849 5220
CILD. 1. [ o wpcietinddim 157 3800 2239
CALea, Favarky k zamEsinancim 159 1078 517
C.I1.8.4, |FEvaky 26 sociainho 2abezpeden a 20raveinio pofiien| 160 508 443
CALE.S, Sl - daflove Zavazky & 001RCE 161 526 189
G115, oo iy oo 162 498 161
1187 |*° Fivasky 163 444 1 041
D. Canove razldanl pashy (F1E5+166) 164 1158 872
D, |7ENeRTSEh chdod 165 1158 872

Sestaveno dne;

6207

Podpisovy zdznam statutarmiho orgénu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby. kters je Uéetni jednotkol

Pravni forma Géetni jednotky
spolenest s rulenim ameremym

Ffedmét podnikéni
ndup & prode) zbod

Pomamka
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Priloha 25: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti SMERO s.r.o. za rok 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Nézev Gdetni jednotky

SMERD, spal. s r.o.
v plném rozsahu pel
kedni  Gtteaoe
W calyeh tisizich KE)
Rak |mdale & Sidio nebo bydligté Géetni jednotky
Odbojail 655
2016 |4 |= =|u|u|:|?|ala|n 66461 Rajhrad
Cenadeni TEXT g:h Skutelnast v ibeinim obdobl
ku
benem minulem
a b o 1 2
1. Tty z P’M\'Wbﬂi alufab 004 1877 B 287
il Trity 28 proce) zbati 002 316 195 294 B45
A Vihorava spotfetia (.4 a2 6) 003 291 446 274 604
Al Niklady vynaloterd na prodant 2bat| 004 224 728 208 730
Az Spaifatia materlils & energle 008 7621 10 122
A3 Bhiztry 006 58 087 55 752
o Crptind pdidacly (F 10+11) 008 17 479 16 421
DA Medavd nédady 010 13 074 12 098
0.2 E\:hmm noolnl 2abozpadan, Farevolnl pojdslinl & ontatnl nikiady 011 4 405 41322
o A1)
D.2.4.  |edy na sookinl Zabozpotan, 2dravoinl pojé i 012 3998 3870
D22 |Uteinaedy 013 407 453
E. Liaravy hednal v mnlmﬂﬂ 1+ 1B+10) 014 9 267 7725
EA. Upeanvy hednal dauhodobaha nabmeanaho a hmaineo majtl (F18417) | g0 9158 7 584
EAA. Lipravy helnel douhadobaba ralmnsha a hmatneho majtiai - reak 016 g9 188 7 584
E3. Liray hodnat pohladavek 018 11 141
. Ostalnd provoznivimasy (21 a# 23) 020 6 856 6 380
MiiA. Trity x pradanehs dioubadobieho maptiu 024 B&0 460
mna. Triby 2 prodandho makrii 022 24 20
.3 i peavezid vinaey 023 6272 5 810
F. Ctaind provoenl naklacy (F.25 & 20) 024 1260 816
FA. Z0a 100 cen prodaniho diauhocabeho gk 028 103 178
F.a. Cark a poplatiy 027 211 157
F.5, N provezd vy 028 748 480
' Prenveaeni vyslatek heapedafen| (+) (F 142078994400 24) 030 7576 9956
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Omadeni TEXT Cislo Skuteénost v Gietnim obdobi
radku
bémeam minulem
a b L] 1 3
J. Maklacave oy & padobng naklady (F 44+45) 043 1130 982
Ji. Maklacavd droky & padobng ndkady - ovlddand nebo viidajiicsoba | D4 125 0
Ja Ostatn! ndHadovd raky & podobng nakiady 046 1005 282
Vil Cistalisl Ninanfrsd vynosy 046 1303 1297
K. Cstaiil TinanBi ndklacy 047 100 368
* Finanbnl vysledek hospodaleni (o) (F.31-34435-38430-42-43048-07) | D4B 427 53
- Vyaledek hospadaeni phed zdannim (s (F.30e40) 049 7449 84803
L. Daft 7 pfimu (F 51+52) 050 580 981
L1, Dl 2 pljmu splaing 051 530 a9
- Vyaledek hospodafent po edardin (+-) (F.409-50) 053 6 869 8812
i Vialedak hospodafant 26 O3ei abdobl (+-) (15354 055 G 269 8912
# Cisty abeal za (dewni absdabi= L+ 1L ¢ 1L+ N, W, e Vi« VL, 056 328 331 Mog1s
Cestavens dne: Podpisovy zéamam llltutim_u'nn orgénu udetni jednatky
nebo podpisovy zeznam fyzické osoby, kterd je Utetni jednatkgu
1862017
Pravni forma Géetni jednatky Fredmét podnikéni Pommémka
spolabnost & rubanimomazenym ekl & praded 2hod|
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