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1. Uvod

Zakladnim prvkem existence kazdého jednotlivce je snaha byt zdravy. V poslednich
letech pozorujeme stale zvétSujici se diraz na zdravy zivotni styl. Klicovym kamenem

tohoto trendu jsou kvalitni a zdravé potraviny.

Jednim z nejkvalitngSich a nejhodnotnéjSich zpiisobli vyroby potravin je
biozemédé€lstvi. Jedna se o pokrokovy zplisob hospodareni s kladnym vztahem k puade,
rostlinam, zvifatim a pfirod¢ bez pouzivani umélych hnojiv a jinych chemickych
ptipravku.

Bakalatsk4 prace ma ambici poskytnout ¢tenati zédkladni informace tykajici se oblasti

bioprimyslu a biopotravin, aby si mohl ¢tendf na tuto problematiku udélat vlastni

nazor.

Konkrétné se zamétuji na ekonomické analyzovani drobné firmy Ekofarma Deblin,
ktera se zabyva vyrobou a obchodem s biopotravinami. U této firmy nastinim
sou¢asnou situaci, pokusim se odhadnout vyvoj do budoucna a vytvoiim opatieni, aby

spole¢nost posilila svou pozici na trhu.



2. Vymezeni problému a cile prace

Bakalatska prace nastinuje problematiku oblasti bioprimyslu, pfedevs§im biopotravin.
Zamgétuje se na analyzu malé spolecnosti ,,Ekofarma Deblin®, které se podatilo najit
niku na trhu. Pokusi se nastinit obtiznou situaci drobného podnikani ve stéale
agresivnéjsim podnikatelském prostiedi, situaci spolecnosti na trhu a moznosti, které
spole¢nost ma pro budouci expanzi.

Toto téma jsem si zvolil na zéaklad¢ stale zvySujiciho se boomu po bioproduktech.
V soucasné dobé pozorujeme vytrvalé posilovani poptavky po biopotravinach, ktera
ptiblizné posledni jeden rok pievySuje nabidku. V bakalaiské praci podrobim analyze
vybranou firmu z oblasti vyroby a obchodu s biopotravinami, u této spole¢nosti

analyzuji soucasnou situaci. Vystupem jsou navrhy opatieni pro zvyseni prodeju.

2.1. Metody prace

Pro vypracovani mé bakalarské prace jsem pouzil predev§im metody pozorovani a
analyza. Ukolem pozorovani je detailng popsat soucasny stav firmy, tzn. lidské zdroje,
zpusob fizeni, vyrobni zdroje, trh., atd. Dale budu tyto aspekty podrobovat analyze,
odhalim nedostatky a vytvofim podklady pro vypracovani navrhu na jejich odstranéni.
Analyzou rozumim tedy rozebrani celku na dil¢i ¢asti a jejich podrobné prozkoumani a
popsani. Ke konci mé zpravy shrnu jednotlivé problémy a naslednd opatfeni a budu
vyhodnocovat aspekty vyhodnosti a rizikovosti.

V praci pouZziji SWOT analyzu, tedy zhodnocenti silnych a slabych stranek spole¢nosti,
hrozeb a piileZitosti spolecnosti. Tuto analyzu budu orientovat na lidské zdroje, zptisob
fizeni, vyrobni zdroje, situaci na trhu, dodavatele a odbératele, atd.

Dale také pouziji analyzu vné&jSiho prostfedi, tzv. SLEPTE analyzu, kde se budu
vénovat rozboru soucasné a budouci ekonomické situace, socialnich a legislativnich
zalezitosti, aspektli politickych, technickych a ekologickych, které pisobi na danou

firmu.
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3. Teoreticka vychodiska prace

Pro spravné posouzeni daného problém, potiebuji vyuzit ekonomické analyzy. Podle

pusobnosti je rozdélim na analyzy:

a) Makroprostfedi — SLEPTE analyza
b) Mikroprostiedi — SWOT analyza

3.1.  SLEPTE analyza (17)
Predstavuje vSeobecny analyticky nastroj, jehoz pouziti je aktudlni pro vSechny typy
podnika. Sklada se z analyz:

1) Spolecenské

2) Legislativni

3) Ekonomické

4) Politické

5) Technické nebo technologické

6) Ekologické

Uplatnéni této analyzy umozni identifikovat kli€¢ové trendy a vnéjsi vlivy, které na

podnik piisobi a budou ptisobit.

3.1.1. Analyza socidlnich faktora:
Socialni faktory mohou velmi silné ovliviiovat strukturu i vysku poptavky. Vykazuji
tak vliv na nabidku. Zde je nezbytné nutné analyzovat strukturu populace a to jak
Z hlediska véku, vzdélani, kvality a dovednosti pracovnich sil, apod.
Dalsi oblast zkoumani tvoti zivotni styl véetné zmény rodinnych struktur.
Do této oblasti také fadime vztah k Zivotnimu prostiedi.

o 24

z feseni, ktera jsou piijimana v souvislosti s timto vyvojem.
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3.1.2. Analyza legislativnich vztah:
Je velmi vyznamnd, nebot’ zkouma pravni podminky, které vymezuji jak prostor pro
podnikani, tak upravuji i podnikani samo. Patii sem zejména mira a oblast statni
regulace hospodaistvi, kam patii naptiklad soubory danovych zékont, antimonopolnich
zakont, obCansky zakonik, zivnostensky zékonik, v poslednich letech velmi vyznamné

vliv legislativy EU.

3.1.3. Analyza ekonomickych faktoru:
Vyvoj podniku je do zna¢né miry ovlivnén i vyvojem narodniho hospodaistvi a
vyvojem makroekonomickych trendl. V této oblasti je tieba analyzovat ptredevsim
miru a oéekdvany vyvoj nezaméstnanosti v CR, EU a ve svét&, dile miru a oéekavany
vyvoj inflace v CR, EU a ve svété, oekavanou miru ekonomického riistu a samotny
rust celosvétového HDP.

Dale sledovani hospodaiskych cykla. Stale ménici se struktura spotifebniho kose.

3.1.4. Analyza politickych faktort:
Umoznuje zejména v horizontech voleb piedvidat ocekavané legislativni zmény, které
vyplyvaji z politickych programi jednotlivych politickych uskupeni. Patii sem
pfedevS§im vztah k EU, ochota vyuZzivat nastroji regulujicich trh, jak podporujicich
tuzemskych trh a tuzemské podnikani, tak i omezujicich. Integraé¢ni politika ve smyslu
podpory mezinarodniho obchodu a odstranéni veSkerych jeho bariér, snaha o podporu

globalizace, dafova politika, politicka stabilita zemé¢, stabilita vlady a politicka nélada.

3.1.5. Analyza technologickych faktorti:
Ptedvidani vyvoje ve sméru technického rozvoje a zejména nosnych trendd je nezbytné
nutné pro formovani investi¢nich aktivit 1 strategii rozvoje podniku. Je nutné zkoumat,
zda obor podnikani firmy je v oblasti rychlych a turbulentnich zmén techniky a
technologie, zda se uplatiuji aspekty miniaturizace, jaky je kladen diraz na kvalitu a

bezpecnost produktu.
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3.1.6. Analyza ekologickych faktort:
Jedna se o aspekty, které zatim firmy pfiili§ nezdlraznuji. Piesto jejich vliv neustale
roste, zejména v oblastech ochrany zivotniho prostfedni, v¢éetné pozadavkl na uplnou
recyklovatelnost, snizovani potfeby Cerpani neobnovitelnych zdrojl, snizovani spotfeby
elektrické energie a Cast€jsi vyuzivani substitucnich energii. Dalsim aspektem je
rostouci diiraz na pouzivani pfirodnich materiald, rostouci pozadavky na kvalitu
vyrobku vcetn¢ jeho delsi zivotnosti a mozné opravitelnosti. Skutec¢nost, ze tyto trendy
nastupuji, ¢i nastupovat budou, 1ze rozpoznat napiiklad z pozadavkl na zivotni styl,

vzdélani, 1 z politického programu jednotlivych politickych stran.

3.2.  SWOT analyza (15,17)

SWOT analyza je jednim z nastroji, dulezitych pii tvorbé podnikové strategie. Jedna se
0 strategickou analyzu, pomoci které jsou hleddny a nalézdny wnitini faktory
ovliviiyjici spolecnost (silné a slabé stranky) a vnéjsi faktory, které jsou predstavovany
nalezenim pfilezitosti a hrozeb. Jak jsem jiz naznacil, tato Ctyi-faktorova analyza
zkouma:

1) Silné stranky - Strenghts

2) Slabé stranky - Weakness

3) Prilezitosti — Opportinities

4) Hrozby — Threats

Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery vedl v 60. a 70. letech
vyzkumny projekt na Stanfordové univerzité, pii némZ byla vyuzita data od 500

nejvyznamngjSich americkych spole¢nosti.

Pti tvorbé podnikové strategie a zejména pii hodnotovém managementu je tieba
identifikovat ptedevSim silné a slabé stranky podniku, které jsou predstavovany
takovymi faktory, které maji vliv na rist, ¢i naopak snizeni vnitini hodnoty firmy,

piedevsim v oblasti aktiv, dovednosti a dalSich podnikovych zdroji.
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Naproti tomu vngjsi faktory jsou piedstavovany prileZitostmi a ohrozZenimi, které

mohou vyvoj podniku vyrazné ovlivnit. Firma je prakticky nemtize ménit, ale musi

sledovat jejich vyvoj a ptizpisobovat se mu. Proto je nezbytné nutné, aby monitorovala

vysledky bud’ centraln¢ provadénych demografickych, ekonomickych a dalSich faktora

nebo tyto analyzy provadéla sama.

Jednotlivé ¢asti této analyzy zkoumaji vSeobecné typicka hlediska.

N¢kolik ptiklada typickych faktora, které ovliviiuji:

3.2.1. Silné stranky podniku

Vyuzivani vlastnich patentd,

exkluzivni ptistup k informac¢nim zdrojim,

umisténi podniku,

nékladovd vyhoda vyplyvajici zmoznosti minimalizovat urcity
nakladovy druh — dosazeni cost-leadershipu,

jedine¢né konw-how,

kvalitni fizeni organizace,

pouzivani novych technologii s dirazem na ekologizaci vyroby a jeji
energetickou nenaro¢nost; odpadové hospodafstvi,

schopnost inovativniho piistupu Kk produktim na zakladé zvlastnich
marketingovych analyz,

proslul4 znacka a dobré renomé firmy.

Pro silné stranky plati nutnost jejich maximalizace.

3.2.2. Slabé stranky podniku:

Obtizna implementace vysledkt aktualniho vyzkumu a vyvoje a to jak
externiho, tak z vlastnich zdrojt,

obtizny ptistup ke kvalitnim informa¢nim zdrojiim,

nevhodné umisténi podniku; napiiklad s ohledem na distribu¢ni sité
(dojezd zaméstnanct do zaméstnani),

vysokd nakladova ndrocnost, ktera pii stavajicich technologickych
postupech nemiize byt snizena (znacné energetickd narocnost),

chybéjici know-how u vétSiny pracovniki firmy,
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zastaralé technologie a vyrobni stroje,

Ipéni na zastaralych postupech,

neochota ke zménam a zlepSovani organizace a fizeni,
nizka produktivita prace,

konkurence vyuziva lepsi pfistup k distribu¢nim kanalim.

Pro slabé stranky plati nutnost jejich minimalizace.

3.2.3. Prilezitosti podniku:

Rozpoznani a ptiblizeni se pfanim zakaznika,

oslovovani novych zakaznickych segmentl,

vyhledavani a obsazovani volnych mista na trhu v oblastech, které
muze firma obsadit svymi zdroji (lidskymi a technickymi),

outsourcing takovych podnikovych procest, které provadéné vlastnimi
silami vykazuji nizkou aktivitu a vysokou naro¢nost,

vyhledéavani, analyza a tizeni rizik vyplyvajicich z predmétu podnikéni,
vyuziti moznosti dopfedné intergarce, pronikani do navazujicich

¢innosti a oboru.

Pro pfilezitosti plati nutnost jejich maximalizace

3.2.4. Hrozby podniku:

Novi konkurenti na trhu,

legislativni regulace trhu, zejména v ramci evropského hospodatského
prostoru, diky které dojde ke zvySeni trznich barier a nasledné
moznosti vzniku cenové valky,

neoc¢ekdvanad zmeéna technologie, vyvolana pouzitim kvalitativné
nového materialového substitutu,

nartst cen zdroj1,

stale piisn¢jSi ekologickd méfitka a stim spojend nutnost plnéni
ptisnych ekologickych limitl a norem,

vSeobecny rust cen, inflace.

Pro hrozby plati nutnost jejich minimalizace

-15-



Kvalitné provedena SWOT analyza je uzitecna predevSim tim, protoze poskytuje
manazerim kvalitni hodnoceni soucasné a budouci pozice jejich organizace. Na
zakladé téchto vystupt pak mohou vyvodit strategické alternativy, které budou v jejich
konkrétni situaci ty nejvyhodné;jsi

SWOT analyzu je dulezité sestavovat, protoze slabosti, stejné¢ jako nevyuzité

prilezitosti, se mohou proménit v hrozby.

Pro management je dulezité, ze nizkd podpora silnych stranek muze zapficinit jejich

proménu ve slabosti a nasledné hrozby.

Analyza vnitinich faktori

S —silné stranky W — slabé stranky

O — prilezitosti S-O Strategie W-O Strategie

W oW

Analyza vnéjSich faktort

T — hrozby S-T Strategie W-T Strategie

Obrazek €. 1 Schéma SWOT analyzy

Na zaklad€ provedené SWOT analyzy mizeme vyhodnotit Ctyfi zakladni typy postupti:
1) SO strategie - vyuzit silnych stranek na ziskani vyhody,
2) WO strategie - ptekonat slabiny vyuzitim pfilezitosti,
3) ST strategie - vyuzit silné stranky na ¢eleni hrozbam,

4) WT strategie - minimalizovat naklady a ¢elit hrozbam.
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3.3. Poznatky z oblasti BIO prumyslu (2)

V této sekci bych rad zminil zajimavé poznatky z oblasti bio primyslu, tak aby si i
nezasvéceny Ctendf mohl udélat obrazek o soucasném boomu bio primyslu, jeho

smyslu, vyuziti a mozné budoucnosti.

3.3.1. Bio potraviny (12,18)

Biopotraviny jsou potraviny vyrobené z bioproduktl, tj. produkti kontrolovaného
ekologického zemédélstvi, coz je velmi pokrokovy zplsob hospodateni s kladnym
vztahem k padé, rostlindm, zvifatim a ptirodé bez pouzivani umélych hnojiv,

chemickych ptipravki, postiikii, hormont a umélych latek.

Biopotraviny se vyznacuji vysokou kvalitou, vyraznou a nefalsovanou chuti, v ptipadé

zeleniny a brambor také dobrou trvanlivosti.

Bioprodukt je surovina rostlinného nebo zivocisného plivodu ziskana v ekologickém
zemé&d¢€lstvi. Muze to byt napiiklad zelenina, ovoce, obiloviny, luskoviny, olejniny,
syrové mléko, vejce nebo zvifata v kusech. Tyto bioprodukty mohou zakaznici
nakupovat zejména tzv. ze dvora (pfimo na farm¢€), v prodejni siti je jich k dostani

prozatim velice malo. Bioprodukty jsou vychozi suroviny pro biopotraviny.

,,Prodej biopotravin loni v tuzemsku stoupl o vice nez polovinu a ptesahl 700 miliont
korun, jak vyplyva z prizkumii agentury Green marketing mezi vyrobci a obchodniky.
Podle odbornikl roste diky riznym propagacnim akcim povédomi lidi o potravinach
produkovanych ekologickym zpisobem. Také nékteré fetézce vyznamné rozsifily
nabidku tohoto zbozi. Biopotraviny ale stdle maji jen nepatrny podil na celkové
spotfebé potravin.

Trh s biopotravinami roste v CR dlouhodobé o desitky procent roéné a jeho potencial je
obrovsky," uvedl p. Vaclavik z Green marketingu. Nartst prodeje podle néj bude i v

nasledujicich letech nejméné 30procentni.« (18)
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,,Obrat ¢eského trhu biopotravin se miize béhem Ctyt let vice nez ztrojnasobit na zhruba
2,5 miliardy korun v roce 2010. Na konferenci Biopotraviny v maloobchod¢ to uvedl p.
Vaclavik z agentury Green marketing.

Loni Cesi utratili za potraviny v bio kvalité 760 miliont korun, meziroéné o 59 procent
vice. V dalsich péti letech lze podle Vaclavika ocekavat rist o 30 az 40 procent.
Zatimco loni biopotraviny ptredstavovaly zhruba 0,3 procenta spotfeby potravin, v roce
2010 uz by to mohlo byt procento. K dalSimu vzestupu zajmu spotiebitelll by mély
piispét informacni kampané a silici povédomi o bioproduktech, rozsifovani nabidky
v fetézcich a také stoupajici kupni sila obyvatel, uvedl p. Vaclavik.

Biopotraviny jsou proti konven¢nim potravindm drazsi; rozdily mezi jednotlivymi
zpracovani s velkym podilem ru¢ni prace. Vyssi jsou i ndklady na baleni a distribuci

malych Sarzi.« (18)

.Ekologické zemédélstvi sev Cesku stile rozsifuje aVvroce 2006 piedstavovalo
281.500 hektart, coz je zhruba 6,6 procenta zemédélské pidy. To je v EU nadprimérny
podil. V tuzemském ekozemédelstvi ale vice nez Ctyfi pétiny ploch piedstavuji trvalé
travni porosty, tedy louky a pastviny; orné piidy je jen mensina.

To proti roku 2005 znamenalo zvySeni o devétactyficet procent. Podle p. Vaclavika
vyraznému rastu prodeji pomohla rozSifujici se nabidka biopotravin v nékterych
obchodnich fetézcich. V supermarketech a hypermarketech tuzemsti zakaznici nakoupi
dvé tietiny mnozstvi biopotravin. Prodejny zdravé vyzivy a bioproduktd mély v roce
2005 trzni podil osmadvacet procent. Pfimo na farmach ¢i trZistich se prodala necela tii
procenta.

Produkty v biokvalit¢ vroce 2006 piedstavovaly zhruba 0,35 procenta spotieby
potravin.* (12)
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3.3.2. Bio potraviny v EU

»Evropsky bio trh vroce 2006 ptedstavoval 13 miliard eur (364 miliard korun),
meziroén¢ o 15 procent vice, vyplyva ze studie Organic Monitoru. Od poslednich
meésict lofiska se pfitom podle Vaclavika na evropském trhu zacind vzhledem k rastu
poptavky projevovat nedostate¢nd nabidka nékterych komodit - napiiklad bio masa ¢i

mléka.” (4)

,,Evropané, ale nejen oni, za biopotraviny radi pfiplaceji. Jsou piesvédéeni - nejspise
docela spravné - ze potraviny bez chemikalii ¢i maso a mléko od zvifat, ktera se mohou
volné past, prosté¢ museji byt zdravéjsi. "Veétime v budoucnost biopotravin nejen proto,
ze Iépe chutnaji a jsou kvalitngjsi, ale pfredevsim proto, Ze jsou zdravé," nechal se letos
slySet naptiklad Claud Allard, generalni feditel spole¢nosti Delvita. Jsou biopotraviny
opravdu lepsi nez ty ostatni? Maji vys$$i vyzivnou hodnotu? Védecké zavéry nejsou
jednoznacné, pro pausalni vychvalovani veSkerych biopotravin dosavadni vyzkumy
nestaci. Drtivd vétSina pokusi vSak dospiva k jednomu spolecnému vysledku:
,Rostliny péstované v ekologicky kontrolovaném rezimu skutecné maji vyssi obsah
nutricnich latek neZz jejich konvencni konkurenti." Také se podafilo prokdzat, ze
pokusna zvifata postavend pfed moznost vybéru krmiva davaji opakované prednost

biorostlinam. Navic se zjistilo, ze biokrmivo zlepsuje jejich plodnost.” (4)

,Primérny Svycar nakoupil v uplynulém roce biopotraviny za vice nez sto eur. Dan,
Svéd, Némec a RakuSan za né utrati zhruba padesat eur ro¢n¢ a Francouz, Ital, Brit ¢i
Nizozemec minimalné tiicet eur. Naproti tomu statisticky Cech utrati ro¢né za
biopotraviny néco malo pies jedno euro, piesné pétatficet korun. Velmi nizkd spotteba
je také v Recku a Portugalsku, kde se pohybuje kolem péti, respektive osmi eur na

osobu.“ (4)

-19-



»Ro¢ni obrat evropského trhu s bio potravinami ¢ini 12,5 miliardy eur:

Némecko 29 %
Francie 16 %

Italie 16 %

Velka Britanie 15 %
Svycarsko 6 %
Svédsko 3 %
Nizozemsko 3 %
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Rakousko 3 %
Finsko 2 %
Spadlsko 2 %
Dansko 2 %
Belgie 2 %
ostatni 1 % (4)



3.3.3. 11 diivodi pro¢ kupovat biopotraviny (1)

1) Ekologicti zemédélci nezne€ist’uji vzduch, ptidu a vodu chemickymi

jedy (pesticidy, herbicidy, insekticidy...) ani umélymi hnojivy

Kazdoro¢né jsou na celém svété odplavovany obrovské plochy zemédélské puady v
disledku eroze, ktera je zplisobovana intenzivnim zptisobem obhospodafovani. Jsou to
nenahraditelné ztraty, nebot’ Grodnd pida vznikd mnoho let. Ekologicti zemédélci to

dobie védi a ptidu chrani a peclivé obhospodartuji jako zaklad své farmy.

V konvencnim zemé&délstvi se na velkych plochach péstuji stale stejné plodiny, tzv.
monokultury, pouze s malymi obménami rok co rok. Zatimco produkce se
ztrojndsobila, nedostatecnd druhova pestrost péstovanych rostlin zpasobila vycerpani
zivin z pudy. Na obnoveni pudni urodnosti se pouzivaji uméla hnojiva ve stale vétsich
davkach. Monokulturné péstované plodiny jsou nadchylné na kalamitni vyskyt chorob a
skidct, coz nuti zemédelce aplikovat velka mnozstvi pesticidii na ochranu své trody.
Navzdory zvysujici se spotiebé chemickych postiikd jsou kazdy rok velké ztraty na
vynosech, caste¢n¢ i diky tomu, Ze nckteré druhy chorob a Skidci uz se staly
rezistentnimi vi¢i pouZivanym chemickym latkam. V ekologickém zemé&délstvi se

nepouzivaji uméla hnojiva ani jedovaté pesticidy.

2)  Sezviraty v ekologickém zemédélstvi chovatelé zachazeji dobie a

nedavaji jim, ristové hormony, masokostni mouc¢ku ani antibiotika

Hospodaiska zvifata chovana intenzivnim zpusobem mohou byt (chovaji-li se mimo
zem¢ EU) krmena antibiotiky, hormony, l¢ky proti parazitim a jinymi léCivy bez
ohledu na to, zda jsou nemocna nebo ne. Tyto latky pak piechazeji do jejich masa a
mléka a nasledn€¢ do organismu téch, kdo tyto potraviny konzumuji, a ptispivaji ke

vzniku koronarnich chorob a vysokého krevniho tlaku.

V ekologickém chovu se zvifatim podévaji syntetické 1éky jen v odivodnénych a

nutnych ptipadech a takové zvife nasledné neni certifikovano jako bio.
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3) Biopotraviny jsou ,,zdravé*

Neékolik studii prokazalo, Ze biozelenina a bioovoce obsahuji v praiméru o 50% vice

vitaminl, mineralnich latek, enzymu a dalSich Zivin oproti konven¢ni produkei.

Ekologicky péstované plodiny nejsou kontaminovany jedovatymi chemikaliemi. Na
povrchu primérného jablka vypéstovaného konvencénim zpisobem najdeme 20-30
umélych jedi, a to i po omyti. Mnoho pesticidii bylo schvéleno dlouho piedtim, nez se
zaCala zkoumat spojitost mezi témito chemickymi latkami a rakovinou ¢i jinymi
chorobami. V soucasnosti EPA ptedpoklada, ze 60% herbicida, 90% fungicida a 30%
insekticidi jsou karcinogenni latky. Pesticidy jsou jedy vyrabéné na zniceni zivych
organismi, a jsou tedy Skodlivé i pro ¢lovéka. Kromé rakoviny mohou zptisobovat také

poskozeni plodu, poskozeni nervové soustavy a genetické mutace.

U ekologicky péstovanych plodin se snizuje riziko vyskytu rezidui pesticidi. Maji

rovnéz nizsi obsah dusitand oproti konvencnim plodinam.
4) Biopotraviny jsou chutné

Bioovoce a biozelenina obsahuji méné vody a vice suSiny a pfirozenych aromatickych

latek, takZe maji mnohdy lepsi a vyrazngjsi chut’.

Zvitata chovand v podminkach pro né ptirozenych, bez stresu a s kvalitnim krmenim,
davaji kvalitn¢j$i a chutnéjsi mléko a vejce a jejich maso je hodnotnégjsi oproti zvifatim

z konvencnich velkochovil.
5) Biopotraviny neobsahuji geneticky modifikované organismy

Pti koupi biopotraviny si mizete byt naprosto jisti, ze byla vypéstovana bez pouziti
geneticky modifikovaného materidlu. Biopotravin jsou jediny zptsob, jak se vyhnout
tieba 1 nev€édomému pozivani GMO, protoze v Zadném stupni vyroby a zpracovani
biopotravin nesmé&ji byt podle Zikona o EZ geneticky modifikované organismy

pouZzity.
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6) Uspora energie. Bioprodukce sniZuje nai zavislost na neobnovitelnych

zdrojich

Zemédelstvi se za posledni tfi generace radikalné zménilo. Z malych rodinnych
hospodaistvi zaloZzenych na lidské praci vznikly vyrobni podniky zcela zavislé na
strojich, které spotfebovavaji velkda mnozstvi fosilnich paliv. Jesté vice energie se dnes
spotiebuje na vyrobu umélych hnojiv. Ekologické zeméd¢€lstvi pouziva tradiéni metody
péstovani, jako je rucni pleti, zelené hnojeni misto umélych hnojiv, pfirozenou obnovu
pudni Grodnosti. A v neposledni fadé mistni vyrobky pfichazeji na mistni trh, takze

odpadaji tisice zbytecn¢ ujetych kilometri.
7) Ekologické farmy chrani biodiverzitu (pfirodni pestrost druhi)

Intenzivni zemédélstvi zptsobuje silnou erozi pidy. Rozordnim mezi, odlesnénim
krajiny, vysousenim bazin a regulaci toku ztratily volné Zijici druhy rostlin a Zivo¢icht
sva pfirozena stanovisté. V nékterych oblastech zmizelo pies 70% ptéakd, mnoha

druhtim motylti, obojzivelniki, plazi a malych savci hrozi vyhubeni.

mistech, kde se hospodati timto zptisobem, se rozsifuje druhova pestrost ptakt, motyli
a rostlin. V ekologickém zemédé€lstvi je zakdzano pouzivat chemické latky, at’ jiz uméla
hnojiva nebo jedovaté postiiky, které zabijeji Zivé organismy. Stfidani plodin a
péstovani starych zapomenutych odrid, které jsou ptizptisobené mistnim podminkam,

vvvvv

druhy rostlin a zivoc¢ichu.
8) Podpora "'spravné’ ekonomiky

Biopotraviny ve skute¢nosti nejsou drazsi nez konvenéni potraviny, protoZe konvencni
produkce je zaplacena jest¢ né€kolikrat, skryté a nenapadné, z naSich dani. Platime
Skody na fekach zneciSténych hnojivy, platime vyzkumy a testy na BSE, vyvijeni
novych typt pesticidi, likvidaci nebezpecnych odpadii a disledky znecisténi zivotniho
prostfedi. Americky autor Gary Null fikd: "KdyZz shrneme skutecné ekologické a
socidlni vydaje na zavlazeni jedné hlavky salatu, jeji cena se bude pohybovat mezi 2 - 3

dolary" (60-90 K¢).
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9) Biopotraviny jsou nutri¢né bohatsi

Nékolik studii dokazalo, Ze biopotraviny obsahuji vice vitaminl a zivin nezli produkce
z konvencéniho zeméd¢lstvi. Bio plodiny mély podle védeckych studii vyssi praimémy
obsah vsech 21 analyzovanych zivin. Vysledky byly statisticky prukazné pro vitamin C
(0 27% vice), hoi¢ik (29%), zelezo (21%) a fosfor (14%).

10) Ochrana budoucich generaci
"Nezdédili jsme Zemi od naSich otcti, pijcujeme si ji od nasich déti" Lester Brown.

Déti jsou mnohonasobné vice vystaveny nebezpeci konzumace zbytkli nebezpecnych
pesticidu v jidle. V4§ vybér potravin dnes, ma velky vyznam na zdravi vaSich déti v
budoucnu. A pokud chcete, aby vaSe déti a vnoucata méla moznost navstévovat venkov
a hrat si v lese a na poli, tak jako jsme to délavali zamlada my, kupujte biopotraviny -

chranite budouci generace.
11) Lidé pFi praci na farmé nejsou ohroZeni jedy

Prace v konvencnim zemédélstvi miize vazné poskodit zdravi pracovnikd. Jsou
vystaveni mnohem vét§imu riziku onemocnéni rakovinou, respiraénimi chorobami a
Jjinymi vaznymi nemocemi. Védecké studie dokazuji, Ze farmafi vystavovani plisobeni
herbicidl jsou Sestkrat vice ohrozeni rakovinou nez ti, co v zeméd¢lstvi nepracuji.
Odhaduje se, Ze se ro¢né asi 1 milion lidi otravi pesticidy.

Ekofarmy poskytuji bezpeéné misto, kde se nikdo nevystavuje pasobeni toxickych

chemikalii.
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3.4. Problematika drobného podnikani (6,16)

Drobné podnikani lze definovat n¢kolika zptlisoby, ja pro moji praci pouziji znéni dle
Ceské legislativy — ve smyslu zakona ,,O podpofe malého a stfedniho podnikani®
€. 294/1992 Sb.
Tento zakon v §2 uvadi rozliSeni podnikii dle poctu zaméstnancii, rocniho obratu, vyse
aktiv a (ne)zavislosti na:
1) Maly a sttedni podnikatel
Zaméstnava méné nez 250 zaméstnanci, aktiva v rozvaze neptesahuji 980 tis.
K¢ nebo ma cisty obrat za posledni uzaviené Ui€etni obdobi nizsi nez 1,450 tis.
K¢&; je nezavisly
2) Maly podnikatel
Zaméstnava méné nez 50 zaméstnanci, aktiva v rozvaze nepiesahuji 180 tis.
K¢ nebo ma ¢isty obrat nizsi nez 250 tis. K&; je nezavisly
3) Drobny podnikatel
Zaméstnava méné nez 10 zaméstnanci, aktiva v rozvaze nepiesahuji 180 tis.

K¢ nebo ma obrat mensi nez 250 tis. K&; je nezavisly

Pojmem ,,nezavisly* se rozumi podminka, ze 74dn4 jind osoba (nebo vice osob
spolecné), které nejsou definovany jako maly a stfedni, maly nebo drobny podnikatel,
nemaji alesponn 25% podil na zakladnim kapitdlu podniku nebo jeho hlasovacich

pravech.

Malé a stiedni podniky ve vét§in€ zemi dnes hraji klicovou roli v hospodatském ristu a
vytvafeji prevaznou &ast vsech pracovnich mist. I v Ceské republice se stavaji
usttednim prvkem ¢eského soukromého sektoru.

Velmi kladnym makroekonomickym prvkem, je fakt Ze malé a stfedni podniky velmi
dobie zajistuji konkurenci a ptisobi proti monopolnim tendencim. Cim vice podniki se
pohybuje na ur¢itém trhu, tim je i vétsi konkurence. Podniky jsou nuceny snazit se o
hledani co nejvyhodnéjsiho uplatnéni na trhu. Zjistuji zdkaznikim moZnost volby ve

spotiebé. Konkuren¢ni boj pak umoziiuje plisobit na sniZovani cen.
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Malé a stfedni podniky se potykaji s fadou nevyhod i vyhod, které maji viici podnikiim

velkym.

3.4.1. Nevyhody malych a stiednich podniku (20)

Nevyhody v oblasti financovani plynou predev$im z mensich moznosti dostupnosti k
finan¢nim zdrojim a to piedev§im u individudlnich podnikatelti. Hlavnim zdrojem
financovani je samofinancovani. Dal$im zdrojem kapitdlu je bankovni uvér a
dodavatelsky vér, tzv. cizi kapital. Relativné vySsi néklady na nizs§i objem uvéru i
vyssi riziko pujcovatele ne€ini malé podniky nejoblibengjsimi klienty bankovnich
domt. Dalsi nevyhodou ve finan¢ni oblasti je fakt, Ze malé a stfedni podniky nemaji
obvykle vysoky stav hmotného a nehmotného majetku, aby odpisy vytvarely

dostate¢ny prostor pro kontinualni reinvestovani.

Negativni stranky ma také vyrobni oblast. Nejde jen o znamy aspekt rozvoje
koncentrace a zhromadnovani vyroby z hlediska nakladd, ale napf. o nevyuzivéani
kapacit stroji a dalsi techniky, nedostatek prostiedkli pro vyvoj novych vyrobki, o
nizsi stupen technologického rozvoje apod. V malych podnicich se také vétSinou
neobjevuji zadna trvalda vyzkumnd a vyvojovd oddéleni. V malych a stfednich
podnicich je vétsi podil produkce ndro€né na Zivou praci, ¢imZ dochazi ke
zvyraziiovani vyznamu lidského faktoru. Malé a stfedni podniky musi sazet na kvalitu
své produkce jako na dlouhodobé urcujici prvek jejich uspéSnosti, jez uzce souvisi s
kvalifikaci pracovnikd. V malych a stiednich podnicich je pomérné¢ maly pocet
nevyucenych a pomocnych pracovnikii. Pfevazuji pracovnici s odbornou kvalifikaci a

Sirokymi odbornymi znalostmi.

Rada nevyhod existuje i v oblasti odbytu. Mensi, lokalni trh a omezeny podet
odbératelti zhorSuji moznost konkurence schopnosti. V fadé¢ ptipadl je nutno udrzovat
osobni kontakty se zdkazniky. Malé podniky také mohou vynakladat jenom omezené
mnozstvi prostfedkll na reklamu. S vyjimkou specializovanych vyrob musi brat malé a
sttedni podniky v cenové oblasti ohled na ceny rozhodujicich velkych podniki. Ty jsou

schopny drzet relativné dlouhou dobu cenu vyrobku na velmi nizké urovni, nebot’
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ztratu na tomto produktu kryji zisky z jiného. Pfirozené jen maly pocet malych a
sttednich podnikli zpracovavéa prognozy o vyvoji trhu na bazi védeckych poznatki.
Malé podniky maji rovnéz ztizené moznosti pro ovliviiovani poptavky. Jejich pirednost
je spise v rychlém ptizplisobovani se zménam, v prostorové a psychologické blizkosti

spotiebiteli.

Nevyhody v personalni oblasti souvisi s vyssi intenzitou prace, vyzaduji se spise
univerzalngj$i pracovni sily. Také pracovni podminky jsou méné pfizniveé, zejména
pokud jde o socialni zabezpeceni, piiplatky na dovolenou, stravovani, apod. Rovnéz
pracovni ¢as je méné upiesnény, Casto je tieba se prizptsobit mnozstvi zakazek a prace.
Jelikoz nejsou pouzivana organizacni schémata a popisy funkci, dochdzi k

nedorozuménim, pokud jde o plnéni tkold a ohranic¢eni kompetenci.

Pokud jde o oblast Fizeni podniku, je velmi ¢asto vlastnik i vrcholovym fidicim
pracovnikem. Pievazuje-li v8ak u n&j technicky orientované vzdélani, Casto chybi
manazerské védomosti a ekonomické znalosti. V jeho praci pfevazuje improvizace a
intuice. Mensi vyznam ma planovani, zejména dlouhodobého charakteru, ¢asto dochazi
k ptetizeni vedoucich pracovnikl. Jsou omezené moznosti srovnavani, ke skupinovému
rozhodovani dochézi vyjimeéné. Casto pievazuje patriarchalni fidici styl. Negativnim
prvkem je 1 nedostatecnd ptipravenost ke spolupraci a to pfedev§im u malych
primyslovych podnikli a obchodnich podnikii. Malé podniky si zakladaji na své
samostatnosti, nezavislosti a nemaji tendenci spolupracovat, nebo spolupraci
nedtvéiuji. Pritom spoluprace a kooperace s jinymi podniky miize znamenat znadsobeni

jejich prednosti a zvyraznéni konkurencnich vyhod.
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3.4.2. Vyhody malych a stiednich podnikii (20)

Tykaji se zejména organizacni oblasti. Malé¢ podniky maji jednoduchou, ptehlednou
organizacni strukturu, umoziujici pfimé vedeni a kontrolu. Kratka cesta informacnich
toka dava predpoklady pro vétsi pruznost a rychlejsi reagovani na potieby zakaznik.
Jednodussi organizacni struktura obvykle znamend i niz8§i miru byrokratizace i nizsi
naklady na spravu firmy. Mezi vedoucimi pracovniky nejsou vétSinou zadné dalsi
mezistupné, takze informacni tok je méné ruSen riznymi Sumy. Vedouci je

bezprostfedné ucasten na podnikovém déni.

Vyhodou je téz centralizace Fidicich rozhodnuti v rukou podnikatele. To umoziuje
rychlost reagovani, podporuje podnikavost i vysokou flexibilitu fizeni podniku.
Podnikatel rovnéz neni, tak jako u velkych podnikli, ovliviiovan riznymi
vnitropodnikovymi skupinovymi zajmy. Také realizace rozhodnuti a ptedstavy, jsou

ptimou politiku podnikatele, prosazovanou prostfednictvim jeho vlastni vile.

Kladem je i jednodussi délba prace a méné specializovana struktura podniku, coz

umoznuje rychlou reakci a ptizptisobivost na vngjsi zmény.

Nevyhody v personalni oblasti jsou vyvaZzeny piednostmi, které spocivaji v osobnim,
pfimém kontaktu s vedenim podniku. Podnikatel miiZze vytvofit vztah divéry na
zéklad€ poznani osobnich a rodinnych problémt pracovnika a vést je ke spolupraci a

osobnimu nasazeni.

V malém podniku se rovnéz ztraci anonymita, pracovnici vice pocituji dulezitost
svych pracovnich vykont, apod. Rada pracovniki je pfipravena vymeénit vysoké piijmy
a komfortni pracovni prostredi za vétsi flexibilitu v zaméstnani a uspokojeni z prace, z

atmosféry malych skupin.

Ptednosti v oblasti vyroby jsou spojeny vétSinou se specializaci na urcitou ¢ast trhu, na
specificky sortiment. Pfi zaméfeni na nékolik typl produktd je moZno zajistit
nakladové ptiznivou produkci, ptipadné i posilovani pozic podniku na trhu. VétSinou

jde o produkci v oblasti zakazkové, kusové a malosériové vyroby. Specializace se muze
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rovnéZ tykat zaméteni na lokalni trhy ¢i na vytvoteni specifického okruhu odbérateli.
Pti vzajemné spolupréci a kooperaci, sdruzovanim do svazi, cechii, druzstev, apod. 1ze
zajistovat téz spolecné zasobovani, odbyt 1 marketingové aktivity. Tim se docili napf.
vyhodnéjsich cen pfi ndkupu vstupnich surovin, stejna kvalita jejich dodavek, pozice na

trhu, apod.

K zékladnim faktoriim, které mohou vést k ukonceni podnikani v nové¢ zalozeném,

piredevsim malém podnikiim, budou zpravidla patfit:

Nedostatek zkuSenosti,

- neexistence vyrobni nebo obchodni strategie,

- ptrehnand optimisticka pfedstava o velikosti trhu,

- podcenovani volby vhodného okamziku pro zahéjeni podnikant,
- nedostatek obézného kapitalu,

- prili$ nakladné zah4jeni podnikani,

- $patné sidlo podniku,

- vybér a vychova zaméstnanc,

- nespravn¢ vedené ucetnictvi.
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4. Analyza problému a souéasné situace

4.1. Struéna charakteristika firmy

Pro zpracovani mé bakalaiské prace jsem si vybral malou firmu ,,Ekofarma Deblin®.

Jedna se o rodinnou spole¢nost s dlouhodobou tradici ve vyrobé biopotravin a dalSich

bioprodukti. Spolecnost provadi také obchodni c¢innost s biopotravinami, ktera

Vv poslednich letech vyznamné pievysuje ¢innost vyrobni.

1)

2)

4.1.1. Predmét podnikani spole¢nosti

Vyroba vlastnich biopotravin

Piivodni pfedmét podnikani, se kterym spolecnost zacala po revoluci existovat.
V misté podnikani vlastni 30 hektarti orné ptidy, kde ekologicky péstuji zeleninu,
brambory, obiloviny a byliny. V ramci péstebni Cinnosti dostala firma fadu
ocenéni, napf. ,,Nejlepsi ekologicky zemédélec roku 2005

Obchodni ¢innost

V soucasné dob¢ spolecnost realizuje cca 90% svého obratu obchodni ¢innosti.
Vramci této Cinnosti nakupuje vybrané Dbiopotraviny z  rakouského
velkoobchodu, tyty biopotraviny pieveze svym vozidlem na farmu. Poté
biopotraviny rozttidi, dle potieby omyji a zabali do oball podle ptani zakaznika.
Zbozi nasledné ulozi do chladiciho boxu a co nejrychleji distribuuji (3x - 4x

tydné) ke koncovym odbérateltim.

! Obrazek ¢. 2 Logo spole¢nosti Ekofarma Deblin
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4.1.2. Lokalita

Spolecnost je situovana ve stredu méstyse Deblin, necelych 20 km od Brna. Méstys
Deblin ma ptiblizn€ 1000 obyvatel a nachazi se u cesty spojujici 8 km na zapad Velkou
Bites a 6 km na vychod mésto Tisnov. V pfimém okoli méstyse je nekolik drobnégjsich

obci Pejskov, Vohancice, Ususi, atd.

Firma vyuzivéa pro svou ¢innost rodinného domu — statku pfimo u hlavni silnice. Ve
dvoie pak vroce 2004-2005 vybudovala moderni pfistavbu s balici a tfidici linkou,
skladem. V soucasné dobé uvedla spolecnost do provozu ubytovaci ¢ast statku pro

zaméstnance ze vzdalen¢jSich mist.

4.1.3. Vybaveni

Jak jsem jiz zminil, spolecnost je vybavena pomérné rozsdhlym statkem (30ha polnosti)
S novou piistavbou, jejiz sou¢asti je balici stroj, tfidici stroj, myci stroj a chladici box.
V podkrovi statku je v soucasné dobé nové vybudovano ubytovani pro zaméstnance
farmy, pfedev§im pro zaméstnance ze zahrani¢i — Rumunska.

Firma ma také k dispozici vlastni automobilovy park — tranzit a velkokapacitni

dodavku do 3t, pro péstebni tcely také traktor.

4.1.4. Zaméstnanci
Spolecnost je vétsi rodinnou firmou — vedoucimi pracovniky, ktefi fidi chod celé farmy
i obchodniho oddéleni jsou manzelé Stérbovi. Déle spole¢nost vyuziva zaméstnanci,

ktefi pracuji na myci, balicich a tfidicich strojich, jedna se proménlivé o 10 — 20 lidi.

Spolecnost také vyuziva pomocniky na farmé pii péstovani vlastnich bioproduktu.
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4.1.5. Odbératelé

Firma je v piipad€ své obchodni ¢innosti velmi orientovana na dodavky biopotravin do
fetézci (Intersparr, Marko, Metro, Globus, Hypernova), v men$im mnozstvi jsou
zastoupeny dodavky do maloobchodni sit¢ (Brnénka, apod.). Mala cast produkce jde do
restauraci, hotell, jidelen, apod. Nepatrna Cast produkce spolecnosti putuje piimo ke

spotiebitelam.

4.1.6. Dodavatelé

Spole¢nost ma jednoho hlavniho dodavatele biopotravin — rakousky velkoobchod
Achtleitner®. Dalsi dodavatelé jsou mensi velikosti — jedn se o dodavky biopotravin z
Ceskych ekofarem, dodavky kvalitniho bioosiva, dodavky kelimkd a vanicek pro

biopotraviny, dodavky

4.1.7. Sortiment

Sortiment spolecnosti je proménlivy a velmi zalezi na konkrétni poptavce tetézcu.

Podle ptivodu mizeme sortiment spolecnosti rozd¢lit na:

1)  Vlastni vypéstované biopotraviny — brambory, ovoce, obili, atd.,

2)  lastni vypéstované biobyliny,

3)  biopotraviny vypéstované v Rakousku,

4)  biopotraviny vypéstované v Italii, Spanélsku — jedna se o plodiny, které v CR
nerostou, nebo uz maji po sezong,

5)  né&kolik druhti biost'av, biocajii a dalsiho drobné&jsiho sortimentu.

2 Achleitner Biohof GmbH www.biohof.at
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4.2. SLEPTE analyza

V této analyze se zaméfim na vnéjsi faktory a skutec¢nosti, které obklopuji a ovliviiuji
spole¢nost. V dnesnim globalnim svéte je téchto faktorh cela fada. Z tohoto ditvodu se

zamé&fim predevsim na ty, u nichz hraje vyznamnou roli souvislost s bioprimyslem.

4.2.1. Analyza socidlnich faktori:

Zde bych se chtél zamyslet nad soucasnym rozvrstvenim spole¢nosti, jejich aspektech a
tendencich vyvoje. NaSe spolecnost je velmi zavisla na modnich vindch a trendech.
Toto je pro podnikatele velmi narocné, protoze se zvySuje rychlost zmén a nutnost
velmi pohotové a rychlé reakce. Nazornym piikladem je segment biopramyslu, ktery
zaziva v poslednich nékolika letech velky rast. Riizni lidé jsou ochotni piiplacet nemalé
Castky za potraviny, které jsou péstovany bez pouziti chemickych hnojiv, a za zZivo¢isné
produkty ze zvifat, chovanych podle jejich pfirozenych potieb. V soucasné dob¢ také
rychlym tempem roste poptavka po dalSich bioproduktech, naptiklad po biotextiliich,
jak na obleceni, tak pro pouziti do exteriéru, biokosmetice, atp.

Za piedpokladu, Ze vychazim z faktu vysSi néaro€nosti pro vyrobu bioprodukti,
bioprodukty jako takové jsou a vzdy budou drazsi, nez jejich ekvivalenty ,,nebio*.
Z tohoto lze vyvodit, Ze biopotraviny budou obecné kupovany spiSe vyssi stiedni
tiidou, ktera ma moznost priplatit si za modni trend. Dulezité pfi pohledu na spole¢nost
z hlediska biopotravin je uvédomit si, ze nejvétsi spotiebitelé z oblasti stiedni t¥idy jsou
lidé, ktefi si samostatné pfipravuji stravu. Potencial ve vyssi tfidé je samoziejmée také,
ale tady vétSinou nefunguje samostatnd piiprava potravy a lidé se stravuji
Vv restauracich. Pokud jidlo pfipravuji, biopotraviny budou samoziejmosti. U stfedni a
apod. Vyuziti biopotravin u nizsi tfidy je jen v omezené mite, piedevsim diky finan¢ni

naroc¢nosti.

-33-



4.2.2. Analyza legislativnich vztaha (10, 19)

Spole¢nost se musi jako kazd4d jind fidit pravnimi normami Ceské Republiky,
danovymi zakony, obCanskym zakonikem, zdkonikem prace, atp.

Nadstandardem v oblasti bioprumyslu jsou pfisné legislativni podminky a normy.
Témito normami jsou upraveny prakticky vSechny oblasti tykajici se bioprodukce.
V piipadé biopotravin je produkce kontrolovana na kazdém kroku od pole ptes upravu
a zpracovani az ke kone¢nému spottebiteli.

,Vyroba biopotravin je vymezena zdkonem ¢&. 242/2000 Sb., o ekologickém
zemédé@lstvi. Zakazano je napf. béleni, plisobeni hormont, ozafovani a mikrovinny
ohfev, naklddani s pouzitim chemikalii atd. Nesmi se také pouzivat syntetické ptidatné
latky (napf. syntetickd sladidla). Existuje pozitivni seznam povolenych piidatnych
latek, jedna se pfitom o latky v pfirod¢ bézné nebo zhotovené z ptirodnich surovin,
napt. kyselina askorbova (vit. C), oxid uhli¢ity, kyselina mlécnd, kyselina citronova,
karubin, atd.

Seznam certifikovanych biopotravin je zvefejnén na internetovych strankach
www.kez.cz (Kontrola ekologického zemédélstvi, o.p.s.). ,,

Certifikované biopotraviny jsou oznafené grafickym symbolem BIO nebo jeho

schvalenymi modifikacemi a napisem “Produkt ekologického zeméd¢lstvi”.

Ptiklady oznaceni certifikovanych biopotravin:

l W l'.r B 0 fw’”m "":ae"w‘i
.- NATURAIJS SK 3
k) e o b SK-02-BIO \ \' @.«‘[

CR Slovensko Neémecko EU

Obrazek ¢. 3 Vybrané oznaceni biopotravin pro jednotlivé zemé
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4.2.3. Analyza ekonomickych faktoru (5)

Ceska ekonomika zaziva v poslednich né&kolika letech vyznamny ekonomicky a
hospodaisky rust. Tento trend bude pokracovat i v budoucich letech, ale mize dojit
k drobnému oslabeni, z divodu mozného utlumu svétové (piedevsim americké)
ekonomiky.

Ne¢kolik dilezitych matkroekonomick}'/ch3 udaju, spolu s nastinem jejich budouciho

vyvoje:

4.2.3.1. Hruby domaci produkt (9, 14)
Vyvoj HDP se v letech 2005-2007 pohybuje v rozmezi 6,4 - 6,5 %. Odhadovany
vyhled na prvni ¢tvrtleti roku 2008 je zpomaleni na 5,4 %. I piesto se jedna o velmi
optimistické vysledky. Vyhled do budoucna HDP CR je také optimisticky, v budoucich
letech nas ¢eka vytrvaly rust, avsak jiz nizSich ¢isel nez v letech 2005-2007. Vyznamné
faktory mluvici pro rlst jsou piedev§im rist spotieby domadcnosti, dokoncovani
velkych primyslovych oblasti a primyslovych zon (Hundai Nosovice, Kia u Holesova,
atd.) a nastupujici a budouci reformy financi, socialniho systému a zdravotnictvi.
Drobny tpadek pak mulze zplsobit prohlubujici se hypotecni krize v USA a mozny
nastup celosvétové recese. Velmi negativnim vlivem pro ¢eskou ekonomiku by byl
hospodaisky utlum Neémecka, jehoZz moZné priiny opét vidim v nastupujici
hospodaiské krizi ve svété a hypotecni krizi v USA, rostoucimi cenami ropy, energii.
V piipad€ vysSiho ekonomického utlumu Némecka, nejvétsiho obchodniho partnera
Ceské Republiky, by bylo jasné oéekavat Gitlum hospodaistvi Ceské Republiky, pokles
spotfeby domécnosti, ktera by se projevila na poklesu poptavky po nadstandardnich a
luxusnich produktech (napf. biopotravinach), protoZe lidé by zacali upfednostiiovat

levnéjsi alternativy.

Makroekonomie: zabyva se zkoumanim ekonomického systému jako celku
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Vyvoj HDP v letech 2005 - 2008
(R =——EU USA Svét
7
6 S —
5
=
[a) 3 (——@=
= \—
, /
1
0
2005 2006 2007 wyhled na r. 2008
——CR 6,4 6,4 6,5 5,4
e EU 1,8 3 2,9 2
USA 3,1 2,9 2,9 2,5
Svét 4,8 5,1 5 4,8

Tabulka &. 1 Vyvoj HDP v letech 2005-2008 v CR, EU, USA a celosvétové

4.2.3.2. Inflace
Vy$8i mira inflace je souCasny problém cCeské ekonomiky. Je to dusledek
hospodaiskych reforem, stejné jako celosveétového riistu cen energii, atp. Vyssi inflace
je v kazdém ptipad¢ negativni prvek v ekonomice kazdé zem¢, proto je snaha instituci,
které mohou tuto skuteénost ovlivnit (napf. vlada, CNB, atd.), drzet inflaci na co
Na vyvoji inflace v CR v letech 2005 — 2008, znazornény v tabulce ¢&. 2, vidime velky
narast v poslednich tfech mésicich roku 2007 a prvnim ¢tvrtleti roku 2008, az na 7,5%.
Toto jesté neni nijak zavratnd hodnota, nicméné negativni ukazatel pro zdravou
ekonomiku. Budouci vyvoj inflace v CR by mé&l mit jiZ sestupnou tendenci, predevsim
nastupem ucinku hospodarskych reforem a postupnou realizaci socidlni reformy. AvSak
zvySujici se cenova hladina nejvyznamnégjSich polozek spotiebniho koSe a mozny
nastup recese v globalnim hospodaistvi, tento sestup piredpovidaji jako pomaly.

UdrZeni inflace na co nejnizSich moznych hodnotach je prioritou kazdé vlady,
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v soucasné dobé také povinnosti, ke které jsme nuceni ze strany Evropské Unie, pro
mozné zavedeni eura.
Vyvoj inflace v EU je dlouhodobé¢ na trovni 2%, na zacatku roku 2008 vystoupila az

na 3,2%.

Vyvoj inflace v CR v letech 2005 - 2008

2005 ==—2006 2007 ==—2008
8
. \
6
T 5
2
g 4
S
T 3 e— e —————
) — > —
1
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
—2005| 1,7 1,7 1,5 1,6 1,3 1,8 1,7 1,7 2,2 2,6 2,4 2,2
—2006| 2,9 2,8 2,8 2,8 3,1 2,8 2,9 3,1 2,7 1,3 1,5 1,7
2007| 1,3 1,5 1,9 2,5 2,4 2,5 2,3 2,4 2,8 4 5 5,4
——2008| 75 | 75 | 71 | 68

Tabulka &. 2 Vyvoj inflace v CR v letech 2005 — 2008

4.2.3.3. Nezaméstnanost

Uroveli nezaméstnanosti je dilezitym faktorem pro kazdou ekonomiku, v poslednich
letech se ale také ukazuje, ze je velmi dilezité sledovat strukturu nezameéstnanosti.
Nebot'” miize dochazet k efektu, kdy pii nizké nezaméstnanosti, dochéazi k ubytku
kvalifikovanych pracovnich sil. Tedy na jedné stran¢ velmi ptiznivy ekonomicky a
hospodatskych jev v podobé¢ vysoké zaméstnanosti, na druhé pak problematicky ptistup
podnikatelii k pracovni sile.

Problém s nedostatkem kvalifikované pracovni sily je sou¢asnym problémem ceské
ekonomiky a obavam se, Ze tento trend bude do budoucna zesilovat. V dnesni dobé¢

globalizace je stdle menSi mnozstvi lidi spjato se statem, neni pro né takovy problém
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odcestovat do zahrani¢i s vidinou lepsiho standardu. A tedy i pfesto, ze bude, za

predpokladu stale lepSiciho se skolstvi, kvalifikovanych pracovniku ptibyvat, lze

predpokladat vétsi migrace lidi do zahrani¢i s vidinou vyssich vydélka.

Mira nezameéstnanosti nam vypovida o uchazeCich 0 zaméstnani, ktefi mohou

bezprostiedn¢ nastoupit do zaméstnani pii nabidce vhodného pracovniho mista, tj.

evidovani nezaméstnani, ktefi nemaji zadnou objektivni piekazku pro pfijeti do

Zameéstnani.

Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2005 - 2008
e (R = EU USA

10

9
< 8
2 \
§ .
8 \
e
s 6
@
£
©
0 5 ¥
c
e
S 4

3

2005 2006 2007 vyhled na rok 2008

——CR 7,9 7,1 5,3 4,8
——FEU 8,9 8,1 7,1 6,5

USA 5,1 46 4,6 4

Tabulka &. 3 Vyvoj nezaméstnanosti v CR, EU a USA v letech 2005 — 2008
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4.2.3.4.  Struktura spotiebniho kose (11)
Nejvyznamnéj$imi polozkami spotiebniho kosSe jsou vydaje na bydleni, vodu a energie,
vydaje na potraviny a dopravu. Tyto tfi polozky spotiebniho koSe tvoii ptiblizné¢ 50%
vydajii domacnosti. Dle mého nazoru, budou i do budoucna tyto polozky riist a tvofit
bydleni, za vodu, rostouci cena energii a benzinu, tuto tezi potvrzuji. V poslednich
letech jsme si zvykli i na dalsi fakt, ze potraviny z riznych duvodt nezleviuji, ba
naopak zdrazuji. Mezi tyto divody fadime rostouci poptavku ve svété, rostouci ceny
energii, ropy i pracovni sily. Posledni dvé polozky spotfebniho koSe zdravi a
vzdélavani budou dle mého nézoru v budoucich letech vyznamné posilovat. Sestupnou
tendenci bych ocekaval predevsim v sektoru posty a telekomunikace, a to ne, protoze

by se jednalo o Gtlumu sektoru, ale pfedev§im kvili rostouci konkurenci.

Struktura spotiebniho kose v CR v roce 2007

|
bydleni, voda, energie, paliva — 25,7
potraviny a nealkoholické napoje F 16,4

doprava 10,9

rekreace a kultura _ 9,8

alkoholické napoje, tabak

ostatni zbozi a sluzby
stravovani a ubytovani
domacnosti, opravy
odivani a obuv

posty a telekomunikace
zdravi

vzdélavani

Graf ¢. 1 — Struktura spotiebniho kose v CR v roce 2007
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4.2.4. Analyza politickych faktori

Soucasné politické prostfedi v CR je charakterizovano dvémi hlavnimi silnymi
politickymi stranami pravici ODS a levici CSSD. Pro usp&nou budoucnost CR viak
neni podstatné, zda bude vladnout strana levicova, ¢i pravicova, nybrz hospodaiské
reformy, které by mély byt podporovany napii¢ politickymi stranami. Toto je velmi
dalezité 1 budouci vyvoj Ceské ekonomiky, protoze kliCové hospodaiské reformy jsou
pro Ceskou ekonomiku velmi dulezité, a je potieba tyto reformy nastavit s dlouhodobou
platnosti. Proto nema vyznam zavadét extrémni pravicovou hospodarskou reformu, aby
ji levice po Ctyfech ¢i osmi letech zruSila, ale vyznam maji dlouhodobé promyslené
reformni kroky, tak aby nasly podporu celym politickym spektrem a mohly fungovat i
do budoucna. Klicové hospodarské reformy, o kterych mluvim, jsou predevsim reformy
socialniho systému, dichodového systému a zdravotnictvi. V téchto oblastech je nutno
vytvotit efektivnéj$i pterozdélovani, tak aby systémem proudily prostiedky bez
zbyte¢nych ztrat.

Vztah CR je k EU velmi pozitivni, jsme nuceni pfijimat legislativu EU a upravovat
tuzemskou legislativu podle téchto potieb. Vyznamnou udalosti je také predsednictvi
Ceska v EU, kdy budeme mit vice piileZitosti pro prosazeni nasich zajmi.

V poslednich letech se také stale méni danova politika nasi zemé. Neustalé zmény
nejsou dobrym impulzem pro podnikatelské prostiedi, protoze podnikatelé musi brat na
védomi nové faktory méniciho se zdanéni, které ovliviuji jejich business plan. Jistym
pozitivem je snizovani dani pro podnikatelské subjekty, tento trend by mél fungovat i

do budoucnosti.

4.2.5. Analyza technologickych faktori

Technicky rozvoj bude sméfovat v rozvoji informacnich technologii, digitalizace,
automatizace a miniaturizace. Pro ekofarmu je vyuziti informacnich technologii velmi
dualezité, predevSim s rozvojem internetu vyvstava moznost dal§iho odbytisté. Zaroven
zde také najde svij prvek automatizace, a to jak v podob¢ dokonalejSiho zpracovani

biopotravin, tak pii samotném péstovani v podobé dokonalejSich strojii a mechanizace.
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Prvky digitalizace a miniaturizace bychom v piipad€ nasazeni na ekofarmé hledali
problematicky. Bioprodukce spada spise do oblasti pomalejsich technologickych zmén,
neni nutno drzet extrémné rychly technologicky rozvoj. I pifesto neni dobré
technologicky rozvoj zanedbavat, hlavné po strance vyuziti internetu, informacnich
technologii, ¢arovych kodl, apod. Duraz na kvalitu produktu je tady na maximalni
mozné mite, proto bude do budoucna zajimavé nasazeni kontrolniho mechanizmu, ¢i

zaznamenavaciho mechanizmu (ptivod, proces zpracovani, uprava, atd.).

4.2.6. Analyza ekologickych faktori

Je pravdou, Ze v primyslu obecné dlouhou dobu ekologie hrala velmi malou roli.
V poslednich letech se situace vylepsuje, stale vétsi mnozstvi firem klade vétsi diraz na
dodrzovani raznych ekologickych zasad a opatfeni. Celd fada spolecnosti se zacala a
zacina orientovat, ptipadné pfeorientovavat, na bioprimysl. Je tomu tak z divodu stéle
rostouci poptavky po bioproduktech. V rdmci nabidky biopotravin v souc¢asné dobé
mame k dispozici na trhu kompletni sortiment bioovoce, biozeleniny, kobylin, biostav
a biovina, bioCaje, atd. Ale nejedna se jiz jen o biopotraviny, stale vétsi mérou se
prosazuji biokosmetika, biotextilie (biobavlna), &aste¢né i fair trade® vyrobky.
V soucasné dobé se zacind objevovat trend ,biolidi“, kdy jde o jedince, ktefi
spotfebovavaji vSe jediné bio.

Ekologie vzdy byla a vzdy bude pfimou soucdsti bioprimyslu. Na biofarméch ziji
zvifata v pfirozenych podminkach, nejsou pouzivany zadné chemické prostredky, ve
vétsi mife je pouzivano vétsi mnozstvi ptirodnich materiald.

Ekologické faktory budou mit, dle mého nazoru, vzestupny trend a to jak v mySleni
lidi, tak postupné 1 v legislativnim ramci. Bude vznikat celd tfada opatfeni pro

minimalizace nezadoucich externalit a zachovani zdravé piirody.

* Spojeni, jez v pfimém prekladu znamena ,.spravedlivy obchod®, oznaduje zpiisob obchodu

s drobnéjsimi podnikateli z piedevsim rozvojovych zemi. U tohoto zptsobu obchodu je kladen ddraz na
poskytovani "férovych" obchodnich podminek pro zapojené vyrobce, dodrzovani zakladnich norem
pracovniho prava a ochrany Zivotniho prostiedi.
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4.3. SWOT analyza

4.3.1. Silné stranky podniku

Zachyceni niky na trhu

S rostouci poptavkou po biopotravinach firma brzy zjistila, Ze neni schopna pokryt
vSechny objednavky ze své produkce a =zahdgjila spolupraci s rakouskym
velkoobchodem Achleitner. Spole¢nost poté postavila ptistavbu s drobnou myci a
tiidici linkou a zacCala ve velkém distribuovat kvalitné piebalené a Cerstvé
biopotraviny. Ziskala celou fadu vyznamnych odbératela — Marko, Metro,
Intersparr, Globus, Tesco, atd. Spole¢nost vytvotila t¢émé dominantni postaveni na

¢eském trhu s biopotravinami.

Prvotiidni produkt

Spole¢nost klade velmi vysoky diraz na prodej perfektnich vyrobki a to po celou
dobu své existence. Nejvice uptednostiiuje prodej tuzemskych biopotravin, pokud
biopotraviny k dispozici nejsou, nastupuje prodej ze zahrani¢nich biofarem (Italie,
Spanélsko, atd.). Biopotraviny jsou zpravidla piebalovany do pozadovanych obalil
a nasledné velmi Setrn€ a rychle transportovany k zdkaznikovi. Kazdy kus je
kontrolovan v né€kolika fazich procesu, tak aby ke spottebiteli piislo vSe jen

cerstve.

Prosluléd znacka a dobré renomé firmy; dlouhodoba existence

Firma si za dobu své existence vytvofila velmi dobrou povést a to predevsim diky
dosahovani vysoké kvality a to z dlouhodobého hlediska. To, Ze ma spolé€nost
pfistup k biopotravindm na nejvyssi profesiondlni urovni a Ze jsou biopotraviny
Z Ekofarmy Deblin Spickou na trhu, potvrzuje celd fada dosaZenych ocenéni,

napriklad , Nejlepsi ekologicky zem&d&lec roku 2005°, atd.

® Tradiéni cenu nejlepsimu ekologickému zemédélci roku udéluje PRO-BIO Svaz ekologickych
zemédé€let a to kazdoroéné jednomu ze svych ¢lenti jako ocenéni prace a dosazenych vysledkl v oblasti
ekologického zemedélstvi. Hodnocena je nabidka a kvalita sluzeb, produkce bioprodukti, ekologicka
uzavienost hospodarstvi a pfinos pro rozvoj ekologického zemédélstvi. www.pro-bio.cz
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Umisténi podniku

Polohu podniku hodnotim z hlediska dobré dostupnosti k méstu Brno, jako
kladnou stranku, i kdyz ztohoto vyvstavaji i nékteré nedostatky - personalni
problematika, Spatnd dostupnost v zimnich obdobich, hor$i dostupnost pro velké

kamiony.

Vybaveni podniku

Firma vyuziva kvalitnich stroji v drobné hale postavené pied nékolika lety.
Dulezitym faktorem je velkd preciznost pii dodrzovéani piisnych higienickych a
dalsich legislativnich nafizeni pro potravinaiské provozy. VSudypiitomna ¢istota je
nutnosti, a to i v ptipad¢ strojiho zatizeni. Chladici box ma dostate¢nou kapacitu 1

pro budouci expanzi ekofarmy.

Vyuzivani vlastnich patentl a konw-how
Je velkou vyhodou, Ze spole¢nost nemusi platit drahé analyzy a inovacni procesy,
kupovat patenty, licence nebo povoleni. Spole¢nost vyuziva své vlastni know-how

a to jak v péstebni Cinnosti, tak v ¢innosti obchodni.

Vyhody drobného podnikani
O vyhodach se v SirSim pojeti zmifiuji v ¢asti 2.5.2 a jsou to piedev§im vyhody
V organizacni oblasti (pfimé vedeni, nulové byrokratizace a centrdlnim fizeni,

osobni a pfimy kontakt).

Cerpéni dotaci a pomoci z Evropské Unie
Spolecnost je velmi uspé$nad v Cerpani dotaci z EU. Dota¢niho programu vyuziva
jak pro svou vyrobni ¢innost (predevsim podpora pfi stavbé haly a nakupu stroji),

tak 1 pro péstebni ¢innost.
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Doprava a logistika

Spolec¢nost musi provadét kvalitni logistiku, zejména ve smyslu Setrného pfistupu
ke zbozi nachylnému k potluceni. Také musi byt velmi rychla a v pfesné stanoveny
Cas u odbératele (just-in-time). Logistiku ma spole¢nost zajisténou z nejvetsi Casti

vlastnimi prosttedky, z ¢asti vyuziva outsourcing.

Schopnost inovativniho pfistupu k produktiim na zéklad¢ poptavky

4.3.2. Slabé stranky podniku:

Absence smluv s odbérateli

Slabou strankou je absence dodavatelskych smluv s odbérateli se zarukou
budoucich odbért. Firma tak miiZze necekané ze dne na den pfijit o dodavky, které
s pravidelnym intervalem zajistuje. SpoleCnost ma s timto aspektem realné
spolupraci a v soucasné dobé provozuje svoje Tesco biopotraviny. Timto se
spole¢nosti na jedné stran¢ sniZil odbyt a na stran¢ druhé spolecnosti narostla dalsi

konkurence.

Zavislost na velkych fetézcich
V soucasné dob¢ je spolecnost velmi zdvisld na velkych obchodnich fetézcich,
které jsou znamé svou velmi agresivni politikou. Negativni aspekt je také platebni

politika obchodnich fetézct, splatnost faktur 1 az 3 mésice.

Absence piimého prodeje
Spolecnost spoléha na fakt, Ze ji zdkaznici vyhledaji, kontaktuji a nasledné koupi
biopotraviny. Toto je velmi pasivni zpisob a malo U¢inny zplsob. Proto také

maloobchodni prodej spole¢nosti vykazuje velmi nizkou hodnotu.
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Ekonomické tizeni

Rizeni spole¢nosti vykazuje fadu slabych stranek, prechazejicich piimo do hrozeb.
PredevSim liniova organizacni struktura, kde chybi meziclanek, tzn. pifimé
napojeni jednoho vedouciho na podtizené. Z tohoto vyvstava hrozba pii nemoci
vedouciho, zdrzeni na dovolené, havarii, apod.

Dalsim nedostatkem je fizeni vyrobni, obchodni, finanéni a marketingové

zastoupené v jedné osobé.

Pomala reakce na technologicky, informac¢ni a médni pokrok

Nejsiln€jsi  strankou spolecnosti je piedev§im zachyceni niky na trhu
S biopotravinami. Spolecnost by v této tendenci méla pokracovat i nadéle a snazit
se nabizet zdkaznikim nejmodernéj$i a nejpokrokovéjsi technologie, které na
ceském trhu kuptikladu jest¢ nejsou, ale jsou k vidéni napiiklad v Némecku,
Rakousku, apod.. Mdm na mysli vyuziti moderniho internetového obchodu
s Sirokym  sortimentem, moZznost dlouhodobé objednavky ,bedynky*
s biopotravinami s dodavkami v pravidelném intervalu. Oslovovani residen¢nich

¢tvrti s moznosti dovozu kvalitnich Cerstvych biopotravin.

Céaste¢né nevhodné umisténi podniku
Piedevsim z hlediska personalni stranky — spole¢nost ma problémy se ziskavanim
kvalitni pracovni sily z okoli. Poloha firmy je u méné frekventované silnice,

v zimnich obdobich hrozi problémy s dostupnosti.

Nevyhody plynouci z drobného podnikéni

Cela tada nevyhod je zminénych V kapitole 2.4.1. Predev§im se jednda o horsi
dostupnost k finan¢nim zdrojim, méné efektivni vyuziti vyrobnich prostiedk,
absence zpracovavani prognéz o vyvoji trhu na bazi védeckych poznatkii, omezené
moznosti srovnavani pii fizeni spolecnosti, nutnost univerzalnéjsi pracovni sily,

apod.
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8) Nizka produkce vlastnich biopotravin
Velmi vysoka poptavka je po biopotravinach vypéstovanych v tuzemsku.
Spole¢nost produkuje pomérné zna¢né mnozstvi vlastnich biopotravin, i piesto
jsou z divodu extrémni poptavky tyto biopotraviny velmi rychle vyprodany.
Jistym problémem je aspekt dlouhodobéjsiho skladovani (nutnost kvalitnich

vétsich skladovacich prostor).

4.3.3. Prilezitosti podniku:

1) Zaméfeni na $irSi segment trhu
I.  Rozsiteni sortimentu.
- Cerstvé biopotraviny,
- Cerstvé nebio,
- trvanlivé biopotraviny.
I.  Rozsiteni dodavateli.
Il. Rozsifeni odbérateli.
- Restaurace, penziony, hotely,
- vybrané matetské, zakladni Skoly; internatni Skoly,

- domovy pro seniory, ...
2) Vytvoteni oddé€leni pfimého prodeje
3) Vyssi vytizeni soucasné vyrobni linky
Za predpokladu, ze se spoleCnosti uspéSné podaii dalSi expanze a rozSifeni

sortimentu, spole¢nost ma velkou pfilezitost zvysit kapacitu vyrobni linky, ktera je

V soucasné dob¢ vyuzita cca ze 60%.
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Prikopnictvi v pokrokovych sluzbach

Spolec¢nost by pro svou budouci expanzi méla zkouset a provérovat dalsi moznosti
prorazeni na trhu a to pfedevSim ve sluzbach, které v souasné dobé na Ceském
trhu nabizeny nejsou nebo jen velmi malo.

Konkrétn¢ napiiklad vyuziti moderniho internetového obchodu s Sirokym
sortimentem, moznost objednavky tzv. ,,bedynky* s biopotravinami s dodavkami
vV pravidelném intervalu. Oslovovani residencnich ¢tvrti s moznosti dovozu
kvalitnich ¢erstvych biopotravin. Dal§i mozné uchyceni na trhu by bylo v kategorii
,velmi Cerstvé® produkty, naptiklad Cerstvé ryby v kadich, nebo uz zabité na ledu,

n¢kolik dni staréd vajicka, nékolik dni stara rajcata, apod.

Vyssi vyuZiti evropskych dotaci a programi

4