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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na zhodnoceni finanéni Situace analyzovaného podniku,
pomoci metod finan¢ni analyzy za obdobi 2014-2018, s cilem vytvoieni nadvrhli na jeji
zlepSeni. Prace je rozdé€lena do Ctyt Casti. Prvni ¢ast obsahuje tvodni slovo a hlavni cil
prace, kterého ma byt dosazeno. V druhé, teoretické ¢asti, jsou popsany vybrané metody
finan¢ni analyzy, které jsou nasledné aplikovany v ¢asti tieti, praktické. Posledni ¢ast je

vénovana doporu¢enym navrhim vedoucim ke zlepSeni dané situace podniku.
Abstract

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the analyzed
company, using the methods of financial analysis for the period 2014-2018, with the aim
of creating proposals for its improvement. The thesis is divided into four parts. The first
part contains the introductory word and the main aim of the work to be achieved. The
second, theoretical part, describes selected methods of financial analysis, which are
subsequently applied in the third part, practical. The last part is devoted to recommended

suggestions to improve the situation of the company.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziskli a ztrat, horizontalni a vertikilni analyza,

pomérové ukazatele, solventnost, likvidita, zadluZenost, néklady
Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, horizontal and vertical

analysis, ratio indexes, solvency, liquidity, indebtedness, costs
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UVvOoD

Neni lehké udrzet vysoké tempo proménlivosti ekonomickych dat vtomto silné
konkuren¢nim prostfedi neurcité budoucnosti. Obtiznost nalezeni neobjeveného koutu
na soucasném piesyceném trhu se stale zvysuje. Je nezbytné mit prehled o piic¢inach
uspésnosti ¢i netspéSnosti a vyvarovat se nezadoucim chybam, a naopak se zaméfit na
véci vedouci k prosperité spolecnosti. Neustale se zvySujici tlak na rist vykonosti a
efektivnosti nuti podniky sdhnout po riznych nastrojich, které jim usnadni finanéni
rozhodovani a zaroven poskytnou informace, které jsou nezbytné pro ispesné strategické
fizeni. Nejistd budoucnost nabada podniky hledat urc¢itou predikci v podobé informaci o
budoucim vyvoji. Zde nastupuje pravé finanéni analyza, kterd umoznuje nejen urcity
pohled do minulosti ve formé zpétného hodnoceni uplynulych obdobi, ale i jako

pomocnik pii rozhodovani o budoucim hospodateni spole¢nosti.

Analyzovany subjekt je v této praci spolecnost ADIP, spol. sr. o., ktera se specializuje
na distribuci ndhradnich dilt a p¥islugenstvi pro nakladni automobily, autobusy v Ceské
republice i na Slovensku. Vysledné hodnoty budou poté podrobeny porovnani s vhodnym
konkurentem ze stejného oboru. Na zakladé doporuceni méla byt podrobena porovnani
spole¢nost E.M.T. s.r.o., kterd je poklddana za nejvétSiho konkurenta v okoli, avSak
z divodu nedostupnosti udetnich vykazti, byla zvolena spole¢nost SCHAFER a
SYKORA s.r.0. a spoleénost Inter Cars Ceska republika s.r.o., které podnikaji taktéZ ve

stejném oboru.

V tomto oboru podnikani, kde je konkurence velmi silna, je dulezité, aby podnik
poskytoval kvalitni sluzby, spolehlivost, a to za pfijatelnou cenu v ramci trhu tak, aby si
nejen zakazniky udrzel, ale také ziskal nové. Finan¢ni analyza je nastroj, ktery v této
souvislosti pomaha urcit, ve kterych oblastech se ma podnik zlepsit, ¢i naopak ve kterych
oblastech si vede 1épe neZ konkurence. Na zakladé téchto poznatkl by méla spole€nost
upravit strategii tak, aby jeji misto na trhu bylo siln&jsi a byla zajiSténa prosperita a dalsi

rozvoj.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této prace je, na zéklad¢ vysledkt provedené finan¢ni analyzy, navrhnout
opatfeni vedouci ke zlepSeni dané financni situace podniku. K tomu poslouzi taktéz
srovnani s vhodnym benchmarkingovym partnerem. Pro zpracovani analyzy podniku je
¢erpano z ucetnich vykazu a vyro¢nich zprav za obdobi 2014-2018, nebot’ je tieba zjistit,
jaké bylo finan¢ni zdravi podniku, a to minimalné za pét predchozich let z divodu
vypovidaci schopnosti. Déle jsou informace ziskavany z internich zdroji podniku ¢i na

z4kladé osobnich konzultaci.

Bakalarska prace je roz¢lenéna do tii ¢asti. Prvni Cast, teoreticka, obsahuje veskeré
finan¢niho zdravi, jejich vyjadieni vzorcem s naslednym popisem. Nachazi se zde také

velmi dulezita analyza okoli a analyza interni.

Popsané metody jsou dale aplikovany v druhé kapitole, praktické ¢asti. V této ¢asti bude
vybrana spolec¢nost, ADIP, spol. s I. 0., pfedstavena a podrobena finanéni analyze pomoci
vybranych ukazateld, popsanych v ¢asti teoretické. Pozornost je vénovana absolutnim,
rozdilovym 1 pomérovym ukazatelim. Na zavér této ¢asti budou aplikovany vybrané
bankrotni ¢i bonitni modely. Vysledné hodnoty jsou dale porovnany se zvolenym

oborovym konkurentem.

Posledni ¢ast je ponechdna hlavnimu cili celé prace, navrhim a feSenim. Vysledné
hodnoty jsou zde detailné¢ rozebrany a podrobeny zkoumdni. Na témZe zdkladé je
zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku a poskytnuty navrhy na mozné zlepSeni této situace,
¢i udrzeni postaveni na trhu. V piipadé zjisténych problémt, navrhnuti opatieni k jejich

vyteSeni a budouci predikei.
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1 TEORETICKA CAST FINANCNI ANALYZY

Tato Cést prace bude zamétena na zakladni teoretické poznatky, které budou nésledné

aplikovany v ¢asti praktické.
1.1 Analyza okoli spoleCnosti

Konkurenc¢ni prostfedi je netiprosné a je proto nezbytné hodnotit firemni pozici nejen
interné, ale také externé. Okoli podniku je nejen velmi nevyzpytatelné, ale v souvislosti
se stale se zvySujicim technologickym pokrokem, globalizaci ekonomik a inovacemi, také
velmi proménlivé. Okolni analyza podniku je zaméfena jak na makroprostiedi, tak

mikroprostiedi (Ruckova, 2011, s. 92).
1.1.1 SLEPT analyza

VSechny podniky jsou ovliviiovany neustale se ménicim prostfedi. Jednim z moZznych
zpusobu identifikace téchto vlivll je analyza vnéjsiho prostiedi, ktera definuje dulezité
externi faktory, kterymi je podnik v rdmci makroprostfedi ovliviiovan.

Lze se setkat s riznou formou této analyzy jako napf. PEST, STEP nebo SLEPTE ¢&i

PESTEL rozsifenou a samostatné slozky, a to legislativni a ekologickou. (Kovat, 2008,
S. 68)

Model zvazuje vliv téchto zakladnich sil makroprostredi:

S — socialné-kulturni — Obsahuje faktory souvisejici se zplsobem Zivota lidi

(demografie, uroven vzdélani, nabozenstvi...) (Ticha, Hron, 2003, s. 72).

L — legislativa — Faktory vztahujici se k pravnimu prostiedi, ve kterém podnik ptisobi

(statni regulace, ochrana Zivotniho prostiedi...) (Kovat, 2008, s. 69).

E — ekonomika — Faktory souvisejici s toky penéz, zbozi, sluzeb, informaci ¢i energii

(inflace, tirokova mira, HDP...) (Ticha, Hron, 2003, s. 72).

P — politika — Faktory tykajici se oblasti vladni politiky (politika zdanéni, stabilita
vlady...) (Kovat, 2008, s. 69).
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T —technologie — Faktory souvisejici s vyvojem vyrobnich prostiedktl, materialti, know-
how (objevy, vynalezy, patenty, mira zastaravani vyrobnich prostiedkd...) (Ticha, Hron,

2003, s. 72).
1.1.2 Portertv model péti sil (5 F)

Model, jehoz autorem je profesor M. Porter, zobrazuje zavislost urovné¢ konkurence na
péti zakladnich silach, jejichz spole¢né pusobeni uréuje ziskovy potencial odvétvi (Ticha,

Hron, 2003, s. 79).

Novi dodavatelé

hrozby
kupni sila
Dodavatelé S Konkuren¢ni Konkurenéni
prostiedi prostiedi
kupni sila
hrozby
Substituéni
vyrobky

Obrazek €. 1: Portertiv model péti konkurenénich sil

(Zdroj: vlastni zpracovani, dle Kovat, FrantiSek. Strategicky management, 2008, s. 106)

Identifikuje pét zakladnich trznich sil, které ovlivituji ziskovost spolec¢nosti:

> soucasni konkurenti,
potenciadlni novi konkurenti,
Zakaznici,

dodavatelé,

YV V VYV V

substitu¢ni vyrobky (Kovar, 2008, s. 104).
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Aby podnik uspé€l v konkurenénim boji je nezbytné analyzovat konkurencni tlaky, jejich
puvod, a zvolit vhodnou obranu. (Ticha, Hron, 2003, s. 79) Cilem této analyzy je
definovat tuto obranu a v $irS§im kontextu zhodnotit atraktivnost odvétvi. (Kovar, 2008, s.
104)

Hrozba ze strany nové vstupujicich

Ohrozeni v ramci vstupu novych konkurentii na trh zavisi pfedevsim na bariérach vstupu,
které jsou spojeny s pusobenim fady faktord, jako jsou piedevsim uspory z rozsahu,
kapitalova naroc¢nosti ¢i diferenciace vyrobku. Dals$i ohrozeni predstavuje negativni
reakce, podnik jiz v odvétvi usazenych, vici nove vstupujici spolecnosti. (Ticha, Hron,
2003, s. 81)

Rivalita mezi existujicimi podniky

Projevuje se snahou zlepsit svou pozici na trhu, pficemz jsou vyuzivany riizné taktiky.
Konkurenéni tlak se zvySuje za predpokladi, Ze je konkurence vyvazena, ndklady jsou
vysoké, zakaznici jsou nestabilni, stagnace trhu ¢i nemoznosti ukonceni ¢innosti podniku.

(Kovat, 2008, s. 109)
Hrozba ze strany dodavatela

Vyjednavaci moc dodavatelli spociva predevS§im v moznosti zvySeni cen, i sniZeni
kvality dodavaného zbozi. Jejich sila vSak zavisi od koncentrace, jedinecnosti
dodavaného produktu, nezavislosti na jiném odvétvi, hrozb& vertikalni integrace ¢i

specializace na vyznamné&jsiho zakaznika do jiného odvétvi. (Ticha, Hron, 2003, s. 82)
Hrozba ze strany zakaznika

Je zteymé, Ze kupujici usiluji o zvySeni kvality ¢i vice sluZeb za nizkou cenu. Jejich sila
zavisi na mnoha faktorech, a ptedevsim jejich dulezitosti. (Kovat, 2008, s. 113)

Hrozba ze strany substitu¢nich a komplementarnich vyrobki

v

Odvétvi klesa na atraktivnosti tim vice, ¢im snadnéjsi je nahradit dosavadni produkty
substituty. S vy$$i moznosti substituce klesa pravdépodobnost ziskovosti odvétvi.

(Kovat, 2008, s. 115)
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1.1.3 Interni analyza 7S

V ramci otazky organizovani piisli Peters a Waterman s myslenkou, ze pokud ma byt
jakakoliv spole¢nost tspésna, musi byt piistup K organizovani ze vSech stran vzajemné
zavisly minimalné¢ v 7 variantich: struktufe, strategii, lidech, manazerském stylu,
systémech a postupech, koncepcich, vedeni a spole¢nych hodnotich, odbornosti

organizace a vytvareném usili. (Peters, Waterman, 2001, s. 31)

Strategie

Spole¢né

Odbornosti

Zameéstnanec

Obrazek ¢. 2: Ramec 7-S firmy McKinsey

(Zdroj: vlastni zpracovani, dle Peters, Tom a Robert H. Waterman jun. Hledani dokonalosti, 2001, s. 32)
1.2 Finan¢ni analyza

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je pfedev§im nastinit finan¢ni hospodafeni podniku a
poskytnout vedeni spole¢nosti ur¢itou informa¢ni hodnotu. Aby vSak data, ktera financni
analyza poskytne, byla pro spole¢nost co mozna nejuziteénéjsi, je nezbytné je spravné
vyhodnotit a podle toho s nimi nakladat. Tato analyza mtze spolecnosti slouzit taktéz
jako identifikator hrozeb, které by budoucnost mohla pfinést, ¢i naopak nastinit urcité
prilezitosti pro budouci vyuziti ve form¢ silnych stranek. (Sedlacek, 2011, s. 3) Finanéni

analyza tedy umoZiiuje komplexni posouzeni finan¢ni situace podniku, jejiz vysledek
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muze slouzit Zadateli i jako urc€ity podklad pro tvorbu financnich pland, ¢i pfijimani

spravnich rozhodnuti, a poskytnout urc¢ity vyhled do budoucna. (Knapkova, 2013, s. 17)
DalSi zdroje

Mezi dalsi zdroje finan¢ni analyzy mizeme zafadit i vyro¢ni zpravy, které umoziuji
investoram komplexni pohled na hospodafeni emitenta za urcité obdobi, ¢i prospekty
cennych papirt. Co se tyce informaci o konkurenci, situaci v odvétvi ¢i celkovém stavu
Vv priumyslu, neni dobré zapominat ani na rGzné informacni databaze vefejnych i1

komer¢nich severu. (Griinwald, HoleCkova, 2007, s. 50)

V ramci finan¢ni analyzy podniku rozeznavame celou fadu metod, které Ize aplikovat
k hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Je v8ak nezbytné dbat na spravnou volbu metody
s ohledem na ucelnost, ndkladovost a spolehlivost. Je zfejmé, Ze ¢im vhodnéjsi metoda
bude zvolena, tim nizsi bude riziko chybného rozhodnuti a naopak. (Ruckova, 2011, s.
40)

Mezi klasické metody vyuzivané k hodnoceni ekonomickych procesti tvofeny dvéma

navzjem propojenymi ¢astmi jsou:

a) Fundamentalni analyza (kvalitativni),

b) Technicka analyza (kvantitativni).

Lze se setkat taktéz s rozdé€lenim na analyzu ex post, Cerpajici data z minulosti, a ex ante
orientovanou na budoucnost, ktera si klade za cil predpoveédét budouci vyvoj podniku a

eliminaci moznych rizik. (Sedlacek, 2011, s. 7)
Technicka analyza

Vyznam této analyzy spociva ve vyuZiti pfedevSim algoritmizovanych metod ke
zpracovani ekonomickych dat, které jsou nasledné kvantitativné vyhodnoceny. Pfi
analyze je firma v podstaté brana jako izolovana, coZ v jisté mife usnadiiuje proces
analyzy, avSak z jistého hlediska mtze dojit k pochybnostem ohledné reprezentativnosti

ziskanych vysledku. (Sedlacek, 2011, s. 9)

Pokud bychom chtéli vSak dosdhnout maximalni vypovidaci schopnosti vyuZitych
metodik, je idealni nasadit technickou a fundamentalni analyzu soucasné. Této techniky
se vSak vyuziva jen ve specidlnich piipadech, kdy se vysledky obou analyz vzajemné

podporuji. (Kalouda, 2016, s. 62)
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1.2.1 Absolutni ukazatelé

Hlavni roli zde hraje zkoumani a rozbor finan¢nich vykazii. Absolutni ukazatele lze
charakterizovat jako udaje ucetnich vykazl, které nalezneme piimo ve financnich
vykazech a lze je proto bezprostfedn¢ aplikovat k analyze vyvojovych trendi a
k procentnimu rozboru komponent. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, $.67)
V souvislosti s tim, zda se absolutni ukazatele vyuzivaji ke srovnavani vyvoje v Case ¢i
ke sledovani relativnich zmén, rozliSujeme analyzu horizontalni (analyza trendi) a

analyzu vertikalni (procentni analyza). (Sedlacek, 2011, s. 10)
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, taktéZ oznaCovana jako analyza Casovych tfad (analyza trendil),
spociva v porovnani zmén jednotlivych poloZek rozvahy nebo VZZ v ¢asové fadé. Jedna
se tedy o analyzu vyvoje finan¢nich ukazatelt, ktera zavisi na ¢ase. Je proto nutné dbat
na tvorbu dostate¢né dlouhych ¢asovych tad, aby se Cetnost neptesnosti z hlediska
interpretace vysledkli propoctu, eliminovala na minimum. Patfi mezi nejCastcjs$i a
nejjednodussi metody vyuzivany pro vypracovani zprav o hospodarské situaci podniku.
Horizontalni analyza slouzi k predikci budouciho vyvoje na zdkladé ¢asového trendu
analyzovaného ukazatele, ktery tvoii obvykly vystup této analyzy. Pii jejich provadéni je

nutné disponovat tidaji minimalné za dvé po sobé¢ jdouci obdobi. (Kalouda, 2016, s. 62)

Vedle sledovani absolutnich zmé&n daného ukazatele, se zjist'uji také relativni zmény
vzhledem k vychozimu roku. Data se analyzuji v horizontu uréitého ¢asového obdobi po
fadcich. Z toho plynouci nazev horizontalni analyza absolutnich dat. (Sedlacek, 2011, s.
13)

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec €. 1: Horizontalni analyza - absolutni zména

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68)
% zména = (absolutni ukazatel * 100) /ukazatel,_4

Vzorec €. 2: Horizontalni analyza - relativni zména

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68)
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, kde
i je potadové &islo obdobi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, chépana jako procentni rozbor, je pomérné pokrocilejSim stadiem
zkoumani a ur¢itym zpusobem ptedzvésti analyzy likvidity z diivodu nakroCeni smérem
k pomérovym ukazatelim. Vénuje se vnitini struktufe zvolenych ukazateld, u které se

vSak s nejvyssi pravdépodobnosti predpoklada, ze se bude v case ménit.

Diivodem mtize byt napi. zména poméru fixnich a obéznych aktiv. (Rickova, 2011, s.
104) Jedna se vlastné o vyjadieni procentualniho podilu jednotlivych polozek ucetnich
vykazl na zvoleném zakladu (100 %). Tento zéklad je tvofen celkovou sumou urcitého
analyzovaného ukazatele. V ptipadé rozvahy bychom vyjadtili jeji polozky jako procento
z celkovych aktiv, resp. pasiv. Pro rozbor vykazu zisku a ztraty je to suma celkovych
vynosu ¢i naklada. (Knapkova, 2013, s. 68)

V ramci vertikalni analyzy se zkouma relativni struktura aktiv a pasiv, tedy do ¢eho
podnik investoval a do jaké miry byla zohlednéna vynosnost v rdmci investi¢éniho
procesu, ¢i z jakych zdroji byl majetek financovan. Vysledky Setfeni jsou podrobeny

bilan¢nim pravidlim, za ucelem zachovani finan¢ni stability.

V ramci této metody miizeme jednoduse srovnat Ui€etni vykazy za po sob¢ jdouci obdobi
a ve své podstaté také usnadnuje komparaci analyzovaného podniku s konkurenci. Nazev
této analyzy je zaloZen na vertikalnim Cerpani dat, tedy odshora dolt. (Rickova, 2011, s.

104)

hodnota polozk
%podil = poronty

0,
Zakladna < 1000%)

Vzorec €. 3: Vertikalni analyza

(Zdroj: Knapkova, 2013, s. 68)
1.2.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele jsou vyuZivany predev§im k analyze a fizeni financni situace
podniku se zaméfenim na jeho likviditu. (Ruckova, 2011, s. 41) Pracuje zejména

s vykazy, které v sob€ nesou primarn¢ tokové polozky jako je vykaz zisku a ztraty, vykaz
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cash flow nebo rozvaha. Mizeme se setkat s oznacenim fondy finan¢nich prostiedki, coz
1ze chapat jako shrnuti ur¢itych stavovych ukazateld vyjadiujicich aktiva nebo pasiva.
(Sedlacek, 2011, s. 35)

Mezi nejvyznamnéjsi a nejpouzivanéjsi ukazatele fadime:

> Cisty pracovni kapital (CPK),
> Cisté pohotové prostiedky (CPP) (Sedlacek, 2011, s. 35).

CISTY PRACOVNI KAPITAL (NET WORKING CAPITAL)

Cisty pracovni kapital, Easto prezdivany jako provozni kapital, patéi mezi nejvyznamné;jsi
zastupce rozdilovych ukazateld. Jedna se o rozdil mezi obéZznym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji a jako ukazatel ma podstatny vliv na platebni schopnost
podniku. Aby byla zajisténa dostate¢na likvidita podniku, je nezbytné, aby mél podnik
pottebnou vysi Cistého pracovniho kapitalu, tzn. piebytek kratkodobych likvidnich aktiv
nad kratkodobymi pasivy (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83). PovaZuje se,
k pfihlédnutim k jeho dlouhodobosti, za uréitou finan¢ni rezervu pro piipadné financni
vykyvy. Hodnota této ,,rezervy* je zavisla na ruznych okolnostech jako je obratovost
kratkodobych aktiv, konkurence, danova legislativa ¢i stabilita trhu. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt kladné a obecné feceno ,,6im vyssi tim lepsi* nybrz se od ni odviji
solventnost podniku. Prezentuje tu cast obéznych aktiv, ktera je financovana
dlouhodobym kapitalem (Sedlacek, 2011, s. 35).

Cisty pracovni kapital lze ¢lenit na manaZzersky a investorsky:

a) b)
A Rozvaha P A Rozvaha P

VK SA VK

SA 1 DL. zdroje
. o CK

CPK cK J CPK

1 Kr. zdroje
OA CK f—- OA CK

Obrizek &. 3: Cisty pracovni kapital z a) pohledu manaZera b) pohledu investora

(Zdroj: zpracovani dle Sedlacek, Jaroslav. Finanéni analyza podniku, s. 36)
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, kde

CPK znamena ¢isty pracovni kapital,
CK znamena cizi kapital,
SA znamena stala aktiva,
0OA znamena ob&zna aktiva,
VK znamena vlastni kapital (Sedlacek, 2011, s. 36).
Dale bude pracovano pouze s ¢istym pracovnim kapitalem z pohledu manazera.
MANAZERSKY
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec & 4: Cisty pracovni kapital (manaZersky

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 35)
, kde
CPK znamena &isty pracovni kapital (Sedlagek, 2011, s. 35)
CISTE POHOTOVE PROSTREDKY

Slouzi pro sledovani okamzité likvidity pravé splatnych kratkodobych zavazkda.
Vzhledem k tomu, Ze nelze tvrdit, Ze likvidita a ukazatel CPP jsou totozné, nybrz obézna
aktiva mnohdy obsahuji 1 malo likvidni poloZzky €1 dokonce dlouhodobé nelikvidni, se
pro sledovani okamzité likvidity vyuziva ¢isty penéZni fond. Ten piedstavuje rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Pokud do penéznich
prostiedkid je zahrnuta pouze hotovost a ziistatek na bézném uctu hovotii se 0 stupni
nejvyssi likvidity. Mezi pohotové prostiedky lze zahrnout taktéz penézni ekvivalenty jako
jsou kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, nebot’ jsou
vV podminkach fungujiciho kapitdlového trhu snadno pfeménitelné na penize. (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 84) Nevyhodou tohoto ukazatele je snadnd manipulace

presunem plateb vzhledem k okamziku zjistovani likvidity. (Sedlacek, 2011, s. 38)
CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamZité splaté zavazky

Vzorec & 5: Cisté pohotové prostiredky

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 38)
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, kde
CPP znamené &isté pohotové prostiedky (Sedlacek, 2011, s. 38)

1.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele tvofi zékladni néstroj financni analyzy a zaroven jsou jednou
Z nejoblibenéjSich metod, nebot’ umoziuji rychly nahled na finan¢ni situaci v podniku.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84) Nejéastéji vychazi zrozvahy, kde maji
charakter stavovych ekonomickych velicin, vykazu zisku a ztraty ptipad. Cash flow.

Vyuziva tedy vetejné dostupné informace. (Sedlacek, 2011, s. 55)

V praxi je v§ak vyuzivano jen n€kolik zakladnich ukazateld, které jsou ¢lenény do skupin

Z hlediska jejich zaméfeni. Jsou to zejména 4 skupiny ukazatell:
Pomérové ukazatele ——» Ukazatele likvidity
— > Ukazatele rentability

— Ukazatele zadluzenosti

——» Ukazatele aktivity

Schéma €. 1: Clenéni pomérovych ukazatelu z hlediska zaméieni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Riackova, Petra. Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 48)

Vycet ukazatelii v§ak urcité neni dany, nebot’ kazda firma si individualng vytvaii vlastni
soubor hodnoticich ukazatel pro interni Ucely, které se nejlépe slucuji s podstatou jeji
ekonomické ¢innosti. Konstruovat je mozné dalsi fadu ukazateld, v této praci vSak budou
v souvislosti s cilem analyzy a cilového uzivatele. (Rickova, 2011, s. 48)

UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku hradit své splatné zavazky. Hlavni podstatou je
zajiSténi podniku dostatek likvidnich prosttedkd tak, aby vznikla rezerva na
nepiedvidatelné situace, bez zbyte€ného vazani kapitdlu, tedy sniZeni rentability

vlastniho kapitéalu. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 69)

Nedostatek likvidity mize vést jak k neschopnosti vyuziti ziskovych piilezitosti, tak

K platebni neschopnosti, resp. k bankrotu. Jedin¢ s dostate¢nou likviditou je podnik
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schopen plnit své zavazky. Na druhou stranu je potfeba eliminovat vazanost kapitalu
v aktivech, které zabranuji dostate¢nému zhodnoceni téchto finan¢nich prostiedki, a to
vSe na ukor rentability podniku. Je tedy dilezité najit souznéni mezi dostateCnym
zhodnocenim prostiedkli a schopnosti dostat svym zavazkiim, resp. finan¢ni rovnovahu

(Rigkova, 2011, s. 48).

Rozlisuji se ruzné druhy likvidity, které se lisi dosazovanymi hodnotami do Citatele a
jmenovatele, na zdkladé¢ cehoz vyplivaji téz odlisSné hodnoty jednotlivych likvidit.
Podilové ukazatele 1ze vypocitat jako podil toho, ¢im je mozno platit k tomu, co je nutno
zaplatit (Sedlacek, 2011, s. 66).

Dle nazvu a obsahu rozliSujeme tii hlavni ukazatele:

a) bézna likvidita
Hodnota ukazatele vyjadfuje, kolikrat maji byt obéZzna aktiva vétsi nez kratkodobé
zavazky.

obéina aktiva
kratkodobé pasiva (dluhy)

Bézna likvidita =

Vzorec €. 6: BéZna likvidita

(Zdroj: Kalouda, 2016, s. 66)
Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné ukazuje, do jaké miry by byl schopen podnik
uspokojit své véfitele v okamziku, kdy by proménil sva veskera ob&zna aktiva na
hotovost. Je ziejmé, ze ¢im bude hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vyssi bude

solventnost dané¢ho podniku (Rickova, 2011, s. 50).

Urcité omezeni tohoto ukazatele v§ak miizeme nalézt v opomijeni struktury kratkodobych
aktiv z hlediska doby splatnosti a nepfihlédnuti ke struktufe ob&znych aktiv z pohledu
jejich likvidnosti. Postacujici hodnota tohoto ukazatele, ktery je méfitkem budouci

solventnosti, by méla byt v rozmezi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2011, s. 50).

Vysoka hodnota ukazatele nejCastéji znamend zbytecné vysokou hodnotu cistého
pracovniho kapitalu a drahé financovani, tedy financovani ptfevazné vlastnim kapitalem.
Naopak pfili§ nizkda hodnota, napt. pokud se ob&zny majetek rovna kratkodobym

zavazkim, znamena znacné rizikovou likviditu. Za riziko lze pokladat také nedodrzeni
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zlatého pravidla financovani, tedy ze je dlouhodoby majetek z ¢asti kryty kratkodobymi
cizimi zdroji (Knapkova, Pavelkova, Steker, s. 92).

b) pohotova likvidita

V navaznosti na piedchozi ukazatel se snaZi eliminovat jeho nedostatky tim, ze vylucuje
Z obéznych aktiv zasoby, které jsou povazovany za nejmén¢ likvidni zdroj a ponechéva
v Citateli jen penézni prostfedky, kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky ocisténé od
pochybnych a téZko vymahatelnych (Sedlacek, 2011, s. 67).

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé pasiva

Vzorec ¢. 7: Pohotova likvidita

(Zdroj: Kalouda, 2016, s. 66)

U likvidity 2. stupné plati, Ze ¢itatel by se mél rovnat jmenovateli, tedy k poméru 1:1 az
1,5:1. V piipad¢ nizSich hodnot by podnik musel spoléhat na ptipadny prodej zasob
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92). S vyssi hodnotou vykazuji prevazné vétsi
korporace, kde se Ize setkat s likvidnimi a rychle obménujicimi zasobami, nebo volnymi
zasobami pied zahajenim sezony (Sedlacek, 2011, s. 67). Z toho vypliva, Ze tento stav je
vyhodnéjsi spiSe pro véfitele, neZ vedeni podniku a jeho akcionafe vzhledem k tomu, ze
dochazi k neproduktivnimu vazani kapitalu, ktery ovliviiuje celkovou vynosnost a ptinasi
jen malé nebo Zadné troky. Vyrovnany pomér by pak byl ideélni stav, kdy by podnik

Vv piipad¢€ vyrovnani zavazkd nemusel prodavat zasoby a nevazal kapital, ktery mize

c) okamzita likvidita
Ukazatel méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. (Sedlacek, 2011, s. 67).
Jedna se o nejuzsi vymezeni likvidity, kdy uvaZzujeme pouze nejlikvidnéjsi polozky
zrozvahy jako jsou penize (v hotovosti a na bankovnim uctu) a jejich ekvivalenty
(obchodovatelné cenné papiry a seky) (Rickova, 2011, s. 49).

NP finantni majetek
Okamzita likvidita =

celkova kratkodoba pasiva

Vzorec €. 8: Okamzita likvidita

(zdroj: Kalouda, 20186, s. 66)
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Pro likviditu 1. stupné je doporucovana hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5. V ptipad¢ nizsi
hodnoty by mohla byt ohrozena likvidita spole¢nosti. Naopak v opacném ptipad¢ by se
jednalo o neefektivni vyuZiti finanénich prostfedki (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,
s. 92).

V ptipadé nedodrzeni téchto hodnot je doporucena podrobnéjsi analyza kratkodobych
zdrojii financovani, nebot’ se mulze stat, ze pii vyuzivani ucetnich pfetazki a
kontokorentli, které nemusi byt zrozvahy patrné, dojde ke Spatnému vyhodnoceni

finanéni situace (Ruckova, 2011, s. 50).
UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita neboli vynosnost vlozené¢ho kapitalu méfi, do jaké miry je podnik schopen
vytvatet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Pro cerpani dat
jsou vyuZzivany dva ucetni vykazy, a to vykaz zisku a ztraty a rozvaha. Tento ukazatel je
vyuzivan k hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti a zajimaji se o n&j prevazné

akcionafi a potencionalni investofi (Ruckova, 2011, s. 52).
Rentabilita je obecné vyjadifovana pomérem zisku vici ¢astce vloZzenému kapitalu.

zisk (oCiStény, upraveny)

Rentabilita = T —
vloZeny kapital

Vzorec ¢. 9: Rentabilita

(zdroj: Kalouda, 2016, s. 63)

Uvazuje se ekonomicky zisk, ktery je oproti u€etnimu zisku podniku sniZen o néklady
prilezitosti, tedy 0 mozné vynosy, o které jsme pfisli, kdyZz jsme se nerozhodli pro druhou
nejlepsi alternativu (Sedlacek, 2011, s. 56).

V jednotlivych pomérovych ukazatelich se vyskytuje polozka vlozeného kapitalu, jehoz
vyklad se méni v zavislosti na pouzitém ukazateli rentability. V praxi jsou vyuzivany tyto

zakladni ukazatele:

» ROA je ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu,
» ROI je ukazatel rentability vlozeného kapitalu,

» ROE je ukazatel rentability vlastniho kapitalu,

» ROS je ukazatel rentability trzeb,

» ROCE je ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (Sedlacek, 2011, s. 56).
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ROA — ukazatel rentability celkového vloZeného kapitilu

Vyjadiuje celkovou vynosnost kapitalu vloZzeného do podniku, bez ohledu na zdroj
financovani. Hodnoti podnikatelskou ¢innost firem a je také vyuzitelny pro meéteni

efektivnosti a produkéni sily podniku (Sedlacek, 2011, s. 57).

Lze zaznamenat rizné formy dosazovani zisku do Citatele. Dle dosazené¢ho zisku do
vzorce se bude interpretovat taktéz jeho vysledek. Pokud bychom chtéli poméfit viozené
prostiedky se ziskem nesnizenym o troky, dosadili bychom do Citatele Cisty zisk zvySeny
o zdanéné uroky (EBIT). Skute¢nou cenu ciziho kapitalu pak vyjadtuje fiktivni zdanéni
urokd, jejichz zahrnutim do néakladd se snizuje vykazany zisk, coz vede k niz§i dani
z ptijmu. USetend castka dan¢ je divodem, pro¢ je cizi kapital levnéjsi nez vlastni.
S vyuzitim vhodnych rozkladi a dukladnéj$im zkoumani citatele a jmenovatele, lze

odkryt slabiny podniku. Vysledna hodnota je porovnavana s odvétvovym pramérem.

Vzorec pro vypocet ROA (zdanéna verze) je sestaven jako:

EBIT
celkova aktiva

ROA =
Vzorec ¢. 10: Rentabilita celkového vloZeného kapitalu
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 57)
, kde
EBIT je zisk pted odectenim troki a dané (Sedlacek, 2011, s. 57).
ROI — ukazatel rentability vloZeného kapitalu

vvvvvv

B EBIT
 celkovy kapital

ROI

Vzorec €. 11: Rentability vloZeného kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 56)
, kde

EBIT je zisk pfed odectenim urokl a dané (Sedlacek, 2011, s. 56).

Vyjadiuje Géinnost vloZzeného celkového kapitalu, kdy se nepiihlizi ke zdroji financovani.

Do citatele vstupuje vice ukazatelt, a to EBIT (zisk ptred uhradou vSech uroki a dan€ z
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ptijmu), EBT (zisk pfed zdanénim), EAT (zisk po zdanéni) nebo zisk po zdanéni zvyseny
o nakladové troky. Volba pouzitého Citatele se odviji od tGcelu, kterému ma analyza

slouzit (Sedlacek, 2011, s. 56).

Tento ukazatel je vhodny pro srovnani podnik, které jsou rizn¢€ zdanény a zadluzeny, a
to z diivodu nepfihlédnuti k dani ¢i trokiim. Vyslednd hodnota je povazovédna za velmi

dobrou v ptipadé ROI>0,15 (Sedlacek, 2011, s. 56).
ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Jedna se o ukazatel, jenz je vyuzivan k zjiStovani vynosnosti vlozeného kapitalu, pomoci
n¢hoz mohou investofi vyhodnotit, zda je jejich investice reprodukovana s intenzitou
odpovidajici velikosti riziku investice (Ruckova, 2011, s. 54).

EAT
vlastni kapital

ROE =

Vzorec ¢. 12: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)
, kde
EAT je &isty zisk (Sedlacek, 2011, s. 57).

Tento ukazatel vSak skytd mozny problém, ktery muze nastat v ptipadé, kdy je podil
Cistého zisku k vlastnimu kapitalu pocitan z Gdajui ke stejnému datu, coz byva v praxi
nejcastéjsi postup. Na zakladé toho miize dojit k podhodnoceni ziskovosti podniku, nebot’
je zisk vytvaren postupné po celé sledované obdobi (cely rok) a nebyl tedy k dispozici
Vv celé své vysi jako zdroj financovani aktivit podniku. Dosazeny vysledek bude tedy nizsi
z diivodu dosazeni vyssiho jmenovatele, nez je ve skutec¢nosti (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 100).

Je zteymé, Ze pro investory je zasadni, aby hodnota ukazatele byla vys$si nez uroky, které
by mu pfinesla jina alternativni investice, nebot’ nese biemeno pomérné vysokého rizika
(bankrot podniku, ztrata investovaného kapitalu). V opacném ptipad¢, pokud by hodnota
byla niz$i neZ vynosnost cennych papiri garantovanych statem, je podnik defacto
odsouzen k zaniku, nebot” investofi budou piesouvat sviij kapital do vynosnéjsi investice.
Vysledna hodnota, v piipadé Ze je podnik financovan pouze vlastnim kapitalem, by m¢la

byt shodna, nebo alespon podobna s ukazatelem ROCE (Sedlacek, 2011, s. 57).
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Doporu¢ena hodnota by se méla pohybovat okolo 12 % (Knapkova, Pavelkova,
Steker,2013, s. 101).

ROCE - Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojt

Ukazatel definuje rentabilitu dlouhodobého investi¢niho kapitalu (Kalouda, 2016, s. 64).

EBIT

ROCE =
oc dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Vzorec €. 13: Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 58)
, kde
EBIT je zisk pied ode¢tenim Uroku a dan¢€ (Sedlacek, 2011, s. 58).

Vzorec je sestaven z rentability kapitalu vSech investor a z dlouhodobych finanénich
prostredkd, které ma podnik k dispozici. Vysledna hodnota by méla piesahnout naklady
vynaloZené na vypujcky spole¢nosti (Sedlacek, 2011, s. 58).

ROS - ukazatel rentability trzeb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je zédkladem pro hodnoceni
uspésnosti podnikani.  Pfedstavuje pomér zisku vztazené¢ho k trzbam (Knapkova,
Pavelkova, Steker,2013, s. 98).

EAT

ROS =
trzby

Vzorec ¢. 14: Ukazatel rentability trzeb
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 59)

, kde
trzby jsou trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobku a sluzeb (Sedlacek, 2011, s. 59).

Vysledek hospodateni, vyskytujici se v Citateli, zde mize byt pouzit v riznych podobach,
a to jako zisk po zdanéni, zisk pfed zdanénim &1 EBIT (provozni zisk) (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 98). Volba formy zisku zalezi na uéelu analyzy. Dle Géelu
analyzy se voli i podoba trzeb, které se vyskytuji ve jmenovateli a predstavuji trzni

vvvvvv

vynosu u nefinan¢nich spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 59).
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Hodnotu ziskové marze je doporuceno srovnavat s oboroveé podobnymi podniky, pficemz
plati, ze jsou-li vysledné hodnoty niz§i nez oborovy primér, pak jsou vynalozené ndklady

velmi vysoké, a naopak ceny vyrobkt pomérné nizké (Rickova, 2011, s. 57).
UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Vyjadfuji pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani a zaroven slouzi jako
indikator vyse rizika, pficemz plati, ze ¢im vyS$si zadluzenost podnik ma, tim se riziko
zvysuje. Je vSak nutno zminit, ze urCitd zadluZenost je pro podnik uzite¢nd. Cizi kapital
- v I3 vewvr . 7 s 7 . L7 7 oy

Je povazovan za levnéjsi oproti vlastnimu, nebot’ uroky z ciziho kapitalu se podileji na
sniZzeni danové povinnosti podniku (danovy stit) (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s.

85).
Celkova zadluzenost

Ukazatel, vyjadiujici celkovou zadluZenost podniku, se vypocte jako pomér ciziho

kapitalu k celkovym aktiviim.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 15: Ukazatel celkové zadluZenosti

(Zdroj: Sedlagek, 2011, 5.64)

Hodnota tohoto ukazatele, vramci doporuceni fady autord odborné literatury, je
v rozmezi 30-60 % Vv zdvislosti na odvétvi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85).
Obecné plati, ze pro veftitele je vyhodnéjsi niz§i hodnota tohoto ukazatele, nebot’ nesou
mensi riziko. Z tohoto dlivodu je tomuto ukazateli taktéz pfezdivano ukazatel
vetitelského rizika. Vlastnici naopak preferuji ukazatel vyssi, nebot’ hledaji vEétsi financni

paku (Sedlacek, 2011, s. 64).
Koeficient samofinancovani

Jedna se o doplnkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti a vyjadiuje urcitou

finanéni nezavislost (Sedlacek, 2011, s. 64).

vlastni kapital

Koeficien samofinacovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec ¢. 16: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 64)
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celkové finan¢ni situace. Pfevraceny pomér vyjadiuje jiz zminénou financni paku.
Koeficient zadluZenosti
Koeficient poméfujici cizi a vlastni kapital

o 5 ) cizi kapital
Koeficient zadluZzenosti =

vlastni kapital
Vzorec ¢. 17: Koeficient zadluzenosti
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)

Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je totozna s ukazatelem celkové zadluzenosti,
nebot’ oba rostou v zavislosti ristu proporce dluhti (Sedlacek s. 64). Je dilezitym
ukazatelem pro véfitele, nybrz signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohroZeny jejich

naroky (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 86).
Urokové kryti

Ukazatel Grokového kryti informuje, kolikrat je zisk vyssi nez aroky (Ruckova, 2011, s.
59).

EBIT
uroky

Urokové kryti =
Vzorec & 18: Urokové kryti
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)

Urokové kryti predstavuje bezpecnostni polstar pro véfitele. V ptipad€ rovnosti ukazatele
hodnoté 1, podnik potiebuje na zaplaceni trokti cely zisk, coz znamena, ze na akcionare

nezbyde nic. Proto je tato hodnota doporu¢ovana vyssi, a to minimalné 3x (Sedlacek,

2011, s. 64).
Doba splaceni dluhu
Doba splaceni dluhu je ukazatelem zadluzenosti na bazi cash flow.

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhti =
oba sptaceni dtuhu provozni cash flow

Vzorec €. 19: Doba splaceni dluhi

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87)
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Predstavuje Casovy interval, za ktery je podnik schopen splatit veskeré své dluhy
z provozniho cash flow. Vyjadii se jako pomér cizich zdroji, ocisténych o rezervy, a

provozniho cash flow (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87).
UKAZATELE AKTIVITY

Pomoci téchto ukazatelii 1ze métit efektivnost hospodareni podniku s drzenymi aktivy
(Sedlacek, 2011, s. 60), resp. jak je podnik schopny vyuzivat efektné vlozené prostiedky
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 103).

vwr

stranu, pti nedostatku ptichazi podnik o vyhodné podnikatelské ptilezitosti, tedy o dalsi
vynosy (Sedlacek, 2011, s. 60).

Nejcastéji se vyjadiuji v podobé obratek jednotlivych polozek aktiv ¢i pasiv, nebo dobou

obratu jednotlivych polozek aktiv & pasiv (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 103).
Obrat aktiv

Vyjadifuje pocet obratek za urcity ¢asovy interval, vétSinou rok (Sedlacek, 2011, s. 61).
Nejnizsi ptipustna hodnota tohoto ukazatele je 1, avSak v zavislosti na odvétvi se mize
nepatrné liit. Celkové by vSak hodnota neméla klesnout pod doporucenou jako oborovy
prumér, nebot’ by to znamenalo neefektivni vyuzivani aktiv podniku (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).

] trzby
Obrat aktiv =

aktiva
Vzorec ¢. 20: Obrat aktiv
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104)

kde trzby jsou trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobku a sluzeb (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 104).

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel vyjadieny jako pomér trzeb k celkovému kapitalu, posuzuje vyuziti investi¢niho
majetku (Knapkova, Pavelkovd, Steker, 2013, s. 104). Niz§i hodnota ukazatele,
V porovnani s oborovym primérem, signalizuje potiebu zvysit vyrobni kapacitu a omezit

investice podniku (Sedlacek, 2011, s. 61). Je tieba si vSak davat pozor v piipade velké
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miry leasingového financovani na piipadné nadhodnoceni hodnoty ukazatele (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).

) trzby
Obrat aktiv =

dlouhodoby majetek

Vzorec €. 21: Obrat dlouhodobého majetku

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104)

kde trzby jsou trzby, zaprodej zbozi a vlastnich vyrobkl a sluzeb (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).

Obrat zasob

»INékdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob a udava, kolikrat je v priitbéhu

roku kazda polozka zdsob podniku prodana a znovu uskladnéna.” (Sedlacek, 2011, s. 61)

, rocni trzby
Obrat zAssob = ———
zasoby

Vzorec ¢. 22: Obrat zasob

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)

kde trzby jsou trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobku a sluzeb (Sedlacek, 2011, s. 61).

v

Pro podnik je pfiznivéjsi, pokud je hodnota ukazatele ve srovnani s oborovym primérem
vy$$i, nebot podnik nevytvaii zbytecné nelikvidni zasoby, tedy nedochazi
k neefektivnimu vazani kapitalu. Problémem tohoto ukazatele je ¢asté nadhodnoceni
skutecné obratky, nebot’ trzby odraZeji trzni hodnotu, zatimco zasoby jsou uvadény

Vv pofizovacich cenach (Sedlacek, 2011, s. 61).
Doba obratu zasob

Rychlost obratu zasob vyjadifuje primérny pocet dnd, po které jsou zasoby vazany

v podniku do doby jejich spotieby, nebo jejich prodeje (Sedlacek, 2011, s. 62).

primérny stav zasob X 360

Doba obratu zasob = v
trzby

Vzorec €. 23: Doba obratu zasob

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104)
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kde trzby jsou trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobku a sluzeb (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 104).

Obecné lze vypocitat jako pomér primérného stavu zasob a primérnych dennich trzeb.
V piipadé hodnoceni obratu jednotlivych druhti zasob je vhodnéjsi dosadit do

jmenovatele, na misto trzeb, ndklady (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).
Doba obratu pohledavek

Pomér primérného stavu pohledavek k primérnym dennim trzbam udavé pocet dnd,
béhem kteryz jsou penize, inkasované za kazdodenni trzby, vazany v pohledavkach

(Sedlagek, 2011, s. 63).

prumérny stav pohledavek x 360

Doba obratu pohledavek = S
trzby

Vzorec ¢. 24: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 105)

kde trzby jsou trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobki a sluzeb (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 105).

Béhem této primérné doby musi cekat podnik, nez obdrzi inkaso plateb od svych
odbératelti. Je vhodné srovnat hodnotu s oborovym primérem a s béznou dobou

splatnosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 105).
Doba obratu zavazki

Ukazatel, vyjadiujici platebni moralku firmy viéi dodavatelim, se zjist'uje jako pomér
primérného stavu zavazkti zobchodniho styku vi¢i primérnym dennim trzbam
(Sedlacek, 2011, s. 63).

kratkodobé zavazky x 360
trzby

Doba obratu zavazku =

Vzorec ¢. 25: Doba obratu zavazki

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 105)

Kde trzby jsou trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobku a sluzeb (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 105).
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Ptedstavuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho splaceni. Hodnota tohoto ukazatele by
méla byt vyssi, nebo alespon rovna, hodnoté doby obratu pohledavek. Casovy nesoulad
vzniku zavazku po dobu jeho thrady pfimo ovliviiuje likviditu podniku (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 105).

1.2.4 Analyza soustav ukazateli

Z ptedchoziho je ziejmé, ze vycet rozdilovych a pomérovych ukazatell, slouzicich
k vyhodnoceni finanénimu zdravi firmy, je opravdu rozsahly a rtiznorody. Nevyhodou
vSak zlstava nutnost vypoctu velkého mnozstvi pomérovych ukazatell a jejich omezena
vypovidaci schopnost. To mize mit dopad na orientaci a vysledné hodnoceni podniku.
V ramci reakce na tuto problematiku vznikli modely vyjadiujici celkovou finanéni situaci
a vykonost podniku, pomoci jednoho ¢&isla. Je vSak tieba dbat na jejich nizsi vypovidaci

schopnost a vhodnost vyuziti pouze pro rychlé a globalni srovnani podnikti (Rackova,
2011, s. 70).

Bankrotni a bonitni modely

Metodické néstroje, taktéZ nazyvany jako modely vCasnosti vystrahy, predikéni modely
¢i jinym zplUsobem, maji za ukol poskytnout komplexni informace a vést k predikci

budouci nesolventnosti firmy pomoci identifikace symptomu.

Cilem bankrotnich modelit je odhaleni pfipadného bankrotu, pfiCemz vychdzi ze
skute¢nych tdaji. Naopak z ¢asti z teoretickych poznatkd vychazi bonitni modely, které

pomoci jednoho syntetického ukazatele, diagnostikuji finan¢ni zdravi firmy (Kalouda,
2016, s. 70).

Index INO5

INO5=0,13xA+004%xB+397xC+0,21xD+0,09 XE

Vzorec €. 26: Index INO5
(zdroj: Kalouda, 2016, s. 77)
, kde

A = celkovy kapital/cizi kapital,
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B = EBIT / ndkladové Groky - (omezeni max. 9),

C = EBIT /celkovy kapital,

D = celkové vynosy/celkovy kapital,

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky (Kalouda, 2016, s. 77).

O vyslednych hodnotéch plati, ze pokud IN > 1,66 piredpoklada se uspokojiva financni
situace podniku. V hodnotach 0,9 < IN < 1,6 se jedna o nevyhranéné vysledky a v ptipadé
hodnoty pod 0,9 podnik netvofi nic, hovotfime tedy o podniku ohrozeném finan¢nimi
problémy (Sedlacek, 2011, s. 112).

Je tieba zminit, Ze at’ uz bonitni ¢i bankrotni modely tvoii pouze dopliky a jejich
charakter je pouze orientacni, nelze jimi tedy nahradit podrobnou finan¢ni analyzu
podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 135).

Kralickiv Quicktest

Kralikiiv rychly test je sloZen ze soustavy Ctyf rovnic, jejichz pomémé velmi dobra

vypovidaci schopnost napomaha k hodnoceni situace v podniku.
Prvni dvé rovnice slouzi k identifikaci stability podniku (Rickova, 2011, s. 80).

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani) = - -
p (koef f ) celkova aktiva

Vzorec €. 27: Kvéta vlastniho kapitalu

(Zdroj: Sedlagek, 2011, . 105)

cizi kapital — kratkodoby financni majetek

Doba splaceni dluhu z CF =
o0a Spraceni atunu z bilantni cash flow

Vzorec ¢. 28: Doba splaceni dluhu z CF

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 106)
Druhé¢ dvé rovnice hodnoti vynosnost spole¢nosti (Riackova, 2011, s. 80).

5 cash flow
Cash flow v% trieb = ————
trzby

Vzorec ¢. 29: Cash flow v % trieb

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 106)
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EBIT

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

Vzorec €. 30: Rentabilita celkového kapitalu

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 106)

Tabulka €. 1: Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu

(Zdroj: zpracovani dle: Sedlacek, 2011, s. 107)

celkova aktiva

Vyborny Velmi dobry Dobry Spatny | OhroZen insolvenci
1) ) @) (4) ®)
Kvéta vlastniho
>30 % >20 % >10% >0% negativni
kapitalu
Doba splaceni dluhu < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30let

CF v % trZzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Bonita se nasledné ur¢i pomoci klasifikace vyslednych hodnot dle piedchozi tabulky.
Vysledna znamka je pak ur€ena jednoduchym aritmetickym primérem ziskanych znamek
za jednotlivé ukazatele. Prednosti tohoto testu je jeho jednoduchost a rychlost (Sedlacek,
2011, s. 106).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalaiské prace se zaméfuje na analyzovani soucasného stavu sledovaného
podniku. Nejprve bude spolecnost ADIP, spol. s r. 0., piedstavena a nasledné podrobena
analyze okoli spolec¢nosti na zéklad¢ vypracovani prvni, teoretické ¢asti. Posledni Cast
bude vyhrazena pro samotnou finan¢ni analyzu a jeji vyhodnoceni s navrhy na zleps$eni

zjisténé situace.
2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost ADIP, spol. s 1. 0. ptisobi na trhu bezmala 28 let. Za tuto dobu se stala lidrem
v distribuci nahradnich dild a veSkerého pfisluSenstvi pro nakladni dopravu, autobusy, a

to v Ceské republice i na Slovensku.

Spolec¢nost si zakladéa na kvalitnich a spolehlivych dodavkach svym odbératelim a také
Siroké skale nabizenych produktl. O tom svéd¢i i vice nez 1 milion zalistovanych polozek
od vice nez 300 kvalifikovanych dodavateld, vlastné vytvoreny distribu¢ni systém ¢i
zadkaznicky e-shop vcetné¢ systému technické podpory. Vzhledem K neustale se
zvySujicimu zajmu o on-line nakupy se snazi podnik e-shop rozsifovat 0 nabizeny
sortiment, hledat novinky v oblasti univerzalniho sortimentu, autokosmetiky aj. Jiz ted’

vSak nabizi nahradni dily a dopliikovy sortiment z fad svétoznamych dodavatela.

ADIP je ¢lenem mezinarodni organizace TEMOT International Autoparts GmbH, ktera

vvvvvv

této organizace je velka prestiz a ADIP je jedinou spoleénosti z Ceské republiky a ze

Slovenska, ktera toto Clenstvi ziskala (ADIP, 2019).

2.1.1 Struéna charakteristika spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: ADIP, spol. sr. 0.

ZaloZeni spole¢nosti: 3. prosince 1991

Sidlo spole¢nosti: Vitkovicka 3083/1, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
Identifikaéni Eislo: 42341001

Pravni forma: Spole¢nost S ru¢enim omezenym

36



Spisova znacka: C 70899, vedena u Krajského soudu v Ostrave

Piedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové

evidence
Zikladni kapital: 10 000 000 K¢
Pocet zaméstnancii: 112
Statutarni organ: 1 jednatel

(Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2020)

iP

Obrazek ¢. 4: Logo spole¢nosti ADIP, spol. s r. o.

(Zdroj: ADIP, 2019)
2.2 Analyza okoli podniku

Pro analyzu okoli spole¢nosti ADIP, spol. sr. 0., budou vyuzity 3 vybrané analyzy.
Nejprve budou zhodnoceny vnéjsi faktory piisobici na spole¢nost pomoci SLEPT analyzy
a Porterova modelu péti sil, a poté faktory vnitini, na jejichZ analyzu bude vyuzita interni

analyza 7S.
2.2.1 SLEPT analyza

Socialni faktory

Centrala analyzované spole¢nosti sidli v obci Bteznice ve Zlinské kraji, ktera evidovala
k zacatku roku 2020 1345 obyvatel (Obec Bfeznice, 2020). Tam se koncentruje ptiblizné
70 % vSech zaméstnancii spolecnosti. Tito zaméstnanci jsou témét vSichni ze Zlinského

kraje, ktery evidoval k 31.12.2019 582 555 obyvatel (Cesky statisticky utad, 2020).
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Primérna hruba mzda zaméstnancti v roce 2018 €inila 28 859 K¢ (Vyro¢ni zprava ADIP,

spol. sr. 0., 2018).

Dle nize uvedené tabulky, ktera zobrazuje vyvoj hrubé mzdy ve Zlinském kraji, tato mzda

neni nikterak nadpriimérnd, avSak nepatrné tuto castku piekracuje.

Tabulka €. 2: Vyvej hrubé mzdy v ramci Zlinského kraje

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tfad, 2019)

2014 2015 2016 2017 2018

22 642 23 304 24 419 26 258 28 374

Mozny faktor vyse této mzdy ve spole¢nosti je kvalifikace zaméstnanct.. Nejvétsi podil
tvoii pravé vyuceni. Zlinsky kraj vSak poskytuje velmi dobrou dostupnost vzdélani jak
v blizkém Zlin€, kde se nachéazi univerzity TomaSe Bati, ¢i vzdalenj$im Uherském
Hradisti, coz by mohlo znamenat ubytek lidi s vyu¢nim listem. Vysokoskolsky vzdélani

zaméstnanci piedstavuji 14,3 % (Vyro¢ni zprava ADIP, spol. s r. 0., 2018).

Mzdové ohodnoceni zaméstnanci se odviji od plnéni mési¢niho planu spolecnosti, a také
vyvoje mzdového ohodnoceni v ramci daného kraje. V roce 2019 primérna mzda ve
Zlinském kraji vzrostla na 30 425 K&. Vyse primérné mzdy v ramci celé CR byla 31 885
K& v roce 2018 (Cesky statisticky tfad, 2019). V roce 2019 to pak bylo 34 125 K& (Cesky
statisticky fad, 2020). Je zde tedy kladen na spolecnost tlak na zvySovani mezd, a to jak
ze strany statu, zvySovanim minimalni mzdy, tak ze strany zamé&stnancl. Dalsi
zaméstnanci jsou rozmisténi v ramci 13 prodejnich mist po celé Ceské republice.

(Sistkova, 2020).

Mozné negativum pii hledani kvalitnich zaméstnancti je nizkd nezaméstnanost, ktera
ginila v roce 2018 1,8 % ve Zlinské kraji a 2,2 % v ramci CR (Cesky statisticky tfad,
2019).

Legislativni faktory

Kazda spoletnost podnikajici na tzemi Ceské republiky je ovliviiovana fadou
legislativnich faktort.. Tyto faktory jsou tzce spjaty s faktory politickymi, nebot’ zména

Vv politické sféfe mize mit dopad na znéni zakoni, které spolecnosti musi dodrzovat.
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Spolecnost je podiizena zejména nasledujicimi zakony:

e § 777 odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
e (. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

e (. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

e (.563/1991 Sb., o ucetnictvi

e (.262/2006 Sb., zakonik prace

e (.235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

e (.112/2016 S., o evidenci trzeb (Zakony pro lidi, 2020)

Ekonomické faktory

Ekonomickych faktori, které ovliviiuji spolecnost, je celd fada. Lze mezi né zaradit
inflaci, primérnou mési¢ni mzdu, nezaméstnanost, ménovy kurz, ale i tieba brexit

Vv ramci obchodu s Velkou Britanii (Sistkova, 2020).

Vzhledem k vysoké zadluzenosti spole¢nosti bude tirokova mira jeden z piednich faktort
sledovani. Urokové sazby jsou sjednany vétsinou jako pohyblivé a jsou konstruovany
souctem stanovené sazby na mezibankovnim trhu a pfirdZzky k této sazb¢. Spolec¢nost pro
své financovani vyuziva vyhradné UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
(Vyroc¢ni zprava ADIP, spol. s r. 0., 2018).

Spole¢nost obchoduje s fadou evropskych zemi, ale také tieba s Velkou Britanii nebo
Cinou. Je proto ziejmé, ze ménovy kurz bude spole¢nost pravidelné sledovat, nebot
v ramci jeho pouziti mize dojit ke znaénym finan¢nim ziskiim nebo ztratam. Spole¢nost
zajima zejména vyvoj eura a dolaru a pro ucely tthrad ma ziizené devizové Ucty v téchto

ménach (Sistkova, 2020).

V nasledujicich grafech jsou zobrazeny meziro¢ni zmény eura a dolaru. Oba kurzy od
roku 2014 znaéné klesaly. V roce 2019 vsak dolar Sel postupné nahoru na v priméru
22,93 K¢. Euro si drzelo stabilni kurz od roku 2018. K jeho zvySeni doslo az v 1. ¢tvrtleti
roku 2020, kdy rapidné vzrostlo a v poslednim sledovaném mésici dubnu 2020 kurz
vystoupil k 28 K¢. Stejny vyvoj zaznamenal dolar, ktery vzrostl na 25,1 K¢. To bylo

zpusobeno nastalou pandemickou situaci ve svété. To je dukazem, Ze vyvoj bude pro
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spolecnost velmi dulezity a je ovlivnén velkou fadou faktord, proto je nutné ho sledovat

(Kurzy.cz, 2020).

Priimérny kurz EUR/CZK 2014-2018
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Graf ¢. 1: Meziro¢ni vyvoj EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2020)

Priimérny kurz USD/CZK 2014-2018
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Graf ¢. 2: Meziro¢ni vyvoj USD
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2020)
Ugetni jednotka vyuZivala v pribéhu uéetniho obdobi pii piepoétu cizi mény na &eskou
ménu denni kurz vyhlasovany CNB ke dni bezprostiedné piedchazejicimu uskuteénéni
tidetniho piipadu. Na konci Gietniho obdobi, tedy 31. 12., je vyuzit kurz vyhlaseny CNB
Kk tomuto dni (Vyro¢ni zprava ADIP, spol. s r. 0., 2018).

vvvvvv

jako mzdy, Grokové sazby, nebo devizovy kurz. Ukazuje rist ceny zbozi a sluzeb, tedy
ovliviiuje pravé vysi ceny zbozi ¢i sluzeb, které by si podnikatele méli uctovat napfic

naklady (CNB, 2020). Pfesto, Ze mira inflace klesla v roce 2018 0 0,4 % na 2,1 %, od té

40



doby inflace neustale roste, hlavné diky zvysujicim se platim a cenam. V roce 2019 ¢inila

jiz 2,8 % a stale roste (Cesky statisticky tGfad, 2020).

Cena pohonnych hmot pro spolecnost velmi diilezita z toho divodu, Zze ma svou interni
dopravu, kterou pouziva pro rozvoz zbozi pro své zakazniky a zdsobovani svych pobocek.
Spole¢nost zajiméd predev§im rust ceny motorové nafty. VéEtSina automobill, které

spole&nost vyuziva je pofizovano formou finanéniho leasingu (Sistkova, 2020).

Priimérna cena motorové nafty 2014-2018
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Graf ¢. 3: Primérna cena motorové nafty
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tfad, 2020)
Politické faktory

Na zakladé voleb byla v roce 2017 zvolena do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky soucasné vlada, ktera nabyla u€innosti v ¢ervenci roku 2018. Je tvofena dvéma
koali¢nimi stranami, a to hnutim ANO 2011, v c¢ele s piedsedou vlddy Andrejem

Babisem, a Ceskou stranou socialné demokratickou (Eurydice, 2019).

Podnikatelé se musi vypotadat s fadou piekazek, pti prodeji zbozi ¢i poskytovani sluzeb.

Tyto prekazky se lisi v zavislosti na zvoleném trhu a velikosti podnikatelského subjektu.

Vnitini trh miZe pfedstavovat potiZz ve formé& napf. dani, taxi, nedostate¢né
predvidatelnosti chovani a komunikace ze strany mistnich ufadl, administrativni
procedury jsou slozité/zdlouhavé/ménici se. Povinna ucast v odborovych organizacich ¢i
komorach, komplikované pozadavky na usazeni ¢i regulace cen. V piipadé prodeje zbozi
do EU lze doplnit mimo jiné Product Labelling, certifikace zbozi, vysoké manipulacni
dané na prepravu zbozi, rozdilné pozadavky na obalové materialy a baleni ¢i rozdilna
pravidla pro recyklaci t€chto materialti a fadu dalSich pfekazek (Ministerstvo pramyslu a
obchodu, 2020).
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Technologicky vyvoj

Technika se neustdle vyviji. Modernizace umoziuji spole¢nostem zrychleni a
zefektivnéni prace a mozny naskok pred konkurenci. Je proto nezbytné drzet neustale
tempo s rostoucimi trendy. Vzhledem k tomu, Ze se analyzovana spolenost zabyva
primarn¢ prodejem zbozi, neni na ni v oblasti technologickych trendli vyvijen takovy
natlak i pfesto vSak musi inovovat. Jedna se predevsim o vypocetni techniku, software ¢i
obnovu vozového parku. Vypocetni technika je ve spoleCnosti obnovovana pribézné —
PC, NTB, monitory, tiskarny atd. Vozovy park spolec¢nosti je obménovan pravidelné,
zejména rozvozova vozidla po ukonéeni finan¢niho leasingu. Ve spolecnosti je cca 50
vozidel a aktualné 50 % z nich je financovano prostiednictvim finanéniho leasingu (doba
financovani je 4,5 let) (Sistkova, 2020).

2.2.2 Porteruv model péti sil

Konkurenéni boj je neuprosny, a aby podnik byl schopen tspéchu je nezbytné celit
konkurenénim tlaktim, specifikovat jejich ptivod a zvolit vhodnou strategii obrany (Ticha,
Hron, s. 79).

Hrozba ze strany nové vstupujicich

Hrozba ze strany nové€ vstupujicich je zde v pomérné velké mire. Neustale vznikaji mali
obchodnici, ptekupnici a jini, ktefi jsou napojeni na velké firmy ze zahranici a své zboZzi
prodavaji zde, formou e-shopu. Vzhledem k téméf nulovym nakladiim jsou schopni své
zbozi dodéavat s podstatné nizs$i marZzi nez velké firmy a nabidnout tak zakaznikiim velmi
zajimavé a mnohdy niz$i ceny. Samoziejmé zde hrozi i vstup velkého hrace, ktery dosud
na CZ a SK trhu neptlsobil a ten bude vyuzZivat pfedevS§im dumpingovych cen k ziskani
co nejvetsiho poctu novych zakaznikd. Dale zde bude také vznikat snaha vyplaceni
zpétnych nadstandartnich bonust zakaznikiim za odbér, nadstandartni odmeénovani

novych zakaznika aj. (Hlavacka, 2020).
Rivalita mezi existujicimi podniky

Rivalita mezi existujicimi podniky je obrovska. Da se fict, Ze trh je pfevazné rozdélen
mezi nejvetsi firmy typu InterCars, AutoKelly, Autos, ADIP, SCHAFER, které pokryvaji

drtivou vétSinu potieb zdkaznikl. Neustaly marketingovy, logisticky a cenovy boj je na
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denni bazi. Podniky neustéle nabizi svym novym ale i stavajicim zédkazniklim co nejlepsi
mozné podminky, aby si je udrzeli.
Patii mezi n€ napt.:
» dnes uz standartni dodani zbozi do 24 hod. od objednani
nakupovani pomoci e-shopu
technicka podpora 24 hod. denné
marketingové akce (odménovani zékazniki za nakup, snizené ceny aj.)

zvysSovani splatnosti faktur

YV V. V V V

investi¢ni pobidky

Bez analyzy konkurence a jeji pfimétené reakce na ni nemtze podnik ocekavat dalsi rust,

¢1 udrzeni vSech zdkazniki a jejich obrat (Hlavacka, 2020).
Hrozba ze strany dodavatelu

Hrozba dodavateld, ktera spoc¢iva piedevsim ve zvySovani cen, je zde také velmi Castym
jevem. Pred kazdym zapocetim spoluprace s n¢jakym dodavatelem se musi vénovat
spole¢nost nastaveni co mozna nejvyhodnéjSich podminek spoluprace. Ta spociva
nejenom v nastaveni cenovych podminek, ale také podminek logistickych. Také je zde ve
velké mife kladen diraz na podporu produktt pro trh - tzn. support ze strany dodavatele
pti internich akcich pro zdkazniky nebo také moznost zpétnych nebo MKT bonusii.
Podminky jsou vZdy projednavany a aktualizovany na za¢atku kazdého roku, kde je mimo
jiné také ptihliZzeno k vysledkiim roku ptedchoziho, které se miZou promitnout v novych

podminkach. Ve spolecnosti existuji dva typy dodavateli:

1) vyrobni dodavatelé (vyrobci) - pokud u takového dodavatele napt. dojde ke zvySeni
cen a neni jiz mozné dosdhnout jejich vylepSeni tak se takové navySeni také promitne v

nasSich cenach pro zakazniky, ktefi pociti zdraZeni

2) obchodni dodavatelé - dodavatelé, ktefi toto zboZi nakupuji u vyrobcii a dale prodéavaji
V piipad¢ zmén u téchto dodavatelii a nemoznosti dosazeni lepSich cen, mize spole¢nost
dale porovnavat 1 jiné dodavatele, kteti dodavaji stejny druh zbozi. Dochazi tedy k
vybérovym fizenim mezi dodavateli za ucelem dosaZeni co nejlepSich moZnych

podminek (Hlavacka, 2020).
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Hrozba ze strany zakazniku

Vzhledem k obrovské konkurenci, kterd na trhu je, si zdkaznici mizou vybirat nepfeberné
mnozstvi vyrobkl a sluzeb. Jejich tlak na spolecnost je tedy obrovsky. Nejvetsi diraz je
také technicky support zdkaznikd. Pokud v jakémkoliv bodu dojde k selhéni, ¢i zaostani

za konkurenci, tak zdkaznik nakoupi jinde (Hlavacka, 2020).
Hrozba ze strany substitu¢nich a komplementarnich vyrobki

Hrozba nahraditelnosti vyrobkt je zde ve velké mifte. Jak jiz bylo zminéno konkurence je
obrovska a spole¢nosti pohybujici se v této sféfe podnikani vesmeés totozné produkty i
sluzby. Pokud tedy odbératel nenakoupi, napt. kvuli cené, produkt u spole¢nosti ADIP,

spol. s r. o., tak si stejny ¢i podobny produkt potidi u konkurence.

Analyzovanda spolecnost vSak nabizi jednu vyjimec¢nou sluzbu, kterou dle dostupnych
zdrojii velka cast, ¢i dokonce zadny z konkurenttll, neposkytuje a to je tzv. modra linka.
Tato linka, na kterou muze zakaznik zavolat kdykoliv, mu umoziuje koupit to, co

potiebuje v kteroukoli hodinu, tfeba i v 1 rano (Hlavacka, 2020).
2.2.3 Interni analyza 7S

Strategie

Spolecnost ADIP, spol. s r. 0., je lidrem v distribuci ndhradnich dili a veSkerého

pfisluenstvi pro nakladni dopravu, autobusy, a to v Ceské republice i na Slovensku.

Spolec¢nost si zaklada na kvalitnich a spolehlivych dodavkach svym odbératelim a také
Sirokou Skalu nabizenych produkti. O tom svédéi vice nez 1 milion zalistovanych
polozek od vice nez 300 kvalifikovanych dodavatelli, vlastné vytvoieny distribu¢ni
systém ¢i zékaznicky e-shop véetné systému technické podpory. Vzhledem k neustale se
zvySujicimu z4jmu o on-line ndkupy se snazi podnik e-shop rozSifovat 0 nabizeny
sortiment, hledat novinky v oblasti univerzalniho sortimentu, autokosmetiky aj. Po
zavedeni nového e-shopu doplni svoji nabidku o dily pro uzitkova a zejména osobni
vozidla. Jiz ted’ v§ak nabizi ndhradni dily a dopliikkovy sortiment z fad svétoznamych
dodavatelii. Cilem spolecnosti je 1 nadéle roz§ifovat sortiment zboZzi prodavané pod jeji

privatni znatkou MaxParts a upevnit tak stavajici postaveni na trhu v Ceské republice a
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Vv zahrani¢i. Spoluprace s mezinarodnim sdruzenim TEMOT International Autoparts
GmbH, ktery je pro ni vyznamnym partnerem, je pro spolecnost v této oblasti velmi
dalezita. Toto Clenstvi umoziuje spolecnosti spolupraci s nadnarodnimi vyrobnimi
spolecnostmi. Dale rozsifila spolecnost ADIP, spol. s I. 0., SVé sluzby o pfepravni ¢innost,
kterou poskytuje prevazné spole¢nostem ve skuping, a to od roku 2018 (Vyrocni zprava

ADIP, spol. sr. 0., 2018).
Struktura

Spolecnost ADIP, spol. s I. 0., je zfizena spolecenskou smlouvou. Organizacni struktura
je definovana Organiza¢nim fadem spolecnosti. NejvySsim orgdnem spolecnosti je valna
hromada, ktera je sloZzena ze dvou spole¢niki; REAL SLUZBY s.r.0., od roku 2014, a
Nikey s.r.0., zapsanou V roce 2017. Valna hromada a jednatelé spole¢nosti predstavuji
statutarni organ. Jednatel Tomas Vratny je ve spolecnosti od roku 2017 a zastupuje
spole¢nost samostatné. Vedenim spolec¢nosti je povéien vykonny feditel. Spolecnost ma
finan¢ni spoluti¢ast ve dvou spole¢nostech, a to Basketbalovy klub NH Ostrava a.s.,
s tcasti 10 %, a TEMOT International Autoparts GmbH, s podilem 1,6 %. ADIP, spol.
sr.0. se zamétfuje hlavné na cinnosti: velkoobchod, maloobchod a sluzby, vedeni

ucetnictvi (Vyro¢ni zprava ADIP, spol. s r. 0., 2018).

Organizacni struktura spoleCnosti je definovana Organizacnim fadem spolecnosti.
Vzhledem k pravni formé podnikani je nejvyssim organem spolecnosti valna hromada,

které je tvofena dvéma spolecniky:

Tabulka €. 3: Spolecnici spole¢nosti ADIP, spol. s r. o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)

7 v

Bézné ucetni Minulé uéetni

obdobi obdobi
Osoba Sidlo

Podil vKE¢ | tj. % | Podil vKE | tj. %

REAL SLUZBY | Vitkovicka 3083/1, Moravska Ostrava, 8500000 | 85% | 8500000 | 85%
S.r.o. 702 00 Ostrava

Nikey s.r.o. Vitkovicka 3083/1, Moravska Ostrava, 1500000 | 15% | 1500000 | 15%
702 00 Ostrava
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Statutarnim orgdnem spolecnosti je jednatel Tomas Vratny, ktery zastupuje spole¢nost
samostatné a valnd hromada. Vedenim spolecnosti je povéfen vykonny feditel (Vetejny

rejstiik a Sbirka listin, 2018).
Systémy

Ve spolec¢nosti je vyuzita fada programového vybaveni. Spole¢nost vyuziva predevsim
obchodni a skladovy systém VOIS, coz je pateini systém celé spolecnosti. Je vyuzivan
napfi¢ vSemi odd€lenimi od ndkupniho pfes marketing obchodniho oddéleni az po
management. Tento informacni systém slouzi mimo jiné k zalistovani veskerych kontakta
zakaznikil, dodavatelii, evidenci obchodniho jednani, slouzi k zalistovani produktovych
karet, a hlavn¢ k tvorb¢ prodejnich zakazek a nabidek. Smart stock je systém logisticko-
skladovy vyuzivan pii pifijmu a vydeji zbozi, vyhledavani zbozi a je uzce propojen

s datovymi termindly.

Ve spolecnosti je zavedend elektronickda evidence dokladd, jejich vytézovani a
schvalovani — systtm DMS a DOCU-X. Vyznamné investice spolec¢nost realizuje do
nakupu serverli a upgradu licenci — to ma vyznamny vliv na rychlost informac¢nich

systémil, na zabezpedeni a archivaci dat (Sistkova, 2020).
Styl pro vedeni

Pravomoci jsou delegovany na manazery, ktefi si fidi svoje oddéleni a nesou za né&j
zodpovédnost. Kazdé vétsi rozhodnuti, které by mohlo zavazné ovlivnit chod spolecnosti,

prochazi schvalenim vedeni spolegnosti a jednatele spole¢nosti (Sistkova, 2020).
Spolupracovnici

Spole¢nost zaméstnava piiblizné 112 pracovnikl S riznymi stupni vzdélani v souvislosti

s vykondvanim pozice.

Neustalé rozvijeni systému zaméstnaneckych benefitl je soucasti nejen ziskani novych,
ale také motivace stavajicich zamé&stnanct. V ramci ziskani novych zamé&stnanct v této
nelehké situaci na trhu prace, nabizi spolecnost odmény za doporuceni nového
zaméstnance. Zvyhodnéné telefonni tarify pro rodinné pfislusniky, moznost pruzné
pracovni doby, nebo jiz bézné jako prispévek na penzijni ptipojisténi ¢i stravovani, jsou
dal§i z motivacnich faktorli, jak zvySit spokojenost a tim produktivitu zaméstnanct

(ADIP, 2020).
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Schopnosti

Pozadavky na zaméstnance a schopnosti jsou specifické v rdmci konkrétni vykondvané
¢innosti. S prihlédnutim k pfedmétu podnikani, je vitana znalost nahradnich dila pro
nakladni vozy, autobusy a nov¢ i osobni vozy. Spole¢nost zajist'uje potifebna Skoleni pro
vykon dané pozice. Na centrale spole¢nosti je moznost se zapojit do vyuky anglictiny
Vv ramci firemnich benefiti. Velkou motivaci rozvijeni schopnosti je i moznost kariérniho
postupu. I pfestoze spoleCnost disponuje vysokosSkolsky vzdélanymi pracovniky,
nepovazuje to za primarni pozadavek. Za dilezité aspekty povazuje hlavné odpovédnost,

samostatnost, piijemné vystupovani a ochotu uéit se novym vécem (Sistkova, 2020).
Sdilené hodnoty

Velky diraz je kladen na to, aby se zaméstnanci citili dobfe. Samoziejmosti je zde
neformdlni prostiedi a ptatelsky duch. Moznost vyjadieni vlastniho nazoru je vitanym

prvkem, ktery napomaha zlepSovat pracovni prostiedi.

Spolecnost jako ocenéni prace a ziskani novych zaméstnancti poskytuje celou fadu, jiz
zminénych benefitd. Neni to v§ak jen 0 poskytovani benefitl, ale o ocenéni dobré prace
zaméstnance. MlZe to byt i projev zajmu o zivotni milniky svych zaméstnanct ve formé
nepenézitého daru nebo potadani firemnich teambuildingl jako nenésilna forma projevu
podékovani za vykonanou praci. Soucasti sjednocovani kolektivu je 1 pravidelné poraddani

akei, jako jsou vanoéni vegirky &i sportovni dny (Sistkova, 2020).
2.2.4 Shrnuti predchozich analyz

V zévislosti na provedenych analyzach okoli budou vyhodnoceny a shrnuty zjisténé

poznatky.

Dle zjisténych skutecnosti 1ze za velkou nevyhodu a hrozbu oznacit velkou a silnou
konkurenci spolecnosti, ktera je zde ve velké mife. Nejde vSak jen o stavajici konkurenci,
ale také potencionalni nové vstupujici, ktefi jsou mnohdy schopni nabidnout zdkaznikiim
velmi zajimavé a nizs8i ceny. Také je zde velka hrozba dumpingovych cen od velkého
hrace na trhu. Je t€zké drzet tempo s konkurenci, proto je nutné¢ vést kazdodenni
marketingovy, logisticky a cenovy boj. ZvySovani cen dodavatelii je nutné zmirnit co
nejvyhodnéj§imi podminkami. Velké mnozstvi spoleCnosti je raj pro vytvareni tlaku ze

strany zakaznikl. Je zde totiz velka hrozba substituce poskytovanych vyrobkt, zbozi ¢i
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sluzeb. Pokud se tedy zakaznikovi nezamlouvaji podminky nakupu v jedné spolecnosti,

z jakéhokoli diivodu, muize stejny, resp. podobny vyrobek zakoupit jinde.

Dalsim negativem je neustaly rist inflace, kterd ovlivituje vysi vynalozenych nakladi.
Tento fakt mé za nasledek zvySovani cen a rast mezd, coz bude spole¢nost ovliviiovat ve
velké mife. Jeji riist je spojen s mnoha dal$imi parametry, které spole¢nost musi sledovat.
Spolecnost je velmi ovliviiovana irokovou mirou, nebot’ vykazuje vysokou zadluzenost,
ale také ménovym kurzem v ramci obchodovani se zahrani¢nimi dodavateli ¢i odbérateli.
Pokud by vsak inflace byla vyssi nez nominalni tirokova mira, klesa hodnota ptjcek, tedy
ziskavaji dluznici. Faktorem, kterym bude spolecnost taktéz ovlivnéna, je rust pohonnych

hmot v ramci 24hodinové dodéavce zboZi.

Spole¢nost je povazovana za jednoho z hlavnich lidri ve svém oboru a jeji postaveni na
trhu je velmi dobré. Velkou vyhodou je ¢lenstvi spole¢nosti ADIP ve sdruzenim TEMOT
International Autoparts GmbH. Ve vétsi mife se tak spolecnosti otevira moznost
spoluprace s nadnarodnimi vyrobnimi spolec¢nostmi. Spole¢nost se neustale rozviji,
roz§ifuje nejen e-shop ale 1 poskytované sluzby, napft. o pfepravni ¢innost. Sluzbou navic,
kterou spole¢nost poskytuje, je tzv. modra linka, jenz umoziuje nepfetrzitou moznost
zavolat a koupit zbozi v kteroukoli hodinu. Spolecnost jiz nyni spolupracuje s fadou
jinych zemi v ramci Evropy, ale jeji obchodni partnery lze nalézt taktéz v Ciné &i Velké
Britanii. Pravé u posledniho zmiflovaného by vSak mohl dosavadni spolupraci ovlivnit

planovany brexit. Na to lze navazat s neustale se zpfisiujici legislativou.

Rozsifovani zaméstnaneckych benefitlh ma za el ziskat kvalitni pracovni silu, ktera na
soucasné trhu prace chybi. Moznost karierniho ristu a moznost projevu vlastniho nazoru
je samoziejmym jevem a spolené se zvySovanim mzdy, tvoii atraktivni prostfedni pro
potenciondlni zaméstnance. Spole¢nost si zaklada na neformalnim a pratelském prostiedi

a poradani utuzovacich akci jako jsou teambuildingy.
2.2.5 Absolutni ukazatele

Horizontalni analyza aktiv

V tabulce ¢. 4 jsou uvedeny meziro¢ni zmeény vybranych polozek aktiv za sledované

obdobi.
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Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti ADIP, spol. sr. 0.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

V tis. K¢ 2015-2014 % 2016-2015 % 2017-2016 % 2018-2017 %
DM -19 757 | -92,56 418 26,31 1434 | 71,45 -388 -11,28
DNM 268 992,59 527 178,64 -352 -42,82 -238 -50,64
DHM -20 025 | -93,93 -109 -8,42 -95 -8,02 -152 -13,94
DFM 0 0 0 0 1881 XXX 2 0,11
Obézny majetek 3845 3,70 10 248 9,52 18982 | 16,09 | 20994 | 15,33
Zasoby 3343 6,18 7303 12,72 | 13698 | 21,17 | 5591 7,13
DI. pohledavky -129 -12,51 -135 -14,97 -17 -2,22 -109 -14,53
Kr. pohledavky -3610 | -8,15 4209 10,34 | 10397 | 23,15 | 16725 | 30,24
Penézni prostredky 4241 9515 | -1129 |-1298| -509 |-67,33| -1213 |-49,05
Casové rozliSeni -12 -1,61 -81 -11,02 -110 |-16,82 407 74,82

Viditelna kolisava tendence je ziejma v celém sledovaném obdobi. Celkova aktiva
vykazuji, az na roky 2014-2015, rostouci trend kazdorocné o 6-17 %. Tento fakt je dan
velmi nizkou hodnotou polozky dlouhodobého majetku v roce 2015. Nejvyssi rist
celkovych aktiv, téméf 17 %, byl zaznamenan Vv roce 2017 a byl zpuisoben velkou sumou

obéznych aktiv, na které se podilely predevs§im zasoby a pohledavky.

Dlouhodoby majetek vykazal nejvétsi zménu mezi lety 2014-2015, kdy jeho stav klesl o
témef 93 %. Tento jev byl dan prodejem nemovitosti v Brn¢. Finance, nabyté timto
prodejem, byly vyuZity na sniZzeni Gvéru u Komercni banky, a.s. Nasledujici 2 obdobi
jeho suma rostla, avSak v roce 2018 jeho stav opét klesl 0 11,28 %. Nejvétsi zména za
sledované obdobi je vSak zaznamenana u nehmotného majetku, kdy mezirocni narist
vroce 2015 cinil pfes 992 %. Zpisobila to polozka nedokonc¢eného dlouhodobého
majetku, ktery se v roce 2016 zobrazil jako nové potizeny software pro schvalovani faktur
— DMS a dale software DOCU-X pro vytézovani udaju z faktur. Velky rust pokracoval i

nasledujici rok.

Spolecnost si udrzuje pomérné stabilni urovenn ob&zného majetku. Mirné skoky jsou
patrny v letech 2017 a 2018, kdy se zména dostala ptes hranici 15 %. To bylo zapfi¢inéno

predev§im narGstem pohledavek, které v obou letech rostly o vice nez 20 %. Pokles
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pohledavek se objevil jen v roce 2015 ato 0 9 %. Velké vykyvy nejsou videt ani u polozky
zasob. Nejvetsi zmeéna 21 % nastala v roce 2017, nebot’ se hodnota zbozi zvysila oproti
minulému roku o vice nez 13 000 tisic K¢. Nasledujici rok vSak byla tato zména daleko
niZz8i, Cinila pouhych 7 %.

Skokovy rozdil o 95 % je viditelny v roce 2015 u penéznich prostfedkli. Tento nartst
souvisi s inkasem prostfedki za prodej brnénské pobocky. Tento fakt je zmirnén inkasem
v ramci dlouhodobého finan¢niho majetku v roce 2014. Jednalo se o prodej 100 % - niho
podilu ve spole¢nosti ADIP SLOVAKIA, spol. s r.0. Dale puvodni majitelé ADIP, spol.
S r.0., prodali sviyj 85 % podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti. Zaporny rozdil 67 % je
zaznamenan v roce 2017, a to v souvislosti s vyplatou podili na zisku spolecnosti.
Zaporna hodnota vysla 1 v poslednim roce, kdy cash flow pokleslo o 5 000 tisic korun.

Na tom se podilela velkym dilem zména stavu zavazkd.
Vertikalni analyza aktiv

V nize uvedené tabulce je zndzornéna vertikalni analyza aktiv analyzované spolec¢nosti.

Tabulka ¢. 5: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit)

(v %) 2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 16,95 1,44 1,66 2,44 1,89
Dlouhodoby majetek nehmotny 0,02 0,27 0,68 0,33 0,14
Dlouhodoby majetek hmotny 16,99 1,18 0,98 0,77 0,58
Dlouhodoby majetek finanéni 0 0 0 1,33 1,16
Obézna aktiva 82,46 97,89 97,79 97,17 97,53
Zasoby 42,92 52,17 53,65 55,64 51,87
Pohledavky 36,00 37,74 37,87 39,78 44,88
Dlouhodobé pohledavky 0,82 0,75 0,64 0,53 0,40
Kratkodobé pohledavky 35,18 36,99 37,23 39,25 44,48
Penézni prostredky 3,54 7,91 6,28 1,76 0,78
Penize 0,29 0,35 0,38 0,16 0,45
Uéty v bankéch 3,25 7,56 5,89 1,60 0,33
Casové rozliseni 0,59 0,67 0,54 0,39 0,59
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Celkova aktiva jsou drtivou vétSinou tvofena obéznym majetkem. Podil téchto obéznych
aktiv na celkovych aktivech, krom¢ prvniho analyzovaného roku, ptekro¢il hranici 97 %.
Dtivodem tohoto snizeni dlouhodobého majetku, ktery jesté predesly rok tvofil témet 17
% objemu celkovych aktiv, byl prodej brnénské pobocky. Divodem bylo nevyuziti
V plném rozsahu. Poté podil dlouhodobého majetku znacné klesl. Velky dil na tom nese i
fakt, ze spolecnost jiz, od zminéného prodeje, nevlastni zadnou nemovitost. V evidenci
majetku ma pouze technické zhodnoceni na dvou svych poboc¢kach. Finan¢ni majetek

spole¢nosti tvofil mensi podil pouze v letech 2017 a 2018.

Vysoky objem obézného majetku je dan predevsSim zasobami, které tvoii ve vétsSing
sledovanych let vice nez polovinu tohoto majetku. Ty tvofi témét z celé ¢asti zbozi, jehoz
prodej je hlavni slozkou trzeb. Druhou nezanedbatelnou slozku tvofi pohledavky,
respektive kratkodobé pohledavky, které tvofili podil od 36 % do 45 %. Nejvyssi hodnota
byla vykazana v poslednim analyzovaném roce z didvodu zvySeni pohleddvek za
odbérateli. Penézni prosttedky jsou dalsi slozkou aktiv, ktera ma velmi kolisavou
tendenci. Extrémné nizka hodnota v roce 2018, kdy penéZni prostiedky netvoii ani 1 %
aktiv, je dana souvislosti s financovanim spole¢nosti formou kontokorentniho uvéru.
Toto snizeni pokracovalo a suma penéznich prostiedkli v poslednim analyzovaném roce
¢inila 1 260 tisic K¢. Nizké hodnoty vykazovala v celém sledovaném obdobi 1 polozka

casového rozliSeni, kterd tvofila v priméru 0,5 % z celkovych aktiv.

Struktura aktiv za sledované obdobi
120,00%
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80,00%
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\
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0,00%

Dlouhodoby majetek Obézna aktiva casové rozliseni

Graf ¢&. 4: Struktura aktiv za sledované obdobi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

51



Horizontalni analyza pasiv

V tabulce ¢. 6 jsou uvedeny mezirocni zmény vybranych polozek pasiv za sledované

obdobi.

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti ADIP, spol. sr. o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

V tis. K¢ 2015-2014 | %  |2016-2015| 9% |2017-2016| % [2018-2017 | %

[ECET T R | e [ s P [ e
Vlastni kapital 2366 | -6,77 | 7659 | 23,50 | -4997 |-12,41 | -1498 | -4,25
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku -25 -2,26 -9 -0,83 -52 -4,85 10 0,98
VH min. let 1592 | 848 959 471 | -5132 | -24,08 0 0
VH za tcetni
obdobi -3933 | -77,24 | 6709 |578,86| 203 258 | -1510 | -18,71
Cizi zdroje -13558 | -14,90 | 2926 | 3,78 | 25303 | 31,49 | 22511 | 21,31
Rezervy 0 0 0 0 140 XXX -140 | -100,00
DI. Zavazky -1639 |-133,36 0 0 1300 XXX -244 | 18,77
Kr. zdvazky -11919 | -18,15 | 2926 | 3,78 | 23863 | 29,70 | 22895 | 21,97
Bankovni Gvéry -1660 | -6,90 | -410 | -1,85 | 30876 |140,35| 14902 | 28,18
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 0 0 0

Vyvoj celkovych pasiv je za celé obdobi bez velkych vykyvi. Nulovy rozdil v hodnotach
zakladniho kapitalu je zpisoben konstantni sumou zakladniho kapitalu, ve vysi 10 000
tisic K¢ po celé obdobi. Stejné tomu bylo u polozky 4Zia, ta vSak nenabyla Zadné hodnoty
v souvislosti s nulovymi hodnotami finan¢niho majetku. Spole¢nost si taktéz drzela
pomérné stabilni vyvoj fondi ze zisku, nebot’ nedoSlo témét k zddnému nartstu ¢i
poklesu. Kolisavy trend je také zfejmy u VH za ucetni obdobi. V roce 2015 klesla hodnota
VH o témer 4 000 tisice K¢, coz se promitlo ve vysledku jako 77 % pokles.

Nejvétsi narust cizich zdroji nastal v roce 2017 z divodu kratkodobého kontokorentniho

uvéru. Tento rast pokracoval i1 nésledujici rok, avSak niz§im tempem. Spolecnost

vytvarela rezervy pouze v roce 2017 na osobni naklady spojené s roénim odménovanim
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zaméstnancl a ucetni rezervu na ndklady spojené s marketingovou akci. Tato rezerva
¢inila 140 tisic K¢ a byla zG¢tovana v roce nasledujicim. Dalsi rezervy spole¢nost
netvofila, proto je patrny 100 % pokles. Spolecnost preferuje kratkodobé zdroje, které
tvofi drtivou vétSinu cizich zdroji, o ¢emz svédci 1 klesajici ¢i nulové hodnoty
dlouhodobych zdroju v tabulce. V roce 2015 Klesla hodnota téchto zdroji o 188 %
Vv souvislosti se splaceni posledni ¢asti zavazku. Hodnota se objevuje zpatky az v roce
2017, poté vsak jiz tyto zavazky opét klesaly. Kratkodobé zdroje jsou naproti tomu
pomérné stabilni. Nejveétsi zmeéna byla vykazana v roce 2017. Pfic¢inou byla predevsim
zména financovani spole¢nosti bankovnimi uvéry, které jsou v tabulce taktéz uvedeny, se

zvysSenim o 140 %.
Vertikalni analyza pasiv
V nizZe uvedené tabulce je uvedena vertikalni analyza pasiv analyzované spole¢nosti.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

(V%) 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVACELKEM | 0 | 100 | w0 | 10 | 10

Vlastni kapital 27,76 29,63 33,38 25,02 20,85
Zékladni kapital 7,94 9,09 8,29 7,10 6,18
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 -0,01 -0,01
Fondy ze zisku 0,88 0,98 0,89 0,72 0,64
VH minulych let 14,90 18,50 17,67 11,48 9,99
VH bézného ucetniho obdobi 4,04 1,05 6,52 5,73 4,05
Cizi zdroje 72,24 70,37 66,62 74,98 79,15
Rezervy 0 0 0 0,10 0

Zavazky 53,13 50,00 66,62 74,88 79,15
Dlouhodobé zavazky 0,98 0 0 0,92 0,65
Kratkodobé zavazky 52,15 50,00 66,62 73,96 78,50
Bankovni Gvéry 19,11 20,37 18,24 37,53 41,86
Casové rozliseni 0 0 0 0 0
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Vysledek hospodateni z minulych let tvofi témét polovinu vlastniho kapitalu spole¢nosti
a je tak jeho hlavni slozkou. Nejsou zaznamenany zmény struktury zakladniho kapitalu
po sledované obdobi. Jeho hodnota 10 000 tisic K¢ vytvati podil, ktery se pohybuje pod
hranici 10 % v zavislosti na velikosti sumy pasiv. Hodnoty od 1 % do 6,5 % napovidaji
o kolisavém charakteru vysledku hospodatfeni z bézného obdobi, ktery sviij nejvétsi dil

na stran¢ pasiv nabyl v roce 2016 diky snizeni naklada.

Z vysledku je ziejma preference ciziho kapitalu, ktery ve vSech analyzovanych letech
neékolikanasobné ptesahuje kapitdl vlastni. Jeho podil na celkovych pasivech se
pohyboval od 67 % do 79 %. Tyto cizi zdroje tvoii z nejveétsi Casti kratkodobé zavazky
z obchodnich vztaht. Bankovni uvéry, které jsou v tabulce zobrazeny jako samostatna
polozka, vykazujici od roku 2016 rostouci charakter. Nejvyssi hodnoty doséhly v roce
2018, kdy jejich podil tvofil téméf 42 % celkovych pasiv. Jedna se o kratkodobé tvéry,
nebot’ posledni dlouhodoby uveér byl splacen v roce 2015 a dalsi vzat nebyl az do konce
sledovaného obdobi. Polozka casového rozliSeni ziistala po celou dobu na nulové

hodnoté.

Struktura pasiv za sledované obdobi

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% ———
20,00% —
10,00%
0,00%

2014 2015 2016 2017 2018

Vlastni kapital Cizi zdroje

Graf ¢. 5: Struktura pasiv za sledované obdobi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazii)
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny meziro¢ni zmény vybranych polozek VZZ za sledované
obdobi.

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza VZZ

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit)

\

N vynalozené

na prodané zbozi 28 969 9,53 -1338 | -0,40 2828 0,85 410 0,12

Obchodni marze 10 066 12,89 1550 1,76 5502 6,14 3517 3,70
Trzby z prodeje V.

vyrobku a sluzeb -537 -57,93 40 10,26 5 1,16 1919 | 441,15
Vykony -590 -31,20 -1477 | 283,49 -93 52,84 | 1880 |-698,88
Aktivace -53 -5,50 305 -33,48 -98 16,17 -39 5,54
Vykonna spotieba 996 4,14 1750 0,49 8989 2,50 5261 1,42
Osobni naklady 1967 3,72 -2175 | -3,97 -981 -1,86 2294 4,44
Trzby z prodeje dl.

majetku a materidlu | 14 840 | 486557 |-14055| -92,80 | -489 | -44,86 | -237 | -39,43

Zustat. cena prod. dl.
majetku a materialu | 19 852 |116776,47 | -19 782 | -99,56 277 318,39 | -362 | -99,45

Upravy hodnot v
provozni oblasti -870 -80,04 129 59,45 572 165,32 | -308 | -33,55

Odpisy dlI. nehmot.
a hmot. majetku -703 -44,98 279 32,44 300 51,64 -184 -20,89
Ostatni provozni V. | 16 721 22,58 | -22396 | -24,59 |-42870| -62,42 | -22555 | -87,38
Ostatni provozni N | 21 680 28,86 | -28963 | -29,74 |-42524| -62,16 | -24 693 | -95,39

Provozni VH 2 146 224,71 6810 | 219,61 | -1983 | -20,01 366 4,62
T z prodeje cen.

papira a podila -6 200 | -100,00 0 0 0 0 0 0
Nakladové uroky -192 -12,53 -296 | -22,09 | -425 | -40,71 55 8,89
Finanéni VH -6 079 | -146,94 -101 5,20 2186 |-107,00 | -1484 |-1037,7

Dari z prijmi za
béZnou ¢innost 0 0 0 0 0 0 392 XXX
VH za 1¢. obdobi -3933 77,24 6709 | 578,86 203 258 | -1510 | -18,71
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Pro spolecnost je prioritni polozka trzby za zbozi, nebot’ je obchod jejim hlavnim
pfedmétem podnikani. Je ziejmy stabilni vyvoj hodnot. I ptesto, Ze trzby rapidné nerostly,
nejvySsi nariist je zaznamenan v roce 2015, a to 10 %, je tento vyvoj povaZovan za
pozitivni, nebot’ se ani v jednom roce neobjevila zdporna hodnota. Trzby z vlastnich
vyrobkl a sluzeb jsou pouze doplikovou cinnosti, kterd Casto netvoifi ani 0,5 %
z celkovych trzeb. Velky narast nastal v roce 2018, kdy zacala spole¢nost vyuzivat
zrychlené logistiky od externiho dodavatele, coz mélo za nasledek skokové zvyseni trzeb

z vlastnich vyrobki a sluzeb o 441 % oproti roku 2017.

V roce 2015 byla prodana brnénska pobocka spolecnosti, coz se odrazilo i v relativni
zmeéné za toto obdobi, nebot’ v jako jediném nevysla ¢isla u této polozky zaporna. Tato
skute¢nost se odrazila 1 v polozce ziistatkové ceny, kdy se absolutni zména pohybovala
v statisicich %. V souvislosti s tim je zjevné i skokové zvySeni provozniho vysledku
v roce 2015 a 2016. Zatimco v roce 2015 to byly trzby inkasované za tento prodej, v roce

2016 to bylo snizeni nakladu, které se podepsali na této skutecnosti.

100 %-ni zména je zaznamendna v roce 2015 u polozky trzeb z prodeje cennych papird,
nebot’ oproti roku 2014, kdy byly prodany podily ve spole¢nosti ADIP SLOVAKIA, spol.
S r.0. a také 85 %-ni podil na zakladnim kapitalu ADIP, spol. s r.0., v roce 2015 nedoslo
k Zadnému obdobnému prodeji. Z toho divodu poklesl finan¢ni vysledek hospodateni o
147 %. V zadném dalSim roce spolecnost jiz tyto trzby neinkasovala, coZ mélo dopad 1

na finan¢ni vysledek hospodateni, ktery kromé roku 2016, vykazoval rapidni pokles.

Osobni néaklady si drzi velmi stabilni tendenci. Pokles je zaznamenan v letech 2016 a
2017, kdy klesal pocet zaméstnanctu. Tento propad je zmirnén ristem hrubych mezd,
ktery €inil v roce 2017 primérné 5 %. Nabor pracovnikli v roce 2018 zptisobil témét 4,5
% nartist diky zvySeni poctu zaméstnanct ze 104 na 112, zarovei rostla i hrub4d mési¢ni

mzda.

Velmi kolisavou tendenci ma polozka vysledku hospodateni. I ptesto, ze v roce 2015
vzrostly trzby, vykazala spolecnost vysoké naklady, které zapticinily pokles 77 %. Tyto
naklady vSak spole¢nost v nésledujicim roku rapidné snizila a zaznamenala tak rast

hodnoty 0 579 %.
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Kromé roku 2018, kdy spolecnost zaplatila na dani z ptijmi 392 000 K¢, mé podnik
nulovou danovou povinnost. Je to z divodu toho, ze az do roku 2018 byl uplatiovan

odecet danové ztraty z predchozich zdanovacich obdobi.
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

V nize uvedené tabulce je znazornéna struktura vynosit a ndkladi analyzované
spole¢nosti. Vybrané polozky jsou vyjadieny procentualné k celkovym vynostm, resp.
nakladim.

Tabulka €. 9: Vertikalni analyza VZZ

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

0,20 0,08 0,09 0,09 0,53
Trzby za prodej zbozi 81,90 81,74 85,83 93,69 97,96
Aktivace (+) 0,21 0,18 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 15,94 17,67 13,99 5,63 0,74
Trzby z prodeje cennych papirt 1,33 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,30 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0,01 0,01
Ostatni finan¢ni vynosy 0,13 0,34 0,10 0,58 0,76
Néklady vynalozené na prodané zbozi 65,89 64,78 68,66 74,24 76,81
Vykonova spotieba 521 4,87 5,54 7,94 9,41
Aktivace (-) 0 0 0,13 0,16 0,17
Osobni naklady 11,44 10,66 10,89 11,46 12,37
Upravy hodnot v provozni &innosti 0,24 0,04 0,07 0,20 0,14
Prodané cenné papiry a vklady 0,03 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 16,34 18,94 14,16 5,74 0,27
Nékladové uroky a podobné naklady 0,33 0,26 0,22 0,14 0,15
Ostatni finan¢ni naklady 0,52 0,46 0,31 0,43 0,93
Dan z ptijmu 0 0 0 0 0,09

Z tabulky je patrné, Ze drtivou vétSinu vSech vynost, tvoii pravé trzby z prodeje zbozi,

které vykazuji po celé sledované obdobi rostouci trend. V poslednim analyzovaném roce
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dosahly hodnoty témér 98 % z celkovych vynosi. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb jsou
pouze doplitkovou ¢innosti, ktera v zddném sledovaném roce nepiesahla 1 %. Ostatni
provozni vynosy tvofi, po trzbach za zbozi, druhou nejvyznamnéjsi cCast celkovych
vynosu. Nejvyssi hodnoty nabyla polozka v prvnich dvou sledovanych letech, kdy jejich
podil ptesadhl 15 %. Tyto vynosy maji vSak klesajici tendenci a v roce 2018 tvoftily

pouhych 0,76 %.

Vzhledem k faktu nejvyssiho podilu trzeb za zbozi je ziejmé, Ze nejvysSsi podil na
celkovych nékladech spolecnosti, budou mit praveé naklady vynaloZené na pofizeni tohoto
zbozi. I ptesto, ze tyto ndklady vykazuji taktéz rostouci tendenci, jejich tempo ristu je
niz8§i nez tempo ristu trzeb. Osobni naklady tvoii vyznamnou polozku se stabilnim
vyvojem okolo 11 %. Je to ddno pfedevS§im ustdlenym poctem zaméstnanci, jejichz
prumérny pocet se pohybuje okolo 107. Jejich podil se vSak zvySuje v souvislosti
S naborem novych zameéstnancti a rostoucimi mzdovymi ndklady. Vyznamnou polozku
tvoii i provozni naklady, které vroce 2015 dosahovaly podilu 19 % na celkovych
nakladech. To zpisobil, stejné jako v roce 2015 nejvyssi provozni vynosy, prodej
dlouhodobého majetku. Dalsi roky tyto ndklady postupné klesaly, a to aZ na necelé 0,3 %
objemu celkovych nakladd. Tento pokles provoznich nakladi a v té souvislosti vynost je
zpusoben tim, Ze do kvétna roku 2017 spole¢nost vyuzivala k financovani ve velkém
objemu sluzby factoringu pohledavek. Vykonova spotieba, kterd se v tomto piipadé
sklada z poloZzky spotieby materidlu a energie a polozky sluzby, vykazuje od roku 2015
rostouci tendenci. VEtSinovy podil na tom maji prave sluzby, které maji po celé sledované
obdobi rostouci charakter. Zbyvajici polozky se podileji na celkovych nékladech pouze
v objemu desetin ¢i setin procent. U polozek prodanych cennych papird, kromé roku
2014, kdy byly prodany podily ve spole¢nosti, jsou poloZzky nulové. Tento jev se objevuje
1 u polozky dané z pfijmu az do roku 2017 kvili dailové ztrat€¢ z minulych let. V roce

2018 jeji podil tvofil 0,09 %.
2.2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

V ramci finan¢ni analyzy se zamétuji rozdilové ukazatele predevsim na likviditu podniku.
Déle budou rozebrany dva vybrané ukazovatele, a to Cisty pracovni kapitdl a Cisté

pohotové prostiedky.
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Cisty pracovni kapital

Ukazatel vyjadiujici platebni schopnost podniku na zdkladé volnych penéznich
prostiedk.

Tabulka ¢&. 10: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

ADIP, spol. sr. 0. 14 508 30272 37594 | 32713 | 30812

Vysledky zobrazuji rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdroji. Do roku 2016
lze zpozorovat rostouci trend kladnych Cisel, kdy hodnota rezervy dosahla 37 594 tisic
K&, poté vSak cisla pomalu klesala. To bylo zplsobeno kratkodobymi zavazky, které
rostly rychlej$im tempem nez obézny majetek. Kladné hodnoty jsou pro spole¢nost velmi
ptivétivé, nebot’ tak ma urcitou finanéni rezervu pro piipadné finanéni vykyvy a je

v tomto ohledu povazovana za solventni.
Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel vyjadiujici schopnost hradit okamzité splatné zavazky. V navaznosti na

predchozi ukazatel je o€istén o polozky zasob a mélo likvidnich pohledavek.

Tabulka &. 11: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

ADIP, spol. sr. 0. -37262 | -25600 | -31017 | -42848 | -49579

Zaporné hodnoty nejsou pro spole¢nost ptiznivé, nebot’ znaci, ze v ptipad¢ potieby neni
spolecnost schopna uhradit okamzité splatné zdvazky pouze za pomoci pohotovych
penéznich prostfedkd, které jsou tvofeny penczi v pokladné a na tctu. Jako okamzité
splatné zavazky byly pouzity pouze zavazky z obchodnich vztaht. I piesto jsou zdporné
hodnoty stile vysoké, z divodu velké sumy téchto zdvazkl a nepfili§ vysoké sumy

penéznich prostiedk.
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2.2.7 Analyza pomérovych ukazateli

ANALYZA LIKVIDITY

V této analyze bude zkoumana schopnost spolecnosti hradit své zavazky. Nize budou

rozebrany ukazatele bézné, pohotové a okamzité likvidity analyzované spole¢nosti.
Bézna likvidita

Ukazatel vyjadiujici schopnost podniku uspokojit své véfitele v piipadé pfemény vSech
obéznych aktiv na hotovost.

Tabulka €. 12: BéZna likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

ADIP, spol. sr. 0. 1,16 1,39 1,47 1,31 1,24
SCHAFER a SYKORA s.t.0. 2,89 3,10 3,14 3,33 3,21
Inter Cars Ceska republika s.r.0. 1,02 0,94 1,00 1,14 1,23
Oborovy primeér 1,36 1,43 1,52 1,50 1,44

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi od 1,5 do 2,5, pfi¢emz plati
¢im vyssi hodnota, tim vétsi solventnost. Z tabulky je ziejmé, Ze tyto podminky nesplnila
ani jedna spolecnost. Této doporuc¢ené hodnoté se piiblizila spole¢nost ADIP, spol. s r.
0., kterd vykazovala kolisavost nejvice v roce 2015 a 2016. Jiné roky tato hodnota byla

nizsi, coZ by mohlo mit za nasledek mirné problémy v ptipadé nutnosti uhradit zavazky.

Velmi podobné hodnoty vykazovala také konkurenéni spolenost Inter Cars Ceska
republika s.r.o. V obou piipadech je divodem vysoka hodnota kratkodobych zavazk,
které tvoti £ 99 % celkovych cizich zdrojii. Naopak u druhé konkurencni spole¢nosti je
solventnost daleko vyssi, nebot’ doporuceny interval piekracuje. Divodem je vysoka

hodnota obéznych aktiv v poméru ke kratkodobym zévazkim.

V porovnani s oborovym primérem dosahuje spolecnost ADIP, spol. sr. o. sice stale

nizsich hodnot, avSak tento rozdil neni nikterak zasadni.
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Pohotova likvidita

Ukazatel eliminujici nedostatky piedchoziho ukazatele vyloucenim zasob z obéznych

aktiv.

Tabulka €. 13: Pohotova likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

ADIP, spol. sr. 0. 0,56 0,65 0,66 0,56 0,58
SCHAFER a SYKORA s.t.0. 1,68 1,90 2,00 2,11 1,75
Inter Cars Ceska republika s.r.0. 0,58 0,57 0,58 0,65 0,62
Oborovy prumér 0,93 0,96 1,01 1,02 0,99

Jedné se o spolec¢nosti, které se specializuji na prodej zbozi, 1ze tedy ptredpokladat, Ze
zasoby budou tvofit pomérnou ¢ast ob&znych aktiv. Vylouceni zasob z celkovych

obéznych aktiv se tedy na vyslednych hodnotach podepise.

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5. Ani
jedna spole¢nost tuto podminku v Zadném obdobi nedodrzela. Zatimco spole¢nost ADIP,
spol. sr. 0., a spole¢nost Inter Cars Ceska republika s.r.o. se pohybuje s hodnotami silng
pod 1, konkurenéni spole¢nost SCHAFER a SYKORA s.r.o. se za sledované obdobi
nedostala pod hodnotu 1,5. V tom sehrali velkou roli pohledavky, které témér kazdy rok
ptevysSovaly zasoby. Nizs§i hodnota zdsob v poméru k obéznym aktiviim a nizs§i hodnota

kratkodobych zavazkl se podepsala prave na vétSich Eislech.

Analyzovana spolecnost je opaénym piipadem, kdy zasoby, které tvoti vice nez 50 %
obéznych aktiv a velka suma kratkodobych zavazk, zptisobila, Ze se ¢isla pohybuji pouze
kolem hodnoty 0,6. Vysledné hodnoty nejsou pro spolecnost pfili§ pozitivni, nebot’ to

znaci urCitou neschopnost zaplatit své kratkodobé zavazky, aniz by musela prodat zasoby.
Vzhledem k oboru podnikani je vhodné porovnat vysledné hodnoty s oborovym
prumérem, nebot’ je ziejmé Ze po odecteni zasob, které se zde nachéazi ve velké mifte,
budou primérné hodnoty niz§i nez doporucené. Doporu¢ena hodnota oboru se pohybuje

okolo ¢isla 1.
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Okamzita likvidita
Ukazatel méfici schopnost podniku hradit praveé splatné dluhy, v ramci ¢ehoz jsou
uvazovany pouze penize v pokladné a na bankovnim uctu a jejich ekvivalenty.

Tabulka €. 14: Okamzita likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

ADIP, spol. sr. 0. 0,05 0,11 0,09 0,02 0,01
SCHAFER a SYKORA s.t.0. 0,55 0,71 0,73 0,74 0,41
Inter Cars Ceska republika s.r.o. 0,03 0,08 0,06 0,18 0,12
Oborovy prumér 0,24 0,2 0,27 0,26 0,21

Ukazatel, ktery vyjadfuje, jak by byla spole¢nost schopna uhradit své zavazky pouze

s vyuzitim kratkodobého financniho majetku, tedy penéz v pokladné ¢i na uctech.

Doporu¢ena hodnota se pohybuje vrozmezi 0,2 — 0,5. Dle tabulky je patrné, ze
analyzovana spolecnost se nepfiblizila k doporu¢enému rozmezi ani jednou za sledované
obdobi. Spole¢nost tedy neni schopna okamzité uhradit své kratkodobé zavazky pomoci
kratkodobého finanéniho majetku. Tento fakt je dan nizkou hodnotou kratkodobého
finanéniho majetku a velkou sumou kratkodobych zavazkt. Z toho divodu se pohybuje i
velmi hluboko pod hranici oborového priméru. Velky vliv na tuto skute¢nost ma zptisob
financovani spolecnosti kontokorentnim uvérem. Ten je veden na bankovnich tctech
spolecnosti, coZ ma za nasledek nulové stavy na bankovnich uctech, nebot veskeré

uhrady na bankovnich aétech jsou vyuzity na snizeni tohoto Gvéru.

Konkurenéni spoleénost Inter Cars Ceska republika s.r.0. vykazuje v prvni tfech letech
velmi podobné hodnoty jako spole¢nost analyzovana. V letech 2017 a 2018 se vsak jeji

hodnoty nepatrné zvedly diky ristu sumy kratkodobého financniho majetku.

Spole¢nost SCHAFER a SYKORA s.r.o. je na tom pomérné 1épe. V tomto intervalu se
pohybuje hned ve dvou letech a to 2014 a 2018. V dalSich letech jsou zaznamenany
hodnoty nepatrn¢ vyssi, nez je doporucena, nejedna se vsak o velky rozdil. V piipadé

vétsiho skoku by se jednalo o neefektivni zplisob vyuziti finan¢nich prostiedki.
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ANALYZA RENTABILITY

V ramci této analyzy je méfena mira, do jaké je podnik schopen zhodnocovat vlozené
prostiedky ve formé zisku. Dale budou rozebrany ukazatele rentability trzeb, vlastniho a

vlozeného kapitalu, celkového kapitalu a dlouhodobého majetku.
Rentabilita trzeb

Ukazatel ziskové marze, ktery uvadi, kolik korun ¢istého zisku pfipada na 1 korunu trzeb.

Tabulka ¢. 15: Rentabilita trzeb

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

ADIP, spol. sr. 0. 1,33 0,27 1,87 1,88 1,50
SCHAFER a SYKORA s.r.0. 0,13 2 1,34 2,02 1,67
Inter Cars Ceska republika s.r.o. -1,54 1,49 1,49 2,27 1,36
Oborovy prumér 2,62 3,01 3,34 3,28 3,31

Z tabulky je viditelny kolisavy trend u v§ech spole¢nosti. Vysledna ¢isla jsou velmi nizka
a za celé sledované obdobi se nepovedlo ani jedné spolecnosti dosdhnou doporucené
hodnoty, ktera ¢ini min. 6 %. Oborovy primér vSak naznacuje hodnoty podstatné nizsi,
spole¢nost ADIP, spol. s r. 0. v roce 2015, kdy jeji ziskova marze ¢inila pouze 0,27 %.
Divodem je ptedevs§im velmi nizky zisk, ktery ¢inil pouze 1 159 tisic K¢, jenz byl
zpusoben prodejem dlouhodobého majetku. Nejvyssi zisk je zaznamenan v roce 2017,

kdy kazda vloZena koruna ptinesla spole¢nosti 0,0188 koruny zisku.

Hodnoty u obou spolecnosti jsou v priméru velmi podobné a pohybuji se v rozmezi od
0,13 % do 2 %. Zapornou hodnotu lze spatfit pouze u spolecnosti Inter Cars Ceska
republika s.r.o., coz zpusobil zaporny vysledek hospodafeni, ktery byl vy¢islen na -
13 474 tisic K¢ v disledku vysokych nakladu.

Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel vyjadtujici celkovou vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vlozen, bez

ohledu na zdroj financovani.
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Tabulka ¢. 16: Rentabilita celkového kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

ADIP, spol. sr. 0. 5,26 2,27 7,39 6,17 4,71
SCHAFER a SYKORA s.r.0. 0,35 4,98 3,21 4,90 3,88
Inter Cars Ceska republika s.r.0. -2,73 5,80 4,86 6,85 5,58
Oborovy pramer 5,99 7,12 7,52 6,60 7,31

Kolisava tendence se projevuje u vSech spolecnosti. Nejhorsiho vysledku doséahla
analyzovana spolecnost ADIP, spol. s r. 0. v roce 2015, kdy hodnota rentability celkového
kapitalu ¢inila pouze 2,27 %. Divodem je nejen velmi nizky EBIT, ale také nizka hodnota
aktiv, ktera byla nejniz8i za celé sledované obdobi. Naopak nejvyssi hodnoty bylo
dosazeno v roce 2016, kdy se nejvice piiblizila minimalni doporuc¢ené hodnoté 10 %.
Tuto skute¢nost ma na svédomi nejspise EBIT, ktery dosahl nejvyssi hodnoty praveé
v roce 2016 a to 8 912 tisic K¢. Poté vsak ptisel upadek, kdy rentabilita celkovych aktiv
spolecnosti klesla vroce 2018 na 4,71 %. Konkurenéni spolecnosti vykazovaly
V pruméru hodnoty velmi podobné. Zaporna hodnota je zaznamenana pouze u spolecnosti

Inter Cars Ceska republika s.r.0. z diivodu minusové hodnoty polozky EBIT.

V porovnani s oborovym prumérem, jehoz hodnoty jsou niz§i nez doporucené, si vSak

spole¢nost ADIP, spol. s r. 0. vede velmi dobte.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel vyuzivan ke zjiSténi vynosnosti vlozeného kapitalu, ktery pomahé investorim
vyhodnotit, zda je jejich investice imérna velikosti riziku investice.
Tabulka ¢. 17: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

ADIP, spol. sr. 0. 14,56 3,56 19,55 22,89 19,43
SCHAFER a SYKORA s.r.0. 0,36 5,39 3,50 5,15 4,18
Inter Cars Ceska republika s.r.0. -29,29 26,52 20,08 26,51 15,39
Oborovy pramer 9,20 11,23 12,50 10,66 11,67
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Jiz na prvni pohled je zfejmé, ze v tomto piipad¢ si analyzovana spolecnost vedla daleko
1épe nez jeji konkurent SCHAFER a SYKORA s.r.0. Vyjimku piedstavuje opét rok 2015,
kdy v jako jediném dosahla vyssi hodnoty spole¢nost konkurenéni, coz opét zpusobil
velmi nizky EAT. Spole¢nost Inter Cars Ceska republika s.r.o. dosahla az na roky 2014,
kdy zaznamenala vysoké naklady, a 2018, kdy méla velkou hodnotu vlastniho kapitalu,

nejlepsich hodnot ze vSech uvedenych spolecnosti.

Vzhledem k doporuéené hodnoté 12 % je ziejmé, ze Si analyzovana spole¢nost vede
v tomto ohledu velmi dobfe. Nejvyssi hodnoty 22,89 % bylo dosazeno v roce 2017, kdy
byl taktéz zaznamenan nejvyssi zisk 8 071 tisic K¢. Naproti tomu konkurenéni spole¢nost
SCHAFER a SYKORA s.r.0. je na tom podstatné hiite, nebot’ za celé sledované obdobi

nejen Ze se doporucené hodnoté nepiiblizila, ale v roce 2014 klesla hodnota dokonce pod

cvwr

spole¢nost diky dobrému zisku, dosdhla pozadované hodnoty ve vsech letech kromé

prvniho analyzovaného.

U vSech spole¢nosti dosahl ukazatel ROE vétsi hodnoty nez ROA, coZ znaci efektivni
vyuzivani cizich zdroju.

Rentabilita vloZeného kapitalu

Ukazatel vyjadiujici G¢innost vlozeného kapitalu, bez ohledu na to, z jakého zdroje byl
financovan. Nepfihlizi k dani ¢i trokim.
Tabulka ¢. 18: Rentabilita vloZeného kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

ADIP, spol. sr. 0. 5,26 2,27 7,39 6,17 4,71
SCHAFER a SYKORA s.r.o. 0,35 4,98 3,21 4,90 3,88
Inter Cars Ceska republika s.r.o. -2,73 5,80 4,86 6,85 5,58
Oborovy pramér 5,99 7,12 7,52 6,60 7,31

Optimalni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat okolo 15 %. Této hodnoty
nedosahuje za sledované obdobi ani jedna spolecnost. Tento fakt je dan vysokou
hodnotou celkového kapitalu v poméru k EBIT. Nejvyssi hodnoty dosahla analyzovana

spole¢nost v roce 2016, a to 7,39 %. Od tohoto roku vSak hodnoty klesaly.
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Rentabilita dlouhodobych zdroja

Ukazatel vyjadiujici rentabilitu dlouhodobého investi¢niho kapitalu.

Tabulka ¢. 19: Rentabilita dlouhodobych zdroja

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

ADIP, spol. sr. 0. 18,10 7,67 22,14 23,77 21,91
SCHAFER a SYKORA s.r.o. 0,48 6,79 4,38 6,56 5,09
Inter Cars Ceska republika s.r.o. -21,27 38,88 29,83 35,47 23,15
Oborovy prumér 5,6 131 13,1 13,7 13,2

Nejhorsi hodnotu vykazala analyzovana spole¢nost v roce 2015, kdy zaznamenala pokles
oproti pfedeslému roku. Poté byl vSak zaznamenan skok, kdy se spole¢nost nasledujici
roky pohybovala s mirnym kolisanim okolo 22 %. Pfi¢iny tohoto skoku a moznych
vykyvl jsou na stran¢ provozniho vysledku hospodateni, nebot’ hodnota dlouhodobého

kapitalu je ve vSech letech na velmi podobné tirovni.

Nejlepsich hodnot viak, vyjimkou roku 2014, dosahla spole¢nost Inter Cars Ceské
republika s.r.o., ktera se vyslednymi hodnotami pohybovala od 23 % vys. Nejvyssi

hodnotu, témét 39 %, zpiisobila predevsim nulova polozka dlouhodobych zavazki.

Konkurenéni spoleénost SCHAFER a SYKORA s.r.o. je na tom Vv porovnani s
predchozimi daleko hufe, kdy vysi hodnot ani jednou nedosahla na spole¢nost ADIP,
spol. sr. 0. Tento fakt je dan pfedev§im velkou hodnotou ditatele, nebot’ spolec¢nost
preferuje vlastni kapital, ktery tvoii ve vSech letech pfes 70 % z celkového kapitalu,
zatimco u spole¢nosti ADIP, spol. s . 0. je to kolem 30 %. Spole¢nost méla taktéz oproti

analyzované spole¢nosti kazdy rok dlouhodoby zavazek.
ANALYZA ZADLUZENOSTI

Slouzi k uréeni poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani a zarovei slouzi jako
indikator vySe rizika. VySe rizika je zavisla na vysi zadluZenosti, pficemz plati, Ze ¢im
vys$si zadluzenost, tim se riziko zvySuje. Uroky z ciziho kapitalu snizuji dafiovou
povinnost, z toho pohledu se jevi cizi kapital jako levnéjsi zdroj financovani, proto je

povazovana urcita zadluZzenost podniku za uZite¢nou.
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Celkova zadluZenost

Ukazatel vyjadfujici miru financovani celkovych aktiv pomoci cizich zdroju.

Tabulka €. 20: Celkova zadluzenost

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

ADIP, spol. sr. 0. 72 70 67 75 79
SCHAFER a SYKORA s.r.o. 30 28 27 0,26 24
Oborovy primeér 59 58 57 58 57

Celkova zadluzenost analyzované spolec¢nosti se pohybuje celé sledované obdobi nad 60
Z 67 %. Doporucend hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat mezi 30-60 %. Je
zifejmé, Ze spole€nost preferuje financovani cizimi zdroji, nebot’ tento interval nesplituje
ani v jednom sledovaném obdobi. V roce 2018 ¢inila celkova zadluzenost dokonce 79 %.

Vyhodu lze nalézt ve vétsi financni péce.

Opacnym ptipad lze zaznamenat u konkurencni spolecnosti, kterd na prvni pohled
preferuje vlastni zdroje, nebot’ celkova zadluZenost ani jednou nepiekrocila hranici 30 %.
V roce 2018 vyuzila dokonce spolecnost cizi zdroje z pouhych 24 %. Timto postojem je

konkurenéni spolecnost mnohem zajimavéjsi pro vétitele nez spole¢nost analyzovana.
Koeficient samofinancovani

Ukazatel vyjadiujici miru financovani cizich zdroji vlastnim kapitalem.

Tabulka €. 21: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

ADIP, spol. sr. 0. 28 30 33 25 21
SCHAFER a SYKORA s.r.0. 70 72 73 74 76
Oborovy pramér 41 42 43 42 43

Pii pohledu na tabulky celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani nelze

nepoznamenat, jak se konkurencni spole¢nosti li§i ve vyslednych hodnotach v ramci
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jednoho ukazatele, avSak jejich hodnoty jsou témét totozné, co se tyCe opacnych
ukazatell. Hodnoty spole¢nosti ADIP, spol. sr. 0. celkové zadluzenosti jsou témér
totozné hodnotam spoleénosti SCHAFER a SYKORA s.r.o. vypoétenych u koeficientu

samofinancovani.

Dle zlatého pravidla financovani je optimalni pomér celkové zadluzenosti a koeficientu
samofinancovani v optimalnim poméru, kdyz jsou hodnoty 50:50. To vSak ani jedna
spolecnost, na zaklad¢ vypoctl, nedodrzuje. Je zfejmé, ze spolecnost ADIP, spol. s 1. 0.
preferuje spise cizi zdroje, nebot’ se hodnota ukazatele celkové zadluzenosti pohybuje ve
vSech sledovanych obdobich okolo 70 %, zatimco konkurencni spole¢nost se ptiklani
K vyuzivani ptevazné vlastnich zdroji, o ¢emz svéd¢i vysledek ukazatele koeficientu
samofinancovani, ktery ve sledovanych obdobich neklesl pod 70 %. I ptesto, Ze jsou
spole¢nosti konkurenti ve stejném oboru, kazda zvolila jinou strategii vybéru pivodu
financovani. Zatimco analyzovana spole¢nost ADIP, spol. s r. 0. voli spiSe zdroje cizi,
konkurenéni spole¢nost se vydava spisSe cestou samofinancovani, a to témeét ve stejném

pomgeru.
Koeficient zadluZenosti
Ukazatel pomé&iujici vlastni a cizi kapital.

Tabulka €. 22: Koeficient zadluZenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

ADIP, spol. sr. 0. 2,60 2,38 2,00 3,00 3,80
SCHAFER a SYKORA s.r.0. 0,43 0,39 0,38 0,34 0,31

Podil cizich zdrojii ve spole¢nosti ADIP, spol. s r. 0. ma rostouci tendenci, nebot roste
s rustem proporce dluhti. Nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2018, kdy hodnota
cizich zdroji byla 3,8krat vyssi neZ hodnota zdroji vlastnich. Mira zadluZenosti je tedy
v analyzované spoleCnosti velmi vysokd, na coz jiz poukazal ukazatel celkové

zadluZenosti, ktery se vySplhal témét k 80 %.

Naopak je tomu u konkurenéni spolecnosti, jejiz vysledné hodnoty jsou daleko nizsi. Mira
zadluZenosti vykazuje klesajici tendenci, jejichZ hodnota ani v jednom roce za sledované

obdobi nepiesahla 50 %. V roce 2018 se pohybovala dokonce na hranici 30 %.
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Urokové kryti
Ukazatel udavajici kolikrat je zisk vy$si nez placené uroky.

Tabulka ¢&. 23: Urokové kryti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

ADIP, spol. sr. 0. 4,32 1,86 8,54 14,04 11,32
SCHAFER a SYKORA s.r.0. 4,53 65,19 126,55 284,09 319,03

Nejnizs$i hodnota ukazatele byla v roce 2015, kdy byl zisk prevysen pouze 1,86kréat.
V piipadé€, ze by se ukazatel pfiblizil, ¢i rovnal hodnoté 1, musela by spolecnost na
zaplaceni Urokl vyuZit cely zisk, tedy nezbyl by ji Zadny bezpecnostni polstaf. V dalSich
letech je dodrZena minimalni hodnota 3. Nejvys$si hodnota byla dosazena v roce 2017,
kdy zisk prevySoval troky 14krat z divodu nejnizsich nakladovych urokt za sledované

obdobi.

Nelze nezminit vysoké hodnoty konkuren¢ni spole¢nosti v letech 2016-2018. Nejvyssi
hodnota ukazatele byla v roce 2018, kdy zisk pfevySoval placené troky 319krat. Tento

fakt byl dan nizkou hodnotou nékladovych urokd v poméru k zisku.

Doba splaceni dluhu

Ukazatel vyjadiujici ¢asovy interval, za ktery je podnik schopen splatit své dluhy pomoci
provozniho cash flow.

Tabulka €. 24: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

ADIP, spol. sr. 0. -39,20 -20,99 | -169,51 4,77 33,98
SCHAFER a SYKORA s.r.0. - 4,54 7,04 11,86 10,88

Kromé roku 2018 jsou hodnoty zéporné z dlivodu minusového provozniho cash flow.
Tento fakt je dan predev§im thradou kratkodobych zavazkl z penéznich prosttedk.

Spolecnost by tedy az na rok 2018 nebyla schopna uhradit dluhy pomoci provozniho cash
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flow. Kladné ¢islo se objevuje jen v roce 2018, kdy hodnota dosahla téméi 34 let, na Cemz

se podilela hlavné velka suma ciziho kapitalu, nulové rezervy a nizké cash flow.

Konkurencni spolec¢nost je na tom o poznani 1épe, nebot’ nejvyssi hodnoty dosahla v roce

wrwe

predevsim preferenci vlastniho kapitalu a kladnym cash flow. V roce 2014 nebyl u
spole¢nosti SCHAFER a SYKORA s.r.o. k dispozici vykaz cash flow.

ANALYZA AKTIVITY

Tato analyza je zaméfena na méfeni efektivnosti hospodareni spolecnosti se svymi aktivy,
tedy jak je spolecnost schopna vyuzivat vlozené prostredky. Nize budou zobrazeny
ukazatele obratu aktiv, dlouhodobého majetku a doby obratu zasob, pohledavek a

zavazku.
Obrat aktiv

Ukazatel vyjadiujici pocet obratek za urcity ¢asovy interval, vétSinou rok.

Tabulka €. 25: Vypocéty obratu aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

ADIP, spol. sr. 0. 3,04 3,83 3,50 3,05 2,69
SCHAFER a SYKORA s.r.0. 1,93 1,95 1,89 1,90 1,91
Oborovy prumeér 2,29 2,34 2,25 2,29 2,33

Mirné kolisani kolem c¢isla 3 je zaznamenéano za celé sledované obdobi. Hodnoty jsou
vsak pro analyzovanou spole¢nost velmi piivétivé, nebot’ ve vSech piipadech ptesahuji
oborovy prumér. Tento fakt je dan vétsi sumou trzeb, které presahovali aktiva nejvice
v roce 2015, kdy ukazatel dosahuje ¢isla 3,83. I ptesto, Ze dosahovala spolec¢nost v roce
2018 nejvétsich trzeb, je zaznamenana nejmensi hodnota a to 2,69. Diivodem je
predev§im nejvétsi suma celkovych aktiv za sledované obdobi, na které se podilely

pohledavky, které se zvysily 0 20 000 tisic K¢ oproti predeslému roku.

Konkuren¢ni spolec¢nost je na tom v tomto ohledu hife, nebot’ ani jednou hodnota

nepiekrocila ¢islo 2. Je to dano predevsim vysokou sumou aktiv, ktera odpovidala ¢asto
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vice nez poloviné sumy trzeb, zatimco u spolecnosti ADIP, spol. s r. 0., to Casto byla

méné nez 1/3.
Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel posuzujici vyuziti investicniho majetku, pomoci poméru trzeb k celkovému
kapitalu.
Tabulka €. 26: Vypocty obratu stalych aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

ADIP, spol. sr. 0. 17,95 265,31 210,18 125,01 142,81
SCHAFER a SYKORA s.r.0. 11,66 11,57 11,75 12,27 8,37
Oborovy primeér 5,58 6,32 6,11 6,24 6,11

Vysledky by méli byt vy$si nez u ptedchoziho ukazatele, coz spliuji obé spolecnosti
Vv celém sledovaném obdobi. Na prvni pohled je ocividny skok hodnot u analyzované
spolecnosti mezi lety 2014 a 2015. Pfi¢inou je snizeni sumy stalych aktiv, které¢ bylo
zpisobeno predev§im prodejem budovy brnénské pobocky. Dalsi, avSak mirnéjsi skok,
Ize zpozorovat v roce 2017, kdy ukazatel klesl na ¢islo 125 a to i pies rostouci trend trzeb.

Vliv na to mélo potizeni cennych papiri v hodnoté 1 881 tisic K¢.

Kolisavy trend je zaznamenan taktéz u konkurencni spolecnosti, kterd vSak ani zdaleka
nedosahuje takovych hodnot. To je dano vysokou hodnotou stalych aktiv, kde drtivou

vétsinu tvoii hmotny majetek. Spole¢nost ma taktéZ kazdy rok evidovanou zaptjcku.
Doba obratu zasob

Ukazatel udavajici pramérny pocet dnti vazanosti zasob v podniku do doby jejich
spotteby Ci prodeje.
Tabulka ¢. 27: Vypocty doby obratu zasob

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

ADIP, spol. sr. 0. 50,80 49,01 55,22 65,61 69,35
SCHAFER a SYKORA s.r.0. 64,51 59,19 57,69 58,50 65,52
Oborovy prumeér 30,60 29,79 36,44 35,71 42,61
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Za idealni je povazovan klesajici trend. Tabulka vSak udava spise opacny ptipad. Pokles
byl zaznamenan jen v roce 2015, potom vSak ¢isla postupné nartistala. Nejvyssi hodnoty
nabyl ukazatel v roce 2018 a to 69 dnt. V pfipadé porovnani s konkuren¢ni spole¢nosti,
Ize shledat v priméru vysledky téméf totozné. V porovnani s Oborovym pramérem lze
spattit vysledky podstatné vyssi, nez je tento primér, coz bylo zptsobeno zvysSenim stavu

zasob.
Doba obratu pohledavek

Ukazatel udavajici po€et dnli, béhem nichZ jsou penize za kazdodenni trzby vazany

Vv pohledavkach.

Tabulka €. 28: Vypoéty doby obratu pohledavek

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

ADIP, spol. sr. 0. 41,64 34,75 38,32 46,28 59,47
SCHAFER a SYKORA s.r.0. 59,43 57,82 63,98 64,97 59,34
Oborovy primér 49,57 44,57 46,94 48,43 47,32

Je doporuceno, aby byla doba obratu pohledavek niZs§i neZ doba obratt zavazkt. To vSak
spliiuje pouze analyzovana spolecnost, a to ve vSech letech. Nejniz§i hodnota obratu byla
v roce 2015, kdy byla suma kratkodobych pohledavek na nejnizsi urovni za celé obdobi.
Nejdelsi doba je zaznamenana vroce 2018 v pfimé souvislosti sristem sumy

pohledavek.

Doba obratu pohledavek je srovnatelna s oborovym primérem. Kromé roku 2018, kdy
tuto hodnotu piesahla, vykazovala hodnoty podstatné nizsi. ZvySovani doby obratu
pohledavek je zplisobeno tlakem ze strany zdkaznikli na prodluZovani splatnosti

pohledavek.
Doba obratu zavazku

Ukazatel vyjadiujici platebni moralku podniku vi¢i dodavatelim, tedy dobu, kdy je

zaplaceno dané spolecnosti.
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Tabulka €. 29: Vypoéty doby obratu zavazki

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

ADIP, spol. sr. 0. 83,96 66,11 68,57 87,21 104,95
SCHAFER a SYKORA s.t.0. 53,20 49,16 50,66 47,73 44,65
Oborovy primeér 60,62 65,86 63,68 63,61 63,98

Vzhledem k vyssi sum¢ kratkodobych zavazku se daly piedpokladat hodnoty vyssi nez u
spolecnosti konkurencni. V roce 2015 doslo k poklesu o 17 dni, avSak nasledné hodnoty
nabraly rostouci tendenci a rostly az do posledniho sledovaného roku. Uhrada zavazka
Vv roce 2018 by tedy trvala necelych 105 dnii. Skokové zvySeni oproti predchozimu roku

je dano navysenim sumy zavazku o vice nez 20 000 tisic K¢.

Vysledné hodnoty dopadly 1épe pro konkurencni spolecnost, nebot’ dosdhla nizSich

[ RA4

45 dni. Az na zanedbatelné zvyseni v roce 2016, hodnoty v Case klesaly.

Hodnoty analyzované spolecnosti se pohybuji okolo pfiblizného oborového priameéru.
Pouze vroce 2018 doslo k vyraznému navySeni v souvislosti zvySovani tlaku na

dodavatele na prodluzovani faktur.
2.2.8 Analyza soustav ukazatelu

Index INO5

Tabulka €. 30: Vypocet INOS

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Pomérové ukazatele 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Koeficient
X1=celkova aktiva/cizi zdroje 1,38 | 1,42 | 1,50 | 1,33 | 1,26 0,13
X2=EBIT/nakladové uroky 432 1186|854 | 9 9 0,04
X3=EBIT/celkova aktiva 0,05 | 0,02 | 0,07 | 0,06 | 0,05 3,97
X4=vynosy/celkova aktiva 3,71 | 4,68 | 4,07 | 3,20 | 2,73 0,21
X5=0bézna aktiva/kratkodobé zavazky 1,16 | 1,39 | 1,47 | 1,31 | 1,24 0,09
INO5 1,44 | 1,46 | 1,82 | 1,57 | 1,40
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Tabulka udava hodnoty ukazatell za jednotlivé roky, které spolecné tvori index INO5.

Interval hodnot v tabulce se pohybuje od 1,40 do 1,82. Na zakladé vypoctenych hodnot
je patrné, ze spole¢nosti nehrozi v nejblizsi dobé bankrot, nebot’ zadna z hodnot neklesla
pod 0,9. Podnik vsak tvofil hodnotu pouze vroce 2016, kdy pievysil doporucenou
hodnotu 1,6 0 0,22. Ve zbytku let se nachazela spolec¢nost v tzv. Sedé zoné. V letech 2017
a 2018 musela byt poupravena hodnota ukazatele X2, nebot’ piesahovala doporuc¢enou

omezujiciho hodnotu 9.
Kralickiiv Quicktest

Nasledujici tabulka znazornuje vysledné hodnoty ctyi rovnic Kralickova Quicktestu,

které vypovidaji o finan¢ni situaci analyzované spolecnosti.

Tabulka ¢. 31: Vysledky vypocétu Kralickova Quicktestu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit)

Pomérové ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018
R1=VK/aktiva celkem 27,76 | 29,63 | 33,38 | 25,02 | 20,85
R2=(CZ-penize-ucty u bank)/provozni CF | -37,28 | -18,63 | -153,54 | -4,66 | 33,64
R3-provozni CF/trzby -0,61 -0,87 -0,11 -5,14 0,87
R4=EBIT/aktiva celkem 5,26 2,27 7,39 6,17 4,71

Nize uvedena tabulka je navazujici a znazoriiuje bodové hodnoceni jednotlivych vysledkt

ukazateli R1 az R4. Déle obsahuje vypocty financni stability, vynosové situace.

Tabulka ¢. 32: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

R1
R2
R3
R4
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2
5
5
4
7
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Finan¢ni stabilita
Vynosova situace 4,5 4,5 4,5 4,5
Vysledna znamka 4 4 3,75 4 3,

Al N B AN

~
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V tabulce ¢. 31 jsou patrny prevladajici minusové hodnoty, jenz zafidil minusovy cash
flow témét ve vSech sledovanych letech, s vyjimkou roku 2018. Neni proto divu, Ze
hodnoty ukazateli R2 a R3 dopadli v hodnoceni nejhtife a témét u vSech piipadi byla
pouzita znamka 5. O stupeni Iépe si vedla u ukazatele ROA, kde drzela stabilni uroven 4
bodi. Nejlépe dopadl ukazatel R1, jenz byl ve vSech piipadech hodnocen 2 body a v roce
2016, kdy kvota vlastniho kapitala ptesahla 30 %, dokonce bodem 1.

Pramér spolecnosti se tak pohyboval od ¢isla 3,75 — 4. Takovy podnik je spojen se
Spatnou finan¢ni situaci. Tento fakt je vSak velmi zkreslen jiz zminénym minusovym
provoznim cash flow, ktery je zvelké ¢asti ovlivnén thradou jiz zminéného

kontokorentniho Gvéru vedeného na béZzném uctu.

U Kralickova Quicktestu je tieba zminit, Ze hodnotici stupnice nebyla vypracovana pro
¢eské podminky. Je nutno brat jeho vysledek jako orientac¢ni a spiSe upozoriiujici na
mozné problémy finanéni situace spolecnosti, pfipadné slaba mista ve finan¢nim

hospodateni, v zadném ptipadé vSak nenahrazuje celkovou finan¢ni analyzu.
2.2.9 Shrnuti finan¢ni analyzy

Srovnavaci konkurent pro tuto analyzu je spoleénost SCHAFER a SYKORA s.r.o. a
spole¢nost Inter Cars Ceska republika s.r.0. Je nutno zminit, Ze ani jeden ze zmifiovanych
konkurenti neni uplné idealni na srovnani, nebot’ jsou zde skute¢nosti, ve kterych se
spolecnosti odliSuji. NejlepSi potencionalni spolecnost na srovnani by byla dle
doporuceni spole¢nost E.M.T. s.r.0., ktera v8ak v souvislosti s nezvetejnéni potiebnych
vykazli, nemohla byt za timto ucelem vyuzita. Je nutno tedy ptihlédnout k t€émto
odli§nostem a brat na né zfetel pii srovnani. Spole¢nost SCHAFER a SYKORA s.r.o.
neni ¢ist¢ obchodni spole€nost, ale jejich dal§im oborem je vyroba a zemé&délska ¢innost.
Spoleénost Inter Cars Ceska republika s.r.o. je co se tyée oboru podnikani srovnatelna,

ale co se tyce velikosti mize byt porovnani do velké miry zkreslené.

Samotna finan¢ni analyza odhalila, Ze obéZny majetek, s vyjimkou roku 2014, tvoii témét
98 % celkovych aktiv. Vzhledem k pfedmétu podnikani je ziejmé, Ze spolecnost
disponuje velkym mnozstvim zasob, které ve vétsin€ analyzovanych let tvofi vice nez 50
%-ni podil. Spole€nost nevlastni jiz Zadné nemovitosti, od ¢ehoz se odviji 1 nizka hodnota

stalych aktiv. Velky vliv na tuto hodnotu dlouhodobého majetku, jehoz podil na
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celkovych aktivech klesl v priméru na 2 %, mél prodej pobocky v roce 2015. Rostouci
tendenci zaznamenaly pohledavky, které v poslednim analyzovaném roce tvofili 45 %
z celkovych aktiv. Spolecnost nedisponuje velkym mnozstvim penéznich prostredki, na
coz poukazuje analyza likvidity, kdy se vysledné hodnoty tohoto ukazatele pohybovali
pod hranici hodnot doporucenych. Spolecnost by tedy mohla byt mylné povazovana za

znaén¢ nesolventni, coz by mohlo vyvolat nediivéryhodnost u vétitela.

V ramci rozdilovych ukazateli na tento fakt poukazuji vysledné hodnoty, které se u dvou
Z téchto pouzitych, viditeln¢ 1isi. Ukazatel Cistého pracovniho kapitadlu vykazuje pro
spolecnost kladné, privétivé hodnoty, nebot’ disponuje vysokym objemem obézného
majetku. Nizka hodnota penéznich prostiedkll se projevila vSak u druhého ukazatele,
nebot’ byly pro vypocet vylouc¢eny z obézného majetku kratkodobé pohledavky a zasoby,
které tvoftili drtivou vétSinu. Vysledné ¢isla nabyly zapornych hodnot a poukazuji na
neschopnost spole¢nosti uhradit veskeré své zavazky z penéznich prosttedkt. Do jisté
miry to muze byt zplisobeno pouzitim kontokorentniho Uvéru pro financovani
spole¢nosti, kdy veskeré ihrady na bankovni Gcet jsou splatkami uvéru. Po dobu trvani

kontokorentniho tvéru mé spolecnost na svych bankovnich uctech nulové stavy.

Analyza aktiv ukazuje, Ze efektivnost hospodatreni spolecnosti se svymi aktivy, je na
velmi dobré urovni, nebot’ téméf u vSech ukazatelli splituje doporucené¢ hodnoty.
Pozadavek klesajiciho trendu vSak spole¢nost nespliiuje u ukazatele doby obratu zasob.
Tento fakt je dan z dlivodu rychlejsiho tempa rlistu zasob, ktery pred¢il tempo rlstu trzeb.
Ptili§ dobfte si nevedla, v porovnani s konkurenci, u ukazatele doby obratu zédvazka, kdy
se platebni moralka spolecnosti v roce 2018 znacn€ snizila, diky rustu kratkodobych
zavazkl. To mize byt ovlivnéno tlakem na prodluzovani splatnosti zavazku. Pravidlo
niz§i hodnoty doby obratu pohledavek, nez je doba obratu zavazki, splituje vsak ve vSech

letech.

Zaporna zména celkovych pasiv je zaznamenana pouze Vvroce 2015 v souvislosti
s prodejem dlouhodobého hmotného majetku. Spolecnost preferuje spiSe cizi zdroje,
které témet ve vSech letech tvofi vice nez 70 % celkovych zdrojii financovani. Jsou to
pfedevSim kratkodobé zavazky, které tvofi drtivou vétSinu téchto zdrojii, nebot’
dlouhodobé zavazky nedosahovali ani 1 % a rezervy, v hodnoté 140 000 K¢, tvotil podnik

pouze vroce 2017 za ucelem kryti ndkladi na ro¢ni odménovani. Spole¢nost také
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postupné navysovala hodnotu svych bankovnich uvéri. Tato skute¢nost se odrazila
v analyze zadluzenosti, kdy hodnoty casto ptekracovaly doporucené. Celkova
zadluZenost se vySplhala v poslednim analyzovaném roce k 80 %, kdy hodnota cizich
zdroju byla 3,8krat vyssi nez hodnota zdroju vlastnich. To umoziuje spole¢nosti vétsi
vyuziti finan¢ni paky. Dalsi ukazatel, doby splaceni dluhd, poukazuje na to, ze by
spole¢nost mohla mit problém se splacenim svych dluht, nebot” provozni cash flow

nabyval zapornych hodnot.

Nerozdéleny zisk minulych let se zaslouzil nejvétsim podilem na velikosti vlastniho
kapitalu. Vyznamnou slozku tvofil i zdkladni kapital, ktery ztistdval po celou dobu beze
zmény ve vysi 10 000 tisic K¢. Vysledek hospodaieni vykazoval velmi kolisavou

tendenci a jeho podil na celkovych pasivech se pohyboval v rozmezi 1 % - 6,5 %.

Pro podnik je klicova polozka trzby za zbozi, nebot’ prodej je jejim primarnim ptredmétem
podnikani. Ta vykazovala rostouci trend a v roce 2018 tvoii az 98 % z celkovych vynost.
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb jsou pouze dopliikovou ¢innosti, jedna se predevsim o
pfepravni a manazerské sluzby. Provozni vynosy, které jesté v roce 2015 tvofili témét 16
% vsech vynost, rapidné klesaly aZ na necelé 1 % podilu v poslednim analyzovaném
roce, coz bylo zpusobeno zrusenim vyuzivani factoringu pohledavek K financovani
spolecnosti. Spolecnost také, az na rok 2018, nehradila dan z ptijmu pravnickych osob,

nebot’ byl uplatiiovan odecet danové ztraty z minulych zdanovacich obdobi.

Analyza rentability nedopadla pro spolecnost, ve vétSinu piipadd, pfili§ pozitivng.
Pficinou je nizky hospodaisky vysledek, ktery je pouzit u vSech vypoctd. I pfesto si
v tomto ohledu vedla ve vSech ptipadech lépe neZ konkurencni spole¢nost. Nejlepsi
vysledky vykdzala spole¢nost u ukazatele rentability vlastniho kapitdlu a dlouhodobych
zdrojii. Tento fakt je vSak dan nizkou hodnotou vlastniho kapitdlu a témeét zadnymi

dlouhodobymi zévazky, které se objevuji ve jmenovateli.

Vzhledem k mnozstvi zasob je ziejmé, Ze nejvySsi podil na celkovych nakladech
spolecnosti tvoii pravé naklady na jejich pofizeni, a to az do vyse 77 % za rok 2018.
Osobni ndklady vykazovaly pomérné stabilni vyvoj, nebot’ se pfili§ neménil pocet
zaméstnancl. Provozni naklady, které jesté v roce 2015 tvotily druhy nejvétsi podil na

celkovych nakladech, rapidné klesaly, stejné¢ jako tomu bylo v pfipadé provoznich
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vynost. Postupné se naopak zvySovaly néklady vykonové spotieby, a to ptredevsim diky

nartstu vyuzitych sluzeb.

Finan¢ni analyzu zakoncuje analyza soustav ukazateli, ktera obsahuje index INOS a
Kralicktiv Quicktest. V ramci vypoctu INOS se spolecnost nachéazela v tzv. Sedé zoné, kdy
vysledky nebyly zna¢né vyhranéné. I ptesto I1ze vysledky modelu povazovat za pozitivni
a spolecnost v nejblizsi dobé nehrozi insolvence nebo upadek. Vysledky Kralickova
Quicktestu v§ak mluvi zcela odli$né. Podnik je hodnocen ve vétsin€ piipadech negativng,
tedy ve Spatné finan¢ni situaci. Tento rozpor lze zdivodnit pouzitim zaporného cash flow,

které se negativn¢ promitlo hned u dvou vypoctu.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI ZJISTENYCH
NEDOSTATKU

V ramci finan¢ni analyzy byla zjiSténa hodnota nizké likvidity, a to ve vSech jejich
ukazatelich z divodu malého mnozstvi penéznich prosttedkli. Vysoké hodnoty
zadluZenosti spolecnosti nasvédcovali velkou zadluZenost a to az 80 % V poslednim
analyzovaném roce. Doba obratu zasob rostla z diivodu rychlejsiho tempa rustu zasob,
ktery ptedcil tempo rastu trzeb. V porovnani s konkurenci se platebni moralka spole¢nosti
v roce 2018 znacn¢ snizila, diky rstu kratkodobych zavazkl. Pravidlo niz$i hodnoty
doby obratu pohledédvek, nez je doba obratu zavazkd, splituje spolecnost ve vSech letech,
avSak hodnota pohledavek je stale vysoka. Spolecnost také vykazovala vysoké naklady.
Vyznamnou polozku zde tvofili i sluzby, které mély celé sledované obdobi rostouci
tendenci. Neptiznivé hodnoty se objevily zejména u vysledku Kralickova Quicktestu. Ten
naznacoval $patnou finan¢ni situaci. Finan¢ni analyza vSak takové vysledky neodhalila.
V navaznosti na to, by spole¢nosti bylo navrzeno pravidelné provadéni finanéni analyzy

a predik¢énich modeli, to vSak spole¢nost jiz praktikuje.

Spole¢nost ADIP, spol. s r.0. provadi finan¢ni analyzy a stanoveni predikénich modelt
pravidelné. Stav finan¢ni situace je prubézné vyhodnocovan i financujici bankou, ktera ji
ohodnotila ratingem B+. Finanéni situace a platebni moralka spole¢nosti je posuzovana i
nezavislymi spole¢nostmi, napf. Bisnode Ceska republika, a.s. Na zakladé jejich
aktualnich informaci je pro spole¢nost ADIP, spol. s r.0. stanoven Bisnode skoring AA —
velmi nizké riziko a platebni index 1 — plati té€sné€ po splatnosti. Spole¢nost je ohodnocena
jako velmi malo rizikova (Sistkova, 2020). Hodnoceni spoleénosti Bisnode Ceska
republika, a.s., vychazi nejen z Gcetnich vykazl a propoctovych ukazatelt, ale i z udajt
o skute¢né platebni moralce spole¢nosti na zaklad¢ informaci od jejich dodavateli.

(Bisnode Cesk4 republika, a.s.)

Tato kapitola bude vénovédna primarnimu cili celé prace, a to nadvrhim na zlepSeni
soucasné finan¢ni situace spolec¢nosti ADIP, spol. s 1. 0., na zdklad€ provedené financni
analyzy. Spolecnost vykazuje specifické hodnoty ukazatelti, které na jednu stranu jevi

znamky mozné finan¢ni tisn€ a na druhou stranu je spolecnost stale v kladnych ziskovych
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Cislech s platebni schopnosti. Nasledné¢ budou popsany obecné navrhy na zakladé

zjisténych informaci.
3.1 Optimalizace kapitalové struktury

Na zéklad¢ financ¢ni analyzy byl zjiStén nepomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji, a to
v poméru 1:4, kdy cizi zdroje jednoznacné pievladaji. Z toho diivodu tvoii zadluzenost
podniku v poslednim sledovaném roce témét 80 %. Cizi zdroje maji v8ak jednu vyhodu
a to tu, ze jsou levngjsi diky uplatnéni financni paky. V této casti budou zobrazeny tii
varianty. Prvni varianta bude analyzovat, kolik stoji uzivani kapitalu pfi sou¢asném stavu
ve spolecnosti. Druha bude pracovat s variantou nulovych tuplatnych zdroji a tieti

s moznosti dal§iho tvéru. Nésledné budou vSechny varianty porovnany a zhodnoceny.
3.11 Variantal

Prvni varianta bude pracovat se soucasnym stavem ve spolecnosti, tedy hodnotami

zjisténym na zakladé¢ ucetni zavérky z roku 2018.
Tabulka ¢. 33: Aktualni stav ve spolecnosti (tis. K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Zakladni kapital 10 000
Vlastni kapital 33760
Cizi kapital 128 161
Uvéry 67 778
Aktiva 161 921
Obézna aktiva 157 917
Provozni vysledek hospodareni 8 294
EBIT 7627

Niaklady na vlastni kapital

Pro stanoveni téchto nakladl bude vyuZit stavebnicovy model.
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Tento model byl vytvofen Ministerstvem priimyslu a obchodu CR pro malé a stfedni
spolecnosti, jinak se mu fik4 také ratingovy ¢i stavebnicovy model pomoci vypoctu

WACC. Zakladem je stanoveni ptirazek za rizika, kterymi je zatizen kapital ve firm¢.
WACC = T'f + TLa + TpoD + Trs

Vzorec €. 31: Vypocet ratingového modelu

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 68)

, kde

s je bezrizikova vynosova mira

T4 je ptirazka za malou velikost firmy

Tpop j€ prirazka za podnikatelské riziko

Trs je prirazka za finan¢ni stabilitu (Scholleova, 2017, s. 68)

rr — bezrizikova vynosova mira

Urokova sazba dlouhodobych statnich dluhopisti CR s dobou splatnosti 10 let.

Vzhledem k vyuzitym hodnotam vztahujicich se k poslednimu analyzovanému roku 2018
bude urokova sazba dlouhodobych statnich dluhopisii vypocitana jako primér hodnot za
toto obdobi.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny urokové sazby za jednotlivé mésice v roce 2018.

Tabulka & 34: Urokové sazby dl. statnich dluhopisti za rok 2018

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: kurzy.cz)

1 2 3 4 5 6 7 8 < 10 11 12
1,77 1 182 | 181 | 1,74 | 1,89 | 2,14 | 2,11 | 2,14 | 2,14 | 2,14 | 2,07 | 2,01

Primérna hodnota sazby za rok 2018 byla 1,98.
T4 — Je prirazka za malou velikost firmy

Ptirdzka zavisla na objemu celkového zpoplatnéného kapitalu spolecnosti. V piipadé

C>3 mld. K¢ je to 0, v ptipadé¢ C<0,1 mld. K¢ je to 5 %. Pokud se hodnota celkového
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zpoplatnéného kapitalu pohybuje mezi timto intervalem vypocita se pfirazka podle
nasledujiciho vzorce:
1.4 = (3—10C)?/168,2
Vzorec €. 32: Piirazka za malou velikost firmy
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 68-69)
, kde
C = vlastni kapital + tuplatné zdroje (Scholleova, 2017, s. 68-69).
Hodnota C ¢inila ve spolecnosti 101 538 tisic K¢.
Po dosazeni do vzorce €ini pfirdzka za malou velikosti firmy 0,61 %.
Prirazka za podnikatelské riziko

U této prirazky plati ze pokud ROA <0, pak 1pop = 10 %, pokud ROA >1,; X C/Aktiva
plati, ze se pfirazka rovna minimalni hodnoté 1pop V odvétvi. Ta se vroce 2018

pohybovala v priméru kolem 3,1 % za dané odvétvi (Scholleova, 2017, s. 69).

Spolecnost v soucasné dobé cerpa KTK uvér, ktery je moznost cerpat v CZK 1 EUR. Vyse
nakladovych trokt je zavisla na poméru erpani uvéru. Vyse troku v EUR je zdvisla na
sazbé EURIBOR, ktera nabyva zapornych hodnot. Sazba Cerpani v CZK je naopak
zavisla na sazbé PRIBOR. Aktualné je ¢erpani uvéru EUR/CZK - 87 %/13 %. Z divodu
obtizného zjisténi pfiblizné urokové sazby bude zvolena jednotnd urokova sazba.
Néklady na cizi kapitdl byly odvozeny od primémé urokové sazby v roce 2018
v UniCredit Bank, ktera Gvéry spoleénosti poskytuje. Pro dalsi ucely bude vyuzita
urokova sazba 4,3, ktera byla vypocitana k 31.12.2018. Rentabilita aktiv za rok 2018

¢inila 4,3 %.
Vypocet:

101538

161921 0,627

0,043 x 0,627 = 0,027
0,027 < 0,043

Vysledek je nizsi, pro dalsi ucely se tedy vyuzije oborovy prumér. Sazba je vypocitana

cvwvr
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Prirazka za finanéni stabilitu

Ptirazka, kterd bere v potaz béznou likviditu spolecnosti, tedy podil aktiv a
kratkodobych zavazki. Pro vypocet je tfeba znat prumérnou hodnotu bézné likvidity

odvétvi, které Cinila v roce 2018 1,45,

(XL2 — L3)?

= 01X
Ta (XL2 — XL1)2

Vzorec €. 33: Prirazka za finanéni stabilitu

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 69)

, kde

L3 — béina likvidita spolecnosti

XL2 — bézna likvidita odvétvi (Scholleova, 2017, s. 69)

Pticemz:

2.L > XL2 (nejvyssi hranice = 2,5), 17 = 0%

3.XL1 (1) < L < XL (2,5), vyuziti vzorce (Scholleova, 2017, s. 69)

Bézna likvidita podniku za rok 2018 byla 1,24 a bézn4 likvidita odvétvi byla spocitana
na zakladé udaji MPO a ¢ini 1,45.

Vypocet:

0,0441
0,2025

= 0,02177

Po dosazeni do vzorce je hodnota ptirazky stanovena na 2,17 %.

Niaklady na kapital

Nyni se zjiSténé hodnoty dosadi do vzorce.
WACC=1,98+0,61+3,1+217

Naklady na vlastni kapital jsou 7,86 %.

Vypocet primérnych cen naklada kapitalu

Néklady kapitalu zjistime dosazenim zjisténych hodnot do néasledujiciho vzorce:
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D E
WACC = rgx (1= ) » S+ 7 %=

Vzorec ¢. 34: Vypocet pramérnych cen nakladu kapitalu
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 69)

, kde
14 — Urokova mira placena ze zpoplatnéného ciziho kapitau
t — sazba dané z ptijmu pravnickych osob
D — uroceny cizi kapital
1, — pozadovana % vynosnost vlastniho kapitalu
E — vlastni kapital (Scholleova, 2017, s. 69)
Vypocet:
WACC = 0,043 x 0,81 x 0,668 + 0,0786 x 0,332
Po dosazeni do vzorce je ziskané WACC v hodnoté 4,9 %. Uzivani kapitalu stoji

spolecnost 4 975 392 K¢.

3.1.2 Varianta 2

Tato varianta bude pracovat se situaci, kdy by ve spole¢nosti nebyly Zadné véry a doslo

k financovanim vlastnim kapitalem misto vyuziti uvérovych instituci.

Tabulka ¢. 35: Stav ve spolecnosti pii nulovych uvérech (v tis. K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Zakladni kapital 10 000
Vlastni kapital 101 538
Cizi kapital 60 383
Uvéry 0
Aktiva 161 921
Obézna aktiva 157 917
Provozni vysledek hospodareni 8294
EBIT 7627
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Niaklady na vlastni kapital:

Tabulka ¢. 36: Naklady na vlastni kapital (varianta 2)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Urokova sazba dl. Statnich dluhopisi CR | 1,98
Ptirazka za malou velikost firmy 0,61
Ptirazka za podnikatelské riziko 3,1
Ptirazka za finan¢ni stabilitu 0
Naéklady na kapital 5,69

Piirazka za podnikatelské riziko zistava stejna z diivodu stejné vyse aktiv, resp. pasiv,

doslo k rozdilu pouze v ramci vlastniho a ciziho kapitalu.
Piirazka za finan¢ni stabilitu

Bézna likvidita podniku — 1,24

157917
= 2,66
59327

Obé&zna aktiva/kratkodobé zavazky -

Hodnota piirazky by byla 0 %, vzhledem k tvrzeni L3 > = XL2 pak rg;nysra = 0 %
Niaklady na vlastni kapital

Celkova hodnota vlastniho kapitalu je 5 777 512 K¢ pii vypoctu finanéni stability.
Celkova hodnota vlastniho kapitalu je 7 980 887 K¢ pii zanechani ptivodni finan¢ni
stability.

3.1.3 Varianta 3

V dalsi varianté se bude pracovat s moZnosti, Ze spolecnost ma své zadvazky k tivérovym
institucim, a navic si vezme dalsi uvér ve vysi 8 000 tisic K¢. Vysledek hospodateni bude
navysen o stejné procento jako rostl uvér k cizim zdrojii. Od aktiv, resp. pasiv se musi
odecist nakladové uroky — spolecnost zaplati Grok hned prvni rok, proto musi snizit i

aktiva
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Tabulka ¢. 37: Stav ve spolecnosti p¥i navySeni uvéru

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zékladni kapital 10 000
Vlastni kapital 33 760
Cizi kapital 135 817
Uvéry 75778
Aktiva 169 921
Obézna aktiva 157 917
Provozni vysledek hospodareni 8 767
EBIT 8 100

Doslo ke zvyseni aktiv o 8 000 tisic K¢ a zaroven k odeéteni arokt ze strany aktiv i pasiv,

které ¢ini 344 000 K¢. Dale byl zvySen provozni vysledek hospodateni v poméru zvyseni
Provozni vysledek hospodaieni 8 294 tisic K¢ a poroste 0 5,7 % tedy 8 767 tisic K¢.

Naklady na vlastni kapital

Tabulka ¢. 38: Naklady na vlastni kapital (varianta 3)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Urokova sazba dl. statnich dluhopist CR | 1,98
Ptirazka za malou velikost firmy 0,713
Ptirazka za podnikatelské riziko 3,1
Pfirazka za finan¢ni stabilitu 2,1
Néklady na kapital 7,89

Piirazka za malou velikost firmy
Celkovy zpoplatnény kapital je 109 538 tisic K¢.
Novy vypocet:

11998

_ 2 _
(3-109538)" = <=~
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Pfirazka za malou velikost firmy bude pro variantu ¢. 3 je 0,713.
Piirazka za podnikatelské riziko

Stejna jako u varianty ¢. 1, tedy 3,1 %.

Prirazka za finan¢ni stabilitu:

Pocita se s variantou, ze diky Gvéru vzrostou obézna aktiva, vyuzije se hodnota z varianty

¢. 1 tedy 2,17.
Naklady na vlastni kapital

Naklady na vlastni kapital 7,86 pii vypoctu nové pfirazky za malou velikost firmy a

7,96 pti ponechani ptivodni.
WACC = 0,043 x 0,81 x 0,31 x 0,0786 (0,0796)
Varianta 3 stoji 5 257 824 K¢ pti zanechani pivodni ptirdzky za velikost nebo 5 334 500
K¢ pti vypoctu nové prirazky.
Zhodnoceni variant

Tabulka ¢. 39: Zhodnoceni variant

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Varianta 1 4 975392 K¢
Varianta 2 5777 512 K¢
Varianta 3 5334 500 K¢&

Pfi srovnani variant lze zaznamenat rozdilné naklady, avSak ne v tak velké mife.
Nejdrazsi ze tff moznych se jevi varianta €. 2, kdy by financovani zvySenym vlastnim
kapitalem bez uvérovych zdroji neslo nejvyssi naklady ptiblizné 5 777 512 K¢. Varianta
¢. 3 jevila sice naklady niz8i vSak potad by nebyly nejlepsi moznosti, spolecnosti by tak
nebylo doporuceno fesit dalsi pfipadné finan¢ni nedostatky uvérem. Z tabulky je patrné,
ze nejlépe dopadla varianta €. 1, které nese nejnizsi naklady 4 975 392 K¢. Mohlo by se
jevit, ze spolecnost ma tedy optimalni pomér vlastnich a cizich zdroja, ale vzhledem

k tomu Ze spole¢nost vykazuje ve velkém objemu zavazky z obchodnich vztahi, které
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tvori témer celou zbylou ¢astku cizich zdroju je toto tvrzeni spise nadhodnoceno. Ptesto

by spole¢nost méla hledat jiné feSeni financovani nez pomoci dalSich avéri.
3.2 Faktoring

Jeden ze zptisobt zvyseni likvidity, tedy urychleni hotovostnich toki je sluzba faktoringu.
Jedna se o postoupeni pohledavky faktoringové spolecnosti, kterd se stava novym
vefitelem, ¢imZ na sebe prebira riziko znezaplaceni a zaroven spravu a inkaso
pohledavek, které souvisi s upominanim a vyméhanim odloZenych pohledavek (CSOB
Faktoring, 2020). Do této sluzby jsou zapojeny tii smluvni strany: dodavatel
(analyzovana spole¢nost), odbératel (dluznik) a faktoringova spolecnost (faktor).
Faktoring funguje na zptisobu postoupeni faktury dodavatelem faktoringové spolecnosti,
kterd mu poukaZe na jeho ucet zdlohovou ¢ast hodnoty pohledavky, ktera ¢ini az 90 %.
S touto sumou mtize dodavatel plné€ disponovat, dle svych potieb. Jakmile dluznik fakturu
uhradi, zaSle faktoringova spole¢nost dodavateli zbylou ¢ast penéz (podnikatel.cz, 2020).
Cena za tento zpusob financovani je urok z profinancovani a faktoringovy poplatek.
Sazba troku z profinancovani byla stanovena na zakladé sazby PRIBOR k 31.3.2020 a

urokové sazby.

Tabulka €. 40: Faktoring

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Factoring Ceské spofitelny, 2020; Factoring KB, 2019; CSOB Factoring, 2019)

Faktoring
Polozka ¢s CSOB KB
Pohledavky v K¢ 72 669 000 72 669 000 72 669 000
Doba splatnosti ve dnech 60 60 60
Faktoringovy poplatek v % 1,5 1,4 1
Urok z profinancovani v % 1,98+2 1,98+2 1,98+2
Vyse zalohové platby v % 90 90 90
Faktoringovy poplatek v K¢ 1090 035 1017 366 726 690
Urok z profinancovani v K& 2 603 004 2 603 004 2 603 004
Faktoringové poplatky celkem v K¢ 3693 039 3620 370 3 329 694
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Naklady spojené s vyuzitim faktoringu pohledavek jsou pro spolecnost zna¢né dulezité.
V tomto ptipadé by spolecnost zvolila sluzby nabizenou Komercni bankou, kterd nabizi
nejnizsi faktoringovy poplatek 1 %. Celkové faktoringové poplatky by tedy spolecnost
vysly na 3 329 694 K¢. Divodem vysokého poplatku je celd suma pohledavek, ktera

ptesahuje 72 miliont korun.

Tabulka €. 41: Rozvaha spoleénosti pred zavedenim faktoringu 2018 (v tis. K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazi)

Aktiva celkem 161 921 Pasiva celkem 161 921
B. Dlouhodoby majetek 3053 | A. | Vlastni kapital 33760
C. Obézna aktiva 157 917 | A.l. | Zékladni kapital 10 000
C.l. | Zasoby 83988 |B. |Cizi zdroje 128 161
C.1l. |Pohledavky 72 669 | C.l1. | Dlouhodobé zavazky 1 056
C.1V. | Penézni prostiedky 1260 | C.1I. | Kratkodobé zavazky 127 105
D.l. |Casové rozligeni aktiv 951 | D.l. | Casové rozliSeni aktiv 0

Vypocet:

90 % zalohova platba: 72 669 X 0,9 = 65 402 tisic K¢

Zména v rozvaze: 72 669 — 65 402 = 7 267 tisic K¢

Vyuziti:

PenéZni prostiedky: 1 260 + (0,2 X 65 402) = 14 340 tisic K¢

Kratkodobé zavazky: 127 105 — (0,8 X 65 402) = 74 783 tisic K¢
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Tabulka €. 42: Rozvaha spoleénosti po zavedeni faktoringu 2018 (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva celkem 109 599 Pasiva celkem 109 599
B. Dlouhodoby majetek 3053 | A. | Vlastni kapital 33760
C. Obé¢zna aktiva 105 595 | A.l. | Zakladni kapital 10 000
C.l. |Zasoby 83988 |B. |Cizizdroje 75 839
C.Il. | Pohledavky 7267 | C.1. | Dlouhodobé zavazky 1056
C.IV. | Penézni prostiedky 14 340 | C.1I. | Kratkodobé zavazky 74783
D.I. | Casové rozligeni aktiv 951 | D.1. | Casové rozliSeni aktiv 0

Ke zméné& doglo jak na strané aktiv, tak na strané pasiv. Castka ziskana diky faktoringu
byla vyuzita v poméru 1:4, mezi penézni prostfedky a kratkodobé zavazky, v ramci
dualezitosti. Zvysila se polozka penéznich prostfedkli na 14 340 tisic K& z ptivodnich
1 260 tisic K¢. Dale doslo ke snizeni pohledavek o 90 % diky zavedeni faktoringu. Na

stran¢ pasiv doslo ke snizeni kratkodobych zavazkti o 41,16 % na 74 73 tisic K¢.
UKAZATELE LIKVIDITY

Tabulka ¢. 43: Ukazatele likvidity pred a po vyuZiti faktoringu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel likvidity Pred Po

Bézna likvidita 1,24 1,41
Pohotova likvidita 0,58 0,29
Okamzita likvidita 0,01 0,19

Cast prostfedki, ziskanych v ramci vyuziti faktoringovych sluzeb, bylo vyuZito na
navySeni penéznich prostfedkd, jejichz hodnoty byly velmi nizké a ani v jednom
sledovaném roce nespliovaly hodnoty doporucené. Vzhledem k tomu, ze se jedna o
spolecnost zabyvajici predevsim prodejem zbozi neni nutné drzet velka mnozstvi téchto
prostiedktl, nebot’ spolecnost nemusi investovat do vyrobniho zafizeni, které by zvysilo
produktivitu ¢i odbyt. Z toho divodu bylo vyuzito pouze 20 % ze ziskané castky.

Spolecnost vSak vykazovala velmi nizké hodnoty ukazatelti likvidity, mohla by byt
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povazovana tedy za dostate¢né nelikvidni a v pfipad¢ necekanych vydajii, by nebyla
zpisobila tyto vydaje pokryt bez nutnosti dalSiho tvéru, tim by vsak zvysila jiz tak

vysokou zadluzenost.

Diky této finan¢ni injekci se hodnota bézné likvidity zvysila na 1,41, tedy piiblizila
doporucené hodnoté. Snizeni pohleddvek naopak zpusobilo pokles pohotové likvidity,
ktera klesla na 0,29 z ptivodnich 0,58. Vyrazny riist v§ak nastal u likvidity okamzité, ktera
a¢ nedosahuje stale doporu¢ené minimalni hodnoty 0,2, tak vzrostla 0 0,18 a velmi se ji
priblizila.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Tabulka €. 44: Ukazatele zadluZenosti pred a po vyuZiti faktoringu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti Pred Po

Celkova zadluzenost 0,79 0,69
Koeficient zadluZenosti 3,8 2,25
Koeficient samofinancovani 0,21 0,31

Nejveétsi podil, tedy 80 % ze ziskané ¢astky, padlo na snizeni zadluZenosti podniku. Toto
zlepseni zobrazuje vyse uvedena tabulka. V ramci celkové zadluzenosti doslo ke snizeni
0 12,66 % na 69 % a zaroven zvySeni koeficientu samofinancovani o 47,62 % na 31 %
Z pavodnich 21 %. Vzhledem k celkové vysoké zadluzenosti podniku, ani diky tomuto
opatieni spolec¢nost nedosahuje doporuc¢enych hodnot 50 %, doslo vSak k vyraznému

zlepSeni.
ROZDILOVE UKAZATELE

Tabulka &. 45: Cisté pohotové prostiedky pied a po zavedeni faktoringu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele Pied Po

.

CPP -125 845 -60 443
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Pro vypocet byly vyuzity veskeré cizi zdroje spolec¢nosti. Dle tabulky je zfejmé, Ze
zaporna hodnota naddle pfetrvava i po zavedeni faktoringu a s tim zvySeni likvidity a
snizeni kratkodobych zavazkl. Vysledna hodnota se vSak znatelné zlepsila, a to 0 vice
nez polovinu na castku -60 443 tisic KC. Zaroven tento ukazatel predstavuje plné
zobrazeni dopadu faktoringu, nebot’ se zde protinaji dvé polozky, na néz byla aplikovana

ziskana Castka, tedy 90 % ziskanych financi formou vyuziti této metody.

Spolecnost vyuzivala sluzeb faktoringu az do zacatku roku 2017, od této metody vSak
upustila diky vysokému faktoringovému poplatku a vysokym nékladiim z arokii tohoto
financovani. Spolec¢nost se proto snazila najit jinou formu financovani, a rozhodla se pro
formu kontokorentniho Gvéru. Pokud by se vSak spole¢nost k tomuto financovani chtéla
vratit, je tfeba najit moZznost co nejvyhodnéjs$i nabidky tohoto financovéni, a co

nejefektivnéjsi vyuziti, které by minimalizovalo vynaloZené naklady.

Ziskané finan¢ni prostiedky by bylo mozné vyuzit k navyseni motivace zaméstnancti
nebo k navyseni stavu zasob, které souvisi S hlavnim oborem podnikani spolecnosti.

Obrat zasob je zobrazen v nasledujicich tabulkach:

Vyvoj obratu aktiv

Tabulka €. 46: Vyvoj obratu zasob ve spole¢nosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele aktiv 2014 2015 2016 2017 2018

Obrat zasob 7,09 7,3 6,5 55 5,2

Obrat zasob v roce 2018

Tabulka €. 47: Srovnani ukazatell aktiv s oborovym primérem

Ukazatele aktiv ADIP, spol.sr. 0. | Oborovy primér
Obrat zasob 5,2 7,38
Doba obratu zasob 69,35 42,6

Dle tabulek je patrné, ze obrat zasob se v Case snizuje, a naopak doba obratu zasob se

zvySuje. V tom ptipadé by se dalo doporucit snizeni zasob, pomoci vyuZiti fizeni zasob,
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napf. metody ABC. Diky tomuto tfidéni by mohlo dojit k zpenéZzeni nepohyblivych a
reklamovanych zasob. Jedna se o obchodni spolecnost, proto budou ukazatelé zasob
zasadni. Optimalizace zasob by pro spolecnost byla cesta, jak se vyhnout zbyte¢nym
nakladim, nebot’ je v zdsobach vazan kapital, ktery by mohl byt investovan efektivnéji,

a dal$i ndklady jsou vynalozené na uskladnéni ¢i dopravu.

Na druhou stranu, jak jiz bylo feceno, jedna se o spolecnost specializujici se na prodej
zbozi, ktera si zaklada na splnéni potieb zakaznik, tedy i dostatek a dostupnost zddané¢ho
zbozi. Moznym zpiisobem snizeni nakladii by se tedy jevila otazka sladovacich prostor.
Je tfeba hledat co nejvyhodnéjsi podminky pro skladové prostory a minimalizovat
vynaloZeni internich logistickych nakladi. Spole¢nost v soucasné dobé disponuje
hlavnim centralnim skladem piimo na centrale spole¢nosti. Z toho skladu dochazi k denni
expedici zbozi k zadkaznikovi a na pobocky. Jevila by se moZznost ziizeni mezisklad tak,
aby byly naklady na logistiku minimalizovany v co nejvétsi mozné mite. V tomto ohledu

vSak spolecnost jiz postupné podnika kroky.
3.3 DalSi doporuceni

Zvyseni konkurenceschopnosti

Vzhledem k obrovské konkurenci, ktera se na trhu nachazi, je tfeba proti tomuto jevu
ur¢itym zplsobem bojovat. Ve vétSiné ptipadll se reakce projevuje sniZzenim cen svych
produktl ¢i zboZzi. To v8ak na ukor malé ziskové marZe, ¢i sniZeni kvality. Ani jedna
mozZnost neni pro spole¢nost vyhodnym feSenim. Spolecnost si nemlzZe dovolit sniZit
ziskovou marzi vzhledem K vétsi zadluZenosti. Dal$i eventualni moZnosti by byla forma
odloZenych plateb pro odbératele, ktera by vSak musela byt aplikovdna jenom na
vyznamné a bonitni zdkazniky. Pro tyto ucely by mohlo dojit k tfidéni odbératelli do

bonitnich skupin. Dle Vozidkové (2004, s. 45) se v zavislosti na ziskovosti rozlisuji:

vvvvvv

zisky, snaha spolecnosti o zvySeni objemu prodeje t€émto odbératelim
» bili odbératelé — vidina spolecnosti zvysit objem prodeje Vv budoucnosti pii

soustavné kontrole nakladl, zakaznici s potencidlem
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» Cerni odbératelé — potencionalné rizikovi zékaznici u kterych je tieba sledovat,
zda se spoluprace vyplati, popiipad¢ hledat zpisoby, jak zvysit objem trzeb ¢i
snizit naklady (Voziidkova, 2004, s. 45)

Sledovani ziskovosti probiha primarn¢ za ticelem sledovani nakladl vztahujicim se ke

konkrétnim objednavkam. (Voziakova, 2004, s. 42)
Osloveni potencionalnich odbérateli ¢i dodavateli

Ugast na vybranych veletrzich, vystavach a podobnych akci, kde se spole¢nost miize
uritym zplsobem prezentovat ¢i zviditelnit, je velmi dobra pfilezitost, jak navazat
potencionalni budouci spolupraci. Akce tohoto zpisobu predstavuji velkou koncentraci
spole€nosti z tohoto oboru, a to se jevi jako idealni Sance pro budovani novych vztaht.
Zviditelnéni podniku mulze pftildkat nejen nové zakazniky, ale také objevit nové
dodavatele, ktefi mohou poskytnout nové kvalitngjsi sluzby, ¢i vidinu niz$ich nakladu.
Samotna spolecnost si tak ucasti na podobnych akci rozsiti obzory o novych trendech na
trhu ¢i vyvoji technologii a udéla si piehled o konkurenci, ktera na trhu pisobi. Na zakladé
toho muze zacit tvofit svoji strategii. Je ziejmé, Ze tento zpusob vyZaduje vynalozeni
ur¢itych nakladi, at’ uz se jedna o poplatky spojené s i¢asti, ndklady na reprezentaci ¢i
reklamni pfedméty. Tyto veletrhy jsou vSak predevs§im zahrani¢ni zalezitost, proto je
nutné pocitat s naklady vynaloZenymi na cestovani, ubytovani a stravu. Velkou vyzvou
jsou veletrhy v Cing, se kterou spolenost pIné spolupracuje. Oviem jsou s tim spojené
nemalé naklady. Zde by se tvorila dalsi ptilezitost investice ziskanych prostredkii v ramci

Cerpani sluzeb faktoringu.
Vyvoj nové aplikace

V dne$nim svété plném technologii, kdy vSe je mobilizovano a trendy jdou neustale
kuptedu, lidé i spolecnosti hledaji cestu, jak uSetfit nejen naklady ale i ¢as. Tato elektricka
doba si zada inovativni, ale pfedev$im rychly, jasny, piehledny zpasob, jak uspokojit
potteby svych zdkaznikli. Tady se objevuje otdzka mobilni aplikace, ktery by nabizela
zpisob rychlého objednani v souvislosti s kompaktnim ptehledem nabizeného sortimentu
vcetné ceny. Aplikace by mimo jiné mohla upozoriiovat na riizné akce, slevy ¢i se jevit
jako zplsob zpenézeni vySe zminénych nepohyblivych ¢i reklamovanych zasob.

Samoziejmé by poskytovala informace o spolecnosti jako takové; zamétit se naptiklad na
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stranku obchodni ¢innosti spole¢nosti a vyvoj novinek. Nésledné by zde byly vykresleny

zamyslené ucasti na jiz zminénych veletrzich a obdobnych akcich.

Naklady na vyvoj takové aplikace je obtizné urcit bez vytvoreni kalkulace. Po konzultaci
s odbornikem z praxe je tato suma odhadnuta v rozmezi na 25 tisic az 40 tisic K¢. Vidinu
snizeni ndkladi by mohla pfinést spoluprace s vysokymi Skolami. V blizkém Zliné se
nachazi fakulta informatiky, kde by mohlo dojit k zpracovani aplikace V ramci
bakalaiské/diplomové prace. Tim by se vynaloZena Castka sniZila na symbolickou

hodnotu.
Rozbor nedaniovych nakladua

Rostouci trend polozky sluzeb je ziejmy celé sledované obdobi. Zjisténé hodnoty

zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka ¢. 48: Vyvoj polozky sluzeb v obdobi 2014-2018

(Zdroj: zpracovani dle ucetnich vykazt)

2014 2015 2016 2017 2018
Sluzby 17 3030 19 592 23 306 30 446 34125

Nejveétsi Cast této polozky tvorily ndklady na reprezentaci, které jsou spojené
s marketingovymi akcemi pro zakazniky, a naklady na zviditelnéni a propagaci
spole¢nost. Od roku 2018 jsou vyznamnym nedafiovym nakladem i naklady skupiny 50 -
Spotfebované nakupy. Jednd se o nédklady vynaloZené na reklamni predméty, tedy
predevsim poukazy a poukédzky na podporu prodeje, které zékaznici ziskavaji v MKT

akcich.

Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto naklady dafiové neuznatelné a zvySuji tedy danovou
povinnost, je spole¢nosti doporu¢eno provedeni analyzy, zda je toto vynaloZeni naklada
efektivni v poméru ke zvySeni dané. Spolecnost by méla zvazit, zda jsou tyto naklady
potiebné v takové mife a spliuji G¢el vynalozeni vzhledem k dopadim na danovou
povinnost. Snaha o nalezeni moznosti snizeni téchto nakladu by vsak byla doporuc¢ena

Vv kazdém pftipade¢.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo sestavit plan navrhli na zlepSeni finan¢ni situace
spolecnosti ADIP, spol. sr. 0. na zaklad¢ zjisténych poznatkt. Sledované obdobi pro
tento ucel bylo obdobi let 2014-2018. K dosazeni cile bylo vyuzito celkovych metod

finan¢ni analyzy a analyz okoli spole¢nosti.

Prace byla ¢lenéna na tfi hlavni ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana teoretickym vychodiskiim,
ktera byla zpracovana na zaklad¢ odborné literatury. Pozornost je upiena na analyzu
okoli, finan¢ni analyzu soustav ukazateld, popis a stanoveni jednotlivych vzorct

ukazatell finan¢ni analyzy a jejich doporuc¢ené vysledné hodnoty.

Poznatky zjisténé v teoretické Casti jsou nasledné aplikovany v ¢asti druhé - praktické.
Zde je zaostieno na analyzovanou spolecnost; jeji predstaveni, pfedmét podnikani a
zakladni informace. Nasledna analyza okoli zobrazuje vnéjsi faktory, kterymi je
spolecnost ovlivnéna. Interni analyza je zaméfena na analyzu prostfedi uvniti spolecnosti

jako je organiza¢ni struktura, pracovnici, strategie fizeni a vedeni ¢i sdilené hodnoty.

Nasledovala samotnad finan¢ni analyza, kde na zaklad¢ teoretickych poznatkti doslo
k zhodnoceni finan¢éniho zdravi podniku. Hodnoty byly zjistény na zakladé ucetnich
vykazli za toto obdobi. Vysledné hodnoty vypoctenych ukazateld byly nasledné
porovnany s hodnotami doporucenymi. Spole¢nost vykazovala v celém sledovaném
obdobi vysokou zadluzenost, nizkou likviditu ¢i nepfili§ dobré hodnoty rentability. Ve
vSech letech vSak hospodafila se ziskem. Kapitolu zakon¢uje analyza soustav ukazateld,

ktera pfedpovédéla mozny nepitiznivy vyvoj.

Posledni ¢ast je vénovana vlastnim ndvrhiim na zlepSeni financni situace. NavrZzené
zpétné zavedeni faktoringu se poji s velkou sumou pohledavek, snizenim zadluzenosti ¢i
zvySenim pohotovych prostiedkli. Nasledné doSlo k zaméteni na zefektivnéni tizeni
zasob. Dalsi navrhy se tykaly mozného snizeni nedanovych nakladl ¢i mozné zvySeni

trzeb.
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Piiloha 1: Rozvaha ADIP, spol. s r. 0. 2014-2018 (aktiva)

(Zdroj: zpracovani dle: Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ©2012-2015

Rozvaha ADIP, spol. s r. 0. 2014 - 2018

Utetni obdobi
Oznaé. | AKTIVAW tis. Cisl. ¥. 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 001 125941 | 110017 | 120602 | 140908 | 161921
B. Dlouhodoby majetek 003 21 346 1589 2007 3441 3053
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 27 295 822 470 232
B.1.2 Ocenitelna prava 006 27 12 822 465 213
B.1.2.1. | Software 007 27 12 822 465 213
Poskytnuté zalohy na dlouh.
nehmotny majetek a 011 0 283 0 5 19
B.1.5 nedokonceny dl. nehmot. maj.
Nedokonceny dlouhodoby
013 0 283 0 5 19
B.1.5.2 nehmotny majetek
B.I Dlouhodoby hmotny majetek 014 21319 1294 1185 1090 938
B.Il.1 Pozemky a stavby 015 19848 295 278 262 246
B.II.1.1 | Pozemky 016 2137 0 0 0 0
B.I.1.2 | Stavby 017 17711 295 278 262 246
Hmotné movité véci a jejich
018 1131 999 870 798 692
B.I1.2. soubory
Poskytnuté zalohy na DHM a
024 340 0 37 30 0
B.IL.5. nedokonéeny DHM
Nedokonceny dlouhodoby
026 340 0 37 30 0
B.11.5.2 | hmotny majetek
B.IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 0 0 0 1881 1883
Ostatni dlouhodobé cenné
032 0 0 0 1881 1883
B.1II1.5. | papiry a podily
C. Obé&zna aktiva 037 103848 | 107693 | 117941 | 136923 | 157917
C.l. Zasoby 038 54 053 57 396 64 699 78 397 83 988
C.13. Vyrobky a zboZzi 041 53 836 57 218 64 443 77 946 83838
C.1.3.1 | Vyrobky 042 0 0 0 0 0
C.1.3.2. |Zbozi 043 53 836 57 218 64 443 77 946 83838
C.L.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 217 178 256 451 150
C.IL. Pohledavky 046 45 338 41599 45 673 56 053 72 669
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 047 1031 902 767 750 641
C.I1.1.5. | Pohledavky-ostatni 052 1031 902 767 750 641
C.I1.15.
054 900 771 642 516 407
2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy




C.I1.15.

056 131 131 125 234 234
4 Jiné pohledavky
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 057 44 307 40 697 44 906 55 303 72028
C.11.2.1. | Pohledavky z obch. Vztahti 058 37954 39 267 43 409 48 588 67 454
C.11.2.4. | Pohledavky-ostatni 061 6 353 1430 1497 6715 4 574
C.1.2.4.

064 21 27 8 0 0
3. Stat-danové poplatky
C.1.2.4.

065 298 386 304 293 223
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy
C.1.2.4.

066 830 1017 1185 2417 1702
5. Dohadné Gcty aktivni
C.1.2.4.

067 5204 0 0 4 005 2 649
6. Jiné pohledavky
C.IV. Penézni prostiedky 071 4 457 8 698 7 569 2473 1260
C.IV.1. | Penézni prostiedky v pokladné 072 370 385 462 225 730
C.IvV.2 PenéZni prostiedky na uétech 073 4087 8313 7107 2248 530
D.l. Casové rozlideni 074 747 735 654 544 951
D.I.1. Naklady pristich obdobich 075 747 735 654 544 951




Piiloha 2: Rozvaha ADIP, spol. s r. 0. 2014-2018 (pasiva)

(Zdroj: zpracovani dle: Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ©2012-2015)

Rozvaha ADIP, spol. s r. 0. 2014 - 2018

Uéetni obdobi

Oznaé. | PASIVAV tis. Cisl. ¥. 2014 2015 2016 2017 2018

PASICA celkem 101 125941 | 110017 | 120602 | 140908 | 161 921
A Vlastni kapital 102 34 962 32596 40255 35258 33760
Al Zékladni kapital 103 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
A.lll. | Zakladni kapital 104 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Al Azio a kapitalové fondy 107 0 0 0 -16 -14
A.ll.2. | Kapitalové fondy 109 0 0 0 -16 -14

Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj.
All.2.2.|azav. 111 ° ° ° 10 e
AL Fondy ze zisku 115 1106 1081 1072 1020 1030
A.llLL. | Ostatni rezervni fondy 116 1000 1000 1000 1000 1000
A.ll.2 | Statutarni a ostatni fondy 117 106 81 72 20 30
AlV. Vysledek hosp. min. let 118 18 764 20 356 21315 16 183 16 183
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk min. let 119 18 764 20 356 21315 16 183 16 183
AV. Vysledek hospodateni béz. obd. 122 5092 1159 7 868 8071 6561
B. Cizi zdroje 124 90979 77421 80347 | 105650 | 128161
B.I. Rezervy 125 0 0 0 140 0
B.1.4. Ostatni rezervy 129 0 0 0 140 0
C. Zavazky 130 90979 77421 80347 | 105510 | 128161
C.lL Dlouhodobé zavazky 131 1639 0 0 1300 1 056
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 135 410 0 0 0 0
C.14. ZavazKky z obchodnich vztaht 137 0 0 0 0 56
C.19 Zavazky-ostatni 142 1229 0 0 1300 1000
C.1.9.3. |Jiné zavazky 145 1229 0 0 1300 1000
C.IL. Kratkodobé zavazky 146 89 340 77421 80347 | 104210 | 127105
C.I1.2. | Zavazky k tvérovym institucim 150 23660 22 410 22000 52 876 67778
C.I1.3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 151 13 557 12 153 13575 21 0
C.Il.4. | Zavazky z obchodnich vztahtl 152 41719 34298 38586 45 321 50 839

Zavazky ovladana nebo ovladajici
C.I.6 | osoba 154 0 0 0 0 300
C.I1.8. | Zavazky ostatni 156 10 404 8533 6 186 5992 8188
C.11.8.1. | Zavazky ke spolecnikiim 157 399 140 68 14 2007
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 159 2541 2533 2327 2433 2599
C.11.8.4. | Zavazky ze soc. a zdr. poj. 160 1568 1536 1419 1509 1526
C.11.8.5. | Stat daniové zavazky a dotace 161 2545 2533 1614 1306 1680
C.11.8.6. | Dohadné ¢ty pasivni 162 350 398 647 348 305
C.11.8.7. | Jiné zavazky 163 3001 1393 111 362 71




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty ADIP, spol. s r. 0. 2014-2018

(Zdroj: zpracovani dle: Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ©2012-2015)

Vykaz zisku a ztraty ADIP, spol. s r. 0. 2014 - 2018
Uketni obdobi
Oznaé. | PASIVA v tis. Cisl. . 2014 2015 2016 2017 2018
l. Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 01 927 390 430 435 2 354
Il. Trzby za prodej zbozi 02 382153 | 421188 | 421400 | 429730 | 433657
A Vykonova spotieba 03 328124 | 358089 | 359839 | 370318 | 375989
Néklady vynalozené na prodané
04 304091 | 333060 | 331722 | 334550 | 334960
Al zbozi
A2 Spotieba materialu a energie 05 6 730 5437 4811 5322 6 904
A3. Sluzby 06 17 303 19 592 23 306 30 446 34125
C. Aktivace 08 -964 -911 -606 -704 -743
D. Osobni naklad 09 52 820 54 787 52 612 51631 53 925
D.1. Mzdové naklady 10 38874 39854 38 105 37273 39 066
Naklady na soc. zabezp. a zdrav.
11 13946 14 933 14 507 14 358 14 859
D.2. Pojisténi a ost. néklady
Naklady na soc. zabezp. a zdrav.
12 13151 13333 12 947 12708 13298
D.2.1. | pojisténi
D.2.2. | Ostatni naklady 13 795 1600 1560 1650 1561
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1087 217 346 918 610
Upravy hodnot dlouh.nehmot. a
. 15 1563 664 581 881 697
E.1 hmotného majetku
Upravy hodnot dlouh.nehmot. a
16 1563 860 581 881 697
E.1.1. | hmotného majetku-trvalé
Upravy hodnot dlouh.nehmot. a
17 -196
E.1.2. | hmotného majetku-doc¢asné
E.2. Upravy hodnot zasob 18 -179 -149 -31 116 -2
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -297 -298 -204 -79 -85
11 Ostatni provozni vynosy 20 74 357 91 078 68 682 25812 3257
1.1 Trzby z prodaného dlouh. majetku 21 291 15 105 1020 581 329
11.2. Trzby z prodaného materialu 22 14 40 70 20 35
111.3. Jiné provozni vynosy 23 74 052 75933 67 592 25211 2893
F. Ostatni provozni naklady 24 75 415 97 373 68 410 25 886 1193
F.1. Zistat. cena prod. dlouh. majetku 25 17 19 855 57 364 2
Zustatkova cena prodaného
26 0 14 30 0 0
F.2. materialu
F.3. Dané¢ a poplatky 27 278 722 323 167 152
Rezervy v provozni oblasti a
28 0 0 0 140 -140
F.4. komplexni naklady ptistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 29 75120 76 782 68 000 25215 1179




Provozni vysledek hospodateni

30

955

3101

9911

7928

8294

Ostatni finan¢ni naklady

V.1 Vynosy z podili 33 1402 0 0 0 0
Naklad aloZené na prodané
v P 34 155 0 0 0 0
G. podily
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 0 1 0 32 45
VI.2 Ostatni vynosové troky 41 0 1 0 32 45
Nakladové iroky a podobné
43 1532 1340 1044 619 674
J. naklady
Ostatni nakladové troky a
45 1532 1340 1044 619 674
J.2. podobné naklady

Finanéni vysledek hospodateni

4137

-1942

-2 043

143

-1341

Vysledek hospodareni pred

zdanénim

Dan z pfijmu splatna

5092

1159

7 868

8071

6 953

Vysledek hospodareni po zdanéni

5092

1159

7 868

8071

6561




Piiloha 4: Piehled o penéZnich tocich 2014-2018

(Zdroj: zpracovani dle: Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ©2012-2015)

Pi‘ehled o penéZnich tocich 2014 - 2018

ozna¢ | TEXT 2014 2015 2016 2017 2018
Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentl na
3 N 4513 | 4457 | 8698 | 7569 | 2473
Penézni toky z hlavni vydélecné Einnosti
Z. Ucetni zisk nebo ztrita z b&zné ¢innosti pred zdanénim | 5092 | 1159 | 7868 | 8071 | 6953
Al Upravy 0 nepenézni operace -3700 | 6306 427 1412 771
A.1.1 | Odpisy stalych aktiv 1563 860 581 881 697
Zména stavu rezerv opravnych polozek a komplexnich
A12. | nakladd pfistich obdobi A e e IR
A.1.3 | Zisk(ztrata) z prodeje stalych aktiv -6319 | 4750 -963 -217 -327
A.1.4. | Vynosy z podili na zisku 0 0 0 0 0
A.1.5. | Vyuctovani nakladové a vynosové troky 1532 | 1339 | 1044 587 628
A.1.6. | Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 -16 0
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim 1392 | 7465 | 8295 | 9483 | 7724
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu | -2 163 | -9814 | -7 725 |-31017 | -2 924
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti +/-
aktivnich Gt ¢asového rozliSeni a dohadnych Gétt 8460 | 4049 | -3789 |-10191 |-16940
A.2.1 | aktivnich
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti +/-
pasivnich ucti ¢asového rozliseni a dohadnych ucta -11595(-10669 | 3336 | -7013 | 19608
A.2.2. | pasivnich
A.2.3. | Zména stavu zasob 972 -3194 | -7272 |-13813| -5591
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
A.2.4. | nespadaji do penéznich prostredktl
Cisty pen&Zni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim
A P =771 | -2 349 570 |-21534| 4800
» avr};i?;e z plateb urokt s vyjimkou kapitalizovanych 1530 | 1340 | 1044 | -619 74
A4 Ptijaté uroky 0 1 0 32 45
Ab5. Zaplacena dan z piijml za béznou ¢innost -18 0 0 0 -400
A.6. Ptijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0
A*** | Cisty penézni tok z provozni &innosti -2321 | -3688 | -474 |-22121| 3772
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1003 | -762 | -1056 | -2363 | -313
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 6491 | 15105 | 1020 264 329
B.3. Zapujcky a uvery sptiznénym osobam 0 0 0 0 0
B.*** | Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni innosti 5488 | 14343 -36 -2 099 16

Penézni toky z financni ¢innosti

Vi




Zména stavu dlouhodobych, popt. kratkodobych,

-3210 | -2889 | -410 | 32176 | 1000
C.1. zavazkl
C.2. Dopady zmén vl. kapitalu na penéznich prostredkt -13 -3525 | -209 |-13052 | -6 000
Zvyseni penéznich prostredku z titulu zvyseni
yEmp P Y 0 0 0 0 0
C.2.1. | zékladniho kapitalu
Vyplaceni dividend a podilu na vl. kapitalu
P P P 0 0 0 0 0
C.2.2. | spole¢nikim
Dalsi vklady penéznich prostiedki spolecniki a
P P P 0 0 0 0 0
C.2.3. | akcionaru
C.2.4. | Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0 0 0
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fonda -13 -25 -209 -52 0
C.2.6. | Vyplacené podily na zisku 0 -3 500 0 -13 000 | -6 000
C.*** | Cisty pen&zni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -3223 | -6414 | -619 | 19124 | -5000
Cisté zvyieni res. snizeni penéznich prostiedki
-56 4241 | -1129 | -5096 | -1212
A***+B.**+C.***
R. Stav penéz. prostf. a penéz. ekvival. na konci obdobi 4457 | 8698 | 7569 | 2473 | 1260

Vil




