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Abstrakt

Bakalatskéd prace se zaméfuje na analyzu vybranych polozek s majoritnim vyznamem
pro spolecnost TREDOS, spol. s.r.o. pomoci ¢asovych. Teoretickd ¢ast popisuje veskeré
informace nutné pro uspéSnou analyzu spole¢nosti pomoci casovych fad a regresni
analyzy. Praktickd Cast se pak zabyva zpracovanim vybranych polozek a ukazatelt,
jejich zhodnocenim a uréenim progndz jejich vyvoje. Zavér prace je vénovan

celkovému zhodnoceni fungovani spole¢nosti a navrhiim na zlepSeni v budoucnosti.

Abstract

The bachelor thesis focuses on analysis of selected items with majority note for
TREDOS Company, Itd. using time series. Teoretical part describes all information,
which is needed for successful analysis using time series and regression analysis.
Practical part is concerned in processing of certained items and indicaters, theirs
evaluation and determination of prognosis theirs progress. End of this thesis is devoted

to estimation functioning of company and sets proposals for better results in future.
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Uvod

V dnes$ni dobé jsou informace zdkladnim faktorem uspéchu spole¢nosti. Finanéni
analyza je jednim ze zpisobl, jak se k dileZitym informacim dostat a nasledné
adekvatné reagovat. Pomoci Casovych fad a aplikovanim regresni analyzy muizeme
ziskat hodnoty finan¢nich ukazateld v budoucich obdobich, coz mize byt velmi
prospéSné pro stanoveni strategii a priorit pro tato obdobi, aby byly vysledky co
nejlepsi. Praveé proto je tato bakalaiska prace zaméfena na vyuziti statistickych metod,
pfevazné pak casovych tada a regresni analyzy pro urceni hodnot ukazateli

nasledujicich obdobi.

Veskeré udaje, které byly pro tuto praci pouzity, jsou ziskany z poskytnutych firemnich
dokumentt, tedy z ucetnich vykazii a vyro¢nich zprav spole¢nosti TREDOS, spol. s r.0.
Pro praci byly poskytnuty tcetni vykazy od roku 2001 az po rok 2009. Rok 2010
bohuzel jesté neni k dispozici, protoze oficidlni ucetni uzavérka probéhne na konci

¢ervna tohoto roku. Bude tedy analyzovéano 9let chodu spole¢nosti.

Prace bude rozd€lena do tii zdkladnich ¢asti, kde v prvni Casti budou vysvétleny
teoretické poznatky potiebné pro vypracovani bakalarské prace. Konkrétné se tato Cast
zabyva pojmy, jako jsou casové fady, jejich elementarni statistiky a metody
progndézovani budouciho vyvoje ukazatelli. Déle jsou zde zminény pojmy jako regresni
analyza, funkce pouzivané k vyrovnani dat a jejich charakteristiky. Tato ¢ast obsahuje
také zakladni udaje z ekonomické oblasti, které jsou potiebné pro vypracovani financni
analyzy. Druha cast bude zaméfena na informace o analyzované spolecnosti, tedy o
uptesnéni predmétu podnikani, historii a celkové charakteristice spolecnosti. Posledni
tieti ¢ast prace se zabyva praktickym zpracovanim problematiky. Jsou zde graficky
zpracovany Casové fady polozek ucetnich vykazi a ekonomickych ukazatelti, uvedeny
jejich charakteristiky a nasledné urceny trendy a prognoézy let 2010 a 2011. Zavér prace
je vénovan celkovému zhodnoceni chodu spolec¢nosti od jejiho zalozeni a jsou zde

uvedeny navrhy feSeni situace v budoucnosti, které vyplivaji ze zjisténych poznatkii.
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Cil prace

Cilem prace je provést financni analyzu spole¢nosti TREDOS, spol. sr.0. od jejiho
vzniku roku 2001 az po minuly rok, tedy rok 2009, a ziskat tak dulezité informace o
chodu spolecnosti. Bude provedena analyza zvolenych polozek ucetnich vykazl a
vybranych ekonomickych ukazatelli, které maji pro spole¢nost majoritni vyznam pfi
urcovani strategie. Pomoci této analyzy ovéiime, zdali je dosavadni aplikovana strategie

tfizeni uspésna €1 nikoliv.

Na zaklad¢ ziskanych dat pak budou sestaveny ¢asové fady zvolenych polozek ti¢etnich
vykazii a vybranych ekonomickych ukazateli a na né bude nasledn¢ aplikovana regresni
analyza, kterdA ndm pomuze urcit predpokladany vyvoj polozek a ukazatell
v budoucnosti. Pomoci vysledkii finan¢ni analyzy a zjiSténych prognéz budou
spoleCnosti navrzeny mozna feSeni, jak dosahovat lepSich vysledkii v budoucnosti.

Vysledky analyz pak budou podporou pro budouci rozhodovani spole¢nosti.

11



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Casové Fady

1.1.1 Zakladni pojmy

wAnalyza casovych rad vietné predpovidani jejich budouciho vyvoje se stava jednou
vyznamu této discipliny je fakt, Ze se uspésné vyrovnava s popisem dynamickych
systemii, s kterymi casto prichazime do styku. Data, ktera vytvareji c¢asovou radu,
vznikaji jako chronologicky usporadand pozorovani a podstatné pro né proto je, Ze jsou

v . v 1
v case chronologicky usporadana. *

Pro analyzu ¢asovych fad mame piistupnych mnoho metod, které se od sebe vzdjemné
lisi vypocetni ndroc¢nosti, oblibenosti, pomérem zastoupenych subjektivnich i

objektivnich prvkil a dal§imi riznymi charakteristikami [3].

Pomoci casovych (chronologickych) tad, lze zapsat statistickd data z celého spektra
védnich obortli. Napt. fada nejvyssich dennich teplot v meteorologii, velikost znecisténi
ovzdusi v ekologii, zmény poctu a sloZeni obyvatelstva v demografii nebo také vyvoj
rozvodovosti v sociologii. V ekonomii pfi analyze ekonomickych dat, napt. analyza
poptavky po urCitém vyrobku, objemu zemédé€lské produkce ¢i poctu cestujicich
v letecké dopravé v c¢ase, nadm teorie casovych fad umoziiuje nejen provadét
kvantitativni analyzu zakonitosti v dosavadnim pribéhu, ale umoziiuje nam také

progndzovat budouci vyvoj téchto dat. V ekonomii je tedy teorie Casovych tad jednou

vvvvvv

" CIPRA, T. Analyza &asovych fad s aplikacemi v ekonomii. 1986. s. 9.
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1.1.2 Déleni ¢asovych rad

Existuji rizné typy Casovych tad, které jsou rozdélovany podle riznych hledisek a

kritérii. Casové fady mazeme délit podle:

a) Casového hlediska rozhodného pro zjiit'ovani idaji:

Casové rady intervalové — takovouto fadou rozumime fadu intervalového ukazatele,

tzn. ukazatele, jehoz hodnota zavisi na délce sledovaného intervalu. Z povahy téchto
tad vyplyva, ze pro vysokou vypovidajici schopnost je nutné, aby intervaly méfeni
byly stejné dlouhé, v opacném piipad€ je srovnani znaéné zkreslené a vypovidaci
hodnota klesa. Ptikladem intervalové ¢asové fady miize byt napt. obrat ¢i zisk firmy

tvoteny za jeden mésic[4].

Casové rady okamzikové — tyto fady jsou sestavovany z ukazatelti, které se vzdy

vztahuji k danému okamziku. Udavaji nam, kolik jevi, véci, udalosti apod. existuje
v uritém casovém okamziku. Piikladem okamzikové ¢asové fady miize byt napf.

pocet pracovniku k uréitému datu [4].

b) Periodicity sledovani:

., Casové rozpéti mezi rozhodnymi okamziky u okamZikové casové rady, resp. délka

r . r v v 4 r . . . v rowv ((2
obdobi u intervalové casové rady se nazyva periodicita casové rady.

Casové fady dlouhodobé (nékdy téz rocni) — periodicita dlouhodobych ¢asovych fad

byva rovna nebo vétsi nez jeden rok. Mezi dlouhodobé casové fady patii napf.

objem trzeb vybrané firmy vytvoteny v jednotlivych letech 2001-2009 [4].

Casové fady krdtkodobé — periodicita byva krat$i nez jeden rok. Takovouto fadou

muze byt pocet cestujicich ve vetejné dopravé v jednotlivych dnech [4].

2HINDLS, T; KANOKOVA, J; NOVAK, I. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1997. s. 91.
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¢) Zpusobu vyjadieni ukazatela:

Casové_rady naturdlnich ukazatelii — hodnoty ukazatele u téchto fad jsou

vyjadfovany v naturdlnich jednotkach, napt. ukazatele urcité produkce [4].

Casové rady penéznich ukazatelu — tyto tady tvoii vétSinu ekonomickych fad.

Ukazatele v téchto casovych fadéach jsou vyjadfovany v penézni forme [4].

Nyni se vice zaméfime na rozdé€leni Casovych tad z ¢asového hlediska rozhodného.
Zasadnim rozdilem téchto typt téchto ¢asovych fad je, ze u intervalovych fad je mozné
tvofit souCty za vice obdobi — udaje mizeme scitat. Kdezto s¢itani udaji u tad
okamzikovych nemé zadnou redlnou interpretaci. U téchto dvou zékladnich druhi
casovych fad si tedy musime uvédomovat jejich rozdilnou povahu a pocitat s ni pii

jejich zpracovani a rozboru [6].

Jak jiz bylo vySe zminéno, pii zpracovani intervalovych casovych fad je nutné, aby
délky intervalli byly stejné. Pti rozdilnych délkach intervald jsou totiz ovliviiovany
hodnoty ukazatelit a dochazi tak ke zkreslovani vyvoje. Je u nich tedy nutné dbat na
srovnatelnost udajli z hlediska rozhodné doby. Okamzikové casové fady tyto problémy

nemaji, nebot’ se vzdy vztahuji k ptedem zvolenym ¢asovym okamzikiim [6].

Pti grafickém znéazornovani casovych tad, které ndm pomaha ke sledovani dosavadniho
vyvoje, je nutné intervalové a okamzikové Casové tady rozliSovat, protoze kazdy

z téchto dvou typi je graficky znazorfiovan odliSnym zpiisobem [6].
Intervalové ¢asové fady maji tii rizné zpusoby grafického zndzornéni:
- Sloupkové grafy
- Hilkoveé grafy

- Spojnicové grafy

Okamzikové asové fady pak zndzoriiujeme vyhradné grafy spojnicovymi [6].

14



1.1.3 Charakteristiky ¢asovych rad

Pokud mame casovou fadu okamzikového ¢i intervalového ukazatele, kde hodnoty
v ¢asovych okamzicich ¢i intervalech ti 1 = 1, 2,..., n ozna¢ime y;; pro zjednoduseni
budeme piedpokladat, ze tyto hodnoty jsou kladné, pak miizeme spocitat rizné

charakteristiky [6].

1.1.3.1 Priaméry ¢asovych rad

Priimér intervalové rady, znac¢ime ho jako ¥, je pocitan jako aritmeticky primér hodnot

casové fady v jednotlivych intervalech a je zadan vzorcem [6]:

n
Yo

i=1

:)_/:

S|e

Priimér okamZikové rady, ktery je oznacovan také jako ¥, se nazyvéa chronologickym

primérem a je pocitan pomoci vzorce [6]:

n—

S EOXT

i=2

(2)

‘<|

1.1.3.2 Charakteristiky popisujici vyvoj ¢asovych rad

Prvni_diference (nazyvéna také jako absolutni pfirdstky) je nejjednodussi

charakteristikou popisu vyvoje Casové fady. Znacime ji 1di(y) a vypocitdme ji jako

rozdil dvou po sob¢ jdoucich hodnot casové tady, tj. [6]:

1di(Y) =y —yic,  i=23,..,n (3)

Prvni diference vyjadiuji, o kolik se zménila hodnota ¢asové tfady v urc¢itém okamziku

¢i obdobi oproti ur¢itému okamziku ¢i obdobi bezprostfedné¢ predchazejicimu. Pii

15



kolisani prvni diference kolem konstanty, mizeme piedpokladat linearni trend ¢asové

fady a lze jeji vyvoj popsat piimkou [6].

Priimér prvnich diferenci vyjadiuje, o kolik se primérné¢ zménila hodnota asové fady

za jednotkovy Casovy interval. Znac¢ime jej ,d(y) a spocitame jej podle vzorce [6]:

1 < —
40 =——> i) =22 @)

Vyraz za druhym rovnitkem je ziskan z vzorce (3) dosazenim prvnich diferenci za

vyrazy ,d(y). Podle vyrazu za druhym rovnitkem je tedy ziejmé, Ze hodnota priméru

prvnich diferenci je dana prvni a posledni hodnotou ukazatele ¢asové fady [6].

Koeficient rustu charakterizuje rychlost rastu nebo poklesu hodnot casové tady.

Vyjadifuje nam tedy, kolikradt se zvySila hodnota ukazatele casové fady v urcitém
okamziku ¢i obdobi, oproti ur¢itému okamziku ¢i  obdobi bezprostiedné
piedchazejicimu. Je znacen ki(y) a pocitame jej jako pomér dvou po sobé jdoucich

hodnot ¢asové fady. Je dan vzorcem [6]:

ki(y) = L , i=23,..,n (5

YVi-1

Pokud koeficienty riistu ¢asové fady kolisaji kolem konstanty, Ize usuzovat, ze trend ve

vyvoji ¢asové fady je mozné vystihnout pomoci exponencialni funkce [6].

Prumeérny koeficient riistu vyjadiuje primérnou zménu koeficientl ristu za jednotkovy

Casovy interval. Je urCen z koeficientl rastu, znacime jej k(y) a pocitame jako

geometricky prumér podle vzorce [6]:

(6)
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Vyraz za druhym rovnitkem je ziskan z vzorce ptedchoziho, tedy vzorce (5), a to

Vi
yi—1

dosazenim zlomkl za hodnoty k;(y). Podle je tedy ziejmé, Ze hodnota primérného

koeficientu rastu je dana prvni a posledni hodnotou ukazatele ¢asové rady [6].

Z vzorcl (4) a (6) je vidét, Ze hodnoty primérii prvni diference a hodnoty primért
koeficientu rastu zalezi pouze na prvni a posledni hodnot¢ ukazatele casové fady a na
ostatnich hodnotach uvnitf intervalu tedy nezalezi. Interpretace téchto charakteristik ma
tedy smysl, ma-li casova fada v podstat¢ monoténni vyvoj. Pokud se uvniti intervalu

stiida rist s poklesem, pak je vypovidajici hodnota téchto charakteristik velmi nizka [6].

1.1.4 Dekompozice ¢asovych rad

Tento oddil je vénovan rozkladu Casovych fad na jejich jednotlivé slozky pomoci
klasického (formalniho) modelu, kde jde jen o popis forem pohybu, nikoliv o poznani
véénych pricin dynamiky ¢asové fady. Klasicky model vychdzi z dekompozice fady na
¢tyti slozky casového pohybu, konkrétné na slozku trendovou Ty, sezonni S;, cyklickou
C; a nepravidelnou &;. Vlastni tvar rozkladu muze byt dvojiho typu [4]:

a) Aditivni dekompozice

Yt:Tt+St+Ct+£t:Yt+Et' (7)

Vyraz Y;, ktery se nalézd za druhym rovnitkem, je oznacovan jako modelova

(teoretickd, deterministickd) slozka, ktera je rovna souhrnu slozek Ty + S; + C; [4].

b) Multiplikativni dekompozice

Ve = TtS:Cree . (8)
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Vpraxi si vétSinou vystatime s aditivni dekompozici, navic multiplikativni

dekompozici Ize logaritmickou transformaci jednoduSe ptevést na aditivni [4].

Casovou fadu si mizeme piedstavit jako trend, ostatni slozky (sezonni, cyklickd a
nepravidelna) jsou na né&j ,,nabaleny*. Dekompozice ¢asové fady na jednotlivé slozky je
motivovana tim, Ze zékonitosti v chovani fady se daji snadné&ji zjistit v jednotlivych

slozkéach, nez v plivodni nerozlozené fad¢ [6].

Nyni si popiSeme jednotlivé slozky.

,, Lrendem rozumime dlouhodobou tendenci ve vyvoji hodnot analyzovaného ukazatele.
Trend miize byt rostouci, klesajici nebo nékdy mohou hodnoty ukazatele dané casové
rady v pribehu sledovaného obdobi kolisat kolem urcité urovné — potom se jednd o
casovou radu s konstantnim trendem (nékdy se — ponékud nepresné — rika take, Ze jede
o casovou radu bez trendu; casova rada ovsem v obecném slova smyslu nikdy bez

trendu byt nemiize).

Trend je disledkem pulsobeni sil, které systematicky plsobi ve stejném sméru. Pii
sledovani urc¢itého primyslového zbozi mohou byt témito silami zmény v populaci,
zmény ve vysi piijmi obyvatelstva, zmény v pozadavcich spotiebitell ¢i technologické

zmény ve vyrobé [6].

Sezonni slozka ndm popisuje periodické zmeény v Casové fadé. Je pravidelné se opakujici
odchylkou od trendové slozky a tato odchylka se objevuje s periodicitou krat$i nez
jeden rok nebo rovnou pravé jednomu roku. Pfi¢iny téchto sezonnich zmén jsou
zpusobeny raznymi faktory, napt. v disledku stfidani rocnich obdobi, riznych lidskych
zvyklosti spocivajicich v ekonomické aktivité (ndkupy v maloobchodech v urcitou
dobu, vyplaty, svatky apod.). Pro zkoumani této slozky jsou vhodna mési¢ni ¢i Ctvrtletni

méieni [4,6].

3HINDLS, T; KANOKOVA, J; NOVAK, I. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1997. s. 95.

18



Cyklicka slozka je povazovana za nejspornéjsi slozku ¢asové fady. Nékdy se o ni hovori

jako o fluktuacich okolo trendu, ve kterych dochazi ke stfidani fazi rstu a poklesu.
Délka cyklu casové tady je rovna vzdalenostem mezi dvéma sousednimi hornimi ¢i
dolnimi body zvratu. Cyklickd slozka mtze byt disledkem evidentnich vnéjsich jevi a
muze mit pfi¢iny také mimo ekonomickou oblast, proto nékdy byva urceni téchto pficin
velice obtizné. Eliminace této slozky byva obtizna, pravé z divodu urceni pficin

vedoucim k jejimu vzniku, ale i z divodd vypocetnich, protoZe charakter cyklické

sloZzky se miize v Case ménit [6].

Ndhodna (téz rezidudlni) sloZka je tvofena nahodnymi fluktuacemi v priitbéhu casové

fady. Tyto fluktuace nemaji rozpoznatelny charakter, a proto se tato slozka nepocita
mezi slozky predchozi tzv. systematické. Rezidudlni slozka ndm pokryva chyby pfi

méfeni udajli Casové fady a chyby, kterych se dopoustime pfi jejim zpracovani [6].

1.1.5 Vyrovnavani ¢asovych rad

Vyrovndvani casovych rad je postup, pii kterém se pti zkouméni dlouhodobého vyvoje

tendence ukazatele Casové fady, tj. trendu v Casové tadé, ,,0¢iStuji* zadané udaje od

ostatnich vlivii, které tuto vyvojovou tendenci zastiraji [6].

K vyrovnani Casovych tad, neboli k popisu trendu ¢asové tady, se pouziva metoda

klouzavych primeéri i regresni analyza. [6].

1.1.5.1 Metoda klouzavych priaméri
Metod klouzavych primért je nékolik a pouzivaji se k popisu Casové tady, jejiz trend

méni v Case svlj charakter a pro jehoz popis nemizeme pouzit Zadnou vhodnou

matematickou funkci [6].
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Princip jedné z nich lze popsat nasledujicim zpisobem:

., Prvnimi péti sousednimi hodnotami casové rady proloZime polynom tretiho stupne,
Jjehoz pomoci urcime vyrovnané jednak prvni dve, jednak prostredni hodnotu této pétice.
Poté se posuneme na casové ose o jeden casovy interval doprava k dalsi pétici hodnot
Casové rFady, kterou proloZime novym polynomem tretiho stupné a urcime jeji
vyrovnanou prostredni hodnotu. Timto zpiisobem se posouvame podél casové osy tak
dlouho, dokud nedojdeme k posledni pétici hodnot, u niz polynomem tretiho stupné
urcime vyrovnanou jednak prostredni, jednak posledni dvé hodnoty této petice.
Vysledkem této metody je vyrovnani zadanych hodnot casové rady, z néhoz se nékdy da
usoudit na jeji trend. Ndzev této metody — metoda klouzavych prumeéri tedy

charakterizuje zpiisob vipoctu, kdy po casové ose jakoby ,, klouzeme .« *

Na nésledujicich fadcich si ukdzeme matematické feSeni ulohy, kde si odvodime vzorce,

pomoci nichz touto metodou vyrovname hodnoty ¢asové fady [6].

Miéme zadany hodnoty Casové tady yi, y2,..., Yn, kde vSechny tyto hodnoty miizeme

rozlozit na trendovou a ndhodnou slozku, tedy [6]:

yi=T;+e, i=12,..,n (9)

Pomoci tzv. okénka pro klouzavé priumeéry (viz. obrazek 1), které na ¢asové ose pokryva

sousedici pétici hodnot ¢asové tady, Ize zndzornit provadéné vypocty a uvahy [6].

Abychom zjednodusili vypocty, transformujeme casové useky na ose ¢ (k, k+1, k+2,

k+3) na hodnoty -2, -1, 0, 1 a 2 na pomocné ose, kterou ozna¢ime 7 (viz. obrazek 1) [6].

4 KROPAC, J. Statistika B. 2009. s. 126.
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yo"' Yk+2 ° %
k k+1 k4+2 k+3 k+4 t
-2 1 0 1 2 T

Obrazek 1: Okénko pro klouzavé pruméry

Zdroj: KROPAC, J. Statistika B. 2009. s. 126.

Regresnim polynomem n(z,b;) vyrovname zadanou pétici hodnot ¢asové fady v k-tém

okénku, k=1, 2,..., n — 4. Tento polynom je zadan predpisem:
n('l', bk) = bkl + bsz + bk3T2 + bk4T3, (10)

kde je by = [byy + by + bys + bys]T sloupcovym vektorem koeficientd tohoto
polynomu [6].

Pomoci metody nejmensich ¢tvercii ur¢ime regresni koeficienty by, biz, bis, bis. Pii

této metode€ ur¢ime minimum funkce

2
S(bg1, bkzs bz, bra) = Z Vk+24r — b1 — byaT — bk3T2 - bk4T3)2» (11)

r=—2

ktera vyjadiuje rozdily hodnot regresniho polynomu v k-tém okénku a hodnot casové

tady [6].

Pti vypocitani parcidlni derivace této funkce dle jednotlivych regresnich koeficientii by,
bk2, bis, bk @ vypoctené vyrazy polozime rovné nule, dostaneme soustavu Ctyt rovnic o

ctyfech neznamych, ktera 1ze pomoci matic zapsat takto:
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Abk = Ckg, (12)

kde jednotlivé matice A, by a ¢x jsou [6]:

z Yr+2+r

5 0 10 0 by, ZT y
0 10 0 34 by, " Ykt24r

A= b, = Cp, = . (13
10 0 34 0 |"7%7 |b| ¥ ZTZ-}/k 2 o
0 34 0 130 by, i

3
z T Vie+2+r |

Hledané koeficienty by, bxka, bxs, bxsa pak ur¢ime rovnici:
bk = A_lck ) (14‘)

kde matice A, kterd oznaGuje inverzni matici A je rovna [6]:

4896 0 —1440 0
S 1 0 9100 0 —2380 (15)
10080 |—1440 0 720 0o |
0 —2380 0 700

Prosttedni, vyrovnavajici hodnotu v k-tém okénku, ktera vyrovnava hodnotu yy, zadané

Casové fady a je znacena 1,2, vypocitame pomoci vzorce [6]:

1
Nk+2 = %(—3 Yk 12 Y41 + 17 Y2 + 12 Y3 — 3. Ypra) . (16)

Prvni a druhou vyrovnanou hodnotu (oznac¢ené 1j; a 1jz) ur¢ime z funkce (10), do niz

dosadime za t ¢islo -2 a -1, tedy [6]:

i = f(=2,b1); Az = fi(=Lby). (17)
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Predposledni a posledni vyrovnanou hodnotu (oznaéené 1,,_1 a j,,) uréime opét z (10),

dosazenim za t ¢islo 1 a 2, tedy [6]:

fin-1 = A(=1,bp_s); fiz = A(=2,byp_4). (18)
Koeficientt b,,_, regresniho polynomu Ize vyuzit i k uréeni prognozy ¢asové fady pro

¢as t =n+1. Hodnotu prognézy ur¢ime pomoci funkce (10), kde dosadime za t ¢islo 3,

tj. N1 = N(3,bp_yg) [6].
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1.2 Regresni analyza

Regresni analyzu pouzivame jak v ekonomice, tak 1 v pfirodnich védach, kdyz
pracujeme s nezavisle proménnou, znac¢enou x a zavisle proménnou y, kterou méfime ¢i
pozorujeme, a mezi t€émito proménnymi veli¢inami existuje néjakéd zavislost. Tuto
zavislost miizeme vyjadrit jako y = @(x), kde vSak funkce @(x) neni znamé nebo nelze

tuto zavislost funkéné vyjadfit [6].

Pii pozorovani hodnot zdvislé proménné y, pii nastavenych hodnotidch nezavisle
proménné x, dostaneme po provedenych métfenich n dvojic (xj, yi), 1= 1,2,..., n, pfiCemz
n >2. U téchto dvojic nam x; oznacuje nastavenou hodnotu nezavislé proménné x a k ni
vypozorovanou hodnotu y; k zévislé proménné y. V dusledku plsobeni ,Sumii*
(vyjadieni pro rizné ndhodné vlivy) a v disledku plsobeni neuvazovanych cinitelt
nedostavame pii opakovanych pozorovanich stejné hodnoty proménné y, pfi nastavené
hodnoté proménné x. Zavisla proménna y se tedy chovad jako ndhodnd veli¢ina a

muizeme ji oznacit jako Y [6].

Sum, ktery ovliviiuje zavislost mezi veli¢inami x a y je nahodnou veli¢inou, kterou
mutizeme oznacit jako e. Stfedni hodnota této veliCiny je podle predpokladi rovna nule,
tedy E (e) = 0. Tento pfedpoklad ndm znaci, ze pfi méfeni se nevyskytuji zadné
systematické chyby ani odchylky od skute¢né hodnoty. Sumy jsou kolem stiedni
hodnoty E (e), jak v kladném, tak i zdporném smyslu [6].

Pro vyjadfeni zévislosti nahodné veli¢iny Y na proménné x musime poloZzit podminénou
stredni hodnotu ndhodné veliciny Y pro hodnotu x rovnu vhodné zvolené funkci. Tuto
funkci oznac¢ime jako n(x, B1, B2, B3), ob¢as pro ni budeme pouzivat oznaéeni 1n(x).

Vztah mezi stiedni hodnotou E (Y |x) a funkci n(x) lze tedy vyjadiit takto [6]:

E(Y |X) = n(X; BlJ BZ' ] Bp) . (19)

Cilem regresni analyzy je zvolit pro dvojice (x; y;) vhodnou funkci n(x; B1, Ba ) Bp)

a odhadnout koeficienty pro co nejlepsi vyrovnani hodnot y; [6].
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1.2.1 Regresni primka

Regresni pfimka je nejjednodussim piipadem regresni tlohy, kde je regresni funkce

N(x) je vyjadiena ptimkou n(x) = B + B.x, plati tedy [6]:

EY |x) =n(x) =B+ Bx. (20)

zadané dvojice (x; ;). Tyto odhady si ozna¢ime jako b; a b, Abychom tyto koeficienty
ur¢ili co mozna nejlépe, pouzijeme metodu nejmensich ctvercii, ktera jako nejlepsi
koeficienty b; a b, wuvazuje koeficienty minimalizujici funkci S (bl, b,), zadanou

predpisem [6]:

S b) = ) Gi=by=byx)? . (21)
i=1

Hledané odhady b; a b; koeficientii regresni piimky pro zadané dvojice (x; y;) ur¢ime

soustavou normalnich rovnic [6]:

n n

n.by +in.b2 =Zyl-,

i=1 i=1
n n

x;.by +in2.b2 =in.yi. (22)

n
i=1 i=1 i=1
Z téchto rovnic poté vypocteme koeficienty b; a b, pomoci vzorci:

n __

_ di=1 X Yi — nXy

- n 2 =2
X, xf —nx

b, ) b1=)7—b23?, (23)

kde x a y jsou vybérové priméry, pro které plati [6]:
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n
1
Xi, y=£23’i- (24)

n
i=1 i=1

Sk

X =

Predpis odhadu regresni ptimky znaceny fj(x)je tedy [6]:
ﬁ(X) = b1 + b2 X . (25)

Ne vzdy je vhodné pouzit pro vyrovnani zadanych dat regresni pifimku. V takovychto

ptipadech vyuzijeme nékterou z nasledujicich specidlnich nelinearizovatelnych funkei.

1.2.2 Specialni nelinearizovatelné funkce

Vitéto Casti se zaméiime na urCovani regresnich koeficientl tii specidlnich
nelinearizovatelnych funkci, které se pouzivaji prevazné v Casovych fadach, které
popisuji ekonomické déje a pokud neni mozné vyrovnat data vhodnou regresni

piimkou.
Modifikovany exponencialni trend

Tento trend je vhodné pouzit v piipadech, kdy je regresni funkce ohrani¢ena zdola ¢i

shora. Modifikovany exponencialni trend je zadan predpisem:

nx)=p1+ B85, (26)
piicemz se predpoklada, ze koeficient f; je kladny [6].

Odhady koeficientl f3;, > a 53, které znacime jako b;, b, a b3 uréime pomoci vzorcu:

1
53 — Sz]mh

b, =
S KHE
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br —1

b, = (S, —S )
2 ( 2 1) b;h(bgnh 1)2
b, = S b, b;* > 27
1 1 2 Y3 1 Eg ) ( )

kde soucty S;, S; a S; ur¢ime nésledujicim zplisobem [6]:

m 2m 3m
S=) Vi Si= ) v Si= ) y. (28)
i=1 i=m+1 i=2m+1

Vzorce (27) l1ze odvodit, pokud je zadany pocet n dvojic hodnot (x; y;), 1 = 1,2,..., n,
délitelny tfemi, tzn. n = 3m, kde m je pfirozené ¢islo. Data tedy mizeme rozdélit do tii
skupin, kde je v kazdé stejny pocet m prvkii. Pokud nejsou splnény tyto pozadavky, je
vynecham pfisluSny pocet pocatecnich ¢i koncovych hodnot. Pii zaporné hodnoté

koeficientu bs pouzijeme jeho absolutni hodnotu [6].
Logisticky trend

Logisticky trend je vyznaény tim, ze md inflexi, v pribéhu dochazi ke zméné
z konvexniho tvaru kiivky na tvar konkavni, a je shora i zdola ohrani¢en. Uziva se pro
modelovani vyvoje, vyroby ¢i prodeje nékterych druhl vyrobki a miizeme jej zaradit
mezi S-kiivky symetrické kolem inflexniho bodu. Logisticky trend je zadan piedpisem

[6]:

n(x) = (29)

-
Bi+ B2 B3

Odhady koeficientii, znacené jako b;, b, a b3 uréime podle vzorce (27) podobné jako u
exponencialniho modifikovaného trendu s tim rozdilem, ze v souctech S;, S; a S; ur¢ené

ve vzorci (28) nahradime hodnoty y; nezdvisle proménné za jejich prevracené hodnoty,

tedy 1/ y; [6].
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Gompertzova kiivka

Tato kiivka je fazena mezi S-kiivky nesymetrické kolem inflexniho bodu. Znamena to
tedy, Ze ma inflexi jen pro nékteré hodnoty svych koeficienti a vétsina jejich hodnot
lezi az za bodem inflexe, tedy za mistem, kde ptechdzi konvexni pribéh kiivky na tvar

konkavni. Gompertzova kiivka je shora i zdola ohranicena a je dana piedpisem [6]:

n(x) = efr+P2B3 | (30)

Odhady koeficientti, znacené jako b;, b, a b3 pak ur¢ime podle stejného vzorce (27) jako
u exponencialniho modifikovaného trendu a u logistické kiivky, za soucty S;, S, a S3
urcené ve vzorci (28) ale nahradime hodnoty y; nezavisle proménné za jejich ptrirozené

logaritmy, tedy /n y; [6].

1.2.3 Volba regresni funkce

Volba regresni funkce pro vyrovnani dat je velmi dilezita a jednim z hlavnich tkold
regresni analyzy je také posoudit vhodnost zvolené funkce. Dilezité je zjistit jak ,,tésné*
piiléha regresni funkce k zadanym datim, ale 1 jak ,,dobfe* vystihuje zvolena regresni

funkce piedpokladanou funkéni zavislost mezi zavisle a nezavisle proménnou [6].

Pti posuzovani, ktera z regresnich funkci nejlépe pfilehd k zadanym datim pouZzivame
rezidualni soucet ctvercii, jak bylo uvedeno v kapitole o regresni piimce, viz vzorec
(21), kde nejlépe priléhajici funkce vede k nejmensi hodnoté. Pomoci rezidualniho
souctu ctvercli vSak nelze usoudit, jak ,,dobfe” vybrand regresni funkce vystihuje

zavislost mezi proménnymi [6].

Pro posouzeni zavislosti mezi nezdvisle a zavisle proménnou, tedy i kvality zvolené

, . ;. . ’ v . 2
regresni funkce si zavedeme tak zvany index determinace, ktery oznacime jako I” a

vyjadiime ho jako:
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5——1—2@1 m)Z/Z(yl 7%, (1)

kde Sy, Sg, Sy_f Jsou rozptyly pozorovanych hodnot nezavislé proménné a jsou

urceny jako [6]:

1% ., I 1% .
=£Z(}’i—3’) ) Sﬁ=£Z(ni_3’) ’ Sy—ﬁ=EZ(Yi_ni) . (32)
i=1

i=1 i=1

Index determinace muze dosahovat hodnot v intervalu (0,1), protoze pokud by mezi
nezavisle a zavisle proménnou existovala pfesn¢ funkéni zavislost, rozptyl Sy by byl
roven rozptylu S (rozptyl Sy,_5 by byl roven nule) a zlomek Sg / Sy tedy index
determinace (¢islo) by byl roven jedné. V takovém pfipadé by vSechny empirické
hodnoty lezely na regresni kiivce. Opacny ptipad nastane, kdyz mezi nezavisle a zavisle
proménnou existuje uplna funkéni nezévislost a vSechny vyrovnané hodnoty jsou stejné
a rovny priméru naméfenych hodnot y. V takovémto piipad¢ je rozptyl Sz roven nule a

tim padem 1 zlomek S5 / Sy a tedy index determinace je roven nule [6].

Z ptedchozich tadkt tedy plyne, ze ¢im vice se blizi hodnota indexu determinace
k jedné, tim muzeme povazovat danou zavislost za siln€jsi a tim tedy i1 spravné
zvolenou regresni funkci. Naopak nizka hodnota indexu determinace miize signalizovat

nespravné zvolenou regresni funkci pro vyrovnani dat [6].
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1.3 Vybrané ekonomické ukazatele a polozky ucetnich vykazu

Tato kapitola se zabyva popisem jednotlivych ucetnich vykazl, jejich vybranych
polozek a ekonomickymi ukazateli, které byly vybrany k analyze v této bakalarské

praci.

Kvalita informaci, podminujici uspésSnost analyzy zavisi také na pouzitych vstupnich
informacich. Tyto informace by mé&ly byt nejen kvalitni, ale také komplexni, aby bylo
mozné podchytit pokud moZno vSechna data, kterd by mohla jakymkoliv zpisobem
zkreslit vysledky analyzy. V dnesni dobé¢ je daleko vétsi moznost Cerpani informaci a je
tedy mozné obsahnout o dost vice problematickych aspektili, nez tomu bylo v minulosti.
Podstata analyzy finan¢niho zdravi podniku je vSak stale stejnd, protoze zdkladni data

jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazi [7].

1.3.1 Ug&etni vykazy

Ucetni vykazy poskytuji informace celé fadé uzivateld. MiZeme je rozdélit na dvé
zékladni &asti: iicetni vykazy financni a iicetni vykazy vnitropodnikové. Uetni vykazy
nam piedavaji usporddané informace o finanéné majetkové struktufe daného podniku o
vysledku hospodaieni a finan¢ni situaci ucetni jednotky. Mezi hlavni ucetni vykazy

patfi:
= Rozvaha
= Vykaz zisku a ztraty

= Piehled o penéznich tocich (Cash Flow)

Souhrn ucetnich vykazii se nazyva tcetni zavérka [7,12].
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1.3.1.1 Rozvaha

, Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vidy

Ve r 4"5
k urcitému datu.

Je tedy zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku a musi u ni vzdy platit bilan¢ni
rovnice, tedy Ze aktiva musi mit stejnou hodnotu jako aktiva, majetek spolecnosti musi

byt stejny jako zdroje k jeho financovani [5].

Rozvaha byva sestavovana zpravidla k poslednimu dni kazdého roku a pfedstavuje ndm
tak zakladni prehled o majetku podniku ve statické podobé¢. Jedna se tedy o stavové
veli¢iny, protoze tyto hodnoty jsou platné k ur¢itému okamziku. Rozvaha ndm pomaha
zjistit v jakych konkrétnich druzich je vazan majetek, jak je ocenén a nakolik je
opotieben. Zjisténi zdroji, z nichZ byl majetek potizen, pfevdzné se zajimame o vlastni
a cizi zdroje financovani a jejich strukturu. A jako posledni lze zjistit finan¢ni situaci
podniku, tedy informace o jeho dosazeném zisku a nésledném rozdélni tohoto zisku, ale

také informace, zdali je podnik schopen dostat svym zavazkim [7].

Aktiva — majetkova struktura podniku

., Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych

majetkovych hodnot, které patiii podnikateli a slouzi k jeho podnikdn. “°

Majetkova struktura podniku tedy piedstavuje podrobnou strukturu aktiv daného
podniku a v §irSim pojeti tak mizeme rozumét celkovou vysi ekonomickych zdroji,

jimiZ podnik disponuje v ur¢itém ¢asovém okamziku [7].

Zakladnim hlediskem pro clenéni aktiv je doba jejich upotiebitelnosti piipadné

likvidnosti, tedy obtiznosti jejich konverze na penézni prostfedky, aby bylo mozné

> RUCKOVA, P. Finanéni analyza - metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 22.
% Synek, M a kolektiv. ManaZersk4 ekonomika. 2007. s. 46.
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uhradit splatné zavazky. V Evropé se polozky ¢leni od nejméné likvidnich aktiv (fixni
aktiva, dlouhodoby majetek) az k polozkdm nejlikvidnéjSim (kratkodoby majetek).
V USA je tomu naopak, tedy od polozek nejlikvidnéjSich az po polozky nejméné
likvidni [7,9].

Pasiva — Finan¢ni struktura podniku

Strana pasiv vrozvaze je téZ mozné ve financni praxi oznacit za stranu zdroji
financovani firmy. Financni struktura podniku ndm tedy predstavuje strukturu
podnikového kapitalu, znc¢hoz je financovana majetkova cast podniku. Pasiva
neclenime prioritné podle hlediska ¢asu, jako u aktiva, ale z hlediska vlastnictvi téchto

zdroji. Z tohoto pohledu lze tedy rozliSovat zdroje financovani na vlastni a cizi [7].
1.3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pfehledem o vynosech, ndkladech a vysledku hospodatfeni za
dané obdobi. Je zde tedy zaznamenan pohyb vynosu a nakladi, nikoliv pfijmu a vydajt.

Je sestavovan pravidelné v ro¢nich nebo nékdy 1 kratSich intervalech [7].

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

. Tato polozka obsahuje trzby za prodané vlastni vyrobky a sluzby na zaklade
prislusnych dokladii. Zaroven je v ucetnictvi nactena i pohledavka za odbératelem,
pokud nejde o prodej za hotové a zavazek na dani z pridané hodnoty u platce dané

z priidané hodnoty.*’

Vvkonova spotieba

Polozka vykonové spotieby obsahuje naklady spolecnosti, které byly vynalozeny na

spotfebovany material, energii ale i na spotfebované suroviny, pomocné latky, pohonné

"BUCHTOVA, J. Jak porozumét u&etnim vykazi aneb co v nich (ne)najdete. 2003. s. 60.
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hmoty, mazadla, kancelaiské potieby a dal§i drobny hmotny majetek. V této polozce
jsou zaznamenany i ndklady za nakupované sluzby, ptedev§im naklady na opravy a

udrzovani, ¢i néklady na reprezentaci a reklamu [1].

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

,, Tato polozka je vypoctena jako soucet provozniho a financniho vysledku hospodareni
po odecteni dané z prijmu za bézZnou cinnost splatné i odlozené. Je zde tudiz vykdzan

. PR L e ol
vysledek hospodareni ucetni jednotky po zdanéni s vyloucenim mimoradnych viivi.

1.3.2 Ekonomické (finan¢ni) ukazatele

Tyto ukazatele jsou zdkladem rGznych metod finanéni analyzy podniki, pro nds budou
velmi dilezitym podkladem pro zpracovani ¢asovych fad. Byvaji obvykle oznacovéany
jako formalizované zobrazeni hospodarskych procesii nebo je také mizeme chéapat jako
¢iselnou charakteristiku ekonomické ¢innosti podniku. Ukazatele mohou mit mnoho
podob vysledku, pokud jsou pfevzaty piimo zucetnich vykazii, jsou vyjadieny
v penéznich jednotkach, ale aritmetickymi operacemi muzeme ziskat vysledky i

v jednotach jinych (jednotky Casu, procenta) [7].

Ukazatelll existuje cela fada, a taky celd fada kritérii pro jejich ¢lenéni. Pro tuto praci

muzeme rozdélit ukazatele, které budou pouzity, do nékolika zdkladnich skupin [7].

1.3.2.1 Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele vyhazeni z piimého posuzovani hodnot polozek ucetnich vykazi.
V nasem piipad¢ jsou to vybrané polozky zrozvahy (celkova aktiva a dlouhodoby
majetek) a vybrané polozky z vykazu zisku a ztraty, kde budeme analyzovat trzby za

prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb a tcetni hospodarsky vysledek [7].

$ BUCHTOVA, J. Jak porozumét u&etnim vykazi aneb co v nich (ne)najdete. 2003. s. 71.
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1.3.2.2 Pomérové ukazatele

Tyto ukazatele tvoii nepocetnéjsi a také nejvyuzivangjsi skupinu ukazatelli. Pomérové
ukazatele jsou definovany jako podil dvou polozek. Pomoci téchto ukazatelli jsou
provadény nejcastéji rizna casova srovnani nebo prifezové a srovnavaci analyzy. Tyto
ukazatele se jeSté¢ daji dale Clenit z hlediska jejich zaméfeni. Pro naSi praci budou
pouzity pomérové ukazatele likvidity, rentability a zadluZenosti, kde zkazdé této

skupiny bude vybran jeden [7].

Ukazatele likvidity

Likvidita podniku ndm urcuje schopnost podniku pfeménit nékterd sva aktiva na
penézni prostiedky a uhradit v€as své platebni zdvazky. Tyto ukazatele ndm odhaluji
schopnost podniku splécet svoje kratkodobé zavazky, protoze trvala platebni schopnost

podniku je jednou ze zakladnich podminek jeho tispé$né existence [7].

Pro moji praci jsem vybral pohotovou likviditu, protoze analyzovana spolecnost se
zabyva poskytovanim sluzeb a zasoby u ni nehraji podstatnou roli. Tento ukazatel

vypocitame podle vzorce [14]:

Pohotova likvidita — (obézna aktiva — zasoby) 23
ohotova likvidita = —— o obe diuny © O

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji mezi 1 a 1,5.

Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele posuzuji finan¢ni strukturu spolecnosti a to z dlouhodobého hlediska.
Funguji jako indikatory vyse rizika, které je podstupovano pii urcité strukture cizich a
vlastnich zdroji. Mohou vsak také poslouzit jako mira schopnosti spole¢nosti zvétsit
své zisky vyuzitim svého vlastniho kapitalu. Pro tuto praci jsem zvolil ukazatel celkové

zadluzenosti, pocitany podle vzorce [7]:
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) 5 Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - —.  (34)
Celkova pasiva

Ukazatele rentability

Rentabilita, jinym slovem vynosnost, ndm urcuje pomér mezi finan¢nimi prostredky
plynoucimi z aktivit spole¢nosti a mezi finanénimi prostfedky, které byly na tyto
aktivity vynalozeny. Tyto ukazatele patii mezi jedny z nejvice sledovanych pomérovych
ukazateli, protoze dokdzou letmym pohledem na ucetni vykazy fici, zdali firma,
z pohledu jejiho vlastnika, funguje efektivné ¢i nikoliv. Pro moji praci jsem zvolil

rentabilitu trzeb neboli (ROR) pocitanou podle vzorce [15]:

vysledek hospodateni za UCetni obdobi
ROR = - - — - . (35
trzby za prodej zbozi + vykony

Hodnota ukazatele by méla byt co nejvyssi, protoze ndm ukazuje, kolik ziskame procent
zisku z celkovych trzeb. De facto nam ukazuje, faktickou celkovou marzi spolecnosti

[15].
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2 Informace o spoleCnosti

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti’

e Nazev: TREDOS, spol. s.r.o.
o IC:26244136
o Adresa sidla firmy: Zd'arského 221, 67401 Tiebi¢
e Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
e Datum vzniku spole¢nosti: 28. 3. 2001 zapisem do obchodniho rejstiiku u
krajského soudu v Brné
e Predmét podnikani:
= specializovany maloobchod
= silni¢ni motorovéa doprava nakladni
= silni¢ni motorova doprava osobni
= taxisluzba
= Udrzba motorovych vozidel a jejich ptisluSenstvi
= maloobchod motorovymi vozidly a jejich ptislusenstvim
= opravy silni¢nich vozidel
= provozovani Cerpacich stanic s pohonnymi hmotami
= reklamni ¢innost a marketing
= provozovani cestovni agentury
e Zakladni kapital: 200 000 K¢
e Jednatelé spolecnosti:
» FrantiSek Pléha - ve funkci od 28. 3. 2001
= Pavel Kotas - ve funkci od 28. 3. 2001
e Zpusob jednani za spolec¢nost: Jednatelé jednaji a podepisuji se za spole¢nost, a to
1 samostatng.
e Spolecnici se vkladem:
» FrantiSek Pléha
e Vklad: 100 000 K¢

? Zdroj: http://obchodnirejstrik.cz/tredos-spol-s-r-0-26244136/ [cit. 2011-05-05]
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e Splaceno: 100%

e Obchodni podil: 50%
= Pavel Kotas

e Vklad: 100 000 K¢

e Splaceno: 100%

e Obchodni podil: 50%

2.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost datuje vznik v roce 2001. V roce 2003 ziskala prvni licence pro provozovani
vnitrostatni vefejné linkové dopravy na uzemi kraje Vysocina a Jihomoravského kraje.
V roce 2005 doglo k pievzeti firmy CSAD-Ivan¢icka dopravni spol. s r.0. Ivanéice a tim

1 k navyseni podilu vetfejné linkové dopravy na celkovych vykonech [11].

2.3 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost v soucasné dob¢ zaméstnava 60 tidich z celkového poctu 75 pracovnikl. Pro
provozovani nepravidelné dalkové prepravy disponuje spolecnost 25 autobusy tovarnich
znacek BOVA, KAROSA a Mercedes-Benz s kapacitou 16-69 osob. V ramci pravidelné
dopravy pak spole¢nost uziva 35 autobust znacek IRISBUS, IVECO, KAROSA a SOR.
Vsechna vozidla spole¢nosti spliiuji ekologické normy EURO 2 az EURO 4 [11].

Spolecnost TREDOS, spol. s.r.o. se zabyva piepravou osob. V ramci pravidelné
dopravy spole¢nost provozuje dalkové linky Ttebi¢ - Praha a Tiebi¢ - Brno a také 20
linek na zékladé¢ smluv o zavazku vetejné sluzby na tzemi kraje Vysocina a
Jihomoravského kraje v rdmci IDS JMK. Tato ¢innost je zajiStovéana prostfednictvim 35
autobusii znacek IRISBUS, IVECO, KAROSA a SOR. Vozidla spliuji ekologické
normy EURO 2 az EURO 5. V cervnu 2010 spolecnost TREDOS, spol. s r.o.
realizovala za finan¢ni podpory Evropské unie projekt: ,,Nakup ekologickych

dopravnich prostfedki TREDOS, spol. s r.0.“, a do vozového parku spole¢nosti bylo
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zatazeno 7 novych nizkopodlaznich autobusi IVECO Crossway LE. Dale byly v ramci
zajistovani linek IDS JMK uvedeny do provozu dalsi 4 nizkopodlazni autobusy SOR
CN 9,5. Touto realizovanou obnovou vozového parku doslo ke snizeni primérného stari
vozidel provozovanych ve vefejné linkové dopravé na 6 let, 50% vozidel je

nizkopodlaznich a spliiujicich emisni normu EURO 5 [11].

Denné spole¢nost piepravi stovky zakaznikd. Zékazniky spolecnosti tvoii lidé vSech
veékovych kategorii pouzivajici vetfejnou autobusovou dopravu v oblastech, kde
spole¢nost plisobi. At uz jako zptisob dopraveni se do zaméstnani ¢i do Skoly nebo 1 jen

mimoftadné, tfeba pifi navstéveé nakupnich center ¢i kvuli jinym aktivitdm [11].

Kromé& piepravy osob nabizi spolecnost také své sluzby v oblasti servisu vozidel.
Provozovany autoservis a pneuservis neslouzi pouze pro osobni automobily, ale
spolecnost je vybavena i prostfedky a materidlem na opravu autobusti a nakladnich
automobili. Mezi hlavni sluzby provadéné pneuservisem a autoservisem patii: opravy
osobnich, nakladnich automobili a autobust, opravy a servis klimatizaci, pfipravu a
zajisténi STK a ME, vyménu olejovych naplni, vymény filtrii, brzdovych oblozeni,
vyfukl, vymény Celnich skel, vymény pneumatik. Ostatni opravy jsou pak mozné po

dohodé¢ [11].

Mimo sluzeb v oblasti servisu vozidel nabizi spolecnost také prodej nahradnich dilt pro
autobusy znacek BOVA a Karosa (fady 700 a 900), dale veSkery sortiment firem
TOTAL a IDACO. Déle nabizi prodej pneumatik znatek BARUM, MATADOR,
HANKOOK pro osobni, doddvkové, nakladni automobily a autobusy, prodej osobnich i
nakladnich protektort a pro stalé zakazniky specialni nabidky [11].
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3 Prakticka cast

Tato ¢ast se zabyva praktickym zpracovanim vybranych polozek ucéetnich vykazl a
vybranych ekonomicky ukazatelli za roky 2001 az 2009. Vysledky této ¢asti budou
nasledn¢ pouZity k celkovému zhodnoceni fungovani spolecnosti a k ndvrhim do

dalsich let. VSechny vypocty jsou provadéné pomoci programu MS Excel.

3.1 Analyza ucetnich vykazi

3.1.1 Analyza celkovych aktiv

Jako prvni polozku pro analyzu ucetnich vykazii jsem si vybral celkova aktiva (pasiva).
Hodnocené polozky jsou vyobrazeny v tabulce ¢. 1 ve tfetim sloupci (y;). Ve ctvrtém
sloupci (1di(y)) jsou pak vyobrazeny hodnoty prvnich diferenci, které jsou uréeny podle
vztahu (3). Paty, tedy posledni, sloupec tabulky (ki(y)) obsahuje hodnoty koeficientli
rusti Casové fady pocitané podle (7). Tento vzor tabulky bude pouzit u vSech
nasledujicich ukazateld. Data uvedend ve tifetim a ctvrtém sloupci jsou uvedena

v tisicich K¢&.

i Rok Yi 1dily) ki(y)
1 2001 2 456 / /
2 2002 2112 -344 0,8599
3 2003 3126 1014 1,4801
4 2004 6 084 2958 1,9463
5 2005 16 353 10 269 2,6879
6 2006 26 400 10 047 1,6144
7 2007 27 749 1349 1,0511
8 2008 40 962 13 213 1,4762
9 2009 47 053 6091 1,1487
Pramér: 19143,89 5574,63 1,4464

Tabulka 1: Celkova aktiva (pasiva)
Zdroj: Vlastni tvorba
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Graf 1: Celkova aktiva (pasiva)
Zdroj: Vlastni tvorba

Vyvoj celkovych aktiv (pasiv) spolecnosti

Vyvoj celkovych aktiv je vykreslen pomoci grafu 1. Jelikoz se jednd o intervalovou
¢asovou fadu, byl pro vykresleni vyvoje dat zvolen spojnicovy graf. Pti pohledu na graf
je jednoznacné patrné, Ze celkova aktiva od zaloZeni spolecnosti rostla, kromé roku

2002, kdy nastal nepatrny pokles.

Prumér ¢asové rady celkovych aktiv (pasiv)

Pomoci vzorce (1) jsme vypocitali primér casové trady, ktery je 19 143,89 tis. K¢.
V grafu ¢. 1 je tento primér zaznamenan pomoci Cervené Cary. Jak je mozné videt
v grafu ¢. 1, do roku 2005 se hodnoty pohybuji pod primérem, od roku 2006 do roku
2009 se pak hodnoty pohybuji nad pramérem.

Prvni diference ¢asové rady celkovych aktiv (pasiv)

Hodnotu prvni diference poc¢itdime pomoci vzorce (3) a vSechny jeji hodnoty od roku

2002 do roku 2009 jsou uvedeny v tabulce 1 (rok 2001 neni uveden, protoZe neexistuje
hodnota predchoziho obdobi).
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Prumeér prvnich diferenci ¢asové tady, ktery je pocitan podle (4) je 5574,63 tis. K¢.
Z hodnot prvnich diferenci uvedenych v tabulce 1 lze vyc¢ist, Ze nariist nebyl do roku
2004 tak velky (hodnoty jsou pod primérem prvnich diferenci) a v roce 2002 je hodnota
prvni diference dokonce zapornd, doslo tedy k poklesu hodnoty oproti piedchozimu
obdobi. Od roku 2005 rostla celkovéa aktiva mnohem rychleji (hodnoty jsou vyssi jak
primé&r prvnich diferenci) kromé roku 2007, kdy byl narlist o pouhych 1 349 tis. K¢.
V roce 2008 vSak doslo k nejvétsimu absolutnimu nariistu aktiv a to konkrétné o 13 213

tis. K¢.

Koeficient ristu ¢asové rady celkovych aktiv (pasiv)

Hodnoty koeficient rstu spo¢itame pomoci vzorce (5) a jsou uvedeny v tabulce 1,

kromé hodnoty v roce 2001, kterou neni mozné vypocitat.

Priimérny koeficient rustu je vypocCitan podle vzorce (8) a jeho hodnota je 1,4464.
Znamena to tedy, ze celkova aktiva (pasiva) spolecnosti mezirocné rostla priblizné 1,5
krat. Nejvetsi narast aktiv byl v roce 2005, kdy aktiva vzrostla témét 2,7 krat. Je dobré
si v§imnout, ze nejvyssi koeficient rlistu neni ve stejném roce, jako nejvyssi absolutni

narust aktiv, ktery je v roce 2008.

Vyrovnani celkovych aktiv (pasiv) a prognoza nasledujiciho obdobi

Pro vyrovnani casové ftady celkovych aktiv spolecnosti jsem pouzil vyrovnani
Gompertzovou kiivkou, protoZe jeji index determinace I” je nejblize jedné. Vystihuje

tak nejlépe trend zadanych hodnot.

V nasledujicim grafu (graf 2) jsou zndzornéna zadané data Casové fady celkovych aktiv
spole¢nosti (modrd barva) a data vyrovnand pomoci Gompertzovy kiivky (Cervena
barva). Zlutymi te¢kami jsou pak vyobrazeny prognézy pro rok 2010 a 2011.

Gompertzovu kiivku vyrovnavajici data 1ze vyjadiit predpisem:
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Graf 2: Vyrovnana data ¢asové ady celkovych aktiv (pasiv)

Zdroj: Vlastni tvorba

Pomoci predpisu gompertzovy kiivky zjistime prognézy pro rok 2010 a 2011
dosazenim za x hodnoty 10 a 11. Hodnota prognézy pro rok 2010 je 58 532 tis. K¢, pro
rok 2011 pak 68 912 tis. K¢.

Celkové zhodnoceni ¢asové rady celkovych aktiv (pasiv)

Celkova aktiva (pasiva) spole¢nosti TREDOS, spol. s r.0. ve sledovaném obdobi, tedy
v intervalu od zalozeni spole¢nosti (2001) az do roku 2009, méla stoupajici trend,

v

hodnoty samostatnych movitych véci spolecnosti kviili odpistim.

Prognoézu pro rok 2010, tedy ze hodnota aktiv bude 58 532 tis. K¢, si budeme moci
ovefit na konci Cervena, tedy po vypracovani této bakalarské prace. Tato hodnota se
vSak zd4 byt velmi redlnd, protoze spolecnost v roce 2010 ziskala vysoké dotace od
Evropské unie a mohla tak nakoupit nové autobusy a tim zvysit hodnotu svych aktiv.

Redlnost prognézy pro rok 2011 se odviji od toho, zdali spole¢nost dokdze ziskat
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dilezité zakazky a navysit tak své dlouhodobé ¢i kratkodobé pohledavky a tim 1 sva

celkova aktiva, nakup novych autobust ¢i staveb neni v tomto roce planovan.

3.1.2 Analyza trzeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb

Jako dal8i polozku analyzy ucetnich vykazl jsem si vybral #zZby za prodej viastnich
vyrobkii a sluzeb. Zamérmég jsem zvolil trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb a
nikoliv trzby celkové, protoze spole¢nost podnika v oblasti sluzeb poskytovani piepravy
osob a v oblasti autoservisu, proto maji tyto trzby nejvétsi vliv na tvorbu hospodaiského
vysledku. Ostatni trzby jsou v porovnani s trzbami za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb
zanedbatelné. Hodnocené polozky a dalsi charakteristiky jsou uvedeny v tabulce 2. Data

uvedena ve tfetim a ¢tvrtém sloupci jsou uvedena v tisicich K¢.

i Rok Yi 1di(y) ki(y)
1 2001 4230 / /
2 2002 8 204 3974 1,9395
3 2003 16 099 7 895 1,9623
4 2004 27 480 11 381 1,7069
5 2005 38 986 11 506 1,4187
6 2006 43 033 4047 1,1038
7 2007 42 270 -763 0,9823
8 2008 45 801 3531 1,0835
9 2009 47 186 1385 1,0302
Pramér: 30 365,44 5 369,50 1,3519

Tabulka 2: Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
Zdroj: Vlastni tvorba
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Graf 3: Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Zdroj: Vlastni tvorba

Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb je vykreslen pomoci grafu 3. Pro
vykresleni dat byl zvolen spojnicovy graf. Pfi pohledu na graf je jednozna¢né patrné, Ze
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb maji od zaloZeni spolecnosti rostouci trend

kromé roku 2007, kdy doslo k nepatrnému poklesu.

Priumér ¢asové rady trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Pomoci vzorce (1) jsme vypocitali primér casové tfady, ktery je 30 365,44 tis. K¢.
V grafu 3 je tento primér zaznamenan pomoci Cervené cary. Z tohoto grafu lze také
vycist, ze do roku 2004 se hodnoty pohybovaly pod primérem casové tfady, od roku
2005 do roku 2009 se pak hodnoty pohybuji nad timto priimérem.

Prvni diference ¢asové iady trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Prumeér prvnich diferenci ¢asové tady, ktery je pocitan podle (4) je 5369,50 tis. K¢.
Z hodnot prvnich diferenci uvedenych v tabulce 2 lze vycist, Ze do roku 2005 trzby

rostly mnohem rychleji a jejich absolutni ptirastky byly vétsi. Svédéi o tom 1 fakt, ze
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mezi 1éty 2001 a 2005 se témét vSechny hodnoty prvnich diferenci pohybuji nad
primérem a v letech 2004 respektive 2005 dosahuji jednozna¢né nejvyssich hodnot
11 381 tis. K& resp. 11 506 tis. K& Od roku 2006 se naridst ustalil a zmirnil a v roce

2007 dokonce doslo k malému poklesu oproti roku 2006.

Koeficient ristu ¢asové rady trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Priimérny koeficient rustu je vypocCitan podle vzorce (8) a jeho hodnota je 1,3519.
Narust trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb tedy ve sledovaném obdobi primérné
meziro¢n¢ narudstal vice nez 1,35 krat. Nejveétsi meziro¢ni nartst byl v roce 2003, kdy se

trzby zvysily témét dvojnasobné oproti roku 2002.

Vyrovnani trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a prognéza nasledujiciho

obdobi

Pro vyrovnani Casové tady trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb jsem pouZil
vyrovnani pomoci logistického trendu, protoZe jeho index determinace I° je nejbliZe
jedné, proto mizeme pomoci toho trendu nejlépe vystihnout vyvoj ¢asové fady a urcit

progndzy budouciho vyvoje.

V nasledujicim grafu (graf 4) jsou zndzornéna zadana data Casové fady (modra barva) a
data vyrovnana pomoci logistického trendu (ervend barva). Zlutymi tec¢kami jsou pak

vyobrazeny progndzy vyvoje pro rok 2010 a 2011. Ptedpis kiivky vyrovnavajici data je:

1
2,186 * 1075 + 6,093 * 10~* % 0,381 °

n(x) =
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Pomoci ptedpisu kiivky logistického trendu zjistime prognoézy pro rok 2010 a 2011
dosazenim za x hodnoty 10 a 11. Hodnota prognézy pro rok 2010 je 45 655 tis. K¢, pro
rok 2011 pak 45 706 tis. K¢.

Celkové zhodnoceni ¢asové iFady trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb spolecnosti TREDOS, spol. sr.0. ve
sledovaném obdobi, tedy v intervalu od zalozeni spolecnosti (2001) az do roku 2009,
neustale rostly, kromé¢ roku 2007, kdy nastal mirny pokles oproti roku 2006. V prvni
polovin¢ sledovaného intervalu (2001-2005) rostly trzby mnohem strméji nez
v polovin¢ druhé (2006-2009), kdy se rast zpomalil. Vysoky nartist trzeb v prvni
poloving sledovaného intervalu je zplisoben tim, ze spolecnost ziskdvala nové zakazky
na nové autobusové linky. Také rozsifovala vozovy park, takze byla schopna zvladat
vice zakazek v ramci pravidelné linkové dopravy, ale i v rdmci dopravy nepravidelné.
Zpomaleni nartstu v druhé poloviné sledovaného intervalu zpusobilo zasyceni linek

pravidelné linkové dopravy v oblasti, kde spolecnost ptisobi.

Prognézu pro rok 2010, tedy ze hodnota trzeb bude 45 655 tis. K¢, miize vypadat na

prvni pohled pesimisticky, protoZze znamend pokles oproti roku 2009, ve skutecnosti je
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spisSe optimisticka. Spole¢nost ¢eka velky propad trzeb za rok 2010, kvili ekonomické
recesi, ktera zapfiCila pokles trzeb ziskanych nepravidelnou linkovou dopravou.
Prognéza pro rok 2011, tedy Ze hodnota trzeb bude 45 706 tis. K¢, je mnohem redlné;si.
ProtoZe po propadu v roce 2010 ¢eka spolecnost opétovny narist trzeb za nepravidelnou

dopravu a tim i nartist celkovych trzeb.

3.1.3 Analyza vykonové spotieby

Jako dal$i poloZzku jsem si vybral vykonovou spotiebu. Vykonova spotieba je nejvétsi
nakladovou polozkou spolecnosti a je nutné ji sledovat. Urcuje ndm ndklady spojené
s trzbami za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb, proto bude mozné tyto 2 polozky
porovnat. Hodnocené polozky a dalsi charakteristiky jsou uvedeny v tabulce 3. Data

uvedena ve tfetim a ¢tvrtém sloupci jsou uvedena v tisicich K¢.

i Rok Yi 1dily) ki(y)
1 2001 3185 / /
2 2002 6 596 3411 2,0710
3 2003 12 030 5434 1,8238
4 2004 20313 8 283 1,6885
5 2005 37116 16 803 1,8272
6 2006 42216 5100 1,1374
7 2007 43 291 1075 1,0255
8 2008 46 526 3235 1,0747
9 2009 41471 -5 055 0,8914
Primeér: 28 082,67 4 785,75 1,3783

Tabulka 3: Vykonova spotieba
Zdroj: Vlastni tvorba
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Zdroj: Vlastni tvorba

Vyvoj vykonové spotieby

Vyvoj vykonové spotieby je vykreslen pomoci grafu 5. Pro vykresleni dat byl zvolen
spojnicovy graf. Pfi pohledu na graf je patrné, ze vykonova spotfeba ma od zalozeni

spolec¢nosti rostouci trend kromé roku 2009, kdy doslo k jejimu poklesu.

Prumér ¢asové rady vykonové spotieby

Pomoci vzorce (1) jsme vypocitali primér ¢asové fady, ktery je 28 082,67 tis. K¢.
V grafu 5 je tento primér zaznamendn pomoci cervené cary. Z grafu 5 je patrné, ze do
roku 2004 se hodnoty pohybovaly pod primérem casové tady, od roku 2005 do roku
2009 se pak hodnoty pohybuji nad timto primérem.

Prvni diference ¢asové rady vykonové spotieby
Prumer prvnich diferenci ¢asové tady, ktery je pocitan podle (4) ¢ini 4875,75 tis. K¢.
Z hodnot prvnich diferenci uvedenych v tabulce 2 lze vy¢ist, ze do roku 2005 rostla

vykonova spotieba rychleji a jejich absolutni ptirtistky byly vétsi. Svéd¢i o tom 1 fakt,

ze mezi 1éty 2001 a 2005 se témét vSechny hodnoty prvnich diferenci pohybuji nad
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pramérem a v roce 2005 je nartst vykonové spotieby nejvétsi a to o 16 803 tis. K¢. Od
roku 2006 se nardst zmirnil a v roce 2009 dokonce doslo k poklesu vykonové spotieby

oproti roku 2008 o 5055 tis. K¢.

Koeficient ristu ¢asové rady vykonové spotieby

Priimérny koeficient rustu je vypoc€itan podle vzorce (8) a jeho hodnota je 1,3783.
Znamena to tedy, Ze vykonova spotieba primérné mezirocné narlstala 1,3783 krat, tedy
o 37,83 procenta. Nejveétsi meziro¢ni nartist vykonové spotieby byl v roce 2002, kdy se

spotieba zvysila vice nez dvojnasobné oproti roku 2001.

Vyrovnani vykonové spotieby a prognoza nasledujiciho obdobi

Pro vyrovnani casové ftady vykonové spotieby jsem pouzil vyrovnani pomoci
logistického trendu, protoze jeho index determinace je nejbliZze jedné, proto miizeme
pomoci toho trendu nejlépe vystihnout vyvoj Casové fady a urcit prognézy budouciho

vyvoje.

V nésledujicim grafu (graf 6) jsou znazornéna zadand data Casové fady vykonové
spotfeby spolecnosti (modra barva) a data vyrovnand pomoci logistického trendu
(Servena barva). Zlutymi te¢kami jsou pak vyobrazeny prognézy vyvoje pro rok 2010 a

2011. Ptedpis kiivky vyrovnavajici data je:

1
2,213 %1075 + 7,429 « 10~* % 0,411* ~

n(x) =

49



50000
45000 W
40000

35000 y /

30000 /4
25000
20000

15000
10000

Tisice K¢

O Progndza

e=@==7adané

5000
. " = \/yrovnané

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 6: Vyrovnana data ¢asové fady vykonové spoti-eby

Zdroj: Vlastni tvorba

Pomoci ptedpisu kiivky logistického trendu, vyrovnavajici namétfena data, zjistime
progndzy nasledujicich obdobi dosazenim za x hodnoty 10 a 11. Hodnota progndzy pro

rok 2010 je 44 985 tis. K¢, pro rok 2011 pak 45 107 tis. K¢.

Celkové zhodnoceni ¢asové Fady vykonové spoti‘eby

Vykonova spotifeba spolec¢nosti TREDOS, spol. sr.o. ve sledovaném obdobi, tedy
v intervalu od zalozeni spolecnosti (2001) az do roku 2009, neustdle rostla, kromé
posledniho sledovaného obdobi tedy roku 2009, kdy nastal pokles oproti roku 2008.
V prvni poloving sledovaného intervalu (2001-2005) rostla vykonova spotieba mnohem
rychleji nez v poloviné druhé (2006-2009). Vysoky narist vykonové spotieby v prvni
poloving sledovaného intervalu je zplisoben naristem poctu zakazek, linek a tim padem
1 autobusi, které spolCenost zacala uzivat. Podil na naristu vykonové spotfeby ma ve
veétsi mife 1 neustdle zvySovani cen pohonnych hmot. Zpomaleni narGstu v druhé
poloving sledovaného intervalu zpiisobilo zasyceni linek pravidelné linkové dopravy

v oblasti, kde spole¢nost ptisobi.

Progndza pro rok 2010, tedy Ze hodnota vykonové spotieby bude 44 985 tis. K¢, bude

Mrwe
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z divoda ekonomické recese a tim zapticeny i1 pokles nékladii na pohonné hmoty, které
tvofi vyznamnou ¢ast vykonové spotieby spolecnosti. Progndza pro rok 2011, tedy ze
hodnota vykonové spotfeby bude 45 107 tis. K¢, je mnohem pravdépodobnéjsi. Protoze
po snizeni vykonové spotieby vroce 2010 cekd spoleCnost opétovny narlst
nepravidelné dopravy a tim i nardst nakladu na pohonné hmoty. Hodnota by mohla byt i

vys$si z diivodu velkého nértistu cen za pohonné hmoty.

3.1.4 Analyza hospodarského vysledku za ucetni obdobi

Jako posledni polozku pro analyzu polozek ucetnich vykazi jsem si vybral vysledek
hospodareni za ucetni obdobi. Hodnocené polozky a dalsi charakteristiky jsou uvedeny
v tabulce 4. Koeficient ristu je u této Casové fady vynechan, protoze se uvnitt
zkoumaného intervalu objevuje jak nartist, tak i pokles a dochazi k jejich stfidani.
Vypovidajici hodnota koeficientu riistu je tak velmi nizka. Data uvedend ve tfetim a

ctvrtém sloupci tabulky jsou uvedena v tisicich K¢.

i Rok Yi 1di(y) ki(y)
1 2001 -139 / /
2 2002 -299 -160 /
3 2003 367 666 /
4 2004 1521 1154 /
5 2005 2 862 1341 /
6 2006 1079 -1783 /
7 2007 1035 -44 /
8 2008 6 476 5441 /
9 2009 4153 -2323 /
Primér: 1895 536 /

Tabulka 4: Vysledek hospodareni
Zdroj: Vlastni tvorba
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Vyvoj vysledku hospodareni

Vyvoj hodnot vysledku hospodateni v daném intervalu je vykreslen pomoci grafu 7. Pro
vykresleni dat byl zvolen spojnicovy graf. Pii pohledu na graf je patrné, Ze vyvoj
hospodaiského vysledku nema trend, ktery by bylo mozné zachytit nékterou

z matematickych funkeci.

Prumér ¢asové irady vysledku hospodareni

Pomoci vzorce (1) jsme vypocitali pramér ¢asové tady, ktery je 1895 tis. K¢. V grafu 7
je tento primér zaznamendn pomoci Cervené cary. Z grafu lze vypozorovat, ze se
hodnoty objevuji ze zacatku spiSe podprimérem, poté spiSe nad primérem. To muze

znacit rostouci trend.

Prvni diference ¢asové rady vysledku hospodareni

Prumer prvnich diferenci Casové tady, ktery je pocitan podle (4) ¢ini 536 tis. K¢&.‘Tato
hodnota vSak nemd smysluplnou vypovidajici hodnotu, protoze casova fady nema
monoténni vyvoj. Z hodnot prvnich diferenci uvedenych v tabulce 4 lze vycist, Ze

hodnota vysledku hospodateni nardstala od roku 2002 do roku 2005, poté nastal velky
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pokles a vroce 2008 nejveétsi ndrast o 5441 tis. K¢. Nasledujici rok byl vSak

zaznamenan nejvetsi pokles o 2323 tis. K¢&.

Vyrovnani vysledku hospodareni a prognéza nasledujiciho obdobi

Protoze casové tada vysledku hospodafeni nemd trend, ktery je mozné vyjadfit
matematickou funkci; indexy determinace I jednotlivych funkci dosahuji velmi nizkych
hodnot, jedinou moznosti jak vyrovnat tuto fadu, je pouZit vyrovnani pomoci

klouzavych primérti a pokusit se urcit hodnotu prognézy pravé pomoci této metody.

V nésledujicim grafu (graf 8) jsou znazornéna zadand data Casové tfady vysledku
hospodateni spole¢nosti (modra barva) a data vyrovnana pomoci klouzavych praméra
(Cervena barva). Zlutou te¢kou je pak vyobrazena progndza vyvoje pro rok 2010.
Urcovat progndzy vyvoje na 2 obdobi dopiedu nema u metody klouzavych priméra

zadny smysl.
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Graf 8: Vyrovnana data ¢asové rady vysledku hospodareni
Zdroj: Vlastni tvorba
Prognozu zjistime tak, ze do vektoru regresnich koeficientt

bs = [2491,7; 3490,4; 314,6; —791,9]", ktery vyrovnava posledni pétici zadanych
hodnot, dosadime t = 3. Tedy fj;o = 1(3, bs). Tim ziskdme vysledek -5587 tis. K¢.
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Tento vysledek nema zadnou vypovidajici hodnotu, a dokazuje, ze metoda klouzavych

priméra neni tak vhodna pro ur€ovani prognoz, jako regresni analyza.

Celkové zhodnoceni ¢asové Fady vysledku hospodareni

Vysledek hospodaieni spolec¢nosti TREDOS, spol. s r.0. v prvnich letech sledovaného
obdobi spise stoupal a v roce 2005 se dostal nad uroven priméru za sledované obdobi.
V nasledujicim roce 2006 se vSak dostal opét pod tuto hranici a v roce 2007 se tento
vysledek opakoval. Bylo to zplisobeno naristem vykonové spotfeby (rok 2006) a
poklesem trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb vroce 2007. V roce 2008 se
vysledek hospodareni dostal opét nad hranici priméru a to velmi vyrazn€. Tento
vyrazny narist byl zplisoben vysokymi trzbami za prodej dlouhodobého majetku a
materidlu; v tomto roce doslo k prodeji arealu, ktery byl ve vlastnictvi spoleCnosti a
piesunu do arealu jiného, ale i vysokou hodnotou ostatnich provoznich vynosii. Rok
2009 zaznamenal pokles oproti roku 2008 1 pies velky pokles vykonové spotieby,
viditelny v grafu 5. Pfi¢inou byl pokles trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a

materidlu a také pokles ostatnich provoznich vynosi.
Prognéza pro rok 2010, tedy Ze hodnota vysledku hospodareni bude -5,587 tis. K&, je

nesmyslnd. Spolecnost vSak ptedpoklada pokles vlivem poklesu trzeb za nepravidelnou

dopravu.
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3.2 Analyza vybranych ekonomickych ukazateli

3.2.1 Analyza likvidity

Pro analyzu likvidity spole¢nosti jsem vybral pohotovou likviditu, poc¢itanou podle
vztahu (33). JelikoZ se jednd o spolecnost zabyvajici se poskytovanim sluzeb, je pro ni
hodnota pohotové likvidity vice vypovidajici neZ hodnota béZzné likvidity. Hodnoty
ukazatele a dal§i charakteristiky jsou uvedeny v tabulce 5. Stejné jako v ptipadé
hospodaiského vysledku nema u této fady cenu pocitat koeficienty rlistu, protoze pii

stfidani rastu a poklesu v ¢asové fadé, nemaji smysluplny vyznam.

i Rok Yi 1dily) ki(y)
1 2001 0,2509 / /
2 2002 0,5213 0,2704 /
3 2003 1,2190 0,6977 /
4 2004 0,2734 -0,9456 /
5 2005 0,8283 0,5549 /
6 2006 1,2415 0,4132 /
7 2007 1,8069 0,5654 /
8 2008 1,3474 -0,4595 /
9 2009 1,5077 0,1603 /
Priimér: 0,9996 / /

Tabulka 5: Pohotova likvidita
Zdroj: Vlastni tvorba
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Zdroj: Vlastni tvorba

Vyvoj pohotové likvidity

Vyvoj hodnot pohotové likvidity je vykreslen pomoci grafu 9. Pro vykresleni dat byl
zvolen spojnicovy graf. Pfi pohledu na graf je patrné, vyvoj pohotové likvidity nema
trend, ktery by bylo mozné vyjadfit n¢jakou funkci.

Prumér ¢asové irady pohotové likvidity

Pomoci vzorce (1) jsme vypocitali primér ¢asové tady, ktery je 0,9996. V grafu 9 je
tento primér zaznamenan pomoci Cervené cary. Z grafu lze vypozorovat, zZe v prvni
polovin¢ sledovaného intervalu se hodnoty pohybuji spiSe pod primérem, v druhé
poloving pak spiSe nad primérem.

Prvni diference ¢asové rady pohotové likvidity

Prumeér prvnich diferenci casové tady pohotové likvidity neni uveden. Jeho hodnota

nema smysluplnou vypovidajici hodnotu, kviili vyraznym vykyvim hodnot ¢asové tfady.

Z hodnot prvnich diferenci uvedenych v tabulce 5 lze vycist, Ze hodnota pohotové
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likvidity nartstala, kromé rok 2004 a 2008. Nejvétsi nartst nastal v roce 2003 skoro o

0,7. Nejvétsi pokles pak hned v nasledujicim obdobi (2004) téméi o 0,95.
Vyrovnani pohotové likvidity a prognoéza nasledujiciho obdobi

Pro vyrovnani Casové fady pohotové likvidity jsem se rozhodl vynechat data namétfena
v letech 2003, 2004 a 2007, protoze v téchto letech dochdzelo k velkym vykyviim a jsou
nezadouci pro zjisténi trendu dané Casové fady. Zbyld data jsem vyrovnal pomoci

gompertzovy kiivky, kterd nejlépe vystihuje trend.

V nésledujicim grafu (graf 10) jsou znazornéna zadanad data casové tady pohotové
likvidity bez vynechanych let (modrd barva) a data vyrovnand pomoci gompertzovy
kfivky (Servena barva). Zlutymi te¢kami jsou pak vyobrazeny progndzy vyvoje pro rok

2010 a 2011. Piedpis kiivky vyrovnavajici data je:
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Graf 10: Vyrovnana data ¢asové Fady pohotové likvidity

Zdroj: Vlastni tvorba
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Pomoci predpisu gompertzovy kiivky vyrovnavajici naméfend data zjistime progndzy
nasledujicich obdobi dosazenim za x hodnoty 7 a 8. Hodnota progndzy pro rok 2010 je

1,7548; pro rok 2011 pak 1,8656.

Celkové zhodnoceni ¢asové Fady pohotové likvidity

Hodnota pohotové likvidity méla ve sledovaném obdobi kolisavy charakter, ale da se
tici, ze dlouhodobé neustéle rostla. Tento fakt je potvrzen i tim, Ze se hodnoty v prvni
poloving sledovaného intervalu objevuji spiSe pod primérem casové fady, kdezto
hodnoty druhé poloviny spise nad nim. Primér fady je velmi blizko jedné, coz je
minimalni hranice spravnych hodnot tohoto ukazatele. Toto je pro spolecnost dobrym
znamenim, protoze hodnoty v poslednich letech se pohybuji nad touto hranici. I ptes
pokles hodnoty v roce 2009 oproti roku 2008 se da predpokladat opetovny nartist tohoto
ukazatele v letech 2010 a 2011. Pro prognézu bylo vhodné ocistit ¢asovou fadu od

kolisavych hodnot a 1épe tak vystihnout jeji dlouhodoby trend.

3.2.2 Analyza zadluZenosti

Pro analyzu zadluzenosti spolecnosti jsem vybral celkovou zadluZenost, poCitanou podle
vztahu (34). Celkovou zadluzenost je nutné sledovat, pievazné i proto, ze se jedna o
pomérné mlady podnik a podil ciziho kapitdlu na celkovém kapitdlu spole¢nosti muize
hrat dilezitou roli, pro volbu kapitdlu pouzitého k financovani. Hodnoty ukazatele
celkové zadluzenosti a dalsi charakteristiky jsou uvedeny v tabulce 5. Stejné jako v
piedchozim ptipad¢ a v ptipad¢ hospodarského vysledku nemé cenu u této fady uvadét
koeficienty rlstu, protoze pii stiidani riistu a poklesu v ¢asové fade€, nemaji smysluplny
vyznam. Tteti a ctvrty sloupec tabulky uvadéji hodnotu ukazatele a jeho absolutniho

nartistu v procentech.
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i Rok Yi 1di(y) ki(y)
1 2001 96,58% / /
2 2002 110,18% 13,60% /
3 2003 35,35% -74,83% /
4 2004 42,03% 6,68% /
5 2005 60,69% 18,66% /
6 2006 78,38% 17,69% /
7 2007 75,36% -3,02% /
8 2008 67,59% -7,78% /
9 2009 62,23% -5,35% /
Pramér: 69,82% / /
Priimér 2003-2009: 60,23% / /
Tabulka 6: Celkova zadluzenost
Zdroj: Vlastni tvorba
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Graf 11: Celkova zadluzenost

Zdroj: Vlastni tvorba
Vyvoj celkové zadluzenosti
Vyvoj hodnot celkové zadluZenosti je vykreslen pomoci grafu 11. Pro vykresleni dat byl

zvolen spojnicovy graf. Z grafu je patrné, Zze vyvoj nema zadny trend, ktery by bylo

mozné zachytit pomoci funkce.
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Prumér ¢asové irady celkové zadluzenosti

Pomoci vzorce (1) jsme vypocitali primér ¢asové tady, ktery je 69,82%. V grafu 11 je
tento pramér zaznamenan pomoci Cervené Cary. Tento pramér vSak nema svoji
vypovidajici hodnotu, protoze hodnoty z roki 2001 a 2002 se vyrazné lisi od zbytku
naméfenych hodnot, proto je v grafu vyobrazen i primér fady bez téchto dvou roki,
ktery je témét o 10% nizsi a to 60,24%. Tento novy primeér je vyobrazen pomoci

oranzové ¢ary.

Prvni diference ¢asové Fady celkové zadluZenosti

Prumer prvnich diferenci ¢asové fady celkové zadluzenosti nema smysl uvadét, protoze
v roce 2003 doslo k obrovskému poklesu, konkrétné o 74,83% a také proto, ze Casova
fada nemd monotonni vyvoj a hodnota pruméru prvnich diferenci nema smysluplnou
vypovidajici hodnotu. Skrz prvni diference je mozné vidét, Ze od roku 2003 zadluzenost
stoupala (kladné hodnoty prvnich diferenci) a od roku 2006 zacala klesat (zadporné

hodnoty prvnich diferenci).

Vyrovnani pohotové likvidity a prognéza nasledujiciho obdobi

Pro vyrovnani casové tfady celkové zadluzenosti spolecnosti a pro nejlepsi vystizeni
trendu je vhodné pouzit pouze hodnoty za posledni 4 roky a ptredchozi obdobi
neuvazovat. Tato upravena data jsou pak nejlépe vyrovnana pomoci regresni piimky,

diky niZ je nésledné urcena prognéza pro rok 2010 a 2011.

V nasledujicim grafu (graf 12) jsou znazornéna namétrena data celkové zadluzenosti za
posledni 4 roky (modré barva), tyto data vyrovnand pomoci regresni piimky (¢ervena
barva) a data, které byla vynechana (3eda barva). Zlutymi te¢kami jsou pak vyobrazeny

prognozy vyvoje pro rok 2010 a 2011. Tvar piimky vyrovnavajici data:

fi(x) = 0,8495 — 0,0562 x .
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Graf 12: Vyrovnani celkové zadluZenosti

Zdroj: Vlastni tvorba

Pomoci rovnice regresni pfimky vyrovnavajici 4 posledni naméfené hodnoty zjistime
progndzy nasledujicich obdobi dosazenim za x hodnoty 5 a 6 a nasledn¢ tuto hodnotu
vynasobime stem, abychom dostali vysledek v procentech. Hodnota progndzy pro rok

2010 je 56,87%, pro rok 2011 pak 51,21%.

Celkové zhodnoceni ¢asové rady celkové zadluZenosti

Celkova zadluzenost spole¢nosti méla nestaly vyvoj v pribéhu sledovaného obdobi. Ze
zacatku dosahovala vysokych hodnot a ve druhém sledovaném obdobi, v roce 2002,
dokonce piekrocila 100%, znamena to, Ze velikost ciziho kapitalu spole€nosti byla vyssi
presahoval zbylé Casti vlastniho kapitdlu. V roce 2003 doslo ke splaceni velké ¢asti
ciziho kapitélu, ale i k nartistu kapitalu vlastniho, to zptsobilo velky pokles ukazatele
celkové zadluzenosti spole¢nosti. Poté dochazelo opét k nartstu zadluzenosti az do roku
2006 az na hodnotu témét 80%. Narlst je zplsoben hlavné narGstem kratkodobych
zavazkl. Od roku 2006 zacala celkova zadluzenost opét klesat; spolecnost splacela své

dlouhodobé ptijcky a svoje zavazky.
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Hodnotu prognoézy pro rok 2010 si budeme moci ovéfit na konci ¢ervna po oficidlni
ucetni uzavérce. Hodnota prognézy pro rok 2011 bude vyplnéna, pokud spolecnost bude

pokracovat se splacenim svych dluhi a zavazka.

3.2.3 Analyza rentability

Pro analyzu rentability spoleCnosti jsem vybral rentabilitu trzeb (ROR), pocCitanou podle
vztahu (35). Hodnoty ukazatele rentability a dal$i charakteristiky jsou uvedeny
v tabulce 5. Stejné jako u casovych tad hospodatského vysledku, pohotové likvidity a
celkové zadluzenosti je 1 u této casové fady vynechan koeficient rlstu, protoze se uvnitf
sledovaného intervalu stiida nartst s poklesem. Tteti a Ctvrty sloupec tabulky uvadéji

hodnotu tohoto ukazatele a jeho absolutniho nartstu v procentech.

i Rok Yi 1di(y) ki(y)
1 2001 -3,29% / /
2 2002 -3,64% -0,36% /
3 2003 2,28% 5,92% /
4 2004 4,67% 2,39% /
5 2005 6,35% 1,68% /
6 2006 2,40% -3,95% /
7 2007 2,25% -0,14% /
8 2008 11,39% 9,14% /
9 2009 7,73% -3,66% /
Prameér: 3,35% /% /

Tabulka 7: Rentabilita trzeb
Zdroj: Vlastni tvorba
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Graf 13: Rentabilita trzeb
Zdroj: Vlastni tvorba

Vyvoj rentability trzeb

Vyvoj hodnot rentability trzeb je vykreslen pomoci grafu 13. Pro vykresleni dat byl

zvolen spojnicovy graf.

Pramér ¢asové rady rentability trzeb

Pomoci vzorce (1) jsme vypocitali primér Casové fady, ktery je 3,35%. V grafu 13 je
tento primér zaznamenan pomoci ¢ervené ¢ary. Je mozné vidét, ze data kolisala kolem

priaméru fady.

Prvni diference ¢asové rady rentability trzeb

Vyvoj rentability trzeb je podobny jako u hospodarského vysledku spole¢nosti. Stejné
jako u praméru prvnich diferenci Casové tfady hospodaiského vysledku, nema tato
hodnota smysl, nebudeme ji tedy uvadét. Z hodnot prvnich diferenci 1ze vysledovat, kdy
doslo k poklesu resp. nartistu hodnoty rentability trzeb, podle zaporné resp. kladné

hodnoty téchto prvnich diferenci.

63



Vyrovnani rentability vlastniho kapitalu a prognoza nasledujiciho obdobi

Pro vyrovnani casové fady rentability trzeb jsem zvolil vyrovnani pomoci
modifikovaného exponencidlniho trendu, protoze jeho index determinace I je nejblize

jedné. Vystihuje tak nejlépe trend zadanych hodnot.

V nésledujicim grafu (graf 14) jsou zndzornéna zadand data Casové tady rentability
trzeb (modré barva) a data vyrovnana pomoci modifikovaného exponencidlniho trendu
(Cervena barva). Zlutymi teckami jsou pak vyobrazeny progndzy pro rok 2010 a 2011.

Ptedpis modifikovaného exponencialniho trendu vyrovnavajici data je:

n(x) = 0,0921 — 0,1814 = 0,7610" .
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Graf 14: Vyrovnana data ¢asové Fady rentability trzeb

Zdroj: Vlastni tvorba

Pomoci tvaru kiivky modifikovaného exponencialniho trendu, vyrovnavajici naméfena
data, zjistime progndzy nasledujicich obdobi dosazenim za x hodnoty 10 a 11 a
naslednym vynéasobenim vysledku stem, abychom dostali hodnotu v procentech.

Hodnota prognézy pro rok 2010 je 8,03%, pro rok 2011 pak 8,32%.
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Celkové zhodnoceni ¢asové Fady rentability trzeb

Vlivem zaporného vysledku hospodareni z let 2001 a 2002, kdy byla spolecnost na
svém pocatku, je zapornd i rentabilita trzeb. V roce 2003 doslo k velkému nartstu,
protoze vysledek hospodateni rostl rychleji nez trzby spolecnosti. V nésledujicich 2
letech 2004 a 2005 rentabilita nadéle rostla. A dostala se nad primér sledovaného
obdobi. V roce 2006 a 2007 v8ak pod tuto hranici opét klesla, pfevazné vlivem poklesu
hospodaiského vysledku 1 pfes mirny narGst trzeb. Diky vysokému naristu
hospodarského vysledku a mirnému nérastu trzeb v roce 2008 narostla rentabilita na jeji
nejvyssi hodnotu za celé sledované obdobi, a to na vice nez 11,3%. Nésledujici rok vSak

nastal opét pokles na 7,72%.
Hodnoty prognéz si budeme moci ovéfit po vydani oficidlnich ucetnich uzavérek

danych obdobi. Podle prognéz by meélo dojit k nartstu rentability trzeb oproti roku
2009, nikoliv vSak na takovou hodnotu, jako byla v roce 2008.
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4 Zhodnoceni a navrhy reSeni

Z dat, kterd byla analyzovdna v této praci, je mozné zhodnotit celkovy vyvoj
hospodateni spolecnosti od jejiho pocatku a pokusit se navrhnout feSeni, kterd by mohla

pomoci managementu pii dal§im rozhodovani.

Jak je vidét podle hodnot jednotlivych vybranych polozek a vysledki vybranych
ekonomickych ukazateld, spolec¢nosti se dafilo dobie a jeji vysledky maji vzestupnou
tendenci. Problémy spole¢nost méla pouze v prvnich 2 letech sledovaného intervalu
(2001 a 2002) tedy v dobé jejiho zaloZeni a v roce nasledujicim. O téchto problémech
vypovidaji vSechny namétfené hodnoty jak vybranych polozek ucetnich vykazi, tak i1

hodnoty vybranych ukazateld.

Spolecnost vlastnila velmi mélo aktiv a o problémech vypovida 1 fakt, Ze celkova aktiva
vroce 2002 jako jedinkrat poklesla. Pri¢inou tohoto poklesu byl fakt, Ze aktiva
spole¢nosti nenarostla a jeji dlouhodoby majetek se snizil o opravky (odpisy). Problémy
je mozné pozorovat i v oblasti trzeb, kde jsou v téchto letech vykazovany velmi nizké
hodnoty, ale i na hodnoté ukazatele pohotové likvidity, ktera se v obou letech
pohybovala pod doporu¢enymi hodnotami a spolecnost tak nebyla schopné dostat svym
zavazklim. Nejvice jsou vSak tyto problémy patrné na zdporném vysledku hospodateni
v téchto letech a s tim 1 spojenou zapornou rentabilitou trzeb. Dal$im ukazatelem, ktery
vypovida o problémech spolecnosti po jejim zalozeni je celkova zadluzenost, ktera se
v prvnim roce fungovani spole¢nosti blizila ke sto procentim, téméf vSechen kapital
spolecnosti byl tedy tvofen cizim kapitdlem, pfevazné kratkodobymi zavazky. V roce
2002 celkova zadluzenost dokonce sto procent piekrocila. Vysledky tohoto ukazatele
nad sto procent jsou velmi vzacné a objevuji se prevazné v piipadech, kdy zaporny
vysledek hospodateni prevysi zakladni kapital spolecnosti, jak tomu bylo 1 v tomto

piipadé.
Vroce 2003 je patrné vyrazné zlepSeni vSech sledovanych polozek a vybranych

ukazatelli, diky ziskani prvnich licenci pro provozovani vnitrostatni verejné linkové

dopravy na uzemi kraje Vyso€ina a Jihomoravského kraje. Spolecnosti narostla jak
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aktiva, tak i trzby za prodej vlastnich vyrobkl sluzeb. Diky narGstu trzeb se tak
spolecnost dostala poprvé do zisku, konkrétné¢ 367 tis. K& Diky kladnému
hospodaiskému vysledku samoziejmé narostly i hodnoty ukazatele rentability, ktery se
dostal také do kladnych hodnot. V tomto roce doslo i k velkému poklesu hodnoty
celkové zadluzenosti a nardstu hodnoty pohotové likvidity. Spole¢nost splatila vétsi ¢ast
pfevazné kratkodobych zavazki a hodnota zadluzenosti dosahovala pouhych 35%.

Hodnota pohotové likvidity se dostala do doporu¢enych hodnot na 1,22.

Ve stejném trendu pokracovala spolecnost 1 v roce 2004, kdy doslo ke zvySeni hodnot
celkovych aktiv, trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb a také k dalSimu nartistu
hodnoty hospodaiského vysledku a rentability trzeb. Jedinou vyjimkou tohoto roku byly
ukazatele zadluZenosti a likvidity. ZadluZenost spole¢nosti opét mirn¢ vzrostla, diky
nesplacenym kratkodobym zavazkiim a hodnota pohotové likvidity opét klesla pod
piijatelnou hranici, dokonce na nizsi hodnotu nez v roce 2002. Dtivodem byl nedostatek
obézného majetku spoleCnosti, prevazné pak majetku finanéniho a velky nartist

kratkodobych zavazk.

V roce 2005 doglo k prevzeti spole¢nosti CSAD-Ivan¢icka dopravni spol. s r.o. Ivanéice
a tim 1 k navySeni podilu vetejné linkové dopravy na celkovych vykonech spole¢nosti.
Toto pfevzeti se projevilo na vSech ukazatelich. Doslo k vice nez 2,5 ndsobnému
narastu celkovych aktiv a knavySeni vykonl spole¢nosti, coz vedlo k vétSimu
hospodaiskému vysledku. Timto pfevzetim vSak pifevzala spolecnost 1 kratkodobé a
dlouhodobé zavazky spolegnosti CSAD-Ivanéicka dopravni spol. s r.0. Ivangice a diky
tomu doslo k nartstu celkové zadluzenosti. K narGstu doslo i u ukazatele pohotové

likvidity a rentability trzeb.

V letech 2006 a 2007 doslo k urcitym problémim. V roce 2006 nakoupila spolecnost
nové autobusy a diky tomu narostla celkova aktiva. Spole¢nost v§ak nebyla schopna
plné tyto autobusy vyuzit. Tento problém je patrny v oblasti trzeb za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb, které nenarlstaly takovym tempem jako v minulosti a v roce 2007
doslo dokonce k poklesu téchto trzeb i1 pies narist vykonové spotieby. To mélo za

nasledek nizky hospodarsky vysledek a rentabilitu trzeb v obou letech. Na ndkup
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novych autobusi potiebovala spolecnost bankovni tivér ve vysi 10 miliont korun, proto
dosahovala celkovd zadluZenost v roce 2006 nejvysSich hodnot, pokud nepocitame
hodnoty v letech 2001 a 2002. Hodnota celkové zadluZenosti byla téméf 80%. V roce
2007 doglo ke splaceni &asti uvéru a zévazki a doslo k poklesu zadluZenosti. Spatné
hospodateni v téchto letech potvrzuje 1 hodnota pohotové likvidity v roce 2007, ktera je
vys$$i nez doporucené hodnoty, coz znamend, Ze spolecnost nespravné nakladala se
svymi finanénimi prostifedky a drzela si jich pfili§ mnoho, tyto prostiedky mohly byt

vyuzity efektivnéji.

Vroce 2008 a 2009 se situace opét uklidnila. Doslo k velkému nartstu celkového
majetku spolecnosti 1 k opétovnému narlstu trzeb. Lepsi situace spolecnosti v téchto
letech je viditelnd i na hospodaiském vysledku, ktery se v roce 2008 Sesti nasobné
zvysil oproti roku piedchozimu na jeho nejvyssi hodnotu. V roce 2009 nastal mirny
pokles, vlivem snizeni trzeb ziskanych nepravidelnou dopravou. I ostatni ukazatele
mély v téchto letech lepsi hodnoty. Celkova zadluzenost neustale klesala az na hodnotu
62%, hodnoty pohotové likvidity se pohybovaly u horni hranice doporu¢enych hodnot a

rentabilita trZzeb vystoupala v roce 2008 nad 11%.

Roky 2010 a 2011 jsou progndézované hodnoty pii zachovanych podminkach. Zamétime
se spiSe na vysledky roku 2011, protoZze hodnoty roku 2010 jsou jiz v této chvili
neovlivnitelné a po ucetni uzavérce na konci Cervna, budou slouzit jako kontrola, zdali

se progndzy vyplnily.

Hodnota celkovych aktiv ma neustidle nartstat, prognéza roku 2010 byla nejspis
vyplnéna, protoze spole¢nost nakoupila nové autobusy v ramci projektu nakupu
ekologickych dopravnich prostfedki, ktery byl spolufinancovan Evropskou unii.
Navysovani majetku spolecnosti je dilezitou soucasti jejiho rozsifovani, proto by bylo
vhodné zapojit se do podobnych projektl i v nasledujicich letech a rozsifovat tak sviij
vozovy park, pfipadné vyméinovat stavajici staré vozy za nové, ekologiCtéjsi a
usporngjsi. V budoucnu vsak bude nutné pii tomto tempu rozsifovani vozového parku
zakoupit nové parkovaci prostory, €i rozsifit prostory stavajici, protoze jejich kapacita

zacne byt v blizké budoucnosti nedostacujici.
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Hodnota trzeb za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb by se méla drzet na témér stejné
urovni, stejné tak i vykonova spotieba. V roce 2010 spolec¢nost piedpokladda mnohem
niz8i hodnoty z divodl poklesu trzeb za nepravidelnou dopravu, zaroveni dojde 1 k
poklesu vykonové spotieby, ale 1 hospodaiského vysledku. V roce 2011 by méla
spolecnost dosahovat vysSich hodnot ve vSech téchto ukazatelich. ZvySovani hodnoty
hospodaiského vysledku se da dosahnout né€kolika zplisoby. MoZnostmi jsou zvySovani
trzeb, ¢i snizovani ndkladi. Idedlni je vyuzit ob& tyto mozZnosti zarovenn a hledat
zpisoby jak zvySovat trzby a zaroven snizovat ndklady, a snaZzit se dosahovat co

nejvyssi hodnoty rentability trzeb.

Ke zvySovani trzeb je nutné ucastnit se vybérovych fizeni a projektli v kraji Vysocina a
v Jihomoravském kraji. Bylo by dobré sestavit projektovy tym z odbornik1i, ktery by se
piimo na tato vybérova fizeni a projekty zameétroval. Spole¢nosti by se tak dafilo

ziskavat dalsi zakazky v rdmci pravidelné linkové dopravy v mistech jejiho plisobeni.

Dal$im problémem je absence reklamy. Pro tento tucel by bylo dobré zfidit
marketingové oddé¢leni, které bude mit na starost dostat spolecnost do povédomi
potenciondlnich zdkazniki. Je nutné aplikovat cilenou reklamu na organizace, které jsou
potencidlnimi zdkazniky spole¢nosti, napiiklad vyhodné nabidky a spoluprice se
Skolami ¢i cestovnimi kancelafemi jak v kraji Vysocina, tak v Jihomoravském kraji.
Diky reklamnimu oddé€leni by spolecnost mohla také upozorfiovat na sezonni akce.
Jelikoz spolecnost vlastni nékolik voziki, které jsou schopné prepravovat kola ¢i lyze,
mohly by vzniknout sezonni linky, jako naptiklad cylkobusy ¢i snowbusy, které by
rozvazeli zajemce po riznych cyklostezkach, ¢i k lanovkam dostupnym pievazné v kraji

Vysocina.

Kroky zminéné vySe vedly ke zvySeni vykonu spolecnosti, ted’ se zaméfime na druhy
krok a to snizovani ndkladt. Hlavnimi ndklady spole¢nosti jsou ndklady vykonové
spotieby, pfevazn¢ pak naklady za pohonné hmoty. Progndzy vykonové spotieby znaci,
ze by mélo dochazet k mirnému nartstu. Predpoklad je vsak takovy, Ze v roce 2011 tyto

naklady vzrostou ve vétsi mife, prevazné kvili vysoké cené¢ pohonnych hmot.
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Paradoxné vysoké ceny pohonnych hmot by mohly spole¢nosti ptinést i vétsi trzby,
protoze podle agentury Mediafax'’, uvazuje pii vysokych cenach pohonnych hmot
témer 30% ftidicd o odstaveni svého osobniho vozidla a nalezeni jiného zplsobu
dopravy, ¢imZz by mohla zajisté byt i doprava autobusova. I pfesto je nutné, aby
ekologickych norem byvé casto podminkou, pro ziskani nékterych vybérovych fizeni).
Za neusporn¢j$i moznou variantu, povazuji nakup autobustt CNG autobusti, které jezdi
na plyn, a nasazeni téchto autobusti na piiméstské linky prevazné v okoli Ivancic a
Ttebice. Diky modernim, dobfe vypadajicim a pohodlnym autobusiim poroste i celkova

prestiz spole¢nosti.

Kromé zvySovani trzeb a sniZzovani nakladii se musi spolecnost soustfedit na hlidani
svych dluhfi. M¢la by 1 naddle sniZzovat svoji celkovou zadluZenost aZ na uroven 40%.
Pod touto hranici uz by se mohlo stat, ze vlastni kapital bude drazsi nez kapital cizi.
Spolecnost by méla splacet své pljcky a drzet zavazky na vysSSich hodnotich nez
pohledavky, aby se nedostala do stavu platebni neschopnosti. Hodnoty zavazkl by vSak

nem¢ély byt ptili§ vysoké, aby nehrozila moznost exekuce.

Vroce 2010 a 2011 je predpoklddan i nartist pohotové likvidity, hodnoty tohoto
ukazatele by se podle prognéz mély pohybovat nad doporuc¢enymi hodnotami. To je
znamenim, ze by méla spolecnost 1épe vyuzivat svoje finan¢ni prostiedky. Moznosti jak

tyto zdroje vyuzit je napft. jiz vySe zminiovand marketingova podpora.

% http://www.mediafax.cz/domaci/3186798-Vysoke-ceny-pohonnych-hmot-jsou-pro-vetsinu-motoristu-

vazny-problem-ukazal-pruzkum [cit. 2011-05-08]
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Z.aveér

Cilem prace bylo provést analyzu vybranych polozek ucetnich vykazii a vybranych
ekonomickych ukazateld spole¢nosti TREDOS, spol. s r.o. od jejiho zaloZeni az po rok
2009 a ziskat tak informace o vyvoji téchto polozek a ukazatelli a adekvatné na tento

Vyvoj reagovat.

V prvni ¢asti prace byly zminény metody a postupky, které jsou potiebné k pochopeni
problematiky, ke zjisténi hodnot ukazatelll, jejich vyvoje a jejich prognéz do dalSich
obdobi. Konkrétné se tato Céast zabyva statistickou analyzou pomoci Casovych ftad,
regresni analyzou, ucetnimi vykazy a jejich vybranymi polozkami a vybranymi

ekonomickymi ukazateli.

Druhé cast prace byla vénovana analyzované spolecnosti. Byly nastinény piedméty

podnikani, historie a charakteristika spolecnosti.

Treti Cast prace se pak zabyvala vlastni analyzou spole¢nosti. Z polozek ucetnich
vykazii byla vybrana celkova aktiva, jako kontrola rastu spole¢nosti; trzby za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb, jako stézejni Cast trzeb pro tvorbu hospodaiského vysledku;
vykonova spotieba, jako hlavni ndkladova polozka spole¢nosti a hospodaisky vysledek
bézného ucetnich obdobi, pro kontrolu ziskovosti podniku. Z ekonomickych ukazatelti

pak byla zvolena celkova zadluzenost, pohotova likvidita a rentabilita trzeb.

Pomoci analyzy téchto ukazateli bylo zjisténo, Ze spolecnosti se od jejiho vzniku
celkem dafilo a Ze jeji strategie fizeni byla ve sledovaném obdobi Gispé$na. Sestavenim
Casovych fad a aplikovanim regresni analyzy byly zjistény prognézy vyvoje pro léta

2010 a 2011 a navrZeny postupy jak dosahovat lepSich vysledkli v budoucnosti.
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Ptiloha 1: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu za roky 2001-2009

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu

( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
TREDOS, spol. s r.o.

Sidlo, bydlité nebo misto podnikani uéetni
jednotky

¢ Zdarského 1202
26244136 Trebi¢ 1
674 01
AKTIVA tad Skutecnost v ucetnim obdobi
2001 | 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
AKTIVA CELKEM (7. 02+ 03 + 07 +12) 001 2456| 2112| 3126| 6084| 15703| 26 400| 27 749| 40 962| 47
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IB. Dlouhodoby majetek ( i. 04 az 06 ) 003 | 1049] 510| 1284 3422| 8879| 18218 19017| 29 024] 37 461
[B.1.  |Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 2 0 of 160] 100| 1007
[B. 1. |Dlouhodoby hmotny majetek 005 | 1049| 510 1284| 2214| 7672| 17 012| 18 857| 28 924| 36 454
IB. 1. |Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 of 1208| 1207 1206 0 0 0
C. Obézna aktiva (7. 08 az 11) 007 436| 1540 1754 1135 4512| 6522| 8002| 10693 8999
C. | Zasoby 008 19 327 407| 436 952| 1155 984| 1420 18602
C.Il. |Dlouhodobé pohledavky 009 0 133 0 0 0 403 96 203 23}
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 010 237| 980| 1149| 945| 1974| 1273| 1533] 2641| 3220
IC. IV. |Kréatkodoby finanéni majetek 011 180 100 198| -246| 1586 3691 5389 6429 4154
Ip.1.  [Casové rozliseni 012 o71] 62| 88| 1527] 2312] 1660 730] 1245 503
PASIVA tad Skute€nost v ucetnim obdobi
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009
PASIVA CELKEM (F.14 +20+25) 013 | 2455 2112| 3126| 6084| 15703| 26 400| 27 749| 40 962| 47 0
A. Vlastni kapital (F.15az19) 014 81| -218] 2001| 3522| 4532| 5612 6647 13 123| 17 411
A. |.  |Zakladni kapital 015 200 200f 200/ 200 200{ 200f{ 200f{ 200/ 200
A. Il. |Kapitalové fondy 016 0 0| 1852| 1852 0 0 0 0 0
A. Ill. |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zif 017 20 20 20 20 20 20 20 20 20|
A. IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 018 o -139] -438 -71| 1450| 4313| 5392 6427| 13038]
A. V. Vininchek hosposeinalbNinibe Mstofn sidobi 019 | -139 | 200 | 367 | 1521 | 2862 | 1079 | 1035 | 6476 | 4153
(F.01-15-16-17-18-20-25)

IB. Cizi zdroje (F. 21 az 24) 020 | 2372| 2327 1105| 2557| 11 127| 20 693 20 913| 27 685| 29 283|
[B.1.  [Rezenvy 021 0 0 0 o| 2000] 4000 3932[ 2000 0
[B. Il. |Dlouhodobé zavazky 022 710 0 0 0| 2842 1623 3120| 11661| 18 967
|B. 1. [Kratkodobé zavazky 023 | 1662| 2327 1105| 2557| 6285 4323| 3884 6882 4900
[B. Iv. |Bankovni dvéry a vypomoci 024 of of of o of10747] 9977 7142] 5416}
Ic. [Casové rozliseni 025 2 3l 20 5| 44| 95| 18o] 154] 359|




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu za roky 2001-2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednoduseném rozsahu

( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
TREDOS, spol. s r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani uéetni
jednotky

" Zdarského 1202
26244136 Tiebi¢ 1
674 01
i Skuteénost v Géetnim obdobi
.
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
I |Trzby za prodej zbozi 01 0 0 ol 150| 1641 160|  551) 3358| 3659
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0 0 47| 1502 132 301| 3387| 2 420|
+ |Obchodni marze (F.01-02) 03 0 0 0f 103 139 28] 2s0] -20| 1239
. [Vykony 04 4230| 8204| 16 099| 27 480| 38 986| 43 033| 42 270| 45 801| 47 374|
B. Vykonova spotfeba 05 3185 6596| 12030 20 313| 37 116| 42 216| 43 291| 46 526 41ﬂ
+ |Pfidana hodnota (.03 +04-05) 06 1045 1608| 4089 7270| 2009| 845 -771| -754| 7 142|
& Osobni naklady 07 376| 1003| 2303 5236| 12044| 13 654| 14 651 18 993| 20 1a4|
D Dané a poplatky 08 93| 281 472 s01| 798| 1196 2074| 2259 2 473]
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 635| 405 568| 1091| 1834 3262| 4204] 6699 8895]
. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 0 0 0| 4957| 4448| 1859 3141| 7686| 2896
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 1 0 0 0| 2608 630 283 153 92| 471
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblastia| 12 0 0 0 0| 2000| 2000/ 1648| -1932| -2000
IV.  |Ostatni provozni vynosy 13 357 786 48 112| 15816 20 494| 24 368| 29 900| 29 289|
H. Ostatni provozni naklady 14 425| 988| 260 739| 968 1039| 1227| 1417 2381
V. |Pfevod provoznich vynosl 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Pfevod provoznich naklad( 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodafeni 4
» 17 -126| -282 514 2164 3999| 1764| 2691 9304| 6923|
(F.06-07-08-09+10-11-12+13-14 +(-15)-(-16))
VI. |Trzby z prodeje cennych papiri a podild 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIIl.  |Vynosy z kratkoodobého finanéniho majetku 21 0 6 0 0 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 22 13 23 0 0 0 0 0 0 0
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
L. Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivat( 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0
m. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (| 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X.  |Vynosové uroky 26 0 0 0 0 0 3 2 2 1
N. Nakladové troky 27 0 0 0 0 7| 226] 84| 825 1397
XI. |Ostatni finanéni vynosy 28 0 0 3 4 8 15 0| 268] 210
o.| Ostatni finanéni naklady 29 0 0 42 35 109] 120 174| 538 569
Xll.  |Pfevod finanénich vynost 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P Prevod finanénich naklad 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% Finanéni vysledek hospodaieni 5 A2 = .394 31| -108] -328] 788l -1003] .17
( F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31) )
o,[ Dai z pfijmii za béZnou &innost 33 0 o] 108| 612 1020 357 902 1737| 1 015]
**  |Vysledek hospodafeni za béznou &innost (7.17 +32-33| 34 -139] -299| 367| 1521 2862| 1079] 1033| 6474| 41
Xlil.  |Mimofadné vynosy 35 0 0 0 0 0 0 2 2
R. Mimoradné naklady 36 0 0 0 0 0 0 0 0
S. Daii z pfijmi z mimofadné &innosti 37 0 0 0 0 0 0 0 0
» Mimoradny vysledek hospodafeni (F.35-36-37) 38 o| 0 0 0 0 0 2 2
7|  |Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-) 39 0 0 0 0 0 0 0 0 of
*** |Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-) (F.34+38-39) 40 -139]  -299 367| 1521 2862 1 079] 1035| 6476| 4 113'
*+|vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (.40 + 33 + 3] 41 138] -200| 475 2133] 3891] 1438] 1937] 8213] 5168




