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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva vyrobnimi procesy Vv jedné ze subdivizi divize fischer systémy pro
automobilovy priamysl. Procesy jsou zkoumany z hlediska stihlé vyroby a produktt
KAIZEN. Nejprve je predstavena skupina podnikii, kam spolecnost patii, nasledné
samotna spolecnost. Jsou vymezena teoreticka vychodiska a nasleduje analyza
soucasného stavu procesti ve spolecnosti. Je navrhnuto feseni, které by mélo odstranit

analyzou zjisténé nedostatky a firmu vice pfiblizit k vizi §tihlého podniku.

ABSTRACT

This diploma thesis is based upon a study of processes in a subdivision of fischer
systems, a company in the automotive industry. These processes are studied with
reference to lean manufacturing and Kaizen products. The first part of this thesis is a
general introduction to the company. It is followed by a description of the subdivision in
question, and a discussion of various theoretical approaches. An analysis of the current
state of manufacturing and processes is also made. Finally, a proposal is made towards
solving imperfections uncovered in the analysis stage, and getting the company closer to

lean manufacturing.

KLICOVA SLOVA

Proces, stihla vyroba, 5S, zasoby, material, sklad, dodate¢né néaklady, zakazka,

dodavatel, zakaznik.

KEYWORDS

Process, lean manufacturing, 5S, supplies, material, warehouse, order, extra-costs,

supplier, customer.
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UvVOD

V dnesni dobé, kdy jiz dlouho plati, ze nestaci jen nakupovat, vyrabét a prodavat, se
daraz firem na své vlastni i cizi vyrobky zacina piesouvat od ,,co nejnizsi“ ceny k ,,co
nejefektivnéj$i vyrobé* a ,,nejkvalitnéjsimu® zbozi. I cile podniku davno nejsou mit co
nejvetsi  zisk, ale udrzitelné postaveni na trhu, co nejvétsi podil na trhu a

konkurenceschopné vyrobky.

Efektivni fizeni na vSech trovnich napfti¢ spolecnosti se stava jednou z konkuren¢nich
vyhod, kterd mize podnik posouvat rychle kuptedu a pomahat pti tvorbé stale veétsi
ptidané hodnoty. Tento postoj se snazi dana prace nasledovat a pod jeho myslenkou je

tvorena.

Firemni skupina fischer ma dlouholetou tradici a funguje na trhu jiz vice nez 60 let.
Prosla si velkym vyvojem a stile se rozviji. V dneSni podobé ma cCtyfi divize.
Implementuje svoji vlastni filozofii zalozenou na mySlenkdch a snahach svého
zakladatele. Navrh stihlé vyroby s vyuzitim produkti KAIZEN pro zajisténi jakosti,
jez tato prace nese nazev, se bude zabyvat jednou ze subdivizi divize fischer systémy
pro automobilovy primysl. V pocatku tato prace piedstavi celou skupinu podnikl
fischer, a dale uz onu subdivizi, kterou se bude podrobné zabyvat. Analyticka ¢ast
prostuduje jednotlivé interni procesy ve spolecnosti se zaméfenim na materidlové a
informacni toky. Pomoci teoretickych vychodisek bude vytycen navrh, ktery by mohl

zdokonalit zjisténé mezery a pomohl by odstranit nedostatky.

-10 -



1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

1.1 Historie a oblast piisobeni skupiny podniki fischer

Cella spole¢nost ma své kofeny v rodinné dilné¢ v Némecku a od jiz zacatku se zde
jednalo o vyrobu souc¢astek do upeviiovacich systému. Nejdiive 0 ty jednoduché az po
ty, jaké spolecnost vyrabi dnes — a to v mezinarodnim métitku. K zaloZeni spolecnosti
doslo v roce 1948 a do soucasnosti dospéla do stiedni velikosti. Sidlo firmy lezi od
pocatku ve Waldachtal-Tumlingenu v severnim Schwarzwaldu piiblizn¢ 60 km

jihozapad¢ od mésta Stuttgart (1).

Nejvétsi prednosti spolecnosti je inovacni sila, Kterou disponuje, chape ji jako stalou
modernizaci, a ktera nejen Ze vzdy stoji za vyvijenim novych vyrobku, ale i za
vstupem do novych obchodnich oblasti. Dnes mé spolecnost fischer Ctyfi divize a
témi jsou: kotvici systémy fischer, systémy fischer pro automobilovy primysl,
technologie fischer a poradenstvi fischer. Firemni skupina je slozena ze 43
regionalnich dcefinych spolecnosti. Vyrobni zavody se nachazi v Argentiné, Brazilii,

Cing, Némecku, Italii, Ceské republice a Spojenych statech americkych (1, 2).

Pod vedenim majitele a dlouholetého feditele Klause Fischera byl zaveden a
publikovan procesni systém fischer. Spolecnost se zamétfuje na dlouhodobé cile,
flexibilitu a jejim méftitkem jsou vzdy potieby zakaznika i zaméstnanct. NejveEtsi
divizi spolecnosti jsou kotvici systémy fischer, které patii technologické vedeni
v mnoha oblastech upeviovacich technik. Spole¢nost vidi dalsi pfilezitosti k rozvinuti

jak na trhu domacim tak mezinarodnim (2).

Tato prace se dale zabyva jednou ze subdivizi divize systémy fischer pro
automobilovy priamysl v Ivanovicich na Hané. Fischer automotive systems je ve svété

vedoucim dodavatelem komplexniho servisu feseni interiéri vozi.

-11 -



Struktura skupiny podniku fischer

l Jednatel l Jednatel | l Jednatel | l Jednatel |

kotvici fischer systémy procesni

; oro q , technologie
systémy automobilovy poradenstvi Felr
fischer pramys| fischer

h

Obrazek 1: Organiza¢ni struktura skupiny podnik fischer [Upraveno dle (3)]

Nejvyssi rozhodovaci silu celé skupiny podnikti ma majitel a pfedseda vedeni supiny
podnikd, ktery je autorem mnoha internich podnikovych publikaci, kde zejména uvadi

své filosofie zamétené na zlepSovani (4).

Kazda z divizi ma svého hlavniho jednatele, a kazdd ze subdivizi — coZ jsou dle

multidivizionalni struktury samostatné jednotky, ma taktéz svého jednatele (3).

Umisténi dcefinych spole¢nosti

Argentina, Belgie, Brazilie, Bulharsko, Cina, Dansko, Némecko, Finsko, Francie,
Velka Britanie, Recko, Italie, Japonsko, Chorvatsko, Mexiko, Nizozemi, Norsko,
Rakousko, Polsko, Portugalsko, Rusko, Svédsko, Singapur, Slovensko, gpanélsko,
Jizni Korea, Ceska republika, Thajsko, Turecko, Mad’arsko, USA, Spojené arabské
emiraty (5).

-12 -



1.2 Fischer automotive systems s.r.o.

Tato spolecnost, jiz se bude zabyvat diplomova prace, vznikla zapisem do obchodniho

rejstiiku v roce 2007, ale Kjeji dnesni podobé vyznamné piispélo vystavéni nové

vyrobni haly v roce 2013, kdy doslo k ptestéhovani celého stavajiciho pracovniho

prostiedi. Vystavba, vybaveni, umisténi stroji a cela myslenka vyrobniho procesu byla

zatizena S ohledem na co nejvyssi efektivitu vyroby (3).

Zikladni udaje

Nazev:

Zapsano do obchodniho rejstiiku:

Zpusob jednant.

Strategie spolecnosti:

Cil spolecnosti:

Certifikaty:

Predmét podnikani:

Velkoobchod,

YV V VYV V

fischer automotive systems s.r.o.

dne 11. 9. 2007

Statutdrnim organem spolec¢nosti je jeden
jednatel. Jednatel jednd jménem spole¢nosti

samostatne.

Naplnéni pozadavki zdkaznika, nizkonékladova

efektivni vyroba.

Spolecnost s nejvétsim hospodarskym piinosem

do skupiny fischer automotive.

ISO/TS 16949 : 2009 - implementovany a

udrzovany systém managementu jakosti

ISO 14001:2004 -systém environmentalniho

managementu jakosti (6).

vyroba motorovych a ptipojnych vozidel,
vyroba plastovych vyrobkil a pryZovych vyrobkii,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

-13-



Vyrobni program Vyroba plastovych vyrobkii pro interiéry automobil{i

Zakazkova vyroba, odvolavky zakazniki predbézné

znamy na hospodaisky rok doptedu.
Obor cinnosti:

» Vyroba plastovych souc¢asti do palubnich desek automobili,
= ventilatory,
= CD boxy,
* popelniky.

» vyroba soucasti do automobili.
Stavajici zakazky: Projekty pro zékazniky: Porsche, Audi, BMW, Dimler

Kazda z téchto firem jako zdkaznik pozaduje jiny druh vyrobku, jimz jsou uzptisobeny

formy a vyrobni postupy.
Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje:

Pracovnici se podili na vyvoji novych interiérovych prvkll pro automobilky BMW,

Porsche a Daimler.
Aktivity v oblasti Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich:

Spole¢nost  spliiuje  veSkeré pozadavky tykajici se Zivotniho prostiedi a
pracovnépravnich vztahti. Firma ma zaveden systém environmentalniho managementu

dle normy 14001:2004 (6).

-14 -



Organizacni struktura subdivize

Vedouci skladu
Vedouci lisovny

sklad

vstiiko-lisovna

montaz

[ jednatel

uctarna, personalni,
obchodni oddé€leni

Finan¢ni manager

oddé¢leni kvality

Manager kvality

Obrazek 2: Organizaéni struktura fischer automotive systems s.r.o. [Upraveno dle: (3)]

VSechna oddéleni se svymi cinnostmi zodpovidaji jednateli spolecnosti. Kazdé

oddéleni ma v8ak hlavniho vedouciho, ktery za celé oddéleni odpovida jednateli.

Kazdé oddéleni je také rozdeleno na né&kolik oblasti s internimi zodpovédnostmi
nadiizenych a podtizenych. Finanéni oddéleni obsahuje G¢tarnu, personalni oddéleni a
obchodni oddéleni, které se sklada z obchodnich zéastupcti a nakupcich. Logistika a
sklad maji své skladniky, pracovniky pii{jmu a expedice. Vyroba je rozdélena do
n¢kolika tymi, jez kazdy ma svého team leadera, ktery se snazi o co nejlepsi vysledky
svych teami. Vyroba probihd v jedné hale, kde se nachazi montaz 1 vstfikovna

dohromady. Provoz vyroby na montazi je dvousménny a provoz vstiikovny tfisménny

(7).

-15-



1.3 Zaklady procesii
» Vyuzivani prvki metod,

Tabulka 1: Vyuzivané metody [Zdroj: (8)]

Just in time
KAIZEN
5S

Pull systém

A

’ Omezovani Muda v

» duraz na hlavni indikatory,

Quality - kvalita

M
Motivation
(motivace)

Cost - naklady

Obrazek 3: Strategické principy [Zdroj: (8)]

Aplikaci a dodrZzovanim co nejlepSich vysledki v pomysiné ,,zakladné trojihelniku‘
lze dosahovat pozadovanych vysledkti kvality — ve smyslu uspokojeni zakaznik,
zajisténi pozice na trhu a zisku. Tyto indikatory napomahaji v rozhodovani, protoze

zobrazovanim vysledki a kliCovych ukazateli vykonii se mulZze spolecnost dal

sméfovat (8).

-16 -

Delivery — vztahy s dodavateli



» benchmarking — srovnavani.

@@ TOYOTA

DAL

Obrazek 4: Benchmarking [Zdroj: (8)]

Neustalé srovnavani se Spickovymi spole¢nostmi vede ke zlepSovani a neustalé snaze

dosahovani lepsich vysledku. Jako ptiklad vysledkd, kterych se spolecnost snazi také

dosahnout je co nejkratsi ¢as od objednavky k doruceni (7).

1.4 Hrubé vyobrazeni rozmisténi vyrobni haly a vnitinich

procesu

svoz materialu, hotovych vyrobkt

Sklad

\

)

4 N [ I A 4 N N\
Mont4Z Lisovna Lisovna Mont4Z M
a
| | | | | n
| | g | | % | ]
Al | .= | | = e
= S m
| | @ | i L1 e
n
t

N DAN )L J J

-/

Obrazek 5: Vyobrazeni vyrobniho zavodu [Upraveno dle (7)]

Na obrazku €. 5 je zndzornén vyrobni zavod, ktery je rozdélen do tii ¢asti a to skladu,

vyroby (vstiikovna a montaz) a do casti, kde ma misto vedeni s oddelenimi:

personalni, obchodni a odd¢€leni kvality. Sklad se sklada ze dvou ¢asti a to pfijmu a

expedice, oba dva tseky se vsak nachazeji ve sejné hale. Lisovna obsahuje pfislusna

pracovisté pro lisy. Mezi prostorem pro lisovani a montazi je vzdy tzv. supermarket,

-17 -




kde wvylisované vyrobky cekaji na smontovani vzdy v piisluSném mnozstvi,
stanoveném dle objemu zakazek, vykonnosti lisovaciho stroje a bezpecnostnich
opatfeni. Montdz obsahuje né€kolik linek uspofadanych tak, aby mohl fungovat pull
systém mezi lisy a montazi. Mezi lisy, které tedy lisuji ptislusné vyrobky zakazek a
montdzi téchto vyrobkl je co nejméné prostoru, diky cemuz vyroba probihéd plynule.
Mezi prostory pro lisy je hlavni priichod, ktery umoznuje pohyb osob a hlavné tok
informaci. Dfive pomoci pomoci syst¢ému Kanban — nyni vSak Kanban odchazi a
nastupuje systém zakdzek piimo ze SAP, o kterém se zminim nize. Detailni
materidlové a informacni toky budou rozebrany dale v analyze. Zatim je pouze
zobrazen fyzicky chod hotové vyroby, piipadné pozadovaného materialu, ktery se

uskute¢iiuje pomoci fizeného vlacku (9).

Shrnuti:

Potieba dostate¢né
pracovni sily

Plynule fungujici
vyroba dle
pozadavku zakaznika
S co nejmens§imi
naklady

Potieba nepfetrzitého
fungovani stroju

v

Potieba materialu vzdy
v€as ve spravném
mnozstvi

Obrazek 6: Shrnuti nalezitosti [Upraveno dle: (7)]
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Cile prace

Cilem této diplomové prace je studie procestt vzhledem k zavadéni principti Stihlé
vyroby, prvkim KAIZEN, metody 5S a ke stanovenym cilim spole¢nosti. Naslednym
cilem a cilem hlavnim je ndvrh opatfeni, ktery povede ke zlepSeni zavadéni

jmenovanych principu a k plynulosti jejich implementace.

Dildi cile

e Prozkoumdani soucasného stavu chodu spolec¢nosti vzhledem k jeji stabilité¢ a
fungovani procesu,

e analyza procesu vyroby,

e 7jisténi konkrétnich pouzivanych nastroji a principti zavadéni §tihlé vyroby a
prvka 58,

e 7ajisténi nedokonalosti, které byly vypozorovany,

e vyty€eni teoretickych pfistupil, které se vztahuji ke zjiSt€énym nedostatklim a
mezeram,

e urceni principli vedoucich ke zlepSeni procesii a jejich uplatnéni na dané
oblasti,

e navrhnuti postupil vedoucich k zestihleni vyroby dle stanovené teorie,

e smérovani prvkl S§tihlé vyroby, KAIZEN a 5S ke splnéni zakaznickych
pozadavk,

e vymezeni realiza¢nich podminek navrhu,

e vyobrazeni ekonomickych ptinosii a formulace ptinosti mimoekonomickych.

V analyze soucasného stavu budou zkoumany pouzivané postupy ve vyrobé a budou
zjiStény nastroje k zavadeéni Stihlé vyroby. Bude pfihlédnuto k tokiim ve vyrobé,

konkrétnim ¢innostem zaméstnanci a k efektivnosti pouzivani nastrojii a metod.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Stihla vyroba, obecné principy

Stihla vyroba se da povazovat za principy, které dodrzuje podnik k tomu, aby snizoval
naklady, ¢as a naopak zvySoval produktivitu a rychlost. Tyto principy maji univerzalni

charakter a pouzivaji se jak ve vyrobé, tak ve sluzbach (10).

Co se tyCe historie S$tihlé vyroby, tak jednoznacné prvni tyto postupy piijalo
automobilové a elektronické odvétvi. Kdyz se fekne $tihld vyroba — tak ti, ktefi tento
nazev Uz nékdy slySeli, si jist€é vybavi vyrobni podnik Toyota. Obecné japonské
podniky daly témto principim jméno a zde pocalo toto pojeti procest, principi a
pravidel. Stihla vyroba je zaloZend na poznani ceny, kterou ma ¢as. Do konkurence
diive zacalo vstupovat stdle vice podnikatelskych subjektii a zacaly se tvofit nové
otazky a ménit ty otazky. Prvni znich byla: ,,Kdo levngji?“, poté se podniky
soustfedily na jakost a vyplynula otazka: ,Kdo 1épe?, v dobé¢ Sedesatych let se
uvazovalo: ,,Kdo novéji a hodnotngji?“ a nyni se dostavame k otdzkam o casu
vzhledem k vnimani jeho vysoké ceny. Otazka Casu je postavena na dvou pilitich, o

které se usiluje a to:

musi se pracovat — produkovat — prodavat — a to

vSechno v rychlém tempu

pracovat — produkovat a prodavat podle zasady just in
time tak, aby se vSe dé€lo vc¢as a neplytvalo se

casem 1 prostfedky

rychlost Vv pravou chvili

tempo just in time

Obrazek 7: Role ¢asu [Zdroj: (10)]
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Stihla vyroba se tedy stala nositelem ekonomie &asu a velkého zhodnoceni kapitalu a
prace. To jsou jeji vysledky a davody jejiho stalého rozsifovani do oblasti a
konkrétnimi spoleCnostmi. Predpokladd zvladnuté zakladni cinnosti podniku.
Ekvivalent vyrazu §tihlé vyroby by mohl byt ,,fizeni vybudované na Case®. Toto fizeni
by se idealné dle Welcha mélo tidit nasledujicimi skutecnostmi, respektive mélo by

byt dokonce na téchto postaveno (10, 11).

Tabulka 2: Stihlost a hybnost [Zdroj: (10)]

Stihlost/hybnost
zjednodusSovat byt kreativni

omezovat plytvani -
vylucovat vse, co neni
potiebné, pln¢ vyuzivané | uplatiiovat znalosti,

a neptidava hodnotu pouZzivat poznatky
zjednodusovat

organizaci - omezit nezustavat pozadu -
slozité cesty jak na srovnavat se s
pracovisti, tak ve nejlep§imi, vyrovnat
struktufe podniku, dat se jim. Hledat nova
podniku prostor feSeni

produkovat vécné a
jednat svizné vcas
Posileni konkurenénich vyhod a pozice na trhu

Z tabulky je vidét, Ze oba dva pohledy jak Stihlost, tak hybnost usiluji 0 stejné cile a
jejich ucelem je ono posileni konkuren¢ni vyhody a trzniho podilu. Pokud se vysledky
nedostavuji, nejednd se o Stihlost v jejim pravém slova smyslu, ale jen o pouhy

manazersky pojem (10).
2.1.1 Vyrobni proces = skutecny proces

Ve smyslu §tihlé vyroby je velice diilezité chapat vyrobni proces jako celek procesi a
sled postuptl, které dohromady tvofi veskeré ¢asti a nakonec 1 samotny podnik a jeho
¢innost. Tyto déje jsou plynulé, neptetrzité, ucelené a jejich spojeni vede ke

komplexnimu produktu.
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Kdyz se samoziejmé¢ podivime na jednotlivé procesy v usecich — mySleno na
pracovistich — nelze, aby celkovy sled byl plynuly, protoze na kazdém pracovisti se
pouzivaji jiné nastroje, postupy, i prostor je zcela odlisny. Jsou zde tedy stile nové
zaCatky a konce, stalé presunovani a zmény, a praveé v téchto mistech a v tomto Case

vznikaji nepfidané hodnoty — tedy ¢innosti, které zabiraji Cas, silu a naklady (10).
2.1.2 Od operaci k procesu

Zestihlovani vyroby v sobé zahrnuje prostfedky a smysleni takové, jak minimalizovat
ztraty postupné krok po kroku. Stihla vyroba totiz povazuje za kroky, které pridavaji

hodnotu jen ty, za které je zakaznik ochoten zaplatit (12).

» Slucovani operaci,
» ke zplosténi organizace (méné hierarchie a vice komplexnosti ve struktuie),
» K nepfetrzitosti,

» fizeni zeptedu nikoli ze shora.

Sluc¢ovanim operaci do center dochazi k ptekonévani operacniho pfistupu, jehoz prvky
se stale v dosavadnich vyrobach vyskytuji. Dobré je také vSe rozhodovat na misté
namisto hlaSeni a neustalych souhlasti vedoucich pracovnikl. Tomuto ale musi piispét
delegovani prace zaloZené na prokazanych znalostech a schopnostech pracovniki, na

které se vedeni mtize spolehnout.
Minimum ¢asu

Intenzita technologie < maximum produktu
Minimum prostoru

Rizeni zepiedu, znamena kontrolovat vyrobky ,,zepfedu“ — tak jak se nachazi na
montazi, nikoliv mezi jednotlivymi kroky, které vyrobek nebo polotovar
»popostrkavaji“ smérem k montdzi. Neni tim mysleno, ze by piedchozi operace,
utvary a pracovisté délaly svou praci zbytec¢né. Jejich prace je stejné dilezitd, jen se
fizeni provadi smérem od koncového produktu. Celkove jde o integraci individuédlnich

operaci (10, 13).
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2.1.3 Dalsi kroky ke $tihlé vyrobé

Od naslednosti k souslednosti — pokud procesy nasleduji jeden po druhém, a vzdy
se proveruji spravnosti toho predchoziho, dochézi k oném konclim a zacatktim potad
dokola a proces neni plynuly. Pokud by se vSak procesy zapocinaly, jest¢ nez se

ukon¢i ty pfedchozi v ramci moznosti, dosahl by proces vétsi souslednosti (10).

Vynechavat — pfi zeStihlovani neni dilezité hledat nové cesty, staci odstranit plytvani
z téch stavajicich, tj. redukovat — vynechavat meziclankové procesy. Také slouzeni
novych moznosti starym postupiim by se mélo uplné odstranit. Na co nam budou

slouzit nové technologie, kdyz budeme pouzivat stale staré byrokratické postupy.

Spojeni se zakaznikem — Vnimani trhu a jeho zmén je dle zasad zeStihlovani také
dalezitym faktorem uspéchu. Nejen sledovéni trhu a konkurentl I1ze vést ke vétSimu
trznimu podilu. Ale také zapojit se do trhu a nereagovat nejen na jeho zmény, ale

snazit se tyto zmény utvaret. Toto vede k nejkratsi, nepiiméjsi cesté k zdkaznikovi.

Kritérium pridané hodnoty — hybnost, $tihlost a rychlost jsou prostfedkem ptidavani
hodnoty a vlastné 1 cilem jich samotnych. Od starSich smysleni, Ze cilem podniku je
maximalizace zisku se podniky dostavaji k chapani, Ze cilem podniku je dlouhodoba
udrzitelnost trzniho podilu, pfidavani hodnoty a zajiStovani cash flow. Velkym cilem

je optimalizace ¢innosti tak, aby se zvysil podil ¢asi pridavajicich hodnotu (10, 14).
2.1.4 Rizeni §tihlé vyroby

Jak uZ bylo feceno vySe, $tihld vyroba je zaloZena na strategii umocniovani Casu a
pfidavani hodnoty. Tyto vysledky vyzaduji opravu ,,jiné*“ a da se fici specifické
podminky pro fizeni, nez byvalo fizeni operativni (,,vedouci vedouciho a jeho
vedouci®). Posunout fizeni na Stihlost je opravdu nesnadné, obzvlast v tak
zakodovanych principech, které v podnicich naSeho prostiedi panuji. Kazdy podnik
ma svoje specifika, konkrétni podminky a povahu. Proto v ramci Stihlosti je nutné
pfizplsobit fizeni pravé témto podminkdm a dle moZnosti si onu Stihlost osvojit

odpovidajicim zpusobem fizeni. Hlavni a stézejni tlohou managementu je ustanovit
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Stihlost v pravém slova smyslu pomoci fizeni a nenechat tento pojem spadnout pouze

do néceho, co za n&jaky ¢as vyprcha (10).
Planovani vyroby

Diive se pii planovani pocitalo vyhradné s objemem vyroby a danymi normami.
Jednoduchy kalkula¢ni vzorec vystacil. Postupy tedy byly pevné dany a opakovaly se,
hlavn¢ vzhledem k ptfid€lovani povinnosti. Celkové tato prace predstavovala jistou
rutinu. Pfi zachovani objemu, které se opakovaly, byl zaru¢en ekonomicky vysledek,

protoze odpovidaly stéle stejné naklady.

Tento systém vSak neodpovida §tihlému mysleni, které se pfizpisobuje zadkaznickym
pozadavkiim, kde se fizeni planovani nefidi dle planu, nybrz dle pozadavki.
Rozhodovaci faze tedy probihd, tak, jak zakdzka prochdzi systémem. Zakazka tedy
zaujima dilezity fidici subjekt, ale je dllezité hlidat si zménu struktury nékladd,

vvvvvv

trendy potieb a podle nich se vyroba planuje.

Podle japonskych firem se nejdiive planuji vyroby téch soucéstek, které se pouzivaji
nejastéji, dale ty pouzivané Casto a nakonec ty pouzivané nejméné. Z hlediska
hodnoty nejsou nulové zasoby nejlepSim feSenim, proto se doporucuje mit vypoctené

takové zasoby, které by pokryly nahlé piekazky (13, 15).
Dodavatelsko — odbératelské vztahy

Tyto vztahy, se vzhledem ke $tihlému podniku natolik zménily, Ze je jim Castokrat
pfisuzovand samotnd uloha primyslové Stihlosti. Ustalen¢ dodavatelsko —
odbératelské vztahy jsou zakladem. Je vSak obtizné jich dosahnout bez majetkové
ucasti finalisty na podniku dodavatele/subdodavatele, coz v ¢eskych podnicich neni az
takovym zvykem. Mnohé podniky se v ramci zeStihlovani snazi posilit materidlové
hospodaistvi jmenovanim konkrétniho pracovnika do Cela. Tento Gtvar miva v rdmeci

Stihlosti nésledujici funkce:

e Sledovani zmén v kvalité dostupnych materiali,

e zahrnovani materidlovych hledisek do projektt, konstrukei, postupii atd,
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e vyhledavani nejvhodnéjSich dodavateli — tzn. optimalizovani nakupnich
moznosti v mnozstvi — ziskdni co nejvétsiho rabatu, ale nepredimenzovani
zasob,

e snizovani materialovych nakladd a zasob dle moznosti (10).

Dodrzovani téchto zasad je zdkladem pro zestihlovani procesu, pokud se totiz dafi
aspon z ¢asti dosahovat vysledkli v optimalizaci zasob nebo hledani nejlepSich
dodavatelli, lze dosahnout posunovani a ,,domino“ efektu v ramci zeStihlovani.
Zestihlovani v ramci procesu zasobovani vede k zestihleni stavu ve skladu — to vede
k zestihleni stavu ve vyrobé a plynulosti celého procesu. VylepSeni vztahtu
s dodavateli, se vzhledem ke KAIZEN véze i na principy celkové kontroly kvality,
protoze z hlediska kvality musi ndkupc¢i stale pracovat na vylepSovani vztahli

s dodavateli (16).
Kontroling

V podtextu zeStihlovani znamena kontroling sledovani procesu, ktery poji fyzické a
hodnotové procesy. To, co difive znamenalo operativni fizeni na jedné strané a ucetni
kontrola na druhé podava obraz souvislého vyvoje. Tvorba hodnoty je nejpotiebnéjsi
subjekt konrolingu. Kontrola zde ptichdzi v zastoupeni vrcholového vedeni — doslo
kontrolingu je sjednoceni podhledu na fyzicky, vécny materidlni a hodnotovy pribéh
podnikovych aktivit. V kazdém kroku je dulezité vidét, jak nabiha pfidana hodnota.
V souvislosti s jakosti je kontrola vlastn¢ aplikaci téchto ¢innosti na samotny vyrobek

(17).
AngaZovanost

Sociélni energie podniku, to je pojem pro kazdého zaméstnance velice abstraktni a
ulohou fizeni je zhmotnit tento pojem do redlné trovné. Prameny §tihlé vyroby nejsou

nahofte ve vedeni, ale jsou rozloZeny po celém podniku a ve vSech trovnich (18).

Rozdil je ve vedoucim postaveni a vad¢ich osobnosti. Protoze zmény, které §tihla

vyroba potfebuje, neni nutno provadét pouze jen piikazovanim nebo smérnicemi. V
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tomto fizeni neni jen zpétnd vazba, nybrz vazba doptedu. Tedy ukolem je

presvédcovat se nejen jak to dopadlo, ale jak se priblizujeme budoucnosti.

Jak jiz bylo feCeno, viidCi osoba svoji autoritu neziskd vedouci hierarchii, ale svoji
schopnosti a svym pfikladem. Zavérecnym motem mizeme tedy fici, ze dlet

v budoucnosti nese ovoce (18).

2.2 KAIZEN jako prvek §tihlé vyroby

Zakladem tvorby KAIZEN je neustalé hledani novych feSeni nalezenych nedostatkd,
do-vylepSovani, odstrafiovani plytvani a to vSe zaloZzené na nespokojenosti se
soucasnym stavem. Bez téchto snah nemize KAIZEN fungovat. Obecné Ize tedy fici,
ze Kaizen je soustavné zlepSovani procesi, kterému veli pohled na nedostatky jako na
vyzvy a pfilezitosti. KliCovym prvkem procesu KAIZEN je aktivita a zavazek

vrcholového managementu, ktery svoje snahy musi demonstrovat okamzité.

Dle Toyota managementu, je filosofie zalozena na KAIZEN postavena na dvou
pilitich a to na respektu k lidem a neustalém zlepSovani. Lidé chodi do zamé&stnani

hledat to nejlepsi feseni, jak by se dal produkt nejlépe vyrabét.

Spravné budovani §tihlé vyroby pomoci KAIZEN spociva ve vytvoteni kultury stalého
zlepSovani a kultury kvalitné motivovanych lidi. Kdo takové zlepSovani muize
provadét? — VSichni zaméstnanci, a to je prave to nejveétsi bohatstvi, které spole¢nosti
muzou mit. Excelentni kultura co se tyce lidi ve spole¢nosti. Tak se daji vytvaret

excelentni procesy.

Vytvoteni takové kultury je naro¢ny a dlouhodoby proces a je chybou orientovat se
jen na kratkodobd a izolovana feSeni. Budovani celého systému, to je tou spravnou
cestou. Prvky KAIZEN nejsou jen ve vyrob¢, ale i v prodeji, administrativeé, logistice,
jednotlivé prvky stihlé vyroby avSak zpusob a praci se znalostmi — zde se zase
dostavdme na turoven firemni kultury lidi, u€eni se a rozSifovani védomostniho

kapitalu firmy (19).
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Ptedpoklady pro realizaci prvku $tihlé vyroby:

e Znalosti, jejich rozvijeji a sdilent,

e piedavani a stavéni na zakladech vys a vys (16).

Na tomto zékladé mohou dal$i manaZefi stavét a stidle vylepSovat. Nezacinat stale
znova a znova je vede K moznosti vytvaiet urCité firemni standardy. Kazda oblast

firmy at’ uz jde o vyvoj, nakup, prodej, finance ma své standardy.

Otazka, zda smeéfovat Ceské podniky zapadnim smérem, kdy je soustfedéno na
vykony, nebo smérem japonskych firem, které se soustieduji na dlouhodobou
udrzitelnost, dobré vztahy s dodavateli, akcionafi, partnery ¢i zaméstnanci, zdstava
nezodpovézena. Kazdopadné individualizmus je nahrazovan vedeni k Gspéchu celé

skupiny (20).
2.3 KAIZEN jako kli¢ovy termin v oblasti managementu

KAIZEN je kontinualni zdokonalovani pracovnich postupli a efektivity brany za
urcitou filozofii. Toto zdokonalovani je v japonské koncepci mysleno na kazdy ¢lanek
— na kazdy krok. V ramci koncepce KAIZEN probihd zdokonalovani postupné po
malych kruécich. Tato koncepce pretvaii podnik v prostiedi, které neni statické. Oproti
této koncepci stoji koncepce zapadni a to takova, ze zlepSeni a vzristu miZe podnik
dosahnout jen pomoci technologického pokroku. Tato koncepce véii v inovaci. Tyto
dvé koncepce se od sebe lisi jednak v dramati¢nosti — kdy vice dramaticka se jevi
zapadni inovativni filozofie, kdeZzto japonsky KAIZEN by mél byt méné napadny a
postaveny na kontinualit¢ danych vylepSeni. Jednim ze znakli KAIZEN jsou nizké

naklady, postupna intenzivita a postupny pokrok a dlouhodobé tézeni piinost (19).

Do vyrazu KAIZEN spada hned nékolik aktivit a snah zaraz, jako kontrola a krouzky
kvality, vztahy na pracovisti. Je to jakési zastfeSeni mnoha aktivit namisto
vyznamnych pojmi jako TQM, JIT apod. samostatné, protoze mnoho aktivit
dohromady vypovi o stavu v podniku mnohem Iépe. Tyto praktiky by mély byt idedlné

shrnuty pod pojmem management jako takovy. Diivod, pro¢ zavadét a dodrZovat
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KAIZEN je jednoduchy — spravnou aplikaci procest KAIZEN miize touto koncepci
dosahovat zadanych vysledki jakakoliv spole¢nost (20).

2.4 Hlavni body filosofie KAIZEN

Pro realizaci celého KAIZEN se musi celd spolecnost vynasnazit o zvladnuti
nasledujicich ¢innosti. Sdélenim hlavnich zaméri, vytvofenim plant a rozsifeni
postupit KAIZEN do vsech oblasti a fad je uloha zlepSovani odstartovana. KAIZEN
je kolektivni snaha o soustavené ptinaseni novych napadi, vedena napii¢ oddélenimi

(19).
2.4.1 KAIZEN a management
Dv¢ hlavni funkce managementu:

> Udrzovani,

> zdokonalovani.

UdrZovani znamend kontrolu a zaméfovani se na udrzbu technologii, provoznich a
manazerskych standardii pomoci vzdélavani a discipliny. ManaZeti k tomuto vyuZivaji
fadu konkrétnich néstrojii (napt. 5S — zminéno bude nize). Zdokonalovani se ale tyka
¢innosti, které zvysSuji standardy. Udrzovaci funkci 1ze tedy shrnout dvéma slovy a to:
udrzuj a zvySuj standardy. Jak bylo feceno vyse, tak zdokonalovani je chapano bud’
jako KAIZEN — drobné zdokonalovani, ktera jsou vysledkem stalého zlepSovani
procestl, nebo inovace propojend s KAIZEN, kde se usiluje o velkou inovaci napt. do
technologii atd., kterd pfinese ,.hned oc¢ividny vysledek”. KAIZEN zde na rozdil od

inovaci klade diiraz na vzdé¢lani, tymovou praci, komunikaci a sebedisciplinu. (19).
2.4.2 Pristup zaméieny na proces

KAIZEN je orientovany na proces. Tim je mysleno zastdvani ndzoru, Ze pokud chce
mit podnik skvélé vysledky, musi mit také skvE€lé procesy. Pouze z vyborného

procesu muzeme tézit vybornych vysledkd. Dal§im ukolem managementu je tedy
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odhalovani a opravovani chyb zjisténych v procesu, protoze tohle je pfesné cesta

k vylepSovani jak uz produktu, tak uz uspokojovani potteby zakaznika (19).

Nasledujici proces je také zakaznikem

Tento zéklad je samoziejmosti a plyne z n¢j vySe zminénd dokonalost procest. Pokud
kazdy pracovnik bude nahlizet na své nésledujici kolegy jako na zdkazniky, a ¢innosti,
které dela, tomu bude podrobovat, proces jako celek se bude zdokonalovat jiz pfi
bézném provozu, protoze si kazdy bude hlidat dokonalost svého tkonu a ty bude takeé
predavat dal. Tato zasada vede k dodavani kvalitnich vyrobki ¢i sluzeb externimu

zakaznikovi (19).
2.4.3 Kvalita prioritou

V dnesni dobé je jiz automatikou, ze pokud chce firma uspét v konkurenénim boji, tak
predevsim kvalita je to, co jeji vyrobky nesmi postradat. Le¢ se splnéni pozadavku
kvality miize jevit jako jasny a nepfili§ slozity ukol, tak manaZefi musi pfi plnéni
tohoto tkolu vynakladat velké usili, protoZe hledani kompromisu pfi uspokojovani
podminek dodavky, nebo snizovani nakladd neni kolikrat viibec jednoduché. Ukolem
managementu je tedy organizovat procesy tak, aby se kvalita vyrobku ¢i sluzby nikdy

nevymeénovala za jiné pozadavky (17).
2.4.4 Souvislosti v datech

Zakladem moZnosti feSeni problému je shromaZzdéni dat o soucasném stavu a jejich
analyza. Tyto kroky by nemély byt podcetiovany, nebot’ jsou zdkladem pro dobré
vyteSeni problémi. Sbér tvrdych dat je preferovan pied zplsobem feSit problém na
zaklad¢ pocitu, predtuchy nebo iimyslu. Data jsou nejobjektivnéjsi. Je vSak ale nutno
K nim pfipojit komentare pracovnikid, protoze necktera data mohou byt v jistych
skuteCnostech spiSe statickd. Protoze se KAIZEN zabyva zdokonalovanim, je tedy
nutno védet, jaké oblasti se maji zdokonalovat. Obecné se vazou na kvalitu néklady a

dodavky (19, 20).
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2.5 Hlavni systémy KAIZEN

KAIZEN je hlavnim pilifem $tihlym konceptim procesii, kde vzdy jde o pfidavani
hodnoty. Tyto systémy by se mély uplatiiovat, pokud chce podnik uspésné zvladat a
tézit z realizace myslenek KAIZEN.

e Rizeni kvality,
e systém ,,pravé v¢as* dale pouzivany jen JIT (Just in time),
o realizace politiky,

e systém zlepSovacich navrhi (19).
2.5.1 Rizeni kvality - TQM

Absolutni kontrola kvality neklade diraz jen na kontrolu procesu tvorby kvality, ale i
na ostatni znaky fizeni, jak bylo vyvinuto za velmi uzite¢né, protoze kvalita se netvori
jen z jednoho procesu. Kvalita je tedy zde spiSe vnimana jako kvalita managementu.
TQM v japonském pojeti znamena zdokonalit vSechny podnikatelské aktivity tak, aby
se zlepSila konkurenceschopnost a vynosnost. Tedy toto pojeti je jiz zaméfené obecné
a na veskeré procesy v podniku. Kvalita zde ma sice prioritu, ale jsou zde dalsi dirazy
— naptiklad na naklady nebo podminky dodavky. Absolutni kontrola fizeni kvality

obsahuje ¢innosti pro budovani systému zajist'ujicich kvalitu, vzdélani a standardizaci.

Tedy od vrcholového managementu po d€lniky a od dodavateli, prodejcti po
velkoobchodniky.
C — ,.control”“ znamena kontrolu kli¢ovych procesi. Kontrola probihd na zakladé

vysledk, které jsou stanoveny planem.

Rizeni kvality probihd na rtiznych stupnich procesu. Co se ty¢ée dodavatelskych
vztahtl, existuje napt. moznost spolecného planovani dodavek s dodavateli, které by

pro zkoumany problém v této praci mélo ur€ité vyuziti. Jedna se o:

Planovani parametrii jakosti dodavek, ekonomické planovéani, technologické a

manazerské planovani (22).
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2.5.2 Vyrobni systém JIT

Hlavnim cilem tohoto systému je diiraz na odstranovani aktivit, které neptidavaji
hodnotu a rovnomérny vyrobni tok. Dale vytvofit systém o $tihlé vyrobé, takovy, ktery
svizné reaguje na zmeény v pozadavcich zakaznika. Pojima se za filozofii fizeni, kde se
pohyb materidlu a zbozi uskuteciuje co nejrychleji, nejuspornéji a v co nejmensich
davkach. Pozornost je upirana k detailim a to ze strany vSech pracovniki, kteti jdou
za stejnym cilem. Tento systém je stavén na dobé taktu (coz je doba potfebna k vyrob¢
jednoho vyrobku) a dobé jednoho cyklu. K tomuto tématu je nutné podotknout, Ze
systém JIT se opird i o absolutni udrzbu zafizeni. Tim je mySlena absolutni kontrola
spolehlivosti a produktivity, které Ize dosahnout, pro maximalizaci efektivity. Zatimco
se tedy absolutni fizeni kvality divd na celkové zdokonalovani procest, JIT se krmé

taktt a dob soustfed’'uje na udrzovani stroju a zatizeni (13).

Jako dalsi klicovou ¢innosti se chape udrzovéani spravného hospodaieni na pracovisti
(5S), které se tak jako absolutni fizeni tyka vSech zaméstnanci vyrobniho podniku.
Tyto €innosti jsou podporou pro absolutni udrzbu vyrobnich prostiedki, ale sami o

sob¢ také dulezité prispivaji k tvorbe vysledki.

Systém JIT si neustale zad4 ptitomnost aktivit KAIZEN na pracovisti. Dale umoziuje
pruzny plan vyroby, protoZe velké zadsoby necekaji ve skladu na zpracovani a ¢eka se
pfimo jen na poZadavky zdkaznika. Plan lze tedy snadnéji pfepracovat. Pii dodrZovani
JIT se da lépe ptedpovidat situace na trhu, protoZze se vzdy operuje jen tésné po
objednavani nebo tésné¢ doptedu, dle stavajicich objednavek. Jednou z definici JIT je
,Vyrabet jen tolik a v takovém potadi, co bylo objednano*. Dalsi odhady nebo zdsoby

dle odhadu sem nepatii. Zasoby jsou pozadovany jen ve vysich pojistnych zasob (19).
Rysy systému JIT

» Doba taktu — doba taktu znaci dobu, za kterou se vyrobek vyrobi tak, ze podéli
celkovou vyrobu pozadovaného objemu poctem pozadovanych kusi. Toto
Cislo Ize oznacit jako méfeni pulzu vyroby. Tomuto tempu — taktu, se tedy

ptizplisobuje vyroba,
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» doba cyklu — cas, ktery vyjadiuje skute¢nou dobu potiebnou k dokonceni

procesu,

Tyto dva Casy se od sebe lisi o pomér doby, ktera spadd do chodu vétSinou 8mi
hodinové smény, tzn. piestavky, pfiprava, pohyby a celkové doba neptidavajici
hodnotu. Jednim cilem systému JIT je pfiblizit dobu cyklu a taktu. Pokud je doba

cyklu vyrazné krat$i nez doba taktu, vede to k nahromadéni rozpracované nebo hotové

vyroby.

» neregulovand vyroba — je stav kdy kazdy proces produkuje tolik jednotek,
kolik miize a bez ohledu na moznosti dalSiho procesu své vyprodukované
jednotky posila dal. Zastaraly zpasob chapani — dokud vyroba funguje-
vyrab&jme, kdo vi, kdy fungovat piestane. Pracovnik na montazni lince tedy
nevi a nepotiebuje védet, jaky je pozadavek zdkaznika,
systém se zde dostavd do stavu, kdy zbozi ¢ekd na svoji objednavku —
obraceny postup. Tohle neni ,pravé v cas“ -  tento systém vytvaii
Muda=plytvani (rozebrano nize).

» regulovana vyroba (pull production) — fidi se pozadavky zakaznika tedy
poptavkou na trhu. Podnik tedy pfedpovida poptavku do nejblizs§iho obdobi (s
piihlédnutim na povahu vyrobki) a podle toho udava pruznost systému. Snaha

je zde upirana k jednosmérnému materialovému toku (11),

Stroje, které vyrabéji nepietrzite, protoze jejich soucastky jsou potieba takika neustale,
mohou existovat, ale je lepsi jejich prostoroveé oddéleni od linek. Takovato produkce je
tedy nezavisla a vétSinou se jednd o vyrobu malych soucastek, které nezabiraji ve

skladu mnoho mista a jejich néklady jsou fadoveé malé.

» wyrobni tok — spociva v serazeni vyrobnich prostredkii a pracovist presné tak,
jak putuje vyrobek vyrobou T———— > sestaveni kusové vyroby, kdy
kazdy vyrobek prochazi vyrobou vzdy samostatné kazdym krokem, aby se
nehromadily zasoby mezi jednotlivymi fazemi. Doba taktu, se velice pfiblizi
dobé cyklu, pokud je vyroba uzpisobena pull systému a je zaveden vyrobni
tok. Aby k tomu ale mohlo dojit, nelze jen dobfe aplikovat KAIZEN aktivity,

mit ochotu zaméstnancii a aktivni vedeni, je zde potieba prostorovych
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moznosti a technologii, aby se pull syst¢tm a vyrobni tok daly dokonale
uplatnit,

» Nizké zasoby — nizké zasoby vedou k nizké vazanosti provozniho kapitalu,
takze k niz§im nakladim, nizké zasoby dilt odkryvaji nedostatky, spoii
vyrobni prostor.

» malé vyrobni davky — jde o dalsi snizeni vazanosti kapitalu a zvySeni pruznosti.

(13, 23).

Krealizaci vyrobniho toku za pomoci pull systému neni potfeba jen misto a
technologie. Je zde spousta dil¢ich problému, které¢ se musi zahrnout a cely systém
S nimi musi pocitat, jako napiiklad absence zaméstnancii, zajisténi kvality. Muze se
zdat, ze pokud se vyskytne problém, tak v systému vyrobniho toku se musi linka
zastavit, protoze vSe je nasledkem urcitého kroku. Neni tomu tak, pokud se identifikuji

a fesi problémy.

Tento systém téz umoziuje stoprocentni kontrolu kvality, protoze kazdy kus prochazi

vvvvvv

jako na ,,jeden kus* pohlizi na ,,davku ze stroje (19).
2.5.3 Systém zlepSovacich navrhi

Pozitivni ucast zaméstnanci na tvorbé strategie a podpotfe politiky je jednim ze
stézejnich tkold, kterym musi management ¢elit. To, Ze splnéni tohoto tkolu, vede
ke zlepSeni moralky a dosahovani vysledkd si musi byt vedeni védomo a klast diraz

na ucast zameéstnanci, protoZe lidské zdroje jsou obrovskym potencidlem firmy.

ZvySeni o zijem na KAIZEN mize byt na zdklad€¢ podavani zlepSovacich navrhi.
Cilem takovych navrhii neni zvySeni zisku, ale vychova k pfemysleni na urovni
KAIZEN. VylepSovanim procesii se tvofi hodnota. VylepSovani se muze tykat
nejslabsich ¢lanki v procesu. Tim se posili cely proces. Néklady na neshodné vyrobky
jsou tim mensi, ¢im méné jich je. Do téchto nakladi se zapocitavaji 1 naklady na feSeni
reklamaci, kontrolu apod. Upevnénim procesi tedy vyprodukujeme vyssi hodnotu pii

nizsich nakladech (19, 21).
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Vztah piimo k zaméstnanciim a rozvoj lidskych zdroji

Na otdzku jak pfimét zaméstnance jednat a vykonavat svoje ukoly dle cile podniku,

mohou odpovédét nasledujici piistupy:

¢ Naucit zamé&stnance, aby vidéli v procesech plytvani,
e umoznit lidem pfichazeni s novymi navrhy a odménovat je, uspofadat soutéz,
e archivace napadi,

e zlepSovani v tymech (21).

Vzajemné vzdélavani, tedy podpora, kterou si zaméstnanci navzajem poskytuji, se
povazuje za rozvoj lidskych zdroji. Dulezitou roli v rozhodovani, zde hraje
uptednostnéni Setfeni Casu zaméstnancii — ktery by jinak stravili nad pracovnimi ukoly
nebo Setfeni finan¢nimi prostfedky, které investuje napiiklad do Skoleni, poradenstvi,
nebo koucovani. Pro podminky zkoumané spolecnosti, bych volila interni zdroje
Kk rozvoji zaméstnancu, tak, aby si mezi sebou vytvofili takové znalosti a dovednosti,

kterych by potom vyuzivali a rozuméli cilim spole¢nosti (24).
Pét krokii hnuti KAIZEN

Pét kroktt KAIZEN neboli 5-S je pojmenované podle péti japonskych slov zacinajicich
pismenem ,,s“. Jde o seiri (pfiprava), seizon (usporadani véci), seiso (uklid), seiketsu

(osobni ¢istota), shitsuke (disciplina).

Ptiprava — rozliSuje mezi nezbytnym a zbytecnym, odloZenym a zbytecnym,
uspotadani véci — véci musi byt v poradku ptipravené, aby bylo mozné je v pfipade,
potieby rychle nalézt a pouzit,

uklid — udrzovani potadku na pracovisti,

osobni Cistota — ¢istota na pracovisti jako zvyk,

disciplina — pracovnici se fidi pracovnimi postupy dilny (21).
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2.6 Muda

Jako muda je oznacovéana Cinnost nebo soubor Cinnosti, které nepiidavaji produktu
hodnotu. Jiné oznaceni muze byt plytvani nebo odpad. Tak jak produkt putuje od
jednoho procesu ke druhému, tak se mu diky strojim a lidem pfidava hodnota.
V téchto procesech je ale 1 spousta Cinnosti, které hodnotu neptfidavaji. Existuje sedm
tfid muda a to: Muda nadprodukce, zasob, oprav a zmetka, pohybu, zpracovani, ¢ekani

a dopravy. Pro tuto praci budou popsany jen vybrané druhy muda.

1) Muda zasob

Veskeré vyrobky, at uz rozpracované, finidlni nebo komponenty piedstavuji pro
podnik z4soby. Zasoby na sebe vdzou dodatecné naklady, napt. provoz skladu nebo
lidské zdroje a kvalita takovychto vyrobku zatim klesd. Muda zde spoc¢iva v tom, ze
zasoby drzi hodnotu a navic zadna dalsi pfidand hodnota nevznika. Zasoby vznikaji
nadprodukci. Zasoby neumozni zlepSovani, protoze mnoho problémi zakryvaji.
Systém ,,pravé vcas“ usiluje o to, aby zasoby byly na co nejnizsi Grovni, protoze pravé

tehdy mohou chyby ,,vyplavat na povrch®.

2) Muda pohybu

Pohyb zaméstnanct je povazovan za plytvani, jelikoZ neptidava hodnotu. Spravnym
uspotadanim pracovisté lze tomuto druhu plytvani zamezit, protoze zameéstnanci
nebudou muset pfenaset véci z mista na misto a neplytvat tak ¢asem. Cinnosti, ve
kterych je pfidavana hodnota, trvaji jen nékolik vtefin. Také pohyb piimo
zaméstnancl — jejich operace s vyrobky, stroji a nastroji dosahuje mnohdy plytvani.
Rozmisténi veskerych potfebnych véci na pracovisti miize zamezit plytvani pohybem,

protoze ¢im jednodussi cesty budou, tim se doba neptidavajici hodnotu zkrati.

3) Muda ¢ekani

K tomuto plytvani dochazi, kdyz ma zaméstnanec prostoj, ¢ekd na predesly proces,

nebo jen sleduje stroj, ktery ptidava hodnotu (19,25).
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2.7 Nakup a jeho funkce

2.7.1 Fce nakupu obecné

Nakup je jedna z hlavnich Cinnosti podniku, v SirSim slova smyslu chépana jako
nakup zbozi, sluzeb a prav. Ziskavani prostfedkd podnik pouziva k realizaci
stanovenych cilid. Do této prace ale bude nakup dale vstupovat jen chapanim nakupu

jako materialové opatfovani — opatiovani materialovych prvka (26).

V nékupu existuji oboustranné dohody a mnohd vyjedndvani, ndkupnich aktivit se tedy
ucastni vzdy vice lidi. Pfi nakupovani jde o rozhodujici proces sestavajici ze zjisténi
potieby, specifikaci produktu a vybéru dodavateld. Hlavnim cilem ndkupu je pomoc
pfi naplilovani podnikovych cili. Nekdy také cilem byva zvySeni zisku

prostiednictvim sniZeni nakladua (26).
Nakupni rozhodnuti

Existuji rzné nakupni situace, a podle nich se fesi dand nékupni rozhodnuti. Pti
rozhodnuti podnik zvazZuje kritéria jako napf. (cena, poZadavky na kvalitu, moznost
dohod s dodavatelem, turoven dodavatele). Velikost objednavky ovliviiuji rizna
kritéria naptiklad technicka, ekonomickd nebo logisticka. Podle slozitosti nakupnich
rozhodnuti k nim pfistupuje bud’ jen jednotlivec, nebo 1 celd skupina a vedouci.
Materidlové rozhodovani mé vliv na naklady vyroby a ndkupni referent jej musi nalézt
takové, které je pro dany ucel nejefektivnéjsi. Do nakladl se zde zahrnuji 1 ndklady na

zpracovani, vliv na kvalitu atd. (27).
Predikce potieb

Predikce potieb je dilezita uz v pojeti dodavatelsko-odbératelskych vztahii. VEasné
predikce dovoluji tvorit oteviené dohody s dodavateli. Diilezitou roli zde ma zastupce
prodeje, ktery tvoii dle poZadavkl zdkazniki a nabidky konkurence. V procesu
hledani nejvhodnéj§i varianty nakup zajiStuje funkci ,,materialového hospodare®.
Strategické tizeni ndkupu zahrnuje dlouhodobé prognézovani, pticemz to kratkodobé

je soucasti taktického €i operativniho planovani. V ramci strategického fizeni se fesi
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otazky, na jak dlouhé casové obdobi maji byt surovinové a materidlové potieby

vyjadieny (27).
Spravné udrzeni této funkce zavisi na spravném vymezeni funkci a ukolt.
2.7.2 Vymezeni zasob a jejich Fizeni

Za zasoby povazujeme veskeré druhy materidll a zbozi (vyrobni suroviny,
komponenty, hotové zbozi). Zasoby jsou jednim z hlavnich Ciniteld, na nichz zavisi

schopnost reakce na pozadavky zakaznikii. Hlavnimi ukoly zédsobovani jsou:

° Ukoly, které se orientuji na trh, zabezpecované nakupem,

e ukoly fyzické a spravni spojené s materialovymi toky.

Zkvalitnéni funkce zasobovani predstavuje aktivni progndézovéani budoucich potieb
s orientaci na tendence materialovych standardl a poznavéani budouci nabidky zdroja.
Tyto ¢innosti jsou dilezité pro uskute¢néni dlouhodobych a stabilnich obchodnich
vztahl s dodavateli jak stavajicimi tak potencidlnimi, kde si tyto subjekty predavaji
informace o pfedpokladanych potiebach. Takto je zaloZena i spoluprace v oblasti
kvality, zdokonalovani distribu¢nich kanald, a i1 napt. balicich procesi. Je dilezité
tvofit a koordinovat cile zasobovani s ostatnimi cili v podniku, protoZe to ma velky

efekt na ekonomiku celku (13).
Rizeni zasob

Rizeni zasob je konkrétni druh aktivit nakupniho managementu, ktery predstavuje
pfedevS§im zabezpeCovani a udrZovani pravé takového mnozstvi zéasob, které je
optimalni pro danou situaci v podniku a odpovida cilim podniku. Rizeni zasob se d4
nazvat jakousi osou fizeni vyrobnich 1 obchodnich procesti. Jeho tkolem je zajisténi
takové zasoby, kterd uspokoji plnéni funkce zasoby a zachyceni nebezpeci nahodnych
vykyvil. Urovei fizeni zasob je do jisté miry strategickym objektem, ktery ovliviiuje
celkové fungovani podniku. Jeho planovani by tedy mélo stat v poptedi strategickych

cilii (26).
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Operativni Fizeni zasob — udrzeni konkrétnich druht zasob dle potifeb s minimalnimi

naklady na skladovéni a udrzovani.

Strategické rizeni zdsob — rozhodnuti o finan¢nich zdrojich, které bude mozno do

zéasob uvolnit.
Za néstroje fizeni zasob se povazuje:

e Vcasna predikce potieb,
e zajiStovani realizace dodavek,
e vyhodnocovani stavu zasob — a to ve vztahu k potiebam,

e udrzovani informaci (27).

Z hlediska funkce, kterou v celkovém logistickém fetézci zasoby plni, se ¢leni na:
zdsobu obratovou — béznou, pojistnou, zasobu pro predzasobeni, zasobu strategickou

a spekulativni.

Jako souvislost s touto praci zde bude vymezena zasoba pojistna, ktera ma za ukol
zmirnit vykyvy, které mohou nastat necekanymi udalostmi, respektive zabezpecit
jejich nulovy dopad na podnikovy chod. Pojistné zasoby si kazdy podnik stanovuje dle
internich konkrétnich podminek a dle odbornych odhadii sdm. A dale zasoba bézna se

uskuteciiuje v davkach o velikosti vétSich, nez jsou davky Cerpani.

Zasobu béznou a pojistnou je doporucovano udrzovat na takové urovni, kterd nese
minimalni naklady na skladovani, pofizovani a udrzovani zasob, které v sob¢é nesou
naklady vazanosti prostfedkti v zasobach a naklady souvisejici s provozem skladu
(27).

Frekvence a planovani dodavky

Frekvence objednavek by méla byt jasné stanovend a to podle stavu zasob pro urcité
obdobi. Ostatni jiné po¢inani vede k nakladim navic. Casovani, frekvence a celkova
doba potiebna k dodani jsou totiz dulezitymi ¢initeli pfi smlouvach s dodavateli.
Uzptuisobit smlouvy tak, aby vyhovovaly fizeni ,,nasi“ i dodavatelské spolecnosti i

podminkam trhu, je jednim z ukold operativniho fizeni (28, 29).
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Dle vhodného objednaciho systému se také vystavuji vhodné objednaci trovné, které
musi byt stanoveny tak, aby uspokojovaly potieby podniku, jak ve spojitosti s naklady
tak ve spojitosti s casem. Nesmi se zapomenout na dobu mezi signalem objednani a

okamzikem faktického doruéeni dodavky (27).
Systém diferencovaného rizeni zasob metodou ABC

Jednim z modernich systémii fizeni zasob je metoda roz¢lenéni do ABC, ktera vychazi
Z toho, ze je neefektivni vénovat pozornost vS§em druhiim zasob. Tato metoda vychazi
ve vSech fazich nakupniho procesu. Na téchto zjisténich je vytvoien systém

diferencovaného fizeni zasob.

Vychodiskem pro uplatiiovani tohoto systému je rozclenéni materialovych druhii do
skupin (obvykle do ti), kdy tfidy v poradi snizuji svoji dilezitost. Kritéria roztiidéni
mohou byt rizna podle kazdého podniku. Obvykle jako kritérium byva volen
hodnotovy rozsah spotieby (26, 27).
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3 ANALYZA

3.1 Metodika analyzy soucasného stavu

Analyza toki

Pro analyzu soucasného stavu bude vyobrazen:

» materialovy tok,
Zde budou rozebrany jednotlivé tseky zavodu s ptihlédnutim k prvkium
KAIZEN.
o Procesy ve skladu,
o Pprocesy na lisovn¢,
o procesy na montazi.
» podrobné budou rozebrany informaéni toky,
o Kanban systém ménici se v systém podle SAP,
o zpracovani zakazky podle SAP,
o kvalita a jeji hodnoceni.

» muda — popis plytvani.

Ke kazdé podkapitole budou ptiloZeny zakladni interni principy, jejichZ nasledovanim

se dosahuje pozadovanych vysledkii.
Analyza stavu zasob na skladé

ProtozZe jednim z hlavnich indikatort tvorby kvality jsou dodavatelské vztahy, budou
do této analyzy zahrnuty pouze zédsoby ve smyslu nakupovanych komponenti od
subdodavatelii, protoze se z hlediska zdsob povazuji ve firmé za nejproblémové;si.

Bude tedy analyzovan soucasny stav zasob na sklad¢ a poté zhodnocen.
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Sledovani uplatiiovanych principu

5S jako prvek KAIZEN ve vSech usecich

Kazdy meésic je provadén 5S audit, ktery ma za cil odhalit nedostatky v plnéni
pozadavki na spravné 5S, které vede k zamezovani plytvani a je prvkem KAIZEN ve

smyslu discipliny na pracovisti (3).
Piedpoklady implementovaného 5S:
Sortuj, sklid’, stavej na misto, standardizace, samodisciplina

Diky plnéni téchto pozadavku, které se vztahuji k umistovani véci na predem
stanovend mista a plnéni nezbytnych Ukoli k udrzeni potadku a discipliny na

pracovisti, se zvysSuje hodnota kvality, produktivity a motivace.

Sortuj na pracovisti je jen to, co je opravdu potieba

Sklid’ veskeré nastroje a podlaha jsou Cisté

Stavéj na misto umisténi provoznich prostredki dle best point

Standardizace jsou k dispozici ¢istici plany a plany oprav a vizualizace
odkladacich mist:

hotova vyroba — ¢erné

voziky, proklady na palety — modie
kazdy artikl — karticky modré
neshodné vyrobky - ervené

Samodisciplina Cistici plan a standardy jsou aktudlni, o€ividné plnéni téchto
pozadavku (3).

V kazdém schématu budou zaznaceny prvky uplatinovani 5S systému jako jednoho z

nastrojii komplexnich metod KAIZEN, které se zde rozvijeji a stale zlepSuji.
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3.1.1 Materialovy tok v jednotlivych usecich

Sklad

! 5S
Stavéj na
\ misto

Pohyb materidlu, a
hotového zbozi-vlacek

100%
kontrola

21 |z
NaloZeni hotovych vyrobki \; —§
> e
0 >
> O
Vvklad materialu 8 2
= 5
an 5S

5S
Stavé] na
misto

Regal na material
Regal na material

Vychystavani

Regél na material

Y

Obrazek 8: Zobrazeni skladu [Upraveno dle (30)]

FIFO — vétsina objemu pfijimaného materidlu 1 materidlu k expedici je fizena
zpiisobem first in first out. K tomuto systému je zde zaveden systém, kdy kazdé
zaskladnovaci misto ma svoje oznaceni, kterému ptislusi dfevény kousek - desticka.
Drevéné kousky se skladaji do sklenénych prihlednych valct tak, jak jsou na sobé
skladany palety v regélech. Je to tedy takovy maly model FIFO. Sklenéné vélce jsou
zezdola uvolnéné, proto tedy dievény kousek, ktery je nejstarsi- a je na spodu valce-je

ptipraven k pouziti. Tedy i ptislusny material na sklad¢ je ptipraven k pouziti (30).

Spotfebovany material — tedy prazdné misto v regalu znaci to, ze desticka je na
spodnim regale magneticky chycena — neni ve sklenéném valci. Pouhym podhledem je

tedy diky systému sklenénych valci vidét, jestli a kde chybi material. Materialem zde
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uvazuji komponenty kupované od dodavateld. Svoje misto v regalech maji i granulaty,

ty vSak jsou vzdy po paletach, nepotiebuji tedy systém FIFO (30).
Externi sklad

Spole¢nost vyuziva externi sklad, kde je v prondjmu. Zde skladuje vSe, co se jiz
kapacitné nevejde do skladu hlavniho. Komponenty, obaly, vlastni vyrobky. Tento
sklad je vzdalen cca 20 km od sidla spolec¢nosti a doprava materialu z tohoto skladu je
zabezpeCovana vlastni dodavkou. Toto z hlediska Stihlého podniku hodnotim

negativné, protoze jsou zde potfebné naklady navic a znaci to o stavu vysokych zasob

(potieba extra skladu) (31).

Lisovna
) , . 53
Smér pohybu vyrobki Stavéj na
e A
supermarket Lis &. x o
Sklid’
\ /
(" )
supermarket Lis ¢. x =
\ )| £
=
o
(" A
supermarket Lis ¢. x
. J

Obrazek 9: Zobrazeni lisovny [Upraveno dle (3)]

Cast vyrobni haly — vstfiko-lisovna - obsahuje zhruba 40 vsttikolisii, které jsou
usporadany vzdy tak, aby plynuti vyroby mohlo byt nazvano “pull syst¢émem”. Tzn, Ze
hned za vstiikolisem je urCené misto pro supermarket, kam operatofi vsttikolisii
skladaji vylisované vyrobky a ze supermarketu si operatofi montdze vylisované

vyrobky dle potieby odebiraji (3, 7).
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Mnozstvi vyrobku, které mize byt maximalné v supermarketu, je ddno mnozstvim
pojistné zasoby (brano jen ve smyslu této zdsoby mezi lisy a montdzi), kterd je
vypocitdvana z rizikovosti mozného nedostatku materidlu (zpozdéni dodavky,
nespolehlivost dodavatele atd.) a z doby, ktera by byla potieba k vyméné formy,

pokud by bylo potieba nahle ,,pfeorganizovat* vyrobu (9).

Hruby material — granulat, je do vstfikolisii Cerpan automaticky, a tento systém je
fizen pocitaCovym programem. Pfimovody materialu vedou podél svrchni ¢ésti haly

ptimo do vsttikolisu (9).

Kazdy lis mé stanoveny “Cas cyklu” — tedy pocet vyrobenych vyliskli za ¢asovy
interval, ktery je stanoveny dle zakazky a produktivity stroje. Casy cyklu jsou vzdy

stanoveny tak, aby stroj byl v maximalnim mozném vyuziti (9).

Montaz — modelova linka

100% 5S

kontrola Stavéj na
misto
e £ 5
2 montazni stal montaZzny'stal -:% od list
° = «——
o & =
5 \ / o
> s
z 55 ) >
> Stavej na ) stil kontroly
= misto
o)
(o}
i )
>O [¢B)
g — d lisé
x montazni sttl I montazni stil } g od lisu
) D —
N\
o
>
wn
v
5S
Sklid’

Obrazek 10: Zobrazeni montaze [Upraveno dle (3)]

Montéz vseobecné, je vzdy podrobena stejnému principu procesi. A to tak, Ze
operatofi si sami ze supermarketu vychystavaji material dle potieby — tedy nefunguje

zde “nursing” a je to opodstatnéné pozadavky zdkaznikii. Pokud by “nursing”
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fungoval, byly by kladeny pozadavky vétSiho poctu kusti na jednoho pracovnika, které
uz by byly neredlné. Pojmem ,,nursing rozumime pracovni silu vzdy jen na ¢innost

chystani potiebnych dilti na montazi.

Operatofi maji pfesné stanovena mista pro odkladani hotovych vyrobki, které vlacek
kazdych 15 minut odvazi na zaskladnéni. Kazdé pracovisté ma stanoveny takt vyroby
podle dané zakézky. Jsou respektovany normy a vSe funguje tak, aby zdkaznik dostal

své zbozi vzdy vcas (3).

Ergonomie ,,best point“

Tento princip §tihlé vyroby znamend uspoifadani pracovniho prostiedi a kontrolu
pohybl ve vyrob&. Pracovni prostiedi by mélo byt uzplsobeno tak, aby vsechna
manipulovani a pohyby, které montazni pracovnik nebo pracovnik lisu provadi, mohla
probihat co nejsnadnéji. Jak bude prostor sestaven, fesili jiz zamé&stnanci vyrobnich hal
v Némecku, kdyz se pracovni stoly a prakticky linky davali dohromady. Stavajici
uspotfadani (vysky a rozmisténi stolli, vzdalenosti atd.) jsou tedy takové, jaké byli
Vv poboéce fischer automotive v Némecku, ze které sem do Ceské republiky byly
montazni linky a nékteré lisy ptrevezeny. Experty na tyto Cinnosti tedy tato Ceska

pobocka zatim nema, a tyto aktivity vykonavaji zaméstnanci rtizné dle potieby.

Do budoucna firma planuje rozsifeni zaméstnancti, kteti by vykonavali tyto ¢innosti, a

ktefi by se pfimo specializovali na zeStihlovani podniku (3).

Zasoby mezi montazi a lisovnou

Zasoby u montaznich linek jsou na 2 — 3 dny. Tyto zésoby jsou v podobé¢ vylisovanych
vyrobkli ¢ekajicich na montaz. Ostatni zasoby hotovych komponentl, které jsou

potieba k findlni montézi, jsou jako zasoby skladu.

Zasoby stoji u montaznich linek v pfepravnicich vZdy na uréenych mistech — tento

systém nazyvaji ve spole¢nosti ,,supermarket” i kdyz opravdovy supermarket to neni,
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jelikoZz neobsahuje jen aktualné potiebné zasoby — nejde tedy o stoprocentni pull

systém.

Veskeré zasoby jsou systtmem SAP vypocitdvany dle indexu (vychazejiciho ze
zadanych kritérii), ktery je stanoven podle toho, jak dostupné jsou komponenty pfi
nemoznosti vyrabét. Zavislost je tedy na dodavateli, (i na jeho pfipadnych
dodavatelich). Cely tento distribu¢ni kanal je slozity a vzdy z&visi na mnoha faktorech.
Proto je vypocitdvana pojistnd zasoba s piihlédnutim k mnoha rizikiim. Napf.
rizikovost kazu formy. Vedouci riznych odd¢leni tyto ¢innosti dohromady zastavaji.

(3).
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3.1.2 Informacni toky

Nedavny KANBAN systém — fyzicky pienos informaci

L '

-
)
)
)
)
L

»
P

supermarket
supermarket

)
)
)
)
)
)

—

supermarket
supermarket

Smér skladového vlacku

—— Pracovnik rozdéluje Kanban karty zpatky do list Sbérné misto pro Kanban karty
——— Operator lisu vlozi Kanban kartu do bedny

S vylisovanymi vyrobky
—>  Pracovnik sbira karty a nese je do centralni sbérné
ptihradky
———— Operator montaze vlozi Kanban kartu do sbérniku Obrazek 11: Kanban systém [Upraveno dle (9)]
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Informacni systém Kanbanovych karet funguje jiz jen jako oznaceni pro vyrobky a pro
orientaci stavu vyroby pro operatory. Hlavni fizeni zakazek, mnozstvi pozadovanych
vyrobkli zdkaznikem, Casy, a frekvence lisovani fidi uZ informacni systém SAP.
Rozvrhovani Kanban systému mé na starosti vedouci lisovny. Ted jiz k samotnému
fungovani Kanban karet (které se na nékterych projektech stale pouzivaji). V tomto
zévodu existuji dva druhy téchto karet, a to karty, které se “pohybuji” jen mezi lisovnou
a montdzi a karty které se pohybuji mezi montdzi a skladem. Karty pohybujici se
neustale mezi lisovnou a montdZi jsou nastaveny tak, aby odpovidaly pozadavku

zakaznika (9).

Plianovani vyroby dle Kanban karet

Vedouci lisovny tedy dle pozadavku zakaznika (na mnozstvi a frekvence dodavek) a
stavu lisu urc¢i kdy a v jakém mnozstvi se bude vyrobek lisovat. Pokud je ve stavu, kdy

3

hrozi jeho “zasekavani”, lisovani se uskute¢ni béhem jednoho dne. Vyrobky potom
¢ekaji ve sklad€ na expedici. Pokud je vSak lis ve stavu dobrém, uskutecniuje se lisovani

kazdy den urcitou dobu. Tento systém je takto nastaveny z diivodu ¢asi oprav, které by

se musely realizovat pti poruchach lisu (9).

Obrazek 12: Planovani dle Kanban karet [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Putovani Kanban karet lisovna <«——» montaz

Kanban karty jsou uspofadany v kanban stojanu v fadcich podle zakazek. Pokud lis
vyrobi pozadované mnozstvi na jedné kanban karté, putuje celd bedna 1 s touto kartou
do supermaketu (vzdaleného jen par metri) a vylisky ¢ekaji na smontovani. Pokud
operator smontuje vSechny vylisky z jedné bedny, vlozi Kanban kartu do sbérné
ptihradky na ur¢eném misté. Jiny pracovnik — ne vzdy stejny potom jednou za hodinu
karty ze sbérného mista vezme a pfenese je do centradlniho sbérného mista uprostied
haly. Z toho centralniho mista karty jiny pracovnik (opét ne vzdy stejny) karty rozmisti
na kanban stojany zase do piislusnych piihradek v fadé dle pozadavkt vyroby. Pokud
tedy v kanban stojanu v fadcich nejsou karty — znaci to, Ze jsou vSechny v procesu a

probiha bud’ lisovani, nebo montaz (9).

Pokud jsou vSechny karty zpatky na svém misté, nebo pokud se tomuto stavu blizi, je to
signal pro operatora lisu, ze je lisovani daného vyrobku skoro u konce a pak probéhne
domluva s vedoucim lisovny o dalSim prib&hu. Protoze vSe ale jiz pfechazi do systému,
ktery cely bude hlidano a tizeno ze SAP, vedouci lisovny jiz bude védét, kdy a na

kterém lisu ma prob&hnout zaktualizovani lisovani nebo pfeména formy (9).
Putovani Kanban karet montdiz <«—» sklad

Tyto karty slouzi k pfenosu informaci o stavu dostupného materidlu a to jiZ hotovych
komponentii kupovanych od dodavatell. Ty putuji ze skladu v bednach, které vlacek
vozi operatorim montaZe, a po zpracovani tohoto materialu operator opét vlozi kartu s
oznac¢enim materidlu do sbérné piihradky a obsluha vlacku jej pti kazdém projeti
posbira. Takto pracovnici ve skladu dostanou informaci, Ze na montéazi chybi material a

vlackem jej opét dopravi k operatortim.

Ve skladu jsou sbérnd mista na tyto karty, kde jej obsluha vlacku vklada a vychystavaci

podle nich pfipravuji material do vyroby (9).
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Zména Kanban systému na zakazky dle SAP

Kanban karty nahrazuje systém zalozeny na zakazkach piimo ze SAP, kde se misto
univerzalnich Kanban karet pouzivaji vzdy nové vytisténé pozadavky zakazky. Dle
téchto pozadavkl maji pracovnici vyroby piehled o aktualni a budouci naplanované

vyrobé tak jako pfi starém Kanban systému.

Hlavni rozdil a diivod této zmény spociva v tom, Ze se zkratila doba pfenosu informace
o materialové spotiebé. Vytisténé papirové pozadavky totiz obsahuji ¢arovy kod. Pokud
je tedy ta ona zakazka vyrobena — vylisovana — do systému SAP se ihned elektronicky
odesle cteCkou informace o spotfebé materidlu. Touto zménou se vyteSil problém
casového nesouladu spotifeby materidlu, kdy se mohlo stit, Ze nez Kanban karta
doputovala klasickym fyzickym pienosem zpatky do skladu, lisovna uz si zadala
material, ktery uz ale nebyl dostupny. Tato situace je extrém, ale jeji vyskyt se nedal

vylougit (3).

Obrazek 13: Tabule pro zakazky [ Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Na prvni pohled si lze vSimnout, Ze toto provedeni neni tolik piehledné. Z mého
pohledu uz jen tim, ze vizudlné neupoutavd pozornost. Tedy pracovnik, ktery se ma
soustiedit vzdy o krok doptedu nemusi tento ukol tak lehce zvladnout. Dalsi nevyhodu
vidim v neustalé spotieb¢ papiru na tisténi vyrobnich zakazek, protoze tyto listy nejsou

univerzalni.

Sled a systém fazeni je zachovan velmi podobné, takze pracovnik, ktery k tabuli pfijde i
tak lehce pozna, v jaké fazi se lisovani nachazi. Musi ovSem byt pozornéjsi, protoze

velikost pisma je mensi a neni zde uz barevné rozliSeni.

Kanban karty zmizely i z ptepravek, ve kterych ¢ekaji vylisované dily na smontovani
nebo hotové dily na pievoz do skladu. Tak jak u Kanbanovych tabuli, i zména
Kanbanovych karet piisobi stejnymi disledky. Ptislusny artikl se takto hafe hleda a

celkova piehlednost vyzaduje delsiho soustfedéni a neustalé naklady na tisk (3).

Informace o hotové nebo rozpracované vyrobé na piepravkach

Obrazek 14: Kanban karty na piepravkach [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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SAP — elektronicky prenos informaci

Odvolavka

Ajil(amﬁi

Odpovédnost: Disponent
Avizovat spedi¢ni firmu
(email, fax)

Odpovédnost:Disponent
Vytvoteni vyrobni zakazky v SAP,
uvolnéni zakazky do vyroby

VYROBA
Hotové vyrobky na
zaklad¢ vyrobni zakazky

Odpovédnost: Vlacek
Odvoz vyroby do skladu
na paletovaci misto

Odpovédnost:Paletovaci
misto — logistici

e Seskladani hot. vyr. dle
pfedpisu baleni na paletu
Kontrola zakazky —
shoda artiklového cisla
na zakazce s art. €. na
manipulaéni jednotce

——

Zahléaseni hotové vyroby

e Uzavieni vyrobni
zakazky=nahrati na stav
skladu

e Manual-zahlaSeni do fizen¢ho
skladu

A
Odpovédnost: Disponent
Ptiprava zbozi k expedici
— SAP pokvn k expedici

'

y

Odpovédnost: Kvalita
Kontrola art.¢. zbozi s etiketou,
aby nedoslo k zdméné

T~

Odpovédnost: Expedice
Ptiprava zbozi k
expedici

A 4

Ptiprava zboZi Oznaceni zboZi
k nalozeni dle pokynt etiketami, protiskenovani
nacitaci pistole HU nebo karbanové

karty s etiketami, pokud
nefunguje proti-sken,
postup podle manudalu

Odpovédnost: Disponent
Tisk privodnich
dokumentil k zasilce

SAP — proces expedice

Odpovédnost: Expedice
Nalozeni zbozi

A 4

Obrazek 15: Elektronicky ptenos informaci [Upraveno dle (9)]
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Vsechny informace jak ze strany zdkaznika, tak informace interni, vztahujici se ke vSem

tfem hlavnim usektim vyroby jiz probihaji fizené systémem SAP.

Zmény stavi zéasob, jako naptiklad materidlu, vzdy kdyz se cteCkou nacte do systému
hotové zbozi — bud’ piimo na lisovné u vylisovanych vyrobki, nebo ve skladu pfi
pfijimani smontovanych vyrobki. Takto se do systému mohou okamzité zobrazovat

stavy zasob i hotovych vyrobku (9).

Zodpovédnosti a kompetence zaméstnancu

Tato ¢ast bude zamétena na proces objedndvani v obou smérech tak jak objednavani u
dodavateld, tak objednavani zakazniky, protoze se jim bude dale prace zabyvat

z diivodu prozkouméni dodavatelsko-odbératelskych vztah fetézce.

SAP

nakup
-

Vyrobni zakazky

Obrazek 16: Zodpoveédnosti za objednavani [Upraveno dle (9)]

Na zacatku objednavani ve sméru k dodavatelim stoji odd€leni nakupu, které jedna
s dodavateli a urcuje predbézné potieby. Proces pravidelného objednavani ale pfislusi
zZ hlediska zodpovédnosti disponentiim logistiky, ktefi reaguji na pozadavky ze systému
SAP. Pravidelné€ objednavaji kazdé pondéli. Méli by se tidit dle stavu zasob, ktery vidi

v SAP, ne vzdy se tak ale dé&je, a tim mohou vznikat nadbyte¢né zasoby. Neni tedy
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respektovan systém JIT. Dle materidlu se pak vytvofi vyrobni zakazka, kterd se spusti

do vyroby. Tyto zakazky se tadi dle data odeslani.

Nasledné je na obrazku 7 vyobrazena tabulka objednavani, dle které odesilaji disponenti
skladu pozadavky pro dodavatele. Jak je vidét, pfehledné¢ je zobrazeno aktualni
mnozstvi, i mnozstvi které je k dispozici = mnozstvi bez pojistné zasoby. Dle
predbézného planu se také automaticky odecitaji kusy, které¢ budou potieba. V systému
je tedy i vidét, kdy je potieba objednat dalsi mnozstvi a kolik — zase dle planu
piredbézného. Pracovnici ndkupu by tedy dle svych funkci méli dbat na kontrolu téchto

dat (3).

Ukazka ¢innosti objednavani v SAP

Bedarils-/Bestandsliste von 08:51 Uhr

Materabaumen & & ¥ & T T8 UEFInfo Zusatzinfo | &% Stickiste anzeigen B Arbetsplan anzeig

oy (= Tt
[Ei Materil L00112'175 p SCHLIESSKLAPPE LI 2K SW-SW DAGW204FD AST

Dispobereich 0052 FAS Werk Tschechien

Werk 0053)  Dispomerkmal |PD| Materalart HAFE! Enhet |ST | 2
[E Z.. Datum Dispo... Daten zum Dispoelem. Umterm. ... A.. Zugang/Bedarf

[ﬁ@;a.:z .2015 W-BEST

| |19.03.2015 ShBest Sicherheitsbestand
i;”:' 04.03.2015 SK-BED 00134469
'Lk;_m.os.zozs SK-BED 00147837
g]xs.os.zoxs SK-BED 00147837

’;‘ 17.03.2015 SK-BED 00121853
(=Xl12.03.2015 PL-AUF 2136210917/LA
ﬁ]xe.oa.zoxs SK-BED 00134460
@13.03.2015 SK-BED 00121853
X]19.03.2015 SK-BED 00121853
@19.03.2015 SK-BED 00134460

Pojistna zasoba

Mnozstvi na skladé J

Dostipné mnozswi

Obrazek 17: Objednavani v SAP [Upraveno dle (3)]
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3.1.3 Kuvalita jako prvek TQM

Hodnoceni zobrazujici aktualni stav — kontrola spliiovani poZadované kvality

Tabule hodnot

Vykon/Kvalita
y .

Obrazek 18: Tabule hodnot [Zdroj: Vlastni zpracovani]

o Systém diamant — jak je vidét na obrazku, kazdy typ vyrobku (artikl) ma na
tabuli hodnot sviij diamantovy diagram, ktery funguje jako zobrazovani kvality
vyroby do kalendafe ve tvaru diamantu. Kazdé policko (den), ma své oznaceni a

je vzdy rozdé€leno na pulky, které znaci ranni a odpoledni sménu.

o Znaceni - pokud se za sménu stanou 0-3 chyby na montazi, mize se celé pole
vybarvit zelené a dale se jim management nezabyva. Pokud se ale vyskytnou
vice nez 3 chyby, pole se oznaci ¢ervené a do nasledujiciho formulate se vypiSe
davod téchto chyb (chyby na lisech=nemoznost montéze, atd.). Pod touto tabuli
kvality je k dispozici zaznamenavaci arch pro neshodné vyrobky. Podle néj se
dale hodnoti a pracuje se se sefizenim lisu a jeho odlad’ovanim tak, aby bylo

neshodnych vyrobkti co nejméné (7).

Krouzky pro reSeni problémi produkce

Co se tyce kvality, tak se ve firm¢ dodrzuji krouzky, které se schézi na popud manazera
kvality. Zakladem je trojuhelnik indikatori vyobrazeny v prvni ¢asti prace pii

pfedstaveni spolecnosti. Nad kazdym bodem (vrcholem trojuhelniku) se manazer
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zastavi a teSi zde konkrétni problémy, které se vyskytly. Jako ptiklad uvedu vyskyt
vétsStho mnozstvi neshodnych vyrobkll, nez je povoleno, nebo absence zaméstnanc,
nebo nizsi produktivita prace, nez je standardni. Tyto zavedena opatieni jsou znakem
feSeni problému vcas a podpory vzdélavani a rozvoje zaméstnancii navzajem. Tyto

krouzky funguji tak, Ze se manazer taze, pro¢ doslo ke vzniku danych nedostatkd (7).

3.1.1 Muda
Veskeré poznatky byly ziskdny na zéklad€ pozorovani a odbornych odhad.
Cekani

Ptilisné ¢ekani nebylo na prvni pohled zfetelné ani v jedné z hlavnich vyrobnich ¢asti
podniku. V ur¢it¢é mife se zde ale urcité vyskytuje, proto by se mélo prozkoumat
pracovni zatizeni zaméstnancii, aby se jejich Cinnosti sladily tak, aby byl proces co
nejkrat$i a nebyla potieba vyuzivat dalSich zdroji navic. Kazdé cekani zplisobuje

dodate¢né naklady (7).
Prezasobeni

Pfezasobeni se zobrazilo, kdyZ se porovnal soucasny stav a potfeba na nasledujici
hospodaiské obdobi. Zde by spole¢nost méla videt piilezitost ke zlepSeni. Zasoby, které
nejsou momentalné potieba znamenaji ndklady navic. Jednak je v zasobach drzen
kapital a jednak muzou zdsoby nést nekvalitni zbozi, o kterych spole¢nost nemize

védét, protoze v zasobach zbozi zatim jen ,,stoji* (3).
Premist'ovani

Tento typ plytvani se vyskytoval nejvice. VIacek, ktery z vyroby do skladu prevazi
hotové vyrobky, je obsluhovan zaméstnancem, ktery musi vzdy hotovou vyrobu sdm
pfipoutat k vlacku. Hotova vyroba je skladana na voziky, které se ptipojuji k vlacku a
zZ nich je ve skladu preskladavéana na palety. Nelze ji skladat rovnou na palety, protoze u

montaznich linek neni na palety dostatek mista (3, 7, 9)
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si z&daly vyssi prioritu. Misto na palety u montaznich linek tedy zatim neni dostate¢né,

ale postupné se na kapacitnim vyuziti a vyieSeni pracuje.

Pifi zaméfeni na sklad, jakozto jeden z dilezitych ciniteld firmy v dodavatelsko-
odbératelském fetézci by se na prvni pohled mohlo zdat, ze veskeré Cinnosti zde by
m¢ély spadat do plytvani, protoze zde jde jen a pouze o piesouvani a pfemistovani — tedy
o pohyb. Dle systému JIT jakoZto jednoho z principt Stihlé vyroby by byl nejidealnéjsi
stav bez zasob. V podminkach, kde ale zdkaznici mohou do jist¢é miry meénit své
pozadavky, musi byt spoleCnost pifipravena na tyto situace, a sklad - tedy i Cinnosti,

které hodnotu nepiidavaji, vlastnit musi (3,7,9).

» dle odborného odhadu v lisovng, skladu i na montazi zaujimaji vétsi cast

¢innosti, které hodnotu neptidavaji. Jsou ale nutné k provozu.

o Soustfedit se na odstranéni plytvani,
o redukovat Casy, které neptidavaji hodnotu pomoci nastrojii KAIZEN —
neustald vylepSovani — inovativni ndpady ke zjednoduseni prace s UCasti

vSech zaméstnancil.
3.2 Analyza soucasného stavu zasob

Analyzovéno bylo cca 3000 polozek, a v ptiloze €. 1 je zobrazen vzorek analyzy zasob.
Zde je zobrazen soucasny stav zasob na skladé a jeho pfepocteni do dnli. Analyza
vychazi ze spotieby materidlu za minulych Sest mésicti. Uvazujeme, Ze spotieba bude
pokracovat nasledujici obdobi podobné. U mnoha druhd materiadlu byla zaznamenana
nulovad spotieba. Tato skute¢nost je pravdépodobné zpusobena tim, ze komponent
vstupuje do zakazek, které jsou realizovany velmi zfidka, tyto projekty tedy uz jen

,»dobihaji* a pouziva se zde material, ktery jeste ziistal na sklad¢.
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Z prilohy vyplyva skutecnost, ze momentalni stav ukazuje pfezasobeni, coz je proti
zasadam JIT, které se firma snazi dodrzovat. V téchto zasobach je drzen velky objem
financi, takovyto materidl ztraci na hodnoté a muze v sobé ,,zadrzovat“ neshodné

vyrobky, o kterych firma nevi (30).

3.3 Zhodnoceni analyzy

Tabulka 3: Zhodnoceni analyzy [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Kladné hodnoceni Rezervy
¢innost popis ¢innost popis
material ztraci hodnotu,
uplatiiovani plytvani - ptili§ velké miize obsahovat
KAIZEN neustalé zlepSovani Zasoby nekvalitni vyrobky
dodrzovani
pravidelnych ¢innosti nepiidavajici
5S audit kontrol hodnotu premist’ovani
integrace procesu | k dosazeni minimalnich
prvky vedouci k objednavani se stavem| zasob, pii zménach
pull systému rozmisténi vyroby na skladu odvolavek
aktivita zruseni Kanban ztrata piehlednosti
zam&stnancli ve | snaha o predavani
vyrobé vize, krouzky externi sklad nadbytecné naklady
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3.4 Shrnuti nedostatku
» Prilis velké zasoby,

Prilis velké zasoby mohou mit pfi¢inu v nakupovani. Disponenti skladu by méli klast
informace k tomu potiebné. Hlavni slovo by vSak nemél udavat jen informacni systém,
dalezité jsou téz fyzické kontroly aktudlniho stavu. Podle néj by se mél fidit nakup.
Objednavani nesmi byt rutinni zalezitosti. Cilem implementace strategie do podniku, je
i to, aby kazdy zaméstnanec motivovan¢ plnil tkoly, nejen za ucelem vydélku, ale i za

ucelem chodu a prosperity spolecnosti.

o Motivace,
Slaba motivace zaméstnancli vede k onomu rutinnimu plnéni wkold bez

zamysleni se nad tim, co je pro firmu dulezité.

o Komunikace.
Komunikace mezi skladem a disponenty je zde opravdu dilezitd. Disponent
prostiednictvim komunikovdni informaci o zasobach, které jsou mu

k dispozici ptes systém SAP, kontroluje a ovéfuje jejich skute¢ny stav.
» pojistné zasoby,

Nedochazi k fadné aktualizaci bezpe€nostnich zasob dle potieby, ktera je na urdité
(obvykle jeden rok) obdobi znamé. Potom dochazi k tomu, Ze stavy zasob mohou

dosahovat obrovskych objemu.
» plytvani v podobé¢ pfemistovani,

Pohyby navic se plytvd prostfedky. Existuji zaméstnanci, ktefi vétSinu casu jen
pfemist’'uji material nebo hotové vyrobky. Vyrobni hala ale zatim nedosahuje takového

prostoru, aby mohla tento problém vyfesit s uSetfenim néakladi.

» naklady navic v podob¢ tisténych vyrobnich zakazek misto karet KANBAN —

neustaly opakovany tisk.
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4 VLASTNI NAVRH

4.1 Rizeni zasob pomoci ABC analyzy a nasledného soustiedéni

na skupinu A

Tento navrh fesi prezasobeni spole¢nosti a umozni podniku pfiblizit se kK vyssimu stupni
Stihlosti. Dle metody ABC analyzy jsou stanovena kritéria, podle nichZz se roztiidi
zasoby do tii skupin A, B a C. Mym navrhem je stanovit kritérium takové, které rozttidi
zasoby do skupin dle hodnoty, kterou v sobé¢ tyto zasoby drzi. Tedy ve skupiné A budou
zasoby s nejvysSim obratem za pozorované obdobi (6 mésici). Ukazka ABC analyzy je
ptilozena v ptiloze ¢islo 2. Informace, ze kterych analyza a jeji nésledné zpracovani

vychézi, jsou urceny pomoci informacniho systétmu SAP a odborného odhadu

pomocnych koeficienti.

Pro urCeni zéasob, kterym je potfeba vénovat tu nejveétsi pozornost, a které se
Vv momentalni situaci daji ,,nejsnadnéji fidit, je sestavena skupina AA. Do této skupiny
spadaji zasoby skupiny A, které maji nejvétsi rychlost obratu zasob. Opét se uvazuje
obdobi 6 mésici. Tyto vyrobky se nejrychleji spotfebovavaji, a téchto by mélo byt na
sklad¢ opravdu co mozna nejméngé. V pftiloze €. 3 jsou zobrazeny vztahy, které vedou ke

stanoveni skupiny AA.

Tabulka 4: Skupina AA [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Oznaéeni|Spotfebaza 6| Primérna Rychlost Trida
mésich [ks] | zasoba [Ks] | obratu zasob
za obdobi 6
mésicl

133441 69152 4729 15 AA
135840 23404 2231 10 AA
139 305 35600 3613 10 AA
123249 150912 5430 28 AA
122 356 146 022 5698 26 AA
145739 159120 7183 22 AA
133295 35200 1600 22 AA
123234 150912 7288 21 AA
133318 56 825 2 888 20 AA
133281 41257 2145 19 AA
123250 150912 7902 19 AA
135658 19 062 1009 19 AA
133284 135 246 7 605 18 AA
123193 159 720 9143 il AA
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Oznaceni|Spotiebaza 6| Primérna Rychlost Trida
mésicli [ks] | zasoba [Ks] | obratu zasob
za obdobi 6
mésicl
139 325 35 600 2142 17 AA
145 740 159 000 9625 17 AA
133292 33676 2259 15 AA
121 858 20054 1347 15 AA
133542 34047 2294 15 AA
133291 33663 2281 15 AA
133525 33860 2302 15 AA
133479 42 851 2932 15 AA
138054 3360 234 14 AA
123183 159120 11 304 14 AA
121 859 20054 1457 14 AA
141 403 35 600 2 609 14 AA
112 251 339949 24 999 14 AA
139390 23520 1735 14 AA
133301 80000 5905 14 AA
133277 125639 9355 13 AA
104 550 50 045 4085 12 AA
126 707 28 500 2334 12 AA
145 357 6774 561 12 AA
131 708 2046 971 2 AA
132835 28713 2398 12 AA
133489 33142 2 836 12 AA
123 186 86942 8105 11 AA
132 836 28713 2756 10 AA
121540 169 874 16534 10 AA
133 357 9358 912 10 AA
139435 5400 542 10 AA
139437 5400 542 10 AA
139438 5400 542 10 AA
139451 5880 596 10 AA
123196 17 640 1830 10 AA
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4.1.1 SniZeni zasob pomoci zvySeni Cetnosti dodavek
Cil navrhu

Tento navrh si stanovuje za cil snizeni zasob skupiny A, tim, ze bude fidit skupinu AA,

vree

protoze tyto zasoby se nejrychleji ,,to¢i” a budou tedy prozatim nejsnadnéjsi k fizeni.

Snizeni zasob skupiny AA uvazujeme o 10%.

Soucasné mnozstvi v ks
10 000 000
8 000 000 7622052
HA
6000 000 3644514
4 000 000 B
2175 246
0
A B C

Graf 19: Soucasné mnozstvi komponentl na skladé [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Hodnota soucasného stavu
komponenti v K¢

15 000 000
10952 965
5000 000 3644514 B
m -
0
A B C

Graf 20: Hodnota soucasného stavu komponentil [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Ze skupiny AA byly vybrany druhy komponentt, u nichz je zfejma pfili§ velka zasoba
na zéklad¢ odborného porovnani momentalni zasoby a doby dodani tohoto komponentu
u dodavatele. V tabulkach jsou tyto komponenty, které se navrhuji fidit, oznaceny

¢ervené. Dale se budou ,,fidit™ vzdy jen tyto Cervené oznacené materidlové prvky.

Za cil tohoto navrhu bylo snizend zasob skupiny AA o 10%. Tohoto stavu zasob se
dosdhne zvysenim poctu doddvek a snizenim dodédvaného mnozstvi. V této varianté
optimalizace zasob neuvazujeme naklady na dodani, a to proto, Ze naklady na dopravu
jsou jiz zahrnuty v cené vyrobku. Tato situace je dle informaci z podniku béZzna.
Uvazuji se tedy pouze néklady na skladovani, které vychéazi z ceny za jedno paletové

misto. Stanoveni nakladi na skladovani je zobrazeno v ptiloze ¢. 4.

Variabilni slozka zdsoby — z&soba, v dodavkach, jejiz velikost budeme optimalizovat
Fixni slozka zdsoby - pojistnd zdsoba, zasoby v této velikosti a hodnoté jsou stale na

sklad¢
Podminky realizace:

» Naklady na dopravu jsou zahrnuty jiz v cen¢ zbozi, pocitame pouze s naklady na
skladovani,

» potieba je uvazovana do budoucna jako v minulych 6 ti mésicich.

Zasoby budou sniZzovadny pomoci zmény variabilni slozky, v tvahu tedy neni brana
zmeéna slozky fixni — pojistnd zdsoba. Pojistna zasoba je stanovovana na zékladé mnoha
kritérii, které pro tuto praci nejsou znamy. Napf. stupen rizika poruchy formy, kterd je
potieba k vyrobé kusu, ktery dohromady s danym komponentem vytvaii hotovy

vyrobek.

Snizeni zasob skupiny AA o 10% nastava pii nasledujicich zménach dodavek a

mnozstvi dodavaného:
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Tabulka 5: Navrhovana zména [Zdroj: Vlastni zpracovani]

soucasny trend snizeni zasob o 10% snizenim variabilni slozky
Oznaceni Cena Soucasny | Soucasna | Doba | Pocet |Primérnd|Priimérna| Primérna | Nakladyna | Pocet |Prdmeérna| Primérna | Primérna | Naklady na Snizeni
[Ke] stav [ks] zasoba |dodani |dodavek| dodavka | zasoba zasoba [skladovaniza|dodavek| dodavka zasoba zasoba |skladovaniza6| variabilni
[dny] [dny] zab [ks] [ks] [dny] 6 mésicu [KE]| za6 [ks] [ks] [dny] mésict [KE] |slozky zasoby
mésicu mésicu [%]

133441 58,48 18125 47,18 20 3458 4729 12 1891520,00 49 1424 3712 10 1484 843,20 58,81
135840 22,06 3384 26,03 16 1463 2231 17 99 172,22 47 503 1752 13 77 850,19 65,60
139305 5,44 8957 45,29 21 16 2225 3613 18 29 896,55 16 2225 3613 18 23 468,79 0,00
123249 1,91 17871 21,32 5 15 10061 5430 6 14 980,41 20 7726 4263 5 11 759,62 23,21
122356 17,85 17902 22,07 14 43 3396 5698 7 195 357,61 43 3396 5698 7 153 355,72 0,00
145739 4,80 15591 17,64 14 11 366 7183 8 51 820,21 19 8277 5639 6 40 678,87 27,17
133295 3,90 2212 11,31 20 1760 1600 8 9 275,36 20 1760 1600 8 7 281,16 0,00
123234 4,53 5917 7,06 12 12576 7288 9 49 503,40 12 12576 7288 9 38 860,17 0,00
133318 5,92 29276 92,74 14 32 1776 2 888 9 26 154,48 106 534 2267 7 20531,27 69,93
133281 5,90 25129 109,64 14 32 1289 2145 9 19 350,14 112 367 1684 7 15 189,86 71,53
123250 0,90 9181 10,95 5 26 5804 7902 9 10 141,80 26 5804 7902 9 7961,31 0,00
135658 5,85 1821 17,20 5 13 1466 1009 10 9037,20 18 1032 792 7 7 094,20 29,59
133284 27,00 26352 35,07 21 27 5009 7 605 10 456 273,33 27 5009 7 605 10 358 174,57 0,00
123193 3,27 10006 11,28 5 13 12 286 9143 10 44 074,82 13 12 286 9143 10 34 598,74 0,00
139325 4,83 10884 55,03 15 24 1483 2142 11 15 563,18 63 562 1681 9 12 217,10 62,08
145740 3,27 7444 8,43 5 12 13 250 9625 11 46 397,96 12 13 250 9625 11 36 422,40 0,00
133292 28,27 5837 31,20 14 65 518 2259 12 146 269,18 65 518 2259 12 146 269,18 0,00
121858 20,69 924 8,29 5 16 1253 1347 12 54 534,03 16 1253 1347 12 42 809,21 0,00
133542 26,49 8098 42,81 14 58 587 2294 12 133 386,61 58 587 2294 12 133 386,61 0,00
133291 28,28 5903 31,56 14 60 561 2281 12 147 659,89 60 561 2281 12 147 659,89 0,00
133525 26,74 6908 36,72 14 56 605 2302 12 136 321,66 56 605 2302 12 136 321,66 0,00
133479 16,54 7809 32,80 5 23 1863 2932 12 88093,13 71 603 2301 10 69 153,10 67,66




soucasny trend

snizeni zasob o 10% snizenim variabilni slozky

Oznaceni Cena Soucasny | Soucasnd | Doba | Pocet |Primérna (Primérna| Primérnd | Nakladyna | Pocet |Primérnd| Prdmérna | Primérna | Naklady na Snizeni
[Ke] stav [ks] zasoba |dodani |dodavek| dodavka | zasoba zasoba [skladovaniza|dodavek| dodavka zasoba zasoba |skladovaniza6| variabilni
[dny] [dny] za b [ks] [ks] [dny] 6 mésicu [KE]| zab [ks] [ks] [dny] mésict [KE] |slozky zasoby
mésich mésicl [%]
138054 58,84 548 29,36 15 40 84 234 13 97 953,49 40 84 234 13 76 893,49 0,00
123183 1,29 3573 4,04 3 15 10 608 11304 13 20 886,06 15 10 608 11304 13 16 395,56 0,00
121859 9,21 2086 18,72 5 18 1114 1457 13 21 568,26 41 488 1144 10 16 931,08 56,24
141403 9,95 6831 34,54 14 22 1618 2609 13 42 233,49 72 496 2048 10 33153,29 69,33
112251 0,33 29684 15,72 14 17 19997 24999 13 11 736,08 17 19997 24999 13 9212,82 0,00
139390 6,19 5309 40,63 14 22 1069 1735 13 16 475,89 73 323 1362 10 12 933,58 69,77
133301 4,29 19469 43,81 14 21 3810 5905 13 37 837,56 63 1270 4635 10 29702,49 66,65
133277 0,98 105484 151,12 56 22 5711 9355 13 13 057,13 74 1688 7344 11 10 249,85 70,44
104550 3,37 16968 61,03 21 12 4170 4085 15 20279,58 21 2414 3207 12 15919,47 42,12
126707 23,42 2905 18,35 14 24 1188 2334 15 112 923,39 24 1188 2334 15 88 644,86 0,00
145357 56,72 1891 50,25 5 13 521 561 15 197 837,10 24 280 440 12 155 302,13 46,26
132835 21,38 2931 18,37 5 18 1595 2398 15 101 784,20 51 564 1882 12 79 900,60 64,63
133489 6,95 9651 52,42 15 16 2071 2836 15 30619,30 39 852 2226 12 24 036,15 58,87
123186 4,80 11150 23,08 21 14 6210 8105 17 58 496,91 14 6210 8105 17 45 920,07 0,00
132836 21,51 3849 24,13 14 19 1511 2756 17 117 816,85 19 1511 2756 17 92 486,23 0,00
121540 2,94 220737 233,89 56 13 13067 16534 18 71112,32 29 5958 12 979 14 55 823,17 54,41
133357 16,29 4949 95,19 21 15 624 912 18 26 865,47 40 232 716 14 21089,39 62,85
139435 55,68 1598 53,27 21 19 284 542 18 177 416,27 106 51 426 14 139 271,77 82,02
139437 62,09 1400 46,67 14 19 284 542 18 304 934,21 106 51 426 14 239 373,36 82,02
139438 24,03 2304 76,80 21 19 284 542 18 27 256,69 106 51 426 14 21 396,50 82,02
139451 54,52 1534 46,96 14 15 392 596 18 178 800,00 43 136 468 14 140 358,00 65,38
123196 8,54 2100 21,43 5 14 1260 1830 19 24 879,15 37 473 1437 15 19530,14 62,45
Celkem 702 659 196 783 5736 932,58 178911 4 699 790,80
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» Spolecnost by se méla soustiedit na piesné stanoveni pojistnych zasob,
protoze tyto zasoby V sob¢ drzi velké mnozstvi kapitalu. Tyto zasoby drzi
stale hodnotu 1 236 616 K¢ z celkové hodnoty momentalnich zasob
5620 209 K¢, a kazdy den stoji mnozstvi pojistné zasoby 21 517 K¢ za

skladovani. Tyto skute¢nosti vychazi z ptilohy ¢. 5 a 6.

4.1.2 Stanoveni optimalni vySe dodavky

Nasledné je nahlédnuto na situaci z pohledu néakladi na dodani i na skladovani.
Tedy z hlediska optimalizace nakladi. Naklady na dopravu zde jiz tedy nejsou
povazovany zaplacené v cené, ale doprava je uvazovana uctovana samostatn¢. Toto
feSeni je optimalni z hlediska nékladii na skladovani i dopravu. Dle vztahil nize, je
stanovena velikost optimalni dodavky a dale pocty dodévek. Je vychazeno
Z potieby mnozstvi komponentt, ktera je uvazovana za stejnou nebo podobnou jako
ve zkoumanych predeslych 6-ti mésicich. V ptiloze €. 7 jsou zobrazeny naklady na

skladovéni a dodani, z nichz se vychazi.

Optimalni dodavka: D,y =

predpokladana celkovéa potieba dodavek urcitého druhu na dané obdobi
naklady na zajisSténi jedné dodavky (€ast dopravnich, skladovacich, a ¢ast,
ktera umérné¢ roste s velikosti zasob)

naklady na zajisténi a udrzovani zasob, v K¢/ks

T délka planovaciho obdobi ve dnech (26)

D
Primeérnd zdsoba: bl + P,

D primérna velikost dodavky

P, pojistna zasoba (26)
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Tabulka 6: Optimalni vySe dodavek [Zdroj. Vlastni zpracovani]

soucasny trend zména dle optimalni vyse dodavky
Oznaéeni | Cena | Souédasny | Soudasna | Doba Pocet |Prumérna | Primérna |Primérna| Naklady na Pocet Primérna | Primérna |Primérna| Naklady na Uspora [K¢]
[Kc] stav [ks] zasoba | dodani | dodavek | dodavka | zasoba zasoba zasoby za 6 dodavek |(optimalni| zasoba zasoba zasoby za 6
[dny] [dny] zab [ks] [ks] [dny] mésict [K¢] dodavka) [ks] [dny] mésicd [KE]
mésict
133441 58,48 18 125 47,18 20 3458 4729 12 1961 520,00 63 1100 3550 9 1640029,09 321 490,91
135840 22,06 3384 26,03 16 1463 2231 17 176 228,22 10 2252 2626 20 166 761,58 9 466,64
139305 5,44 8957 45,29 21 16 2225 3613 18 78 616,55 16 2225 3613 18 78 616,55 0,00
123249 1,91 17 871 21,32 5 15 10061 5430 6 115 570,41 6 27087 13944 17 75 826,51 39 743,90
122356 17,85 17 902 22,07 14 43 3396 5698 7 391910,61 43 3396 5698 7 391 910,61 0,00
145739 4,80 15591 17,64 14 11 366 7183 8 129 044,21 10 15599 9299 11 123 357,39 5 686,82
133295 3,90 2212 11,31 20 1760 1600 8 43 715,36 20 1760 1600 8 43 715,36 0,00
123234 4,53 5917 7,06 12 12576 7288 9 104 439,40 12 12576 7288 104 439,40 0,00
133318 5,92 29276 92,74 14 32 1776 2 888 9 202 666,48 7 8320 6160 20 93 462,56 109 203,92
133281 5,90 25129 109,64 14 32 1289 2145 € 195 862,14 6 7102 5051 22 77 616,53 118 245,61
123250 0,90 9181 10,95 5 26 5804 7902 € 147 369,80 26 5804 7902 € 147 369,80 0,00
135658 5,85 1821 17,20 5 13 1466 1009 10 80 290,20 4 4830 2691 25 45729,73 34 560,47
133284 27,00 26 352 35,07 21 27 5009 7 605 10 600 858,33 27 5009 7 605 10 600 858,33 0,00
123193 3,27 10006 11,28 5 13 12 286 9143 10 104 589,82 13 12 286 9143 10 104 589,82 0,00
139325 4,83 10884 55,03 15 24 1483 2142 11 147 947,18 5 7 352 5076 26 63 596,24 84 350,94
145740 3,27 7444 8,43 5 12 13 250 9625 11 102 257,96 12 13 250 9625 11 102 257,96 0,00
133292 28,27 5837 31,20 14 65 518 2259 12 451 574,18 15 2210 3105 17 272 616,09 178 958,08
121858 20,69 924 8,29 5 16 1253 1347 12 105 606,03 16 1253 1347 12 105 606,03 0,00
133542 26,49 8098 42,81 14 58 587 2294 12 405 812,61 15 2 345 3173 17 252 702,90 153 109,71
133291 28,28 5903 31,56 14 60 561 2281 12 429 479,89 15 2210 3105 17 272 588,46 156 891,43
133525 26,74 6908 36,72 14 56 605 2302 12 399 353,66 15 2318 3159 17 255 657,10 143 696,56
133479 16,54 7 809 32,80 5 23 1863 2932 12 196 124,13 12 3660 3830 16 170 083,94 26 040,19
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soucasny trend

zména dle optimalni vyse dodavky

Oznaéeni | Cena | Souéasny | Soudasna | Doba Pocet |Prumérna | Primérna |Primérna| Naklady na Pocet Primérna | Primérna |Primérna| Naklady na Uspora [K¢]
[Kc] stav [ks] zasoba | dodani | dodavek | dodavka | zasoba zasoba zasoby za 6 dodavek |(optimalni| zasoba zasoba zasoby za 6
[dny] [dny] zab [ks] [ks] [dny] mésich [K¢] dodavka) [ks] [dny] mésicd [KE]
mésict
138054 58,84 548 29,36 15 40 84 234 13 281 073,49 40 84 234 13 281 073,49 0,00
123183 1,29 3573 4,04 3 15 10608 11304 13 101 211,06 15 10 608 11304 13 101 211,06 0,00
121859 9,21 2 086 18,72 5 18 1114 1457 13 118 462,26 5 3819 2810 25 69 854,73 48 607,52
141403 9,95 6831 34,54 14 22 1618 2609 13 163 585,49 7 4926 4263 22 108 869,30 54 716,18
112251 0,33 29684 15,72 14 17 19997 24999 13 89 919,08 17 19997 24999 13 89 919,08 0,00
139390 6,19 5309 40,63 14 22 1069 1735 13 137 827,89 5 5227 3813 29 61 043,64 76 784,26
133301 4,29 19 469 43,81 14 21 3810 5905 13 133 828,56 7 10683 9342 21 94 090,18 39 738,39
133277 0,98 105 484 151,12 56 22 5711 9355 13 81587,13 5 23 682 18341 26 42 123,91 39463,22
104550 3,37 16 968 61,03 21 12 4170 4085 15 75 635,58 5 9644 6822 25 57 803,37 17 832,21
126707 23,42 2905 18,35 14 24 1188 2334 15 241 443,39 24 1188 2334 15 241 443,39 0,00
145357 56,72 1891 50,25 5 13 521 561 15 272 730,10 14 470 535 14 271 855,45 874,65
131708 102,50 177 15,57 5 6 341 971 85 382 476,00 8 250 925 81 378 142,83 4333,17
132835 21,38 2931 18,37 5 18 1595 2398 15 201 072,20 11 2732 2966 19 183 887,61 17 184,59
133489 6,95 9651 52,42 15 16 2071 2 836 15 118 875,30 6 5819 4709 26 82 268,70 36 606,60
123186 4,80 11150 23,08 21 14 6210 8105 17 122 882,91 14 6210 8105 17 122 882,91 0,00
132836 21,51 3849 24,13 14 19 1511 2756 17 231 398,85 19 1511 2756 17 231 398,85 0,00
121540 2,94 220737 233,89 56 13 13 067 16534 18 141 910,32 8 20741 20370 22 132 219,16 9691,16
133357 16,29 4949 95,19 21 15 624 912 18 108 555,47 5 1860 1530 29 72 473,47 36 082,00
139435 55,68 1598 53,27 21 19 284 542 18 304 165,27 12 469 635 21 284 463,49 19701,78
139437 62,09 1400 46,67 14 19 284 542 18 415 590,21 16 334 567 19 413 097,85 2492,36
139438 24,03 2304 76,80 21 19 284 542 18 136 715,69 5 1112 956 32 76 043,11 60 672,57
139451 54,52 1534 46,96 14 15 392 596 18 266 160,00 12 478 639 20 263 342,50 2 817,50
123196 8,54 2100 21,43 5 14 1260 1830 19 101 613,15 5 3771 3086 31 67 586,93 34 026,22
Celkem 196 783 10799 556,58 250629 8916 486,99 1883 069,58
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4.2 Univerzalni karty k zakazkam SAP

Misto tisténi vyrobnich zakazek vzdy pokazdé znovu, navrhuji univerzalni karty, které
by obsahovaly ¢arovy kod, stejny jako na vytisténych dokumentech ze systému. Tyto
karty by se pouzivaly u zakazek, které bézi kontinualné, a jejichz potieba je doptedu
znama. VétSinou byva zndma na hospodaisky rok dopiedu. Naklady na vytvofeni téchto
karet scarovymi kody jednou za rok nejsou zdaleka tak velké — jsou piimo

zanedbatelné, oproti ndkladiim, které jsou potieba k tisku papirovych dokumentt.

5 PRINOSY REALIZACE

5.1 Ekonomické prinosy
5.1.1 Ekonomicky piinos Fizeni zasob skupiny AA
Zvyseni poctu dodavek a sniZeni dodavaného mnozZstvi u skupiny AA

Tabulka 7: Ekonomicky ptinos snizeni primérné zasoby [Zdroj: Vlastni zpracovani]

soucasny trend navrhovana zména
Primérna Hodnota | Néakladyna | Primérna | Hodnota | Nakladyna | Usporana
zasoba[ks] | drzenaav | skladovani | zasoba[ks] | drzenaav | skladovani [ nakladech
zasobé[Kc¢] | za 6 mésicu zasobé[Kc] | za 6 mésicu [K€]
[Kc] [Kc]
196 783 1856 656 5736933 178911 1672916 4699791 1037 142

Tabulka 8: Velikost snizeni zasoby skupiny A [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Primérna Hodnota Primérnazasoba |Hodnota driena |SniZzeni hodnoty| SniZeni zasoby
zasoba drzenav této komponentu A v této zasobé drzené v skupiny A [%]
komponenti zasobé [k¢] snizena [ks] [k¢E] zasobach [Kc]
Alks]
1636 906 9120198 1619033 8936 459 183739 1,09

Snizenim velikosti primérnych zasob 0 10 % ve skupiné AA se celkové primérna

zasoba skupiny A snizi o 1,09 %.
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Za téchto podminek by spolecnost drzela primérné v zasobach skupiny A o 183 739 K¢
méné a tyto prostiedky by mohla zurocit nebo investovat dle potieby. Tento navrh
odstrani ¢ast z jednoho druhu plytvani - pfezasobeni, a navic pomaha k odhalovani

nekvalitnich komponentt jiz v prvopocatku.
Optimalizace zasob dle vySe optimalni dodavky

Takovouto optimalizaci zasob se sice prumérnd zasoba na sklad¢ zvysi, ale usetii se o

vetsi ¢ast nakladu. Jedna se o:

Tabulka 9: Ekonomicky ptinos optimalizace zasob [Zdroj: Vlastni zpracovani]

optimalizace zdsob dle

soucasny trend
B nékladd
N&klady na zasoby za 6 | Naklady na zasobyza6| Usporana
mésicl [K¢] mésicll [K¢] nakladech [Kc]
10 799 557 8916 487 1883070

Pii optimalizaci zdsob na zaklad¢ vySe uvedeného stavu se sice mnoZstvi primeérné
zasoby na sklad¢ zvysi o 53 846 kust, coz je vidét v tabulce € .6 , ale zaroven dojde

k uspofeni ¢astky nepomérné vyssi zobrazené v tabulce 9.
5.1.2 Univerzalni karty

Tabulka 10: Uspora z vytvofeni univerzalnich karet [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Pocet vytiskl Cena [Kc] Naklady/mésic Naklady k Usporenad
denné [ks] [KE] vytvoreni ¢astka/rok [K¢]
univerzalnich
karet [Ké/rok]
3000 0,8 72 000 3700 860 300

Zde uvazujeme cenu za papir a napln 0,4 K¢ a dalsi 0,4 K¢ na jeden vytisk stoji
identifikacni ndlepka a samolepici systém. Pocet vytiskli za den je obrovsky, protoze se
zvlast tisknout vyrobni zakazky pro lisovani a potom dalsi jiz na hotovou vyrobu.
Naklady k vytvoreni téchto karet zahrnuji jejich tvorbu a vyrobu — karta z barevného

papiru zalisovana do folie plus softwarové osetfeni ¢arového kodu. Tyto karty by se
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vytvarely vzdy na zacatku roku, kdy jsou jiz zndmy budouci zakazky — tedy lze urcit,

které zakazky se budou opakovat.

5.2 Mimoekonomické prinosy

ZlepSeni konkurenceschopnosti,
moznost odkryti potizi,

priblizeni k JIT,

YV V VYV V

zestihleni celého procesu.

Piinosem fizeni zasob na zdkladé ABC analyzy a tim sniZovani zasob, je hlavné
zeStihleni procesu zasobovani a ptiblizeni se k systému Just in time, kdy je na skladé jen
to nejnutnéjsi dle pozadavki zdkaznika. DalSim pfinosem je pfipadné vCasné odkryti
nedostatkdl, jak uz v podobé neshodnych vyrobki, které se mohou v zasobach skryvat,

tak v podob¢ nespravného druhu materialu nebo mnozstvi.

Piinosem existence univerzalnich karet misto tiSténych dokumentti ze systému je krome
téch ekonomickych urcité¢ zjednoduseni procesu prosttednictvim vizualizace (barevné

tvrdé karty) a piehlednosti.

Do budoucna by bylo idedlnim stavem sniZeni zdsob do takové miry, aby nebylo
potieba vyuzivat externi sklad. Uplna neexistence tohoto skladu by zjednodusila cely
proces tim, Ze by nevznikaly zaddné potize rsp. plytvani jako napt. prostoje,

pifemistovani apod., a nadbyte¢né néklady.
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ZAVER

Tato diplomova prace zkoumala ptfedevSim procesy ve vyrobé a skladu spole¢nosti,
z pohledu Stihlosti podniku a uplatiiovani principti a metod dle KAIZEN. Na zacatku
predstavuje celou skupinu podnikti a uvadi Cinnosti a filozofii, na které je spolenost
zaloZzena a déle jiz jednu ze subdivizi divize fischer systémy pro automobilovy priamysl,
kterou se prace podrobné zabyvala. Jsou ukazany postupy, myslenky a systémy, které
spolecnost pii svém fungovani uplatituje. Nasleduji formulovana teoretickd vychodiska,

pro uvedeni spravnych ptistupti.

V dal§i — analytické Casti prace, jsou popsany materidlové a informacni toky, které
prostupuji vyrobou. Materialové toky jsou zobrazovany v jednotlivych tsecich a jsou
doplnény o vizualni znazornéni rozmisténi ptislusnych usekii pro jasn&jsi pohled a lepsi
porozuméni. V popisu kazdého tseku, ktery byl analyzovan, jsou charakterizovany
zpusoby, kterymi se realizuji veSkeré chody. Na kazdém vizualnim vyobrazeni jsou
pfidany upoutavky na principy, které byly zjistény, ze se dodrzuji a uplatiuji.
Informacni toky jsou zalozeny na dvou pohledech a to Kanban systému, ktery je
nahrazovan fizenim vyroby z informacniho systému SAP a informacim plynoucim
rovnou ze SAP. Jasné jsou popsany a definovany skutecnosti, které vychazi ze zmény
systému Kanban na fizeni ze SAP. Jako posledni ¢ast analyzy jsou rozebrany zasoby
nakupovanych dild dostupné na sklad¢. Je porovnan soucasny stav mnozstvi s dobou
dodéani a je vyvozeno zhodnoceni stavu téchto zasob. Ukazka dat, ze kterych bylo

vychézeno, se nachazi v ptiloze €. 1.

Zaveérem analyzy je zhodnoceni soucasného stavu vyty€enim klada a zapora, které byly
zjiStény a vypozorovany. Dale je uvedeno shrnuti nedostatkli jako vstup do dals§i —
pfezasobeni, protoze je to jeden z hlavnich znakli ,,muda“ a ovliviiuje kvalitu nejen
vyrobku ale i celkovych procesti. Tomuto nedostatku se z nejvetsi ¢asti vénuje navrhova

¢ast.

Jako samotny navrh tohoto nedostatku je ptfedlozeno feSeni, které pracuje s metodou

roz€lenénim zasob na ABC — s ABC analyzou - az niz vychazi. Ukdzka vytvofené
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analyzy je v pfiloze €. 2. Je to jeden ze zpisobl fizeni zasob a tento je navrhovan.
Zasoby jsou tedy analyzou roztiizeny do tii tfid, a to podle obratu — hodnoty, kterou
V sob¢ drzi. Je navrhovéano, vénovat se zasobam skupiny A, ktera je dale jesté zuzena na
ty zasoby, které maji nejvyssi rychlost obratu, protoze tyto se nabizi k fizeni jako prvni
z hlediska své otadkovosti. Tato skupina je oznadena jako AA a je dale fizena. Rizeny
jsou ty artikly (ty druhy dovazenych komponentil), které¢ byly stanoveny odbornym
odhadem jako vhodné k fizeni. Po tomto, se navrh rozc¢leniuje do varianty, kterd si
stanovuje snizit zasoby skupiny AA 0 10 %, tak aby v téchto zasobach spole¢nost
zbytecné nedrzela prostiedky, a do varianty, kdy je porovnana optimalni vySe dodavek a

jejich Cetnost.

Varianta prvni, ukdzana v tabulce ¢. 5 zvySuje pocet dodavek a snizuje doddvané
mnozstvi. Tato varianta uvazuje ndklady na dopravu zahrnuté jiz v cen¢ zbozi, a tedy
dale pocita pouze s naklady na skladovani stanovené za pomoci odborného koeficientu.
Diky tomuto feSeni by zde byla moznost drzby nizs§i hodnoty v zédsobach a usetfeni

skladovacich nakladi. Tento ekonomicky piinos je vyc€islen v tabulce €. 7.

Varianta druhda, ukézand v tabulce ¢. 6 optimalizuje zasoby na zdkladé teoretickych
stanovisek o optimalnim mnoZstvi dodavky. Zde uz jsou uvazovany jak naklady na
skladovani, tak naklady na dopravu. Je tedy provedena optimalizace z hlediska nakladu.
Néklady na dopravu jsou stanoveny opét za pomoci odborného koeficientu. Tato
varianta sice nabizi primérné zasoby ve vétSim mnozstvi, avSak z hlediska nakladi je

optimalni. Uspora, které by mohlo byt dosaZeno je uvedena v tabulce &. 9.

Jako druhy z navrha feseni zjisténych nedostatkdl je ukazano teSeni, které se vénuje
tisku vyrobnich zakazek — pozadavkl ze systému. Toto feSeni Setfi naklady uzivanim
jednoduchych univerzélnich karet, které by splnily stejny ucel jako pokazdé znovu
tisténé dokumenty ze SAP, protoZe by obsahovaly stejné naleZitosti. Ekonomicky

pfinos tohoto feSeni je zobrazen v tabulce ¢. 10.

Z celkového hlediska se postupy procestt a ¢innosti ukazaly jako dobie fungujici a
zavedené. Hlavni mimoekonomické piinosy, které mohou zajistit navrhnutd feSeni
lokalnich problému, jsou orientovanad zejména na moznosti zdokonalovani stupné

Stihlosti v podniku a rastu piidané hodnoty.
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PRILOHY

Priloha 1: Ukazka Analyzy stavu zasob ke dni 14. 5. 2015 - zvyraznéné jsou piili§ velké zasoby [Zdroj: (32)]

Oznaceni polozky Artiklové Cena [Kc] Soucasny | Momentalni zasoba ve Primérna
cislo stav [ks] dnech spotieba mésic
[ks]
MODUL-LICHT MONT PAG CAYE2 ITMI AST BEL 133441 58,48 18 125 47 11525
MODUL-LICHT MONT PAG CAYE2 ITFD AST BEL 133284 27,00 26 352 35 22541
TOPF-AS SW DAG W205 SHW MK AS 122356 17,85 17902 22 24 337
ROSETTE LACK NBSI DAGW205LLLUX ITSEREAST 121577 24,85 3829 9 13347
ROSETTE LACK NBSI DAGW205LLLUX ITSELIAST 121576 24,72 5918 13 13280
ABLAGEFACH SW UMSPR SW PAG CAYE2 ABL 133482 43,63 3916 26 4472
RAHMEN SW LSW PAG CAYE2 ITSELI AST 133292 28,27 5837 31 5613
RAHMEN SW L SW PAG CAYE2 ITSERE AST 133291 28,28 5903 32 5611
RAHMEN SW LACK SW PAG CAYE2 FDLI AST 133525 26,74 6908 37 5643
RAHMEN SW LACK SW PAG CAYE2 FDRE AST 133542 26,49 8098 43 5675
RAHMEN CHR-SISH DAG W205 NSG MK ABL-AS 121867 44,15 4256 41 3117
GEHAEUSE UT SW DAG X253 ITMI LKAN 145999 12,94 408 1 10285
RAD-B RE 2K MMWS-SW BMW F4X ITMI AST 145739 4,80 15591 18 26 520
MODUL-LICHT PAG CAYE2 ABL-AS 133479 16,54 7809 33 7142
RAD-B 2K MMWS-SW BMW F4X FD AST 123234 4,53 5917 7 25152
RAD-B RE D BL-RT L SW LS BMWFO1 ITMI AST 126707 23,42 2905 18 4750




Oznaceni polozky Artiklové Cena [Kc] Soucasny | Momentalni zasoba ve Primérna
Cislo stav [ks] dnech spotieba mésic
[ks]
RAD-M RE LSW LS GRWS BMW FO7 ITMI AST 132836 21,51 3849 24 4786
RAD-M LI L SW LS GRWS BMW FO7 ITMI AST 132835 21,38 2931 18 4786
GEHAEUSE OB SW DAG X253 ITMI LKAN 145996 9,76 1008 3 10285
GEHAEUSE SW MONT FLOCK SW PAG 970 FD ABL 133775 100,57 196 6 960
ZUSCHNITT-KB SW 3M 9343 45,2X15X0,28 141144 2,05 130773 85 45964
RAD-B LI 2K MMWS-SW BMW F4X ITBFS-FS AST 123193 3,27 10006 11 26620
RAD-B RE 2K MMWS-SW BMW F4X ITBFS-FS AST 145740 3,27 7444 8 26 500
ASCHERTOPF MONT PAG CAYE2 AS 135840 22,06 3384 26 3901
BREMSBACKE UMSPR SW DAG W205 AST 121540 2,94 220737 234 28312
RAD-B LI 2K MMWS-SW BMW F4X ITMI AST 123186 4,80 11150 23 14 490
GEHAEUSE SW DAG W205 NSG MK ABL-AS 121858 20,69 924 8 3342
MODUL-LICHT BMW FO7 AST 131693 201,34 794 71 333
BLENDE CHR-GALSI09 PAG 970 MKRE AST 139401 65,99 509 16 980
BLENDE SW FBG DAG W205 LUX BDG FD AST 145357 56,72 1891 50 1129
SCHLIESSKLAPPE RE2K SW BMWEFA4XITBFS-FSAST 123230 2,32 8044 9 26 500
BLENDE CHR-GALSI09 PAG 970 MKLI AST 139375 62,44 940 29 980
BG LACK SW DAG C218 ENTRY FD AST 138047 61,88 622 19 974
BEDIENRAD MONT PAG 970 ITMISE-MK AST 141403 9,95 6831 35 5933
BLENDE CHR-GALSI09 PAG 970 ITSELI AST 139354 59,28 2415 73 987
LAMELLEN-V1-6 LACK SW PAG CAYE2 BSLI AST 148325 93,09 905 44 615
SPANGE CHR-G PAG CAYE2 AST 133301 4,29 19469 44 13333
BEDIENRAD 2K MMWS-SW PAG CAYE2 RE AST 133318 5,92 29276 93 9471




Oznaceni polozky Artiklové Cena [Kc] Soucasny | Momentalni zasoba ve Primérna
Cislo stav [ks] dnech spotfeba mésic
[ks]
BLENDE CHR-GALSIO9 PAG 970 ITSERE AST 139387 56,72 882 27 987
MODUL-LICHT MONT PAG 970 BSRE AST 139437 62,09 1400 47 900
MODUL-LICHT MONT PAG 970 BSLI AST 139427 61,90 1413 47 900
EINLEGETEIL CHR-PEG BMW FO1 AST 126731 5,79 26 299 82 9594
SCHAUM SW HANNO DF50-VKX DAG W205IT LKAN 121528 2,49 127743 173 22 095
MODUL-LICHT PAG 970 ITSERE AST 139392 54,62 2411 73 987
MODUL-LICHT PAG 970 ITSELI AST 139356 54,26 1578 48 987
MODUL-LICHT PAG 970 MKLI AST 139450 54,57 1839 56 980
MODUL-LICHT PAG 970 MKRE AST 139451 54,52 1534 47 980
BLENDE CHR-GALSIO9 PAG 970 BSRE AST 139435 55,68 1598 53 900
BLENDE CHR-GALSI09 PAG 970 BSLI AST 139406 55,37 2045 68 900
SCHLIESSKLAPPE 2K SW-SW BMW F4X FD AST 123249 1,91 17871 21 25152
ZIERLEISTE-GRIFF CHR DAG W204 FD AST 112173 2,85 102 820 185 16643
LAMELLEN-V1-6 LACK SW PAG CAYE2 BSREAST 148358 93,11 673 40 509
BLENDE CHR-GALSIO9 PAG 970 ITMILI AST 139328 45,79 1683 50 1007
BLENDE CHR-GALSI09 PAG 970 ITMIRE AST 139277 45,17 1543 47 993
ROSETTE LACK NBSI DAGW205RLLUX ITSEREAST 121619 26,81 2518 46 1632
BLENDE CHR-SISH DAG C190 ITSE AST 145649 31,43 1543 35 1332
ROSETTE LACK NBSI DAGW205RLLUX ITSELIAST 121618 26,78 2082 40 1557
BEDIENRAD 2K SW-MMWS PAG CAYE2 LI AST 133281 5,90 25129 110 6876
LAMELLEN-V1-6 L STP VW TOUAREG BSRE AST 151259 88,07 583 39 453




Ptriloha 2: Ukazka ABC analyzy — skupina A [Zdroj: (32)]

Oznaceni polozky Artiklové cislo| Cena | Spotrebaza Obratza6 | Hodnota Hodnota Trida
[KE] | 6mésict[ks] | mésict [ KE] |obratu [%] obratu
kumulativniho
[%]
MODUL-LICHT MONT PAG CAYE2 ITMI AST BEL 133441 58,48 69 152 4044 064,29 6,60 6,60 A
MODUL-LICHT MONT PAG CAYE2 ITFD AST BEL 133284 27,00 135246 3651 500,49 5,96 12,56 A
TOPF-AS SW DAG W205 SHW MK AS 122356 17,85 146 022 2 606 820,96 4,25 16,81 A
ROSETTE LACK NBSI DAGW205LLLUX ITSEREAST 121577 24,85 80 080 1990 075,07 3,25 20,06 A
ROSETTE LACK NBSI DAGW205LLLUX ITSELIAST 121576 24,72 79 680 1969 979,05 3,21 23,28 A
ABLAGEFACH SW UMSPR SW PAG CAYE2 ABL 133482 43,63 26 829 1170520,23 1,91 25,19 A
RAHMEN SW L SW PAG CAYE2 ITSELI AST 133292 28,27 33676 952 048,84 1,55 26,74 A
RAHMEN SW L SW PAG CAYE2 ITSERE AST 133291 28,28 33663 951 963,64 1,55 28,29 A
RAHMEN SW LACK SW PAG CAYE2 FDLI AST 133525 26,74 33860 905 455,03 1,48 2990 A
RAHMEN SW LACK SW PAG CAYE2 FDRE AST 133542 26,49 34047 901 927,70 1,47 31,24 A
RAHMEN CHR-SISH DAG W205 NSG MK ABL-AS 121867 44,15 18 700 825 514,58 1,35 32,59 A
GEHAEUSE UT SW DAG X253 ITMI LKAN 145999 12,94 61710 798 464,45 1,30 33,89 A
RAD-B RE 2K MMWS-SW BMW F4X ITMI AST 145739 4,80 159120 763 433,34 1,25 35,14 A
MODUL-LICHT PAG CAYE2 ABL-AS 133479 16,54 42 851 708 944,61 1,16 36,30 A
RAD-B 2K MMWS-SW BMW F4X FD AST 123234 4,53 150912 684 265,09 1,12 37,41 A
RAD-B RE D BL-RT LSW LS BMWEFO1 ITMI AST 126707 23,42 28 500 667 594,70 1,09 38,50 A
RAD-M RE LSW LS GRWS BMW FO7 ITMI AST 132836 21,51 28713 617 596,74 1,01 39,51 A
RAD-M LI L SW LS GRWS BMW FO7 ITMI AST 132835 21,38 28713 613 845,58 1,00 40,51 A




Oznaceni polozky Artiklové Cislo| Cena | Spotreba za Obratza6 | Hodnota Hodnota Trida
[KE] | 6 mésict [ks] | mésicti [ KE] |obratu [%] obratu
kumulativniho
[%]
GEHAEUSE OB SW DAG X253 ITMI LKAN 145996 9,76 61710 602 374,92 0,98 41,50 A
GEHAEUSE SW MONT FLOCK SW PAG 970 FD 133775 100,57 5760 579 303,76 0,95 42,44 A
ZUSCHNITT-KB SW 3M 9343 45,2X15X0,28 141144 2,05 275781 564 302,65 0,92 43,36 A
RAD-B LI 2K MMWS-SW BMW F4X ITBFS-FS 123193 3,27 159720 523 020,93 0,85 44,21 A
RAD-B RE 2K MMWS-SW BMW F4X ITBFS-FS 145740 3,27 159000 520662,11 0,85 45,06 A
ASCHERTOPF MONT PAG CAYE2 AS 135840 22,06 23404 516 304,18 0,84 45,91 A
BREMSBACKE UMSPR SW DAG W205 AST 121540 2,94 169 874 498 772,61 0,81 46,72 A
RAD-B LI 2K MMWS-SW BMW F4X ITMI AST 123186 4,80 86942 417 028,13 0,68 47,40 A
GEHAEUSE SW DAG W205 NSG MK ABL-AS 121858 20,69 20054 414 868,44 0,68 48,08 A
MODUL-LICHT BMW FO7 AST 131693 201,34 2000 402 682,57 0,66 48,74 A
BLENDE CHR-GALSI09 PAG 970 MKRE AST 139401 65,99 5880 387 999,94 0,63 49,37 A
BLENDE SW FBG DAG W205 LUX BDG FD AST 145357 56,72 6774 384 227,11 0,63 50,00 A
SCHLIESSKLAPPE RE2K SW BMWF4XITBFS-FSAST 123230 2,32 159 000 368 148,23 0,60 50,60 A
BLENDE CHR-GALSI09 PAG 970 MKLI AST 139375 62,44 5880 367 169,89 0,60 51,20 A
BG LACK SW DAG C218 ENTRY FD AST 138047 61,88 5844 361 638,93 0,59 519 A
BEDIENRAD MONT PAG 970 ITMISE-MK AST 141403 9,95 35600 354 084,36 0,58 52,36 A
BLENDE CHR-GALSIO9 PAG 970 ITSELI AST 139354 59,28 5920 350920,61 0,57 52,94 A
LAMELLEN-V1-6 LACK SW PAG CAYE2 BSLI AST 148325 93,09 3688 343 311,59 0,56 53,50 A
SPANGE CHR-G PAG CAYE2 AST 133301 4,29 80000 343 177,93 0,56 54,06 A
BEDIENRAD 2K MMWS-SW PAG CAYE2 RE AST 133318 5,92 56 825 336 338,19 0,55 54,61 A
BLENDE CHR-GALSIO9 PAG 970 ITSERE AST 139387 56,72 5920 335784,20 0,55 55,15 A
MODUL-LICHT MONT PAG 970 BSRE AST 139437 62,09 5400 335297,92 0,55 55,70 A




Oznaceni polozky Artiklové Cislo| Cena | Spotreba za Obratza6 | Hodnota Hodnota Trida
[KE] | 6 mésict [ks] | mésicti [ KE] |obratu [%] obratu
kumulativniho
[%]
MODUL-LICHT MONT PAG 970 BSLI AST 139427 61,90 5400 334 254,52 0,55 56,25 A
EINLEGETEIL CHR-PEG BMW FO1 AST 126731 5,79 57 562 333104,11 0,54 56,79 A
SCHAUM SW HANNO DF50-VKX DAG W205IT 121528 2,49 132569 330 137,09 0,54 57,33 A
MODUL-LICHT PAG 970 ITSERE AST 139392 54,62 5920 323 364,36 0,53 57,86 A
MODUL-LICHT PAG 970 ITSELI AST 139356 54,26 5920 321 232,69 0,52 58,38 A
MODUL-LICHT PAG 970 MKLI AST 139450 54,57 5880 320842,70 0,52 58,90 A
MODUL-LICHT PAG 970 MKRE AST 139451 54,52 5880 320550,25 0,52 59,43 A
BLENDE CHR-GALSIO9 PAG 970 BSRE AST 139435 55,68 5400 300 698,81 0,49 59,92 A
BLENDE CHR-GALSI09 PAG 970 BSLI AST 139406 55,37 5400 298 997,95 0,49 60,41 A
SCHLIESSKLAPPE 2K SW-SW BMW F4X FD AST 123249 1,91 150912 288 135,69 0,47 60,88 A
ZIERLEISTE-GRIFF CHR DAG W204 FD AST 112173 2,85 99 856 284 601,77 0,46 61,34 A
LAMELLEN-V1-6 LACK SW PAG CAYE2 BSREAST 148358 93,11 3054 284 345,69 0,46 61,81 A
BLENDE CHR-GALSI09 PAG 970 ITMILI AST 139328 45,79 6040 276 561,44 0,45 62,26 A
BLENDE CHR-GALSIO9 PAG 970 ITMIRE AST 139277 45,17 5960 269 205,24 0,44 62,70 A
ROSETTE LACK NBSI DAGW205RLLUX ITSEREAST 121619 26,81 9792 262 539,13 0,43 63,12 A
BLENDE CHR-SISH DAG C190 ITSE AST 145649 31,43 7990 251 136,49 0,41 63,53 A
ROSETTE LACK NBSI DAGW205RLLUX ITSEL 121618 26,78 9344 250270,93 0,41 63,94 A
BEDIENRAD 2K SW-MMWS PAG CAYE2 LI AST 133281 5,90 41 257 243 453,44 0,40 64,34 A
LAMELLEN-V1-6 L STP VW TOUAREG BSRE AST 151259 88,07 2716 239 198,93 0,39 64,73 A
QUERKULISSE 2K SW-SW PAG CAYE2 SABD 133489 6,95 33142 230 416,66 0,38 65,11 A
VERBINDER-LAM-H RE SW BMWFAXITBFS-FS 123227 1,45 159000 229 987,59 0,38 65,48 A
FEDERDRUCKSTUECK 4X5HBL KIPP 03071-04003 140621 3,99 57 562 229 869,20 0,38 65,86 A




Oznaceni polozky Artiklové Cislo| Cena | Spotreba za Obratza6 | Hodnota Hodnota Trida
[KE] | 6 mésict [ks] | mésicti [ KE] |obratu [%] obratu
kumulativniho
[%]
LAMELLEN-V1-6 L STP VW TOUAREG BSLI AST 151258 87,68 2582 226 381,51 0,37 66,23 A
TRENNWAND SW DAG X253 ITMI LKAN 146000 3,64 61710 224 708,90 0,37 66,59 A
VERBINDER-LAM-H RE SW BMW F4X ITMI AST 123184 1,34 159120 213 811,89 0,35 66,94 A
RAHMEN 2K CHR-PEG BMW FQ7 AST 131708 102,50 2046 209 719,73 0,34 67,28 A
VERBINDER-LAM-H LI SW BMW F4X ITMI AST 123183 1,29 159120 205 395,90 0,34 67,62 A
FEDERHUELSE 2X2,2X13,1 121548 1,30 156 986 203 423,89 0,33 67,95 A
BG LACK SW DAG C218 HIGH FD AST 138054 58,84 3360 197 712,03 0,32 68,27 A
SPANGE GS CHR PAG 970 ITMISE MK AST 139305 5,44 35600 193 648,57 0,32 68,59 A
TRAEGER-DK SW DAG W205 NSG MK ABL-AS 121859 9,21 20054 184 597,20 0,30 68,89 A
REITER GS 2K SW-SW PAG 970 IT-MK AST 139325 4,83 35600 171 905,34 0,28 69,17 A
MITNEHMER SW DAG W205 ITSE AST 121569 0,85 201 798 171181,43 0,28 69,45 A
DAEMPFER-R ITW 2F 11 M0,8 0,25NCM Y 104550 3,37 50045 168 548,57 0,28 69,73 A
GEHAEUSE SW DAG W204 FD AST 112158 6,55 25304 165 795,45 0,27 70,00 A
BLENDE GRG FBG DAG W205 LUX FD AST 145349 71,06 2304 163 727,83 0,27 70,26 A
ZAHNRAD SW PAG CAYE2 ITMI AST 135689 2,29 69 152 158 250,80 0,26 70,52 A
VERBINDER-LAM-H SW PAG CAYE2 ITMI AST 133450 2,22 70 400 156 143,26 0,25 70,78 A
REITER 2K SW-SW PAG CAYE2 BS AST 133357 16,29 9358 152 439,90 0,25 71,03 A
BG LACK PORZ DAG C218 ENTRY FD AST 144179 247,53 615 152 232,05 0,25 71,27 A
SCHAUM GR HANNO HW31-SKX BMW F01 126743 2,64 57 562 151 928,55 0,25 71,52 A
BUCHSE 15X11X3,5-7,4 PAG 970 ITSE-MK AST 139349 2,55 59 040 150742,31 0,25 71,77 A
BLENDE SW BMW FAX RLIT FS AST 123196 8,54 17 640 150 713,88 0,25 72,01 A
BLENDE-BR LL SW-WS PAG 970 ITMILI AST 139326 24,92 6040 150 524,34 0,25 72,26 A




Oznaceni polozky Artiklové Cislo| Cena | Spotreba za Obratza6 | Hodnota Hodnota Trida
[KE] | 6 mésict [ks] | mésicti [ KE] |obratu [%] obratu
kumulativniho
[%]
BLENDE-BR LL SW-WS PAG 970 ITMIRE AST 139274 25,09 5960 149 517,69 0,24 72,50 A
LUFTKLAPPE 2K SW-SW PAG 970 MK AST 139390 6,19 23520 145 501,35 0,24 72,74 A
LAMELLEN-H FBG PAG 970 MK AST 140770 12,32 11760 144 858,41 0,24 72,98 A
BLENDE-BR LL SW-WS PAG 970 ITSERE AST 139386 24,23 5920 143 431,25 0,23 73,21 A
LOCHVERSTAERKER PAG CAYE2 IT AST 133312 1,05 134678 141 158,15 0,23 73,44 A
BLENDE-BR LL SW-WS PAG 970 ITSELI AST 139353 23,80 5920 140 888,36 0,23 73,67 A
LAMELLEN-V1-6 LACK TISW VWTOUAR 148412 88,28 1578 139304,19 0,23 73,90 A
SCHRAUBE-L EJOT WN1452-3X10-ST-T10 108784 0,30 459 984 139 218,18 0,23 74,13 A
LAMELLEN-V1-6 LACK TISW VWTOUAREGBS 148411 88,57 1568 138 882,92 0,23 74,35 A
RAHMEN SW PAG CAYE2 ITMILI AST 133295 3,90 35200 137 434,73 0,22 74,58 A
MITNEHMER-LAM-H SW DAG W212 SHW FD 124427 1,57 87412 137 410,51 0,22 74,80 A
KABELSATZ-STECKFUSS PAG CAYE2 BSLI AST 133358 27,23 5016 136 598,14 0,22 75,02 A
VERBINDUNGSHEBEL SW BMW F4X FD AST 123250 0,90 150912 135 899,10 0,22 75,25 A
LAMELLEN-H FBG PAG 970 BS AST 140717 12,17 10800 131445,71 0,21 75,46 A
ORNAMENTALSTRIP LI GRG DAG W212 DBE 144821 3,86 33920 130 893,90 0,21 75,67 A
BLENDE-BR LL SW-WS PAG 970 BSLI AST 139425 24,22 5400 130 765,91 0,21 75,89 A
CRASHLOCK PAG CAYE2 AS 138605 3,04 42 851 130 339,56 0,21 76,10 A
ORNAMENTALSTRIP RE GRG DAG W212 DBE 144823 3,70 35200 130 286,62 0,21 76,31 A
BLENDE-BR LL SW-WS PAG 970 BSRE AST 139438 24,03 5400 129 745,56 0,21 76,53 A
BLENDE-BR LL SW-WS PAG 970 MKLI AST 139374 22,04 5880 129 583,30 0,21 76,74 A
BLENDE-BR LL SW-WS PAG 970 MKRE AST 139399 21,92 5880 128 879,64 0,21 76,95 A
RING-X RT 12,42X1,78X1,78 147833 0,51 248 241 127 386,05 0,21 77,16 A




Oznaceni polozky Artiklové Cislo| Cena | Spotreba za Obratza6 | Hodnota Hodnota Trida
[KE] | 6mésict[ks] | mésict [ KE] |obratu [%] obratu
kumulativniho
[%]
KABELSATZ-STECKFUSS PAG CAYE2 BSRE AST 136846 28,78 4342 124 972,42 0,20 77,36 A
FEDERCLIP SW PAG CAYE2 AST 133277 0,98 125639 123 033,27 0,20 77,56 A
ORNAMENTALSTRIP LI SEBG DAG W212 DBE 144820 3,77 32640 122 939,58 0,20 77,76 A
LICHTLEITER GLKL PAG CAYE2 AS 133476 2,86 42 851 122 727,94 0,20 77,96 A
SCHLIESSKLAPPE-S LI 2K SW/SW BMW F10 133998 4,58 26 667 122 163,73 0,20 78,16 A
SCHLIESSKLAPPE-S RE 2K SW/SW BMW F10 133999 4,57 26 667 121787,25 0,20 78,36 A
KABELSATZ-STECKFUSS VWTOUAREGPA BSRE 147810 24,99 4872 121 753,66 0,20 78,56 A
MATTE SW DAG W213 NSG MK ABL 121868 8,44 14321 120909,23 0,20 78,75 A
SCHLIESSKLAPPE-D LI 2K SW/SW BMW F10 AST 133996 4,50 26 667 120 130,56 0,20 78,95 A
SCHLIESSKLAPPE-D RE 2K SW/SW BMW F10 133997 4,50 26 667 120 065,94 0,20 79,15 A
DREHFEDER SW 1X6X3 RE 122362 0,82 146 022 119 120,83 0,19 79,34 A
SYNCHRONWELLE SW DAG W205 NSG MK ABL 147511 5,87 20054 117 768,98 0,19 79,53 A
VERBINDER-LAM-H SW PAG CAYE2 IT AST 133297 1,87 62976 117 541,69 0,19 79,73 A
FLACHFORMFEDER-GRIFF DAG W204 FD AST 112251 0,33 339949 112 977,88 0,18 79,91 A
TOPF-AS SW DAG W205 NSG MK AS 121869 19,66 5733 112 713,00 0,18 80,09 A
LAMELLEN-H SW FBG DAG W212 NSG FD AST 135658 5,85 19062 111 492,17 0,18 80,28 A
DECKELTRAEGER RE 2K SW-SW PAG 970 FD ABL 127239 19,17 5760 110411,82 0,18 80,46 A
DECKELTRAEGER LI 2K SW-SW PAG 970 FD ABL 127240 19,12 5760 110157,95 0,18 80,64 A
DAEMPFER-A SW 6X5,3-38 111706 0,75 145 362 109 481,60 0,18 80,81 A
KABELSATZ-STECKFUSS VWTOUAREGPA BSLI 147809 23,08 4710 108 723,03 0,18 80,99 A




Priloha 3: Vztahy, ze kterych vychazi stanoveni skupiny AA [Zdroj: (32)]

Oznadeni| Poéet | Primérna |Pojistnazasoba|Primérna| |OznaCeni| Pocet | Primérna |Pojistnazasoba | Primérna
dodavek | dodavka [ks] zasoba dodavek | dodavka [ks] zasoba
[ks] [ks] [ks] [ks]
104550 12 4170 2000 4085 121869 3 1911 1700 2656
108784 4 114 996 10000 67 498 122356 43 3396 4000 5698
111706 9 16151 13000 21076 122362 3 48 674 6000 30337
112158 6 4217 3000 5109 123183 15 10608 6 000 11304
112173 15 6 657 45 000 48 329 123184 1 159120 80000 159 560
112251 17 19997 15 000 24 999 123186 14 6210 5000 8105
121528 10 13257 10000 16 628 123193 13 12 286 3000 9143
121540 13 13 067 10000 16534 123196 14 1260 1200 1830
121548 7 22 427 105 000 116 213 123227 1 159 000 5000 84 500
121569 19 10621 45 000 50310 123230 5 31800 3000 18900
121576 26 3065 17 500 19032 123234 12 12576 1000 7288
121577 26 3080 10000 11540 123249 15 10061 400 5430
121618 20 467 900 1134 123250 26 5804 5000 7902
121619 19 515 1200 1458 124427 5 17482 25000 33741
121858 16 1253 720 1347 126707 24 1188 1740 2334
121859 18 1114 900 1457 126731 8 7195 6500 10098
121867 22 850 2000 2425 126743 7 8223 7000 11112
121868 7 2046 1120 2143 127239 12 480 600 840




Oznaceni| Pocet Primérna |Pojistna zasoba | Priimérna | |Oznaceni| Pocet Primérna |Pojistna zasoba | Priimérna
dodavek | dodavka [ks] zasoba dodavek | dodavka [ks] zasoba
[ks] [ks] [ks] [ks]
127240 8 720 5000 5360 133489 16 2071 1800 2836
131693 4 500 200 450 133525 56 605 2000 2302
131708 6 341 800 971 133542 58 587 2000 2294
132835 18 1595 1600 2398 133775 19 303 900 1052
132836 19 1511 2000 2756 133996 14 1905 2000 2952
133277 22 5711 6 500 9355 133997 14 1905 2000 2952
133281 32 1289 1500 2145 133998 14 1905 2000 2952
133284 27 5009 5100 7 605 133999 15 1778 4000 4 889
133291 60 561 2000 2281 135658 13 1466 276 1009
133292 65 518 2000 2259 135689 2 34576 20000 37 288
133295 20 1760 720 1600 135840 16 1463 1500 2231
133297 9 6997 10000 13499 136846 7 620 1000 1310
133301 21 3810 4000 5905 138047 40 146 960 1033
133312 14 9620 10000 14 810 138054 40 84 192 234
133318 32 1776 2000 2 888 138605 8 5356 6 000 8678
133357 15 624 600 912 139274 20 298 500 649
133358 4 1254 1500 2127 139277 13 458 900 1129
133441 20 3458 3000 4729 139305 16 2225 2500 3613
133450 7 10057 12 000 17029 139325 24 1483 1400 2142
133476 15 2857 4000 5428 139326 18 336 1000 1168
133479 23 1863 2000 2932 139328 15 403 1000 1201
133482 7 3833 4000 5916 139349 3 19680 20000 29 840




Oznaceni| Pocet Primérna |Pojistna zasoba | Priimérna
dodavek | dodavka [ks] zasoba
[ks] [ks]
139353 18 329 1200 1364
139354 16 370 500 685
139356 16 370 500 685
139374 14 420 600 810
139375 15 392 600 796
139386 18 329 760 924
139387 17 348 760 934
139390 22 1069 1200 1735
139392 21 282 500 641
139399 17 346 760 933
139401 14 420 1000 1210
139406 15 360 800 980
139425 15 360 800 980
139427 16 338 500 669
139435 19 284 400 542
139437 19 284 400 542
139438 19 284 400 542
139450 6 980 1200 1690
139451 15 392 400 596
140621 6 9594 10000 14797
140717 15 720 800 1160
140770 11 1069 900 1435

Oznaceni| Pocet Primérna |Pojistna zasoba | Primérna
dodavek | dodavka [ks] zasoba
[ks] [ks]
141144 2 137891 140 000 208 945
141403 22 1618 1800 2609
144179 2 308 400 554
144820 12 2720 3000 4360
144821 9 3769 4000 5884
144823 11 3200 3500 5100
145349 6 384 128 320
145357 13 521 300 561
145649 9 888 500 944
145739 14 11366 1500 7183
145740 12 13250 3000 9625
145996 1 61710 65 000 95 855
145999 1 61710 65 000 95 855
146000 3 20570 400 10 685
147511 12 1671 1850 2 686
147809 10 471 1100 1336
147810 4 1218 1400 2009
147833 4 62 060 64 000 95030
148325 25 148 600 674
148358 23 133 600 666
148411 10 157 300 378
148412 14 113 300 356
151258 6 430 500 715
151259 6 453 500 726




Priloha 4: Podklady pro stanoveni naklada na skladovani [Zdroj: (32)]

Artiklové Cena [Kc] Naklady na | MnoZstvina | paletové
cislo skladovani na| paleté [ks] misto
1ks/1den 80x120cm
[Kc] [Kc]
133441 58,48 2,22 90 200 K¢
135840 22,06 0,25 810
139305 5,44 0,05 4350
123249 1,91 0,02 13 050
122356 17,85 0,19 1050
145739 4,80 0,04 4990
133295 3,90 0,03 6210
123234 4,53 0,04 5300
133318 5,92 0,05 3975
133281 5,90 0,05 3990
123250 0,90 0,01 28 050
135658 5,85 0,05 4020
133284 27,00 0,33 600
123193 3,27 0,03 7468
139325 4,83 0,04 4954
145740 3,27 0,03 7468
133292 28,27 0,36 556
121858 20,69 0,22 889

Artiklové Cena [Kc] Naklady na | Mnozstvina | paletové
Cislo skladovani na| paleté [ks] misto
1ks/1den 80x120cm
[KE] [KE]
133542 26,49 0,32 619 200 K¢
133291 28,28 0,36 556
133525 26,74 0,33 608
133479 16,54 0,17 1198
138054 58,84 2,33 86
123183 1,29 0,01 19484
121859 9,21 0,08 2432
141403 9,95 0,09 2224
112251 0,33 0,00 76 682
139390 6,19 0,05 3790
133301 4,29 0,04 5618
133277 0,98 0,01 25794
104550 3,37 0,03 7252
126707 23,42 0,27 744
145357 56,72 1,96 102
131708 102,50 2,00 100
132835 21,38 0,24 848
133489 6,95 0,06 3334




123186
132836

0,24
0,02
0,16
1,82
3,13
0,28
1,67
0,08

842
8370
1222

110

716
120
2648




Priloha 5: Podklady pro stanoveni vySe nakladt na skladovani pojistnych zasob [Zdroj: (32)]

Artiklové | Pojistna Hodnota | Naklady na |Artiklové| Pojistna Hodnota | Naklady na
Cislo |zasoba[ks] | drzenav |[skladovani | ¢&islo |zasobalks]| driendav | skladovani
pojistné 1den [k¢] pojistné 1den [kc]
zasobé [Kc] zasobé [Kc]

133441 3000 175 442,40 6 666,67 133525 2000 53482,28 657,89
135840 1500 33090,77 370,37 133479 2000 33 088,82 333,89
139305 2500 13 598,92 114,94] 138054 192 11 297,83 446,51
123249 400 763,72 6,13 123183 6000 7744,94 61,59
122356 4000 71408,99 761,90 121859 900 8284,51 74,01
145739 1500 7 196,77 60,12 141403 1800 17903,14 161,87
133295 720 2 811,16 23,19] 112251 15000 4 985,07 39,12
123234 1000 4534,20 37,74] 139390 1200 7423,54 63,32
133318 2000 11 837,68 100,63] 133301 4000 17 158,90 142,40
133281 1500 8851,35 75,19 133277 6500 6 365,19 50,40
123250 5000 4 502,59 35,65] 104550 2000 6 735,88 55,16
135658 276 1614,30 13,73 126707 1740 40758,41 467,74
133284 5100 137 694,66 1700,00 145357 300 17 016,26 588,24
123193 3000 9823,83 80,34] 131708 800 82 001,85 1 600,00
139325 1400 6 760,32 56,52 132835 1600 34 205,86 377,36
145740 3000 9823,81 80,34] 133489 1800 12 514,33 107,98
133292 2000 56 541,68 719,42 123186 5000 23 983,12 200,48
121858 720 14 895,05 161,98] 132836 2000 43 018,61 475,06
133542 2000 52 981,33 646,20 121540 10000 29 361,33 238,95
133291 2000 56 558,46 719,42 133357 600 9773,88 98,20

Artiklové | Pojistna Hodnota | Ndklady na

Cislo |zasobal[ks]| drzenav | skladovani
pojistné 1den [k¢]
zasobé [Kc]

139435 400 22 273,99 727,27
139437 400 24 836,88 1250,00
139438 400 9610,78 111,73
139451 400 21 806,14 666,67
123196 1200 10 252,65 90,63

Celkem 1236616 21517




Priloha 6: Podklady pro stanoveni hodnoty, ktera je drzena v primérnych zasobach [Zdroj: (32)]

soucasny trend

navrhovana zména

soucasny trend

navrhovana zména

Artiklové | Hodnota drzend | Hodnotadrzenav | Artiklové | Hodnota driena | Hodnota drienav
Cislo v primérné primérné denni &islo v primérné primérné denni
denni zasobé zasobé [K¢] denni zasobé zasobé [K¢]
[K¢] [Ke]

133441 276 544,01 217 087,05 133291 64 491,49 64 491,49
135840 49 225,27 38 641,84 133525 61 566,70 61 566,70
139305 19 650,43 19 650,43 133479 48 500,66 38 073,02
123249 10 368,24 8 139,07 138054 13 769,23 13 769,23
122356 101 720,86 101 720,86 123183 14 591,47 14 591,47
145739 34 462,25 27 052,86 121859 13412,21 10 528,58
133295 6247,03 6247,03 141403 25950,51 20371,15
123234 33045,24 33045,24 112251 8307,94 8307,94
133318 17 092,97 13 417,98 139390 10730,39 8423,35
133281 12 655,31 9934,42 133301 25329,80 19 883,89
123250 7 116,04 7 116,04 133277 9161,40 7 191,70
135658 5902,46 4633,43 104550 13 758,74 10 800,61
133284 205 315,04 205 315,04 126707 54 666,64 54 666,64
123193 29 940,02 29 940,02 145357 31794,22 24 958,47
139325 10 341,68 8118,22 131708 99 478,49 99 478,49
145740 31518,07 31518,07 132835 51257,13 40 236,85
133292 63 865,13 63 865,13 133489 19714,85 15476,16
121858 27 859,69 27 859,69 123186 38 876,98 38 876,98

soucasny trend

navrhovana zména

Artiklové | Hodnotadriena | Hodnota drzenav
Cislo v primérné priimérné denni
denni zasobhé zasobé [Kc]
[Ké]
121540 48 544,89 38107,74
133357 14 855,21 11 661,34
139435 30187,11 23 696,88
139437 33660,51 26 423,50
139438 13 025,14 10224,73
139451 32491,15 25 505,55
123196 15 635,28 12 273,70
Celkem 1856 655,65 1672916,35
Rozdil 183 739




Priloha 7: Podklady pro stanoveni celkovych naklada [Zdroj: (32)]

Artikl |Cena [Kc] | Naklady na | Pocet ks na | Naklady
skladovani paleté na
1ks/1den dodani
[Ke] [Ke]
133441 58,48 2,22 90 3500
135840 22,06 0,25 810 4816
139305 5,44 0,05 4350 3045
123249 1,91 0,02 13050 6 706
122356 17,85 0,19 1050 4571
145739 4,80 0,04 4990 5516
133295 3,90 0,03 6210 1722
123234 4,53 0,04 5300 4578
133318 5,92 0,05 3975 5516
133281 5,90 0,05 3990 5516
123250 0,90 0,01 28 050 5278
135658 5,85 0,05 4020 5481
133284 27,00 0,33 600 5355
123193 3,27 0,03 7468 4 655
139325 4,83 0,04 4954 5516
145740 3,27 0,03 7468 4 655
133292 28,27 0,36 556 4697
121858 20,69 0,22 889 3192

Artikl |Cena [Kc] | Naklady na | Pocet ks na | Naklady
skladovani paleté na
1ks/1den dodani
[Kc] [Ke]
133542 26,49 0,32 619 4 697
133291 28,28 0,36 556 4697
133525 26,74 0,33 608 4 697
133479 16,54 0,17 1198 4697
138054 58,84 2,33 86 4578
123183 1,29 0,01 19484 5355
121859 9,21 0,08 2432 5383
141403 9,95 0,09 2224 5516
112251 0,33 0,00 76 682 4599
139390 6,19 0,05 3790 5516
133301 4,29 0,04 5618 4571
133277 0,98 0,01 25794 3115
104550 3,37 0,03 7252 4613
126707 23,42 0,27 744 5355
145357 56,72 1,96 102 5761
131708 102,50 2,00 100 5516
132835 21,38 0,24 848 5516
133489 6,95 0,06 3334 5516




Artikl |Cena [Kc] | Naklady na | Pocet ks na | Naklady
skladovani paleté na
1ks/1den dodani
[K¢] [K¢]
123186 4,80 0,04 4988 4599
132836 21,51 0,24 842 5978
121540 2,94 0,02 8370 5446
133357 16,29 0,16 1222 5446
139435 55,68 1,82 110 6671
139437 62,09 3,13 64 5824
139438 24,03 0,28 716 5761
139451 54,52 1,67 120 5824
123196 8,54 0,08 2648 5481
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