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Abstrakt

Bakalarska prace hodnoti finan¢ni situaci spolecnosti na zakladé analyzy
ucetnich vykazli za sledované obdobi 2010 az 2014. Soucasti bakalatské prace jsou
doporuceni vedouci ke zlepseni ekonomické situace spolecnosti.

Abstract

Bachelor thesis evaluates the financial situation of the company based on the
analysis of financial statements for the period 2010 to 2014. Parts of the thesis are

recommendations to improve the economic situation of the company.
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hodnoceni finan¢ni situace podniku, finanéni analyza, rozdilové ukazatele,
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Uvod

V soucasné dobé€, aby byl podnik UspéSny, musi stale rozvijet své schopnosti,
sledovat nové trendy, ucit se novym dovednostem, nezaostdvat za konkurenci, ale
naopak hledat nové prilezitosti na trhu, byt stale lepsi a Vv nejlepSim piipadé udavat
smér. Z tohoto divodu by mél umét spravné urcit pfi¢iny ptiznivého ¢i neptiznivého
vyvoje hospodateni. Na podnik totiZz pusobi celd fada faktord, jak ekonomickych, tak i
neekonomickych, a je zapotiebi spravné¢ identifikovat souvislosti a predvidat jejich

budouci vyvoj.

Néstrojem zkoumani ekonomické situace je finanéni analyza. Slouzi ke
komplexnimu zhodnoceni hospodafeni spole¢nosti a je nedilnou soucasti
systematického tizeni podniku po strance financi. Finan¢ni analyza je brana jako zpé&tna
vazba vSech aktivit — odhali, kam se podnik v jednotlivych oblastech finanéniho fizeni

dostal, jaké finan¢ni cile se mu podafilo naplnit a ve kterych naopak zaostava.

Podkladem pro zpracovani finanéni analyzy jsou data ¢erpand z ucetnich vykazii
podniku, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich nebo také
vyro¢ni zprava. Z finan¢ni analyzy lze ziskat celou fadu dilezitych informaci a vystupii,
a na jejich zéklad¢ je pak mozné tvofit plany a kalkulace, ale hlavné dospét k ur€itym

zavérum o celkovém hospodareni spole¢nosti.

Tato bakalarska prace se zabyva hodnocenim finanéni situace spole¢nosti MSM
Informacni systémy, s.r.o. V teoretické¢ Casti jsou popsany vybrané metody financni
analyzy, které budou nasledné prakticky vyuzity pro zjisténi soucasné finanéni situace.
Pro vypracovani analyzy jsou Cerpana data z GiCetnich vykazii spole¢nosti za pétileté
obdobi. V zavéru budou formulovana doporuceni vedouci ke zlepSeni ekonomickych

ukazateld spole¢nosti.
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1 Cile a postup zpracovani prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni situaci  spole¢nosti
MSM Informaéni systémy, s.r.o. na zakladé analyzy uéetnich vykazi. Pomoci metod
finan¢ni analyzy vyhodnotit slabé stranky hospodafeni za analyzované obdobi 2010 az
2014. Na zéklad¢ takto ziskanych informaci doporucit spolecnosti opatieni vedouci ke

zlepSeni ekonomické situace spolecnosti.
Préce je rozdélena do nékolika ¢asti:

o vymezeni teoretickych vychodisek k danému tématu
e pfedstaveni analyzované spolecnosti

e zpracovani a vyhodnoceni finan¢ni analyzy

o identifikace slabych stranek hospodateni spolecnosti

o navrh na zlepSeni aktualni situace

12



2 Teoreticka vychodiska prace

Ziakladni finanéni cil podniku

Zakladnim financnim cilem podniku je dlouhodob4a maximalizace trzni hodnoty

podniku béhem delsiho ¢asového obdobi.

Dil¢imi cili podniku v oblasti finan¢niho hospodafeni jsou trvald platebni
schopnost podniku a perspektiva dlouhodobé likvidity, tedy pfedev§im dostatek penéz
s co nejlepsi finanéni strukturou k ¢innosti podniku, ale také trvaly dostatecné vysoky

vysledek hospodateni a rentabilita vlastniho kapitalu. (7)

Hlavni tikol finan¢ni analyzy

Hlavnim Ukolem a cilem finanéni analyzy je neustale vyhodnocovat
ekonomickou situaci podniku, stejné tak zjistovat piiciny jejiho stavu, ale i odhadovat
budouci vyvoj finanéni situace podniku. Velmi dulezita je piiprava podkladd pro
opatieni, ktera povedou ke zlepseni ekonomickeé situace podniku, k zaji$téni prosperity,

K ptipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesu. (7)

Finan¢ni udaje jsou nepostradatelnym zdrojem informaci o daném podniku, a to
proto, Ze odréazeji troven podniku a jeho schopnost ¢elit konkurenci. Touhu ziskat tyto
informace ma mnoho subjektl tak, jak to vyplyva ze slozitosti vztahli spole¢nosti.
Potfebu znat financéni informace jednotlivych zainteresovanych subjekti muizeme

nasledné rozdélit z téchto pohled:

A. Podle zdroji finan¢nich prostfedkl: vlastnici (investofi), vétitelé (banky),

obchodni veétitelé (dodavatelé).

B. Podle postaveni jednotlivce v fizeni podniku: vlastnici, vedeni podniku,

vnitropodnikové hospodarské jednotky.
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C. Podle typu podilu na vystupech podniku: zaméstnanci podniku, obchodni

dodavatelé, partnefi, banky, investofi, stat, vedeni. (1)

Zikladni metody finan¢ni analyzy

Mezi zékladni metody finanéni analyzy patii analyza stavovych a tokovych
ukazatell, analyza rozdilovych ukazatelti, pomérovych ukazatel a analyza soustav
ukazatelti. Jednd se o metody vyuzivajici elementdrni matematiku. Vedle téchto
zakladnich metod, které jsou béZzn¢ pouzivany v praxi, se vyuziva i takzvanych vyssich

metod. Tyto metody pak zahrnuji matematicko-statistické a nestatistické metody. (7)

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pti analyze absolutnich ukazatell se k hodnoceni finan¢ni situace firem vyuziva
udaji obsazenych v jejich Géetnich vykazech. Jsou zde sledovany zmény absolutnich

hodnot ukazateld v Case, zjist'uji se ale i jejich relativni (procentni) zmény. (10)

2.1.1 Horizontalni analyza

U horizontélni analyzy jsou porovndvany zmény ukazatel v ¢asové fadé. Data,
ze kterych se vychazi, byvaji obsazena v Gcetnich vykazech firem a ve vyro¢nich
zpravach. Pfi analyze bereme v uvahu jak zmény absolutni hodnoty, tak i procentni
zmény jednotlivych polozek, které jsou sledovany po tadcich, horizontalné, a proto je

tato metoda nazyvana horizontalni analyza absolutnich dat. (10)

absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel ;_4

y (ukazatel - ukazatel ,_4)
zména [v %] = * 100
ukazatel ;_4
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2.1.2 Vertikalni analyza

Pii vertikalni analyze jsou posuzovany jednotlivé slozky majetku a kapitélu
firmy, tzv. struktura aktiv a pasiv. Z této struktury lze zjistit slozeni hospodaiskych
prostiedku potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a z jakych zdroju byly
pofizeny. (10)

i ukazatel ;
podil na celku [v %] = S ukazatel | * 100
i

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

K analyze finan¢ni situace podniku a zejména jeho likvidity, slouzi rozdilové
ukazatele. Jsou to piedev§im rozdily mezi souhrnem uréitych polozek kratkodobych

aktiv a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv. (7)

K nejvyznamnégj$im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital.

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Nejcastéji pouzivanym ukazatelem je c&isty pracovni kapitdl. Vypovida o
moznostech financovani bézné ¢innosti podniku. Predstavuje volny dlouhodoby kapital,

ktery byva vyuzivan K financovani bézného hospodaieni podniku. (7)

CPK = celkova ob&ina aktiva — celkové kratkodobé dluhy

2.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Pro sledovani okamzité likvidity se pouziva CdCisty penézni fond, ktery
predstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi

zadvazky. Tento ukazatel byva ovlivnén pouzitymi oceniovacimi technikami, a Ize jim
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vzhledem k okamziku zjistovani likvidity. (10)

CPP = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zavazky

2.2.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek, neboli také Gisty penézné-pohledavkovy finanéni fond
predstavuje urcity kompromis mezi obéma vySe zminénymi rozdilovymi ukazateli. Je
konstruovany tak, ze se pii vypoétu z obéznych aktiv vyluCuji zasoby a nelikvidni

pohledavky a od takto upravenych aktiv se navic odectou kratkodobé zavazky. (11)

CPM = ob&7n4 aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost podniku dosahovat zisku pomoci investovaného
kapitalu. Je formou vyjadieni miry zisku z podnikani. Rentabilita udava, kolik procent

zisku pfinasi 1 investovana koruna zékladu. (6)

Ukazatele rentability maji za tkol poméfit zisk ziskany podnikanim s vysi zdroju
podniku, jichZ bylo uzito k jeho dosaZeni.

Rentabilita vloZeného kapitialu — ROI

Rentabilita vlozeného kapitalu je ukazatel navratnosti investic a je velmi

oblibenym ukazatel, protoze se da pouzit jak v celopodnikovém méfitku, tak i pro
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hodnoceni jednotlivych investi¢nich projektd. Pro podnik jako celek ho lze pocitat
spiSe z pohledu investora, ktery investoval do ndkupu dané firmy a nyni chce zjistit,
jaka je rentabilita jeho investice.

EBT

ROI =
celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Udava, jak vynosny je vlozeny kapital, tedy kolik K¢ zisku pfinese kazda
koruna, kterou majitelé vlozili do podnikani. Pokud je ukazatel v procentech - udava
kolik K¢ ptinese kazdych 100 K¢ vlastniho kapitalu. Vytvoteny zisk je posuzovan jako
vydélek z kapitalu, ktery byl do podniku vlozen. (11)

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobych zdroju — ROCE

Rentabilita dlouhodobych zdroji neboli vynosnost dlouhodobé investovaného
kapitalu udavé, jak velkého provozniho hospodaiského vysledku pied zdanénim
spole¢nost dosahla z jedné investované koruny. Ve jmenovateli je veskery kapital
podniku, ktery nese naklad, coz je vlastni kapitdl v sou¢tu s dlouhodobymi a

kratkodobymi cizimi zdroji nesoucimi trok. (6)

EBIT

ROCE = ——————
(VK + DL.K)
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Rentabilita aktiv —- ROA

Tento ukazatel hodnoti efektivnost vlozeného kapitalu bez ohledu na to, odkud
tento kapital pochazi, tj. zda se jedna o kapital vlastni nebo cizi. ROA oznacuje
produkéni silu a poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na zpiisob financovani. Dilezité je tedy, zda podnik dokaze efektivné vyuzit

svou majetkovou zakladnu. (6)

EBIT
ROA = -
aktiva

Rentabilita trzeb — ROS

Udava, kolik procent zisku trzby (vynosy) piinaseji. Jedna se o dilezity
ukazatel, ktery ndm oznacuje, kolik korun ¢istého zisku pfipada na jednu korunu trzeb.

Hodnota v ¢itateli mize byt dvojiho druhu, a to bud’ EBIT nebo EAT. (6)

Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity méfi efektivnost hospodafeni podniku se svymi aktivy.
Paklize jich ma vice, nez je Ucelné, vzniknou mu zbytecné ndklady a ty vedou k
nizkému zisku. Ma&-li jich spole¢nost nedostatek, musi se vzdat mnoha potencialné
vyhodnych podnikatelskych pfilezitosti a dostava se do stavu, kdy pfichazi o vynosy,
které by jinak mohl ziskat. Casto se uvadéji v podobé ukazatelti vyjadiujicich vazanost

kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv, obratovost aktiv nebo doby obratu. (11)
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Obrat celkovych aktiv

Udava podet obratek za dany ¢asovy interval (vétsinou za 1 rok). Cim vys§i je
vysledna hodnota ukazatele, tim efektivnéji podnik vyuziva svého majetku. Pokud je
intenzita vyuZzivani aktiv niz8i nez pocet obratek celkovych aktiv, zjistény jako oborovy

prumér, mélo by v podniku dojit ke zvyseni trzeb anebo odprodani nékterych aktiv. (11)

) ) trzby
Obrat celkovych aktiv =

celkova aktiva

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv udava, kolikrat se stala aktiva obrati za dany ¢asovy interval.
(vétsinou za 1 rok). Ukazatel je vyuzivan v piipad€, kdy se podnik rozhoduje, zda
portidit dalsi produk¢ni dlouhodoby majetek. Je-li vysledna hodnota ukazatele nizsi, nez
je oborovy prameér, je to znameni pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobnich kapacit. Pro

finan¢ni manazery je to impuls k omezeni investic podniku. (11)

- . triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Obrat zasob

Ne&kdy je oznacovan jako ukazatel intenzity vyuZziti zasob a udava, kolikrat je v
pribéhu roku kazda polozka zasob podniku proddna a znovu uskladnéna. Slabou
strankou tohoto ukazatele je, ze trzby odrazeji trzni hodnotu podniku, zatimco zasoby se
uvadéji v ndkladovych (pofizovacich) cendch. Proto pouzitim tohoto ukazatele dochazi
casto k nadhodnocovani skute¢né obratky. Dal§im problémem je, Ze trzby jsou tokovou
veli¢inou a odrazeji vysledek celoro¢ni aktivity, zatimco zasoby postihuji stav k

jednomu okamziku. Pro skute¢ny obraz o podniku by bylo vhodnéjsi pouzit primérné
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ro¢ni zasoby, s ohledem na prostorové srovnani se vSak ani tato Uprava velmi Casto

nepouziva. (11)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnl, po které jsou z&soby vazany
v podnikéni, a to do doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje. Jedna-li se o
zasoby vyrobkl a zbozi je ukazatel rovnéz indikatorem likvidity, jelikoz udava pocet
dni, za néZ se zasoba proméni v penézni hotovost nebo pohledavku. Ukazatel je

definovén jako pomér praimérného stavu zasob k primérnym dennim trzbam. (11)

Doba obratu zasob = * 360
trzby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek se vypocita jako pomér praimérného stavu obchodnich
pohledavek k primérmym dennim trzbam, a fika nam pramérnou dobu, za kterou jsou
odbératelé schopni uhradit své zavazky spole¢nosti. Vyslednad hodnota tohoto ukazatele
nas informuje o tom, jak dlouho je majetek spolenosti vazan ve formé pohledavek,
respektive za jak dlouho jsou pohledavky splaceny. Optimalni ¢asova doba je takova,
kterd podniku v ptipad¢ prodleni v inkasu nezpusobi druhotné platebni neschopnosti.

(11)
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pohledavky
_— %

Doba obratu pohledavek = 360

trzby

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkii udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym
dodavatelum. Jinymi slovy nam ukazatel vypovida o tom, jak rychle sledovana
spolecnost splaci své zavazky. Ukazatel je pomérem zavazkid k trzbam. Mizeme
konstatovat, ze jeho vysledna hodnota je uzitecna predevsim pro véfitele podniku,
pripadné pro potencionalni véfitele, protoze se z n¢j da vycist, jak se dodrzuje firemni

obchodné-tvérova politika. (11)

) . zavazky
Doba obratu zavazki = ———— x 360
trzby

2.3.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti porovnavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji.
ZadluZenost miiZze nabyvat v podniku vysokych hodnot, a pfitom nemusi byt negativni
charakteristikou firmy. V dobfe fungujici spole¢nosti naopak vysoka finan¢ni péaka

pozitivné piispiva k rentabilité vlastniho kapitalu.

Pti tvorbé analyzy zadluZenosti musime zjistit ve vyro¢ni zpravé objem majetku,
ktery ma firma pofizen na leasing, protoZe aktiva ziskana prostiednictvim leasingu se
neobjevuji v rozvaze, ale pouze jako naklady ve vykazu zisku a ztraty. Spole¢nost, ktera
se zda byt relativné nezadluZzend dle poméru ciziho a vlastniho kapitalu, mize byt ve
skute¢nosti vzhledem k velkému mnozstvi ,,naleasovaného” majetku velmi zadluzena.

Proto je dulezité pro analyzu zadluzenosti podniku vyuzivat soucasné ukazateli na bazi

21



vysledovky, které zohlediiuji schopnost firmy splacet ndklady na cizi kapital, a zaroven

studovat piilohu k Gcéetni zavérce, kde se tyto informace uvadéji detailngji. (5)

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost nam charakterizuje finan¢ni uroven firmy. Ukazuje nam
miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Vyssi hodnoty jsou rizikem pro véfitele,
predev§im pro banku. Vypoéte se jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim
je veétsi podil ciziho kapitalu, tim je vétSi ochrana véfitela proti ztratam v piipadé
likvidace. Véfitelé proto preferuji nizky ukazatel celkové zadluzenosti. Vlastnici naopak
hledaji vétsi finan¢ni paku, aby zvysili svoje vynosy. Je-1i hodnota ukazatele vyssi nez
oborovy prumér, bude pro spole¢nost obtizné ziskat dodatecné zdroje, aniz by nejprve

zvysila vlastni kapital. (11)

cizi zdroje (kratk.zavazky)

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jak jsou aktiva podniku financovana
penézi akcionaii. Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku se povazuje za jeden

z nejdilezitéjSich ukazatelli zadluZenosti. Pouzivd se jako dopliujici ukazatel

k ukazateli celkové zadluzenosti a jejich soucet by se mél rovnat hodnoté 1. (9)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem
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2.3.3 Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost podniku dostat svym zdvazkim a tzce navazuji na
ukazatele finan¢ni zavislosti. Likvidita je definovana jako souhrn potencionalné
likvidnich prostfedka, které ma podnik k dispozici pro thradu svych splatnych zavazki.
Solventnost definujeme jako pfipravenost podniku uhradit dluhy ve chvili, kdy nastala
jejich splatnost, a je jednou ze zéakladnich podminek existence podniku. Podminkou
solventnosti je, aby firma méla ¢ast svého majetku vazanou ve forme, kterou mutze platit
— tedy ve form¢ penéz. Muzeme tedy konstatovat, Ze podminkou solventnosti je

likvidita. (11)

Bézna likvidita

Bézna likvidita udéava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Podnik s nevhodnou strukturou obéznych aktiv se mize snadno ocitnout ve slozité
finan¢ni situaci. Ukazatel je meéfitkem budouci solventnosti podniku. U
bezproblémového podniku jsou hodnoty vys§i nez 1,5, nesmi vSak klesnout pod
hodnotu 1. (11)

obéZzna aktiva

B&na likvidita =
Cana VAt = G atkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Snazi se odstranit nevyhody ukazatele bézné likvidity tim, Ze vylucuje z
obéZznych aktiv zasoby a ponechava v Citateli jen penéZni prostiedky, kratkodobé cenné
papiry a kratkodobé pohledavky. Vyrazn€ niz8i hodnota pohotové likvidity ukazuje
nadmérnou vahu zasob v podniku. K velkym rozdiliim ukazateli dochazi u obchodnich
firem, kde je piedpoklad, ze jsou zasoby rychle obménovany a jsou dostatecné likvidni.

Rovnéz je tomu tak i u sezonniho charakteru hospodateni, kde je mozno se setkat s
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volnymi z&sobami piedevs$im pied zahajenim prodejni sezony. Hodnota ukazatele by

pro zachovani likvidity podniku neméla klesnout pod hranici 1. (11)

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita méfi schopnost podniku uhradit pravé splatné dluhy. Do
Citatele se dosazuji penézni prostiedky a jejich ekvivalenty. Likvidita je zajiSténa pfi

hodnoté ukazatele alespon 0,2. Optimem je hodnota v rozmezi 0,2 az 0,5. (11)

pohotové platebni prostiredky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

2.3.4 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou orientovany smérem dovniti podniku a slouzi
K vnitrofiremnimu fizeni. Umoznuji managementu sledovat a rozebirat zakladni ¢innosti
v podniku. Provoznich ukazateld je celd fada a opiraji se predevsim o tokové veliCiny,
hlavné¢ naklady, jejichz ftizeni ma totiz za nasledek efektivnéjsi vynakladani

jednotlivych druht naklada. (11)

Mzdova produktivita

Mzdovéa produktivita urcuje, kolik vynost pfipada na jednu korunu vyplacenych

mezd. Pfedpoklada se, ze ukazatel by mél mit v ¢ase rostouci charakter. (11)
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. . vynosy
Mzdova produktivita =

mzdy zaméstnancl

Produktivita z pfidané hodnoty

Ukazatel produktivity z pfidané hodnoty udava, jaka je pfidana hodnota na

jednoho pracovnika. Dobrym znamenim je rast hodnoty. (6)

pridana hodnota

Produktivita z ptidané hodnoty = —; < 5
poCet zaméstnancl

Produktivita z trZzeb

Produktivita z trzeb umoziuje urcit velikost trzeb, které piipadaji na jednoho

zaméstnance. Pro podnik je zadouci rust této hodnoty. (6)

trzby

Produktivita z trzeb = - ” 5
poCet zaméstnancl

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je hodnoceni silnych a slabych stranek podniku, ptileZitosti a
hrozeb spolecnosti. Jednd se o zakladni ndstroj strategického fizeni firmy. Svou oblibu
tato metoda ziskala pfedevsim pro svou jednoduchost pouziti a jasné piehledné vystupy,
se kterymi je mozné bezprostiedné zacit pracovat. Spocéiva v hodnoceni soucasného
stavu spole¢nosti, tedy jejiho vnitiniho prostfedi z pohledu silnych a slabych stranek, a

soucasn¢ situace okoli, tedy vnéjSiho prostiedi, kde jsou identifikovany pftilezitosti a
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hrozby. Dulezitym aspektem pii zpracovani je zkoumat situaci firmy jak ocima
zakaznik®, tak z pohledu zaméstnanct. Analyza pracuje s informacemi, které jsou

ziskavany v pribéhu hodnoceni a analyzovani dané spole¢nosti. (2)

2.5 Porteruv model — analyza konkurence v odvétvi

Portertiv model S5F je zplisob analyzy odvétvi a jeho rizik. Je zaloZen na
ptedpokladu, ze ziskovost odvétvi zavisi na péti dynamickych faktorech ovliviujicich
ceny, ndklady a investice firem v daném odvétvi. Jednd se o analyzu, jejiz velmi
dalezitou soucasti je fizeni strategické zmény a piiprava strategie spolecnosti. Tento
model pracuje s péti prvky, kdy podstatou metody je prognézovani vyvoje konkuren¢ni
situace ve sledovaném odvétvi, a to na zaklad¢ predvidani chovani subjektli ptisobicich
na daném trhu a rizika hroziciho firm¢ z jejich strany. Jedna se o stavajici konkurenty,

potencionalni konkurenty, dodavatele, zakazniky a substituty. (2)

Stavajici konkurenti — hrozba silné rivality

Pusobi-li v daném odvétvi velké mnozstvi silnych konkurentt, jeho pfitazlivost
Klesd. Dojde-li k zmenSovani a stagnaci daného odvétvi, zvySuje se rivalita mezi
jednotlivymi podniky. Jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi daného

vyrobku/sluzby se snizuje.

Potencionalni konkurenti — hrozba vstupu novych konkurentu

Jedna se o moznosti novych konkurent vstoupit na dany trh, ovlivnit cenu a
nabizené mnozstvi daného vyrobku ¢i sluzby. Respektive jaké jsou vstupni bariéry v

daném odvétvi.
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Dodavatelé — hrozba rostouci vyjednéavaci sily dodavateli

Jedna se 0 schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi potiebnych vstupt.
Roste-li vyjednéavaci sila dodavateli a mohou-li tak zvySovat ceny, nebo sniZovat

kvalitu a kvantitu, stava se dané odvétvi malo atraktivni.

Zékaznici — hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikid

Schopnost  zdkaznikd  ovlivnit cenu a poptdvané mnozstvi daného
vyrobku/sluzby. Pfitazlivost trhu se snizuje, jestlize dochazi k vyssi vyjednévaci

schopnosti zékazniki.

Substituty — hrozba nahraditelnosti vyrobku

Jedna se o produkty, které jsou do jisté miry schopny nahradit ostatni produkty

Vv daném odvétvi. Je-1i zde velkd mira zastupitelnosti, stdva se odvétvi malo lukrativni.

@)

2.6 PEST analyza — analyza makrookoli podniku

PEST analyza zahrnuje hodnoceni Sirokého okruhu vlivi pochazejicich ze
sir§iho okoli podniku a ovliviyjicich jeho fungovani (13). Hodnoti, jakym zptsobem se
budou tyto vlivy vyvijet v ¢ase a jak by se mohly promitat do chodu analyzovaného
podniku. Jde o faktory, které jsou obvykle mimo moznost ovlivnéni zkoumanym
podnikem, nicméné podnik na né musi reagovat a ptizpusobit jim svou ¢innost. Nazev

analyzy PEST je akronymem pro hodnocené oblasti stavu a vyvoje (14).

P reprezentuje politicko-pravni faktory, jako je policka stabilita v zemi sidla
nebo mista podnikéani obchodni spole¢nosti, jaka je politicka orientace vlady, politika

zdanéni, regulace podnikéni, pracovni pravo a o¢ekavany vyvoj v téchto oblastech.

E reprezentuje ekonomické faktory Sir§iho prostiedi, které mohou mit vliv na
hospodateni analyzované¢ho podniku. Jde o uroven a vyvoj ekonomickych veli¢in jako

je hruby domaéci produkt, pritbé¢h ekonomického cyklu, nastaveni kliCovych trokovych
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sazeb v ekonomice, vyvoj inflace, Groven nezaméstnanosti a dal$i ekonomické

proménné prostiedi.

Svnazvu analyzy reprezentuje socialni faktory vyjadiené demografickym
vyvojem, zivotni urovni obyvatelstva, vS§eobecnou vzdélanosti, mobilitou pracovni sily

atp.

T, posledni pismeno vnazvu analyzy, odkazuje na skupiny faktord
oznacovanych jako technické, resp. technologické. Jedna se napf. trendy v inovacich,

vyvoj novych technologii, postupti, zptisobti feSeni problémi.

Rozsifenim tohoto ptistupu k analyze makrookoli z 80. let minulého stoleti je
analyza PEST-EL zahrnujici i faktory enviromentalni a legislativni (15). Setkat se vSak
mizeme s dal§imi modifikacemi jako PESTLIED reflektujici i institucionalni prostiedi,
nebo obdobné piistupy vystupujici pod akronymy STEEPLE ¢i SLEPT (16). Cilem
vSech téchto schematickych piistupt je zachytit dilezité proménné prostredi a jejich
vyvoj. Konkrétni analytické ptistupy pak nabizeji ur¢ité metodologické vychodisko, jak
zachytit problematiku makrookoli podniku a neopomenout dilezité faktory, které hraji
nebo by v budoucnu mohly hrat dilezitou roli v Zivoté podniku. Pti analyze makrookoli

podniku bude uzit metodologicky pfistup vychozi PEST analyzy.
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3 Analyza problému a soucasné situace

3.1 Charakteristika analyzované spole¢nosti

MSM Informaéni systémy, s.r.o. je konzultani spolecnost v oblasti
informacnich technologii se zaméfenim na produkty a technologie firmy Microsoft a

Oracle.

Spole¢nost byla zalozena v roce 1997. Profiluje se jako dodavatel produktii a
sluzeb v oblasti informaénich technologii s orientaci na personalistiku dle pracovniho a
sluZzebniho poméru a dosédhla pozice, kdy je vyhleddvana vyznamnymi zékazniky.
Spole¢nost zaujimd vyznamnou pozici zejména ve statnim sektoru, klicovym

zdkaznikem je Ministerstvo obrany Ceské republiky.

Firma nabizi svym zakaznikim sluzby v oblasti vyvoje software na zakazku,
vyvoje a provozovani internetovych a intranetovych feseni, konzultaci, ndvrhu, vyvoje,
implementace a integrace informacnich systémud, navrhu, instalace a podpofe

infrastruktury a feseni komunikac¢nich systému.

Spole¢nost MSM  Informac¢ni systémy, s.r.o. je CertifiedSolution Provider
spole€nosti Microsoft a je partnerem pii implementaci jeho technologii. Disponuje
kvalifikovanymi specialisty, ktefi jsou nositeli odpovidajicich odbornych certifikaci na
fadu produktli spolecnosti Microsoft. Firma a jeji zaméstnanci jsou certifikovani

Narodnim bezpe¢nostnim ufadem pro praci s utajovanymi skute¢nostmi (21)

Spole¢nost MSM Informacni systémy, s.r.o. je ryze Ceskou spolecnosti bez
vstupu zahrani¢niho kapitalu, jejiz sidlo se nachazi v Praze. Svou velikosti se, vzhledem
K po¢tu zaméstnanct, fadi do kategorie mikropodnikd. V Cele spole¢nosti stoji dva

jednatelé, a k terminu posledni ucetni uzavérky v roce 2014 evidovala 11 zamé&stnanci.

Pifedmét podnikani spolecnosti:
e poradenska Cinnost v oblasti informatiky
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e poskytovani software (prodej hotovych programti na zakladé¢ smlouvy s autory
nebo vyhotovovani programi na zakéazku)

e automatizované zpracovani dat

e koupé¢ zbozi za Gcelem jeho dalsiho prodeje a prodej (s vyjimkou obchodnich

zivnosti uvedenych v pfil.1-3 zak. ¢. 455/91 Sb., v platném znéni) (21)

Organizacni struktura spolecnosti:

e Vedeni spole¢nosti
o Sekretariat

e Vyvoj

e Metodika

e Systémova podpora

VEDENI
SPOLECNOSTI

SEKRETARIA

SYSTEMOVA
PODPORA

METODIKA

Obrazek 1: Organiza¢ni schéma spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM
Informaéni systémys, s.r.o.)

Portfolio nabizenych sluzeb:

e Vyvoj software na zakazku - klasické i webové aplikace

e Konzultace v oblasti informaénich technologii, software, hardware
e Sluzby v oblasti spravy software, hardware, siti

e Bezpecnosti IS/IT a jeji feSeni

e Autorizované zpracovani dat

e Skoleni a odborné vzdélavani (21)
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Z portfolia nabizenych sluzeb je stéZejni ¢innosti spolecnosti vyvoj software na

zakazku.

Vzhledem k pfedmétu podnikani spole¢nosti jsou v§echny pouzivané informacni
technologie a systémy vSeobecné na vysoké tirovni a jsou pravidelné inovovany. Velky
diraz je kladen i na vzdélavani zaméstnanci v dané oblasti. Spole¢nost i samotni
zameéstnanci jsou drziteli tady certifikatii. Obchodnimi partnery spolecnosti jsou

prestizni nadnarodni firmy z oblasti ISa IT.

3.2 Analyza makrookoli spoleénosti MSM Informacni systémy, s.r.o.

Analyza makrookoli spole¢nosti MSM Informacéni systémy, s.r.o. vychazi
z metodologického rdmce PEST analyzy. Tato kapitola se tedy zamétuje na politické,
ekonomické, socialni a technické faktory, jejich projev v makroprostiedi spole¢nost a

jejich predpokladanych vliv do budoucna.

Politické faktory

Tuzemskému pozorovateli politické situace v Ceské republice se situace mize
jevit jako nestabilni, s castymi politickymi spory, pfed¢asnymi volbami a pady vlad.
Srovname-li viak politickou situaci v Ceské republice, tedy prostoru, kde spole¢nost
MSM Informacni systémy, s.r.o. ptisobi, v §ir§im kontextu, tedy s dalSimi regiony svéta,
Ceska republika se umistuje v Zebiiécich stability velmi vysoko. Podle kompozitniho
indikatoru Worldwide Governance Indicators (23) je v oblastech, které se mapuji
politickou stabilitu, absenci nasili, efektivitu vefejné spravy, kvalitu statni regulace,
dodrzovani pravniho fadu a kontrolu korupce, zemi umist'ujici se v poslednim desetileti
mezi 77,8. az 80,1. percentilem v kompozitnim hodnoceni zemi svéta od nejnizsi po

nejvyssi troven sledovanych kvalit prostiedi (index pokryva 191 zemi svéta).

Podobny vysledek nabizi The Political Instability Index prezentovany
vydavatelstvim ¢asopisu The Economist pokryvajici 165 zemi svéta (24). Umisténi
Ceské republiky je v tomto indexu dokonce na 92. percentilu zemi s nejvyssi politickou

stabilitou. V zebficku spolec¢nosti PRS Group, Inc (25) zabyvajici se dlouhodobé
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monitorovanim politického rizika a jeho piedvidinim, se Ceska republika umistuje
velmi vysoko. V globalnim srovnani 100 zemi Ceska republika obsadila v roce 2014
spolu s dalsimi ¢tyfmi zemémi 9. misto (26). Sledujeme-li pak vyvoj zebficku
v kontextu nékolika pfedchozich let, umisténi Ceské republiky méa tendenci se
zlepsovat. V kontextu hodnoceni zemi vychodni Evropy dosahuje dlouhodobé

nadprimérnych hodnot.

I ptes urcité politické skandaly, nestabilitu vladnich stran, piedCasné volby
apod., 1ze politické prostiedi Ceské republiky vnimat jako stabilni. Vyznamnou ulohu
v tom sehrava zakotveni Ceské republiky do mezinarodnich struktur. Od kvétna 2004 je
Ceska republika ¢lenskym statem Evropské unie, hospodaiského a politického uskupeni
vyspélych evropskych zemi (27). Od biezna 1999 je Ceska republika také &lenskym
statem Severoatlantické aliance, obranného politického a vojenského uskupeni (28).
Stabilitu Ceské republiky lze chapat jako funkci stability téchto dvou mezinarodnich
uskupeni. V kontextu téchto uskupeni lze tak z geopolitického hlediska vnimat jako
nejvétsi ohroZeni stability regionu Ceské republiky pretrvavajici ozbrojeny konflikt na
Ukrajiné a disledky obcanské valky zejména v Syrii, jejimz disledkem je evropska
imigracni a krize a zvySené nebezpeci terorismu v Evropé. Krom¢ uvedenych témat
stabilitu Evropské unie ohrozuji i disledky odeznivajici finan¢ni krize pro nékteré
Clenské staty (jako napi. Recko) a dale téz rist euroskeptickych nalad v &lenskych
statech Unie, které aktualné nachazeji sviij vyraz v chystaném referendu o vystoupeni
Velké Britanie z Evropské Unie (29). Tyto faktory lze povazovat za mozny spousté¢
zhorseni globalni politické situace v budoucnu, v soucasnosti 1ze v§ak troven globalni

politické stability v Ceské republice povazovat za dobrou.

Vyznamnym faktorem politického prostiedi pro obchodni spole¢nosti je uroven
a zmény zdanéni a regulace v odvétvi. Pro spole¢nost maji vyznam piedev§im dané
uvalované na zisky korporaci a vzhledem k objemu ¢innosti téz dan z pfidané hodnoty.
Dan z ptfijmil pravnickych osob je stanovena na 19 % a je od roku 2010 stabilné na této
vysi. V pfipadé dané z ptidané hodnoty je jeji vySe stanovena na 21 %, kdyz byla
k1.1.2013 zvySena o jeden procentni bod. Vlivem evropskych harmonizacnich

predpisit se podstatné nevymyka sazbam dané v okolnich zemich. V oblasti
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programovani a tvorby software nejsou v Ceské republice ustanoveny zvlastni

podminky, které by méli podnikatelé v tomto oboru spliovat.

Postaveni spolecnosti je vSak specifické tim, ze vyznamnym odbératelem jejich
sluzeb je stat. Spole¢nost musi pii poskytovani sluzeb tomuto subjektu piizptusobit svou
¢innost zadkonu ¢. 137/2006 Sb, o vefejnych zakazkach. Od svého vzniku v roce 2006
prosel fadou novel, pficemz s platnosti od 29. 4. 2016 a ucinnosti od 1. 10. 2016 je
nahrazen zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. Smyslem uvedené
zmény je uvedeni platné legislativy Ceské republiky do souladu se smérnicemi
Evropské unie. Dulezitymi zménami je moznost zadavatele vyloucit nespolehlivé
uchazece, pozadovat prokazani kvalifikaénich pfedpokladi i subdodavatelt, zadavat
kritéria kvality nabidek nebo odkryt skute¢né vlastniky spole¢nosti (38). Pro spole¢nost
MSM Informacni systémy s.r.o., kterd je drzitelem certifikace Narodniho
bezpec¢nostniho uradu, by takovéto zmény mély byt spise ptiznivé. Rizikem (ndkladem)
mohou byt proto, ze MSM Informacni systémy s.r.o. je spiSe mensi spole¢nosti, naklady

ptizplisobeni ménicimu se znéni pravni tpravy mohou spole¢nost neimérné zatézovat.

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory makroprosttedi jsou tvoreny stavem a piedpokladanym
vyvojem hlavnich hospodafskych veli¢in. V kontextu mezinarodniho srovnani Ceska
republika urovni ekonomiky zaostava za zapadnimi sousedy, pficemz je srovnatelna s
dalsimi zemémi Visegradské skupiny vypliujicimi prostor stiedni Evropy. Vyvoje
ekonomické trovné tuzemské ekonomiky v kontextu ekonomickeho vyvoje v okolnich

zemich zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 1: Mezirotni zmény turovné reilného hrubého domiaciho produktu Ceské republiky a
sousednich zemi v obdobi let 1996-2017 (E-predikce, Udaje v procentech).

Rok Ceska republika | Rakousko Némecko Polsko Slovensko

1996 4,2 2,4 0,9 6,3 6,9
1997 -0,7 2,5 19 7,0 5,7
1998 -0,3 3,5 1,8 4,9 4,0
1999 1,3 3,4 1,8 4,5 -0,2
2000 4,6 3,7 3,2 4,5 1,2
2001 3,0 1,3 1,8 1,3 3,3
2002 1,6 15 0,0 1,4 4,5
2003 3,6 0,8 -0,7 3,6 54
2004 4.8 2,4 0,7 51 53
2005 6,5 2,4 0,9 3,5 6,4
2006 7,1 3,7 3,9 6,2 8,5
2007 55 3,5 3,4 7,2 10,8
2008 2,5 1,2 0,8 3,9 57
2009 47 -3,6 -5,6 2,6 -5,5
2010 2,1 1,8 3,9 3,7 51
2011 2,0 3,0 3,7 50 2,8
2012 -0,8 0,7 0,6 1,6 15
2013 -0,5 0,3 0,4 1,3 14
2014 2,0 0,5 1,6 3,3 2,5
2015 4.3 0,8 15 3,5 3,2
2016E 2,3 1,3 1,8 3,4 3,4
2017E 2,4 1,7 2,0 3,5 3,5

Zdroj: Vlastni zpracovani, zdroj dat. (31)

Z tabulky je patrné, ze vyvoj tuzemské ekonomiky ma podobny prubéh jako
ekonomiky okolnich statd. Zvlast’ patrny je vyvoj V dobé hospodaiské krize (po roce
2007), kdy kromé& Polska vSechny ekonomiky silné¢ poklesly. V nasledujicim obdobi
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prosla Ceska republika spiSe slabsim oZivenim, podobné jako Rakousko, pfi¢emz po
roce 2014 se meziro¢ni zménou vystupu piiblizuje spise Slovensku. Z tabulky uvedené
predikce OECD na roky 2016 a 2017 je patrné, ze v dalSich letech organizace pocita ve
sledovanych zemich spiSe s hospodafskym rdstem, v porovnani s predkrizovym

A

mirného rastu a tento trend bude zfejme setrvavat do predvidatelné budoucnosti.

Z dalSich zasadnich ekonomickych proménnych prostiedi je tfeba zminit vyvoj
zmén cenové hladiny. Vyvoj inflace v poslednich nékolika letech zobrazuje nasledujici
tabulka.

Tabulka 2: Inflace v Ceské republice na zakladé spotiebitelskych cen v obdobi let 2007-2015 (Udaje
v procentech).

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Mira inflace 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3

Zdroj: Vlastni zpracovani, zdroj dat Cesky statisticky tFad. (32)

S ptichodem hospodaiské krize doSlo k zpomaleni rlstu cenové hladiny. Ta
dlouhodob ziistava pod cilem Ceské narodni banky, kterd intervenuje na ménovém trhu
k oslabeni domaci mény a vyvolani riistu cenového hladiny. Inflaénim cilem Ceské
narodni banky je inflace na trovni 2 %. Podle posledni zpravy o inflaci Ceska narodni
banka ocekava, ze cilové urovné ménovepolitické inflace bude dosazeno koncem roku
2016. Jak je patrno z uvedené tabulky i nasledného o¢ekavaného vyvoje inflace, inflace
neptedstavuje pro spolecnost vyznamnéjsi rusivy prvek prostiedi a pohybuje se blizko
svych cilovych hodnot. Mira inflace by neméla zasadnim zptsobem ovliviiovat chovani
subjektu. Politika Ceské narodni banky navic vede ke stabilnimu ménovému kurzu,

pficemz predpoklada, ze stabilni ménovy kurz bude udrzovat i nadale (34).

Dulezitym ekonomickym faktorem pro spole¢nost MSM Informacni systémy,
S.I.0., jako spolecnost poskytujici zejména vlastni vysledky lidské prace a spolecnosti,
kde mzdové naklady piedstavuji podstatnou polozku provoznich nakladl, je vyse
nezaméstnanosti v Ceské republice. Ta v poslednich letech prosla trajektorii postupného

sestupu, konkréetni hodnoty zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 3: Obecnia mira nezamdéstnanosti v Ceské republice v obdobi let 2007-2015 (Udaje

v procentech).

Rok 2007 | 2008 | 2009

2010

2011

2012 | 2013 | 2014 | 2015

Mira inflace 53 4.4 6,7

73

6,7

7,0 7,0 6,1 50

Zdroj: Vlastni zpracovani, zdroj dat Cesky statisticky uFad. (32)

Podobné zachytime, pokud sledujeme vyvoj prumémé mzdy v narodnim

hospodafstvi (viz nasledujici tabulku).

Tabulka 4: Priimérna hruba mési¢ni mzda v nirodnim hospodaistvi a jeji meziro¢ni zména v obdobi

2004-2015 (adaje v K& a procentech)

Rok Primérna hruba mési¢ni mzda v K¢ Meziro¢ni procentni zména

2004 17 466

2005 18 344 5,0%
2006 19 546 6,6%
2007 20 957 7,2%
2008 22 592 7,8%
2009 23 344 3,3%
2010 23 864 2,2%
2011 24 455 2,5%
2012 25 067 2,5%
2013 25035 -0,1%
2014 25 607 2,3%
2015 26 467 3,4%

Zdroj: Vlastni zpracovani, zdroj dat Cesky statisticky iFad. Zaméstnanci a primérné hrubé mzdy
podle sfér hospodarstvi. (39)

Z tabulky 3 patrné, ze na konci sledovaného obdobi se mira nezaméstnanosti
dostava k urovnim blizko historickych minim. To pro spole¢nost MSM Informa¢ni
systémy, s.r.o., pro niz je kvalifikovana lidska prace hlavnim vyrobnim faktorem, muze
byt podstatné omezeni. Sledujeme-li vyvoj primérmé nominalni mzdy v narodnim

hospodafstvi, vidime, Zze v roce 2014 a 2015 dochazi k jejimu zna¢nému rastu, tedy o
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(32). Oba zvolené indikatory situace na trhu prace svédéi o rostoucim pievisu poptavky
po praci nad jeji nabidkou v poslednich letech sledovaného obdobi. Z ekonomickych
faktorti prostfedi bude mira nezameéstnanosti a souvisejici mzdovy vyvoj ziejmée

vvvvvv

Informacni systémy, s.r.0.

Socialni a demograficke faktory

Socialni a demografické faktory maji pro spolecnost vyznam piedevsim jako
faktory ovliviiujici kvalitu pracovni sily. Sviij produkt spole¢nost prodava piedevsim
korporacim a vefejné spravé. Na socialnich a demografickych faktorech, zejména pak
vzdélavani, zavisi, jaké pracovniky bude spole¢nost schopna najmout. Rozvinuty
vzdélavaci systém, pfedevsim pak rozvoj matematiky, logiky vytvaii pfedpoklady pro
moznost najimat kvalifikované programatory. Z nize uvedeného grafu je patrné, ze
Ceské republika mé velmi dobrou vzdélanostni zakladnu na stiedoskolské trovni.
Zaostava vsak za ostatnimi zemémi v podilu vysokoskolského vzdélavani. Lze tedy fici,
7e vzdé€lanostni zakladna pracovni sily je velice robustni — je na primérné vysoké
urovni, nicmén¢ na pracovnim trhu se miize projevovat nedostatek specialistd v urcitych
oborech. Pro spole¢nost se tak miize Stat obtizné zajistit v konkurenci jinych spole¢nosti
nékteré vysoce kvalifikované pracovniky. Vysoka primérnd Groven vzdélanosti je pak

predpokladem pro moZnost rozsifeni a Sirokého uZivani produktt spole¢nosti.
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Graf 1: Podil osob ve vEkové kategorii 25-64 let se stfedo$kolskym a vysoko$kolskym vzdélanim v
jednotlivych zemich.

Pozn.: e - stiedoskolské vzdélani, ¢ - vysokoSkolské vzdélani. Ceska republika zcela vpravo.

Zdroj dat: (35)

Pro spolecnost je také pfiznivé socioekonomické usporadani, kdy velky rozsah
¢innosti v riiznych oblastech Zivota spole€nosti zajist'uje vefejna sprava. Vetejna sprava
je totiz vyznamnym klientem zkoumané spole¢nosti, jakoz i celého odvéti, ve kterém
tato spolecnost ptisobi. Vyznam vetejného sektoru ve spolecnosti, jeho schopnost
opatfovat si zdroje pro svoje fungovani a planovat je dulezitym piedpokladem zadavani
zakazek na nakup produktii s delSi dobou spotieby. Pro spole€nost MSM Informacni
systémy, s.r.0. je tak dilezita stabilita toto segmentu. Pozitivné lze v tomto sméru
vnimat postupnou konsolidaci vefejnych rozpoctu a pfijeti zakona o statni sluzbé (36)

stabilizujici tento segment (37).

Technické a technologickeé faktory

Technické a technologické faktory ptedstavuji pro spoleCnost zejména zdroj
rizika. Spole¢nost neni tviircem, nybrz piijemcem technologickych standardii v odvétvi,
vramci kterych pak vytvari své aplikace. Radikalni zména téchto technologickych

standardi miize znamenat zmaieni Gsili vynaloZzeného spole¢nosti v rAmci dosavadnich
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standardti. Zména technologickych standardii vSak také predstavuje pobidku pro
uzivatele stavajicich softwarovych feSeni k jejich nahrazeni novymi produkty.
Schopnost uspokojit tuto novou poptavku vyvolanou technologickou zménou je naopak
prilezitosti k rastu. Predpokladem je vSak schopnost spole¢nosti byt v kontaktu
S probihajicimi technologickymi zménami a zména standardii technologickych feseni.
Néro¢nost na sledovani technického vyvoje v oboru IT opét zdlraziuje dilezitost prvku
lidského kapitalu ve zdrojich spole¢nosti. Pouze zaméstnanci, kteti budou schopni
sledovat rychlé zmény v prostiedi trendd IT aplikaci, budou schopni reagovat na novy

VYVOj a zajistit v rychle se ménicim prostiedi nové zakazniky a udrzet stavajici.

Z faktord makroprostiedi tedy vystupuje jako limitujici prvek schopnost
spoleCnosti  ziskavat z prostiedi vzdélané specialisty v oboru pro tvorbu
specializovaného software a poskytovani servisu a podpory klientiim. Prostiedi se mize
ukézat jako limitujici jak co se ty¢e poctu specialistii v oboru, tedy struktury vzdélani,
tak i co se ty¢e dostupnosti volnych pracovnich sil, tedy pomérné nizké

nezameéstnanosti.

3.3 Analyza odvétvi

Trh informacénich technologii

jak ve svété, tak i u nas. Podle mezindrodni analytické a poradenské spole¢nosti IDC
(International Data Corporation), kterd monitoruje trhy informac¢nich a komunikaénich
technologii, dosahly vroce 2012 investice do podnikovych informaénich systémi
v Ceské republice hodnoty 128 milionai dolarii. Cesky trh je v oblasti podnikovych
informacnich systémil (enterprise application software, EAS) relativné vyspély a
poskytuje jen malo prilezitosti pro velké projekty, tudiz se dodavatelim dafi ziskavat
nové zakazniky predev§im ze segmentu SMB (malé a stfedni podniky). Jejich piijmy
jsou generovany také upgrady a rozsifenimi systému u velkych klientt. DuleZitou roli
hraje schopnost udrzet si piijmy z udrzby systému. Tento kanal piijmi se stdvé na silné

nasyceném ¢eském trhu pro dodavatele kritickym (22)
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Firem s internetovou reklamou, vedenych na portalu www.firmy.cz, pro oblast
poéitaovych a internetovych sluzeb je v Ceské republice k dne$nimu datu 17 008 (v
loniském roce to bylo ke stejnému obdobi 13 220 firem), z toho pro oblast vyvoje
software na zakazku 3417 (2 312), a plnych 1056 (433) firem se zabyva vyvojem
pocitacového software. S poctem 385 (276) spole¢nosti sidlicich na uzemi Prahy je tedy

déana velka konkurence v oboru, ktera je neustale navySovana. (17)

Z pohledu jednotlivych odvétvi investovaly do podnikovych aplikaci nejvice
organizace statni spravy 17,2 procenta. Druhou nejvyznamnéjsi skupinou byla
z pohledu realizovanych investic diskrétni vyroba (podil 16,5 procenta). Podil investic
utilitnich spole¢nosti na celkovych investicich se nepatrné snizil na 13,8 procenta. Déle
nasleduji z pohledu podilu na celkovych vydajich do EAS segmenty procesni vyroba
(11 %) aprvni pétici uzavira velkoobchod (8 %). ZvySeni vydaji prob&hlo i
v segmentech doprava, komunikace a rozhlasové ¢i televizni vysilani nebo ve

zdravotnictvi. (22)

Tendence vyvoje trhu podnikovych aplikaci

Trh podnikovych aplikaci zacala v roce 2012 ovliviiovat fada sil, které budou jeho
vyvoj urCovat také v nasledujicich letech. V prvni fadé se bude jednat o nastup
cloudovych feSeni, které jiZ nyni zacinaji ziskavat sviij trzni podil. Jsou zde ale také

dalsi vlivy:

ZvySujici se mobilita zaméstnancti vede dodavatele k vyvijeni novych nebo

pfizplsobeni star§ich nastroji a modulii, které zajisti rychly a zabezpecfeny

pfistup do podnikovych systému ,,odkudkoliv a kdykoliv*.

o Na dulezitosti nabyvaji business analytics moduly, které jsou vyhledavany ¢im
dal vétsim poctem zakaznikd.

o Poptavka ve vetejném sektoru byla v roce 2012 slaba a ziistava narusena padem
vlady v roce 2013. V roce 2014 uz dochazi k jejimu postupnému narovnavani.

e Pokracuje konsolidace trhu a dodavatelé se snazi presvédcit spole¢nosti, aby

migrovali ze svych zastaralych systémul na novéjsi.
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Posledni faktor zfejmé pujde ruku v ruce s nastupem off-premise feSeni. Moznost
ptejit na cloudovy model bude pravdépodobné jednim z dilezitych argumentd pii
presvédcovani o vyméné systému. Zakaznici to mohou vnimat jako pfidanou hodnotu

zmény systému respektive dodavatele. (22)

3.3.1 Porteriiv model — analyza konkurence v odvétvi

Stavajici konkurenti

Spole¢nost MSM Informacéni systémy, s.r.o. podnikd v segmentu vyvoje
software na zakézku. V daném odvétvi je velké mnozstvi silnych konkurent. Zakladni
platformou pro vyvoj novych aplikaci jsou ¢asto produkty Microsoft s.r.o. Spole¢nost
disponuje fadou pracovniki certifikovanych touto spolecnosti. Trh softwarovych
aplikaci na miru je zna¢né rozsahly. Za konkurenty (ale v nékterych piipadech i
obchodni partnery) lze povazovat spole¢nosti jako IBM Ceska republika, s.r.o., Cisco
Systems Czech Republic, s.r.0., které jsou soucasti korporaci, jejichZ dosah je globalni,
nikoliv pouze lokalni trh Ceské republiky, nebo i vétsi a mensi doméci hragi jako
spole¢nosti GORDIC spol. s r.0. se sidlem v Jihlavé nebo spole¢nost OBIS s.r.o. se
sidlem v Praze. Srovname-li spole¢nost MSM Informaéni systémy, s.r.o. S témito
spolecnostmi napf. prostfednictvim vySe trzeb, je patrné, Ze spolecnost MSM
Informacni systémy, s.r.o. patii S vykony na trovni 18 mil. K¢ v roce 2014 spolu s napf.
OBIS s.r.o. (11,3 mil. K& vroce 2013) k spise k mensdim spole¢nostem. IBM Ceska
republika, s.r.0., v roce 2014 dosahla vykont 6,2 mld. K¢ a GORDIC spol. s r.0. 538
mil. K& Z uvedeného srovnéni je patrné, ze MSM Informacni systémy, s.r.o. patii do
kategorie mikropodnikti. Mé&fitkem schopnosti jednotlivych segmentti konkurentd na
trhu miize byt srovnani jejich vykonl v pribéhu sledovaného obdobi trhu, kazdou
z vyse uvedenych spolecnosti 1ze chapat jako reprezentanta urcité kategorie konkurentd,
posouzenim vysledkil této konkurenéni spole€nosti pak miiZeme usuzovat o chovani

celé kategorie konkurentt, které reprezentuje.
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Tabulka 5: Zmény vybranych ukazateli sledovanych spole¢nosti mezi roky 2010 a 2014 a jejich stav

v roce 2014.

Spolecnost IBM Ceska GORDIC MSM Informacéni OBIS s.r.o.

republika s.r.o. spol. s r.o. systémy, s.r.o. (2009-2013)

Ukazatel
Aktiva (2014) 2 741,5 mil. K¢ 431,6 mil. K¢ 52,2 mil. K¢ 6,1 mil. K¢
Zména Aktiv -1% +10 % +147 % +169 %
Vykony (2014) 6201 mil. K¢ 538 mil, K¢ 18,3 mil. K& 11,4 mil. K&
Zména vykoni +22 % +14 % +37 % +14%
Pfidana hodnota 1 849 mil. K¢ 140,5 mil. K& 14,7 mil. K& 4.4 mil. K&
(2014)
ZmEna pridané +30 % +58 % +95 % +58%
hodnoty

Pozn.: Udaje za spoleénost OBIS s.r.o. jsou za obdobi let 2009-2013.

Zdroj: Vlastni vypoéty a zpracovani. Zdroj dat vyro¢ni zpravy jmenovanych spole¢nosti za rok 2010 a 2014,
resp. 2013.

Zuvedeného srovnani vyplyva, Ze trh jako celek ziejmé roste ve vSech
segmentech. Segmentu malych firem, do kterého MSM Informacni systémy, s.r.o. patfi,
se dafi drzet krok s velkymi hraci, co se ty¢e tempa rustu vykoni. Pokud bychom
uvazovali z vysledkd jednotlivych firem o ristu trhu tvorby software na miru jako
celku, velkym spolecnostem bychom dali velkou vahu a malym spole¢nostem
adekvatné mensi. Vysledny odhad by se blizil zhruba 20 % rtstu béhem obdobi let
2010-2014, coz odpovida primémému ro¢nimu tempu ristu cca 4,7 %. Srovname-li
toto tempo rustu s pramérnym rastem ekonomiky v uvedeném obdobi (viz analyzu
PEST), trh tvorby software na miru vyzniva perspektivnéji, nez prumérny vyvoj
ekonomicke aktivity v hospodafstvi. Samotna spole¢nost MSM Informacni systémy,

s.r.o. dosahla v uvedeném obdobi nadprimérnych vysledkd. Z tabulky je také patrné, Ze
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mens$i konkurenti dosahuji vyS§iho rlstu na tUrovni pfidané hodnoty nez vétsi
konkurenti. Pfi¢inu lze ziejmé spatfovat, v souladu s ptedeslymi Uvahami v ramci
analyzy PEST, ve zna¢ném vlivu vyrobniho faktoru prace na celkovy produkt
spole¢nosti. Zatimco vétsi spole¢nosti mohou byt spiSe v pozici subjektu, ktery zastit'uje
celkovou dodavku a jeho finalni produkt je vysledkem subdodavek, produkt mensich
spolecnosti je ziejmée vysledkem z vétsi miry jejich vlastni ¢innosti (pfidana hodnota je
vyssi), zavisla predev§im na jejich vlastni praci, nikoliv na kombinaci zdroja z SirSiho
okoli. U mensich spoleCnosti je také patrny rist aktiv. Zatimco vétsi spolecnosti mély
jiz vybudovanou urcitou zékladnu vyuzivaného majetku a dokazaly ji vzhledem
K vykonim vyuzivat intenzivnéji, mensi spolecnosti ji s ristem aktivity teprve musi
budovat a jejich aktiva rostou mnohem rychleji. Mensi spolecnosti na trhu vyvoje
software tedy dozajista maji svoje misto. Museji se patrné vice spoléhat na vlastni
zdroje (tedy napady, myslenky, prace vlastnich zaméstnancii), nez na kombinace téchto
prvkl od subdodavateli. Klicové pro jejich uspéch je nalezeni urcité niky, néjaké
specializace, ve které se mohou lépe uplatnit, nez Siroce rozkro¢eni velci konkurenti.
Srovname-li vsak absolutni velikost uvedenych konkurentii (vykony v fadech miliard
K¢ vs. vykony v dolnich desitkdch milionti korun), mensi spolecnosti si musi byt
védomy skutecnosti, ze pokud se ukaze jejich zaujatd pozice jako velmi atraktivni
z pozice budouciho vyvoje, vétsi konkurenti nebudou vahat s replikaci jejich strategie i
za cenu vysokych kratkodobych nékladi. Jednou z variant mliZze byt i akvizice téchto

malych konkurentti témito velkymi hraci.

Potencionalni konkurenti — hrozba vstupu novych konkurenti

Odvétvi tvorby software na miru neni nijak zvlast regulované. Na producenty
nejsou kladeny né&jaké zvlastni kapitalové, organizacni, bezpecnostni pozadavky jdouci
nad rdmec béZného Zivnostenského opravnéni. Bariérou je vSak schopnost ziskat
kvalifikované zaméstnance schopné vytvaret (a vytvofit) pro zékaznika softwarovy
produkt podle jeho pozadavkia. Limitem vstupu do odvétvi je tedy limit divéry klienta,
ze prislusnd neetablovana spolecnost vytvofeni produktu zvladne, limitem je dlvéra
zaméstnancl, ze po dobu vyvoje produktu budou dostadvat svou mzdu a davéra

podnikatele, Ze tito zaméstnanci, po piedpokladané dobé tvorby software, zvladnou
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objednany software skutecné vytvofit. Ve hie je tedy fada rizik. Je zde riziko
odbératele, které je funkci velikosti projektu, riziko podnikatele je funkci Casu, tedy
prenesen¢ také funkci velikosti projektu a jeho schopnosti (odbornosti) vybrat vhodné
zamestnance) a ucast kvalifikovanych zaméstnancii je zavisla na schopnosti podnikatele
je piesvédcit, Ze ma projekt pevné v rukou. Nejpravdépodobné&jsimi vstupujicimi na trh
budou prosttednictvim trzniho lemu malé spolecnosti Ucastnici se pfedev§im na
mensich projektech. Pres tento trzni lem pak odchazi z trhu neuspésni konkurenti, kteti

se svym produktem u zakaznikli neuspéli.

Jak bylo ukazano vyse, trh tvorby software na miru roste primérnym tempem mezi 4 az
5 % rocné, je tedy atraktivn€j$i nez primérna vykonnost ekonomiky, nicméné nelze
V jeho ptipadé hovofit o velmi atraktivnim trhu, ktery by rostl fadové v desitkdch
procent roéné¢ a lakal tedy ke vstupu nové konkurenty. Vstup na trh jako subjekt
realizujici velké projekty znamend znacné riziko (diky velikosti projektu) pro
zédkazniky. Pozadovanou kompenzaci z jejich strany pak bude ziejmé podstatné nizsi
cena sluzeb. Pro samotného podnikatele by takovy vstup pod tihou pfedpokladané nizsi
rentability znamenal i znacné riziko ve schopnosti ziskat dostate¢né¢ zkuSeny tym
pracovnikii pro vytvofeni piislusného software. Néklady v podobé¢ rizika netGspéchu
jsou jak pro kupujici (zakazniky), tak pro podnikatele (dodavatele software) natolik
vysoké, ze k pokusu o takovyto vstup nedojde. Nastup novych konkurenti v odvétvi
bude spiSe pozvolny diky jejich organickému ristu a jejich schopnosti vytézit niku,
kterou si v okamziku svého vstupu zvolili. Srovname-li pozici IBM Ceska republika
s.r.0., GORDIC spol. sr.0. na jedné stran¢ a MSM Informacni systémy, s.r.o. spolu s
OBIS s.r.o. na druhé strang, 1ze v pfipadé t€chto mensich spolecnosti hovofit o pozici
téchto novych konkurentt, kteti se snazi ziskat svou ¢ast z kolace trzeb odvétvi. Tyto
firmy jsou v pozici novych vstupujicich a snaZzi se etablovat na trhu, dal$i nové
vstupujici timto zptisobem nejsou pro né, pokud se neetabluji, ve svém snaZeni vaznou

piekazkou.

S ohledem na zakazniky spole¢nosti, ktefi jsou i mezi organizacemi vefejné spravy

(napf. Ministerstvo obrany Ceské republiky), miize slouzit jako uréita bariéra vstupu
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certifikace spolecnosti MSM Informacni systémy, s.r.o. Narodnim bezpecnostnim

uradem.

Dodavatelé — hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Jak vyplynulo z piedchozi analyzy, spole¢nost MSM Informacni systémy, s.r.o.
je ve srovnani se svymi konkurenty spiSe mensi spolecnosti. Pii tvorbé svych produkti
nevystupuje jako subjekt kompletujici jednotlivé subdodavky od dodavatelt, ale jako
subjekt tvorici cely produkt zejména z vlastnich zdroju. Jiz z charakteru poskytovanych
sluzeb vyplyva, ze v oboru je velkd ¢ast hodnoty pro zékaznika tvofena vyrobnim
faktorem prace. Velka ¢ast hodnoty produktu neni tvofena subdodavkami, ale vlastni
¢innosti. Navic fada subdodéavek je komoditniho charakteru jako ndjem prostor, teplo,
telekomunikaéni sluzby apod. — tedy dodavek, které jsou pro vysledny produkt
specifickou komponentou, kterd nemize byt zaménéna za jinou (nebo jen velmi
obtizn¢). Tato charakteristika, z vySe popsanych divodd, je zvyraznéna u mensSich
spole¢nosti. Pro spole¢nost MSM Informacni systémy, s.r.o. jsou klicovym prvkem
zaméstnanci. Schopnost spole¢nosti udrzet kvalifikované zaméstnance je podminkou
jeji schopnosti tvorby nového software a poskytovani naslednych sluzeb spojenych

s jeho udrzbou.

Z&kaznici — hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

Na stran¢ odbératelli spolecnost obvykle stoji proti veétSim subjektim.
Skute¢nost vyplyva jiz z definice ¢innosti spole¢nosti. Vezmeme-li v Givahu, Ze potizeni
specificky upraveného software pro individualni potfeby subjektu neni levnou
zalezitosti (pfedpokladem mohou byt mésice programatorské prace), aby obchodni
korporace nebo vetejna instituce dosla k zavéru, ze pro feSeni jejich urcitych problémut
v nékterych oblastech by byl vhodny software, ktery by byl uzpiisoben viceméné jejim
specifickym podmink&m, rozsah jeji ¢innosti v takto feSené oblasti bude ziejmé znaény.
Znacny rozsah Cinnosti v uréité partikularni oblasti (napt. personalni agenda) maji
obvykle subjekty, které maji vyznamny rozsah své hlavni cCinnosti. ZakazniCi

spoleCnosti se tedy budou zjevné rekrutovat zejména ztad velkych obchodnich
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korporaci, které obvykle maji nikoliv nevyznamny podil na svém cilovém trhu, a
instituci vefejné spravy s rozsahlou agendou (vyznamnym klientem spole¢nosti je napf.

Ministerstvo obrany Ceské republiky a jemu podiizené slozky).

Z pohledu spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o. jde tedy o velké klienty,
ktefi maji fadoveé vétsi rozpocet nez samotnd spolecnost, fadové vice zaméstnanct a
jejich strategie je ziejm¢ dlouhodobéjsi. Dusledkem je, Ze i zakazky, které spole¢nost
ziskava, jsou z pohledu jeji velikosti velké. Dusledkem velikosti zakazek je jejich
nepravidelnost. MSM Informacni systémy, s.r.o. jako mensi spole¢nost v oboru musi
lépe manévrovat mezi extrémnimi situacemi, kdy se potykd s nedostatkem zakazek
anebo situacemi, kdy je zakdzkami pietizena a hrozi jejich nezvladnuti. Samotna
velikost spole¢nosti (a otazka jeji budouci stability) diskvalifikuje spole¢nost jako
dodavatele nékterych potencionalnich zakazniki. Ziskavat zakazniky musi tedy
predevsim svou schopnosti vyhovét jejich specifickym pozadavkim. Opét zde vyvstava
dulezitost Siroce kvalifikovaného personalu, nebo zaméteni na urcity segment trhu,
ktery neni az tak atraktivni pro velké konkurenty. Vyjedndvaci sila odbératelli tedy bude
Vv piipad¢ spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.0. znaéné proménliva pod vlivem
jejiho aktualniho vytizeni. V ptipad¢ krize na trhu bude ochotna znacnych ustupk,
nebot’ delsi absence zakazek miize ohrozovat jeji podstatu. V piipadé vytizeni kapacit (v
ptipadé rozpracovani vétsi zakazky) vsSak ziejmé nebude schopna reagovat na cenové
pobidky odbératelt. V této situaci se spolecnost aktualné nachazi, obsluhuje nékolik
vétsich zakaznikd, kterym poskytla sva feseni, pficemz jiz nema kapacitu na oslovovani

dalsich potencialnich zakaznikd.

Spolecnost se v kontaktu se zakazniky musi vyrovnavat zejména se skutecnosti,
ze je menSim subjektem, ktery u klientdi muize budit nedlvéru, co se tyce jeho
dlouhodobého pieziti, dlouhodobého poskytovéani servisu apod. Piekonat tuto okolnost

muze piiznivéj§imi cenovymi podminkami, ale zejména specializaci na urcitou oblast.

Substituty — hrozba nahraditelnosti sluzeb

Pfirozenym substitutem pro trh specialné vytvofené¢ho software na miru jsou

softwarova feSeni, kterd jsou distribuovana bez specidlni Gpravy nebo zohlednéni pro
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konkrétniho uzivatele. Potencionalni zakaznici spole¢nosti nabizejicich tvorbu software
na miru voli zejména mezi uzitkem, ktery ziskaji upravou software proti bézné
dostupnym softwarovym feSenim neberoucim zietel na pozadavky konkrétniho
uzivatele, a cenou, kterou budou muset za takovou tpravu muset zaplatit. Jak bylo jiz
uvedeno vySe, pro vznik takového ptebytku uzitku nad néklady spojené s ptipravou
software na miru se predpoklada urdity rozsah &innosti. Cim vétsi spole¢nost a jeji
rozsah ¢innosti, tim bude ochotnéji hledat takova softwarova feseni, ktera ji jsou Sita na
miru. Organizace S men$im rozsahem ¢innosti budou prvnimi, které pii zvySeni cen

zlstanou u neptizpusobenych verzi software.

Potencionalnim rizikem pro poptavku po tvorb¢é software na miru je rozvoj
takovych softwarovych produkti, které nabizeji vysoky stupeil piizpiisobeni
(customizace) pro klienta prostfednictvim voleb. Takovyto zplsob pfizpisobeni mlze
byt atraktivni pro mensi organizace, jejichz ndroky na pfizplsobeni, resp. ochota platit
za toto pfizpusobeni jsou na niz§i tirovni, nez u velkych organizaci s velkym rozsahem
¢innosti. Timto zptisobem muize dochézet k redukci velikosti trhu a ke zvySovani tlaku
na stavajici poskytovatele software, nebot’ ¢ast poptavky se muze timto zplsobem
pfesunout do segmentu predem piipraveného software. Dosavadni vyvoj trhu s tvorbou
software na miru (viz tempa rustu trhu zminé€na vyse) vSak nenaznacuje, ze by se tato
tendence prosazovala, nebot’ trh se softwarem na miru roste rychleji nez cela
ekonomika. Rozvoj téchto feSeni vSak muze predstavovat pro spolecnosti v oboru
urcitou vyzvu. Pro analyzovanou spolecnost by t0 ziejm¢ znamenalo piesun Casti aktivit

k nabidce customizace takto dodavaného software.

3.4 Analyza absolutnich ukazateli

3.4.1 Analyza majetku

V této kapitole bude pomoci horizontélni a vertikalni analyzy popsana struktura
majetku spolenosti, jeji vyvoj v case a vztah jednotlivych polozek k minulému
ucetnimu obdobi. Zmény hodnot budou vyjadieny v procentech a v ptipadé horizontalni

analyzy navic i absolutni hodnotou.

47



Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

AKTIVA v tis. K¢

abs. % abs. % abs. % abs. %
AKTIVA 8119 384 25286 86,41 -3997 -7,33 1689 3,34
CELKEM
Dlouhodoby -468 -64,29 1120 430,77 2770 200,72 2068 49,83
majetek
Dlouhodoby 0 0 0 0 3256 100 2496 76,66
nehmotny majetek
Dlouhodoby -468 -64,29 1120 430,77 -486 -35,22 -428 -47,87
hmotny majetek
Obézna aktiva 5607 27,61 25101 96,85 -5184 -10,16 72 0,16
Zasoby 0 0 1097 100 -733 -66,82 -138 -37,91
Dlouhodobé 0 0 85 100 0 0 0 0
pohledavky
Kréatkodobé -444 -73,27 8892 | 5488,89 -3264 -36,05 -1096 -18,93
pohledavky
Kratkodoby 6051 30,71 15027 58,35 -1187 -2,91 1306 33
finan¢ni majetek
Casové rozliseni 2980 | 2785,05 -935 -30,29 -1583 -73,56 -451 -79,26

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA [v %] 2010 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 3,44 0,89 2,53 8,21 11,90
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 6 11
Dlouhodoby hmotny majetek 3,44 0,89 2,53 1,77 0,89
ObéZna aktiva 96,05 88,56 93,53 90,67 87,87
Z&soby 0 0 2,01 0,72 0,43
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,16 0,17 0,16
Kratkodobé pohledavky 2,87 0,55 16,6 11,5 9,0
Kratkodoby finan¢ni majetek 93,19 88,01 74,76 78,32 78,29
Casové rozliseni 0,51 10,55 3,95 1,13 0,23

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o.

Z analyzy majetkové struktury vyplyva, Ze nejvétsi podil z celkovych aktiv
spole¢nosti je tvofen ob&znymi aktivy. Ty se pohybuji v rozmezi od 87,87 % v roce
2014 do 96,05 % v roce 2010, je tedy ziejmé, Ze se jedna o spole¢nost kapitalove
lehkou. Nejvétsi ¢ast obéznych aktiv zaujima kratkodoby finanéni majetek, ktery tvofi
74,76 % (rok 2012) az 93,19 % (rok 2010) a jedna se piedevsim o penize na bankovnim
uctu. Kratkodobé pohledavky zaujimajici druhou nejvétsi ¢ast se pohybuji mezi 0,55 %
(rok 2011) az 16,6 % (rok 2012). Zasoby a dlouhodobé pohledavky se v rozvaze poprvé
objevuji az v roce 2012. Hodnoty zasob se tedy pohybuji v rozmezi 0 % az 0,17 %, a
dlouhodobé pohledavky od 0 % az do 2,01 %. Dlouhodoby majetek se béhem celého
analyzovaného obdobi pohybuje v rozmezi 0,89 % v roce 2011 az do 11,9 % v roce
2014, pticemz lze sledovat klesajici tendence. V poslednich dvou letech analyzovaného
obdobi zacala spolecnost tvofit dlouhodoby nehmotny majetek. Jeho podil na celku
zaujima 0 % az 11 % a mizeme konstatovat jeho rist, coz je zapiic¢inéno investicemi do

nového software vybaveni.
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Horizontalni a vertikalni analyzou bylo zjisténo, ze celkova aktiva maji rostouci
charakter. Od roku 2010, kdy byla celkova suma aktiv nejnize je patrny meziro¢ni rust o
38,4 % (rok 2011). V nasledujicim roce 2012 doslo k vysokému naristu aktiv o 86,41
% coz ¢ini v absolutnim vyjadieni 25 286 tis. K¢. V roce 2013 byl vSak zaznamenan
mirny pokles celkovych aktiv 0 7,33 %, v absolutnich ¢islech to znaci Ubytek o 3 997
tis. K¢. Rok 2014 vsak opét prinesl rist o 3,34 %. Nejvetsi meziroéni zména celkovych
aktiv byla zaznamenana mezi léty 2011 a 2012, kdy doSlo k nejvétSimu nardstu
z 29 264 tis. na 54 550 tis. K¢, jedna se tak o rast 0 86,41 %. Nejvétsi vliv na tuto
zménu méla obézna aktiva, konkrétné kratkodoby finan¢ni majetek, ktery v roce 2012

tvoti 74,76 % aktiv a také kratkodobé pohledavky, na které ptipada 16,6 %.

V roce 2011 doslo k ristu celkovych aktiv o 38,4 %, v absolutnim vyjadieni jde
0 8 119 tis. K¢&. Nejvice se na zméné podepsala obézna aktiva, kterd tvoii 88,56 % a
zaznamenala rast 0 27,61 %. Zminény narust byl vyvolan kratkodobym finan¢nim
majetkem, ktery v daném roce tvoii 88,01 % celkovych aktiv a vzrostl o 30,71 % coz
¢ini 6 051 tis. K&. Dalsi polozku obéznych aktiv, kterd méla vliv na zménu, tvofily
kratkodobé pohledavky 0,55 % a doslo u ni k poklesu 0 73,27 %, tedy o 444 tis. K¢. Co
se ty¢e stalych aktiv a jejich vlivu na zménu, tak tuto ¢ast v daném roce ovliviiuje pouze
dlouhodoby hmotny majetek, ktery zaujima 0,89 % a vykazuje pokles o 64,29 % (468
tis. K¢&).

Rok 2012 pfinesl nejvétsi mezirocni zménu celkovych aktiv o 86,41 % tedy
nartist o 25 286 tis. K¢. Nejvetsi vliv maji opét obézna aktiva, ktera v tomto roce tvori
dokonce 93,53 % vSech aktiv a zaznamenala 96,85 % narast o 25101 tis. K¢.
Z obé&znych aktiv je nejvice zastoupen kratkodoby finan¢ni majetek s 74,76 % a byl u
néj zaznamenan rust o 58,35 %, coz ¢ini 15 027 tis. K& V tomto roce lze pozorovat
velke zastoupeni kratkodobych pohledavek s 16,6 % a extrémnim meziro¢nim nartstem
0 5488,89 %, coz bylo zpiisobeno znovuozivenim trhu po hospodarské krizi a ziskanim
velkého pocétu novych zakazek. Jejich hodnota tak vzrostla o 8 892 tis. K¢. V uvedeném
roce dosSlo poprvé i k tvorbé zasob, které jsou zastoupeny 2,01 % a v absolutnim
vyjadieni doSlo knarGstu o 1 097 tis. K¢. Stejné tak jsou poprvé zastoupeny i

dlouhodobé pohledavky, které tvoti 0,16 % a doslo u nich k mezirocnimu riistu o 85 tis.
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K¢. Dlouhodoby hmotny majetek tvoti zbylou ¢ast s 2,53 % podilu na celku a jeho
nartist 0 430,77 % pftinesl podniku 1 120 tis. K¢.

Rok 2013 je spojovan s poklesem vétSiny polozek aktiv. Meziro¢ni propad o
7,33 % znamena Vv absolutnich ¢islech ztratu 3 997 tis. K¢ na polozce celkovych aktiv
spolecnosti. Obézna aktiva tvoii v tomto roce 90,67 %, takze jejich pokles o 10,16 %
¢ini pro podnik ztratu 5 184 tis. K¢. Nejvice obéznych aktiv, 78,32 % z celku, pfipada
na kratkodoby finan¢ni majetek, ktery klesl o 2.91 %. Na druhém misté jsou s 11,5 %
kratkodobé pohledavky, kterée také klesaji o 36,05 % v absolutnich ¢islech o 3 264 tis.
K¢. Dlouhodobé pohledavky zastoupeny 0,17 % stagnuji a neni u nich pozorovéna
7zadnd zména Vtomto ani ndsledujicim obdobi, coz je zplsobeno uzavienim
dlouhodobého kontraktu. | zasoby zaznamenaly pokles a to 0 66,82 %, ale tvoii pouze
0,72 % z celku, tudiz jejich sniZzeni nemélo vyrazny vliv. Co se ty¢e dlouhodobého
majetku, jeho vliv na celkova aktiva rok od roku roste, a v roce 2013 uz dosahuje 8,21
%, coz znamend narist 0 200,72 %, v absolutnim vyjadieni to ¢ini 2 770 tis. Kc.
V tomto roce je poprvé za celé sledované obdobi zaznamenana tvorba dlouhodobého
nehmotného majetku a z celkovych aktiv zaujima 6 %. Jeho stoprocentni nartst ¢ini
dlouhodoby nehmotny majetek poklesl o 35,22 % (486 tis. K¢), ale tvoii pouze 1,77 %,

tudiz celkovou sumu nijak vyrazné neovlivnil.

V roce 2014 je zaznamenan opétovny pozvolny rast celkovych aktiv o 3,34 %
(1 689 tis. K&). Prestoze ob&zna aktiva tvoii 87,87 % z celku, na celkovém rustu se
prili§ nepodilela, jejich narast byl pouze 0 0,16 % (72 tis. K&.) a neni tedy tak vyrazny.
V tomto ptipadé méla vétsi vliv stala aktiva, kterd zaujimaji pouze 11,9 % z celku, ale
doslo k ristu o 49,83 % v absolutnim vyjadfeni o 2 068 tis. K¢. Podstatny vliv mél
dlouhodoby nehmotny majetek s celymi 11 % a nardstem o 76,66 % (2 496 tis. K¢), u
kterého byly zaznamenany dalsi investice. Majetek dlouhodoby nehmotny s dotaci 0,89
% na celek se se svym poklesem 0 47,87 % na vysledku vyrazné neprojevil. Kratkodobé
pohledavky zaujimajici 9 % klesly o 18,93 %, coz ¢ini 1 096 tis. K& RovnéZ zasoby
klesly o0 37,91 % to je o 138 tis K¢, ale jich vliv na celek je nepatrny. Jediny rust

vV ramci ob&znych aktiv byl zaznamenan u kratkodobého finan¢niho majetku 3,3 %
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(1 306 tis. K¢&), coz s jeho 78,29 % podilem na celku vedlo i k nejvyssi zaznamenané

hodnoté u dané polozky rozvahy za celé sledované obdobi.

3.4.2 Analyza zdroji financovani

V této casti bude pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy proveden rozbor
zdroju financovani spolecnosti. Sledovat budeme hlavné vyvoj jednotlivych polozek

v ¢ase a jejich podil na celkovych pasivech podniku.

Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

PASIVA v tis. K¢

abs. % abs. % abs. % abs. %
PASIVA CELKEM 8119 38,4 | 25286 | 86,41 | -3997 -7,33 1689 3,34
Vlastni kapital 5673 | 27,78 | 22582 | 86,54 923 1,9 1635 3,3
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fond, nedélitelny 0 0 0 0 0 0 0 0
fond a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodafeni -3101 | -15,76 8096 | 48,83 | 21359 86,56 923 2
minulych let
Vysledek hospodaieni 8774 | 1758,3 | 14486 | 156,22 | -20436 | -86,01 712 21,43
bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje 2384 | 365,08 2385 | 78,53 | -4635 | -85,49 -9 -1,14
Kratkodobé zavazky 2384 | 365,08 2385 | 7853 | -4635| -8549 -9 -1,14
Casové rozliseni 62 | 86,11 319 | 238,06 -285 | -62,91 63 37,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv

PASIVA [v %] 2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 96,57 89,16 89,23 98,11 98,07
Zakladni kapital 0,95 0,68 0,37 0,40 0,38
Rezervni fond, nedélitelny fond a 0,19 0,14 0,07 0,08 0,08

ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodaieni minulych let 93,08 56,66 45,24 91,06 89,89

Vysledek hospodaieni béZného 2,36 31,69 43,55 6,57 7,72

ucetniho obdobi

Cizi zdroje 3,09 10,38 9,94 1,56 1,49
Kréatkodobé zavazky 3,09 10,38 9,94 1,56 1,49
Casové rozliseni 0,34 0,46 0,83 0,33 0,44

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o.

Z analyzy zdrojii financovani je patrné, Ze nejveétSi Cast z celkovych pasiv
spole¢nosti je tvofena vlastnim kapitalem. Pohybuje se v rozmezi od 89,16 % v roce
2011 do 98,11 % vroce 2013, a je tedy ziejmé, Ze siln¢ prevazuje vlastni zdroj
financovani. Nejvétsi cast vlastniho kapitalu zaujima vysledek hospodaieni minulych
let, ktery tvori 45,24 % (rok 2012) az 93,08 % (rok 2010) a ma dlouhodobé spise
Klesajici charakter. Druhou nejvétsi cast s velkym odstupem zaujima vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi a pohybuje se od 2,36 % Vv roce 2010 az do 43,55
% v roce 2012. Zakladni kapitél je tvofen 0,37 % (rok 2012) az 0,95 % (rok 2010).
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku zaujimaji béhem celého

analyzovaného obdobi nejnizsi podil na celku a jsou dany v rozmezi 0,37 % v roce 2012
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az do 0,95 % v roce 2010, pii¢emz lze sledovat klesajici tendence. Na cizich zdrojich
financovani se podili pouze kratkodobé zavazky, to znamend, Ze polozka cizi zdroje
Vv celém priabéhu sledovaného obdobi pouze kopiruje jeji hodnoty, které se pohybuji od
1,49 % (2014) do 10,38 (2011).

Z horizontalni a vertikélni analyzy nam vyplyva, Ze celkova pasiva maji rostouci
charakter. To je vsouladu s pravidly o rovnosti aktiv a pasiv, tudiz je zde sledovan
stejny vyvoj. Vroce 2011 je patrny meziro¢ni rust celkovych pasiv o 38,4 %, i
V nasledujicim roce 2012 doslo k vysokému narastu 0 86,41 %. Rok 2013 piinesl
meziro¢ni pokles o 7,33 %, hlavné vlivem poklesu vysledku hospodaieni bézného
ucetniho obdobi o 86,01 %. Rok 2014 vsak opét pifinasi pozvolny rist o0 3,34 %.
Nejvetsi meziroéni zména celkovych pasiv byla zaznamenana mezi roky 2011 a 2012,
kdy doslo k nejvétsimu nartstu polozky z 29 264 tis. na 54 550 tis. K¢ a jedna se tak o
rust o 86,41 %. Nejvice se na této zméné podepsal vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi, ktery v roce 2012 vzrostl o 156,22 %. Vyse zakladniho kapitalu a
rovnéz rezervniho fondu, nedé€litelného fondu a ostatnich fondi ze zisku se béhem
celého analyzovaného obdobi neméni, proto nemuze byt pozorovan zadny vyvoj v ¢ase,

ale jen zmény v procentualnim zastoupeni polozek na celkovych pasivech.

V roce 2011 doslo oproti pifedchozimu roku K ristu celkovych pasiv o 38,4 %,
v absolutnim vyjadteni se jednd o 8 119 tis. K¢. Nejvice se na zméné podepsal vlastni
kapital, ktery zaujiméa 89,16 % a zaznamenal rist o 27,78 %. Rust byl vyvolan extrémni
zménou v polozce vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi, ktery v daném roce
narostl 0 1758,32 % v absolutnim vyjadieni 8 774 tis. K¢, piestoze tvoii pouze az druhy
nejvetsi podil 31,69 % vlastniho kapitalu. Oproti tomu vysledek hospodafeni minulych
let, ktery tvofi nejvétsi podil vlastniho kapitalu 56,66 %, zaznamenal pokles ,,pouze* o
15,76 % tedy 0 3 101 tis. K¢, jeho zména tedy v kone¢ném dusledku nema tak vyrazny
dopad. Co se tyce cizich zdroju respektive jen kratkodobych zavazku, tak v daném roce
zaujimaji 10,38 % a jejich nartst ¢ini 365,08 % (2384 tis. K¢). V tomto roce je
dosazeno nejvyssiho podilu cizi zdroji financovani na celkova pasiva a v nasledujicich

letech dochazi soustavné k jeho snizovani.
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Rok 2012 pfinesl nejvetsi mezirocni zménu pasiv 0 86,41 % tedy narGst o
25 286 tis. K¢. Nejvetsi vliv ma opét vlastni kapitél, ktery v tomto roce tvoti 89,23 %
vSech pasiv a dochazi u néj k naristu o 86,54 % (22582 tis. K&). Z né&j je nejvice
zastoupen vysledek hospodafeni minulych let s 45,24 % a rastem 48,83 % (8 096 tis.
K¢). Dale vysledek hospodaieni bézného t¢etniho obdobi s 43,55 % a rGstem dokonce o
156,22 % (14 486 tis. K¢), coz mizeme pricist Cetnému poctu noveé uzavienych velkych
zakazek. Kratkodobé zavazky se mezirocné zvysily 0 2385 tis. K¢ v absolutnich

hodnotach a jedna se 0 78,53 % narst.

Rok 2013 je spojovan s poklesem celkovych pasiv spole¢nosti. Meziroéni
propad o 7,33 % znamenda v absolutnich ¢islech ztratu 3 997 tis. K& V tomto roce
dosahuje vlastni kapital nejvyssiho podilu na celkovych pasivech a tvoii dokonce 98,11
% pasiv podniku. Vysledek hospodafeni minulych let, tvotici 91,06 % vlastniho
kapitalu, zaznamenal rust o 86,56 % tedy o 21 359 tis. K¢. Naproti tomu vysledek
hospodaieni b&zného ucetniho obdobi tvotici 6,57 % vlastniho kapitalu, poznamenal
pokles 0 86,01 % tedy o 20 436 tis. K¢. Ve vysledku tedy hodnota vlastniho kapitalu
roste, ale jen 0 1,9 % (923 tis. K¢). Cizi zdroje, obsahujici kratkodobé zavazky, se
snizuji o 85,49 % (4 635 tis. K¢&) a piestoze je jejich podil na celkovych pasivech jen

1,56 %, je jejich snizeni do celkového vysledku vyznamné promitnuto.

V roce 2014 je zaznamenan opétovny pozvolny rust celkovych pasiv 0 3,34 %
tedy o0 1 689 tis. K¢. | v tomto roce podil vlastniho kapitalu dosahuje vysokych hodnot
98,07 % z celku. Jeho rist 0 3,3 % (1 635 tis. K&.) je zapiic¢inén z 89,89 % vysledkem
hospodateni minulych let, ktery byl indikovan ristem o celé 2 %, cozZ €ini 923 tis. K&
Vv absolutnich ¢islech. Ze 7,72 % je ptirtistek vlastniho kapitalu tvofen vysledkem
hospodaieni bézného ucetniho obdobi, vzrostl 0 21,43 %, coz je 712 tis. K¢&. Pokles
kratkodobych zavazki 0 1,14 % (9 tis. K¢) mél zcela zanedbatelny vliv na celkovy rist

pasiv.

3.4.3 Analyza vynosu a nakladu

V nésledujici ¢asti bude pomoci horizontdlni analyzy proveden rozbor vykazu

zisku a ztrét. Bude sledovan hlavné vyvoj jednotlivych polozek v Case a jejich vliv na
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zmény stavu polozek ostatnich. Vysledky analyzy, tedy meziro¢ni pfirtistky nebo

ubytky, budou vyjadieny v procentech a v absolutnim vyjadieni zmény.

Tabulka 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vzz 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
Polozka abs. % abs. % abs. % abs. %
Trizby za prodej zboZi 6 17,65 56 140 -42 | -43,75 79 | 146,3
Naklady vynaloZené na -1 -3,13 60 | 193,55 -39 | -42,86 80 | 153,85

prodané zboZzi

Obchodni marze 7 350 -4 | -44,44 -3 -60 -1 -50
Vykony 11073 82,75 | 36899 | 150,89 | -42177 | -68,74 -869 -4,53
Vykonova spoti‘eba -52 -0,89 | 17512 | 303,03 | -17116 | -73,49 -2601 | -42,12
Piidana hodnota 11132 147,4 | 19383 | 103,74 | -25064 | -65,34 1731 | 13,31
Osobni naklady 596 9,74 | 1246 | 18,55 178 2,24 -413 -5,07
Dané a poplatky -2 -11,11 10 62,5 -1 -3,85 -5 -20
Odpisy dlouhodobého -283 -37,68 61| 13,03 39 7,37 -120 | -21,13

nehmotného a hmotného

Triby z prodeje -13 -7,98 -150 -100 253 0 -253 -100

dlouhodobého majetku a

Zustatkova cena prodaného -10 -100 0 0 0 0 0 0
dlouhodobého majetku a

Ostatni provozni vynosy 0 0 34 0 -11 | -32,35 -23 -100

Ostatni provozni ndklady -11 -100 236 0 184 | 77,97 863 | 205,48
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Provozni vysledek 10829 | 1346,89 | 17714 | 152,27 | -25222 | -85,94 1130 | 27,39
hospodareni

Vynosové Uroky -44 -88 -2 | -33,33 1 25 -1 -20
Nakladové uroky 0 0 0 0 6 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady -48 -22,86 -153 | -94,44 -9 -100 0 0
Finanéni vysledek 4 2,5 151 96,79 4 80 -1 -100
hospodareni

Daii z piijmii za béZnou 2059 1420 | 3379 | 153,31 | -4782 | -85,65 417 52,06
¢innost

Vysledek hospodareni za 8774 | 1758,32 | 14486 | 156,22 | -20436 | -86,01 712 21,43
béZnou ¢innost

Vysledek hospodareni za 8774 | 1758,32 | 14486 | 156,22 | -20436 | -86,01 712 21,43
ucetni obdobi

Vysledek hospoda¥eni pied 10833 | 1682,14 | 17865 | 155,66 | -25218 | -85,95 1129 27,38
zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informacéni systémy, s.r.o.

Hospodaisky vysledek spolecnosti se beéhem sledovaného obdobi pohybuje
v rozmezi od 3 323 tis. K& az do 23 759 tis. K& Z horizontalni analyzy vyplyva, ze
nejlepsiho vysledku podnik dosahuje vroce 2012, kdy doslo k jeho meziroénimu
naristu o 156,22 % (14 486 tis. K¢). Naopak nejniz§iho hned v roce nasledujicim

(2013), kde Ize pozorovat jeho razantni pokles 0 86,01 %, coz ¢ini 20 436 tis. K¢.

V roce 2011 dochazi k meziroénimu nartstu trzeb za prodej zbozi 0 17,65 % (6
tis. K¢). Naklady vynaloZené na prodané zboZzi nepatrné klesly o 3,13 % (1 tis. K¢&)
Obchodni marze vrostla 0 350 % (7 tis. K&). Tyto hodnoty vyplyvajici z trzeb jsou ale
V porovnani s tvofenymi vykony témét zanedbatelné. Vykony v tomto roce vzrostly o
82,75 % (11 073 tis. K¢&). Vykonova spotieba klesla 0 0,89 % (52 tis. K<), coz mélo za
nasledek rist pfidané hodnoty 0 147,4 % (11 132 tis. K¢.)
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Rok 2012 je ve znameni velkého ristu. DoSlo k velkému nérGstu vykonové
spotieby o0 303,03 % Vv absolutnim vyjadfeni 17 512 tis. K¢, tedy z ¢astky 5 779 tis. K¢
na 23 291 tis. K¢. Oproti tomu vykonova spotieba vzrostla pouze o 150,89 %, ale doslo
k vétS§imu meziroénimu piirtstku v absolutni hodnoté, tedy 36 899 tis. K¢. Trzby za
prodej zbozi v daném roce sice vzrostly o 140 %, ale zaroven rostly i naklady
vynalozené na prodané zbozi o 193,55 %. To znamend, Ze obchodni marze ve vysledku

poklesla o 44,44 %.

Rok 2013 pftinesl velky pokles, téméi ve vSech polozkach vykazu zisku a ztraty.
Nejvice 0 73,49 % (17 116 tis. K¢&) poklesla vykonova potieba z hodnoty 23 291 tis. K¢
na 6175 tis. K¢, vykony klesly o 68,74 % (42 177 tis. K<), coz bylo zpisobeno
pozastavenim praci na zakazkach pro statni sektor. V dusledku toho doslo i k poklesu
pfidané hodnoty o 65,84 %. Stejny vyvoj se nevyhnul ani trzbam za prodané zboZi,

které Klesly 0 43,75 %.

V poslednim roce 2014 stdle dochézi k meziro¢nimu poklesu realizovanych
vykont, ale uz neni tak razantni, ¢ini uz jen 4,53 %. Vykonova spotieba poklesla o
42,12 %. Oproti tomu pfidana hodnota naopak vzrostla o 13,31 %. Trzby za prodané
zbozi vzrostly 0 146,3 %, naklady vsak také, a to o 153,85 %, coz znamena, ze vysledna
hodnota zaznamenala pokles o 50 %. Tyto ¢astky za trzby jsou vSak v porovnani

s ¢astkami za realizované vykony zanedbatelne.

3.5 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele piedstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv nebo pasiv

vztahujicich se ke stejnému okamziku.
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Tabulka 11: Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele [v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013 2014

Cisty pracovni kapital 19657 22880 45596 45047 45128
Cisté pohotové prostiedky 19051 22718 35360 38808 40123
Cisty penéZni majetek 19657 22880 44414 44598 44817

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o.

Cisty pracovni kapital

Ve sledovaném obdobi je Cisty pracovni kapital v kladnych hodnotach, piebytek
kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy naznacuje, ze podnik ma dobré finanéni
zazemi. Hodnoty ukazatele se pohybuji v rozmezi od 19657 az k 45596 tisicim K¢&.
Hodnoty maji v ¢ase rostouci tendenci, napiiklad v roce 2012 vzrostl ¢isty pracovni
kapital oproti roku 2011 témét 0 100 %. Podnik ma vytvoren dostateéné velky ,,finanéni
polstai pro ptipad nepiiznivé udalosti, kterd by vyzadovala vysoky vydej penéznich

prostiedkil, a umoznila mu tak i nadale pokracovat ve svych aktivitach.

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky predstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Hodnoty v tabulce maji rostouci vyvoj,
Vv celém prubéhu sledovaného obdobi a pohybuji se ve vysokych hodnotach v rozmezi

od 19051 az k 40123 tisic K¢&. Podnik tedy muze byt povazovan za likvidni.

Cisty penézni majetek

Pi1 vypoctu Cistého penézniho majetku se z obéznych aktiv vylucuji zasoby a
nelikvidni pohleddvky a od takto upravenych aktiv se navic odectou kratkodobé
zdvazky. Z tabulky je patrné, ze hodnoty ¢istého penézniho majetku, stejné jako u
ptedchozich ukazatelti, maji v Case trvale rostouci charakter. Pohybuji se v intervalu od
19657 tis. v roce 2010, az do 44817 tis. K¢ v roce 2014.
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Graf 2: Rozdilové ukazatele Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti MSM Informaéni
systémy, s.r.o.

3.6 Analyza pomérovych ukazateli

3.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji zisk ziskany podnikanim s vysi zdrojii podniku,

jichZ bylo uZito k jeho dosaZeni.

Pro analyzu byly zvoleny ukazatele rentabilita vlozeného kapitalu, rentabilita

vlastniho kapitélu, rentabilita kapitalu, rentabilita aktiv a rentabilita trzeb.

Tabulka 12: Ukazatele rentability (Udaje v procentech).

Ukazatele rentability [v %]

2010

2011

2012 2013 2014
ROI - rentabilita vloZeného kapitalu 3,06 39,4 54,24 8,18 10,1
ROI - obor 0,51 15,96 15,22 8 5,58
ROI - OBIS s.r.o0. 0,53 -25,68 0,71 18,27
ROI - GORDIC spol. s r.o. 14,36 16,66 9,33 12,68 12,25
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ROI - IBM Ceska republika s.r.o. 0,03 6,78 6,13 10,59 6,53
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu 2,44 35,54 48,81 6,7 7,88
ROE - obor 1,42 0,18 0,19 10,76 7,07
ROE - OBIS s.r.0. -7,08 154,87 -5,95 401,83 -
ROE - GORDIC spol. s r.o0. 20,63 25,16 12,32 15,73 13,61
ROE - IBM Ceska republika s.r.o. 0,73 37,94 42,25 54,74 46,08
ROCE - rentabilita kapitalu 3,94 44,58 60,29 8,32 10,26
ROCE - obor 23,41 20,21 21,34 13,45 8,18
ROCE - OBIS s.r.o0. 11,29 224,41 31,60 93,31
ROCE - GORDIC spol. s r.o. 25,56 30,97 15,27 19,88 16,96
ROCE - IBM Ceska republika s.r.o. -14,17 27,24 63,78 73,71 60,88
ROA - rentabilita aktiv 3,80 39,75 53,80 8,16 10,06
ROA - obor 6,96 0,15 0,15 0,08 0,05
ROA - OBIS s.r.o. 4,66 -22,29 5,48 23,20
ROA - GORDIC spol. s r.o. 14,35 16,61 9,31 12,78 12,33
ROA - IBM Ceska republika s.r.o. -1,40 3,69 7,06 10,79 7,09
ROS - rentabilita trzeb 3,72 37,86 38,66 17,28 21,88
ROS - obor 0,69 16,42 14,35 5,79 7,25
ROS - OBIS s.r.o. -0,23 -10,14 0,39 7,72
ROS - GORDIC spol. s r.o. 5,86 8,40 5,18 7,14 7,78
ROS - IBM Ceska republika s.r.o. 0,03 1,99 1,59 2,60 2,04

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informaéni systémy, s.r.o. a vyro¢nich zprav
jmenovanych spole¢nosti za rok 2010 az 2014. (18, 19, 20)
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Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vlozeného kapitalu poméiuje hospodaisky vysledek pied zdanénim
s celkovym kapitalem spolecnosti. Ve sledovaném obdobi se rentabilita investovaného
kapitalu pohybuje v rozmezi od 3,06 % do 54,24 %. Nejnizsi hodnoty 3,06 % bylo
dosazeno v roce 2010. V nasledujicich letech hodnota vyrazné rostla a v roce 2011
Cinila 39,4 %, coz je v porovnani soborovym pramérem (15.96 %) vice nez
dvojnasobek. V roce 2012 pokracoval nartust az na 54,24 %, coz je nejvyssi dosazena
hodnota za celé sledované obdobi, a v porovnani s oborovymi hodnotami (15,22 %) ¢ini
vice nez 3,5 nasobek. Rok 2013 piinesl pokles rentability na 8,18 % a v porovnani
s oborem, ve kterém rovnéz doslo k poklesu (8 %), byla hodnota stale nepatrné nad
primérem. V roce 2014 vSak uz hodnota ukazatele opét rostla na 10,1 %. Mazeme tak
konstatovat, ze se po celé sledované obdobi hodnoty analyzované spole¢nosti
pohybovaly nad primérnymi hodnotami v oboru. Pomérné zna¢na variabilita ukazatele
sveédci o velkych vykyvech v hospodateni spolecnosti, jak jiz na n€ ukazovala Porterova
analyza. Specificka situace tvorby software na miru vSak spiSe nez srovnani
s oborovymi hodnotami vyzaduje srovnani s ptimymi konkurenty. Velikosti rozsahu
¢innosti je spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o. nejblizsi spolecnost OBIS s.r.0.
I volatilita rentability ROI této spoleCnosti je zna¢nd, ale zatimco interval rentability
ROI spolecnosti MSM Informacni systémy, s.r.o. ureny prumérem volatility a
pfi¢tenim a odeCtenim smérodatné odchylky je vymezen hodnotami <2,9 %; 42,8 %>,
stejné konstruovany interval u spole¢nosti OBIS s.r.o. je vymezen jako <-17,2 %j;
14,2 %>. Je patrné, Ze 1 v piipadé OBIS s.r.o. podléhd ukazatel znacné volatilité,
nicméné jeho primérnd hodnota je negativni, zatimco primérnd hodnota v ptipadé

analyzované spole¢nosti je téméi 23 %."

1 “ s . , S ERT . o ;o X i1 s , ,
Postup urceni nejistoty vysledku je i pfi malém poctu pozorovani méné citlivy na extrémni

hodnoty nez pouhé ptihlédnuti k rozdilu mezi minimalni a maximalni pozorovanou hodnotou.
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Srovndme-li vyvoj tohoto ukazatele s vétsimi vySe diskutovanymi spole¢nostmi
vénujicimi se tvorbé software na miru, zjistime, ze volatilita ukazatele ROI je v jejich
pfipadé¢ zna¢né niz§i. V piipadé spolecnosti GORDIC spol. sr.0. nabyva interval
rentability ROI konstruovany jako odeéteni a pri¢teni smérodatné odchylky od pruméru
rentability podoby <10,6 %; 15,5 %>, v piipadé spole¢nosti IBM Ceska republika s.r.o.
to potom je <2,6 %; 9,4 %>. Srovnani potvrzuje zavéry Porterovy analyzy, zZe
hospodaieni mensSich konkurentd bude podléhat vyssi volatilit¢é. Na rozdil od
konkurenta OBIS s.r.o., ktery ma dlouhodobé potize dosahovat kladnych hodnot
ukazatele rentability, MSM Informac¢ni systémy, s.r.o. dosahuje nadprimérnych

vysledkl i ve srovnani s vétSimi konkurenty.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu pométuje vysledek hospodateni za icetni obdobi a
vlastni kapital spole¢nosti. Ve sledovaném obdobi se rentabilita pohybuje v rozmezi od
2,44 % do 48,81 % a ma obdobny prub¢h jako predchozi ukazatel rentability vlozeného
s oborovym prameérem (1,42 %) byla hodnota cca 0 1 % vyssi. V roce 2011 hodnota
vzrostla na 35,54 % a ve srovnani s oborem, kde hodnoty naopak klesaly (0,18 %), ¢inil
rozdil vice jak 35 %. V roce 2012 byla dosaZzena nejvy$si hodnota 48,81 % a zaroven
nejvyssi rozdil v poméru s oborovym pramérem (0,19 %). Rok 2013 znamenal pokles
rentability na 6,7 %, ¢imz se hodnota dostala 0 4 % pod hranici oborového priméru
(10,76 %). V nasledujicim roce 2014 uz se vsak hodnoty rentability opét pohybovaly
nad hranici oboru (7,07 %) s hodnotou 7,88 %.

vvvvvv

s pfimymi konkurenty. Srovnavame-li celé sledované obdobi let 2010-2014, vystiznym

méfitkem mohou byt opét primérné hodnoty a variabilita hodnot v jednotlivych letech.

Primérna hodnota ukazatele ROE zkoumané spole¢nosti za sledované obdobi je
na drovni cca 20 %. Interval vytvofeny odeéteni a pfitenim smérodatné odchylky
dosahujici od 2 % do 39 % upozoriuje, stejné jako ukazatel ROI, na zna¢nou volatilitu

vysledkl. Skutecnost, ze primérna hodnota ROE je mensi nez primérna hodnota ROI
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upozornuje na fakt, ze vliv zdanéni pfevazuje nad vlivem finan¢ni paky (finan¢ni paka
je velice nizkd). Srovnéni ukazatele se spole¢nosti OBIS s.r.o. neni v tomto ptipadé
vysledkt spole¢nost v nékterych obdobich pracuje dokonce se zapornym kapitalem. To
pak zna¢né zkresluje vysledky v jednotlivych letech. Nizka Groven kapitalu vede také
k extrémnim dosahovanym hodnotdm. V piipad¢ spole¢nosti GORDIC spol. sr.0.
muzeme sledovat pozitivni vliv zapojeni finan¢ni paky, kterd vede k praimérné hodnot¢
ukazatele ROE 17,5 %, opét pii nizké variabilité¢ (interval dany odeétenim a pfitenim
smérodatné odchylky od primérné hodnoty za obdobi dosahuje <12,7 %; 22,3 %>. Na
znaéné odlisny podnikatelsky koncept ukazuje piistup spole¢nosti IBM Ceska republika
s.r.o., kterd diky stabilnimu hospodafeni miize pouZzit znacnou financni péku a
dosahnout ukazatele ROE ve vyse definovaném intervalu <17,7 %; 55>. Co se tyce
ukazatele rentability vlastniho kapitélu, i vtomto piipadé spole¢nost zaostava ve
stabilité za svymi vétsimi konkurenty a vzhledem k nutnosti (pramenici z rizika) drzet

vetsi podil vlastniho kapitélu ztracei ptevahu ziskanou na urovni ukazatele ROL

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu dava do poméru provozni
vysledek hospodafeni (EBIT) s vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zavazky
spole¢nosti. Za sledované obdobi 2010 az 2014 se hodnoty pohybuji v rozmezi od 3,94
% do 60,29 %. Vroce 2010 dosahla spole¢nost nejniz§i hodnoty 3,94 %, coz je
v porovnani soborovym prumérem (23,41 %) hodnota témét o 20 % niZsi.
V nasledujicim roce 2011 dochézi k nartastu hodnot ROCE na 44,58 % a v roce 2012 az
na nejvyssi hodnotu 60,29 % za celé sledované obdobi. V porovnani s oborovym
prumérem (20,21 % a 21,34 %) jsou tyto hodnoty spole¢nosti o 24 % a 39 % vyssi.
V roce 2013 dochazi k poklesu rentability na 8,32 %, tato hodnota tak podruhé klesa
pod oborovy prumér, ktery se vdaném roce pohybuje okolo 13,45 %. V roce
nasledujicim dosahla rentabilita dlouhodobych zdroji hodnoty 10,26 %, coz ji opét
vraci nad hranici praméru (8,18 %). Prib&h hodnot ukazatele u sledované spole¢nosti,
jakoz 1 jejich konkurentdi, odpovida vysledkim v pfipadé ukazatele ROI. Odchylné

hodnoty jsou zplisobeny zapoctenim zdanéni a déle téz tirokovych naklada.
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Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv pomé&fuje EBIT s celkovymi aktivy spole¢nosti. Ve sledovaném
3,8 % bylo dosazeno v roce 2010. V nasledujicich letech hodnota vyrazné rostla a
v roce 2011 ¢inila 39,75 %, coz je v porovnani s oborovym prumérem (0,15 %) vice jak
39 %. V roce 2012 pokracoval nariist az na 53,8 %, coz je nejvyssi dosazend hodnota za
celé sledované obdobi, a v porovnani s oborovymi hodnotami (0,15 %) ¢inni vice jak 53
% rozdil. Rok 2013 pfinesl pokles ROA na 8,2 %, pfesto byla hodnota v porovnani
s oborem (0,08 %) v daném odvétvi nad primérem. V roce 2014 uz hodnota ukazatele
opct rostla na 10,1 %. Po porovnani ukazatele za spolecnost s ukazateli pfimych
konkurentdi spoleCnosti se zavéry jevi Konzistentni s poznatky ziskanymi pfi

vyhodnoceni ukazatele ROI.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb diava do poméru vysledek hospodaieni za ucetni obdobi
s celkovymi trzbami spole¢nosti. Celkovy vyvoj ve sledovaném obdobi je opét obdobny
jako v ptedeslych piipadech a pohybuje se v rozmezi 3,72 % - 38,66 %. V roce 2010 je
nad jeho primérem. Rok 2011 piindsi nartst hodnot ROS na 37,86 % a v poméru
K oborovému priméru (16,42) jde o hodnoty vice jak dvakrat vyssi. V roce 2012 je
dosazena nejvyssi hodnota za sledované obdobi 38,66 % a i zde jsou hodnoty vice jak o
24 % vyssi nez je prumér oboru (14,35 %). V nasledujicim roce 2013 dochazi k poklesu
hodnoty na 17,28 %, a v roce 2014 K jejimu opétovnému ristu k hodnoté 21,88 %. |
vroce 2013 a 2014 se hodnoty v porovnani s oborem pohybuji nad jeho hranici a
muzeme tak konstatovat, Ze rentabilita trzeb v zadném ze sledovanych let neklesa pod

oborovy primér.

I ukazatel ROS demonstruje znacnou nejistotu ohledné vysledkli menSich
spolecnosti jako je MSM Informacni systémy, s.r.o. nebo OBIS s.r.0., V jejichz piipadé
variabilita vysledkli prevySuje variabilitu vétSich srovnavanych spolecnosti jako

GORDIC spol. sr.o. nebo IBM Ceska republika s.r.o. V piipadé ukazatele ROS za
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spole¢nost MSM Informacni systémy, s.r.o. je vSak kompenzaci za jeho znacnou
variabilitu jeho vysoka praimérna hodnota (cca 24 %), coz nelze Fici 0 ukazateli ROS za
velikosti srovnatelnou spole¢nost OBIS s.r.o. (-1 %). Spole¢nosti GORDIC spol. s r.0. a
IBM dosahuji mnohem nizs§i praimérné hodnoty rentability ROS, a to 7 %, resp. 2 %.

Kompenzaci je jim vys$i a vysoky podil na trhu a nizka meziro¢ni variabilita ukazatele.

UKAZATELE RENTABILITY [V %]

ROI - rentabilita vloZzeného kapitalu B ROE - rentabilita vlastniho kapitdlu

1 ROCE - rentabilita dl. zdrojl ROA - rentabilita aktiv

ROS - rentabilita trzeb

70
60
50
40
30
20
10

2011 2012 2013

2014

Graf 3: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti MSM Informaéni
systémy, s.r.o.)

3.6.2 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateli aktivity 1ze méfit efektivnost hospodafeni podniku se svymi
aktivy. Casto se uvadgji v podobé ukazateli vyjadiujicich vazanost kapitalu ve

vybranych polozkach aktiv a pasiv, obratovost aktiv nebo dobu obratu.
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Tabulka 13: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv (pocet obratii/rok) 0.63 084 113 0.38 035
Obrat celkovych aktiv - obor 058 0.76 0.82 107 061
Obrat celkovych aktiv - OBIS s.r.0. 438 253 1.83 1.83
Obrat celkovych aktiv - GORDIC spol. 197 16 1.45 1.41 1.27
Sr.0.

Obrat celkovych aktiv - IBM Ceska 293 259 204 308 263
republika s.r.o.

Clamt Sl €Ly 18,43 94,21 44,53 4,63 2,07
Obrat stalych aktiv - OBIS s.r.o. 718 10.55 792 783
Obrat stalych aktiv - GORDIC spol. s r.o. 1420 1437 12.88 1391 12.71
Obrat stalych aktiv - IBM Cesk republika 23,92 45.45 46 16 2388 16.95
S.r.0.

Obrat zasob 0 0 56,02 52,83 81,59
Obrat zasob - OBIS s.r.o. . - — -
Obrat zasob - GORDIC spol. s r.0. 416,80 | 24386 | 64447 | 457,02 | 609,96
Obrat z&sob - IBM Ceska republika s.r.o. 1313 1753 46.46 62.33 94.19
Doba obratu zasob (dny) 0 0 6.43 6.81 4.41
Doba obratu zasob - OBIS s.r.0. 2998 51.09 2712 16.08
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Doba obratu z&sob - GORDIC spol. s r.o. 086 148 056 0.79 0,59
Doba obratu z&sob - IBM Ceska republika 2741 20.54 775 578 3.8
S.r.o.

Doba obratu pohledavek (dny) 16,26 2,38 53,04 108,39 91.64
Doba obratu pohledavek - OBIS s.r.o. 0 0 0 0
Doba obratu pohledavek - GORDIC spol. 4256 20.60 28.70 3480 52 86
Sr.o.

Doba obratu pohledavek - IBM Ceska 103,62 101,82 100,59 83,83 100,99
republika s.r.o.

W01 D 2l () 17,52 44,64 31,76 1473 15,19
Doba obratu zavazki - OBIS s.r.o. 5787 129 87 14503 13752 N
Doba obratu zavazki - GORDIC spol. 64.63 71.47 5821 5980 50 68
STr.0.

Doba obratu zavazki - IBM Ceska 117,85 94,20 84,97 80,47 99.17
republika s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spoleénosti MSM Informaéni systémy, s.r.o0. a vyroénich zprav
jmenovanych spole¢nosti za rok 2010 az 2014. (18, 19, 20)

Obrat celkovych aktiv (pocet obratii/rok)

Udéava pocet obratek za dany Casovy interval, zpravidla za jeden rok. Obrat
celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi od 0,35 do 1,13 obréatek za rok, hodnoty dané
oborovym primérem se pohybuji od 0,58 do 1,07 obratek za rok. Z tabulky je patrné, Ze
hodnoty za srovnatelné velkou (méfeno vykony) spolecnost OBIS s.r.o. jsou znacné
vy$si. Taktéz vétsi piimi konkurenti spolecnosti dosahuji vysSiho obratu celkovych

A4

aktiv. Nejnizs$i hodnota ukazatele je v roce 2014, a ¢ini 0,35 obrati za rok, coz je

V porovnani s oborovym prumérem (0,61) hodnota nizsi. Rok 2012 udava nejvetsi pocet

obratek 1,13 a ve srovnani s oborem (0,82) pro dany rok je hodnota dosazena nasim
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podnikem vyssi. Z tabulky plyne, Ze snizeni obratu aktiv zpasobuje v roce 2012 a 2013
zvySeni doby obratu pohledavek. Podrobngjsi pohled do struktury aktiv v§ak odhali, Ze
v porovnani s konkurenty nizkd hodnota obratu aktiv je zptsobena vysokou hodnotou
kratkodobého finanéniho majetku spole¢nosti, ktery v roce 2013 a 2014 ¢ini 78 % vsech
aktiv, v roce 2010 dokonce 93 % vsech aktiv. Vysoka hodnota je konzistentni se zavery
ptedchozich tvah a vypoctenych indikatort. Jak bylo uvedeno vyse, spolecnost je
vystavena zna¢né volatilité hospodaiskych vysledkii a ztoho pramenici nejistoty.
Udrzovani vysoké financni rezervy je odpovédi na tuto situaci a muze byt zaroven
demonstraci stability vii¢i klientim, ale zejména pak zaméstnancim spolec¢nosti, aby si
mohli byt jisti v dlouhodobych perspektivach spole¢nosti a smyslu prace pro spole¢nost.
Skutecnost, Ze spole¢nost OBIS s.r.0. téchto vysokych hodnot nedosahuje, je spiSe jejim
selhdnim v dusledku nedostate¢né rentability neschopnosti vytvofit a udrzet tyto
rezervy. V piipadé vétsich spolegnosti jako GORDIC spol. sr.0. nebo IBM Ceska
republika s.r.o. neni této jistotni rezervy tfeba v takové mife, a proto dosahuji vyssiho

obratu aktiv.

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv ndm udava, kolikrat se stald aktiva obrati za dany Casovy
interval, vétSinou za 1 rok. VSeobecné je znam fakt, Ze ¢im je hodnota vétsi, tim 1épe
pro podnik. Ve sledovaném obdobi je obrat stalych aktiv v intervalu od 2,97 do 94,21.
V roce 2011 dosahuje obrat nejvyssich hodnot a ¢inni 94,21 obratek za rok, po té
2,97 obréatek za rok. Velké zmény ukazatele jsou dasledkem i malych zmén ve stalych
aktivech a svéd¢i o malém vyznamu polozky pro hospodateni spolec¢nosti. U vétSich
konkurenti jsou hodnoty ukazatele vice stabilni (zejména u GORDIC spol. s r.0.). Vétsi
konkurenti dokazou vzhledem k danym stalym aktivim dosahovat stabilnich vysokych
hodnot obratu stalych aktiv, na rozdil od spole¢nosti MSM Informacni systémy s.r.o. a
OBIS s.r.o. Uvedené naznaCuje moznost vyuziti Uspor zrozsahu pii vyuZivani
dlouhodobého majetku. Rust vykonid spolecnosti MSM Informacni systémy s.r.o. by

tedy zfejmeé nemusel byt doprovazen potiebou proporcionalniho rustu stalych aktiv.
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Obrat zasob

Obrat zasob udavd, kolikrat je v prabéhu roku kazda jednotliva polozka zasob
firmy prodana a znovu uskladnéna. Z tabulky vyplyva, Ze obrat zasob se v prvnich dvou
letech sledovaného obdobi (2010 a 2011) drzel na nulovych hodnotach, jelikoz
vV podniku nebyly tvofeny zadné zasoby. Od roku 2012 az 2014 se obrat zasob
pohybuje vrozmezi 52,83 — 81,59 obratek za rok. Vroce 2014 ukazatel dosahl
nejvyssich hodnot a ¢inni 81,59 obratek za rok. Spole¢nost nedrzi témét zadné zasoby.
Pro jeji hospodafeni nemaji podstatny vyznam. Podobné je tomu v ptipadé spole¢nosti
OBIS s.r.0., kterd nedrzi jiz viilbec zadné zasoby. V pfipad¢ vétSich konkurentd jiz
zasoby (a prodej zbozi) sehrdvaji urcitou roli. Spole¢nosti se svymi feSenimi prodavaji
produkty tfetich osob (napt. hardwarové nebo softwarové vybaveni). V jejich piipadé je

patrny posun od poskytovatelti jedné (vlastni) sluzby k poskytovani komplexniho feseni

zahrnujiciho dodavku komponent od subdodavatela.

Doba obratu zasob (dny)

Doba obratu zdsob udavad primérny pocet dntll, po jejichz dobu jsou zdsoby
vazany v podnikani do jejich spotieby nebo do doby prodeje. Ve sledovaném obdobi je
doba obratu zasob v rozmezi 4,41- 6,81 dni. V letech 2010 a 2011 nejsou v rozvaze
spole¢nosti vykazovany zadné hodnoty Vv polozce zasob. V roce 2014 ¢ini doba obratu
zasob 4,41 dni a dosahuje tak nejniz§i hodnoty. | z tohoto ukazatele (jako reverze
predchoziho ukazatele) vyplyva maly podil zadsob na spole¢nosti MSM Informaéni
systémy s.r.0. vyuzivaném majetku vzhledem k jejim trzbam. Podobny zavér 1ze ucinit 1

Vv pifipadé€ ostatnich konkurentli spolecnosti podnikajicich ve stejném oboru.

Doba obratu pohledavek (dny)

Doba obratu pohledavek nam fika primérnou dobu, za kterou jsou odbératelé

schopni uhradit sve zavazky spolecnosti. Z tabulky lze zjistit, ze doba obratu
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pohledavek se v roce 2010 az 2014 pohybovala od 2,38 do 108,39 dnt.. V roce 2011 je
prodluzovana. Nejvyssi hodnota 108, 39 dnu je dosazena Vv roce 2013. Na prvni pohled
neni vzrastajici charakter hodnot pro podnik ptiznivy, ale je ho tieba chapat v kontextu
volatility hospodaieni spole¢nosti jako dusledek aspésného roku 2012. Ze srovndvanych
spolecnosti dosahuje dlouhodobé nejvétsi dobu obratu pohledavek spolecnost IBM
Ceska republika s.r.o. Uréitou roli v tom miiZze ziejmé sehravat velikost realizovanych
projekti a dale to mize byt soucasti konkuren¢ni strategie spole¢nosti poskytovat
zakaznikim urcité necenové vyhody, které nemusi byt mensSi konkurenti schopni
poskytnout (to plati napt. v ptipad¢ spolecnosti OBIS s.r.o. trpici nedostatkem zdroja).
Jak v8ak vyplynulo z analyzy struktury majetku a zdroji, spole¢nost MSM Informacni
systémy s.r.o. ma dostate¢né zdroje k poskytnuti podobné lhiity splatnosti svym

zakaznikim.

Doba obratu zavazki (dny)

Doba obratu zavazki udédva, jak dlouho firma odkladd platbu faktur svym
dodavatelim. Doporucuje se, aby hodnoty doby obratu zavazk pievySovaly dobu
obratu pohledavek, nebot’ spole¢nost inkasuje diive od svych odbératelti pohledavky,
nez sama hradi svoje zavazky vici dodavatelum. Ve sledovaném obdobi je doba obratu
zavazka v rozmezi 14,73 — 44,64 dni. Hodnoty z tabulky v roce 2010 ftikaji, ze doba
obratu zavazku ¢inila 17,52 dni, coz je v porovnani s dobou obratu pohledavek ¢islo
vys$si. Jinak tomu nebylo ani vroce 2011, kdy bylo dosazeno nejvy$si hodnoty za
sledované obdobi 44,64 dnti, spolecnost tedy inkasovala o vice jak 42 dni dfive nez
sama zaplatila. Situace se zacala obracet vroce 2012 a 2013, kdy hodnota obratu
zavazkl postupné klesala, a klesla az na nejniz$i hodnotu za sledované obdobi 14,73
dnt (rok 2013). Tato hodnota je v porovnani s dobou obratu pohledavek (108,39 dnu) o
vice jak 93 dnt kratsi. Ziskané zakazky tedy vyzaduji pottebu financovani nejen v dobé
tvorby software, ale i po dobé jeho dodani. Prodlouzeni dob splatnosti 1ze chapat jako

poskytnuti dodavatelského avéru.
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V piipad¢ tohoto ukazatele je ze srovndni s konkurenci patrné, Ze spolecnost
MSM Informacéni systémy s.r.o. dosahuje dlouhodobé nizSich hodnot. V ptipadé
spolecnosti OBIS s.r.o. jsou vys$i hodnoty zifejmé& zpisobeny jejimi financnimi
problémy (tedy kumulace zavazkt po splatnosti), v piipadé spole¢nosti GORDIC spol.
sr.o. a IBM Ceska republika s.r.o. je vSak patrné, Ze jsou schopny pienést biimé
financovani svych odbératelll na své dodavatele. Toho spolecnost MSM Informacni
systémy s.r.o. neni schopna. Pficiny lze hledat zejména v jeji velikosti vzhledem
k ostatnim konkurentim a dodavatelim. Bez dodate¢ného rdstu vyznamu pro
dodavatele ziejm¢ nelze ocekévat, ze spolecnost bude moci dosdhnout stejné doby

obratu zavazk jako jeji vétsi konkurenti.

3.6.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti’ udavajf vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovanf

podniku a méti rozsah pouzivani dluht k financovani podniku. (11)

Celkova zadluzZenost

Standardné by se primérna hodnota tohoto ukazatele méla pohybovat kolem 50
%, je-li vyssi, véfitelé mohou vahat s poskytnutim uvéru, proto jsou preferovany spise
hodnoty nizsi. Hodnoty zji$téné z oborového priméru v daném odvétvi, vSak udavaji, ze
celkova zadluzenost by se méla pohybovat od 27 % az do 70 %. Zadluzenost vybraného
podniku se ve sledovaném obdobi let 2010 — 2014 pohybuje v rozmezi 1,49 % — 10,38

%, coz jsou hodnoty hluboce pod oborovym primérem oblasti informacnich

2 Ukazatel urokového kryti nebyl hodnocen, protoZe nebylo zjisténo, 7e by spole¢nost v ramci
sledovaného obdobi uzivala cizi uroCeny kapital. Naopak, drzela pomérné vysoké ziistatky kratkodobého
finanéniho majetku. Spolecnost také neplatila (s vyjimkou let 2013 a 2014) zadné nakladové uroky.
Vykazované Grokové naklady v letech 2013 a 2014 dosahuji hodnoty 6 tis. korun roéné. Podle nové
zvefejnéné ucetni zavérky za rok 2015 doslo navic pro rok 2014 ke korekei zatazeni ¢astky nakladovych

uroki na ostatni finan¢ni naklady.
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LA

vroce 2011. Zadluzeni spole¢nost je velice konzervativni i ve srovnani s jejimi
piimymi konkurenty. Srovnavame-li spolecnosti MSM Informacni systémy, s.r.o.,
GORDIC spol. sr.o. a IBM Ceska republika s.r.o. je patmé, e s rustem velikosti
spolecnosti roste mira zadluZeni. Zatimco ukazatel primémé celkové zadluzenosti
spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o0. je ve sledovaném obdobi na trovni okolo 5
%, Vv piipadé spole¢nosti GORDIC spol. s r.0. jeho hodnota roste na 26 % a v pfipadé
spolecnosti IBM Ceska republika s.r.o. dokonce na 76 %. Poznatek je v souladu
s predchozi piedstavou o volatilité hospodaieni spolecnosti MSM Informacni systémy,
s.r.0. proti jejim veétsim konkurentim, ktefi diky stabilnéj$i pozici mohou zapojit do
svého podnikéani 1 cizi kapitdl. Vyjimku pfedstavuje spole¢nost OBIS s.r.o. v jejimz
pfipadé primérnd vyse ukazatele celkové zadluzenosti dosahuje az 93 %. Hodnotu vSak
Ize v jejim piipad¢ interpretovat jako neschopnost akumulovat zdroje prostfednictvim

svoji ¢innosti.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti [v %] 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost 3,09 10,38 9,94 1,56 1,49
Celkova zadluZenost — obor 70,00 27,00 32,00 37,00 35,00
Celkova zadluZenost - OBIS s.r.0. 85,71 93,93 102,18 92,06 ---
Celkova zadluZenost - GORDIC spol. 35,34 31,76 23,38 23,43 17,85
ST.0.

Celkova zadluZenost - IBM Ceska 80,12 73,76 74,97 73,51 76,77
republika s.r.o.

Koeficient samofinancovani 96,57 89,16 89,23 98,11 98,07
Koeficient samofinancovani — obor 28,49 68,5 62,91 56,13 62,36

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o. a vyro¢nich zprav
jmenovanych spole¢nosti za rok 2010 az 2014. (18, 19, 20)
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Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku. Koeficient se ve sledovaném obdobi

pohyboval v rozmezi 89,16 % — 98,11 %. V roce 2011 spole¢nost vykazuje nejnizsi

hodnoty 89,16 %, v porovnani s oborovym prumérem (68,5 %) jsou tedy asi 0 20 %
vy$$i. Naopak nejvySSich hodnot je dosazeno vroce 2013, kdy je Kkoeficient
samofinancovani 98,11 % a v porovnani s oborem (56,13 %) nabyva zna¢né vyssich

hodnot. Podnik tedy ke svému financovani pouziva pievazné vlastnich zdroji a je jen
velmi malo zadluzen.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI [V %]
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Graf 4: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti MSM Informaéni
systémy, s.r.o.)

3.6.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadfuji schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.

Obecny tvar ukazatele v ¢itateli udava, ¢im je mozno platit, a ve jmenovateli co je nutno
hradit.
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Tabulka 15: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2010 2011 2012 2013 2014

Okamzita likvidita - MSM Informacéni 30,17 8,48 7,52 50,31 52,57

Svstémv S.r.0.

Okamzita likvidita - obor 0,26 0,89 0,87 0,19 0,47
Okamzita likvidita - OBIS s.r.o. 0,00 0,25 0,08 0,00 ---
Okamzita likvidita - GORDIC spol. s r.o. 1,74 2,47 3,30 3,24 3,95
Okamyita likvidita - IBM Ceska 0,07 0,03 0,02 0,06 0,04

republika s.r.o.

Pohotova likvidita — MSM Informaéni 31,1 8,53 9,21 57,78 58,71

systémy s.r.o.

Pohotova likvidita - obor 1,03 2,05 2,03 1,14 1,08
Pohotova likvidita - OBIS s.r.o. 0,49 0,65 0,21 0,09
Pohotova likvidita - GORDIC spol. s r.o. 2,4 2,76 3,8 3,82 5,01
Pohotova likvidita - IBM Ceska 0,95 1,11 1,2 1,08 1,06

republika s.r.o.

BéZna likvidita — MSM Informaéni 31,1 8,53 9,41 58,24 59,01

systémy s.r.o.

Bé#na likvidita - obor 1,13 2,16 21 1,2 1,13
Bé#na likvidita - OBIS s.r.0. 0,49 0,65 0,21 0,09
Bézna likvidita - GORDIC spol. s r.o. 2,41 2,78 3,80 3,84 5,02
BéZna likvidita - IBM Ceska republika 1,18 1,33 1,29 1,15 1,09
S.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informaéni systémy, s.r.o. a vyroénich zprav
jmenovanych spole¢nosti za rok 2010 az 2014. (18, 19, 20)
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 7,52 — 52,57 a
je vporovnani s pramérnymi oborovymi hodnotami (0,19 — 0,89) velmi vysoka.
Nejnizsi hodnoty podnik dosahl v roce 2012, kdy byla bézné likvidita 7,52, a naopak
hodnoty nejvyssi 52,57 dosahl vroce 2014. Podnik ma vysoky podil pohotovych
platebnich prostfedkll, zejména na béznych uctech, na celkovy objem aktiv. Takto
vysokd mira likvidnich prostfedki mize mit za nasledek snizeni efektivity hospodateni
spole¢nosti. Tyto vysoké hodnoty jsou dusledkem drzby pomérné vysoké rezervy
Vv podobé kratkodobého finanéniho majetku. Divody drzby této rezervy byly
diskutovany vySe — jde 0 volatilitu hospodafeni a potfebu demonstrace stability pro

zaméstnance a zdkazniky.

Proti obdobné velké spolecnosti OBIS s.r.o. spolecnost MSM Informacni
systémy s.r.o. vykazuje znacné vyssi hodnoty okamzité likvidity. OBIS s.r.o.,jako
spole¢nost, ktera se svoji velikosti a pfedmétem Cinnosti ze srovnavanych spole¢nosti
nejvice podobd, mé& v nékterych letech nulovou likviditu. V kontextu ostatnich
ukazatelll jako rentabilita, zadluzeni to ukazuje na slabou kondici spolecnosti. V piipade
spole¢nosti MSM Informacni systémy s.r.o. jde naopak o zna¢nou rezervu tvofenou
tvofenou kratkodobym finanénim majetkem. Spolecnost MSM Informacni systémy
s.r.o. tak muze prestait dlouhodobou finan¢ni nepfizen. Ukazatel vykazuje znaéné

nadstandardni hodnoty i v porovnani s vétsim pfimymi konkurenty.

Pohotova likvidita

U pohotové likvidity jsou oborové hodnoty dany v rozmezi 1,03 — 2,05, avSak v
ptipad¢ analyzované spolecnosti jsou hodnoty velmi vyssi a pohybuji se v rozmezi od
8,53 do 58,71. Nejnizsi hodnoty podnik dosahl v roce 2011, kdy byla pohotova likvidita
8,53, a naopak nejvyssich hodnot 58,71 nabyva v roce 2014.

Z rozdild hodnot ukazatele bézné a pohotové likvidity (totoZzné nebo témér

totozné hodnoty) vyplyva, ze v hospodarském zivoté spolecnosti nehraji podstatnou roli
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zasoby. Stejny pravidlo mizeme odvodit i ostatnich konkurentii, bez ohledu na jejich

velikost. Bliz§i pozornost je tedy vénovana ukazateli bézné likvidity, viz dale.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé
zdvazky podniku. Hodnota dle oborového priméru se pohybuje od 1,13 do 2,16.
Podnik ve sledovaném obdobi dosahl celkové vyssich hodnot, v rozmezi 8,53 — 59,01.
Nejnizsi hodnoty podnik dosahl v roce 2011, kdy byla bézna likvidita 8,53, nejvyssich

hodnot 59,01 nabyva v poslednim sledovaném roce 2014.

Spole¢nost OBIS s.r.o., kterd je svoji velikosti nejvice podobna spolecnosti
MSM Informacni systémy s.r.0., ma na rozdil od spole¢nosti MSM Informacni systémy
s.r.o. velice nizké hodnoty bézné likvidity, které lze v kontextu dalSich ukazatelli
oznacit za kritické. Srovnani s vét§i spole¢nosti GORDIC spol. s r.0., kterd dosahuje
také nadprimérnych hodnot ukazatele bézné likvidity a dale téz s jednou z nejvétsich
spole¢nosti v oboru, s IBM Ceskéa republika s.r.o., které dosahuje podprimérnych
hodnot ukazatele bézné likvidity, navozuje pifedstavu, ze u finanéné¢ zdravych
spole¢nosti v oboru plati nepfima uméra mezi velikosti hospodaiskych aktivit a vysi
adekvatni miry bézné likvidity. I v tomto kontextu jsou vSak hodnoty, které dosahuje

analyzovana spolecnost MSM Informacni systémy s.r.o. zfejmé pftili§ vysoké.
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Graf 5: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti MSM Informaéni
systémy, s.r.o.)

Hodnoty pfislusnych stupiiti likvidit spoleénosti se v jednotlivych letech mohou
jevit pon¢kud prehnané. SpoleCnost vSak musi pocitat s vétsi nejistotou ohledné
vysledkl své hospodarské Cinnosti nez jeji vetsi konkurenti. V jejich ptipadé plati, ze
s rustem velikosti klesa vySe likvidity — v ptipadé GORDIC spol. sr.0. je primérna
b&zna likvidita 3,6 a v piipadé spoleénosti IBM Ceska republika s.r.o. je to jiz jen 1,2.
Lze se skute¢né domnivat, Ze pro spole¢nost MSM Informacni systémy, s.r.o. je vhodna
uroven likvidity vyssi nez u téchto konkurentl, primérna uroven 33 se vsak jiz jevi jako

pfehnand opatrnost.

3.6.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele ndm umoziuji sledovat a analyzovat efektivnost provoznich

aktivit spolecnosti. Pro tuto analyzu byly pouzity nasledujici ukazatele.
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Tabulka 16: Provozni ukazatele

Provozni ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014
Mzdové produktivita 2,19 3,65 7,72 2,36 2,39
Mzdova produktivita - 3,80 3,31 3,35 4,69
OBIS s.r.o.

Mzdova produktivita - 5,54 5,40 4,30 4,90 3,89

GORDIC spol. s r.o.

Mzdova produktivita - 4,50 5,61 5,86 4,79 4,41
IBM Ceska republika s.r.o.

Produktivita prace [v tis. K¢] 839,11 1868,4 4229,67 1182,09 1339,45

Produktivita prace [v tis. K¢] - - - - - -
OBIS s.r.o.

Produktivita prace [v tis. K¢] - - 1371,19 1214,45 1163,89 1178,05
GORDIC spol. s r.o.

Produktivita prace [v tis. K¢] - 672 685 723 731 707
IBM Ceska republika s.r.o.

Produktivita préace - obor [v tis. K¢] 2376 3082 3016 2 396 2987

Produktivita z trZeb [v tis. K¢] 1490,56 24494 6827,67 1748,18 1676,36

Produktivita z trZeb [v tis. K¢] - - - - - -

OBIS s.r.o.

Produktivita z trzeb [v tis. K¢] - --- 4652,18 3973,55 3857,45 3256,76
GORDIC spol. s r.o.

Produktivita z trZeb [v tis. K¢] - 9192,21 | 12318,87 | 12179,51 | 10932,50 | 10179,89
IBM Ceska republika s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informacéni systémy, s.r.o. a vyro¢nich zprav
jmenovanych spole¢nosti za rok 2010 az 2014. (18, 19, 20)
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Mzdové produktivita

Mzdova produktivita uréuje, kolik vynost pfipadd na jednu korunu vyplacenych
mezd. Piedpoklada se, Ze ukazatel by mél mit v Case rostouci charakter, coz podle udaji
Vv tabulce muzeme potvrdit, produktivita se pohybuje vrozmezi 2,19 — 7,72 korun
vynosu na 1 K¢ vyplacenych mezd. Vyjimku vsak tvoii rok 2013, kdy doslo k poklesu
2,19 podnik dosahl v roce 2010 a naopak nejlepsich vysledkt 7,72 dosahl v roce 2012.
Hodnoty dosahované spolecnosti MSM Informacni systémy s.r.o. odpovidaji hodnotam
dosahovanym jejim mensim konkurentem spolecnosti OBIS s.r.o.  V piipade
spole¢nosti MSM Informacni systémy s.r.o. je pétilety pramér 3,66, zatimco v piipadé
spolecnosti OBIS s.r.o. je Ctyflety primér za srovnatelné obdobi 3,79. Spole¢nost
MSM Informacni systémy s.r.o. proti spole¢nosti OBIS s.r.0. vyplaci o néco vy$si mzdy
vzhledem k dosahovanym trzbam. Ve srovnani s vétS§imi spoleénostmi GORDIC spol.
sr.o. a IBM Ceska republika s.r.o. je vsak tento podil niz§i. Diivodem je zejména
nezanedbatelny podil prodaného zbozi na trzbach téchto spolecnosti a uziti externich

zdroju, které se promitaji do vykonové spotieby.

Pokud bychom ocistili trzby spolecnosti o prodané zbozi a vyuziti externich
zdroju (tedy misto trzeb bychom pracovali s pfidanou hodnotou), vychazi mzdova
produktivita spole¢nosti MSM Informacni systémy s.r.o. ve srovnani s konkurenty
velice ptiznivé. Ve sledovaném obdobi spole€nost MSM Informacni systémy s.r.o.
dosahovala primérného poméru ptidané hodnoty a osobnich nakladi 2,46, zatimco
spolecnost OBIS s.r.o. pouze 1,25, spolecnost GORDIC spol. s r.0. 1,44 a spolecnost
IBM Ceska republika s.r.o. pouze 1,14. Pokud bychom piedpokladali podobny
ptispévek hmotného a nehmotného majetku spole¢nosti k tvorbé pridané hodnoty, mohli
bychom piedpokladat, ze analyzovand spole¢nost MSM Informacni systémy s.r.o. ma
nejvétsi prostor pro piipadny rast mzdovych nakladi (tedy rezervu v osobnich

nakladech).
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Produktivita z pfidané hodnoty

Ukazatel produktivity z pfidané hodnoty udava, jaka je pfidana hodnota na
jednoho pracovnika. Dobrym znamenim finan¢né zdravého podniku je staly rast.
Hodnoty analyzované spole¢nosti se pohybovaly v rozmezi od 839,11 v roce 2010 az
K nevétsi dosazené 4229,67 v roce 2012. Produktivita prace z piidané hodnoty v oboru
se pramérné pohybuje v rozmezi 2376 az 3082 tisic K& U nami sledované spole¢nosti
hodnoty od roku 2010 stoupaly z 839,11 az na 4229,67 tisic K¢ vroce 2012, kdy
prekonaly oborovy primér (3016 tis. K&) pro dany rok. Avsak v roce 2013 nastal velky
pokles produktivity az na hodnotu 1182,09 tisic K& V roce 2014 byl tento propad
prekonan a doslo k opétovnému ristu produktivity na hodnotu 1339,45. Porovnavame-li
produktivitu z pfidané hodnoty s piimymi vétsimi konkurenty spole¢nosti MSM
Informacni systémy s.r.o. (v ptipad¢ spolecnosti OBIS s.r.o. hodnoty nejsou dostupné),

wevr

neZ spolenost GORDIC spol. s r.0. i IBM Ceska republika s.r.o.

Produktivita z trzeb

Produktivita prace z trzeb umoziuje uréit velikost trzeb, které piipadaji na
jednoho pracovnika. Primérny piepoéteny pocéet zaméstnanci béhem ucetniho obdobi
se pohybuje od 9 do 11. Produktivita z trzeb se ve sledovaném obdobi pohybovala
v rozmezi 1490,56 - 6827,67 tis. K& Nejnizsi hodnota byla dosazena v roce 2010 a
¢inila 1490,56 tisic K& na jednoho pracovnika, naopak nejvyssi v roce 2012, kdy na
jednoho pracovnika piipadaly trzby v hodnoté 6827,67 tisic korun. Jako u ptredeslych
ukazatelli, byl 1 tento ovlivnén pozastavenim pracovnich Cinnosti na vétSin€ statnich
zakazek, ke kterému doslo vroce 2013. Produktivita z trzeb v tomto roce dosahla
vyrazného poklesu a v porovnani s rokem 2012 doslo k poklesu ukazatele ptiblizné o 75
%. Ve srovnani skonkurenci plati stejné z&konitosti jako v piipadé mzdové

produktivity.
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Graf 6: Provozni ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informaéni
systémy, s.r.o.)

Srovnavame-li ukazatele produktivity spole¢nosti MSM Informaéni systémy,
s.r.o. sukazateli jejich pfimych konkurentd, mensi spole¢nosti MSM Informacni
systémy, s.r.o. a OBIS s.r.o. maji dlouhodobé nizs§i hodnotu mzdové produktivity
(pramé&mé 3,7, resp. 3,8) nez vétsi konkurenti GORDIC spol. sr.0. a IBM Ceska
republika s.r.o. (4,8 resp. 5). Zjisténi odpovida dtvodu diskutovanému jiz vyse, tedy
skuteCnosti, ze vetsi spolecnosti vyuzivaji ve veEtSi mife externi zdroje nez mensi
spole¢nosti, které jsou zavislé predevsim na praci svych zaméstnancu. Jejich vlastni
prace je pak téméf vyhradnim zdrojem generovani piijmt. Rozdily se vyrovnavaji
v piipad¢, kdy sledujeme ptfidanou produktivitu prace vyjadienou podilem piidané
hodnoty a pracovnika. Po Uhrad¢ cerpanych sluzeb, materidll a zboZzi z vné&jSiho
prostiedi ukazatel v ptipadé spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o. (primérné 1,9
mil. K¢ ro¢n€) ptrekondva hodnoty dosahované spolecnosti GORDIC spol. sr.0.
(primémé 1,2 mil. K& ro¢ng), ale stile zaostava za IBM Ceska republika s.r.o.
(primérné 2,5 mil. K¢ roéné). Pfirozené se pak rozdily opét zvEtsuji v piipade kalkulace
produktivity z trzeb. Z uvedeného je patrné, Zze vykony spole¢nosti MSM Informacni
systémy, s.r.0. stoji piedev§im na vykonech jejich zaméstnanct. Vratkost pozice

spolec¢nosti vic¢i vétsim konkurentim zdlrazni skutecnost, Ze prumérny pocet téchto
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zaméstnancl, ktefi jsou pro spolecnost kli¢ovi, je za celé obdobi 10 (v ptipadé
spole¢nosti GORDIC spol. sr.0. byl primérny pocet zaméstnancii 167 a v ptipadé
spole¢nosti IBM Ceské republika s.r.o. byl pramémy poéet zaméstnanct 704. Hodnoty
ukazuji, Ze C0 se tyce kvality zaméstnancii, spole¢nost MSM Informacni systémy, s.r.o.
se miZe srovnavat s veétSimi konkurenty. Rizikem je pro ni vratkost této zakladny,
odchod nékolika zaméstnancd, at' jiz zduvodua konkurenc¢nich nabidek, neshod
v pracovnim kolektivu ¢i osobnich divodii mize vyvolat znacné hospodarské potize

spolecnosti.

3.7 SWOT analyza spole¢nosti

Silné stranky spolecnosti

e Silné finan¢ni zdzemi, absence zadluzeni, silna likvidita
e Certifikace Narodniho bezpecnostniho tradu
e Dlouhodob4 historie uspésného fungovani na trhu

e Pfiznivy pomér pfidané hodnoty a mzdovych nékladi

Slabé stranky spole¢nosti

e Nizky pocet zaméstnanct, odchod jen nékolika znich mize ohroZovat dalsi
fungovani spole€nosti

e Vysoka volatilita vysledkd hospodateni

e Neschopnost reagovat na zvySenou poptavku zapojenim dodatecnych kapacit

e Produkt je vysledkem pouze vlastni ¢innosti,

Prilezitosti spole¢nosti

e Trh software tvorby software na miru roste rychle nez ekonomika
e Konsolidace vetejnych rozpoctl po krizi z roku 2009 (spole¢nost méa dobrou

referenci u vetejného sektoru)
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Uplatnéni silnych referenci z vefejného sektoru a uspésné historie v nabidce pro
obchodni korporace

Vyhlazeni volatility ve vysledcich hospodafeni spole¢nosti rozsitenim doposud
uspesného obchodniho modelu

Schopnost ziskat zakazky z vetejného sektoru

Schopnost ziskat si divéru (pfes svou malou velikost) velkych korporaci

Hrozby spole¢nosti

Nedostatek volnych pracovniki (nizka nezaméstnanost)

Nedostatek pracovnika s vhodnou kvalifikaci

Konkuren¢ni nabidky pro stavajici zaméstnance, odchod klicovych pracovniki
Vyznamnost velkych zdkaznikl a z toho pramenici volatilita hospodareni
Slabé kontakty na externi dodavatele

Vysoka zavislost na n¢kolika velkych zakaznicich
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3.8 Hodnoceni finané¢ni situace firmy

V této kapitole bude zhodnocena celkova finan¢ni situace spoleCnosti za

analyzované obdobi let 2010 az 2014.

Vsechny rozdilové ukazatele vykazuji celkové piiznivy stav a v Case maji
rostouci charakter. Z pohledu ¢istého pracovniho kapitalu ma podnik vytvoienou
dostateén¢ velkou financni rezervu. Co se tyCe ukazatele Cistych pohotovych
prostiedkli, miize byt spoleCnost povazovana za likvidni, a 1 ukazatel ¢istého pené¢zniho

majetku vykazuje velmi ptiznivé hodnoty.

Ukazatele rentability se v celém sledovaném obdobi drzi v kladnych hodnotéch a
v mezioborovém srovnani dosahuji nadpramérnych vysledka. Vyjimku piedstavuji roky
2010 a 2013, vroce 2012 je vsak oborovy prumér nékolikanasobné piekonan.
V poslednich dvou letech 2013 a 2014 je zaznamenan velky pokles u vSech ukazateli
rentability, u rentability vlastniho kapitalu doslo k meziro¢nimu poklesu dokonce o
86,18 %. V porovnani s piimymi konkurenty je spole¢nost nadprimérna zejména
v ukazateli rentability investovaného kapitalu ROI a rentability trzeb. Vzhledem k tomu,
ze nevyuziva finan¢ni paku, ztraci pak v porovnani s konkurenci v ukazateli rentability
vlastniho kapitalu ROE.

Z ukazatell aktivity je patrné, ze doba obratu zavazkii a pohledavek jsou ve
zna¢ném nepoméru. Zatimco spole¢nost hradi své zavazky v priméru za celé sledované
obdobi po 24 dnech od obdrzeni, dodavatelim to v priméru trva o mésic déle tedy 54
dni. V roce 2013 se hodnoty u ukazatele doby obratu pohledavek dostaly az na 108, 39
dni. Tento stav, kdy hodnoty doby obratu ptevysuji doby obratu zavazkd, je pro podnik
nevyhodny. Dodavatel tak vlastné Cerpa bezplatny uvér a zadrzuje financni prostiedky
odbératele, kter¢ mohou byt vynaloZeny ucelnéji. ZvySeni pohledavek vSak souvisi se
znaénym zvySenim aktivity vroce 2012, a proto nelze vnimat pouze negativné.
Spolecnost je na takovou situaci pfipravena tim, Ze drzi zna¢nou ¢ast majetku ve velmi

likvidni formé.

Celkova zadluzenost podniku je velice nizkd a ma dlouhodobé klesajici

charakter. To mlZe byt dobrym znamenim pro véfitele, jsou totiz lépe zajisténi proti
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ztrdtam. Tento trend nizkého podilu cizich zdroji na financovani spole¢nosti mizeme
pozorovat i v oborovém srovnani sféry informacénich technologii. Vétsi konkurenti
spole¢nosti (GORDIC spol. s r.0. nebo IBM Ceska republika s.r.0.) viak vyuZivaji cizi
kapital ve vetsi mife, umoziuji jim to stabilnéjsi vysledky hospodatreni. Spole¢nost
MSM Informacni systémy, S.r.0. Z opatrnosti a snahy pusobit jako stabilni spole¢nost
cizi kapital piili§ nevyuziva. Z pohledu koeficientu samofinancovani naznacuje vysoka
hodnota stabilitu a samostatnost. OvSem velka mira financovani vlastnimi zdroji ma za

nasledek pokles rentability vlastniho kapitalu, jak jiz bylo zminéno vyse.

Vsechny ukazatele likvidity se pohybuji vysoko nad hranici doporucenych
hodnot a maji rostouci charakter. Podnik ma vysoky podil pohotovych platebnich
prostfedkll, zejména na bézném uctu, na celkovy objem kratkodobych zavazka. Takto
vysokd mira likvidnich prostfedkl snizuje efektivitu hospodafeni spolecnosti. VysSim
cilem je pusobit na partnery spole¢nosti (zaméstnance, zdkazniky, obchodni partnery)
jako spolecnost, kterd se nemtze dostat do finan¢nich potizi ani pfi vétsim vypadku

objednavek.

U provoznich ukazatelli je mozné sledovat dopad hospodaiské krize, ktery se
projevil na hodnotach roku 2010, kdy meziro¢n¢ klesly celkové vynosy z hospodarské
¢innosti a v tomto roce jsou dosahovany nejnizsi hodnoty za celé sledované obdobi.
V nésledujicich letech je zaznamendn opétovny rast produktivity az do roku 2012.
V roce 2013 se na hodnotach vyznamné projevilo pozastaveni pracovnich ¢innosti na
vétSiné statnich zakdzek, které tvoii podstatnou Cast pfijmi spolecnosti. Meziro¢ni
propad produktivity z trzeb dosdhl 75 %. V produktivité na bazi ptidané hodnoty se
spole€nost pln€ vyrovna svym vyznamnégj$im konkurentim. Svéd¢i to o zkuseném tymu
pracovnikl. Vykony spolec¢nosti jsou vSak ve vét§i mife vazany pouze na vlastni
¢innosti a v porovnani s vétsimi konkurenty chybi zapojeni do spoluprace s dal$imi
subdodavateli. Klicovou se tak pro podnik stdva stabilita pracovniho tymu, ktery ma

pramérné jen 10 ¢lent.

Ze strategické analyzy plyne, Ze trh, na kterém spolecnost ptisobi, nabizi zfejmé
vyssi perspektivu, nez je primérny riist ekonomiky, priimérna dosahovana ro¢ni tempa

rustu trhu vSak zfejmé neptekracuji pétiprocentni hranici. Trh je specificky tim, Ze
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zakazniky jsou predevsim vétsi obchodni korporace €i vefejnopravni instituce, pro néz,
vzhledem kvelikosti jejich operaci, je ekonomicky rentabilni pfechod od
standardizovaného software k software tvofenému jim na miru. Spole¢nost MSM
Informacni systémy, s.r.o. se svymi deseti zaméstnanci muze z pohledu téchto
organizaci budit ur¢itou nedtvéru ohledné jeji schopnosti udrzovat dlouhodoby
obchodni vztah. Pro pfekonani této bariéry spolecnost disponuje urcitou historii,
urCitymi referencemi, zejména ze strany vefejného sektoru, a dale téz solidnimi
vysledky hospodaieni. Snaha ptisobit jako stabilni spolecnost je ziejmé také jednou
Z pfi¢in udrzovani vysokych zustatki kratkodobého finanéniho majetku, ktery nema

bezprostiedni vyuziti.

Role vysokych zistatkli kratkodobého finanéniho majetku je vSak také jako
finan¢ni rezerva v dusledku volatility vysledki hospodateni. Ta je pfimym disledkem
velikosti zakazek ze strany velkych organizaci a pomérn¢ malé velikosti spole¢nosti
MSM Informacni systémy, s.r.o. Protoze spole¢nost zavisi na n¢kolika malo zakazkach,
neustéle ji hrozi nedostatek zakazek. Pti dostatecném stavu zakazek ji naopak zase hrozi
nedostatek volnych kapacit pfi zvySeni poptavky. Volatilita hospodaieni spolecnosti je
dasledkem vySe zminénych pomérl zakazek a kapacity spolecnosti, ktera je vzhledem

ke své velikosti zna¢n€ nepruzna.

Spolecnost je ve své Cinnosti uspé$na, jeji vykony jsou vSak ve znacné mife
zavislé pouze na cCinnosti vlastnich pracovnikii. Ve srovnani s vétSimi konkurenty
zapojuje men$i mnozstvi externich dodavatelt sluzeb a materialu a tim se stava vice
zavisla na lidském kapitalu. Stabilitu pracovniho tymu spole¢nosti, ktery tvofi zhruba
jen deset pracovnikli, miZe ohrozit odchod jen nékolika jednotliveli soucasné.
spolecnost. Pro spole¢nost 1ze v tomto smyslu negativné chapat tendence v makrookoli,
projevujici se nizkou mirou nezaméstnanosti a moznym nedostatkem nékterych
kvalifikaci. Konkuren¢ni nabidky pro n¢které klicové zaméstnance nebo vznik konflikt
na pracovisti vedouci k pracovni nespokojenosti zaméstnancii 1ze chapat jako jednu

z klicovych hrozeb pro produkéni schopnosti spole¢nosti.
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Soucasny pracovni tym lIze také vnimat jako jednu z nejsilngjSich stranek
spolecnosti. Svou produktivitou se dokdze poméfovat s konkurenty, jejichz rozsah
¢innosti je tadoveé vyssi a dokdze (i diky urcité historii spolecnosti, ziskanym
referencim) ziskat a udrzet si fadu velkych zadkazniki. To v kontextu vyse popsané
struktury zakaznikd neni jednoduché a ne vSichni konkurenti obdobné velikosti, jak
ukazuje ptiklad spole¢nosti OBIS s.r.o., V tom obstoji tak dobie, jako MSM Informacni

systémy, s.r.o.
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4 Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhii reSeni

Z vysledkli finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, Ze spole¢nost MSM Informacni
systémy, s.r.o. nevykazuje zadné akutni znamky nestability. Strategicka analyza
Vv kombinaci s finan¢ni analyzou vSak ukazuje na to, ze jeji postaveni, prestoze je

spolecnost doposud finan¢n¢ velmi Gspésna, mtize byt dlouhodobé¢ nestabilni.

Spolecnost byla doposud velice uspésna a dokdzala se prosadit i navzdory své
malé velikosti. Nemuze vSak ustrnout v soucasném (i kdyz rentabilnim) stavu. Riziko
nepravidelnosti velkych zakazek spolecnost oSetiila drzbou vysokého podilu hotovosti
vzhledem K rozsahu svych ¢innosti. Mnohem nebezpecnéjsi je vSak riziko rozpadu
pracovniho kolektivu. Rozpad pracovniho kolektivu, at’ uz z jakéhokoliv divodu,
znamenda ohrozeni schopnosti generovat trzby a udrzet kladnou rentabilitu nutnou pro
dlouhodobé pteziti. Pfi tak malém pracovnim kolektivu tvofeném jen desitkou
pracovnikii je pokles jeho velikosti jen o jednotlivce poklesem jeho produkéni
schopnosti o desitky procent. Pti snaze spole¢nosti zachovavat pouze soucasny rozsah
¢innosti, soucasnou velikost portfolia obsluhovanych klientii a soucasnou velikost
pracovniho tymu je jen otdzkou Casu, kdy k takové udalosti dojde. Spole¢nost se pak
muze dostat na trajektorii konkurencni spole¢nosti OBIS s.r.o. vypotadavajici se
s negativnim vlastnim kapitalem, nizkou likviditou, tedy omezenimi podvazujicimi
schopnost vénovat se produkéni cinnosti, oslovovat zakazniky, byt atraktivnim

zaméstnavatelem s urcitou perspektivou, a spoustéjici zacarovany kruh tpadku.

Jedinou moznosti pro hodnocenou spole¢nost MSM Informacni systémy, S.r.o.
se tak v dlouhodobé perspektive jevi dalsi rast. Jen diky rustu rozsahu ¢innosti se mtze
zvetsit 1 tym pracovnikll spole€nosti. VEtSi tym pracovnikil znamena mensi citlivost na
pracovni vypadky jednotlivcl. ZvétSeni rozsahu cinnosti je také odpovédi na
disproporci mezi velikosti klientli a jejich zakazek a velikosti spolecnosti a jeji
schopnosti na tyto zakézky reagovat. Vétsi rozsah Cinnosti spole¢nosti bude také budit
vetsi ditvéru potenciondlnich klientl a vétsi spole€nost miize byt vniména jako stabilni

zamestnavatel.
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ZvétSeni rozsahu ¢innosti se tedy jevi jako feSeni pro fadu obtizi a rizik, kterym
spolecnost musi Celit — despekt se strany velkych zakaznikil, zévislosti na jednotlivych
zakazkach, z toho vyplyvajici volatilita hospodafeni, nutnost drzet vysoke castky v
podob¢ kratkodobého finanéniho majetku, neschopnost reagovat na poptavku
v disledku omezené kapacity a zajiSténi vys$i stability pracovniho tymu (hlavniho

zdroje produk¢ni schopnosti spolecnosti).

Je zfejmé, ze neni mozné uvedené problémy fesit skokové, ani soucasné
(nabizet zakaznikim sluzby a zaroven poptavat sluzby zaméstnanct), ale po
jednotlivych krocich. Pokud se spole¢nost po této cesté vyda, bude muset nejprve
zvetsit pracovni tym. Tim sice okamzité vzroste stabilita pracovniho tymu, nicméné
Klesne rentabilita v dusledku dodateénych nakladi na pracovnika. Tento naklad lze
chapat jako investici do zvySeni produkénich schopnosti spoleénosti v budoucnu a
zajisténi vyssi stability. Pokud tento krok bude uspésny, povede k dodate¢nému ziskani

zakazek, které povedou k opétovnému povzbuzeni rentability.

Nékladem této strategie jsou tedy dodatecné mzdy vyplacené nové piijatym
zaméstnancim po dobu, po kterou nebudou schopni zajistit dodate¢né zakazky
v adekvatni vysi. Piinosem této strategie Usili o zvétSeni svych produkénich kapacit by
m¢él byt snazsi piistup ke klientim diky vétSimu rozsahu ¢innosti (1ze ocekavat, Ze tento
efekt se bude prosazovat velmi pomalu; alternativou mu muize byt zvySena medialni
pfitomnost), schopnost pruznéji reagovat na zvysenou poptavku zékazniki, ale zejména
zajisténi vyssi stability pracovniho tymu (relativni zména velikosti tymu pii zméné

velikosti tymu o jednotku je vétsi pii mensi absolutni velikosti tymu). Produkéni tym je

vvvvvv

Pro stabilizaci produkéniho tymu, na jehoZz vykonech jsou zavislé vykony celé
spole¢nosti, se jevi jako vhodné zavést motivacni systém zaméstnancl vazici se napf.
K obratu nebo spolecnosti dosazovanému zisku. Z analyzy mzdové nékladovosti
vyplyva, ze vzhledem k spole¢nosti dosahované ptidané hodnoté lezi osobni néklady
spolecnosti MSM Informac¢ni systémy s.r.o. nize nez v piipadé¢ analyzovanych
konkurentli. Spolecnost tedy disponuje uréitou rezervou v Urovni osobnich nakladi,

kterou by mohla nasmérovat k zajisténi budouci stability produk¢éniho tymu, ktery se
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kvalitnich zaméstnanci. Mal& velikost a sni spojend nestabilita je pravé jednou
Z nejslabsich stranek spolecnosti. Vytvoifenim motivacniho programu pro zaméstnance
usilujiciho jednak o povzbuzeni jejich pracovniho vykonu, ale piedev§im o zajiSténi
jejich loajality a tedy stability pracovniho tymu, by tato slabina mohla byt ¢aste¢né

kompenzovana.

Propocet dopadl zvySovani osobnich nakladii spolecnosti zobrazuje nésledujici
tabulka. Protoze hospodafeni spole¢nosti je z roku na rok pomérné volatilni, je jako
zaklad pro vypocet zvolen primér struktury vykazu ziskli a ztraty za celé sledované
obdobi let 2010 - 2014. Timto postupem by mélo dojit k ur¢ité kompenzaci nahodilych
vlivl,, které se vztahuji pouze k jednomu ze sledovanych obdobi. Takto vznikla
struktura vykazu zisku a ztraty je uvedena ve druhém sloupci nasledujici tabulky. Dalsi
sloupce tabulky pak zobrazuji disledky kalkulace zvyseni osobnich nakladt o ¢astku
uvedenou Vv zahlavi tabulky. Udaje jsou uvedeny jako procenta vykont spoleénosti. V
tabulce jsou uvedeny pouze polozky, které po zaokrouhleni nevykazuji nula procent na
celkovych vykonech a trzbach, ve vypoétu jsou vsak i tyto polozky zahrnuty.

Tabulka 17: Relativni struktura vykazu zisku a ztrat spole¢nosti (vykony a trzby = 100 %) a
variantni propoc¢et zmény struktury p¥i ristu osobnich naklada (idaje v procentech).

) primér Osobni naklady
Polozky VYKAZ ZISKU A
. *2010- +100
ZTRATY (v %) +1% | +5% |+10% | +20% | +50 %
2014 %

Vykony 100% | 100% | 100% | 100% | 100%| 100% | 100%
Vykonova spoti‘eba 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33%
Pridana hodnota 67% 67% 67% 67% 67% 67% 67%
Osobni naklady 27% 27% 28% 29% 32% 40% 54%
Odpisy dl. nehm. a hm. maj. 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
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Ostatni provozni naklady 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Provozni vysledek
hospodareni 37% 37% 36% 35% 32% 24% 11%

Daii z pFijmii za béZnou

¢innost 7% 7% 7% 7% 6% 5% 2%

Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi 30% 30% 29% 28% 26% 19% 8%

Pozn.: Sloupec priamér oznacuje primérné dosahované hodnoty v pribéhu sledovaného obdobi let 2010-2014.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informac¢ni systémy, S.r.0.

Ve tfetim az osmém sloupci jsou uvedeny duasledky pro strukturu vykazu
Vv piipad¢ rastu osobnich ndkladi o procento uvedené v zahlavi sloupcti (+1 % az + 100
%). Predstavu o moznych c¢astkach v absolutnim vyjadfeni lze ziskat dosazenim
prumérnych vykont a trzeb spole¢nosti v obdobi let 2010-2014 ve vysi 9 mil. K¢.
100 % vykoni spolecnosti v tabulce Tabulka 17 (praimérny vysledek za ucetni obdobi
ve zkoumaném obdobi let 2010-2014 byl tedy 9 mil K& *30 % = 2,7 mil. K¢&). Udaje pro
dal$i roky muzeme odvodit stejnym zpusobem. Samoziejmé muzeme piedpokladat
jinou vychozi zakladnu trzeb a vykonu v dalSich letech (tedy pocitat s jejich urcitou
dynamikou). Tabulka usiluje o zachyceni zmény struktury vynostu a nakladd pfi
zvySovani osobnich nakladii za pfedpokladu zachovani ostatnich nékladovych prvka

ve stavajicich relacich vzhledem k vykontim a trzbam spole¢nosti.

Propocet je konzervativni, nebot’ nepfedpoklada, ze proporcionalni rist osobnich
nakladd vyvola jakykoliv proporcionalni rist vykont a trzeb (vypocet predpoklada, ze
zvySeni osobnich ndkladli o dané procento nebude mit vliv na zvySeni vykoni a trzeb
spoleCnosti). Zvyseni osobnich naklada v této konstrukci Ize tedy chapat tak, ze slouzi
pouze Kk zajisténi vyS$i spokojenosti a loajality zaméstnancii a nepovede k jejich
vys§imu Usili, které se bude realizovat v podobé vysSich vykont nebo trzeb. Jak je
patrno z tabulky, je spolecnost schopna udrzet kladnou rentabilitu trzeb na Urovni
Cistého zisku i pfi zdvojnasobeni mzdovych nakladu. (V piipadé kalkulace s vysledkem
na urovni Cistého zisku pro spolecnost ptiznive piisobi klesajici podil dafiového zatizeni,
nicméné i na trovni provozniho zisku dosahuje spole¢nost kladnych hodnot.) Kalkulace

vychazi z pfedpokladu zachovani soucasné nakladové struktury, tedy ziejmé s ni
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spojené urovné vystupu. Kalkulace nicméné ukazuje, Ze soucasna rentabilita trzeb je
dostatecné vysokd, aby spolecnosti umoznovala v pfipadé potieby (zajisténi vyssi
urovné spokojenosti a loajality zaméstnanctl) sahnout ke zvyseni jejich mezd, aniz by to

ohrozilo dosazeni kladného hospodaiského vysledku.

Uvazovali-li bychom o ambici spolecnosti nejen prostiednictvim zvySovani
osobnich ndkladl zvySovat pifi zachovani souCasné Urovné vystupu spokojenost
zaméstnanct, ale 1 usilovat o zvySeni vystupu, kalkulace tohoto kroku za ptedpokladu

rizné urovné naplnéni tohoto cile zobrazuje nasledujici tabulka.

V priméru osobni ndklady ptredstavovaly ve sledovaném obdobi 67 % vykont a
trzeb spolecnosti. To 1ze chépat jako vychozi bod schopnosti spolecnosti generovat dalsi
vykony. V ramci spiSe konzervativniho pfistupu k odhadu budeme piedpokladat, ze se
tento pomér bude zapojovanim dalSich jednotek prace zvySovat az do Grovné 100 %,
kdy jednotka jiz nema zdjem zapojovat dalsi vyrobni faktor prace (ptedpoklad
Klesajiciho mezniho produktu prace). Pokud bychom uvazovali, Zze spole¢nost bude
usilovat o zvySovani zapojeni dodateénych lidskych zdroji s Klesajici produktivitou
tohoto zdroje, nésledujici tabulka zobrazuje vliv zapojeni dalSich jednotek prace pii
klesajici produktivit¢ na provozni hospodaisky vysledek a vysledek hospodateni za
ucetni obdobi.

Tabulka 18: Kalkulace dopadu zvySovani osobnich nakladi za ulelem zapojeni dalSich jednotek prace na
vykony a hospodai'sky vysledek spolecnosti pri klesajici mezni produktivité prace.

Podil dodateénych osobnich nakladi

na jimi vyvolanych vykonech

67%| 70%| 80%| 90%| 100 %

Riist osobnich nakladi o 10 %

Vyvolany rist vykont (v %) 40% | 38%| 33%| 30%| 27%
Osobni néklady (procenta vykontr) 283% | 284% | 285% | 286 % | 28,7 %
Provozni vysledek hospodateni (procenta vykont) 372% | 37,1% | 36,8% | 365% | 36,4%
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Vysledek hospodateni za ui¢etni obdobi (procenta vykonti) 30,1% | 30,0% | 29,8% | 29,6 % | 29,5%

Rust osobnich nakladi o 20 %

Vyvolany rist vykoni (v %) 80% | 76%| 67%| 59% | 54%
Osobni naklady (procenta vykont) 297% | 29,8% | 30,1% | 30,3% | 30,5%
Provozni vysledek hospodafeni (procenta vykont) 37,0% | 36,8% | 36,3% | 358% | 354 %
Vysledek hospodateni za ti€etni obdobi (procenta vykont) 30,0% | 29,8% | 29,4% | 29,0% | 28,7 %

Riist osobnich nakladi o 50 %

Vyvolany rist vykond (v %) 199% | 19,1% | 16,7 % | 149 % | 134 %
Osobni néklady (procenta vykontl) 335% | 33,7% | 344% | 349% | 354%
Provozni vysledek hospodateni (procenta vykoni) 36,6% | 36,2% | 349% | 338% | 329%
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (procenta vykontl) 296% | 293% | 282% | 274% | 26,7 %

Riist osobnich nakladi o 100 %

Vyvolany rist vykont (v %) 398% | 382% | 335% | 29,7 % | 26,8 %
Osobni néklady (procenta vykont) 383% | 38,7% | 40,1% | 413% | 422 %
Provozni vysledek hospodateni (procenta vykoni) 36,0% | 353% | 33,0%| 31,1% | 295%
Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi (procenta vykonti) 292% | 28,6% | 26,7% | 252% | 23,9%

Zdroj: Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o.

Z kalkulaci v pfedchozi tabulce je patrné, Ze zapojovani dalsich jednotek prace,
diky vysokému podilu osobnich ndkladi v ndkladové struktufe spole¢nosti ma
podproporcionalni dopad na generovaneé vykony. Z tabulky je téz patrné, Ze pii
samostatném zvySovani vyuziti pouze tohoto vyrobniho faktoru dochazi k postupnému
oslabovani rentability trzeb. Absolutni efekt zapojeni dalSich jednotek prace lze ziskat
proti pivodnimu stavu ndsobenim indexu ristu trzeb a dosahované rentability na dané
arovni. Ve variantdch s vyrazngj§im ristem osobnich nakladd je pak zvlasté patrna

potieba udrZet vysokou produktivitu prace, nebot jeji snizeni vede k poklesu dynamiky
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ristu trzeb, sniZeni rentability trzeb a jeji ndvrat na plvodni uroven. Pfi schopnosti
udrzet soucasnou produktivitu prace lze uUsili o zapojovani dalSich pracovniki, i
vzhledem Kk cili dosahnout vétsi stability produkéniho tymu, doporucit. Dodate¢né
osobni néklady by vSak nem¢ly vzrast (za neménnosti ostatnich nakladl) nad uroven

dodate¢nych trzeb.

Z jiz provedené finan¢ni analyzy vyplyva, Ze spole¢nost ma dostateéné zdroje
k provedeni uvedeného kroku v podobé realizace rozSifeni pracovniho tymu. RozSifeni
rozsahu ¢innosti je nejen otazkou finan¢nich moznosti, ale také otazkou manazerského
zvl&dnuti. S realizaci strategie by také souviselo posileni obchodni ¢innosti, marketingu,
medialni prezentaci, ale fizeni finan¢nich zdroji. Realizace strategie by bezesporu
vyzadovala zna¢nou pfipravu v fadé oblasti a vyvolala by s tim souvisejici naklady.
Alternativa v podob¢ setrvani v sou¢asném stavu nenabizi dlouhodobou perspektivu.
V lepsim piipade se spolecnost se svym tymem schopnym generovat pozitivni vysledky
I v podminkach malé spolecnosti stane terCem pievzeti ze strany vétSiho konkurenta,
V hor§im ptipad¢ pro spolec¢nost budou oslovovani konkurenty jednotlivci tvofici tento
tym. Bez dlouhodobé perspektivy je tak uspésny tym ziejmé neudrzitelny. Alternativou
k vySe uvedené strategii je také strategicka aliance s konkurentem podobné velikosti,

jako je analyzovana spole¢nost.

MSM Informac¢ni systémy s.r.o. ma nejen dostatecné volné zdroje k provedeni
tohoto kroku. Lze fici, Ze jich mé& vzhledem k souasnému rozsahu ¢innosti piebytek.
Kratkodoby finan¢ni majetek tvofil v poslednim roce sledovaného obdobi vice nez 3/4
vSech aktiv, pfiCemz nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let tvoii az 90 %
pasiv. Spole¢nost by tedy pro dosazeni vySs$i navratnosti vloZzeného kapitdlu mohla
zfejmé ¢ast nevyuzitych zdroju vratit ve formé¢ podila na zisku vlastniklim spole¢nosti.
Spolecnost by tak dosdhla vyS$8i obratu aktiv a vysSi rentability. Dal§i vyznamnou
slozkou majetku jsou kratkodobé pohledavky, které predstavuji 9 % vSech aktiv
spolecnosti v poslednim roce sledovaného obdobi. Prodlouzeni doby obratu pohledavek
v poslednich letech, a tedy rtstu vyznamu této polozky v bilanci spole¢nosti mize byt
impulsem k vyuziti faktoringu pohledavek s moznosti dalsiho uvolnéni spolecnosti

vazanych zdroji ve prospéch vlastnikii. Takovému kroku by vSak méla predchazet
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analyza nakladt financovani dosazitelného faktoringem v porovnani s rentabilitou

aktivit spolecnosti.

Bezprostiednim opatfenim, které lze v oblasti fizeni pohledavek uéinit, je
zlepseni evidence dob splatnosti vydanych faktur a v€asna komunikace se zékazniky,
jejichz faktury jsou po splatnosti. V pfipad¢ analyzy moznosti vyuziti faktoringu jiz
spolecnost urcité kroky provedla. Spole¢nost je limitovana velikosti svych trzeb, aby se
kvalifikovala jako potencionalni protistrana faktoringovych spole¢nosti. Svou velikosti
trzeb by se spoleCnost snad kvalifikovala jako faktoringovy klient spoleCnost
Factoring KB. Podminky faktoringu, kdy spole¢nost dostane cca 80 % hodnoty
pohledavek a dale zaplati podle okolnosti faktoringovy poplatek v rozmezi 0,3 — 1,0 %
hodnoty pohleddvek za situace, kdy ma dostatek vlastnich likvidnich zdroji, pro
vlastniky spole¢nosti neni pfili§ atraktivni. Vyuzitim faktoringu by sice vlastnici mohli
snizit sVOU angazovanost ve spolecnosti, t€Zko by vSak hledali pro sviij uvolnény kapital
takto vysoké zhodnoceni. Za soucasné situace (implicitni ndklady faktoringu, dostatek
likvidnich prostiedkt spole¢nosti a absence kapitalové potieby ze strany vlastniki) neni
vyuziti faktoringu aktualni. Jde vSak o uZzite¢ny nastroj a vzhledem k vysokému podilu
pohledavek spole¢nosti na celkové bilan¢ni sumé se mize, pod vlivem okolnosti, postoj

spole¢nosti k tomuto nastroji v budoucnu zménit.
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Z.avér

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti MSM
Informacni systémy, s.r.o. a pomoci metod finan¢ni analyzy vyhodnotit slabé stranky

hospodareni za analyzované obdobi 2010 az 2014.

V prvni, teoretické, Casti této prace jsou zarazena veskera teoreticka vychodiska
prace. Doslo zde k vymezeni zakladnich pojmi, charakteristice vybranych metod

finan¢ni analyzy a k popisu pouzitych ukazatelq.

V druhé, praktické, cCasti byla pfedstavena analyzovana spolecnost MSM
Informacni systémy, s.r.o., zakladni Gdaje o spolecnosti, jeji vnitini struktura, postaveni
na trhu. V ramci analyzy odvétvi byl charakterizovan trh informaénich technologii,
nastinény tendence vyvoje trhu podnikovych aplikaci a provedena SWOT analyza.
Nachazi se zde analyza problému a soucasné situace spole¢nosti. Jsou zde prakticky
vyuzity metody a ukazatele, které byly teoreticky vymezeny v ¢asti predchozi. Na

zaklad¢ vysledkl analyzy jsou identifikovany slabé stranky a doporucena feseni.

Analyzovana spole¢nost se v pribéhu zkoumanych let jevi jako prosperujici a je
u ni zaznamenavan dlouhodoby rist. Zkouskou byl rok 2010, kdy se pln¢ projevil dopad
obdobi. Podnik vsak toto obdobi piekonal a v nasledujicich dvou letech dochéazelo
k opétovnému rustu. Druhou zkouskou byl rok 2013, ve kterém doslo po silném nardstu
trzeb v roce 2012 k jejich opétovnému propadu. Spolecnosti se podatilo prekonat i toto

obdobi a v roce 2014 muZzeme pozorovat pozvolny rist hospodaiského vysledku.

PrestoZe je spolecnost ve srovnani se svymi konkurenty pomérné mald, je i
uspeésnd. Hlavnim zdrojem jejiho uspéchu jsou jeji pracovnici. Ty lze oznacit za hlavni
zdroj generovanych vysledkii a na stabilit¢ tohoto zdroje bude zaviset budoucnost
spoleCnosti. Strategicka analyza spolecnosti ukazuje, Ze jednou z moznosti, jak toho

dosdhnout, je usilovat o dalsi riist rozsahu ¢innosti spole¢nosti.
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Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti MSM Informacni systémy, s.r.o. (2010-2014)

AKTIVA (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 21145 | 29264 | 54550 | 50553 | 52242
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 728 260 1380 4150 6218
L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 3256 5752
L Dlouhodoby hmotny majetek 728 260 1380 894 466
NN Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 20310 | 25917 | 51018 | 45834 | 45906
L Zasoby 0 0 1097 364 226
L Dlouhodobé pohledavky 0 0 85 85 85
L Kratkodobé pohledavky 606 162 9054 5790 4694
A Kratkodoby finan¢ni majetek 19704 25755 40782 39595 40901
. Casové rozliseni 107 3087 2152 569 118
PASIVA (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 21145 29264 54550 50553 52242
Vlastni kapital 20420 | 26093 | 48675 | 49598 | 51233
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Al Z&kladni kapital 200 200 200 200 200
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Al Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 40 40 40 40 40
A V. Vysledek hospodatfeni minulych let 19681 16580 24676 46035 46958
AV Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 499 9273 23759 3323 4035
B. Cizi zdroje 653 3037 5422 787 778
B. 1 Rezervy 0 0 0 0 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B. 1l Kratkodobé zavazky 653 3037 5422 787 778
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
C.l Casové rozliseni 72 134 453 168 231
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti MSM S, s.r.o. (2010-2014)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&) 2010 2011 2012 2013 2014

l. Trzby za prodej zbozi 34 40 96 54 133

Naklady vynalozené na prodané zbozi 32 31 91 52 132

i Obchodni marze 2 9 5 2 1

1. Vykony 13381 24454 61353 19176 18307
Vykonova spotieba 5831 5779 23291 6175 3574

+ Ptidana hodnota 7552 18684 | 38067 13003 14734

Osobni néklady 6121 6717 7963 8141 7728

Dané a poplatky 18 16 26 25 20

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 751 468 529 568 448

11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialti 163 150 0 253 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu 10 0 0 0 0

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 0 0 0 0 0

\VA Ostatni provozni vynosy 0 0 34 23 0
Ostatni provozni naklady 11 0 236 420 1283

V. Pievod provoznich vynost 0 0 0 0 0
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Ptfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0

* Provozni vysledek hospodateni 804 | 11633 | 29347 4125 5255
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podili 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivat 0 0 0 0 0
L. Néklady z piecenéni cennych papirt a derivatt 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 50 6 4 5 4
N. Nékladové uroky 0 0 0 6 6
XI. Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 210 162 9 0 0
XII. Pievod finanénich vynosu 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladt 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodateni -160 -156 -5 -1 -2
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Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 145 2204 5583 801 1218
*x Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 499 9273 23759 3323 4035
X1 Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
S. Dan z pifjmi z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodateni 0 0 0 0 0

T. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0 0 0 0
falaiad Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi 499 9273 23759 3323 4035
***% | Vysledek hospodareni pred zdanénim 644 11477 29342 4124 5253
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