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Abstrakt

Bakald&sk& prace “Financovaniinnosti ve stavebnim podniku“ je z&f@na na moZnosti,
kterymi Ize financovat vybranotinnost podniku. S ohledem na specifika stavebndlwyije

z hlediska finatini stability klicové zajiSéni provozniho financovani. ¥asti teoretické je
feSena majetkova a finam struktura podniku a stavebni zakazka. Praktigkst aplikuje
poznatky teoretické do praxe. N#jke je popsana konkrétni zakazka vybraného podaiku
nasleds jeji finantni analyza a celkovy pbéh toku financi.

Kli ¢ova slova
Majetkova struktura podniku, finani struktura podniku, finami fizeni, zdroje financovani,

stavebni zakazka.

Abstract

The bachelor thesis “ Financing construction comgpaactivities ” is focused on possibilities

which can finance a selected activity of the conypa@onsidering specifics Assuring

operational funding is the key to financial stabiliconsidering the specifics of

building industry. In the theoretical part is deaith property and financial structure of the
company and the construction contract. The prdqbiaet applies theoretical knowledge into
practice. A specific commission of the selected pany is described first and afterwards its

financial analysis and overall progress of the flaviunding follows.

Keywords
The ownership structure of the company, the firgnsiructure of the company, financial

management, funding, construction contract.
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1 UvOoD

Bakald&ska prace se zabyva problematikou financovasimnosti ve stavebnim
podniku. Jadraiinnosti tvai realizace stavebnich zakazek, proto je na prodaiém
jejich financovani prace zattena. Finatni fizeni je jedna z nefdezitéjSich &ci,
kterou by se podnik &h zaobirat, nel na zajis&ni vhodného zgsobu financovani,
dobrém naplanovani jehothu a celkové organizaci toku financi stoji &&post
podniku. Stavebni zakazky jséasow i finanéné nara@né projekty, proto problematika
jejich finartniho zajiseni je slozita. Velmi dlezité je jejichiizeni, z hlediska nastaveni
smluvnich podminek, jak se subdodavateli, tak isamotnym investorem. Kazdy
podnik mé& za cil dosazeni co nejvyssiho ziskurpnimalizaci néklad a rizik a tim
rozvoj podniku. Je tedy velmiitbZité najit nejvhodkjSi a co mozna nejle¥jsi zpisob
financovani zakazky tak, aby pro firmu byl co nefghéatzujici. Rednmetem préace je
analyza zpsohi, jakymi miZze podnik zajistit financovanéinnosti na ziskanych
zakazkach a pokud mozno navrhniefteni a zhodnotit jejich dopady.

V teoretické ¢asti je nastigno, jakymi zmisoby je mozno financovat majetek
podniku. Strdné jsou charakterizovany zdroje financovani,u& externi nebo interni
zdroje a také problematika finawiho planovani a finami analyzy. Dale jsou zmdna
specifika stavebni zakazky a v jakych podobach &eemyskytovat. Jedna se o velmi
nara:né procesy, proto jeitkZité naplanovat fibéh realizace stavebni zakazky.

V dalSi ¢asti, praktickécasti, je reSena vybrana, konkrétni stavebni zakazka,
ktera byla realizovana v roce 2008. Jedna seéisigvbu vakuové dilny v Dobrém ve
spole&nosti PZP KOMPLET a. s. Spdleost se zabyva vyvojem a vyrobou tepelnych
cerpadel, elektrokall vetracich jednotek, vakuovych ifaeni a jinych. Jedna se
o vyznamnou firmu ve svém oboru. Zakazku realiza\stiedre velka stavebni firma
Kerson spol. sr. 0. V téttasti prace se jedna o analyzu financovani stavadk@zky,
piehled fakturaci na stavebni zakazce a zisk staviaiomy ziskany realizaci. Velky
podil zde tvaili subdodavatelé. Protphledné financovani jsou znazémyg perézni
toky na zaklad sestavenéh&asového harmonogramu, harmonogramu finéro planu
zakazky a harmonogramu skéngch naklad na zakazku. Tato stavba byla navrzena do

sougze o stavbu roku.
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2 PODNIK A JEHO FINANCOVANI

2.1 Majetkova a finanéni struktura podniku

Hospodésky usgch podniku neni zavisly pouze na jeho technickéodalosti a
vyspilosti, ale pedevSim na zdatnosti podnik vést. Se zdatnostiikodouvisi hlaviy
udrZzeni majetkos+financni stability, to znamena, vytigt a trvale udrZzovat vzgjemny a

trvaly vztah mezi majetkem podniku a jednotlivyrdraji kryti.

Kazdy podnik paebuje pro svodinnost prostedky, & hmotnéci nehmotné. Ty
se potom iizni dle¢innosti podniku. Majetkem podniku jsogar, které potebuje pro
své podnikani, ndp vyrobni haly, sklady, stroje, dopravni ptesky, material,
zasoby, péitace aj., tedy aktiva. V podniku musi byt stala rovéoa mezi majetkem a
zdroji, kterymi je kryt. [1]

2.1.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku sedi na dw zakladni¢asti. LiSi se podle doby, po kterou je
v podniku uzivan, a to na dlouhodoby majetek (dabigani delSi nez 1 rok) a &my

majetek (doba uzivani kratSi nez 1 rok).
2.1.1.1Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek, jak uz byleceno, je charakterizovan svou dlouhodobosti
(delSi nez 1 rok). Nespebovava se najednou, ale postuge opatebovava (kroré
pozemk, uméleckych @l aj.), coz je vyjadeno formou odpis které se promitaji do

nakladi podniku.
Dlouhodoby majetek tw

* dlouhodoby nehmotny majetek,
» dlouhodoby hmotny majetek,

» dlouhodoby finatini majetek.
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Dlouhodoby nehmotny majetdalori nag.: licence, patenty, software, vysledky

vyzkumu, autorska prava aj.

Dlouhodoby hmotny majetektze byt jak odepisovany (budovy, stroje, dopravni
prostedky, stavby, aj.), tak neodepisovany (nhabirky a unllecka dila, ktera s&asem

naopak svou hodnotu zvySuji nebo pozemky, kteréespotebovavaji).

Dlouhodoby finatini majetektvori predevsim poskytnutéapeky jinym podnikim
s dobou splatnosti delSi nez 1 rok, dale nakoupamdé papiry, jako dlouhodoba

investice.

Rozhodovani o pizeni dlouhodobého majetku ma strategicky vyznashledem
na jeho dlouhodobé pouzivani. Dlouhodoby majetekrgzvaze vykazovan jako prvni,

diky nejhorsi likvidnosti, schopnosti aktivegmenit se v penize. [2, 3]
2.1.1.20bézny majetek

Jak uz z ndzvu vyplyva, ébny majetek obiha, je v neustdlém pohybu a je

charakterizovan kratkodobosti (kratSi nez 1 rok).
Ob¢Zny majetek tvi:

» zasoby (nakupované, vlastni vyroby),

* pohledavky,

» kratkodoby finatini majetek.

Obézny majetek je charakterizovan jednordzovym powzii dale tim, Ze stéle
obiha. Jedna se o jednoduchy, ale velflezity kolokeh, pri kterém se jedna forma
majetku n&ni postups v dalSi. Za penize se nakoupi matekidzasoby, ze kterych ve

vyrob¢ vznikne vyrobek, diky kterému, fip jeho prodeji, vznika pohledavka.

Pohledavky seipjejich thrad meni zpst na penize.
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Ok¢Zzny majetek je tvien zdsobami nakupovanymi (materidl, zboZzZi), ktezé s
oceaiuji pafizovaci cenou, zasobami vlastni vyroby (neddeod vyroba, polotovary a
hotové vyrobky) ocemymi vlastnimi naklady vyroby. QEny majetek dale tid
pohledavky z obchodniho styku (doposud neuhrazaktéry vystavené odipatekim),
pohledavky w¢i statu (nap darg), zangstnan@m ¢&i jinym osobam. Pefzni forma
obéZného majetku je twena pedznimi prostedky v hotovosti, pafzi na bankovnich

Uctech nebo cennymi papiry, ale v tomt@pack kratkodobymi. [2, 3]
2.1.2 Finanéni struktura podniku

Finartni struktura podniku nebo také kapitdlova struktpadniku. Jde o
podnikovy kapital, ze kterého je financovan majgtekniku.Cim vice majetku podnik
potrebuje a m4a, tim&Si musi mit kapital. Kapitalova struktura se sklae dvouasti,
vlastniho kapitalu (kapitadl vioZzen vlastnikem pdani— zakladni kapital, fondy,
hospodésky vysledek) a ciziho kapitalu (vkladatelem fgitel nag.: banka — Usry,

zavazky, rezervy).

Okolnosti, které ovlittuji velikost firemniho kapitalu, jsou néklad: velikost
firmy, ktera by ndla byt optimalni,¢im bude firma ¥tSi, tim tSi kapital bude
potrebovat. Déle stugeautomatizace a mechaniza¢en vice techniky bude pouZito,
tim etSi kapital bude zapiwbi. Naopakim rychlejSi bude obratovost firmy, tim n#én
kapitadlu budeitba, v neposledriacé potom organizaci prodeje. Firma byl mit
piesré tolik kapitalu, kolik potebuje. Je-li ho vice, jde o nehospodarné vyuziti
(prekapitalizovani), to je vifpac, kdy olkézny majetek je kryt dlouhodobym
kapitalem. Naopak, pokud je kapitalu migfsou obtize s chodem firmy, mluvi se o
podkapitalizovani (nap v dok& rozsfeni vyroby). [2]

2.1.2.1Vlastni kapital

Vlastni kapital, je ten, ktery je do firmy vloZenajitelem, nebo vlastnikem
firmy. Je to zéklad podnikéani, ukazuje nérok navakfirmy. Podil tohoto kapitalu
ukazuje finagni jistotu podniku a nese s sebou hlavni podnikkéelrizika. Vlastni
kapital je dale tvien ze zakladniho kapitalu, z kapitalovych fond fondi ze zisku a
z hospod#ského vysledku. [2]
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o Za&kladni kapital jedna se o vklad vlastrikspole&nosti a druzstevipvzniku
podniku. Minimalni vysi, tvorbu, zvySeni a snizeméuje obchodni zakonik.
Tvorit jej mohou pedzni i nepewzni vklady. Kapital pdaebny pro zaloZeni
spol&nosti udava obchodni zdkonik, pro komanditni spast neni vySe
zékladniho kapitalu dena, ale vklad kazdého komandisini 5000 K. U
spole&nosti s rdenim omezenym je minimalni zakladni kapital 200 GQY)
minimalni vklad kazdého spaleika je potom 20 000 Ka spoléniki mize byt
maximalré 50. Akciové spolénosti maji minimalni vysi z&kladniho kapitalu
2 000 000 K. [4]

» Kapitalové fondyyjadtuji hodnotu aktiv, které byly ziskany bezuptatdedna

se nap.: o dar, dotace, emisni azio (rozdil mezi trznbeninalni cenou akcii).

* Fondy ze ziskyde nap.: o rezervni fond, ktery slouzi k pokryti ztrav aoke
negiznivé situace podniku. Jedna se o fondglové, je dan &el pouziti a

fondy z&konné, kde tvorbu stanovuje obchodni zé&koni

» Hospoddsky vysledekiedstavuje zisk nebo ztratu. Nerétshy zisk minulych
obdobi, ktery fistal a nebyl pouzit na davé povinnosti, zakonné fondy, na
vyplatu podil a do @elovych fond je prevoditelny do dalSiho obdobi. [2]

2.1.2.2Cizi kapital

Druhoucasti finani struktury je cizi kapital. Jedna se vigstndluh podniku,
ktery musi byt ve stanovené dobplacen. Podnikatel musi za tento cizi kapitalitpla
aroky a veSkeré vydaje spojené s jeho ziskanim@ex® nap: o bankovni poplatky,
provize aj.). Ale i pesto je stéle cizi kapital povazovan za gsnnezli kapital vlastni,
neba nese mensi riziko (dochazi-li k likvidaci podnikak @i vyrovnani narok na
Uhradu jsou akciofdaz posledni v p@di). Cizi kapital I1ze roziit na kratkodoby a
dlouhodoby a plati to, Ze kratkodoby kapitél jenkg8i nez dlouhodoby. [2]
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Cizi kapital I1ze délit:

* Rezervy:mohou mit jak obecny charakter (na budouci rizékatraty), tak
mohou mit suj Ucel (na investini vystavbu, kursovni ztraty aj.).ckteré

rezervy mohou byt devé uznatelné, ty vymezuje zakon o rezervach.

» Kratkodoby cizi kapitaltvori jej pajéky, kratkodobé dodavatelskédiy, darg a
pojistni, které doposud nebyly zaplaceny, &dlelské zalohy, nevyplacené
mzdy a platy, zavazkytei statu, zamsstnan@m a spolénikim se splatnosti

kratSi nez 1 rok.

» Dlouhodoby cizi kapital:predstavuji pjaté zalohy, emitované dluhopisy,
zavazky k jinym spoknostem, srinky k Uhrad, ¢i jiné dlouhodobé zavazky,
které maji splatnost delSi nez 1 rok.

» Bankovni Ggry: jedné se o d&né nebo dlouhodobé &y, hypot&ni Gwry aj.
Dlouhodoby G¥r je charakterizovan splatnosti delSi nez 1 rgkvibéru aweru
se musi bréat v potaz naplelovost U¥ru, urok (fixni nebo pohyblivy), Zisob

splaceni, réeni aj. [2, 4]
2.2 Finanéni Fizeni podniku, jeho cile a principy

V trzni ekonomice tvid hlavni sodast celkové ekonomiky podniku a jetiaeni
finance a finadni fizeni podniku. To se projevujegquevsSim tak, Ze vSechganost
podniku, od jeho zaloZeni, ziskdni majetku, vyrgmadej, zdokonaleni a v posledni
fad® spojeni¢i zanik podniku, je pokazdé promitnuta do podnikavéapitalu nebo
financnich zdrofi a do pe#znich prostedki. Hlavni funkce finatniho tizeni je
ziskavani kapitalu, jeho rogdvani a rozdlovani zisku. P&t sem i financovani
obéZného majetku, finami planovani a finami analyza, aj. Dlouhodobym i
kratkodobym hlediskem jsou finami kritéria, jako hlavni saiést cii podniku.
Finareni kritéria (cile) jsou tlezita z hlediska rozhodovani a hodnoceni podnijeha

efektivnosti.
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Diive bylo gedpokladano, Ze za zakladni cil podnikani se pgeadasazeni
maximalniho zisku. Tento cil je ale gdd kritizovan. Z dvoda statického fistupu,
ktery nerozliSujecas, tedy chvili, kdy bylo zisku dosazeno. Nejsouligovany
dlouhodobé ani kratkodobé zisky, musi byt tedy eksprancas. Déale tento cil nebere
v potaz Zadné riziko, stupeizika, i kterém je zisku dosazenordélpoklada se, zZe
zisk, & uz nizSi nebo vysSi, je dosahovati gtale stejném stupni rizika, coz je

neprava@podobné.

Tyto vybrané dvody se penenily, vzhledem k maximalizaci zisku v z&y,
které podniky berou v Gvahu. Jedn& se o to, Zeipada rekolik cild, které sleduju
souasre, a to gevazre stabilitu investic, stabilitu cen a ziskovéirazky a fist podilu
podniku na trhu. Dale na zakkaslySe zisku je brano v potaz i vyse rizika. Zohkedn
téchto cili podnikani (faktorcasu, stupk rizika aj.) vyjaduje maximalizace hodnoty
podniku. Da se tedici, Ze zakladni cil podnikani je maximalizace trtiadnoty firmy.

V praxi se musi hledat rovnovaha mezi ziskem &ein jeho dosazeni.

Oproti dlouhodobym finafmim cilim existuji i finani cile kratkodobé, mezi
které pati praibézné zajigovani platebni schopnosti podniku, tedy likvidilgdna se o
schopnost kryt zavazky podniku ité vySi acase pe&nimi prostedky. Vyjaduje
pongr mezi pedznimi prostedky a splatnymi zavazky. Jde @lafitoucast finaniho
fizeni podniku. Cil finatnihotizeni podniku je, aby platebni schopnost byla udiiaa
prawk takova, kdy velké pedini prostedky, které prav neginaseji zadny obrat, efekt,

nebyly drzeny v podniku.

Finartni cile znatel& ovliviiji finaneni rozhodovani a tedy i fin&ni politiku.
Kazdé rozhodnuti musi byt zohlegho ve vazh na maximalizaci trzni hodnoty firmy a

udrzeni platebni schopnosti.

Finartni fizeni podniku by se &b opirat, z hlediska finami teorie a praxe, o
tyto principy, nap.: princip pegznich toki, princip¢isté sodasné hodnoty, faktarasu,

stupei rizika, optimalizace kapitalové struktury, planava analyza finami adaj. [1]
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2.2.1 Investice podniku

Investice nize byt charakterizovana jako odlozena sglmda. Pouze podnik
samotny se rozhoduje, zdali bude investici reaktdwvnikoliv. Pii chybném rozhodnuti
jsou nasledky investiceétsinou velmi dlouhodobé. Proto je nezbytné bratvahi
faktor ¢asu a zohletbvat nejistotu s rizikem. Podnikové investice jssiatky, které
nejsou ukeny k bezprogedni spateks, ale k vyrolg dalSich statk v budoucnu. Jedna
se 0 odlozenou spebu do budoucna. Rozhodovani o investicich fipat

k nejdilezit¢jSim manazerskym rozhodnutim. Podnik, ktery se cbegijet a obstat v

konkurenci, se bez investic neobejde. [5]
2.2.2 Finanéni Fizeni a jeho hlavni oblasti

Struktura finagnihotizeni podniku je velmi bohatag¢etre ziskavani kapitalu, jeho

roz&lovani a rozdlovani zisku je&t zahrnuje:

obstaravani dalSich zdtofinanci pro rozvoj nebo zaloZeni podniku,

» volbu optimélni kapitalové struktury vzhledem keuktuire majetkové,

» volbu nejvhodsjsi formy kratkodobého financovéaiizeni okdZného majetku,
* investice do stalého majetku, formy dlouhodobéharfcovani,

* rozckleni zisku vzhledem k davé politice statu,

» finantni planovani a finami analyzu,

e pouziti zahrariniho kapitdlu @ financovani ¢innosti podniku, zrény

meénovych kurs a cel @i financnim rozhodovani,
* vnitini fizenic¢asti podniku,

« finaneni fizeni vzhledem ke spojovatiizaniku spolénosti.
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Finartni fizeni nema na starosti jedna osalbgeden Utvar, ale tyka se celého
podniku. Do tohotdizeni museji byt 8lenéni i podnikovi pracovnici, kié se zabyvaji
fizenim vyroby, nakupem a prodejem, protoze vSiabwliviiuji majetek i kapital
podniku. [1]

2.2.3 Casovéa hodnota peisz

Rozhodovani, které ma dlouhod@ charakter, je ovliovanoc¢asem. Penize,
kterymi podnik disponuju okaméit nejsou srovnatelné &i, které bude mit podnik
v budoucnu. Satasné penize maji mnohen&t$i vyznam a hodnotu, oproténh
budoucim. Penize, které m& podnik k dispozici okeiminohou byt investovany a
piindSet dalSi Urokoveé vynosy. P&wili tomu je dileZity faktoréasu, ktery nesmi byt
zanedbavanip investovani, volb financovani stalého majetku & gtanovovani trzni

ceny majetku. [1]
2.2.4 Finanéni rozhodovani a riziko

Kazdacinnost podniku s sebou nese mnoho rizikinagtraty, které by mohly
narusit chod podniku. ZvySené riziko jeedevSim u zava&ai novych vyrobk na trh,
pii vyzkumech, inovacich, investovani aj. V tom lepSiripact miZze dojit naopak
k posileni finatini stability podniku. Podnik ma naplanované vysiediteré @ekava.
To, zda se k nim bud&nnosti podniku bliZit nebo ne, nazyvdme podnilskelriziko,
které je ale ovlimovdno mnoha faktory, nap zmény trzeb a naklad postaveni
podniku na trhu, zvolena technologie vyroby, ajdfkatelské riziko se da pomoci
raiznych metod (matematickya statistickych) pedem piblizné urcit, nebo odhadnout
finantnimi analytiky. Podnik se fie proti riziku chranit, to s sebou ale néseu
dalSich nékladl, jako je teba pojistné. [1]

2.2.5 Finanéni analyza

Finartni analyza je nedilnéast finagniho fizeni podniku. Zajidije propojeni
s predpokladanymi cily podniku, tedy propojuje &asny (realny) a budouci
(spekulativni) stav podniku. Jako podklady pro fifrd analyzu slouzi rozvaha, vykaz
zisku a ztrat aiehled o pe&nich tocich (cash flow). Finani analyza je tedy metoda
sledujici udaje, které jsou vzajegnporovnavany a diky nim se daji¢irzawry o
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hospod#&eni podniku a celé jeho finami situaci. Diky tomu se podnik trhe déle
rozhodovat o dalSich krocich, nebo o tom, zdahe Jeospod&ni spravné a vyhovujici

¢i nikoliv. Tato analyza hodnoti minulost, s@snost a rive gedpokladat budoucnost.

[1]
2.2.6 Finanéni planovani

Kazdy podnik m& za cil udrzet si trvalou existapitico nejlepSich vysledcich,
samozejm¢ financnich. Kuili tomu je dilezité finarkni planovani a sestaveni
financniho planu. Diky planovani se podnikube vyvarovat budoucich chyb
v podnikani. Planovani spiwa v navrzeni a hodnocenfedpokladanych ail kwvili
kterym podnik vytvé projekty pro jejich dosaZenirifplanovani se vytvi&@ji strategie
o investovani, jak n&pziskat pe&ni zdrojeci naopak, jak s nimi v budoucnu nakladat
(investovat je). Planovat se e v dlouhodobém nebo kratkodobém horizontu.
Finartni plan je vzdy originalni pro kazdy jednotlivy pokl. Jedn& se o zjednoduseny
model finagniho systému podniku. Pomah#& pzhodovani aéinnostech, které jsou

v pritomnosti a odch, které nastanou v budoucnu. [1]
2.2.7 Penézni toky v podniku — cash flow

Finartni fizeni mé za dkol zajistit, aby majetek firmy rofitilezité je zaji&ni
tvorby zisku, ale i dostatea okamzita hotovost. V podniku hraje vyznamnouiiaéni
peréznich toki. Cash flow znazawuje pohyb pe&¢nich prostdki za dané obdobi
v zavislosti na &aké ekonomickécinnosti. VSe, co souvisi s vynosy, naklady a
majetkem podniku, je velmiutezité z hlediska finami stability a udrzeni platebni
schopnosti podniku. Cash flow znétoje znmeénu stavu pet¢nich prostedki, jejich
priciny a to v konkrétnimtase. Cash flow je velmitteZité pro celé finaini fizeni
podniku. [3, 5]
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Cash flow niiZze byt:

» cash flow z provozniinnosti,

cash flow z investni ¢innosti,

cash flow z finatini ¢innosti,

cash flow celkem.
Moznosti, jak zvySovat cash flow:
» pieswdceni zakaznika, aby platifide (slevy),
» prodej pohledavek faktoringovym spétestem,
* pozckjSi platby svym dodavatiain,
* pokus o zvySeni ceny svych vyrab& sluzeb,
* sniZeni rezijnich naklada plateb za®
* omezeni zasob,
* pokus o omezeni sezonnich vykypoptavky,
» zaloZeni vnitropodnikové banky,

e pieswdceni banky, aby f@menila kratkodoby G¥r na dlouhodoby (poskytnuti

dalSiho u¥ru). [5]
2.3 Zdroje a formy financovani

Kazdy podnik paebuje pro svowinnost finani zdroje, diky kterym iiive
rozSrovat swij majetek a provozovatinnost, pro kterou byl vytien. Zasada
financovani zni, Ze dlouhodoby majetek b§l fmyt financovan dlouhodobymi zdroji a
kratkodoby majetek naopak kratkodobymi zdroji, werikech je dlezitd splatnost.

Financovani mizeme rozdlit na dlouhodobé a kratkodobé. [4]
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Pro finargni rozhodovani plati vSeobecné pravidla:
» preference vysSiho vynosied mensim,
» preference menSiho rizikaga WtSim,
e pii vétSim riziku je poZzadovaretsi vynos,
» preference peaiz obdrzenych five pred stejnymi petzi obdrzenymi pozéi,
e investini motivaci je ¢éekavany vysSi vynosipzohledréni rizika,
» veSkerou investni motivaci je z¥tSeni majetku. [5]
2.3.1 Financovani dlouhodobé

Dlouhodoby majetek by #&h byt financovan dlouhodobymi zdroji. Diky nim
muze podnik péizovat, obnovovat a roz®ivat swij investini majetek. Dlouhodobé
financovani ma dlouhodoby charakter &lanby vychazet ze zasady, Ze dlouhodoby
majetek jeiteba kryt dlouhodobymi zdroji. K dlouhodobému finan&ni svou povahou
pafti i financovani t&asti ol#zného majetku, ktera ma trvaly charakter. Finanobva
investic ma za cil zajistit fin&ni zdroje na investice s co mozna nejmensimi ngkdad
nezvysit finakni riziko firmy. Dlouhodobé financovani sélidna dva zdroje, interni a

externi. [1]
2.3.1.1Interni zdroje financovani

Mezi interni zdroje s&adi nerozdleny zisk, dlouhodobé rezervy a odpisy.
Financovani pomocithto zdrofi se nazyvd samofinancovani. Za nettenly zisk je
povaZzovan zisk minulych obdobi &Zmého obdobi, kteryistane po povinnostech
daiovych ¢i vaéi vlastnikiim, po odvodech doceélovych fondi a tvorlE zakonnych
fondi. Dlouhodobé rezervy maji za ukol pokryt budoucaizta rizika, pokud bydjaké
nastaly, ve formd zadrZzeného zisku. Jako rozhodujici zdroj interrfihancovani jsou
odpisy, & uz hmotného nebo nehmotného inwgdtio majetku. Odpis fpdstavuje
postupné pefni opotebeni majetku zac¢jpké ukité obdobi. PIni funkci fgneseni

ceny majetku do nakladpodniku a tim jeho cenu sniZzuje. Odpisy nepodiétdqreni,
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a proto jsou pro podnik vyhodsi nez zisk, nepodléhaji dani #jmu. VySe odpis je
zvolena dle metody odepisovani, kterou si podniK. v@ouzitim internich zdr@j se

sniZuji rizika zadluzenosti podniku. [1, 4]
2.3.1.2Externi zdroje financovani

Kromé internich zdraj financovani miZze podnik vyuZivat i externi zdroje
financovani, které jsou mnohem rozm@sit nezli zdroje interni, to rpdevSim
rozvojem na finaénich trzich. Diky tomuto financovanitie podnik |épe reagovat na
zmeény svého majetku, umaije Wtsi tvorbu podnikového kapitaluigeho zakladani.
P pouziti €chto zdrofi musi byt brany v potaz i problémy s tim souvidgjigko je
roz8teni spoléniki, Urokové naklady, naklady na emisi cennych gagfodnik musi
byt schopen splacet své zavazky. Formy externiobjzéinancovani jsou cenné papiry,

dlouhodobé a stdredobé uvry, pajcky, hypotéky, leasing, dotace aj. [1]
2.3.2 Financovani kratkodobé

Kratkodobé financovani slouzi pro obstardvani¢zaBho majetku diky
kratkodobym finadnim zdrofim. Toto financovani probih& neustalejgmh Jedna se o

avérové financovani, rozhodujici je zdasoveé hledisko.
2.3.2.1Zdroje kratkodobého financovani

Kratkodobé zavazky:

z obchodniho styku (obchodnidiydluhy dodavatéim),
* k podnikim s rozhodujicim vlivem,

ek podnikim s podstatnym vlivem,

» ke spolénikim a sdruzeni (podily na zisku),

» k zanmgstnandm (nevyplacené mzdy),

e ze socialniho zabezgeni,
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» daiove,
e ostatni.
Bankovni G¥ry:
e kratkodobé finatni vypomoci,
* b¢zné bankovni Gry.
Financovani o&zného majetku lze roztit:
» financovani obzného majetkuifpvzniku podniku,
» financovani p rozSiovani odZného majetku,
» financovani na obnovu ébného majetku.

Ok¢zny majetek mize byt financovan majetkovymiigmenami, dlouhodobymi
zdroji a ostatnimi kratkodobymi zdroji, to jsou miktad kratkodobé nebankovni
zavazky, které trvaji od vzniku az do jejich Ohradyati sem zavazky «i
zamestnand@m, diky posunuti vyplaty mezd, zavazkycv statnimu rozp&u (posun
platby dani), zavazky z plateb socialniho a zdmhat pojiséni, pijcky od jinych
podniki aj. Financovat majetek kratkodobym dluhem je risk&sinnez financovat
majetek dlouhodobym dluhem. Kratkodoby dluh je \yaa es své uiité vyhody:

byva levrjsi, snazsi ziskani (nejsou pedia zaruky), rychlejsi ziskani. [1,5]

2.3.3 Formy placeni

Dnesni doba umaiije mnoho zfisoli prevodu pedz mezi subjekty. dmi
nejbsznéjSimi formami jsou: platba hotdy pomoci bankovnihotfpvodu, sminkami,
formou jiného zboZi, dokumentarnim inkasem, dokudr@im akreditivem, platebnim

piislibem, pomoci Sek platebni kartou, poukazkami aj.

Témi negasgjSimi, které se dnes pouZzivaji, je platba hétoebo bankovnim
pievodem. Zpsob platby je vZzdy fgdem domluven ve smloévDale je uéeno, zda
platba bude probihatigdem, pitbéZné nebo az po dok@eni. Tyto formy plateb
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s sebou nesou tita rizika, napiklad takova, Ze se platba opozdi, nebo v horSipagE
nedojde k zaplaceni pohledavkgbec, to nastava fipadech, kdy je platba sjednana
az po dodani zbozi nebo sluzeb. Na druhé &tiady se jedna o platbugdem, nize
nastat situace, kdy prace nebo zboZi nejsou proye#tealitré, ¢i vibec. Aby se
predchéazelo &mto situacim, mohou bytipdem sjednanyizné sankce a pokutyfip
nedodrzeni splatnosti nebo neprovedeni praci][1, 4
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3 STAVEBNI ZAKAZKA

Stavebni zakazka je produkt stavebni vyroby. Vystuge stavebni vyroby mohou
byt objekty nové ucelené vystavhsgsti stavebnich objekt modernizace (nahrazovani
stavajicichc¢asti objektu za nové modejsi ¢asti, zvySuje se hodnota), rekonstrukce
(zdsahy do stavebni konstrukce, répone zistava objekt stejny), opravy, udrzby
staveb. Je to dilo, které vznika realizé&icinosti stavebniho podniku (dodavky vykion
praci a sluzeb). Charakteristickym znakem stave§roby je zakdzkova vyroba. Ve
stavebni vyrob byva \&tSinou investor znam deégdu. Stavebni vyroba se vyzoge

Svou organizéni nar@nosti a to pedevsim z dvodi:

piesun vyrobnickiniteld na misto utené vystavby,

materialova a technologicka nénmst stavebni vyroby,

delSi vyrobni cyklus,
» vysS8i pozadavky na finani fizeni stavebni zakazky.
3.1 Stavebni zakazky z pohledu investora

Stavebni zakazky ®eme z pohledu investora tdenit na soukromé stavebni

zakazky a viejné stavebni zakazky.
3.1.1 Soukromé stavebni zakazky

Investorem je fyzicka nebo pravnicka osoba. Vztatezi dodavatelem zakazky
a investorem jsou dany v uzawnych smlouvach, které $mli podle obchodniho nebo

ob¢anského zakoniku.
3.1.2 Vefejné stavebni zakazky

Veiejna zakazka sidi zakonent. 137/2006 Sh. O wejnych zakazkach. Tyto
zakazky jsou uskus#ovany na zaklatl smlouvy mezi zadavatelem a jednémvice
dodavateli. RednEtem smlouvy byva Uplatné poskytovani dodavek nébbeb, nebo

Uplatné provééhi stavebnich praci.
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Verejné zakazky riveme dlit podle predmetu:
* vefejné zakazky na dodavky,
» vefejné zakazky na sluzby,
» vefejné zakazky na stavebni prace.

Veiejna zakazka na stavebni prace zahrnuje peov&lavebnich praci (zhotoveni
stavby, montazni prace) a s tim souvisejici projgkt a inZzenyrskécinnosti.

Zadavatelem vejné zakazky rize byt véejny, dotovany a sektorovy zadavatel.

Veiejnym zadavatelem iie byt stat, statni iffspivkova organizace, uUzemni
samospravny celek nebarigpvkova organizace. Jedna se o uspokojovantepot

vefejného zajmu dotovanychqvazié stdtem nebo jinym wejnym zadavatelem.

Dotovanym zadavatelem je pravnicka nebo fyzickdbasdadavéa wejnou zakazku
hrazenou vice nez z 50% z penich prostedki poskytovanych v@jnym zadavatelem,

a to i prostednictvim jiné osoby.

Sektorovym zadavatelem je osoba, ktera vykonaskderou z¢innosti podle § 4
zékona (vodarenstvi, plynarenstvi, teplarenstvéktebenergetika, postovni sluzby,

sprava dopravnich siti). [4]
3.1.2.1Veiejné stavebni zakazky di¢gupokladané hodnoty
Verejné stavebni zakdzkyenime podle fedpoklddané hodnoty:

* Nadlimitni — véejné zakazky na stavebni prace, kdy jejich hodjgotainimalre
125 265 000 K bez DPH.

* Podlimitni — véejna stavebni zakazka na stavebni prace se pohybammezi
od 3 000 000 K bez DPH do 125 265 000:kez DPH.
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* Malého rozsahu — vejna stavebni zakazka pod hodnotou 3 000 00Ché&z
DPH. V tomto pipadt neni zadavatel povinen zadavat dle zakona. Nesralies
zakédzka zawrné delit na mensSicasti, aby nedochazelo ke snizeni fifrdho

limitu.

Finartni limity zakazek jsou stanoveny v § 12 zakona &Vvigro dodavky, sluzby a

stavebni prace. [4, 6]
3.2 Smluvni zabezpéeni zakazky

Smlouva mezi dodavatelem a investorem je dana aldho nebo obanskym
zakonikem. Zhotovitel stavbyigbird odpowdnost za projekt a provedeni stavby.
Smlouva by mila obsahovat: podminky prowid a dokokeni stavby, zaruky,
moznosti odstoupeni od smlouvy dodavatelem nebestovem, terminy dokdeni,

predani stavby, fakturace, splatnost fakturéaman [4]
3.3 Pergzni toky na zakazce a jejichrizeni

Hlavnim cilem podniku je vhodnézeni pegznich toki na zakazce. Snahou je,
aby nedochazelo ve velké imik financovani zakazky z vlastnich zdropby tyto
zdroje byly co nejmensi. Vhodné naplanovani¢paich toki vede k efektivjSimu
financovani celé stavby. Vychazi se ze smtustanoveného splatkového kalerala
s investorem stavby, tak aby byly éolstrany spokojeny. Podkladem jéepgevSim
harmonogram celé stavby. Vyznamnym faktorem, ktefize ovlivnit tok pegznich

prostedki na zakazce jEizeni subdodavek. [4]
3.4 Fakturace stavebnich praci na zakazce

Fakturace za stavebni prace mohou byt préwagribézné nag.: mesicné nebo

az poradném spléni dilaci jeho ¢asti.
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3.4.1 Mésiéni fakturace

Mésicni fakturace je provata za pislusné obdobi podle objemu skire
provedenych praci a dodavek. Zhotovitgegklada objednateli podepsany soupis
provedenych praci doigdem smluvé stanoveného dne nasledujicihaisice. Je
pottebna kontrola spravnosti kazdého soupisu provederpraci a vysledek této
kontroly se zaznamenava do zé&jigaciho protokolu. V souladu &mito protokoly
vystavi zhotovitel faktury, které jsou splatnéiegem smluvé stanoveny den. Posledni
neboli kon€nou fakturu niZze zhotovitel vystavit az ptadném spléni kompletniho
dila. Castka posledni fakturacetite byt utena procentem z ceny dila. Splatnost
vyplyva zase ze smlouvy o dilo. Séisti konéné faktury by mila byt vyplrtna a
podepsanaifloha a pedavaci protokol podepsanyéoba smluvnimi stranami. Bez

toho by konéna faktura neria byt uhrazena. [4]
3.4.2 Fakturace po ukonéeni dila

V tomto pipact ma zhotovitel pravo vystavit ko&igou fakturu az pdaddném
dokorteni kompletniho stavebniho dila. Sasti konéné faktury by nila byt vyplrena
a podepsanaifloha a pedavaci protokol podepsanydoia smluvnimi stranami. Bez

toho by konéna faktura nema byt uhrazena. [4]
3.4.3 Obecné zasady fakturace zakézky

Platebni povinnost je spina v den, ktery nasleduje po dni, amZ objednatel
piedlozil proveditelny a kryty ilkaz k Uhrad svému pe&Znimu Ustavu. NalezZitosti
faktur musi byt v souladu s#lavymi a (Eetnimu pedpisy a smlouvou o dilo. Faktura
muze byt vracena, pokud obsahuje nespravné Wilaeyhsjici nalezitosti. B vraceni
faktury musi pesré specifikovana zavada, o kterou se jedna. MoZnasteni faktury je
také v ipadt, pokud dilo obsahuje vady nebo pozdrz&islpSnou platbu do doby
odstrarni vad. [4]
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4 REALIZOVANA STAVEBNI ZAKAZKA

4.1 Popis stavebni zakazky

4.1.1 Stavebni zakazka

Nyni se v této praci buduémovat mnou vybrané konkrétni stavebni zakazce.
Jedna se o ifstavbu vakuové dilny v Dobrém, okres Rychnov nadéZidou.
Uzivatelem stavby bude PZP KOMPLET, firma, kterazabyva vyvojem a vyrobou
tepelnychc¢erpadel, elektrokail vétracich jednotek, vakuovychizzeni a jinych. Jedna
se 0 vyznamnou firmu ve svém oboru. Stavebni gpokt Kerson spol. sr. o.
provadla veSkeré stavebni pracéi pudovani komplexu PZP KOMPLET. Nize je
popsany celkovy mibéh stavebnich praci. J& se budu zabyvat konknétisledni V.
etapou ,Ristavbou vakuové dilny“, ktera se tykéigtavby ocelové haly ke stavajici
diln¢, na jiz gipraveny betonovy zaklad, ktery si investor zdjisihem vystavby lll.

etapy.

Investor: PZP KOMPLET a.s.
Semechnice 132
518 01 Dobruska
Zhotovitel:  Kerson spol. s.r.o.
Dobré 80
517 93 Dobré

Projekce: PROJEKTOVE ATELIERY
Ing. Arch. Josef M&dr
Plhovska 1100
547 01 Nachod
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Stavba : l.etapa —Stavebni Gpravy arealu PZP a.s. v Dobrém
Il.etapa - Skladova hala v Dobrém
lll.etapa - Nastavba Saten v Dobrém
IV.etapa - Pristavba vakuové dilny v Dobrém
StavebnireSeni:

Zamerem investora PZP KOMPLET a.s. byl#igptsobit zakoupeny stavajici
zentdélsky objekt v okrajovécasti obce Dobré co nejéirgji pro potebu vlastni

vyroby.

Firma Kerson spol. s r.0o. byla od prvéptku generdlnim dodavatelem
veSkerych stavebnich praci tykajicich se jak rekaoksi, tak novostaveb v komplexu
firmy PZP KOMPLET a.s..

4.1.2 Technicky popis zakazky

|. etapa — Stavebni Upravy arealu PZP v Dobrém

V této etap jsouieSeny stavebni Upravy, které vychazeji z novéhmodigniho
feSeni stdvajici budovy. Hlavnimi stavebnimi Upravst@vajici budovy fdorysného
tvaru L o roznéru cca 67,6 m x 32 m zagaly bouracimi pracemi vriitich gicek,

betonovych podlah, stropu, demontazi stavajicitupsetho jéabu a dalsi.

Dle noveé dispozice v prostorach zameké dilny vznikl novy strop, kde v této
casti se budova roztlla na dvoupodlazni. Vyzshim vnittnich gicek vznikly nove
prostory kanceld, dilen a socidlniho taeni budovy, kde byly provedeny nové
rozvody ZTI, UT, VZT a El a vybourané stavajici Uyp byly nahrazeny za nové
diewné EURO vypld. Konena Uprava budovy byla zak@&sna zateplenim zdiva
v celé ploSe s vyztuzenou probarvenoérkstvou fasadou. Kompletni vyrobni areal
firmy PZP KOMPLET a.s. byl Ing. Arch. Josefem Madr@ojat v modroSedé barevné

kombinaci
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Il. etapa — Skladova hala v Dobrém

Navrzena novostavba skladové halyinpp navazuje na stavebni Upravy
navrzené a realizované veplchozi etap vystavby vyrobniho aredlu, je vysledkem co
nejefektivrejSiho vyuziti finagnich prostedka investora pro pozadovany stavebni

program.

Objekt skladové haly je novostavba jednotraktovéimnobloku gidorysného
rozmeru 48 m x 10,2 m. Hala je v délce 18 m dvoupodla&Zkdnstrukni vySkou 6 m,
kde v 1.NP je situovana plocha prélehi materialu a kanceiave 2.NP je manipuéai
plocha se spojovacim ddem do 2.NP stavajici montazni haly, které budezigro
piimé napojeni na sklad. Ve zbyvajicich 30 m je hatajenom jednopodlazni
s posuvnym regalovym systémem se zakladanim paldbasysky 8 m. Ob podlazi
jsou propojena schod&hn s vlozenym mezipatrem technické mistnosti. Tatearhala
je v urovni + 6,0 m propojena spojovacim mosteninegni vyrobni halou. Vyrobni
hala je zhotovena z ocelové konstrukce s pozaroinodti, kde obvodovy a isSni
plad tvori panely KINGSPAN modré a Sedé barvy. KompletniebbaéieSeni objektu

je provedeno totoznse stavajici halou a tim tigednolity vyrobni komplex.

lll. etapa — Nastavba Saten v Dobrém

DalSim vyvojovym krokem firmy PZP KOMPLET a.s. by&prava na sgnny
provoz, pro jehoz spusti bylo zapatebi zvysit kapacitu Satnovych prostor. Pro tento
zaner byl jako nejoptimal¥jSi vytipovan prostor nadifstavkem stavajici kovarny
z divodu gimého napojeni na vyrobni prostory, kontaktni ndeat na inzenyrské sit

piimo v objektu a architektonické dokomponovani giéiteo grizemniho pistavku.

Stavajici pizemni objekt kovarny, ktery jeaiptawny k hlavni vyrobni hale, byl
dosta¥n do jeji vySky nastavbou dvou podlazi SateiistBp do Saten je samostatnym
jednoramennym venkovnim schodist do prvniho patra, kde je umisa Satna mui
Z této urove pokrauje jiz vnittni schodisdt do druhého patra, kde jsou unafst Satny

Zen a zarovebylo provedeno propojeni do obou podlazi viasfmébni haly.

Obke¢ Satnova podlazi jsou dispomé totozna s dimenzi 2 x 24 zastnand.

Navrzena nastavba objektu je kvadrového tvaru oyl stechou mirného sklonu.
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StreSni krytina pultové schy je z Sedé igSni folie. BarevnéeSeni je provedeno zcela
totoZzre se stavajici halou, obvodové zdivo z porobetonbviiarnic je zatepleno
stejnym zateplovacim systémem jako stavajici haletné stejné zrnitosti probarvené

stérkové omitky.
IV. etapa — Fristavba vakuové dilny v Dobrém

Vzhledem Kk rozvijejici se vyrébfirmy PZP KOMPLET a.s., byl stavajici
provoz vakuové dilny roz®n gistavbou tak, aby byly minimalizovany stavebni

Upravy vlastniho objektu vakuové dilny.

Vlastni gistavbu tvéi dvoutraktova hala obdélnikovéhédmrysu 50 m x 16 m
a vysky 8,5 m. Prvni trakt je ti#en jednopodlaznim halovym prostorem s mostovym
jetabem nosnosti 5 t na rozpon 9 m a druhy trakt mudedlazni, kde vifzemi jsou
umisgny specialni provozy vakuoveé dilny a vigaprovozni kanceté mistfi a vedeni

provozu. Posledni prostor tisklad s nosnosti podlahy 300 kg/m

Konstrukce pistavby je ocelovy skelet. Objekt je nepodsklepengtednicasti
traktu jednopodlazni a zadnim traktu dvoupodlaZzasteSeny pultovou Eechou.
Vlastni dispozice vychazi z provoznich poZadawviestora a j&lenéna do funknich
celki. V ptizemi dvoutraktu se nachazi dilna hrubé vakuovét@ens pomocnymi
provozy neutralizace, specialniho s, piskovani a brouseni. Cely prostor této haly
je mozné obsluhovat mostovymigbem o nosnosti 5 t. V gat nad pomocnymi
provozy jsou umisghy kancel&e Wetré schodigové galerie s fihledem do haly.
Pavodni vakuova dilna byla stavebopravena v mistech napojeni nastavbu a jeji

dispozEni reSeni #astalo mivodni, pouze v této dinvznikly nové prostory WC.

Hala je ¢ast&€né rozctlena na dvoupodlazni,fipcemz stropni konstrukce je
z predpjatych panél SPIROL, které jsou uloZeny na ocelovévaky. Veskeré dici
vnitini  piicky a stropy v kancet&ch jsou feSeny sédrokartonovou konstrukci
s pomocnou ocelovou konstrukci pro kotveni do wiagicelové konstrukce haly.
Podlaha haly je provedena z dratkobetoniedpoklad zatizeni podlahy 1000 k§/e
pojezd 3,5 t vysokozdviznym vozidlem), ktera jeadoa na tlakovou féliovou izolaci
chrarénou geotextilii. Ostatni plochy podlahy jsou z Imetd30 s povrchovou Upravou
PANBEX F3, ktery je rozprogn a zahlazen déerstvého betonového povrchu. Okna
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stavajici budovy a nové haly jsou v provedaewvehé EURO modré barvy s izélaim
dvojsklem, jako na ostatnich budovach v arealuyfirkfe stejném barevném provedeni
jsou feSena i pimyslova sekni vrata. Stavajici budova aigtavba ocelové haly je
oplastna panely KINGSPAN v modrém odstinuiesini plas pultové stechy na nové
hale je z féliového #3niho panelu KINGSPAN Sedé barvy.&jai soklovacast haly je
opatena omitkou MARMOLIT na extrudovany polystyrén.

4.2 Vybér zhotovitele

Spol&nost PZP KOMPLET a.s., na zaktadybérového fizeni, vybrala pro
realizaci stavebni zakazky stavebni firmu Kersool.spr. 0. Firma byla vybrana na
zaklad vyhodné cenové nabidky za provedeni dila a ta@§iprspol€né realizované

stavebni objekty ve spaieosti PZP KOMPLET a.s. vipdchozich etapéach.
4.3 Cenova nabidka

Stavebni firma zhotovila nabidkovy rozmb na stavebni zakazku v celkové
hodnot 12 574 887,02 K bez DPH. Rozpiet byl zpracovan na zaklagrojektové
dokumentace, ta byla zpracovana jinou osobou. Mat&stku byla uzaena smlouva o

dilo mezi investorem a zhotovitelem stavby.
4.4 Popis firmy
4.4.1 Zakladni identifika éni adaje firmy

Nazev firmy: Kerson spol. s . o.

Sidlo: Dobré 80, 517 93 Dobré

IC: 45536040

DIC: CZ 45536040

Pravni forma: spot@ost s rdenim omezenym
Datum vzniku: 1. 4. 1991

Z&kladni kapital: 10 600 000K
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4.4.2 Charakteristika firmy

Firma Kerson byla zaloZzena dne 1. 4. 1991 s cigpvadni kompletni
dodavky stavebnich praci. Jedna se o spol s rdenim omezenym, ktera byla
zapsana do obchodniho réjeti Krajskym soudem v Hradci Kralové dne 21. 2.
1992. V sodasné dob ma spolénost zapsany a splaceny zakladni kapitél
10 600 000 K. Jedna se o ryzéeskou soukromou firmu. ®n¢ velky podil ve
spole&nosti vlastniétyti fyzické osoby. Firma v s@asnosti zakstnava pblizné
100 pracovnik v trvalém pracovnim poénu. Organizani strukturou je roztlena
do samostath hospodé&cich  podnikatelskych  jednotek.  Vyfeim
podnikatelského prosdi uvnit firmy a dirazem na efektivhi hospodai
zakladnich podnikatelskych jednotek vyuzZivé piskavani a realizaci zakazek
vyhody malé a tim co do nakkagrahledné firmy, ale zarowetaké vyhody firmy
stredni, ktera je svym jménem, velikosti a kapitalovsilou pro zakaznika
dostaténou zarukou spolehlivosti. Pro z&stnance jeifzena podnikova spitelna,
ktera na jedné stramabizi velice slusné zhodnoceni volnych gzemangéstnand
(4% na BZném @tu) a na strah druhé umo#uje firmé disponovat lev&gSim

kapitalem na financovani provoztinnosti

Integrovany systértizeni spolénosti je podle norem:
« (SN EN ISO 9001: 2009 Systém managementu kvalitgaBavky

« CSN EN ISO 14001:2005 Systémy environmentalniho meamantu-

PoZadavky s navodem pro pouziti

« CSN OHSAS 18001:2008 Systém managementu kepgé a ochrany

zdravi i praci — specifikace

VSechny systémy jsou integrovany v jeden a pogilébénim dozorovym audiim
a tiletym recertifik&nim auditim nezavislé akreditai spol€nosti. V dubnu roku
2003 byla firma ocefma titulem ,Stavebni firma roku 2002“ v séat poradané
Svazem podnikatélve stavebnictvi ve spolupraci s MPO a stavebnakultami
CVUT v Praze a VUT v Bra Titul byl predan na slavnostnim eru (i piileZitosti

zahdjeni Stavebnich veletrk Brrg.
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Cinnost spolgnosti je rozdlena do ti obor:

stavebni vyroba,
vyroba dewenych oken EURO,

zamenicka vyroba.

4.4.2.1 Vyrobni jednotky dle organizfmi struktury

Podnikatelské jednotky HSV

Hlavni naplni¢innosti jsou kompletni dodavky staveb. Podnikatelsk
jednotky disponuji dostateym personalnim i technickym vybavenim a je
schopna s pomoci &tenych subdodavatel tuto c¢innost provadt ke
spokojenosti investér Ze stavebnichtemesel dopiuji predmet ¢innosti
podnikatelskych jednotek kompletni dodavky resh etné tesdskych
konstrukci, zemni prace kigaym rypadlem KAMO-KAISER, realizace
dievostaveb, pokladky venkovnich dlazeb, obrubnik inzenyrskych siti,

montaz dlazeb a obkladzateplenych fasad a sadrokartonovych konstrukci.
Podnikatelska jednotka truliid vyroba EURO oken a diie

Hlavni ¢innosti je vyroba tevenych oken a dvé typu EURO. Za timto
Gcelem byla roz§ena truhléska dilna v Dobrém a zakoupeno italské obcab
centrum GRIGGIO GAM 22, které je zarukou kvalitnigracovani zakladniho
materialu, tj. lepenych rdwnych hranai a s velkou vyrobni kapacitou
umoziuje plnit poZzadavky zakaznikve velmi kratké do& Navic produktivita
prace diky tomuto Z&eni umo#uje nabidnout zakaznikn velice vyhodné
ceny, jiz na arovni oken plastovych. Cenova kalkelaypracovana na zakkad
dodaného vykazu prvkje zakaznikovi fedana do 1 dne u rodinnych dinu

vétSiho rozsahu max. do 5in
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» Podnikatelska jednotka zatméci

Podnikatelska jednotka , zamdci “ zaji¥uje dodavky stavebnich

zamenickych konstrukci do hmotnosti dilu 5t, vyrobu doef¥ské vyztuze a

dodavky pepravnich technologii, n&p atypickych péasovych dopraviiika

zaizeni na pepravu sypkych hmot.

« Nevyrobni organizii slozka

Nevyrobni organizéni slozkou firmy je odéeni spravy majetku. To

zaji¥uje udrzbu vlastnich budov a jejich okoli.

OBRAT SPOLECNOSTI V POSLEDNICH 9 LETECH

rok rok rok rok rok rok rok rok

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

rok
2010

Obrazek 1— Obrat spolénosti
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4.4.3

JiZ realizované vyznamné stavebni zakazky

Nazev akce:Pellyho domy — Centrum celozivotniho ¥avani
Misto a termin realizace:Police nad Metuji, 2005 - 2007
Investor: M¢ésto Police nad Metuji

Rozpattové naklady v dok& provedeni v K&: 50,6 mil.

Nazev akce:Multifunkéni sportovni centrum

Misto a termin realizace:Rychnov nad K&nou, 2007 — 2008
Investor: BR Sport s. r. 0.

Rozpattové naklady v dok& provedeni v K&: 41,7 mil.

Néazev akce: Komplex zemddélskych objeki — Farma pro chov dojnic a
vystavba jimek

Misto a termin realizace:Tetin, 2006 — 2007
Investor: Zemsdglské druzstvo Miletin
Rozpaftové naklady v dol& provedeni v K&: 41,5 mil.

Nazev akce: Rekonstrukce Skolni jidelny,élocvicny a objektu Domova
mladeze

Misto a termin realizace:Nachod
Investor: VOSS a SPSS arch. Jana Letzela
Rozpaftové naklady v dolE provedeni v K&: 38,3 mil.

Néazev akce:Rehabilit&ni Ustav Brandys nad Orlici, vygm rozvodi, vestavba

cviceben, stavebni Upravy
Misto a termin realizace:Brandys nad Orlici, 2008 — 2010
Investor: Rehabilité&ni Ustav Brandys nad Orlici

Rozpattové naklady v dok& provedeni v K&: 37,9 mil.
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4.5 Rozbor stavebni zakazky

Nejprve, jest pied zahajenim stavby, je nutn€itizpisob, jakym bude stavebni
zakazka financovana. Je nutné zvazit powlastnich a cizich zdrdjfinancovani a
jejich pouziti. Vzit v potaz dast subdodavatieina zakazce. Zohlednit mozné ohrozujici
vlivy, které by mohly piib¢h financovani zakazky jakkoliv ovlivnit. Po zvaZersiech
moznych situaci se zvoli vhodnytgmb financovani konkrétni zakazky. Stavebni firma
si béhem let své existence zajistila dostat finargni prostedky pro financovani

stavebni zakazky. Tato zakazka byla tedy financawdestnimi zdroji stavebni firmy.
4.5.1 Vlivy pusobici na financovani

Financovani stavebni zakazky byglmprobihat dle fedem uzakené smlouvy o
dilo. VeSkeré zmrny, které by nastaly, musi byt smldvroSeteny. DileZitou a
vyznamnou roli hrajdinan¢ni zdzemi podniku, které bydho byt stabilni. Pro investora
je velmi dilezit4 historie podniku, jeho uskdt@éné zakazky a jejich kvalita, pam
ceny dila s jeho kvalitou. U mnohych firem je vyddwana nizka cena, ale na ukor
kvalitniho provedeni zakazkyriHinancovani stavebni zakazky jélézité kolik jinych
dalSich zaké&zek prévstavebni firma provadi. Musi si zajistit dostate finargéni
prostedky na vSechny pf#bné platby spojené se zakazkou. Z toinodi je potebna
pribézna faktura na zakazce, ktera poskytuje komsinpribéh financovani. Pray
pii opozdni plateb investorem @iou nastat problémy (nApzastaveni praci na dile).
DalSi vliv na zakazku maji subdodavatelégiBitmuseji byt také uzagny smlouvy o
dilo a museji byt dodrzovany. Nezbytna je jejiclibgZna kontrola praci a hlagn

kvality provadni. Pra¥ na této zakazce hraji subdodavatelé vyznamnou roli
4.5.2 Dodavatelé, jejich mozné problémy a rizika

* Pozdni platby — ip pozdnich platbach investoremiie dochazet k velkému

riziku. S tim roste finafni nar@&nost zakazky.

 Pokuty a penalizace — tubou byt pozadovany za nedodrzeni kvality
provedeného dila a praci aepevSim za nedodrZzeni terminu dolemi

stavebniho dila.
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» Pozastavky — u této zakazky se jedna o pozasté®¥u ZAceny celého dila, az
do celkového fedani stavebniho dila. Tato pozastavka slouzi paistka i

piipadném nedodrZeni termitikvality provedeni dila.
* Nepedvidané naklady stavby spojen&ast&nou rekonstrukci stavajici haly.
4.5.3 Platby investorem za dilo

* Pribézna ngsiéni fakturace (dle pozadavku investora Ize domldsddturace i

v delSim¢asovém rozti).
» Mési¢ni fakturace byly zhotoveny za provedené pracedesiém obdobi.

e Zélohové platby — po doheds investorem iiive dodavatel vystavit zalohovou
fakturu na koupi materialu s vysSim fikafm objemem. Tyk& se n#klad
nakupu stropni konstrukce Spiroll — atypické régmdle PD, vyroba 6 az 8
tydna.

 Koneina fakturace (¢astce 10% z celkové ceny dila) bude provedena po

predani a fevzeti dila investorem bez vad a nedkdl.
4.6 Financovani stavebni zakazky — pibéh

Déale buduftesit financovani konkrétni stavebni zakazky. Préacipmi byly
poskytnuty materialy stavebni firmou Kerson spot. 8., jedna se o smlouvy o dilo,
poloZzkovy rozpoet a gehled mEsicni fakturace dila. Dale mi byl poskytnut seznam
subdodavatél podilejicich se na zakazce. Poté bych¢lahtpromitnout zisky
Z jednotlivych stavebnich praci, které vznikaly zekazce a celkové finani toky.
Celkova cena dila dosahuje necelych 13 mili&x bez DPH.

4.6.1 Rozbor financovani a platebni podminky

Objednatel stavebni zakadzky musi prohlasit, Ze otilpné finagni prostedky
pro plynulé financovani smluvené dodavky. Dle smijoa dilo bude cena za provedené
prace @tovana ngsicné na zaklad daiovych doklad vystavenych na zaklad

objednatelem odsouhlaseného soupisu provedenyati. pbaiové doklady budou
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vystavovany az do vySe 90% ceny dila. Zbyvajiciobolbude uhrazeno pdquani a
pievzeti dila a po odstrani vSech ppadnych vad a ned#d#t uvedenych
v predavacim protokolu se splatnosti do 30 fi gocinaje dnem odstr&ni t&chto vad.
Po skoweni stavby bude zhotovitelem vystaven korye daiovy doklad — faktura,
nejpozdji do 14 drii po gredani a pevzeti dila, na zakl&dvzajemri odsouhlaseného
soupisu provedenych praci. Splatnost faktur je @oti3kalendénich dni, pcatinaje
prvnim dnem résice nasledujiciho podsici, za ktery je doklad vystaven.

Pti prodleni objednatele s @inim jeho povinnosti, detné povinnosti placeni
faktur, o vice nez 15 kalenigdch dni, ma zhotovitel pravo zastavit prace na dile
minimalné do doby uhrazeni. Poté se ¢olstrany museji dohodnout na novych
platebnich podminkach. Za kazdy z&gty den prodleni budettovana pokuta ve vysi
0,05% z fakturované dluzridstky.

V opa&ném gipads, Ze dojde k prodleni ze strany zhotovitele s taemi
dokorteni dila, je dana smluvni pokuta ve vysi 0,05% rgycgredmétu smlouvy za
kazdy zapoaty tyden prodleni.

V piipact provadni vicepraci se strany dohodnou o prodlouzeiitylipro
dokorteni dila. Pokud v fibéhu realizace stavebniho dila dojde k prodleni &mpin
z daivodu vysSi moci nebo jinymi n&ekavanymi okolnostmi, které nastanou bez
zaviréni rékterych ze stran, bude termin dokeni dila urdrné posunut. Za vy3SSi moc
se povazuji zZivelné pohromy (povdgepozar apod.), katastrofy, nezaume havarie,
vle¢ny stav a otanskée nepokoje. VSe co by mohlo narusitoph financovani stavebni
zakazky je pdtba smluvi zabezpéit.

Zhotovitel je povinen oznamit objednateli termirdykbude dilo fipraveno
k odevzdani. Objednatel je poté povinen nejgpatb 3 dm od tohoto terminu zahgjit

piejimacitizeni.

Zarwni dobu na dilo poskytuje zhotovitel v délce 6@&simi s vyjimkou
komponent, pro které jejich vyrobce nebo dodavatel stan@vitni dobu jinou (nab

na stesni plas je zarkni doba 120 rsiai).
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4.6.2 Rekapitulace stavby

Tabulka €. 1 - Rekapitulace stavby

Rekapitulace stavby | ¢astka bez DPH DPH vetné DPH
SOD| 01 Hala 11 759 211,46K| 2234 250,18 K | 13 993 461,64 K
DC (02 Zmeny k
1 |pivodnimu zadani 718 026,20 K 136 424,98 K 854 451,18 K
DC |ZL 01 42 868,53 K 8 145,02 K 51 013,55 K
2 |zL02 54 780,86 K 10 408,36 k 65 189,22 K
CELKEM 12 574 887,02 K | 2389 228,54 K | 14 964 115,59 K

Tabulka znézdtuje pivodni planovany rozpet nacastku 11 759 211,46 K
bez DPH, na kterou se stavebni firmiéghijasila do vylrovéhotizeni na zhotovitele
stavby. Ehem vystavby objektu dochazelo k navySovani rézpozZmeny prokehly
celkem ti, znazorgno v tabulce. VSechny tyto zmy byly odsouhlaseny investorem a

oSeteny pati¢cnymi dodatky ke smlouvo dilo.

Doba plrgni stavebniho dila byla ve smlaue dilo stanovena na obdobi od 5. 5.
2008 (termin pedani staveni&} do 31. 10. 2008 (termin doki&emni praci). Bhem
vystavby vSak doslo k posunutisového rozfii. Termin byl prodlouZzen na obdobi od
5.5.2008 do 21. 11. 2008. VSe ptblo se souhlasem investora.

Tabulka ¢. 2 - Prehled praci na zakazce

SOD DC'1 DC2

ZL 01, ZL 02
HSV 1898 029,44 | 173 247,28 19 524,32
PSV 2 408 102,02 | 257 364,98 55 752,07
MONTAZE 7 453 080,00 | 287 414,00 22 373,00
) 11 759 211,46| 718 026,21 97 649,39
CELKEM (HSV+PSV+MONTAZE) 12 574 887,02 K
DPH 19% 2 389 228,54 K
CELKEM 14 964 115,60 K

Prehled stavebnich praci na zakazce (HSV — hlavnebtd prace, PSV —figruzené

stavebni prace, MONTAZE) s promitnutim i jejich ydevani v pibshu vystavby.
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4.6.3 Subdodavatelé na zakazce

Stavbu je nutno raZenit na prace, které bude proedtavebni firma vlastnimi
pracovniky a na subdodavky. Na zhotoveni stavebrdia se podilelo mnoho
subdodavatél Nize je uveden ighled subdodavatel jejich gredn®t ¢innosti na

stavebnim dile a cena, za kterou byla subdodavwksegdena.

1. SKANSKA CZ a.s.
Kubanské nawsti 1391, Praha 10, 100 05
Predmét plnéni: ocelova konstrukce cetrg oplaséni KINGSPAN, plocha
sttecha, klemggké prvky, vyrobni dokumentace na ocelovou konsfruk

jerabova draha.

Cena dila:
Cena bez DPH celkem 6 380 008 K
DPH 19% 1212 200K
Cena celkem &etre DPH 7592 200 K

2. Kristof Petrlak
56401 Zamberk(s. arméady 457
Predmét pInéni: dodavka a montaz hydroizolac&tin® ochranné geotextilie

« hydroizolace Fatrafol 803 - Imngetrs podkladni a ochranné geotextilie 300§/m
vodorovna 770,350

* hydroizolace Fatrafol 803 - 1mmcetre podkladni a ochranné geotextilie
300g/nf - svisla 48,915

» souwasti gedn®tu dila je denni likvidace odpadzniklych ¢innosti zhotovitele,

» zhotovitel greda objednateli Doklad o likvidaci odpad

* souwasti gednttu dila je dale dodani veSkerych doklacdhutnych ke

zprovozrni a provozovani dila.

Cena dila:
Cena bez DPH celkem 175 000,00 K
DPH 19% 33 250,00 K
Cena celkem &etre DPH 208 250,00 K
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3. TRANS SPED ELBE CZ s.r.o.
Anatola Provaznika 1339, 51601 Rychnov nadfou
Predmét pInéni: dodavka a montaz sékich vrat v pétu 2 ks (5 4200, v 4200).

Cena dila:
Cena bez DPH celkem 145 000,00 K
DPH 19% 27 550,00 K
Cena celkem &etre DPH 172 550,00 K

4. Bohumir Picka — BETONGLETR
Sportovni 260, 500 09 Hradec Kralové
Predmét plnéni: dodavka a montaz dratkobetonovych podlah
743 nf dratkobetonovych podlah tl. 230 mm se vsypem PafBe
» pozinkovanych L profil,
e tmeleni spar,
» Souasti gedmetu dila je denni likvidace odpadzniklych ¢innosti zhotovitele,
» zhotovitel greda objednateli Doklad o likvidaci odpad
e souasti gedmetu dila je dale dodani veSkerych doKlachutnych ke

zprovozrni a provozovani dila.

Cena dila:
Cena bez DPH celkem 740 745,00 K
DPH 19% 140 742,00 K
Cena celkem getre DPH 881 487,00 K

5. JAROSLAV CVEJN — INSTALATERSKE PRACE
Pricna 360, 549 01 Nové &sto nad Metuji
Piredmét pInéni: dodavka a montaz zdravotni techniky.

Cena dila:
Cena bez DPH celkem 300 753,00 K
DPH 19% 57 143,00 K
Cena celkem &etre DPH 357 896,00 K
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6. STAMONT CZ s.r.o.
Soukenicka 590, 51601 Rychnov nadéEmou

Predmét pInéni: dodavka a montaz sadrokartonovych konstrukci.

Cena dila:
Cena bez DPH celkem 532 978,00 K
DPH 19% 101 266,00 K
Cena celkem &etne DPH 634 244,00 K

7. Josef Veska — UNIVEL
PodlFezi 55, 518 03 Podézi

Predmét pInéni: elektroinstalace, hromosvody, zemnici soustava.

Cena dila:
Cena bez DPH celkem 857 784,00 K
DPH 19% 162 979,00K
Cena celkem getre DPH 1 020 763,00 K

8. HYLENA — KOBERCE s.r.0.
Vrchoviny 65, 549 01 Nové B&to nad Metuji
Predmét plnéni: dodavka a montaz podlahovych krytin, podlahové ikyyt
RIKETT Q 812 vetre strky, soklu a oSéeni povrchu.

Cena dila:
Cena bez DPH celkem 152 370,00 K
DPH 19% 28 950,00 K
Cena celkem &etnée DPH 181 320,00 K

- 44 -



9. Prefa Brno, a. s.

Kulkova 10, 615 00 Brno

Predmét pInéni: dodavka stropnich parieSpiroll

Cena dila:
Cena bez DPH celkem 335972,5¢ K
DPH 19% 63 834,79 K
Cena celkem &etne DPH 399 807,36 K

10.CLIM — Tech, s. r. 0.

Dlouha Ves 116, 516 01 Rychnov nadé&nou

Predmét pInéni: dodavka a montaz vzduchotechniky

Cena dila:
Cena bez DPH celkem 22 936,80 K
DPH 19% 4 357,99 K
Cena celkem getre DPH 27 294,79 K

11.Miloslav Kubi éek — MKS

Soukenicka 1176, 516 01 Rychnov nadsKmou
Predmét pInéni: malby a natry

Cena dila:
Cena bez DPH celkem 85 416,50 K
DPH 19% 16 229,14 K
Cena celkem getrne DPH 101 645,64 K
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Vyjadieni subdodavek na zakazce v %

Tabulka €. 3 - Procentuelni vyjéigni subdoda

CENA DILA: 12 574 887,02 K (100%)

% | CASTKA bez DPH
SKANSKA CZ a.s. 50,74 6 380 000,00 K
Kristof Petrlak 1,39 175 000,00 K
TRANS SPED ELBE CZ s.r.o. 1,15 145 000,00 K
Bohumir Picka - BETONGLETR 5,89 740 745,00 K
JAROSLAV CVEJN — INST. PRACE 2,39 300 753,00 K
STAMONT CZ s.r.o. 4,24 532 978,0K
Josef Veska — UNIVEL 6,82 857 784,00 K
HYLENA — KOBERCE s.r.0. 1,21 152 370,0@ K
Prefa Brno 2,67 335 972,5%K
Climtech 0,18 22 936,80K
Kubicek 0,68 85416,50K
CELKEM 73,83 9 728 955,87 K

Tabulka udavéaighled praci v procentuelnim vyjéahi z celkové ceny dila. Z tabulky
je patrné, Zeigvaznouwast praci na celém stavebnim dilerilyosubdodavky. Nejvyssi
polozkou celého dila byla ocelova konstrukce oddsdhavatele Skanska CZ a. s.
V néasledujicich dvou grafech je znaz@rnpomér subdodavek. Nejprve v panu

castky a poté v po#nu %.
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Zisk ze subdodavek

Tabulka €. 4 - Vyjadreni zisku na subdodavkach

CENA DILA: 12 574 887,02 K (100%)
SOD Rozpaodet

Subdodavatelé Subdodavatelské| Kerson spol. s r.0 ZISK %
SKANSKA CZ a.s. 6380000,00 6848490,00 468490,007,34
Kristof Petrlak 175000,00 215602,39 40602,39 23,20
TRANS SPED ELBE
CZs.r.o. 145000,00 208906,93 63906,9344,07
Bohumir Picka -
BETONGLETR 740745,00 766210,28 25465,28 3,44
JAROSLA}/ CVEJN -
INST. PRACE 300753,00 393427,80 92674,8030,81
STAMONT CZ s.r.o. 532978,00 709228,28 176250,283,07
Josef Veska — UNIVEL 857784,00 918766,95 60982,95 7,11
HYLENA —
KOBERCE s.r.0. 152370,00 174565,52 22195,524,57
Prefa Brno 335972,57 399967,35 63994,7819,05
Climtech 22936,80 24144,00 1207,20 5,26
Kubicek 85416,50 100490,00 15073,50 17,65
CELKEM 9728955,87 10759799,50 1030843,63

Z tabulky ¢islo 4 je patrné, Ze celkovy zisk ze subdodavajelskpraci ¢ini
1 030 843,63 K. Zisk stavebni firmy je u kazdého subdodavatét@y. Pohybuje se od
7% az do 44%.
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4.6.4 Prabéh financovani

Dale uvadimc¢asovy ptibéh stavebni zakazky po tydnech, jak postupovaly
stavebni prace za sebou. PopiSi, kdy a jak velkéadw byly na stavebni zakazce
potteba. Na zakla#l poskytnutych material stavebni firmou, jsem sestavitasovy
harmonogram a stavebni prace diha promitla. Déle jsem sestavila harmonogram
s p‘ehledem finaéni poteby na jednotlivé tydny dle poloZkového rozpoa jednotlivé
prace ocenila a poté harmonogram, kde jsou protyitekut&né potebné naklady
firmy na realizaci stavebniho dila, tedy bez ziskwoho Ize vgist zisk z jednotlivych

¢innosti a pibézny zisk dle fakturace.
4.6.4.1Harmonogram¢asovy

Zahajeni vystavby bylo naplanovano ng&atek kwtna, konkréta 5. 5. 2008 a
dokorteni vystavby na 21. 11. 2008. V harmonogramu jezamn casovy ptibéh

jednotlivych¢innosti na zakazce, vizrifphac. 1.
4.6.4.2Finan¢éni harmonogram dle rozpéiu

Priloha ¢. 2 obsahuje finaimi harmonogram, ktery je sestaven na zaklad

doloZzeného rozpu. U kazdé jednotlivéinnosti jsou znadzogmy vynaloZené naklady.
4.6.4.3Finanéni harmonogram dle néklad firmy

Priloha ¢. 3 obsazuje harmonogram skirtgch naklad firmy Kerson na
zakézce. Tedy naklady bez zisku.
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Tabulka €. 5 - Prehled fakturaci na zakazce

C. Faktury M é&sic Investor Castka
1 Cerven PZP KOMPLET a.s. 5942 747,28 K
2 Cervenec PZP KOMPLET a.s. 1 563 383,87 K
3 Srpen PZP KOMPLET a.s. 1310 132,14 K
4 Zai PZP KOMPLET a.s. 1137 189,0€K
5 Rijen PZP KOMPLET a.s. 1278 636,14 K
6 Listopad PZP KOMPLET a.s. 1342 798,52 K
CELKEM 12 574 887,02 K

V tabulce jsou znazoény pribézné nesicni fakturace dila v plné vysi. Ve skutesti
vSak byly proplaceny pouze z 9Q%%stky. Zbylych 10% bylo doplaceno az p@gani
stavebniho dila.

Tabulka €. 6 - Prehled zisku na zakazce

C. Faktury M é&sic Dodavatel Castka

1 Cerven KERSON spol. sr. o. 407 200,12 K
2 Cervenec KERSON spol. s . o. 163 541,22 K
3 Srpen KERSON spol. s . o. 115 779,67 K
4 Zai KERSON spol. sr. 0. 154 851,43 K
5 Rijen KERSON spol. sr. o. 241 332,85 K
6 Listopad KERSON spol. sr. o. 201 286,22 K

CELKEM 1283 991,16 Kk

V tabulcecislo 6 je uveden zisk z jednotlivych faktur. Invasim jsou vSak proplaceny
Z 90%, tak i zisk je 90% az dogalani dila.
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Zisk z jednotlivych ¢innosti

Tabulka €. 7 - Zisk z jednotlivychtinnosti

Cinnost Zisk
Bouraci prace 7 921,4%K
Hydroizolace 40 602,39 K
Betonovy prah + bedmi 29 935,78 K
Svislé konstrukce 23 353,3&K
Ocelova hala - skelet 189 450,00 K
Ocelova hala - opla&ti w¢. lemovani 105 698,00K
Ocelova hala - g3ni plag v¢. lemovani 99 785,00K
Klempitské konstrukce 15 285,00¢K
Zamenické konstrukce 42 857,8%XK
Stropni konstrukce - SPIROLL 63 994,78 K
Upravy povrcli 40 368,50 K
Izolace tepelné 18 655,81K
Dratkobeton 25 465,28K
Diewvené Euro vyplg 54 850,65 K
Primyslova vrata 63 906,93¢K
Sadrokartonové konstrukce 176 250,28 K
Jaabova draha 58 272,0¢K
Pokladka dlazby 2 246,80¢K
Obklady keramické 9 968,7%K
Povlakové krytiny 22 195,52K
Truhlaské konstrukce 7 394,7XK
Malby 9813,23 K
Natry 5 260,28 K
Okolni upravy terénu - komunikace 10 440,98 K
Elektroinstalace 60 982,95K
Zemni prace 2 587,50K
Vnitfni kanalizace 19 334,8¢K
Vnitfni vodovod 23 712,00K
Zatizovaci gedméty 49 628,00 K
Vzduchotechnika 1 207,20cK
Uklid a vyklizeni stavenist 2 565,44 K
Celkem 1283991,16 K

Zisk z jednotlivychéinnosti neni konstantni, ale pohybuje se v rozrndA% az do
21%.
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Tabulka ¢. 8 - Hospodésky vysledek

Mésic| Tyden Naklady Fakturace Zisk, Ztrata
_ 19 | 191 934,80 K -191 934,80 K
S | 20 [ 36501590 K -365 015,90 K
S 21 | 450596,97 K -450 596,97 K

22 507 025,97 K -507 025,97 K
c 23 550 952,41 K -550 952,41 K
© | 24 | 177311241 K -1773 112,41 K
S 25 | 3648712,41K -3 648 712,41 K
26 | 5535546,41 K| 5942 747,28 K| 407 200,87 K
o |27 536 029,30 K -128 828,43 K
© | 28 | 1055236,80| -648 035,93 K
2 | 29 | 112668471 -719 483,84 K
S | 30 | 1235112,11K -827 911,24 K
31 | 139984261 K| 156338387 K| 570 742,13 K
32 243 123,30 K 327 618,83 K
g | 33 | 475701,90K 95 040,23 K
7 34 571 633,06 K -890,93 K
35 | 119435246 &| 1310132,14 K| 686 521,81 k
36 469 948,90 K 216 572,91 K
5 |37 705 984,00 K -19 462,19 K
N 38 739 909,67 K -53 387,86 K
39 982 337,67 K| 1 137 189,07 K| 841 373,21 k
40 539 754,50 K 301 618,71 K
c | 4 713 425,70 K 127 947,51 K
;% 42 863 864,30 K -22 491,09 K
43 957 393,26 K -116 020,05 K
44 | 1037 303,62 &l 1278 636,14 K| 1 082 705,73 K
g 45 854 501,90 K 228 203,83 K
S | 46 | 112526450 -42 558,77 K
O | 47 | 1141512,29K| 1342 798,52 K| 1283 991,16 K

nakladi, které zakadzka vyzadovala v jednotlivych tydndetvni fakturace prathla az
po dvou msicich praci, dle dohody investora a dodavatelsk@yf prestoze ve
smlou¥ o dilo je fakturace sjednanac¢sitné. Nasledné fakturace uz probihaly
pravidelrg po nesici. Tabulka znazduje, jak se firma ze Zatku dostavala do ztraty,
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dokud neprokhla prvni platba. Z tohoiwodu musela mit stavebni firma dostate
interni zdroje na financovani stavebni zakazky.pRaplaceni faktury se vzdy firma
dostala do zisku a mohla dale financovat zakazky.Zba firma pistoupi na prvni
fakturaci az po 2 gsicich, zavisi na fin&gni stabili¢ firmy a celkové schopnosti
financovat zakazku z vlastnich zdrojDale se musi brat v potaz, Ze existujjaké
rezijni ndklady g provadni dila. Na této zakazagnily zhruba 7 az 10% z celkové

ceny dila.
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Tabulka €. 9 - Pergzni toky na zakazce

Mésic| Tyden Vydaje Piijem Kumulované pergzni toky
c 19 191 935,00 K -191 935,00 K
2 20 173 081,07 K -365 016,07 K
S 21 85 581,07 K -450 597,14 K

22 56 429,00 K -507 026,14 K
c 23 43 926,44 K -550 952,58 K
< 24 | 1222160,20 -1773 112,78 K
3 25 1 875 600,29 K -3648 713,06 K
26 1 886 834,29 K -5 535 547,35 K
o 27 536 029,33 K -6 071 576,68 K
Qo 28 519 207,50 K -6 590 784,18 K
2 29 71 447,91 K -6 662 232,09 K
'S 30 108 427,41 K -6 770 659,49 K
31 164 730,51 K| 5348 472,55 K -1 586 917,45 K
32 243 123,34 K -1 830 040,79 K
§ 33 232 578,55 K -2 062 619,34 K
n 34 95 931,16 K -2 158 550,50 K
35 622 719,42 K -2 781 269,92 K
36 469 948,85 K| 1 407 045,48 K -1 844 173,29 K
= 37 236 035,11 K -2 080 208,41 K
N 38 33 925,67 K -2 114 134,07 K
39 242 428,01 K -2 356 562,08 K
40 539 754,49 K| 1 179 118,93 K -1 717 197,65 K
c 41 173 671,23 K -1 890 868,87 K
% 42 150 438,60 K -2 041 307,47 K
43 93 528,96 K -2 134 836,43 K
44 79 910,36 K| 1 023 470,16 K -1 191 276,63 K
= 45 854 501,88 K -2 045 778,51 K
= 46 270 762,64 K -2 316 541,15 K
_‘::» 47 16 247,79 K -2 332 788,93 K
48 -2 332 788,93 K
. 49 1150 772,53 K -1 182 016,41 K
£ 50 -1 182 016,41 K
g 51 -1 182 016,41 K
52 2 466 007,37 K 1283 991,16 K
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Z hlediska realnych pé&anich toki na zakazce, jeitezité, mit gesné informace
0 jednotlivych platbdch. V tabulc& 9 jsou zpehledrny vydaje, které realizovana
zakazka vyZadovala a jejich Uhrada. Prstyii faktury byly proplaceny pouze z 90 %
fakturované&tastky, posledni faktura byla proplacena v celkoy& plus zbylych 10 %
ze vSech fedchazejicich faktur. K tomu vSemu dochazi z hkedfgzastavky, o kterou
investor sniZzoval platby. V tabulce nejsou zohlggnmozné odklady plateb za material
a sluzby wc¢i dodavatelm, kterd& mohou byt ujednana v ramci smluvnich vztéréle
tu nejsou zohledmy mzdové naklady, které jsou &dvany n€sicné s posunutim
vyplatniho terminu do dalSihoésice, ktery fipada nactrnacty den v résici, nebo na
dalSi nasledujici pracovni den. Jde tedy o pesokat variantu. Z tabulky Ize vist,
Ze dodavatel peéeboval nejvysSi obnos p&En ve ticatém tydnu realizace stavby.
Potebnacastka je ve vysi necelych 7 milibrK¢. Tabulka vypovida o tom, Ze volné
finan¢ni prostedky dodavatelska firmy bude mit az po zaplaceslgami faktury, ktera
obsahuje¢astku ¥etrg vSech pozastavek. Z hlediska figah stability podniku jsou
dulezitejSi realné pet¥ni toky, diky kterym je jasnyiphled o financich, které musi

praw podnik mit k dispozici.
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Tabulka ¢. 1C - Tvorba pe#znich toki na zakazce

Mésic | Tyden Naklady Vynosy Zisk/ - Ztrata
subdodavky ostatni Fakturace
_ 19 22 852,55 K -22 852,55 K
I3 20 85 581,07 K -108 433,63 K
S 21 85 581,07 K -194 014,70 K
22 56 429,00 K -250 443,69 K
c 23 73 424,03 K | 43 926,44 K -367 794,16 K
o 24 | 157 500,00 K | 17 010,20 K -542 304,36 K
S 25 17 010,20 K -559 314,56 K
26 17 010,20 K -576 324,76 K
. 27 0,00 K -576 324,76 K
o 28 0,00 K -576 324,76 K
2 29 0,00 K -576 324,76 K
S 30 | 3264015,60K| 36 979,50 K -3877 319,86 K
31 |[1191331,80K| 108 635,10 K | 5348 472,55 K | 171 185,79 K
32 | 93457350 K | 25 484,40 K -788 872,11 K
g | 33 10 857,79 K -799 729,90 K
& 34 27 634,50 K | 42 196,68 K -869 561,08 K
35 35440,20 K | 31 338,89 K -936 340,17 K
36 266 849,90 K | 1407 045,48 K | 203 855,41 K
= 37 | 302375,31K | 223811,45 K -322 331,35 K
N 38 0,00 K -322 331,35 K
39 | 305 787,88 K 0,00 K& -628 119,23 K
40 | 666 670,50 K | 127 610,45 K | 1179 118,93 K | -243 281,25 K
- 41 106 327,27 K -349 608,52 K
% 42 56 909,64 K -406 518,16 K
43 72 067,50 K 0,00 K -478 585,66 K
44 | 46505520 K | 12566,40 K | 1023470,16 K | 67 262,90 K
= 45 96 192,80 K -28 929,90 K
§ 46 54 531,20 K -83 461,10 K
E’ 47 16 247,79 K -99 708,88 K
48 -99 708,88 K
o 49 | 800 998,50 K 1150 772,53 K | 250 065,15 K
£ 50 | 459 185,78 K -209 120,63 K
g 51 -209 120,63 K
52 | 97289558 K 2 466 007,37 K| 1283 991,16 K
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V tabulce¢islo 10 jsou rozéleny naklady na zakazce do dvou uUrovni. Prvni
tvoii subdodavky. Jsou zde promitnutgistky, na které se {duezn¢ vystavovaly
faktury. Platby subdodavateh probihaly také ve splatnosti do 30 dni, coz bylo
ujednano pedem ve smlouy o dilo. VySecastek je zase proplacena pouze z 90%,
zbylych 10% si firma drzi a k zaplaceni dojde &Zppedani kompletniho dila. Druhou
¢ast néklad tvori pouze naklady firmy Kerson. Kladné penizeedstavuji volné
perezni prostedky, diky kterym dochazi k samofinancovani zakanepo je zde

moznost tento obnos pouZit pro jingely, nag. financovani jiné zakazky.
4.6.5 Shrnuti vysledki

Pri celkovém pohledu na zakazku, z hlediska jejitmaricovani je iejmé, zZe
V tomto @ipadt by rozhodg nebyla vhodna volba fakturace tidgad po jednotlivych
etapach vystavby, protoZe by geeni financovani stalo obti&8im. Z tabulek je
patrné, Ze sebemensi posun tefmprateb za faktury by mohl z&@ zmenit pribeh
financovani zakazky. Tabulk&slo 8 znazatuje, jak probiha financovani z pohledu
ucetniho, kdezto skuteost perznich toki je jina. Tabulka&islo 9 a 10 znazauje, jak
naraina byla zakazka pro stavebni firmu z hlediskagimtych financi. Firma Kerson
musela mit dostateé finarni zdroje k samotnému financovani celé zakazk§tSiv
volné finargni prostedky se pro firmu objevi az po zaplaceni poslediktuiy
investorem, ktera obsahuje sumu i s pozastavkamnaFKerson nebyla nucena pouzit
k financovani zakazky cizi finani prostedky. Ri objemow vétSich zakazkach by
firma volila finaréni vypomoc prosednictvim bankovnich @v. Doposud k tomu ale
nebyla nucena. Vyznamnou roli na této zakazce hdhdodavatelé, kite tvorili

pievaznou ¥tSinu praci.

Pokud by firma Kerson #ha vice ¢asu na vybr subdodavatél nentla
omezenyasovy limit, mohla mit fisnsjSi kritéria a vylr subdodavatél by mohl mit
efektivngjSi dopad po finafmi strdnce a cena subdodavek mohla byt nizSi. DalSi
vhodnou volbou § financovani zakazky by mohlo byt lepSi nastavplatebnich
podminek nap formou zalohovych faktur,ipnichz by nebyl takovy tlak na finani

zdroje stavebni firmy. Celkovy zisk firmy Kersonogps r. 0.¢inil 10,2 %.
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5 ZAVER

Cilem bakal&ské prace bylo analyzovat moznosti financow@mnosti ve stavebnim
podniku a navrhnout mozri@sSeni. Pro jeho spini jsem vyuZila podklady konkrétni
stavebni firmy Kerson spol. s r. 0. zabyvajici sedpvSim dodavkou stavebnich praci
a jakoc¢innost podniku byla zvolena stavebni vyroba. Pchkiu ¢ast této prace twd
finanéni analyza konkrétni stavebni zakéazky. Jedna sakézku stedni velikosti, na
které se firma &Sinou zangtuje.

Firma Kerson méa bohaté zkuSenosti s realizovanikazak tohoto druhu, proto se
nevyskytly hem realizace vybrané zakazkstsi komplikace. Jedin€, co by mohlo byt
zmirgno, je prodlouzeni terminu doby vystavby akggné znény v rozp@tu, coz je ve
stavebni vyrob velmi bézZné, vzhledem kKasové a finaéni nar@nosti Wtsiny zakazek.
U této zakazky se vyskytly stavebni @amy nebo doslo k zagn¢ stavebniho materialu
a vybaveni haly.

Pro finargni zajiseni stavby ndla stavebni firma smluvenou &sicni fakturaci
s mesicni splatnosti, pouze prvni faktura byla vystaveagpmni dva nisice. \&tSinu
praci na této zakazce iy subdodavky. Se zmémymi subdodavateli, kiese podileli
na této zakazce, ma firma Kerson jiz dlouholetéSekwosti, proto vSe probihalo podle
piedem stanoveného planu. Fakturace ze strany swmtetiaprobihala po ukateni
jejich ¢innosti a splatnost jejich faktur byla rahmeésicni. Toto nastaveni smluvnich
podminek s investorem a vyznamnymi dodavateli¢ jp&d zapoéetim vSech praci, je
nezbytré dilezité, protoZze zasadrovliviuji prabéh realizace stavebni zakazky. Ke
specifikim stavebni vyroby p#t také problematika pozastavek, které se vyskytly
i vtomto pgipadt, a které znamenaji dalSi firam z&4€Z2 pro stavebni firmu, kterou
je treba roviz esit uz pi pripraww smluvnich podminek. DalSim moZny@Senim je
pouzivani zaloh. Vzdy jegdba individuala prihlizet k podminkam dané zakazky.

Doufam, Ze tato prace pomohlalpizit problematiku a pibeh financovaniginnosti
stavebniho podniku a realizaci stavebni zakézky.

Beéhem tvorby této prace jsem ziskala mnoho zajimawytdrmaci z praxe, jeZz mi
zprostedkovali pracovnici firmy Kerson, Kkie se mnou ochoth spolupracovali

a konzultovali.
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Priloha ¢. 2 — Harmonogram dle rozptu
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Priloha ¢. 3— Harmonogram skutaych naklad
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Priloha ¢. 4 —Polozkovy rozpoet vakuové dilny



Priloha ¢. 5 —Fotografie vakuové dilny







