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Anotace

Cilem této diplomové prace je hodnoceni finanéni situace spole¢nosti Narodni stavebni
centrum, s.r.o. v obdobi 2006-2009, pomoci metod financ¢ni analyzy. Ze zjisténych
vysledkt jednotlivych ukazatelii bude provedeno vyhodnoceni a navrzena doporuceni a

feSeni ke zlepSeni finan¢ni situace této  spoleCnosti v dalSich letech.

Klic¢ova slova: Finan¢ni analyza, hodnoceni spolecnosti, pomérové ukazatele, rozdilové

ukazatele, rentabilita, likvidita, ucetni vykazy

Keywords: Financial analysis, company rating, proportion ratios, diferential ratios,

profitability, liquidity, financial statements

Abstract

The aim of diploma thesis is assessments of financial analysis of Narodni stavebni

centrum, s.r.o. company for the years 2006-2009 though the use of selected methods of
financial analysis. From realized outcome of particular indexes will be provided total
evaluation and suggests optimal recommendations and solutions for improvement of the

financial situation of this company in the coming years.
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Uvod

Hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti je Vv dne$ni dobé nedilnou soucasti
fungovani spolecnosti. Je velice dulezité a prospesné. Kazda spole¢nost by méla mit své
analytiky, ktefi budou svoji praci pravidelné a peclivé provadét. Kazdy fidici manazer
musi mit pfehled o Cinnostech firmy, musi védét, jak se ji dafi a znat jeji postaveni na
trhu i v mezioborovém srovnani, aby mohl svoji firmu vést spravnym smérem.

Tvorba riznych analyz spole¢nosti je dnes jiz nutnosti, protoze kazdy
zaméstnanec piislusného oddéleni musi mit prehled, musi znat chod firmy, neustéle
analyzovat situace a reagovat rychle a pruzné€ na zménu situace.

V soucasné dob¢ je na trhu velka konkurence a je pravé na spole¢nostech, jakym
zpusobem tuto situaci zvlddnou. Ma-li byt spolecnosti Uspé$nd, musi mit dobie
zvladnuté finan¢ni fizeni a musi mit pfesné¢ vytyCené kratkodobé a dlouhodobé
ekonomické cile. Pokud chce spole¢nost v konkuren¢nim prostiedi obstat, musi ziskat
zakazniky, vybudovat si dobré postaveni na trhu, udrzet si ho, poptipad€ i vylepsit
nabizené produkty a sluzby. Je nucena aplikovat nové teoretické poznatky, moderni
technologie, které zvysuji kvalitu produkovanych vykont a také hlavné rychle a pruzné
reagovat na pozadavky svych zakaznikii i trhu. Toto vSechno vede k neustalému
zlepSovani a zefektiviiovani €innosti, které vyvrcholi do rstu hodnoty firmy.

Hodnoceni finanéni situace podniku je uzce spjato s tvorbou finan¢ni analyzy, ta
je spojena s ucetnictvim, které poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani.
Ukazatelé¢ ve finan¢ni analyze nam poméhaji pfedpoveédét rizné situace, varuji pred
hrozicim bankrotem, upozoriiuji na riizné nedostatky, ale také vypovidaji o soucasné
situaci. Mezi poskytovana data patii Gcetni vykazy- rozvaha, vykazy zisku a ztrat a
piehledy o penéznich tocich.

V mé diplomové praci se zabyvam hodnocenim finanéni situace spolecnosti
Nérodni stavebni centrum, s.r.0., kterd se zabyva publikac¢ni Cinnosti, oborovymi
databazemi, potfadanim veletrhli a vystav, organizaci stalych vzorkoven a vystav
vzorovych domi, seminafii, konferenci a kongresii pro odborniky ve stavebnictvi
1 Sirokou vetejnost. Firma se nachazi v Jihomoravském kraji, v Brné.

Diplomovou praci jsem rozdélila do nasledujicich kapitol:
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V prvni kapitole se zabyvam seznamenim s analyzovanou spole¢nosti, jejim
druhem podnikani, organizaci a formulaci cili vedoucich k feSeni problému. A také
analyzou soucasné¢ho stavu firmy pomoci metody SWOT, Porterova pétifaktorového
modelu a obecného okoli pomoci SLEPT analyzy.

Ve druhé kapitole se zabyvam novymi teoretickymi poznatky z literatury. Na
zakladé téchto poznatka 1ze v dalSich kapitolach provést finan¢ni analyzu spole¢nosti.

Tieti kapitola je souhrnnym hodnocenim finan¢ni situace.

V posledni kapitole prikladam vlastni navrhovana feSeni ke zlepSeni finanéni

situace spolecnosti.
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1 Hodnoceni souc¢asného stavu problematiky

V této Casti se budeme zabyvat formulaci cilti diplomové prace, charakteristikou

analyzované spolecnosti a analyzou soucasného stavu spole¢nosti.
1.1 Formulace cili

Hlavnim cilem diplomové prace je posouzeni finan¢ni a ekonomické situace
spolecnosti NSC, s.r.o. pomoci metod financni analyzy, urcit veskeré slabé stranky,
které by mohly v budoucnu zpusobit problémy, stanovit silné stranky, kterych by
spole¢nost méla vyuzivat a opirat se o n€ v budoucnosti a navrzeni opatieni pro zlepSeni
finan¢ni situace podniku. Pii jejim zpracovani budeme vychéazet z informaci z Gcetnich

vykazi, z informaci poskytnutych jejimi zaméstnanci i z jinych dostupnych zdroji.
Cile diplomové prace:

1) Obecné zhodnoceni spole¢nosti na zakladn¢ metody SWOT, Porterova
modelu péti konkurenc¢nich sil a metody SLEPT.
2) Provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti za obdobi let 2006-2009 na zakladé
informaci z u€etnich vykazi, prostfednictvim zvolenych metod.
K dosazni tohoto cile bude vyuzito cili dil¢ich. Tyto dil¢i cile jsou,
v souladu s metodikou finan¢ni analyzy, nasledujici:
a) Zjisténi financni situace podniku Vv oblasti likvidity.
b) Zjisténi finanéni situace podniku Vv oblasti zadluZenosti.
C) Zjisténi finan¢ni situace podniku v oblasti aktivity.
d) Zjisténi finan¢ni situace podniku Vv oblasti rentability.
e) Predikce finan¢ni tisné.
3) Vyhodnoceni vysledki finanéni analyzy podniku.
4) Ze zjisténych vysledkid  jednotlivych ukazateli finanéni analyzy bude
provedeno vyhodnoceni anavrzeni doporuceni k nejvhodnéj$imu sméru
dalsiho vyvoje cinnosti analyzované spolecnosti, odstranéni nedostatkil

a Vv neposledni fad€ zlepSeni financni situace spole€nosti.

12



Ptinosem diplomové prace bude na zdklad¢ vysledkl finanéni analyzy vyvozeni
zaveéria a konkrétnich doporuceni, popiipadé zmén ve finan¢nim fizeni a navrh

na zlepSeni financni situace spolecnosti.

1.2 Metodika diplomové prace

Rozbor spole¢nosti je v casové fade let 2006 - 2009. VSechna pouzité literatura
je uvedena v ¢asti seznam pouzité literatury.

Pii vlastni finan¢ni analyze podniku byly pouzity informace z podnikového
ucetnictvi. Vychazelo se z Gcetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz CF)
a z priloh k ucetni zavérce z let 2006 - 2009.

Uketni vykazy z let 2006 — 2009 jsou ve zjednodu$eném rozsahu zahrnuty
v Ptilohach.

Na zakladé¢ vzorcii uvedenych v teoretické ¢asti jsou v praktické ¢asti vypocitany

hodnoty jednotlivych ukazatelt. Veskeré vysledky jsou okomentovany.

Ve vlastni praci byla pouzita finanéni analyza technickd, kterd zpracovava
ekonomické data a nasledné je posuzuje. Pouzita je téZ trendova analyza, ktera popisuje
vyvoj ukazatelii v ¢ase a ukazuje ndm, zda se hodnoty zlepSuji ¢i zhorSuji. Nevyhoda
této analyzy je, Ze neukazuje, zda se ukazatele vyviji dobfe v rdmci ekonomickych teorii
nebo Spatné. Dale byla v praci vyuzita analyza, syntéza a dedukce, indukce.

Vylozené zavéry, jsou vyhodnoceny podle odborné literatury, pficemz pievazna
cast zavérl je zaloZena na matematickych vypoctech, které bohuZel nezohlediuji
veskeré udaje jako inflaci a hospodaisky cyklus, vyvoj kurzu, politické a pravni
prostiedi.

V praci je pouzita také komparativni analyza, ktera je zaloZena na verbalnim
hodnoceni a popisuje ekonomické prostfedi podniku a fundamentélni analyza, které je

podlozena informacemi z vedeni spolec¢nosti.
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1.3 Charakteristika Narodniho stavebniho centra, s.r.o.

MARODNI STAVEBNI CENTRUM

1.3.1 Historicky vyvoj a cile spole¢nosti

NARODNI STAVEBNI CENTRUM, s.r.0. je instituci, jejimZ zfizovatelem je
Svaz podnikateltl ve stavebnictvi v CR. Centrum navazuje na devitiletou tradici dnes
stale jestd pondkud nadéasového projektu v CR, Stavebniho centra EDEN 3000 na

brnénském vystavisti Toto centrum bylo otevieno v dubnu 1998.

Nérodni stavebni centrum vsak také Cerpa z inspirace, ziskané aktivni praci
v Mezinarodni federace stavebnich center, UICB. Stavebni informacni centra na svété
jsou specializované instituce, zaméfené na shromazd’ovani, tfidéni a Sifeni informaci
ve stavebnictvi, pfedev§im zaméfenych k Siroké vefejnosti — drobnym stavebnikiim
a investorim. Narodni stavebni centrum rovnéz do budoucna predpokladd wzkou
spolupraci s Institutem vzdélavani SPS. Tato dnes jiZ tradi¢ni instituce pfipravuje novy
systém vzdélavani pracovnikll ve stavebnictvi, véetné rekvalifikaci a odbornych kurzi.

Cyklus kurzl pro moravské firmy by mél probihat pravé v Brné.
1.3.2 Predmét ¢innosti

Nérodni stavebni centrum ma na starost provozovani Centra vzorovych
montovanych domti, Vzorkovny stavebnich materidld, odborného stavebniho
poradenského pracovisteé, prodejny odborné literatury a prospektového servisu je také

zakladem Cinnosti NSC a vychazi z dlouhodobé spoluprace a.s. Veletrhy Brno a SPS.
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Centrum vzorovych domi, na volné plose o rozloze 11 000 m® se nachazi
unikatni prezentace montovanych rodinnych domu. Jsou zde rovnéz prezentovany dalsi
venkovni exponaty, napi. bazény, zastfeSeni, zimni zahrady, dlazby, zahradni

architektura a jiné.

Vzorkovna stavebnich materiali predvadi soudobé stavebni materidly a
technologie. Nabizi moznost prezentace ve tiech klimatizovanych haladch u vstupu do
aredlu. Podavani informaci navstévnikim zabezpecuji recepcni a vydej informacnich

materialti v ramci sluzby Prospektovy servis.

V ramci spoluprdce s Mezinarodni federaci stavebnich center (UICB) je jadrem
jejich Cinnosti poradenstvi, publika¢ni ¢innost, oborové databdze, poradanim veletrhti
a vystav, organizaci stalych vzorkoven a vystav vzorovych domi, seminait, konferenci
a kongresii pro odborniky ve stavebnictvi i irokou vefejnost. V CR piisobi hned &tyfi
centra, vedle a.s. Veletrhy Brno a Narodniho stavebniho centra, s.r.o. jsou to Nadace

ABF a ABF a.s.

Vzdélavani ve stavebnictvi, odbornd stavebni literatura - pofadd odborné
vzdélavaci seminafe zaméfené na vybrand aktudlni témata a oblasti, zejména ve
spolupraci s odborniky Fakulty stavebni Vysokého uceni technického v Brné€, odborniky

pusobicimi v oblasti stavebnictvi a dalSimi institucemi.

Odborna stavebni literatura, pfimo v budové Narodniho stavebniho centra je
kamenny obchod, kde je moznost literaturu zakoupit. V provozu je i e-shop.

Nérodni stavebni centrum EDEN 3000 je celoro¢ni, vystavni projekt pro
podporu bydleni, rekonstrukci, stavéni a pro popularizaci novych vyrobkl a technologii

Vv aredlu brnénského vystaviste.

Bistro, soucasti arealu je i bistro, které nabizi ob¢erstveni navstévniktim a slouzi

jako catering béhem seminaiti nebo pii vyuziti konferenénich prostor.*

Y Profil spolecnosti [online]. 2009 [cit. 2011-05-02]. NARODNI STAVEBN{ CENTRUM s.r.0. - EDEN
3000. Dostupné z WWW: <http://www.stavebnicentrum.cz/nsc/profil-spolecnosti/>.
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Obrazek 1: Narodni stavebni centrum, s.r.o

0
i Q

!

Zdroj: Profil spolecnosti [online]. 2009 [cit. 2011-05-02]. NARODNI STAVEBNI CENTRUM
s.r.o. - EDEN 3000. Dostupné z WWW: <http://www.stavebnicentrum.cz/nsc/profil-
spolecnosti/>.

Obrazek 2: Organizacni schéma spolecnosti Narodni stavebni centrum

Sekretarka Ekonomka

Obchodnice 1 Obchodnice 2

Zdroj: Viastni na zdkladé vudajii ze spolecnosti.
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1.4 Analyza soucasného stavu firmy

SWOT analyza je uzitecnym a snadno pouzitelnym nastrojem ke zjisténi
a pochopeni celkové situace spole¢nosti. Pomoci této metody ur¢ime jeji siln€, slabé
stranky, nedostatky a navrhneme takova feSeni, kterd ptispé€ji ke zlepSeni financni

situace spolecnosti.

141 SWOT

K posileni a udrzeni si pfednich mist je potfebné zjistit, jaké faktory plsobi
uvnité firmy a zvenc¢i. K ur€eni téchto faktorti je potfeba podrobit spole¢nost metodé
SWOT. Je to prakticky analyza slabych a silnych stranek, ptilezitosti a hrozeb ¢innosti
firmy. Silné a slabé stranky jsou vnitini charakteristiky podniku, které jdou ovlivnit
fizeni firmy, managementem. PfileZitosti a hrozby jsou brany jako vnéjsi faktory,
kterych organizace mize vyuzit ¢i se jich naopak vyvarovat (Ruckova, 2010).

Musi dochéazet k potlaceni slabych stranek, identifikovat budouci hrozby,
zhodnotit a promyslet silné stranky a reagovat kvapné na nové prilezitosti.

SWOT ptfedstavuje nastroj urceny kcelkové analyze wvnitinich
a vnéjSich Ciniteld.

Nazvy jsou z anglickych slov: Strenght = prednosti (silné stranky)
Weaknesses = nedostatky (slabé stranky)
Opportunities = piilezitosti

Threats = hrozby.
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Obrazek 3: SWOT matice

S W
Strengths Weaknesses

Silneé stranky Slabe stranky

O

Oppotunities

Prilezitosti

Zdroj: Vlastni na zakladé podkladii z literatury

SWOT vychazi z toho, Ze firma bude uspesna, pokud bude maximalizovat silné

stranky a piilezitosti a minimalizovat své slabé stranky a hrozby.?

Silné stranky spole¢nosti:

Dobré umisténi (BVV)

Velké prostory

Vyuziti veletrhti pro prezentaci NSC
Velké mnozstvi vystavovatelil a prodejct
Siroky sortiment sluzeb

Flexibilita spole¢nosti

Seri6zni jednani

Vysoka produktivita prace

Velké pracovni nasazeni

Znalost Zelené Gsporam
Poradenstvi

Spoluprace s odborniky

Financni stabilita

Prodej stavebni literatury

2 SWOT [online]. 27. 4. 2011 [cit. 2011-05-02]. Wikipedie. Dostupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT>.
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Potadéani seminait

Bistro

Prodej odborné literatury

E-shop

Kvalita sluzeb

Piijemny, mlady a zkuSeny personal
Mala konkurence na trhu

ZkuSeny manazer a ekonom ve vedoucich pozicich

Slabé stranky spole¢nosti:

Malo agresivni sila k prosazeni na trhu
Nedostatecna propagace

Marketing

Finan¢ni fizeni

Nizsi aktivita obchodnich zastupct
Malé skladovaci prostory

Nedostatecné vymahani pohledavek

PrilezZitosti spolecnosti:

Ziskani novych vystavovateli

Zajem o montované domy

Ziskani novych vystavnich montovanych domi
Proniknuti na zahrani¢ni trh

Zajem o vzorkovnu

VyuZivani granti a dotaci z EU

Pronajmy konferencnich prostor

Hrozby spolecnosti:

Rist nakladl na pracovni silu
Zvyseni konkurence na trhu

Ekonomicka situace v Ceské republice
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1.4.2

- Zvyseni cen a sluzeb ze strany BVV
- OhrozZeni ze strany byvalého TUZEXU (prostory NSC)
- Chybi zpétna vazba u zakaznikl

- Sezb6nni zalezitost

Porteruv model péti hybnych sil

Velmi uzitenym a casto pouzivanym ndstrojem analyzy oborového okoli

podniku je Porteruv pétifaktorovy model konkuren¢niho prosttedi. Model vychazi

z ptedpokladu, Ze strategicka pozice firmy plisobici v ur¢itém odvétvi, resp. na uréitém

trhu, je pfedevsim urovana pusobenim péti zakladnich ¢initela (faktoru):

1.

Vyjednavaci schopnost zakazniki (Bargaining Power of Buyers)

2. Vyjednavaci schopnost dodavatela (Bargaining Power of Suppliers)
3. Hrozbou vstupu novych konkurenti (Threat of Entry)

4,
5

Hrozbou substitutia (Threat of Substitutes)

Rivalitou firem pisobicich na daném trhu (Competitive Rivalry within

Industry), (Ketkovsky, Vykypél, 2002).
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Obrazek 4: Porteriv pétifaktorovy model konkurenénich sil

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurent)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatellr) odbérateli)

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhrozZenf ze strany
nahradnich vyrobka -
substitutt)

Zdroj: Porteritv model konkurencnich sil [online]. 2009 [cit. 2011-05-02] Viastni cesta.
Dostupné z Www: <http://'www.vlastnicesta.cz/akademie/marketing/marketing-

metody/porteruv-model-konkurencnich-sil/>.

Vyjednavaci schopnost odbératelii:

Odbeératelé mohou vyraznym zplisobem ovliviiovat ziskovost odvétvi. Plisobi na
cenu a kvalitu odvétvi. Skala odbératelii je pomérné velké, od b&zného spotiebitele, po
veEtsi firmy.

Spole¢nost mé kvalifikovany persondl a rozSifuje pole pusobnosti
1 0 poradenstvi v oblasti Zelena usporam, ma dobré vztahy se zdkazniky proto piechazet
ke konkurentovi se na Brnénsku nevyplaci. Zakaznici oekéavaji plnéni dodacich

terminu, kvalitni a Cestnou spolupraci.

Vyjednavaci schopnost dodavatela:
Vyjednavaci sila dodavatele piisobi obdobné jako u odbératele, mohou
ovliviiovat cenu a kvalitu dodédvanych surovin. NSC ma velké mnozstvi dodavateli

a nema s nimi problémy, tedy vyjednavaci sile neni pfiliS§ vysoka. NSC totiz nema
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jednoho velkého dodavatele. S hlavnimi dodavateli ma NSC dlouhodobé smlouvy,
dodavatelé¢ si ptimo nediktuji ceny. V pifipadé zmén podminek ¢i potizi, ma NSC
alternativni dodavatele, ke kterym neni problém piejit. Proto vyjednavaci sila
dodavatelti neni pfili§ vysokd. AvSak vyhodou dlouhodobych vztahii jsou vyhodnéjsi

ceny i platebni podminky.

Hrozba novych konkurentii:

Hrozba vstupti novych potencidlnich konkurenti je zvySovana, pocatecni
naklady jsou pomérné vysoké. Co se tyée vzorovych montovanych domu a jejich
vystavy, je nutné mnoho usili a zkuSené vedeni K ziskani kontraktu s firmami, aby firma
svolila k vystavé domu. Je potfebné mit kvalifikovany personal, znaly vSech oblasti
ohledné vystavovatell. Je nutné mit velké prezentani prostory. Moznost vzniku
mensich podobnych firem na trhu znamena pro NSC drobné ohrozeni, proto se musi

neustale snazit o dobré vztahy se svymi dodavateli a neustale ziskavat nové.

Hrozba substitutii:
Hrozba substitutli je snizovana, pokud k dané sluzbé nejsou blizké substituty.
Na trhu neni mnoho firem s podobnym oborem podnikani, na Brnénsku je velice malo

substitutl s tak kvalitnim servisem. TakZe hrozba substitutil je velice mala.

Rivalitou firem pusobicich na daném trhu:

Rivalita mezi podniky je vysledkem snahy o lepsi postaveni na trhu. Konkurence
napomaha ke zlepSeni produktu.

V odvétvi stavebnich vzorkoven a vzorovych doml neni az tak velka
konkurence. Vyhodou Stavebniho centra je jeho umisténi u brnénského vystavisté
(\Veletrhy Brno). Oproti spole¢nostem jako Stavoprojekta, Stavebni spolecnost Karvina,
a.s., WOODCOTE, Nadace ABF a ABF a.ss. NSC pfedstavuje jednu z nejvétsich
vzorkoven stavebnich materidli a bezplatny propagacni servis. Vyhodou spolecnosti je
kvalifikovany a Skoleny personal, dobré vztahy se zakazniky.

Nejvetsi konkurent na poli vzorovych domi je Blaue Laguna ve Vidni.
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1.4.3 SLEPT analyza

SLEPT analyza byvad oznacovana jako prostfedek pro analyzu zmén okoli.
Umoziuje vyhodnotit pfipadné dopady zmén na projekt, které pochazeji z urcitych
oblasti podle téchto faktoru:

e social — socialni hledisko

e legal — pravni a legislativni hledisko
e economic — ekonomické hledisko

e policy — politické hledisko

e technology — technické hledisko

Tato analyza je zalozena na zodpovézeni 3 otazek:

a)  Které z vné&jsich faktorti maji vliv na podnik?
b)  Jaké jsou mozné uinky téchto faktorti?

c)  Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezitéjsi? (Posvar, 2002).

Socialni faktory:

V souc¢asné dob& se v Ceské republice zvySuje Zivotni Giroveit obyvatelstva.
Kazdy chce mit svij byt, dim. ZvySuje se poptdvka po bydleni, tim se zvySuje
1 poptavka po vybaveni bytu, domu. Diky témto faktorim se zvySuje i poptavka po
sluzbach NSC. Narast bude i nasledujicich letech.

Ale na druhé stran€¢ jsou zde problémy s nedostatkem vzdélanych
a kvalifikovanych zamé&stnanct. Pocet osob se zdkladnim vzdé&lam ¢i bez vzdélani se
neustale snizuje, nejvetsi pocet osob je se vzdélanim bez maturity, dale s maturitou a

nejméné osob je s vysokoskolskym vzdélanim.

Legislativni faktory:
V dnesni dobé je problém s dostupnosti uvéri, lidé nedostanou hypotéku,
zpomaluje to rozvoj stavebniho primyslu. Legislativni problémy, daifiova politika,

nedostate¢né Cerpani prostiedkii ze Strukturalnich fondl (obce, kraje, podnikatelé).
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V blizké dobé dojde ke zméné struktury finan¢nich zdroji piedev§im u
vefejnych zakazek. Prostfedky z privatizace budou muset byt nahrazeny jinymi.
Ptedpokladem pro budoucnost je osvojeni si zpusobu realizace PPP projekti
(Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru) a ucelné Cerpani fondi EU. Dopady
budou mit i rozhodnuti Evropské komise v oblasti ekologie, legislativy, norem a
dalSich. Jednim z nejrizikovéjSich faktorti bude kapacita kvalifikované pracovni sily.

’ v Y . v ’ 3
Obor budou vyznamnou mérou ovliviiovat inovace, véda a vyzkum.

Obrazek 5: Piehled projednavani sledovanych pravnich predpisu

ks POORRGTILY Piehled projednavani sledovanych pravnich predpisu
VE STAVEENICTVIV CR
P.&. poslanecka snémowna senat posl.snémovna cpét president
nazev prepisu (jimf distF. organ) publikace paznamka
tisk datwm tisk datum tisk datumn daturn
wyhlaska o technickych MMR: = .
2addavsich na stavhy = 2.8.2007 X X X X X 268/2000 Sb.| UEinnost 26.8.2000
novela vyhl.c. 501/2008 Sb. o
2 obecnych pozadavcich na MMR navrh| 18.5.2008 X X x X X 269/2008 Sb.| GSinnost 25.8.2008
wyLgivani teemi
wyhlagka o technickych
3 pefadavcich na stavby pro MMR ndvrh | 19.11.2007 x x x x x 308/2000 Sb| G&nnost 18.11.2009
osoby berbariérova whiadka
4 Trestni zakonik 410 11.11.2008 110 £.1.2000 X X 27.1.2000 | 4072000 Sb. | Géinmost 1.1.2010
wyhlaska vyhrazend elektricka MPSW
s technicka zafizeni navrh 11.8.2008 X X X X X
[ Danowvy rad 15.11.2008 | 17.8.2000 132 22.7.2009 x X 11.8.2008 |280/2000 Sb.| O&innost 1.1.2011
novela zakona 266/2006 Sb. o
T Urazovém pojisténi (odicdeni BT 10082008 2272008 x x 1282009 |282/2000 Sb| Ofinnost 31.8.2009
ttinnosti)
Mafizeni viady o stanoveni praci,
2 | které nemohou zprostiedkovivat|  MPSVY | 12.1.2000 X X X X X 84/2000 Sb. | Gfinnost 27.3.2008
agentury prace
novela zikona 221907 o =
a tech posadaveich na vjrabky 626 23.10.2008 M7 111z x x 22122008 [481/2008 Sb| dcinmost 1.1.2008
10 velkd novela zikona 26272006 MF3W 1829000 prace na novele
Sb. Zakonik prace nawrh o pozastaveny

Zdroj: Statistika SPS [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. SPS .Dostupné z WWW:
http://www.sps.cz/statistika/index.asp.

Legislativa [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. SPS . Dostupné z WWW:

http://www.sps.cz/legislativa/_legislativa.asp.
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Ekonomické faktory:
Mezi ekonomické faktory mizeme zaradit HDP, miru inflace, nezaméstnanost.

Vzhledem K finan¢ni krizi, ktera uz pomalu ale jist¢ odstupuje, nastal problém
s nedostateCnou poptavkou a nedostate¢nymi finanénimi zdroji k realizaci aktivit

spojenych se stavebnictvim.

Tabulka 1: Vyvoj HDP v CR (2001-2009)

2001 2002 \ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
mid.
K¢ 2352,20|2464,40|2577,10| 2 814,80 | 2983,90 | 3222,40| 353550| 3689,00|3627,20
HDP | % yly 2,5 19 3,6 45 6,3 6,8 6,1 2,5 -4,2

Zdroj: Vlastni na zékladé iidajii z CSU

Graf 1: Vyvoj HDP v CR (2001-2009)

mld. K& HDP mld. Ké
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e HDP mld. K&

Zdroj: Hruby domdci produkt[online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Finance. Dostupné z WWW:

<http://www.finance.cz/ekonomika/informace/hdp/>.
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Obrizek 6: Vyvoj nezaméstnanosti v CR

Mira nezaméstnanosti v 2o

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: Nezaméstnanost v CR[online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Kurzy, vyvoj, rok 2011. Dostupné

z WWW: <http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/>.

Vyvoj nezaméstnanosti v roce 2011, v soucasné dob¢é zatim nelze presné
stanovit didvody tohoto vyrazného zvySeni, jedna se pravdépodobné o kumulaci
nckolika faktor: projevuje sezéonnost v nékterych vyrobnich cEinnostech, jako je
zemédélstvi, stavebnictvi, sluZzby a cestovni ruch, pokles kupni sily obyvatelstva v
disledku ekonomické krize, kterd se nasledné promita do zvyseného poctu ukoncovani
zivnosti, malych az stfednich podnikateli. Na zvySeném poctu registrovanych lidi bez
prace jesteé v zavéru roku se mohla podepsat také novela zdkona o zaméstnanosti ménici
od 1. ledna 2011 n¢které podminky vyplaceni podpory v nezamé&stnanosti (snizuje vysi
podpory v nezaméstnanosti uchazectim, ktefi sami bez vazného diivodu ukonci pracovni
pomér nebo na zakladé dohody se zaméstnavatelem, dale rusi moznost soub&hu

pobirani podpory v nezaméstnanosti s vykonem tzv. nekolidujiciho zaméstnani a rovnéz
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rusi pobirani podpory po dobg, kdy uchazegi p¥islusi zdkonné odstupné & odchodné). *
Politické faktory:

Politické faktory maji pfimy dopad na rozhodovani a planovani podniku, protoze
podnik musi jednat podle legislativy. Politické faktory jako dotace a podpory muzou

Mrwe

musi neustale sledovat a pruzné reagovat.

Ve statni rozpoctové politice je dulezité zachovat proinvesticni piistup vlady,
nesnizovat pii poklesu piijmi SR objem vefejné¢ zakazky, ale pfipustit pirekroceni
hranice rozpoc¢tového deficitu, udrzet prioritu v oblasti budovani dopravni infrastruktury
(dosazeni evropského standardu, mezinarodniho propojeni), posilit investice i do oprav
silni¢ni a Zelezni¢ni sité.

Ve finan¢ni politice smérem k podnikatelské sféfe je dileZité zajistit zrychlené
¢erpani zdroj z fonda EU a zajistit snazsi dostupnost provoznich uveért.

V podpoie malych a stfednich firem je potfebné odstraiiovat nadbyte¢né
administrativni piekdzky, zjednoduSit administrativu, redukovat €as nezbytny pro
ziskani povoleni a certifikati podmiiiujicich zahéjeni ¢innosti

V oblasti udrzitelného stavéni a energetiky je dulezité reagovat na ménici se
vnéjsi faktory, ovliviyjici vyvoj stavebnictvi, kde budou nabyvat vliv ekologické
potieby, investovat do Cistych technologii, zaméfit se systematicky na Uspory energii,
Zvysit vyznam snizovani energetické naroénosti budov.”

To jsou vSechno vize a nutné cile jak podpofit sektor stavebnictvi.

* Nezaméstnanost v CR[onling]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Kurzy, vyvoj, rok 2011. Dostupné z
WWW: <http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/>.
> Zdroj: Vyvoj stavebni produkce [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Stavitel. Dostupné z WWW:

<http://stavitel.ihned.cz/>.
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Obrazek 7: Vyvoj stavebni produkce, porovnani Vychodni Evropy, Zapadni
Evropy a CR

VYVOJ STAVEBNI PRODUKCE CR, ZAPADNI A VYCHODNI EVROPY V LETECH 1980 - 2012 (%]

20

-20
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Zdroj: Vyvoj stavebni produkce [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Stavitel. Dostupné z WWW:
<http://stavitel.ihned.cz/>.

Technologické faktory:

V dnesni dob¢ je velice dulezité sledovat nejnovéjsi trendy, nejlepSi metody,
technologie. Spolecnost se musi neustdle snazit zdokonalovat svoji kvalitu
poskytovanych sluzeb, z divodu obstani konkurenci. V odvétvi stavebnictvi a hlavné ve
vzorkovné stavebnich materidlu a poskytovanych poradenskych sluZzeb je nutné stale

zdokonalovat zaméstnance, poradat pro né rizna skoleni a vzdélavat je.

V oblasti inovace, védy, vyzkumu je potfebné vénovat trvalou podporu
vykonnosti a inovacim zvySenim finan¢niho ptidélu ze SR, zajistit v&tsi investice do
vyzkumu a vzdélavani, podpofit ¢innost v aplikovaném vyzkumu, ktery je typicky pro

stavebni pramysl.
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2 Teoreticka vychodiska FeSeni

V teoretické Casti se budeme zabyvat pojmem finan¢ni analyzy a jejimi metodami.

2.1 Pojeti a cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza patii k zdkladnim dovednostem kazdého financniho manazera.
Tvoti kazdodenni soucast jeho prace, nebot’ zavery a poznatky financni analyzy slouzi
nejen pro strategické a taktické rozhodovéani o investicich a financovani, ale i pro
reporting vlastnikiim, véfitelim a dal§im zajemctum (Kislingerova a kol, 2004).

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je dospét k uréitym zavérim o celkové
finanéni a hospodaiské situaci podniku a piipravit podklady pro rozhodovani (Cerna,
1997).

Finanéni analyza rozebird dosavadni vyvoj podniku. Poméaha plénovat
a odhadovat budouci vyvoj. Poskytuje informace o finanéni sile, odhaluje slabé a silné
stranky finanéni situace podniku (Zivélova, 2007).

Finan¢ni analyza mé tedy ve financnim fizeni podniku nezastupitelné misto.
Pribézné znalost financni situace firmy umoziuje manazerim spravné se rozhodovat.
Znalost finan¢niho postaveni je nezbytnéd pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje.
V soucasnosti se neustale méni ekonomické prostiedi a s timto dochazi 1 ke zménam
ve firmach. Usp&sna firma se bez finanéni analyzy dnes neobejde (Zivélova, 2007).

Pochopeni minulosti je zakladnim pfedpokladem k uvaham o budoucnosti
(Brealey, Myers, 2000).

Analyzou Uucetnich vykazli podniku sledujeme nejen cil poznat soucasnou
finan¢ni situaci a vztahy mezi riznymi strankami ekonomické ¢innosti podniku, ale
snazime se rovnéz vyvodit zavery pouzitelné k rozhodovani o krocich, které by
umoznily udrzet a ptipadné i zlepsit vysledky podniku v budoucnosti (Kovanicova, aj.,
1997).
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2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, které podminuji tspésnost financni analyzy a do zna¢né miry
zavisi na pouzitych vstupnich informacich. Pouzité vstupni informace by mély byt nejen
kvalitni, ale zaroven také komplexni. Divodem pro toto tvrzeni je fakt, ze je nutno
podchytit pokud mozno vSechna data, ktera by mohla jakymkoli zptisobem zkreslit
vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Zakladni data jsou nejcastéji Cerpana
z uéetnich vykazi (Zivélova, 2007).

Ugetni vykazy tedy poskytuji informace celé fadé uZivateli a lze je rozdélit
do dvou zikladnich &asti: Uetni vykazy finanéni a ucetni vykazy vnitropodnikové
(Zivélova, 2007).

Finanéni vykazy jsou externi vykazy, nebot poskytuji informace zejména
externim uzivatelim. Davaji piehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé
a uziti vysledku hospodateni a také o penéznich tocich. Je mozné je oznacit jako zaklad
vSech informaci pro firemni finan¢ni analyzu a to 1 vzhledem k faktu, Ze jde o vefejné
dostupné informace, které je firma povinna zvefejnovat nejméné jedenkrat rocné
(Zivélova, 2007).

Vnitropodnikové Ucetni vykazy nemaji pravn€ zavaznou upravu a vychazeji
z vnitinich potieb kazdé firmy, avSak pravé vyuziti vnitropodnikovych informaci vede
ke zptesnéni vysledki finan¢ni analyzy a umoZni eliminovat riziko odchylky
od skutecnosti, nebot’ se jedna o vykazy, které maji Cast&j$i frekvenci sestavovani
a umoziuji vytvafeni podrobnéjSich ¢asovych fad, coZ je z hlediska finan¢ni analyzy

velmi dulezité (Rickova, 2008).

2.3 Postup financni analyzy

Pro praktické pouziti je nejdulezitéjsi clenéni metod technické financni analyzy

na (Zivélova, 2007):

° horizontalni analyzu
° vertikalni analyzu
° analyza rozdilovych ukazateli
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° analyzu pomérovych ukazatelti
° analyzu pyramidovych soustav ukazatela

° predikci financni tisn€ podniku

Horizontalni a vertikalni analyza
Ve finanéni analyze jsou zpravidla aplikovany dvé rozborové techniky, a to tzv.
procentni pomér a pomeérova analyza. Vychodiskem obou technik jsou absolutni

ukazatele, tj. jak stavové, tak tokové veliCiny tvofici obsah ucetnich vykazi.

Horizontalni analyza vyuziva absolutnich a rozdilovych ukazatelt. Zjistuje
procentni zmény jednotlivych polozek tcetnich vykazii oproti pfedchazejicimu obdobi.
Ze zmén lze odvozovat i pravdépodobny vyvoj piislusnych ukazatelt v budoucnosti. Je
vSak tfeba mit k dispozici dlouhou ¢asovou fadu a v Casové fad¢ zajisti srovnatelnost
udajti. Do odhadu budouciho vyvoje je nutno zahrnout predpokladané zmény jak uvnitf

podniku, tak zmény ve vné&j§im ekonomickém prostiedi (Zivélova, 2007).

Tato analyza pfejima piimo data, kterd jsou ziskavdna nejcastéji z ucetnich
vykaz. Zmény jednotlivych polozek vykazi se sleduji po fadcich, horizontalné,

a proto je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat (Sedlacek, 2007).

Procentni zmény jednotlivych polozek vychazeji z absolutnich zmén, zjisténych

jako rozdil dvou hodnot v ¢ase:
VZOREC 1[Zivélova, 1998(s.50)]:
absolutni zména = ukazatel  — ukazatel ¢,
VZOREC 2 [Zivélova, 1998(s.50)]:
procentni zména = (absolutni zména / ukazatel 1) * 100 [%]

Vertikalni analyza, oznacovana 1 jako strukturalni analyza, vyjadiuje procentni
podil dané polozky ucetniho vykazu ze stanoveného zdkladu. Uziva se pro vyjadieni
struktury aktiv a pasiv a pro rozbor Vykazu zisku a ztraty. Jeji pouziti je vyhodné

po srovnani udaji v ucetnich vykazech v delSim casovém horizontu (Zivélova, 2007).
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Vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k néjaké smysluplné

veli¢ing (napf. celkova suma bilan¢nich suma), (Kislingerova, aj., 2005).
VZOREC 3 [Kislingerova, Hnilica (s.22)]:

Pi= 2 %100 [9%]

D Bi
Vzhledem Kk postupu vypoctu ukazatelti pii horizontalni a vertikalni analyze,
byvaji nékdy obé metody oznacovany souhrnnym nazvem procentni rozbor. Prevadéji
ukazatele v absolutnich hodnotach na relativni, tedy procentni vyjadieni. Procentni

rozbor ma fadu vyhod, vedle toho je vSak tfeba vzit v uvahu i jeho nevyhody.

K vyhoddm finan¢ni analyzy provadéné pomoci procentniho rozboru lze ptifadit
(Zivélova, 2007):

° je vyhodny pro porovnani vykazti podniku v del§im casovém
obdobi

° slouzi pro porovnani vysledkli podniku v ramci oboru jako celku

° slouzi pro porovnani vykazl v ramci vnitropodnikovych utvart

° je vychodiskem pro komparaci podniku se srovnatelnymi podniky
oboru

K nevyhodam finan¢ni analyzy provadéné pomoci procentniho rozboru patii

(Zivélova, 2007):

] neodhaluje pficiny zmén
° absolutni zékladna pro vypocet ukazateli se méni
° vykazované tidaje mohou byt obsahové nesrovnatelné

EVA (Economic Value Added), tj. ekonomicka pfidand hodnota, hodnotové
méfitko vykonnosti, konstrukce je zaloZzena na myslence, Ze investovany kapital musi

vlastniktim pfinést vice, nez Cinily naklady na kapital (Kislingerova a kol, 2004).
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VZOREC 4 [Kislingerova a kol, 2004, (s.69)]

EVA= NOPAT -WACC*C,
kde NOPAT - provozni hospodaisky vysledek,
WACC - naklady na kapital (Cost of Capital)
C - velikost investovaného kapitalu

Podstatou je, Zze hodnota ukazatele EVA by méla byt kladna. Jedin¢ tehdy vznika
»hova“, tzv. ptidana hodnota zvysujici ptivodni hodnotu podniku.
NOPAT je provozni zisk po zdanéni, predstavuje hospodarsky vysledek

vygenerovany v souvislosti s hlavni ¢innosti firmy.
VZOREC 5 [Kislingerova a kol, 2004, (5.95)]
NOPAT = EBIT * (1-t)
C je investovany zpoplatnény kapital, ktery predstavuje hodnotu vSech

finan¢nich zdroji, které do podniku vlozili investofi.

VZOREC 6 [Kislingerova a kol, 2004, (s.95)]
C = Dlouhodoby majetek + Cisty pracovni kapital

WACC jsou primérné naklady kapitalu a vypocitaji se dle vzorce:

VZOREC 7 [Kislingerova a kol, 2004, (5.96)]
WACC =r,(1-t)*D/C +r,*E/C,

kde WACC jsou ndklady na celkovy investovany dlouhodoby kapital, vynos

aktiv,

Iy - néklady na cizi kapital, tj.arok,

t - sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob,

D (Debt) - cizi kapitél (dluhy),

C - celkovy dlouhodobé¢ investovany kapital,

le - naklady na vlastni kapital (ocekdvana vynosnost vlastniho

kapitalu)
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E (Equity) - vlastni kapital (Kislingerova, 2004).

2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital (net working capital) je nejéastéji uzivanym ukazatelem
vypoctenym jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
dluhy. Ty mohou byt vymezeny od splatnosti 1 rok az po splatnost 3meésicni,
ktera je urcena na brzkou thradu kratkodobych dluhti, od té Casti, kterd je relativné

volna a kterou chapeme jako urcity finanéni fond (Sedlacek, 2007).

Je to cast obéznych aktiv kratkodobého majetku, ktery je financovan
dlouhodobymi finanénimi zdroji (Rickova, 2008).
VZOREC 8:
Rozdilové ukazatele. 2.predndska [online]. 2006, 2, [cit. 2011-05-02]. Dostupny z
WWW:<http://is.vsfs.cz/el/6410/1eto2006/BP_FAP/FALS062.pr.pdf?fakulta=6410;0bd
obi=13;kod=BP_FAP>.

CPK = obeznd aktiva—kratkodobé cizi pasiva

Cisté pohotové prostiedKy se pouZivaji ke sledovani okamzité likvidity &isty
penézni fond, ktery predstavuje rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostfedky
a okamzit¢ splatnymi zévazky. NejvyS$i stupen likvidity vyjadiuje fond,
ktery do pohotovych penéznich prostiedkti zahrnuje pouze hotovost a penize
na béznych tuctech (Sedlacek, 1997). Tento ukazatel neni ovlivnén ocetiovacimi

technikami (Kovanicova, aj. 1999)
VZOREC 9:

Rozdilové ukazatele. 2.predndska [online]. 2006, 2, [cit. 2011-05-02]. Dostupny z
WWW:<http://is.vsfs.cz/el/6410/1eto2006/BP_FAP/FALS062.pr.pdf?fakulta=6410;0bd
obi=13;kod=BP_FAP>.

CPP = pohotové penezni prostredky — kratkodobé zavazky
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2.5 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych je nejuzivanéjsi metodou finan¢ni analyzy. Je zalozena
na vyuziti pomérovych ukazatell, jejichz pomoci jsou postupné zkoumany jednotlivé

oblasti finanéniho hospodaieni podniku (Zivélova, 2007).

Analyza pomérovych ukazatelll vyuziva vetejné dostupné informace (Riickova,

2008).

Pomérové ukazatele jsou pouze vyhodnym zplsobem, jak shrnout velka
mnozstvi finan¢nich 0daji porovnavanim vykonnosti firem. Ukazatele nam pomohou
klast spravné otazky, malokdy je vSak zodpovédi (Brealey, Myers, 2000).

Ukazatele pokryvaji veSkeré slozky vykonnosti podniku. Uspotadani, pocet 1
konstrukce se lisi s ohledem na cil analyzy a s tim spojeny okruh uzivatelii, pro néz je
analyza zpracovavana. Obvykle se Ize setkat s bloky ukazatel:

* rentability,

» likvidity,

* aktivity,

» zadluzenosti (Kislingerova a kol., 2004).

2.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nékde oznacované jako ukazatele vynosnosti, névratnosti,
profitability ratio, jsou konstruovany jako pomér konecného efektu dosaZeného
podnikatelskou ¢innosti k n&jaké srovnavaci zékladné, kterda mize byt jak na strané
aktiv, tak na strané pasiv, nebo k jiné bazi. Zobrazuji pozitivni nebo naopak negativni

vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu (Kislingerova a kol, 2004).

Ukazatele rentability patii v praxi k nejsledovanéjs§im ukazatelim vzhledem
k tomu, Ze informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitdlem

(Kislingerova, aj. 2005).

Ukazatele rentability zobrazuji kombinovany vliv ukazateld zadluZenosti,
platebni schopnosti a aktivity na vysledky hospodafeni podniku. Pouzivany jsou tii

zakladni ukazatele rentability (Zivélova, 2007):

35



e rentabilita celkového vlozeného kapitalu
e rentabilita vlastniho kapitalu
e rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu je vyjadiena pomérem:

Zdanéna verze:
VZOREC 10 [Zivé&lova, 1997(s.66)]:

EBIT(L-1)

Rentabilita aktiv (zdanéna)= -
Aktiva

Nezdanéna verze:

VZOREC 11 [Kislingerova a kol, 2004 (s.73)]:

EBIT
Aktiva

Rentabilita aktiv (nezdanéna) =

Rentabilita celkového vlozeného kapitilu (ROA = Return On Assets), byva
oznacovana i jako rentabilita uhrnného vlozeného kapitdlu nebo thrnnych vlozenych
prostiedkd. Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podnikani. Ukazatel respektuje
skutecnost, ze efektem zhodnoceni je nejen odména vlastnikim podniku, ale i jeho
véfitelim za ptjéeni kapitalu (Zivélova, 2007).

Ukazatel rentability thrnnych vloZenych prosttedkii ROA byva povazovan
za kliCové méfitko rentability, protoze pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovany: zda jde o zdroje

vlastni ¢i cizi (Kovanicova,aj., 1999).

Ukazatel ROA by mél odrazet, jakého efektu bylo dosazeno z celkovych aktiv
(Kislingerova, aj., 2005).

Pokud je do citatele dosazen EBIT (Earnings Before Interests and Taxis = Zisk
pfed uroky a zdanénim), coz odpovidd v ucetni metodice zhruba provoznimu zisku,

potom ukazatel méfi hrubou produkéni silu aktiv podniku pied odpoctem dani
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a nédkladovych urokii. Dosadime-li do Citatele zisk (po zdanéni) zvySeny o zdanéné
uroky, znamend to, Ze pozadujeme, aby ukazatel pométil vlozené prostredky nejen
se ziskem, ale 1 s uroky, jez jsou odménou véfitelim za jimi zaptjceny kapital

(Sedlagek, 2007).

Dalsi z pouzivanych ukazatelt je rentabilita vlastniho kapitalu:

VZOREC 12 [Kislingerova a kol, 2004 (s.73)]:

Cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitalu = -
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE = Return On Equity) oznacovana téz jako

vynos na vlastni kapital, vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky podniku.

Pro vlastniky podniku je tento ukazatel klicovym méftitkem toho, jak byly prosttedky,
které do podniku vlozili, zhodnoceny (Zivélova, 2007).

Meti, kolik cistého zisku pfipadd na jednu korunu investovaného kapitalu

akcionafem Kislingerova a kol, 2004).
VZOREC 13 [Kislingerova a kol, 2004 (s.72)]

EBIT
VK +Re zervy + DZ + BU dlouhodobé

Rentabilita investovaného kapitilu =

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu (ROCE) oznacovana i jako
rentabilita celkového investovaného kapitalu, umoziuje posoudit vynosnost dlouhodobé

investovaného kapitalu (Zivélova, 2007).

Ukazatel meéti efekt, tj. kolik provozniho hospodarského vysledku pred
zdanénim podnik doséhl z jedné koruny investované akcionafi a véfiteli (Kislingerova a

kol, 2004)
2.5.2 Ukazatelé likvidity

Likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. Na
likviditu pisobi kromé& vyse kratkodobych zavazki jesté n€které dalsi Cinitele, které se

promitaji ve vyslednych hodnotach. Jedna se predevSim o vliv vnéjSiho ekonomického
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prostiedi. Cim je proménlivéjsi, tim je tlak na urcitou miru opatrnosti, a tudiz i vyse

likvidity (Kislingerova a kol, 2004).

Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych
prilezitosti, které se pii podnikani objevi (coz souvisi s opatrné&j$im postojem z hlediska
rizikovosti projektll), nebo neni schopen hradit své bézné zévazky, coz mize vyustit

Vv platebni neschopnost a vést k bankrotu. (Rickova,2008).

Nevyhodou ukazatelti je, ze hodnoti likviditu podle zastatku finan¢niho
(obézného) majetku, ale ta v daleko vétsi mife zavisi na budoucich cash flow (Sedlacek,

2007).
Likvidita je obvykle spojovéna se tfemi zakladnimi pomérovymi ukazateli, a to:
VZOREC 14 [(Kislingerova a kol, 2004 (s.78)]
Bézna likvidita = Obézna aktiva/ Kratkodobé zdavazky
VZOREC 15 [(Kislingerova a kol, 2004 (s.78)]
Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zdsoby)/ Kratkodobé zdavazky
VZOREC 16 [Rii¢kova,2008(s.49)]:
Hotovostni likvidita =Penézni prostredky/ Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita je nazyvana téz jako celkova likvidita, ukazatel solventnosti
nebo poméerovy ukazatel pracovniho kapitalu, ptip. 1 likvidita. Ukazatel vyjadiuje vzdy
kolika K¢ ob&zného majetku je kryta 1 K¢ kratkodobych zavazkl podniku, coz udava,
kolikrat je podnik schopen uspokojit véfitele, pokud by v daném okamziku proménil
viechna sva ob&zna aktiva v hotovost (Zivélova, 2007). Cim vyssi je hodnota ukazatele,
tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Vypovidaci schopnost
tohoto ukazatele ma vSak také néktera omezeni — jednim znich je napt. fakt, Ze
nepiihlizi ke struktufe obéznych aktiv z hlediska jeji likvidnosti a dale nebere v tivahu

strukturu kratkodobych zavazkl z hlediska doby splatnosti (Rickova, 2008).

Podle pramérné strategie se ma tato likvidita pohybovat v rozmezi 1,6-2,5, podle

konzervativni strategie ma byt vyssi nez 2,5 a podle agresivni niz8i nez 1,6, ale ne nizsi
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nez 1. Je tedy pouze na managementu podniku, jakou strategii zvoli a zda preferuje

spise vysoky vynos, nebo nizké riziko (Kislingerova a kol, 2004).

Pohotova likvidita je oznaCovana fadou jinych ndzva jako celkova likvidita,
rychlé likvidita, rychly pomér, ¢i dokonce i kyseld likvidita. Poméfuje pouze pohotova
ob¢ézna aktiva s kratkodobymi zavazky. Pohledavky je nutné upravit o nedobytné
pohledavky, ptipadné pohledavky po lhuté splatnosti, nebot’ tak se zvysSuje vyzdivaci
schopnost tohoto ukazatele (Zivélova, 2007).

Nektera aktiva maji blize k niz8i hotovosti nez jina. Ptijdou-li potize, zasoby se
nemusi podafit prodat za vice nez zlomek jejich hodnoty. Proto se manazefi obvykle
zamé&fuji pouze na hotovost, obchodovatelné cenné papiry a pohledavky, které zakaznici

jesté nezaplatili. (Brealey, Myers, 2000).

Velmi uzite¢né je porovnavat hodnoty tohoto ukazatele s hodnotami ukazatele
bézné likvidity, nebot’ podstatné nizsi hodnota pohotové likvidity nez likvidity bézné

ukazuje na nadmérnou vahu zasob ve struktuie ob&Zného majetku (Zivélova, 2007).

Hotovostni likvidita piedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidit. Vstupuji do ni jen
ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pod pojmem pohotové platebni prostfedky je nutné
si predstavit sumu penéz na bézném uctu, jinych Gétech ¢i v pokladné, ale také volné
obchodovatelné cenné papiry, Seky. Tento pojem miliZeme ztotoznit s pojmem finan¢ni
majetek. Soucasti kratkodobych dluhli jsou 1 béZné bankovni uvéry a kratkodobé
finan¢ni vypomoci, které jsou v rozvaze vedeny oddélené od kratkodobych zavazkl

v ramci bankovnich uvért a vypomoci (Rickova, 2008)

Finan¢ni analytici se divaji na ukazatele okamzité likvidity (Brealey, Myers,
2000).

Pro okamzitou likviditu plati doporu¢ovana hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1
Tento interval je prevzat z americké literatury. Pro Ceskou republiku byva toto pasmo
rozSitovano v dolni mezi, kde nékteré prameny (Ruckova, 2008) uvadi hodnotu 0,6
a podle metodiky ministerstva primyslu a obchodu jsou hodnoty niZsi, a to 0,2, ktera je
vsak zaroven i1 oznaCovana za hodnotu Kritickou i z psychologického hlediska.

U okamzité likvidity navic plati, Ze nedodrzeni ptedepsanych hodnot jest¢ nemusi
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za kazdou cenu znamenat finan¢ni problémy firmy, protoze i ve firemnich podminkach
se poméerné Casto vyskytuje vyuzivani ucetnich pretazkli, kontokorentli, které nemusi
byt pii pouziti udaji z rozvahy patrné (Rtuckova, 2008).

Problémem vsech tif uvedenych ukazatel likvidity je, Ze se jedna o staticky
pohled na likviditu a rovnéz o pohled historicky. Ukazatel pracovniho kapitalu se
doporucuje jako doplnéni k analyze likvidity (Ruckova, 2008).

VZOREC 17 [Kislingerova a kol., 2004, (s. 80)]

Pracovni kapital = Obézna aktiva- Kratkodobé zavazky

Je to absolutni ukazatel, ktery tika, ze ¢im vét§i pracovni kapital ma podnik
k dispozici, tim lépe. Nevyhoda tohoto ukazatele je, ze se nedd pouzit v

mezipodnikovém srovnani, nebot’ jde o absolutni ukazatel (Kislingerova a kol., 2004).

2.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany piedevSim pro fizeni aktiv. Reprezentuji
kombinované ukazatele, kde jsou do vzajemnych vztahti davany jednotlivé polozky
ucetniho vykazu rozvaha-majetek a vykazu ziskt a ztrat-trzby. Ukazatele z bloku
ukazatelti aktivity informuji, jak spole¢nost vyuziva jednotlivé majetkové casti, zda
disponuje relativné rozsahlymi kapacitami, které zatim nejsou firmou vyuZzivany, nebo
naopak pfili§ vysoka rychlost obratu miize byt signidlem, Ze firma nema dostatek
produktivnich aktiv a z hlediska budoucich rtistovych pftilezitosti nebude mit Sanci pro
jejich realizaci (Kislingerova a kol., 2004)

NejkomplexnéjSim ukazatelem v této skupiné je obrat celkovych aktiv.

VZOREC 18 [Zivé&lova, 2007 (s.63)]:
, i trzb
obrat celkovych aktiv= 4

aktiva celkem

Dals$im ukazatelem je obrat dlouhodobého hmotného majetku.
Ukazatel odbytu k aktivim vyjadiuje, jak obtizn¢ lze aktiva firmy vyuzit
(Brealey, Myers, 2000).
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Ukazuje, jak se zhodnocuji stala i ob&ézna aktiva ve vyrobni ¢innosti spolecnosti

bez ohledu na zdroje kryti téchto aktiv (Zivélova, 2007).

Udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany casovy interval
(za rok). Pokud je intenzita vyuZzivani aktiv spolenosti nizS§i neZz pocet obratek
celkovych aktiv zjistény jako oborovy primér, mély by byt zvySeny trzby nebo

odprodana néktera aktiva (Sedlacek, 2007).

Vysoka hodnota ukazatele muze naznaCovat, ze firma pracuje blizko plné

kapacity (Brealey, Myers, 2000).

Obrat dlouhodobého majetku oznacovany i jako ukazatel relativni vazanosti
dlouhodobého hmotného majetku, je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuzivani
budov, stroju, zafizeni, proto byva oznafovan i jako produktivnost fixnich aktiv.
Hodnota ukazatele byva obvykle srovndvana s odvétvovymi priméry. Niz§i hodnota
nez je odvétvovy primér signalizuje nizké vyuziti a je upozornénim pro vyrobu, aby
zvysila vyuziti vyrobnich kapacit i upozornénim pro finan¢ni manazery, aby mezili

podnikové investice (Zivélova, 2007).
VZOREC 19 [Zivé&lova, 2007 (5.63)]:

trzby
dlouhodoby hmotny majetek v ZC

obrat dlouhodobého hmotného majetku =

Obrat zasob udava, kolikrat je v pribéhu roku kazda poloZzka zdsob podniku
prodana a znovu uskladnéna (Sedlacek, 2007). Je-li tento ukazatel ve srovnani
s odvétvovym primérem vysSi, znamena to, ze podnik nema zbytecné nelikvidni
zasoby, které by vyzadovaly nadbytecné¢ financovani. Nadbytecné zasoby jsou
neproduktivni a pfedstavuji investici s nizkym ¢&i dokonce nulovym vynosem (Zivélova,

2007).

Vysoky obrat zasob je obvykle povazovan za projev efektivnosti (Brealey,
Myers, 2000).
VZOREC 20 [Zivé&lova, 2007 (5.64)]:

trzby
zasoby

Obrat zasob =
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Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dndi, po néz jsou zasoby vazany
Vv podniku do doby jejich spotfeby. Obecné plati, ze pokud se obratovost zasob zvySuje
a doba obratu zéasob snizuje, resp. zrychluje, pak je situace podniku dobra (Kislingerova

a kol, 2004)

Vzorec 21: [Kislingerova, 2004 (s.83)]

Zasoby

Doba obratu zasob = ———
Trzby 1360

Rychlost obratu pohledavek udava pocet obratek, tedy transformace
pohledavek v hotové penize. Cim rychlejsi je obrat pohledavek, tim rychleji podnik
inkasuje své pohledavky a ziskané penize muze pouzit na dalsi potfeby podniku

(Zivélova, 2007).

Nizka hodnota je povazovana za znak efektivné pracujiciho inkasniho oddélent,
ale mize byt také nasledkem nadmérné restriktivni Givérové politiky (Brealey, Myers,
2000).

VZOREC 22 [Zivélova, 2007 (5.65)]:
trzby

rychlost obratu pohledavek= - -
prumerny stav pohledavek

Pro zajisténi platebni schopnosti podniku je dtlezity ukazatel doba obratu
pohledavek, tento ukazatel vypovidd o tom, jak dlouho jsou pohledavky v priméru
splaceny. Doporuc¢ovanou hodnotou je bézna doba splatnosti faktur. Je-li doba obratu
pohledavek delsi nez béZna doba splatnosti faktur, znamena to nedodrZovani obchodné

uvérové politiky ze strany obchodnich partnera (Rickova, 2008).
VZOREC 23 [Ruckova, 2008 (s.65)]:

365

doba obratu pohledavek= -
obrat pohledavek

VZOREC 24 [Zivélova, 2007 (s.65)]:

trzby
365

primerné denni trzby =
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Doba obratu zavazka udava dobu, kterd uplyne mezi nakupem zasob a platbou

za tento nakup (Mace, 2006).

Obecné¢ je mozno konstatovat, Zze doba obratu zévazki by méla byt delsi
nez doba obratu pohleddvek, aby nebyla naruSena finan¢ni rovnovdha ve firmé

(Riigkova, 2008).
VZOREC 25 [Sedlagek, 2007 (s.63)]:

zavazky

doba obratu zavazki = ————
denni trzby

2.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv ve své Cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice u velkych podnik
nepfichadzi v tvahu, ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo

naopak jen z ciziho kapitalu (Rackova, 2008).

Ukazatele zadluzenosti oznaCované téz jako ukazatele fizeni dluhu, méfi rozsah
v jakém je firma financovana cizimi zdroji. Hodnoti v podstaté¢ financni strukturu

podniku (Zivélova, 2007).

Zadluzenost neni pouze negativni charakteristikou podniku, jeji rGst mize
piispét k celkové rentabilité a tim 1 k vySsi trZzni hodnoté podniku, avSak soucasné

zvysuyje riziko finan¢ni nestability (Sedlacek, 2007).

Ucetni jednotka vyuziva cizi kapital tehdy, kdyz ji tato alternativa pfinese vétsi

vynos, nez jsou naklady spojené s cizim kapitalem (tj. troky), (Méce, 2006).

Pouziti vyhradné vlastniho kapitalu totiz jednoznaéné s sebou pifinasi sniZeni
celkové vynosnosti vloZeného kapitalu. Naopak financovani vyhradné z cizich zdroji
by bylo pravdépodobné spojeno s obtizemi pii jeho ziskdvani. Podstatou analyzy
zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem — hovoifime

o kapitalové struktuie (Ruckova, 2008).
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Hlavni motiv k tomu, aby podnik pfi financovani své Cinnosti vyuzival i cizi
zdroje, vyplyva z jejich relativné nizsi ceny ve srovnani se zdroji vlastnimi (Zivélova,

2007).

Zakladnim ukazatelem, kterym se zpravidla vyjadiuje celkovd zadluzenost, je
pomér celkovych zavazkl k celkovym aktiviim, ktery se nazyva ukazatel vétitelského

rizika (debt ratio, celkova zadluzenost).

VZOREC 26 [Riickovd, 2008 (s.58)]:

] o Celkové cizi zdroje
Ukazatel veritelského rizika=

Celkové aktiva

Obecné plati, ze ¢im je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim je vyss8i riziko

veritelt (Ruckova, 2008).

Celkové zavazky v tomto ukazateli zahrnuji zdvazky kratkodobé i dlouhodobé,
vcetné bankovnich uvért, které jsou v ucetnim vykazu Rozvaha sledovany oddélené
od ostatnich zavazkl. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vySsi
je zadluZenost celkového majetku podniku a tim vyss$i riziko véfiteld, Ze jejich dluh

nebude splacen (Zivélova, 2007).

Analytickymi ukazateli celkové zadluZenosti jsou dlouhodoba a kratkodoba

zadluzenost:

VZOREC 27 [Zivé&lova, 2007 (s.55)]:

dlouhodobé zavazky *100 [96]
CA

dlouhodoba zadluzenost =

VZOREC 28 [Zivélova, 2007 (5.55)]:

kratkodobe zavazky 100 [%]
CA

kratkodoba zadluzenost =

K méfteni zadluzenosti se dale pouziva poméru vlastniho kapitalu k celkovym
aktivim — koeficient samofinancovani (equity ratio), coz je doplikovy ukazatel k

ukazateli vétitelského rizika a jejich soucet by mél dat ptiblizné 1.
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VZOREC 29 [Riickova, 2008 (s.58)]:

vlastni kapitél
celkova aktiva

Koeficient samofinan covani =

Tento ukazatel vyjadfuje proporci, v niz jsou aktiva spolecnosti financovana

penézi akcionatti (Rackova, 2008).

Pouziva se pro hodnoceni hospodarské i finan¢ni stability podniku a byva spolu
s ukazateli platebni schopnosti povazovan za nejvyznamnéjsi ukazatel celkové financni

situace podniku (Zivélova, 2007).

Pfevracend hodnota miry samofinancovani je dalSim moznym zpisobem

vyjadieni zadluzenosti podniku. Finan¢ni paka:

VZOREC 30 [Zivé&lova, 2007 (5.56)]:

aktiva celkem
vlastni kapital

financni pdaka =

Finanéni pdka ma velky vyznam pifi hodnoceni vynosnosti podniku

prostiednictvim pyramidovych soustav ukazateli (Zivélova, 2007).

Vysoky podil vlastniho kapitdlu vSak miZze vyjadfovat ptedkapitalizovani
podniku, coz znamena, Ze firma z divodu pfilisné opatrnosti nedostatecné vyuziva

cizich finan¢nich zdroju a proto udrzuje nadmérnou vysi vlastniho kapitalu.

Opakem piedkapitalizovani je podkapitalizovani podniku, které je pro podnik

wevr

kapitalu je nepfiméfena rozsahu provozni ¢innosti podniku (Zivélova, 2007).

VZOREC 31 [Zivélova, 2007 (5.56)]:

dlouhodobé zavazky+ vlastni kapital
stala aktiva

podkapitalizovani =

Hodnota ukazatele by rozhodné¢ neméla byt vétsi nez 1, nebot’ podle zéasad

spravného financovani by firma méla majetek kryt dlouhodobym kapitalem, ktery by
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m¢él byt dostateéné vysoky, aby nejen umozioval financovani stalych aktiv, ale vytvarel
v potiebné vysi 1 dostatecny pracovni kapital, nezbytny pro zajisténi bézného chodu
podniku (Zivélova, 2007).

Proto, aby firma zjistila, zda je pro ni jeSt¢ dluhové zatizeni unosné, je

konstruovan ukazatel trokového kryti.
VZOREC 32 [Ruckova, 2008 (s.58)]:

EBIT
nakladové aroky

ukazatel urokového kryti =

Vyse tohoto ukazatele vypovida o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce
pokryje urokové platby (Kislingerova, 2004,5.86)

Cim vys$i hodnota ukazatele, tim pro podnik 1épe. Ameriéti analytici povazuji
za bezproblémovy podnik, u néhoz hodnota tohoto ukazatele se pohybuje okolo 3.

Za bezproblémovou troveti povazuji hodnotu okolo 8 (Zivélova, 2007).

DalSim z ukazateli uzivanych pro hodnoceni zadluzenosti podniku je dluh

na vlastni kapital.

VZOREC 33 [Zivélova, 2007 (5.57)]:

. _ . Celkové zavazky
Dluh na vlastni kapital=

Vlastni kapital

Jde o pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu firmy, nicméné mnohem castéji
se vyuziva jeho pfevracend hodnota, kterd méfi miru finan¢ni samostatnosti podniku.
U tohoto ukazatele ale plati, Ze pfi finanni analyze musime piihlédnout také
k leasingovému financovani, kter¢ by mélo byt k cizimu kapitdlu pfiteno v ramci

objektivizace vysledkil miry finanéni samostatnosti (Ruckova, 2008).

2.6 Predikce finan¢ni tisné podniku

Rozhodovani v oblasti dluhové politiky podniku souvisi i s moznymi budoucimi

finanénimi problémy podniku, které se v mife zadluZenosti odrazeji. Proto je
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pro bezporuchovy chod podniku neustdle tfeba financni situaci podniku sledovat

a vyhodnocovat a ze zjisténych vysledkd iniciovat nasledna opatieni (Zivélova, 2007).
2.6.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely vychézeji z toho, Ze finan¢ni problémy podniku je mozno
rozeznat podle urcitych ptiznaktl pred tim, nez se skute¢né problémy plné projevi

(Zivélova, 2007).
2.6.1.1 Altmanitv model — ,,Z-skore“

Typickym ptikladem indexu je ,,Altmantiv index finan¢niho zdravi podniku‘
nebo také ,,Altmantiv model“. Vychazi z propoctu globélnich indexi, respektive indexi

celkového hodnoceni (Rtackova, 2008).

Neni-li spolecnost vetejn¢ obchodovatelna na burze, ma Altmantv index takovy
tvar:
VZOREC 34 [Sedlacek, 2007 (s.110)]:

Z =0,717 A+0,847 B+3107 C+0,420 D+0,998 E

kde:

A = Cisty provozni kapital/celkova aktiva

B = nerozdéleny zisk/celkova aktiva

C = zisk pted zdanénim a troky/celkova aktiva

D = podil vlastniho kapitalu v ucetni hodnoté k celkovym dluhi E = celkovy

obrat/celkova aktiva

Z > 2,9 miuzeme predvidat uspokojivou finanéni situaci
1,2>7.<2,9 ,8eda zona*“ nevyhranénych vysledkt

Z.< 1,2 firma je ohroZena vaZnymi financnimi problémy

Pokud bychom chtéli vyuzit plvodni myslenky modelu predikci
pravdépodobnosti bankrotu v naSich pomérech, musime tyto skutecnosti zohlednit.
Proces bankrotu neni jen disledkem statisticky objektivné méfitelnych financnich

veli¢in, ale také disledkem rozhodovani lidi (Cerna, 1999)
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2.6.1.2 Model ,,INys* Index ditvéryhodnosti

Tento model byl zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho snahou je

vyhodnotit finanéni zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostiedi.

Index IN proSel nékolika upravami, aby zachycoval pohled dulezity pro
vlastnika firmy. K posledni aktuélni obméné soustavy doslo v roce 2005, kdy byl index
nazvan INgs. Indexy IN jsou vlastné apravou Altmanovi analyzy pro ¢eské prostiedi.

Index INO1 je uréen vztahem:

Vzorec 35: [Rickova 2010 (s.57)]:
INos = 0,13 x4 + 0,04 x2+ 3,97 x3 + 0,21 x4 + 0,09 xs,

kde jednotlivé proménné vyjadiuji:
x1 ... Aktiva celkem / Cizi zdroje
x2 ... EBIT / Nakladové troky

x3 ... EBIT / Aktiva celkem

x4 ... Vynosy / Aktiva celkem

x5 ... Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Givéry a vypomoci)

Pokud je hodnota indexu INgs pfi hodnoceni vet$i nez 1,6; znamena to, Ze
podnik vytvati hodnotu pro své vlastniky. V rozmezi 0,9 a 1,6 je podnik v tzv. Sedé
z6ng, kdy podnik piestava tvorit hodnotu, ale stale nesmétuje k bankrotu. Pti hodnotach

nizsich nez 0,9 sméruje podnik k bankrotu (Rickova, 2010).

2.6.1.3 Tafleriiv bankrotni model

Tento model byl publikovan v roce 1977 a vyuziva ¢tyii pomérové ukazatele.

Taflerova rovnice ma tvar:

Vzorec 36: [Rii¢kova, 2010, s.58]:
T=053-RI+0,13-R2+0,18-R3+0,16-R4

, kde R1 = zisk pred zdanénim / kratkodobé zavazky,

R2 = obézna aktiva / cizi kapital,
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R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva,
R4 = trzby celkem / celkova aktiva.

Pokud hodnota T je vyssi nez 0,3; tak jde o firmu s malou pravdépodobnosti
bankrotu. U firmy, ktera dosahuje hodnotu funkce T nizsi nez 0,2, 1ze o¢ekéavat bankrot

s Vys$i pravdépodobnosti (Rtckova, 2010).
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3 Analyza problému a navrh postupu reSeni

V této casti diplomové prace budeme analyzovat souCasny stav spolecnosti a

navrhneme vhodna feseni ke zlepSeni situace spolecnosti.

3.1 Analyza stavovych ukazateli
Provedeme horizontalni a vertikalni analyzu aktiv a pasiv.
3.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 2: Vyvoj majetkové struktury v letech 2006-2009 (aktiva) v tis. K¢

Udaje jsou v tis, K&, respektive v % | 2006 2007 2008 2009 2007-2006 2008-2007 2009-2008
| castka | Gastka | Eastka | Eastka | Edstka % Castka % Edstka %

Aktiva celkem 2 686 3081 2824 2 657 395 14.71% -257  -8.34% -167)  -5.91%
Stala aktiva 644 644 644 838 0 0.00% 0 0.00% 194) 30.12%
Dlouhodoby hmotny majetek 644 644 644 838 0 0.00% 0 0.00% 194)  30.12%
Obéina aktiva 1847 2243 2018 1636 396] 21.44% -225| -10.03% -382| -18.93%
Zasoby 1 1 62 59 0 0.00% 61/ 6100.00% 3] 4.84%
Kratkodobé pohledavky 1435 1758 1669 1292 323 22.51% 89 -5.06% -377| -22.59%
Kratkodoby finanéni majetek 411 484 28T 285 73] 17.76% -197] 40,70% -2 -0,70%
Casové rozliseni 195 194 162 183 -1 -0.51% -32| -16.49% 21| 12.96%

Zdroj: Vlastni na zdkladeé dat z uicetnich vykazii

Graf 2: Vyvoj majetkové struktury spole¢nosti v letech 2006-2009 ( v tis. K&)

Horizontalni vyvoj aktiv a jejich struktura
2500
2000
1500
)
x
o 1000
500 —+
0 -
2006 2007 2008 2009 rok
= Stala aktiva = Ob&ing aktiva Casovérozliseni

Zdroj: Vlastni vypocty na zaklade dat z ucetnich vykazii

50



Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva, ze celkova aktiva za sledované obdobi
kolisala, v roce 2007 byl vyrazné&j$i nartst o 14, 71 % (absolutné o 395 tis. K<), bylo to
zpusobené nartistem kratkodobych pohledavek.

Stala aktiva, konkrétné¢ dlouhodoby hmotny majetek rostl az vroce 2009 o
30,12 % (absolutné o 194 tis. K<), coz bylo zapficinéno otevienim nového vzorového
domu Haas Fertigbau.

Obézna aktiva pozvolna rostla, hlavné kratkodobé pohledavky, ale v roce 2009
klesly kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii 0 22,59 % (absolutné o 377 tis. K¢).

Co se tyce zasob, vzrostly v roce 2008 0 61% (absolutné o 61 tis. K<), coz bylo
zpusobeno novou prodejnou stavebni literatury.

Polozka casového rozliSeni béhem let 2006-2009 kolisd. Béhem sledovaného
obdobi naklady ptistiho obdobi klesaji a naopak piijmy piistich obdobi vzristaji. Z toho
davodu ¢asové rozlisené v roce 2008 kleslo o 16,49 % (absolutné o 21 tis. K¢) a v roce

2009 vzrostlo 0 12,96% (absolutné o 21 tis. K¢).

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 3: Vyvoj majetkové struktury v letech 2006-2009 (pasiva) v tis. K¢

Udaje jsou v tis, KE, respektive v % | 2006 2007 2008 2009 2007-2006 2008-2007 2009-2008
Eastka castka castka Eastka castka % tastka % castka %

Pasiva celkem 2 688 3128 3055 2801 440] 16.37% -13]  -2.33% -154]  -5.04%
Vlastni kapital -340 -342 -388 -606 -2 0.59% 46) 13.45% -218| 56.19%
Zékladni kapital 100 100 100 100 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Rezenni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10 10 10 26 0 0.00% 0 0.00% 16| 160,00%
Vysledek hospodafeni z minulych lst -450 -452 -498 -732 -2 0.44% 46| 10.18% -234| 46.99%
Cizi zdroje 3028 3276 3443 35807 248 8.19% 167 5.10% 64 1.86%
Krétkodobé zdvazky 3028 3276 3443 3507 248 8.19% 167 5.10% 64 1.86%
Casové rozliseni 0 194 0 0 194 0.00% -194] -100.00% 0 0.00%

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z ucetnich vykazii
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Graf 3: Vyvoj majetkové struktury spolecnosti v letech 2006-2009 v tis. K¢

Horizontalni vyvoj pasiv a jejich struktura
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Zdroj: Viastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Vlastni kapital, ktery je hlavnim nositelem podnikatelského rizika a jeho podil
na celkovém kapitalu je ukazatelem finan¢ni jistoty spolecnosti. Ve sledovaném obdobi
ma klesajici trend, je stale v zaporu, v roce 2009 dokonce 1 606 tis. KE. Coz znaci, ze
ztraty spolecnosti prevySily hodnotu zékladniho kapitalu 1 ostatnich slozek vlastniho
kapitalu a jedna se z vétSiny ptipadd o kriticky stav spolecnosti, vedeni by se mélo
zamyslet nad moznosti fungovani spole¢nosti v blizké budoucnosti. Spole¢nost je
predluzend, ale nemusi to znamenat piedluZeni ve smyslu konkurzniho zakona.

Cizi zdroje, které predstavuji zavazky vuci véfitelim, mély ve sledovaném
obdobi rostouci trend, celkovy narist o 15,8% (absolutné o 479 tis. K¢). V roce 2008
byl narist cizich zdroju o 5,10% (absolutné o 64 tis. K¢&.) vlivem zvySeni najemni

plochy ze strany Veletrhli Brno a ndkupu stavebni literatury.
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3.1.2 Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4: Vyvoj vlastnické struktury spoleénosti v letech 2006-2009 v tis. K¢

Udaje jsou v tis, KE, respektive v % 2006 2007 2008 2009
Céstka % tastka % tastka % Céstka %
2686] _ 100,00%| 3081  100%| 2824] 100%| _ 2657] _ 100%
Stala aktiva 544 23,98% 544 21% 644 73% 838 7%
Dlouhodoby hmotny majetek 644 23,98% 644 21% B4 23% 838 2%
Ob&Zna aktiva 1847]  66,76%| 2243]  73%| 2018]  71%| 1636 62%
Zasoby 1 0.04% 1] 003% 62 2% 59 2%
Zbozi 1 0.04% 1] 0.03% 62 2% 59 2%
Kratkodobé pohledavky 1435]  5343%| 1758 57.06%| 1669  59%| 1202 49%
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht 1435|  5343%| 1568 50.89%| 1669  59%| 1286 48%
Kratkodoby finanéni majetek 411 15,30% 484 1571% 287 10% 285 11%
Penize 18 0.67% 2| 0.08% 22 1% 14 1%
Utty v bankach 393 1463%|  482| 1564%| 265 9% 271 10%
Casové rozlizeni 195 7.26% 194 6% 162 6% 183 7%

Zdroj: Viastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Graf 4: Vertikalni rozloZeni aktiv v roce 2008 v % (dle Tab.5)

Vertikalni rozloZeni aktiv v roce 2008

. m Casové rozliseni H Dlouhodoby
m Uéty v bankdch 6% hmotny

9% majetek 23%

B Penize 1%
W Zisoby
2%

obchodnich
vztaht 59%

Zdroj: Viastni vypocty na zakladé dat z ucetnich vykazii

Z hlediska struktury aktiv vyplyva, Ze ob¢éZzna aktiva prevySuji stala aktiva, znaci
to, ze je vétSina aktiv ve spolecnosti v likvidni formé. Aktiva jsou ve sledovaném
obdobi tvofena v priméru z 25 % stalymi aktivy, z 69 % obéznymi aktivy a z6 %
ostatnimi aktivy. Ale v roce 2009 se stal4 aktiva podilela nejvice procenty, a sice 32 %
a obéznd aktiva nejméng, 62 %.

K nariistu dlouhodobého hmotného majetku doslo v roce 2009 o 32 %, coz mélo

e 1

za pri¢inu otevieni nového vzorového domu Haas Fertigbau.
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Co se tyCe zasob, vyrazny narust byl vroce 2008, kdy spole¢nost zacala
provozovat i prodejnu literatury.

Nejvyssi podil na celkovych aktivech z polozek obéznych aktiv maji kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztah v rozmezi od 48 % do 59 %. Pokles kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahli je az v roce 2009, coz je dobré znameni, spole¢nost
zaCinad pracovat na dobyvani pohledavek, v predeslych letech se spolecnost tématem
pohledavky vlibec nezaobirala, pficemz dochazelo k prodleni splaceni pohledavek a

spolecnosti chybély penize.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5: Vyvoj vlastnické struktury spole¢nosti v letech 2006-2009 v tis. K¢

Udaje jsou v tis, KE, respektive v % 2006 2007 2008 2009
gastka | % datka | % dastka | % Zasta %

2688 100,00%| 3128 100%| 3055 100%| 2901 _ 100%
Vlastni kapital -340 -12,65% -342 -11% -388 -13% -606 -21%
Zakladni kapital 100 3,72% 100 3% 100 3% 100 3%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

zisku 10 0,37% 10 0% 10 0% 26 1%
Vysledek hospodafeni z minulych let -450 -16,74% -452 -14% -498 -16% -732 -26%
Vysledek hospodafeni béZného ugetniho obdobi -2 -0,07% -46 -1% -231 -8% -244 -8%
Cizi zdroje 3028 112,65% 3276 105% 3443 113% 3 507 121%
Kratkodobé zavazky 3028 112,65% 3276 105% 3443 113% 3507 121%
Zéavazky z obchodnich vztaht 1 961 72,95% 1772 57%) 2175 T1%| 2443 84%
Casoveé rozliéeni 0 0,00% 194 6% 0 0% 1} 0%

Zdroj: Viastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Graf 5: Vertikalni rozloZeni aktiv v roce 2008 v %(dle Tab.6)

Vertikalni rozlozeni pasiv v roce 2008 n vysledek
B Zakladni hospodareni z
kapital 3% minulych let
-16%
Vysledek
hospodareni
bé&iného
ucetniho
obdobi
-8%
B Kritkodobé
zavazky
113%

Zdroj: Vlastni vypocty na zaklade dat z ucetnich vykazii
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Z vysledku vertikalni analyzy pasiv vyplyva, Ze za sledované obdobi byla
v pruméru celkova pasiva tvofena tvotfend z vic jak 100 % cizimi zdroji.

Nejvyznamnéjsi slozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodaieni z minulych
let, tvofi nejveétsi zapornou hodnotu. Spolecnost ve sledovanych letech neméla dostatek
zdrojii na jeji uhrazeni.

Vyznamna slozka cizich zdroji po celou dobu sledovaného obdobi byly
kratkodobé zavazky, pohybuji se v rozmezi 105 % - 121% celkovych pasiv. CozZ je
hodn¢ vyrazné. Tvoii je hlavné zavazky k BVV Brno za najem prostor, pak téz zavazky
dodavateltim energii a ndkup stavebni literatury.

NSC nevyuziva zadné bankovni Gvéry a vypomoci.

3.2 Analyza tokovych a rozdilovych ukazateli

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat v tis. K¢

Udaje jsouv tis. KE, respektive v % 2006 2007 2008 2009 2007-2006 2008-2007 20092008

Trzby za prodsj zboZi 288 375 1723 2432 87 30.21% 1348 | 359.47% 709 41.15%
Naklady vynaloZené na prodej zboZi 42 459 829 1517 417 992.86% 370 80.61% 688 82,99%
Obchodni marze 246 -84 894 915 -330]  -134.15% 978 |-1164.29% 2 2,35%
Vykony 10 187 | 11963 11672 10 923 1776 17.43% -291 -243% -749 6.42%
Vykonova spotfeba 8630 8518 81888 8 629 -112 -1,30% 370 4.34% -259 -2,91%
Pridand hodnota 1803 3361 3678 3209 1558 86.41% 37 9.43% -469 -12.75%
Osobni naklady 1679 3336 3773 3221 1657 98.69% 437 13.10% -552 -14.63%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 172 0 0 0 -172|  -100.00% 0 X 0 X
Provozni visledek hospodafeni 433 19 4 184 414 -95.61% 15| -78.95% 180 |  4500,00%
Finanéni visledek hospodafeni -10 -12 -19 -22 -2 20,00% -7 58,33% 3 156.79%
Daii z pfijmd za b&Znou Einnost 9 5 6 9 -1 -11.11% 2| -25.00% 3 50.00%
Vysledek z hospodareni za b&Znou Einnost 414 -1 -1 183 415 -100.24% -20 | 2000,00% 174 -828.57%
Mimofadny vysledek hospodafeni 0 0 -29 23 0 X -29 X 52 -179.31%
Vysledek hospodafeni za Gcetni jednotku 414 -1 50 176 415 -100.24% -49 | 4900.00% 226 462.00%

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

55



Graf 6:Vyvoj trzeb za sledované obdobi (2006-2009) v tis. K¢
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Zdroj: Viastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrdt lze vypozorovat, ze b&hem
sledovaného obdobi dochéazi k neustdlému naristu celkovych trzeb do roku 2006 o
2 144 tis. K¢. Spolecnost se hlavné soustfedi na prodej vlastnich sluzeb, jako jsou
seminaie, poradenstvi.

V roce 2007 byla obchodni marze zaporna, -84 tis. K¢, vlivem vysokych nakladi
na prodej zboZi, jinak byla vzdy kladnd, nejvyssi hodnoty dosahovala v roce 2009, a
sice 915 tis. K¢.

Rozhodujici slozkou trzeb jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobkid a sluzeb, za
sledované obdobi tvoii vétSinu celkového objemu trzeb az 90%. Zbylou cast v roce
2006 tvoftily trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu-2 %, pfi¢inou bylo
odstranéni vzorového domu RAWOS a trzby za prodej zbozi cca 3 %.

Po celé sledované obdobi mély vykony kolisavy trend.

Pozitivné hodnotime rist pfidané hodnoty, je to rozdil mezi vykony a
vykonovou spotiebou. Piidana hodnota rostla vyrazné, v roce 2007 dokonce i 0 86 %
(absolutné o 1558 tis. K¢&).

Ve sledovaném obdobi dochéazi k narlstu osobnich nékladi, je to zapfi¢inéno

neustdlym navySovani zaméstnancti, hlavné na konci roku 2007 z diivodu zavedeni
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prodejny stavebni literatury, bylo nutné zajistit dostatek pracovnich sil, proto zvyseni az

0 98 %, v roce 2008 se jiz stav jen upravil.

Graf 7: Vyvoj nakladovych poloZek vykazu zisku a ztrat v roce 2006-2009 v tis. K¢
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Zdroj: Viastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Horizontalni analyza cash flow

Tabulka 7: Horizontalni analyza cash flow ve sledovaném obdobi ( 2006-2009) v tis. K¢

Udaje jsou viis. K&, respektive v % 2006 2007 2008 2009 2007-2006 2008-2007 2009-2008
Cdstka castka cdstka cdstka | Edstka % cdstka % castka %

Cisty pen&ini tok Z provozm cinnosti 361755 5620,14] 360077| 637,67| 20259] 560%| -129.37| -3,39%)-3053,10] -B2,72%

Cisty penéini tok vztahujici se k investicni innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Cisty pensini tok vztahujici se k finantni cinnosti 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00] 0,00%| 100,00]-100,00% 0,00] 0,00%

Stav penéinich prostiedkd a penéinich

ekvivalentii na konci obdobi 493330 4131,05] 417485 92482| -85225| -17.10%| 4379  1,06%|-3250,03| -77.85%

Zdroj: Viastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Ve sledovaném obdobi se stav penéZznich prostfedku ménil, nejlépe na tom byla
spolecnost v roce 2006, kdy celkové cash flow dosahovalo hodnoty 4 983 tis. K¢.
Nejhtife na tom byla spolecnost v roce 2009, kdy byl stav prostiedkti 925 tis. K¢.
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3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Jedna z nejrozsifenéjSich metod finanéni analyzy, umoziuje provadét analyzu

Z Casového vyvoje.

3.3.1 Analyza likvidity

Tabulka 8: Ukazatelé likvidity ve sledovaném obdobi (2006-2009)

Ukazatele likvidity 2006 2007 2008 2009
béZna likvidita 0,61 0,68 0.59 047
pohotova likvidita 0,61 0,68 0,57 0.45
okamzita likvidita 0,14 0,15 0.08 0,08

Zdroj: Viastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Ukazatel bézné likvidity je métitkem budouci solventnosti spolecnosti.
Doporucend hodnota se pohybuje v intervalu od 2 do 3, coZ je hodnota finan¢né
zdravych spolecnosti, ale v naSem piipad¢ je hodnota ve vSech sledovanych letech
mensi jak 1, coz znaci nepfiznivé financni zdravi. Spolecnost disponuje piiliSnym
mnozstvim kratkodobych zavazki. Je zde velmi malé kryti obéznych aktiv.

Ukazatel pohotové likvidity se po celé sledované obdobi pohybuje okolo 0,55. U
bank je hodnota po 1 nepfijatelnd, znaci prvotni platebni neschopnost.

Ukazatel okamzité likvidity dosahuje v priméru hodnot 0,12; neni zde problém
S pohotovymi polozkami. Pokud by ukazatel dosahoval hodnot nad 0,5; znamenalo by

to, ze spolecnosti Spatné hospodaii s kapitdlem, coZ v naSem ptipad¢ neni.
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Graf 8: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2006-2009
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Zdroj: Viastni vypocty na zakladé dat z ucetnich vykazii
3.3.2 Analyza zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem,
nebo jejich slozkami. ZadluZenost neni pouze negativni charakteristikou spolecnosti.
Jeji rist muze prispét k rustu rentability. ZvySuje se zde vSak riziko finan¢ni nestability

(Rackova, 2010).

Tabulka 9: Ukazatelé zadluZenosti v letech 2006-2009

Ukazatele zadluZenosti 2006 2000 2008 2009
finanéni paka -7,85 -7.94 -4.56 -3.13
celkova zadluZenost 1.13 1,06 1,22 1,32
Grokové knyti 0.00 0,00 -14.00 0.00
doba splaceni dluhi 072 0,73 0.85 5.05
koeficient samofinancovani -12,73% -12 59% -21.92% -31,99%

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Celkova zadluZenost spolecnosti NSC se ve sledovaném obdobi pohybuje nad 100 %,
zadluZenost je hodné vysoka, pokud budeme zadat vétitele, bude pozadovat vysoky urok.

Koeficient samofinancovani je ve vSech letech zaporny, znali to, Ze aktiva
nejsou financovana vlastnim kapitalem. Nejlépe je na tom spolecnost v roce 2006.

Ukazatel doby splaceni dluhu vyjadiuje, po kolik letech je spole¢nost schopen

splatit své dluhy pfi stavajici vykonnosti. U finanéné zdravych spole¢nosti jsou to 3
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roky splatnosti dluhdi. U nasi spolecnosti je od roku 2006 do roku 2008 doba splaceni
dluhti do jednoho roku, je to diky vysokému provoznimu cash flow. V roce 2009
dosahoval ukazatel hodnoty 5, coz znamend, ze spolecnost by pfi zachovani vykonnosti

splatila sou¢asné dluhy za 5 let.
Ukazatel urokového kryti dosahuje hodnoty 0, protoze zde nejsou zadné

nakladové uroky, protoze spole¢nost nema zadny uver.

3.3.3 Analyza Fizeni aktiv
Me¢iime, jak efektivné spole¢nosti hospodaii se svymi aktivy.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity v letech 2006-2009

azatele a obra 2006 2007 2008 2009
obrat celkovy aktiv 3,90 4,00 4,74 5,03
obrat stalych aktiv 16,27 19,16 20,80 16,94
obrat zasob 10475.00 12338.00 216,05 226,36
obrat pohledavek 7,30 7.87 8,03 10,38
obratka zavazki 534 6,96 6,16 AT
doba obratu celkowch aktiv 92.31 89,93 75,90 71,62
doba obratu stalych aktiv 2213 18.79 17,31 22,58
doba obratu zasob 0,03 0,03 1,67 1.59
doba obratu pohledavek 49 32 4575 44 86 34 67
doba obratu zdvazki 67.39 51.70 58 .45 65,85

Zdroj: Viastni vypocty na zakladé dat z ucetnich vykazii

Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv, které vyjadfuji pocet obratek
celkovych aktiv za jeden rok, se v letech 2006-2009 pohybuji v rozmezi 3,9-5.
Doporucena hodnota je 1,6-3; spole¢nost se ji blizi v roce 2006.

Hodnoty ukazatele obratu stalych aktiv jsou ve vsech letech vyrazné vyssi, jak
hodnoty obratu celkovych aktiv, coz znaci, Ze pfevazuji obéZna aktiva nad stalymi,
spole¢nost je tzv. kapitalove lehka.

Hodnoty ukazatele obratu z4dsob vypovidaji o intenzité vyuziti zasob, tj. kolikrat
se béhem roku proda a uskladni urité mnozstvi zasob. Nizka hodnota znali, Ze
spole¢nost ma prebytecné zasoby a tim i nizkou likviditu, coz neni Vv tomto ptipadé
pravda. Béhem roku se ve spoleCnosti uskladni a prodda velké mnozstvi zasob,

ptredevsim knih v obchod¢ se stavebni literaturou.
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Ukazatel obratu pohledavek nam ftikd, kolikrat dochézi za rok ke splaceni
pohledavek. V nasi spolecnosti jsou hodnoty pomérné nizké, dochazi k prodleni

splaceni pohleddvek. Primérna hodnota je 8. Je nutné zefektivnit splaceni pohledavek.

Graf 9: Obrat pohledavek v letech 2006-2009
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Zdroj: Viastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

vwr

které se zasoba zméni v hotovost ¢i pohledavku. Ve sledovaném obdobi ma spole¢nost
rostouci tendenci. Hodnoty se pohybuji kolem 1, coz je dobré.

Ale hodnoty dobry obratu pohledavek jsou pfili§ vysoké. Ve sledovaném obdobi
hodnoty klesaji, protoze spolecnost zacala pohledavky fesit, ale stdle je nutné vétsi
zefektivnéni splaceni pohleddvek a tim zkraceni dobry obratu. Primérnad hodnota je
nyni 40 dni od prodeje az po pfijeti penéz.

Dobra obratu zavazki, ktera podava informaci o dobé, po kterou firma odklada
platbu zavazkl viici dodavatelim, by méla byt vétsi nez doba obratu pohledavek. Toto

pravidlo u spole¢nosti plati. Spolecnost v primeéru plati své zavazky 58. den.
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3.3.4 Analyza rentability

Tabulka 11: Ukazatele rentability v letech 2006-2009

Ukazatele rentability 2006 2007 2008 2009
ROI 0,16 0,00 -0.02 0,07
ROA 0,15 0,00 -0.02 0,07
ROE -1.21 0,00 0,08 0,21
finanéni paka -7.85 -7.94 -1 .56 -3.13

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé dat z uicetnich vykazii

Rentabilita vlozeného kapitilu ve sledovaném obdobi kolisa. V roce 2006 dosahla
nejveétsi hodnoty, a sice 16%, coz je doporucena hranice. Avsak v ostatnich letech se blizi
hodnoté 7 %. Je to zpisobeno nizkym vysledkem hospodateni pfed zdanénim.

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv méla nejvyssi hodnotu v roce 2006, 15 %. V roce
2008 byla zaporna, v ostatnich letech kopiruje rentabilitu vlozeného kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti pfinos pro vlastniky. V roce 2008 ptinasi kapital
spole¢nosti 8% vynos, v dalSich letech dosahuje zaporné hodnoty. V roce 2008 je ROE vétsi
nez ROA, coze je pozitivni. AvSak financni paka je ve vSech letech negativni, takze vé&tsi

zadluzovani neni vhodné.

3.3.5 Analyza provoznich ukazateli

Tabulka 12: Provozni ukazatele v letech 2006-2009

T A B
zisk na pracovnika 82.80 017 -8.33 29,33
pfidana hodnota na pracovnika 36060 5RO AT 613,00 534,83
produktivita préce 2095,00 2056,33 223250 222583
primérna mzda pracovnika 2213 36,40 39,99 36,67

Zdroj: Viastni vypocty na zakladé dat z ucetnich vykazii

Ukazatel zisku na pracovnika vyjadfuje pomér zisku na pocet zaméstnanct,
v letech 2007 a 2008 je zisk na pracovnika zaporny, vlivem zaporného zisku, avSak
v roce 2006 je zisk 82 tis. K¢.

Pfidana hodnota na pracovnika nam urcuje jaka je pfidand hodnota lidského
kapitalu, je to dulezity srovnavacim faktorem spolecnosti s konkurenci. Jde o to propojit

personalni oblasti s produktivni. VétSi motivace, vic prostiedkii na odménovani, zajem
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0 spokojenost zaméstnanci, to vSe vede k ristu zisku a ptidané hodnoty. Ve vSech
letech dosahuje kladnych hodnot, pohybujicich se v priméru okolo 500 tis. K¢.

Produktivita prace je velmi dulezitym a diskutovanym tématem. Obecné jak
zvysit produktivitu prace? V dneSni dob& je nutné se zaméfit na rozvoj fidicich

pracovnikli, motivace, spokojenost zaméstnancti. Produktivita prace ve sledovanych
obdobich dosahuje v priméru 2 100 tis. K¢&.

Primérnd mzda pracovnika byla nejnizsi v roce 2006 a to 21 tis. K¢, v roce 2008
byla dokonce 39 tis. K¢.

Tabulka 13: Porovnani priimérné mzdy ve spole¢nosti s primérnou mzdou v CR v tis. K¢

Porovnani pramémé mzdy ve spoleénosti s pramémou

mzdouv CR
50
40
< 30
)
= 20
10 -
0 —
2006 2007 2008 2009 ok
M Primérna mzda pracovnika ™ Primérnad mzda v CR
Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Pracovnici NSC maji vyssi primérnou mzdu v porovnani s primérem v CR
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3.4 Soustavy pomérovych ukazatela

Zde se budeme zabyvat bankrotnimi a bonitnimi ukazateli.

3.4.1 Altmaniyv index finan¢niho zdravi (Z-score)

Tabulka 14: Altmanuyv index finanéniho zdravi v letech 2006-2009

Altamaniv index financniho zdravi
Rok Ukazatel prac_k‘::t_}’akﬁw Kumul.hosp.vysl./ | EBIT/aktiva | Zakladni | Trzy/aktiva
celkem aktiva celkem celkem kapital/dluhy | celkem
WyEe ukazatele 0.44 0.15 0,16 -0.11 3.90
2006 Vaha ukazatele 072 0.85 3.11 0.42 1,00
Vazena hodnota -0,32 0,13 0,49 -0.05 3,89
Soucet vaz.hodnot 4,15
VyEe ukazatele 0,33 0,00 0,00 -0,12 4,00
2007 Vaha ukazatele 0,72 0,85 31 042 1,00
VaZend hodnota 0,24 0,00 0,01 -0,05 4,00
Soucet vaz.hodnot 3.M
VyEe ukazatele 0,560 -0.02 0,00 -0,18 474
2008 Vaha ukazatele 0,72 0,85 3N 0,42 1,00
VaZend hodnota 0,36 -0.01 -0,02 -0,08 473
Soucet vai.hodnot 4,27
VyEe ukazatele 0,70 0.07 0.06 -0.24 503
2009 Vaha ukazatele 0,72 0,85 3,11 0,42 1,00
VaZend hodnota 0,50 0,06 0,19 -0,10 5,02
Soucet vai.hodnot 4,66

Zdroj: Viastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Z vyse uvedené tabulky lze vypozorovat rostouci tendence ukazatele Altmanova

indexu finan¢niho zdravi. V roce 2006 byla hodnota Z-score 4,15; coz znaci finan¢né

silny spolecnost, V ostatnich letech jsou hodnoty podobné, takze lze fici, Ze je na tom

spolecnost NSC finan¢né dobie.

Tabulka 15: Vyvoj Z-score vletech 2006-2009
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Zdroj:

* Vlastni vypocty na zaklade dat z ucetnich vykazii
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3.4.2 Index INgs

Tabulka 16: Vyvej indexu INgs letech 2006-2009

INDEX INO5S
Rok Ukazatel AICE EBITIU EBIT/A WYNIA DAKF+KD
Yi&e ukazatele 0,89 0,00 0,16 401 0,61
2006 aha Lllk:azatEIE 0,13 0,04 3,82 0.21 EI.EI?
‘VaZena hodnota 012 0,00 0,62 0,34 0,05
Soucet vai.hodnot 1,63
WViSe ukazatele 0,94 0,00 0,00 404 ]
2007 aha Lllhazatele 013 0,04 3,92 EI.21 0,08
‘Vazena hodnota 012 0,00 0,01 0,88 0,06
Soucet vat.hodnot 1,04
Yyse ukazatele 0,82 -44 00 -0.02 4,81 0,59
2008 aha Lll}‘:a»:atele 013 0,04 3,92 0,21 0,08
YaZena hodnota 0,11 -1,76 -0,06 1,01 0,05
Soucet vat.hodnot -0,65
VyEe ukazatele 0,76 0,00 0,07 442 0,47
2009 aha Lllk:a»:atele 013 0,04 3,92 0,21 0,09
“aZena hodnota 010 0,00 027 0483 0,04
Soucet va.hodnot 1,34

Zdroj: Viastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Hodnoty Indexu INgs, které umoziuji posoudit finan¢ni vykonnost a
duvéryhodnost ¢eskych spole¢nosti, byly roce 2006 dobré, spolec¢nost tvotila hodnotu v
roce, 2007 se spolecnost nachazela v tzv. Sedé zoné, tj. spolecnost netvoii hodnotu, ale
také nebankrotuje. V roce 2008 ale ukazatel dosahoval hodnoty -0,65; coz znacilo, ze
spolecnost spéla k bankrotu, avSak v roce 2009 se dostal opét do $edé zony, kdy byl

bonitni, ale netvoril hodnotu.

3.4.3 Tafleruv bankrotni model

Tabulka 17: Taflertv bankrotni model v letech 2006-2009

Tafleriv bankrotni

model 2006 2007 2008 2009
R1 0.14 0.00 0.00 0.05
vaha 0,53

R2 061 | 068 [ 059 | 047
vaha 0,13

R3 113 | 106 [ 122 | 132
vaha 0,18

R4 390 | 400 | 474 | 503
vaha 0,16

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé dat z uicetnich vykazii
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Tabulka 18:Vysledky Taflerova bankrotniho modelu v letech 2006-2009

2006 2007 2008 2009
TBM 0,98 0,92 1,05 1,13

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé dat z ucetnich vykazii

Dle vysledkl soustav ukazatele Taflefova bankrotniho modelu vyplyva, ze pro celé
sledované obdobi se spolecnost NSC nachdzi vzéoné T >0,3; coz znamenda, ze

spolecnost mé velmi malou pravdépodobnost bankrotu.
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3.5 Souhrnné hodnoceni financ¢ni situace spole¢nosti

Nyni Ize na zéklad€ provedené finan¢ni analyzy pfistoupit k souhrnnému

hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti NSC, s.r.o. v letech 2006-2009.

3.5.1 Souhrnné hodnoceni majetkové struktury

Béhem let 2006-2009 dochazi ve spolec¢nosti k riznym zménam. V roce 2007
kratkodobych pohledavek. Stala aktiva, konkrétné dlouhodoby hmotny majetek rostl az
v roce 2009 o 30, 12 %, z divodu otevieni nového vzorového domu Haas Fertigbau.
Obézna aktiva pozvolna rostla, pfedevSim kratkodobé pohledavky, ale v roce 2009
doslo k poklesu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti 0 22, 59 %. Spole¢nost
nema dlouhodobé pohledavky. Zasoby rostly pozvolné, ale v roce 2008 vyraznéji,
0 61 %, z divodu zaloZeni nové prodejny stavebni literatury. Vlastni kapital je ve
sledovaném obdobi v zaporu, coz je pomérné dulezity ukazatel, vedeni spolecnosti by
se mélo zamyslet nad moznosti fungovani spole¢nosti do budoucnosti. Nejvyznamnéjsi
polozkou je vysledek hospodateni z minulych let, ktery je vyrazné v minusu, spole¢nost
ve sledovanych letech neméla dostatek zdroji na jeho uhrazeni. Cizi zdroje mély za
sledované obdobi rostouci trend, celkovy nartst byl o 15,8 %. V roce 2007 byl narist
cizich zdroji o 8,19%; vlivem zvySeni ceny najemného ze strany Veletrhii Brno, ale

také diky zavazklim za energii a nakup stavebni literatury.

3.5.2 Vyvoj a stav trZeb, nakladi a cash flow

Po celé sledované obdobi dochazi k neustalému nartstu trzeb. Spolecnost se
predevsim soustiedi na prodej vlastnich sluZeb (ve sledovaném obdobi je to témet 90%
celkovych trzeb) jako jsou seminafe, poradenstvi apod. Ostatni polozky jako trzby za
prodej zbozi a trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu se jevi jako
nepodstatné v porovnani s trzbami za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Na celkovych

nakladech se nejvétsi Casti podileji provozni ndklady, a sice vykonova spotieba a osobni
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naklady. Vykonova spotteba za celé sledované obdobi kolisd. Osobni ndklady maji
spise rostouci tendenci, v roce 2007 byl pfijat novy zaméstnanec a brigadnici, z divodu
zalozeni prodejny se stavebni literaturou. Dobré je, ze tempo rustu vykonové spotieby
nikdy neptedb¢ehlo tempo ristu vykont. Jde o pfidanou hodnotu, kterd mé vzestupnou
hodnotu ve vSech letech. V penéznich tocich jdou odrazeny zmény, které byly popsany
v souvislosti s majetkovou strukturou. Nejvétsi cash flow z provozni ¢innosti bylo
v roce 2007.

3.5.3 Vyvoj a stav rentability a produktivity

Nejvétsi hodnotu ROI a ROA ma spolecnost v roce 2006. Jinak vsechny
ukazatele rentability kolisaji. Rentabilita vlozené¢ho kapitdlu dosahla doporucenych
hodnot pouze v roce 2006. Je to zptsobeno nizkym vysledkem hospodateni. Rentabilita
celkovych vlozenych aktiv méla nejvyssi hodnotu také v roce 2006, 15 %. V roce 2008
byla zaporna, v ostatnich letech kopiruje rentability vloZzen¢ho kapitalu. Rentabilita
vlastniho kapitdlu pfinds$i v roce 2008 spolecnosti vynos 8 %, ale v dalSich letech
dosahuje zapornych hodnot. Finan¢ni paka je ve vSech letech negativni, coZ znaci, ze
spolecnost nevyuziva efektivné cizi zdroje. Ukazatele produktivity mély kolisavy trend.
Ukazatel zisku na pracovnika byla v letech 2007 a 2008 vlivem zaporného zisku.
Pfidana hodnota na pracovnika, ur€ujici pfidanou hodnotu lidského kapitalu, je dilezity
srovnavaci faktor skonkurenci. Ve vSech letech dosahuje pozitivnich hodnota
v priméru okolo 500 tis. K¢. Produktivita prace ve sledovaném obdobi dosahuje
v priméru 2 100 tis. K¢ Ve spoleCnosti se zaméfuji na motivaci a spokojenost
zamé&stnancl. Primérna mzda pracovnika byla nejnizsi v roce 2006, a sice 21 tis. K¢,
aviak vroce 2009 byla dokonce i 39 tis. K& V porovnani s primérem v CR, maji

zaméstnanci NSV vyssi plat.

3.5.4 Vyvoj a stav likvidity a zadluZenosti spole¢nosti

Ukazatel bézné likvidity se po celé sledované obdobi nachazel pod hranici

doporucenych hodnot, coz znaci neptiznivé zdravi spole¢nosti. Dle ukazatele pohotové
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likvidity se spolec¢nost po celé sledované obdobi nachazi pod hranici 1, kterd je pro
banka nepfijatelna, znaci prvni platebni neschopnosti. AvSak hodnoty ukazatele
okamzité¢ likvidity dosahuji v priméru hodnoty 0, 12; coz neznali problém
s pohotovymi polozkami. Ukazatele zadluzenosti jsou ve spole¢nosti NSC pomérné
negativni. Po celé sledované obdobi dochazi k pfedluzeni. Celkova zadluzenost je na
100 %. Spolecnost je siln¢ podkapitalizovana. Koeficient samofinancovani je ve vSech
letech zaporny, coz znaéi, ze aktiva nejsou financovana vlastnim kapitalem. Ukazatel
doby splaceni dluhi byl ve sledovaném obdobi dobry, v letech 2006-2008 byla doba
splaceni dluhu do jednoho roku, je to diky vysokému provoznimu cash flow. Ukazatel
urokového kryti dosahuje hodnoty kolem 0, protoze zde nejsou zadné nakladové uroky,

spole€nost totiz nevyuziva zadny aver.

3.5.5 Vyvoj a stav ukazateli aktivity

Ukazatelé obratu celkovych aktiv se v letech 2006-2009 pohybuji v rozmezi 3,9-
5, doporuc¢ené hodnota je vSak 3, té dosahuje spole¢nost vroce 2006. Hodnoty
ukazatele obratu stalych aktiv jsou ve vSech letech vyrazné vyssi jak ukazatele obratu
celkovych aktiv, coze znaci, Ze pfevazuji obézna aktiva nad stalymi, spolecnost je tzv.
kapitalové lehka. Hodnoty ukazatele obratu zasob jsou nizké, spole¢nost ma piebytené
zasoby a tim 1 nizkou likviditu. Ale v pfipad€ NSC je to jinak, spole¢nost béhem roku
uskladni a proda velké mnozstvi zasob, ptedev§im knih v obchodé se stavebni
literaturou. Doba obratu zasob je pomérné nizka, pohybuje se okolo 1. Ukazatel obratu
pohledavek je vysoky, nabyva hodnot 8, tato oblast se musi zefektivnit. V souvislosti
dobrou obratu pohledavek, primérna hodnota je 40 dni. Spole¢nost musi zapracovat na
snizeni této doby. AvSak doba obratu zivazkl je stidle vys$Si neZz doba obratu

pohledavek, coz je dobré, v priméru je to 58 dni.

3.5.6 Analyza soustav ukazateli

Pii testovani 3 soustav (Z-score, index INgs, Tafleriv bankrotni model) se

dochazelo k riznym vysledkiim. Hlavné index INgs a Z-score se v disledku rozdilného
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pfistupu k dilé¢im vypoétim se rozchazeji v predikci. Dle Altmanova indexu je ve
sledovaném obdobi rostouci tendence ukazatele, kolem hodnoty 4,15; coz znaci
finan¢n¢ silnou spolecnosti. Naopak pii testovani pomoci Indexu INgs se spolecnost
v roce 2008 nachazi dokonce i ve vidin€ budouciho bankrotu, v ostatnich letech, krom¢
roku 2006, se spole¢nost nachazela v tzv. Sedé zoné, netvorici hodnotu. Dle posledniho
Taflerova bankrotniho modelu vychazi, Ze spole¢nost ma po celé sledované obdobi

velmi malou pravdépodobnost bankrotu.
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4 Vlastni navrhy reSeni

V piedchozi kapitole jsme provedli detailni rozbor finan¢ni situace spolecnosti
NSC, s.r.o., pomoci finan¢ni analyzy. Na zéklad¢ rozboru mizeme konstatovat, ze
spole¢nost NSC, s.r.o. mé¢la v letech 2006-2009 pomérné dobrou kondici. Jeji finan¢ni
situace se zacala lehce fesit v roce 2009. Na konci roku 2007 a v celém roce 2008 doslo
k zprovoznéni obchodu se stavebni literaturou, coz mélo vliv na dané ukazatele. DalSim

vlivem bylo zdrazeni najemni plochy od BVV Brno a otevieni novych vzorovych domu.

Nejvétsim problémem spolecnosti jsou pohledavky z obchodnich vztaht, jejich
placeni s prodlevou apod. Je nutné tento problém vyfesit a zefektivnit fizeni
pohledavek.

DalSim problémem je marketing a jeho zpétna vazba. Propagace NSC s.r.o. je
pomérné Siroka, at’ uz spoluprace s BVV na veletrzich, ¢i letdky, prospektovy servis,
soutéze, ankety, vzorkovna stavebnich materialti. Ale stale je to nedostacujici a hlavné
chybi zpétna vazba, co je efektivni a co ne.

Vysoké zavazky z obchodnich vztahti, ziskdni penéZznich prostiedki jsou dalsi
oblasti, na které¢ se musime zamétit. V neposledni fad¢ je to tispora nakladi.

Jako doporuceni budou slouzit nasledujici kroky.

4.1 Rizeni pohledavek

Dlouhodobé pohledavky ve spole¢nost NSC, s.r.o. neexistuji. AvSak kratkodobé
pohledavky tvoii ve sledovaném obdobi vice jak 50 %. Objem sice kazdym rokem
klesa, ale je nutné tento proces urychlit. K tomu, abychom byli schopni sniZit pocet
kratkodobych pohledavek, je nutné si zdkaznika peclivé vybirat. Protoze nekvalitni
pohledavky pro spolecnost znamenaji hodnotu blizici se 0.

Hlavnim cilem preventivniho opatfeni spolecnosti je piedejit vzniku pohledavek
za prodej zbozi ¢i sluzeb nebo sniZit pocet neuhrazenych faktur. V prvni fadé¢ by
spolecnost méla zjistit zakaznikovu bonitu, aby po té nedochdzelo k nedobytnym

pohledavkam. Spole¢nost provéri odbératele, zda je zapsan v obchodnim rejstiiku a
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zjistuje, zda dluznik neni v konkurzu. Informace o odbérateli ziska volné, z externich
zdrojii na pfistupném internetovém rejstiiku Ministerstva financi (ARES). Pted prvnim
uzavienim obchodniho kontraktu s novym zékaznikem by méla spole¢nost vyzadovat
vypis z obchodniho rejstiiku.

Dalsim krokem spolec¢nosti NSC, s.r.o. je analyza jiz stavajicich pohledavek, na
jejichz zéklad¢ se firma rozhodne ziskat dluzné castky vlastnimi prostfedky, nebo
vymahani pohledavek soudni ¢i mimosoudni cestou. Pokud by doslo ke Spatnému
rozhodnuti, mohla by nastat situace s prohloubeni doby zaplaceni pohledavky. A

Vv pfipadé vymahani pohleddvky by mohlo dojit k dalSim ne¢ekanym nakladtm.

Navrhy vymahani pohledavek:

Zakazniky s pohledavky vici spolecnosti po splatnosti nad 15 dni spolecnost
nejprve kontaktuje telefonicky, kdy zakaznika upozorni na neuhrazenou ¢astku a zjisti
potiebné informace, zda zakaznik ma veSkeré doklady.

Tento zpsob vymahani pohledavek je efektivni jen malo, mlze se stat, ze zdkaznikovi
opravdu chybi doklad a je nutné mu zaslat opis daflového dokladu. Pokud ho ma, ve
vétsSing piipadi dluznik stejné do konce mésice ¢astku neuhradi.

Spolecnost musi pfistoupit k upomindni pisemnou formou s poukazanim na
nezaplacenou pohledavku s ndvrhem na feSeni této situace.

Po opétovném nezaplaceni by mélo dochézet ke stupfiujicimu se tlaku vymahani ze
strany spolecnosti. Dluznikovi se zaSle druh4d upominka tzv. pokus o smir s
upozornénim na dluznou ¢astku spolu s vysi procentniho uroku z prodleni uvedeny ve
smlouvé. Pokud se vSak vyskytnou pohledavky, které jsou dlouhodobé nezaplacené a i
pres telefonické ¢i pisemné upominani neuhrazené, spole¢nost by méla ptistupovat k
vymahani pomoci outsourcingu soudni nebo mimosoudni cestou.

Zvoleni spravné cesty samoziejmé zalezi na finanéni naro¢nosti vymahani, ale také

efektu ziskani pohledavky.
Dalsi podstatou véci, tykajici se fizeni pohledavek je rozhod¢i fizeni, konkrétné

zavedeni rozhod¢i dolozky do smluv. Mezi vyhody rozhod¢iho fizeni patii

neformalnost, postaveni rozhodct, vybér rozhodcti, nevetejnost, snadnd vymahatelnost
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a hlavné rychlost a niz8i naklady. Jiz pfi navazani smluvniho vztahu maji strany jistotu,

ze ptipadny spor bude kvalifikované, levné a rychle rozhodnut.

4.2 Marketing

Prioritné je nutné, aby spolecnost ziskala nové zdkazniky, vystavovatele ¢i
provozovatele vzorovych domti. Ve spole¢nosti neni marketingové oddéleni, ani
marketingovy odbornik, ktery by se vénoval této oblasti. Bylo by dobré nechat vyskolit
pracovnika obchodniho oddé€leni v oblasti marketingu, aby dokéazal ziskat nové
zakazniky.

Casté nedostatky:
e Nedostatecna péce o zakazniky
e Neznalost konkurence
e Neznalost cilové skupiny zakazniki
e Nepruznd reakce na ménici se potieby zakaznikl
e Nesledovani déni na trhu

e Nemc¢fitelnost zpétné vazby

V prvni fadé je dulezité starat se o stavajici zadkazniky, poskytovat stoprocentni
sluzby, poskytovat jim slevy a bonusy.

Co se tyce konkurence na trhu, je potiebné délat neustalé prizkumy. ZjiStovat
novinky u konkurence a hbité reagovat. Zjistit slabé stranky konkurence a profitovat ze
silnych stanek spolecnosti.

Cilova skupina musi byt vice analyzovana, musi se zjistit jeji potfeby. Bylo by
vhodné ucastnit se vice specializovanych veletrhd, ne jen Stavebniho veletrhu.
Zakladem je dostat se do podvédomi cilovych zakaznikd. Upozornit na spole¢nost
kvalifikovanym personalem, ktery vzdy odborné poradi a vyhovi pozadavkim
zakazniki.

Dalsim problémem je méteni zpétné vazby. Jak ziskat zpétnou vazbu na to, zda je
zakaznik spokojeny s poskytovanymi sluZzbami spolecnosti? Pokud mluvime se

zakaznikem osobné a zeptame se ho ptimo, z 90% tekne, Ze je se sluzbami spokojeny.
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Realita je ovSem jinad. Proto by bylo vhodné pouzit dotaznik formulovany Skalou
odpovédi. Coz znamena naptiklad: Jak spokojeny jste s nasimi sluzbami? Skdala 1-10,
kde 1 je zcela nespokojeny a 10 je zcela spokojeny. Dotaznik, zejména pokud je
anonymni a obsahuje ty spravné otdzky, muze poskytnout zajimavé informace
zakazniki a dodavatelti. Je nutné, aby ucastnici dotaznikového Setfeni veédéli, proc¢
dotaznik vypliuji, aby nedochazelo k vyplnéni z povinnosti. Pak jsou vysledky
nerelevantni. Bylo by vhodné dotazovanym Vv dotazniku vysvétlit, ze vysledky budou

pouzity ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.

4.3 Snizeni zadluzZenosti

Spole¢nost NSC, s.r.o. ma v sou€asnosti volné prostory, které by se mohly vyuzit
a pronajimat. Doposud to bylo jen vyjime¢né, o prondjmu prostor nebylo Sirokého
povédomi. Pronajimat by se mohly jak uz ke konferencim, seminaiim, vzdélavacim
programlim, firemnich prezentaci, valnych hromad apod. Co se ty€e cateringu, ten by
byl taky zatizeny, protoze NSC provozuje i Bistro B10. Ziskané prostfedky je mozné

pouzit k pieklenuti nedostatku finan¢nich prostiedkd, vyrovnani zavazka apod.

4.4 Dotace

Jak uZ bylo feceno NSC, s.r.o. pofaddd odborné vzdélavaci seminare zamétené na
vybrana aktualni témata a oblasti, zejména ve spolupraci s odborniky Fakulty stavebni
VUT Brna a s odborniky ze CKAIT. Dotace na zvyseni kvalifikaéni Girovné jsou mozné
ziskat z Evropského socialniho fondu, GG EDUCA spada pod Operacni program
Lidské zdroje a zaméstnanost, prioritni osa 1 Adaptibilita, oblast podpory 1.1 Zvyseni
adaptability zamé&stnancti a konkurenceschopnosti podniku. Dalsi profesni vzdélavani

zaméstnanct podnikatelskych subjektt v oblasti primyslu.

Cilem Globalniho grantu EDUCA je zvySeni profesnich dovednosti a znalosti
zamé&stnancll a zaméstnavatelll, zvySeni jejich kvalifikaéni Grovn€ a pfispéni tak ke

zvySeni konkurenceschopnosti podnikatelskych subjekti. GG EDUCA je zaméten
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predevsim na specifické vzdélavani (poskytuje kvalifikace, které jsou nepienositelné,

nebo prenositelné pouze v omezeném rozsahu do dalSich podnikt a pracovnich oborti).

Implementac¢ni agenturou je Czechlnvest, ktery je statni prispévkovou organizaci
podiizend Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Takto ziskané prostiedky miize
spolecnost NSC, s.r.o. vyuzit na zkvalitnéni semindi a Skoleni. Poskytovat jich

mnohem vice nez doposud.

Podporované aktivity:

e Dalsi profesni vzdélavani zaméstnancti podporované zaméstnavateli.

e Aplikovani vSech forem vzd€lavani zaméstnancii dle specifickych potteb
zame¢stnavatelll s dirazem na piipravu na konkrétni praci/pracovni pozici.

e Tvorba podnikovych vzdélavacich programii pro zaméstnance.

o Ptiprava podnikovych lektort.

Vhodnou podporovanou aktivitou je naptiklad dalsi profesni vzdélavani
zaméstnancl podporované zaméstnavateli a tvorba podnikovych vzdélavacich programt

pro zaméstnance.
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Z7.avér

Podstatou této diplomové prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti NSC,
S.r.0. v obdobi let 2006-2009.

K hodnoceni finan¢ni situace a k navieni vhodnych opatteni ke zlepSeni finan¢ni
situace bylo vyuzito metod SWOT, SLEPT, Porterova modelu péti konkurenc¢nich sil a
nastrojii financni analyzy. Byl sledovan vyvoj dulezitych ekonomickych ukazatela,
které byly vypocitany a vyhodnoceny prostiednictvim ekonomickych nastroji a metod.
Vypocty vychazely z ucetnich vykazi poskytnutych spolecnosti NSC, s.r.o.

Na zékladé vypoctl bylo zjisténo, ze si spolecnost vede pomérné dobre.
Upozornila bych na velky objem pohledavek zobchodnich vztahl. Je nutné, aby
spolecnost efektivnéji vymadhala pohledavky a pfedevsim, aby zamezila vzniku
nedobytné pohledavky. Vlastni kapital spolecnosti je ve sledovaném obdobi v zaporu, je
to pomérn¢ dilezity ukazatel, vedeni spolecnosti by se mélo zamyslet nad moznosti
fungovani spole¢nosti do budoucnosti, zda situaci za¢nou fesit ¢i ne, nasledky by mohly
vést az k bankrotu. DalSim problémem spolecnosti jsou vysoké zdvazky, jde hlavné o
vysoké najmy ze strany brnénskych veletrhii a vysokych nakladii za energie a
V neposledni fad¢ vysoké pofizovaci cena stavebni literatury do kamenné¢ho obchodu
v aredlu NSC.

Po celé sledované obdobi dochédzelo k neustdlému nértstu trzeb. Spolecnost se
predevs§im soustiedi na prodej vlastnich sluzeb. Ukazatele rentability jsou méfitkem
schopnosti spolecnosti vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu. Obecné lze fici, Ze spolecnost v komplexnosti nehospodafi efektivné.
Ukazatele jsou nizké. Rostouci trend ukazatele rentabilit nemaji.

Ukazatel¢ likvidity v obdobi nespliiuji doporuc¢ené hodnoty. Podobné jsou na
tom ukazatele zadluzenosti. Po celé sledované obdobi dochazi k predluzeni.

Vyvoj stavu ukazatel aktivity je pomérné dobry, doba obratu zavazkil je vyssi
nez doba obratu pohledavek.

Hodnoceni dle analyz soustav ukazatelt, dle soustav (Z-score, index INgs a
Taflerav bankrotni model) je spole¢nost hodnocena dobie. Kromé¢ indexu INgs se

spolec¢nost nachazi v dobré finan¢ni kondici.
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Navrzena opatfeni ke zlepSeni financni situace spolecnosti se tykala predevSim
nejvetsSiho problému spolecnosti - pohledavek z obchodnich vztahi, jejich placeni po
splatnosti apod. Nejprve je nutné dokonale provéfit bonitu budouciho zakaznika
z externich zdroji. Pfed prvnim uzavienim obchodniho kontraktu s novym zékaznikem
by méla spolecnost vyzadovat vypis z obchodniho rejstiiku. Dulezité je také zavést
rozhod¢i dolozku do smluv se zdkaznikem. Jiz pfi navdzéni smluvniho vztahu maji
strany jistotu, ze ptipadny spor bude kvalifikované, levné a rychle rozhodnut.

Dalsim problémem je marketing a jeho zpétna vazba. Propagace NSC s.r.o. je
pomérné Siroka, at’ uz spoluprace s BVV na veletrzich, ¢i letadky, prospektovy servis,
soutéze, ankety, vzorkovna stavebnich materialti. Ale stale je to nedostacujici a hlavné
chybi zpétnd vazba, co je efektivni a co ne. Je nutné si stanovit cil, kter¢ho chce
spolenost dosdhnout. V prvni fadé¢ je dllezité starat se o stdvajici zakazniky,
poskytovat stoprocentni sluzby, poskytovat jim slevy a bonusy. Co se tyce konkurence
na trhu, je potfebné délat neustdlé prizkumy. Zjistovat novinky u konkurence a hbité
reagovat. Zjistit slabé stranky konkurence a profitovat ze silnych stanek spolecnosti.

Cilova skupina musi byt vice analyzovana, musi se zjistit jeji potfeby. Bylo by
vhodné tcastnit se vice specializovanych veletrhi, ne jen Stavebniho veletrhu.
Zakladem je dostat se do podvédomi cilovych zakaznikii. Upozornit na spolecnost
kvalifikovanym persondlem, ktery vzdy odborné¢ poradi a vyhovi poZadavkim
zakazniki.

Vysoké zavazky z obchodnich vztahl jsou dal$im problémem spolecnosti NSC,
s.r.o., nedostatek financi bychom pieklenuli vyuzitim volnych prostor k prondjmu
k pofadani konferenci, seminait, valnych hromad apod.

Dtlezitym doporu¢enim a navrhem ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti je
moznost zazadani si o dotaci z Evropského socialniho fondu. Spole¢nost NSC, s.r.o. jiz
spolupracuje s odborniky z Fakulty stavebni VUT Brna a s odborniky ze CKAIT.
Dotace na zvySeni kvalifika¢ni irovné jsou mozné ziskat z ESF, opera¢ni program
Lidské zdroje a zamé&stnanost, prioritni osa 1 Adaptibilita, oblast podpory 1.1 ZvySeni
adaptability zaméstnancti a konkurenceschopnosti podniku. Cilem Globalniho grantu
EDUCA je zvyseni profesnich dovednosti a znalosti zaméstnancti a zaméstnavateld,

zvyseni jejich kvalifikacni urovné a pftispéni tak ke zvySeni konkurenceschopnosti
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podnikatelskych subjekti. Vhodnou podporovanou aktivitou by bylo Dalsi profesni
vzdélavani zaméestnancti podporované zaméstnavateli.

Cile diplomové prace byly naplnény a prace bude ptinosem pro vedeni spole¢nosti
NSC, s.r.o. a bude slouzit jako pomocnik pii uréeni dalSich smérit vyvoje spolecnosti,

které povedou ke zlepSeni jeho finan¢ni situace.
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