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ABSTRAKT

PredloZzena diplomova prace obsahuje analyzu sou¢asného stavu zna-
¢eni jednotlivych materialovych prvkd vstupujici do skladu a béhem vysklad-
néni do vyroby. Hlavni ¢ast prace je zaméfena na zkraceni prabéznych ¢asu
béhem pfijmu nového matrialu a vyskladnéni materialu do vyroby na zakladé
vyuZziti znaCeni produktu. Na zakladé provedené analyzy bylo navrZzeno opti-
malni feSeni implementace znaceni produktll do vyrobni spole¢nosti, byl vy-
bran optimalni typ ¢arového kédu a navrzen €asovy harmonogram pfechodu
k systému automatické identifikace materialovych polozek. Technicko ekono-
micky rozbor navrzeného feSeni SAP konzole popisuje typ a cenu potifebnych
komponent pro realizaci tohoto feSeni.

Kli€ové slova
Automaticka identifikace, znaceni produktl, ¢arovy kéd, snimace, SAP konzo-
le, termindly, dodaci listy.

ABSTRACT

Introduce grauation work contains the detail characteristic of the marking
of material elements incoming to store and work out from store. The main part
of the work is aimed to shortening working time during material entry and work
out from store. On ground ride out analyse has been suggested optimal soluti-
on implementation marking of material elements into production company.
Optimal type barcode has been designed and time schedule to implementation
marking of material elements has been described. The technic-economical
analysis proposed solution SAP console describing type and price component
need to implementation this solution.

Key words

Automatic identification, marking products, barcode, sensors, SAP console,
terminal station, delivery note
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UvoD

StéZejni naplni predlozené diplomové prace je na zakladé provedené
analyzy sou€asného stavu znaceni materialovych prvkd vstupujicich do skla-
du, béhem manipulace uvnitf skladu a vyskladnéni polotovart do vyroby na-
vrhnout zjednoduSeni a zefektivnéni celého procesu za pouziti automatické
identifikace jednotlivych produktd.

S pojmem identifikace je spojeno byti kazdého tvora. K tomu, aby preZil
musi identifikovat a ¢im Iépe identifikuje, tim snaze preziva. Identifikovat ob-
jekty reélného svéta je jeho nezbytnou potfebou. K této aktivité je Ziva pfiroda
znamenité vybavena. V okamziku, kdy identifikace selhava, nasleduje zanik.
Dokonald& identifikace je vlastné Zivotni nutnosti. S identifikaci jsou tedy Uzce
spojeny systémy biologické a stejné pravidlo se uplatriuje i u systému technic-
kych. Dokonale a pfesné identifikovat riznorodé objekty se dnes stava priorit-
nim pozadavkem pravé u téchto systémul. Pokud tyto systémy takové vlast-
nosti nemaji, jejich efektivnost klesa. Proto se stéle vice a vice prosazuji feSe-
ni vyuZzivajici principu automatické identifikace (Al). Primyslova vyroba nepo-
chybné nabizi nejvétsi a dlouhodoby potencial pro automatickou identifikaci ve
vSech odvétvich pramyslu. V soucasné dobé je pramysl nejrychleji rostoucim
trhem pro vétSinu dodavatelt Al v zapadni Evropé. Tato prfedlozena diplomo-
va prace nastinuje v jedné ze svych kapitol nejrozSifenéjSi metody a nastroje,
které je mozné pouzit pro Al materidlu ve vyrobni spole€nosti. Systémy Al
jsou jiz tak spolehliveé, Zze se zaCinaji prosazovat i v oblastech, kterym se au-
tomatizace doposud Uspésné vyhybala. Metodami Al je mozZné s vysokou spo-
lehlivosti identifikovat objekty realného svéta s presnosti fyzického vyskytu.
To, jakda metoda nebo kombinace metod se poZije, bude zaviset od konkrétni-
ho prostoru, ve kterém systém Al projektujeme. V neposledni mife budou du-
lezitym hlediskem i moznosti ekonomicke.

PFi komplexnim feSeni sladénosti hmotnych a nehmotnych tokd se logis-
tika, nova prakticka védni disciplina, stava nastrojem podnikového fizeni. Vy-
vstava nezbytny pozadavek na zdokonaleni informacnich a fidicich systému a
jejich automatizaci. Vyrazné stoupaji naroky na rychlost a bezchybnost pofizo-
vani dat, na rychlou a bezchybnou identifikaci prvka, k nimz jsou informace
vztahovany. Vznikd mohutny tlak na automatické pofizovani dat, automatické
fizeni procesul, automatickou kontrolu, na rychly pfistup k uchovanym infor-
macim v rozsahlych datovych bazich apod. Zakladem racionalniho a hospo-
darného zajisténi vSech uvedenych aktivit je aplikace systéml automatické
identifikace. Technologie systéem( automatické identifikace patfi v poslednich
letech v zemich zapadni Evropy mezi nejrychleji se rozvijejici obory, protoze,
mimo jiné, umoZiuji s co nejmensi ¢asovou prodlevou pruzné reagovat na
zmeény poptavky. V tom spociva i velka aktualnost zavadéni systémua automa-
tické identifikace pro nas. Nebudou-li ¢eské firmy schopny pfizpusobit se
v této oblasti standardim Evropské unie, mohou zlstat na periferii evropského
trhu.
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Dynamicky rozvoj systému automatické identifikace miazeme nyni sledo-
vat prfedevSim v montaznich zavodech, kde se provadi montaz z dilG vyrobe-
nych ve vlastnim zavodé i od subdodavatell. Dily nebo soucasti, které vyza-
duji rozdilné operace, mohou byt identifikovdny a nasmeérovany k provedeni
dalSi operace automaticky. Typickym pfikladem podobné aktivity je montaz
osobnich automobill, ledniCek, pracek a podobnych strojirenskych vyrobku.
Soucasti téchto linek byva i kontrola kvality a evidence zaznaml o dosazené
jakosti véetné vylou€eni vadnych vyrobkl z dalSiho vyrobniho procesu.
V poslednich letech se vedle provéfeného zpusobu Al ¢arového kodu objevuji
noveé technologie jako jsou biometrické technologie (vyuziti fyziologickych rysu
Clovéka pro identifikaci), hlasové systémy (identifikace na zakladé mluvenych
slov, €isel), vizualni technologie (rozpoznavany rizné obrazce, bodové kaody)
atd. Tyto nové technologie Al nachazi svoje uplatnéni v mezinarodni prepravé
cestujicich, ve zdravotnickych zafizeni a bezpe&nostnich systémech.

Technologie automatické identifikace mohou vice zvysit vykonnost a sni-
Zit vyrobni naklady nez jiné racionalizani metody. Nap¥. pouziti ¢arového ko-
du k oznaceni zasobnikl s materidlem nebo soucastky vyrazné zvysi opera-
tivnost dodavatelsko-odbératelskych vztahl, véetné ovéfovani dokumentace
dodavky. Je odstranéna pracna ruéni evidence a zjisténé neshody mohou byt
ve spolupraci s dodavatelem okamzité feSeny.

Stale vétsi vyznam ma vyuziti Al pfi kontrole a fizeni jakosti. Umoznuje
sledovat kazdou jednotlivou polozku a nejenom sledovat vzorky z produkce.
Rozbor Gdaju o vyfazenych polozkach umozriuje identifikovat proces, ve kte-
rém zavada vznika, coZ umoZziuje napravu a odstranéni pficiny vzniku vad.
Uplatnéni automatické identifikace umozfuje vyuzit vyhod plynouci ze statis-
tického fizeni procesu.

Zavedeni Al do vyrobni spole¢nosti pfinasi velkou fadu vyhod: snizeni
personalnich vydaju, méné chyb pfi sbéru informaci, lepsi vyuziti skladovaciho
prostoru, zjednoduSeni dopravy, odstranéni Uzkych mist a hromadéni materia-
lového toku, snizeni nakladl na tfidéni zboZi, rychlé, pfesné a vérohodné uda-
je pro Fidici sféru a tim zdokonaleni rozhodovacich procest. Nevyhodou sys-
tému Al jsou pocatecni investi¢ni naklady, které mohou byt rozhodujici pre-
kazkou pro pofizeni systému Al. Jedna se predevSim o stavebni Upravy, na-
klady na kabelové sité a rozvody, cena provoznich zafizeni systému Al, zajis-
téni nahradnich dild nezbytnych pro trvaly provoz, naklady na ¢innost reali-
zacniho tymu a poradenskych firem. Kazda vyrobni firma, ktera uvazuje o im-
plementaci Al do svého zavodu, musi udélat vstupni studii, ktera vezme
v Uvahu vyhody a nevyhody zavedeni Al a bud pavodni zamér doporuci, nebo
zamitne, pfipadné navrhne kompromisni feSeni. Souhrnné |ze konstatovat, ze
Al v mnoha obchodnich i technologickych procesech usnadnuje sledovani ob-
jednavek, toku materialu a dodavek a zlepSuje tak vykonnost procesu a sluzby
zakaznikum.
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1 POPIS PODNIKANI VE FIRME

Vyrobni zavod Abc a.s., se sidlem v Brné vyrabi pfevazné synchronni
generatory, asynchronni a synchronni motory do vykonu 20 MV a komponenty
pro sesterské zavody. V oblasti vyzkumu a vyvoje zde probihaji dva zajimavé
projekty — redesign synchronnich generatort fady 1 FC(J)3 a vyvoj nové fady
motor pod ozna¢enim A-modyn. Generatory fady 1FC(J)3 jsou stroje o vyko-
nech do 3 MVA, které se standardné dodavaji do lodniho pramyslu jako zdroj
elektrické energie. Ve vétSiné prfipadd jsou pohanény dieslovymi motory,
S nimiZ je propojuje pevna spojka, a pfipojeny pfes ménic¢ na lodni elektrickou
sit. Projekt redesignu se zaméfil na zménu navrhu konstrukce stroje podle
technickych poZadavku zakaznik(, celkovou optimalizaci stroje pro zvyseni
vykonu a zjednoduSeni vyroby. Tato opatfeni pfinesou zakaznikim vykon
srovnatelny se stroji o fadu vétsi osove vysSky, ovSem pfi nizSi cené.

V loriském roce se zacal vyvoj nové fady elektrickych toc€ivych stroju A-
modyn. Jedna se o synchronni a asynchronni motory o vykonech od 3 do 16
MW. Tyto elektromotory nachazeji Siroké uplatnéni v oblasti velkych pohond,
jako jsou pumpy, ventilatory, kompresory, pohony v ocelafském pramyslu a ji-
né. V soucCasné dobé se zpracovavaji zakazky na asynchronni motory
s terminem dodani v prvni poloviné roku 2010.’

1.1 Historie spole €nosti

1.1.1 ZaloZeni mate rské spole énosti Abc

V pol. 19 stol. zalozili dva elektrotechnici s velmi limitovanym kapitalem,
avSak neomezenymi pracovnim entuziasmem a optimistickymi vizemi pro bu-
doucnost v svij “Telegrafni vyrobni podnik”. V pomérné kratkém Casovém
useku se UspéSnym podnikatelim podafilo z malé némecké dilni¢ky zbudovat
pod ndzvem Abc a.s.mamuti nadnérodni koncern s pobockami situovanymi
nejen v Evropé, ale i Americe, Asii, Africe a Australii. Stejné dllezité jako roz-
voj firmy ve smyslu rozsahu vyroby, pokryti trhu a pozitivnich hospodéaFskych
ukazatelu bylo, Ze se spole¢nost Abc a.s. dokazala zapsat do podvédomi uzi-
vatell jako vyrobce produktd s vysokou drovni kvality, pfesto permanentni
snahou tyto vyrobky dale zlepSovat, inovovat a nalézat nova reSeni.
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1.1.2 Historie vzniku spole ¢énosti Abc a.s.

1912
1918 - 1923
1923 - 1938
1947
1950
1990
1994
1996
1997
2000

2001
2004

2005

V roce 1993 vstoupila firma Abc kapitalové i do Ceské republiky. Doslo k
ustanovenim noveého subjektu - Abc a.s. Sdruzujicim byvalé podniky ¢eskych
zavodu. V pripadé pobocky v Brné se nazev firmy postupem ¢asu stal vzhle-
dem Kk narustajici vyrobé& generatord zavadéjicim. Proto doSlo vroce 2001

ZalozZeni zavodu

Opravy stroja

Pocatek a stalé zvySovani vyroby motor(

Zestatnéni zavodu

Zaclenéni do sdruzeni moravskych zavodu jako pobocky
Samostatny zavod v ramci koncernu

Koupeno firmou Abc a.s.

Zaclenéno do obchodni oblasti

Zahajeni konstrukce nizkonapétovych generator

Vyroba nizkonapétovych a vysokonapétovych generatoru
od 20 kVA do 3000 kVA

Zalozeni Abc a.s.

Vyroba nizkonapétovych a vysokonapétovych generatoru
od 3000 kVA do 4500 kVA

Vyroba vysokonapétovych generatord od 7000 kVA
do 10600 kVA’

k prejmenovani spoleénosti na Abc a.s.'°
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1.2 Z&kladni charakteristiky spole  €nosti

1.2.1 Préavni forma

Nazev spole¢nosti: Abc a.s.
Pravni forma: akciova spolecnost
Sidlo spolecnosti: Brno, Ceska Republika

1.2.2 Poéet zaméstnanc U

Zavod Abc a.s., v Brné vytvofil za posledni dva roky 250 novych pracov-
nich mist a vyrazné rozsifil svoje vyrobni kapacity a spektrum produkttl doda-
vanych podle specifikace zakaznika. V souc¢asné dobé zaméstnava priblizné
670 pracovnikl. Cilem zdejSich vyvojovych a konstrukénich praci je aplikovat
do praxe technické poznatky pfinaSejici maximalni a¢innost stroje pfi optimali-
zaci provoznich nakladu.

1.2.3 Organiza éni schéma

Abc a.s.
Obchodni manazer Technicky manazer Vyrobni manazer
- Nabidkovy manage- - Konstrukéni oddéleni - Vyroba komponent
ment - Technologické oddéleni - Obrobna
- Projektovy manage- - Elektrické vypodty - Svafovna
ment
- Navijarna
Personalni manazer Manazer jakosti - Montaz
- HR - Kontrola kvality
- Testovaci Usek

Administrativni oddéleni

- Kontrola a ucetnictvi
- Néakup, Investice, Interni audit, IT

Obr.1.1 Organiza¢ni schéma
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Obchodni manaZzer, ktery je sou¢asné jednim z jednatelt spole¢nosti je
zodpoveédny za nabidkovy, projektovy ,administrativni a personalni oddéleni
spole¢nosti. Pfimo je mu podfizen manazer nakupu a skladového hospodar-
stvi, personalni a projektovy manager.

Druhy jednatel spole¢nosti je technicky manager a do jeho kompetence
spadaji pfedevSim konstrukéni, technologické oddéleni a oddéleni kvality. Je

mu podFfizen manaZer technologie, konstrukce a kvality.

Vyrobni manazer ma ve své kompetenci vyrobni pracovisté spole¢nosti,
jedna se o lehkou a téZkou obrobnu, lisovnu, navijarnu, svafovnu, montéz a
vyrobu komponent. PFfimi podfizeni tohoto manazera jsou mistfi jednotlivych

vyrobnich pracovist.

1.2.4 Strediska spole €nosti

Tab.1.1 Stfediska spolecnosti

Nakladove st Fedisko

Oznaéeni Popis Cislo
HR Personalistika
HR1 Personalni oddéleni P1717
HR2 Rekreacni stfedisko Milovy P1717
Q Rizeni kvality
QC Kontrola kvality P1718
QS Systém kvality P1718
TF ZkuSebna P1718
MO Rizeni nabidky P1721
o Rizeni zakéazky
oP Rizeni projektu P1721
OE Nakup P1721
ow Sklad a interni doprava P1721
E Engineering
EM Konstrukce a vyvoj P1731
EM1 Konstrukce a vyvoj Nbg P1731
EM3 Konstrukce a vyvoj Bln P1731
EE Elektrické vypocty P1731
EB Z&kladni konstrukce P1731
ET Technologie P1732
EW Rizeni pfipravkd P1732
EW1 Nastrojarna P1732
EW2 Vydejna naradi P1732
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Oznaéeni Popis Cislo
P Vyroba
Rozpracovana vyroba P1740
PL Logistika vyroby P1740
PT Technologicka podpora naviarny P1740
P1 Obrobna P1741
téZka obrobna P1741
lehka obrobna P1741
svarovna P1742
P2 Lisovna P1742
Lisovna (bez linky) P1742
linka LIKA P1742
Projekt lisovna P1742
P3 Navijarna P1743
P4 Montaz P1744
PC Vyroba komponent P1745
BA Business Administration /Controlling P17500
CA Ugetnictvi a Controlling P1751
LM Infrastruktura a investice P1752
1A Interni audit P1753
T Informaéni technologie P1754

1.2.5 Hlavni €innosti
K hlavnim, tedy primarnim &innostem firmy Abc a.s. patfi vyroba syn-
chronnich generatord, asynchronnich a synchronnich motora, coz tvofi témér

tfi Ctvrtiny ze vSech €innosti. K ostatnim primarnim, ale méné vyznamnym ¢&in-
nostem patfi logistika, prodej a marketing.

1.2.6 Analyza primarnich éinnosti

Tab.1.2 Analyza priméarnich ¢innosti

Vstupni logistika 7% |Obchod 10 %

Vyroba, vyrobni operace |gg o5, | Vystupni logistika 5%

Marketing 50, |Sluzby zédkaznikim |5 %
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1.2.7 Hlavni odbytové trhy

Spolec¢nost Abc a.s.. je exportné zaméreny vyrobce generator a motord.
Pfes 95% vyrobkl sméfuje na zahranicni trhy. V posledni dobé firma dodala
produkty do Brazilie, USA, Ciny, Indie a Pakystanu.

Mezi hlavni trhy patfi zemé EU. Tedy SRN, Francie Velka Britanie, Ra-
kousko, Holandsko a staty severni Evropy, predevSim Dansko, Norsko a
Svédsko.

1.2.8 Firemni informa ¢ni systém SAP

Zajistuje nasledujici ¢innosti:

= Odbyt a distribuce, materialoveé hospodarstvi, planovani vyroby
» Rizeni jakosti, udrzba a opravy, personalistika

= Qdvétvova feSeni, workflow, systém projektu
» [nvesti¢ni UCetnictvi, controlling, finan¢ni ucetnictvi

1.2.9 Vize a poslani spole énosti

Hlavni zasady:

» NaSe pohony rozpohybuji nasi zdkaznici

» NaSe inovace pohani nase pohonné systémy

= Na$ podnik je mezinarodni a multikulturni

= Motivovani pracovnici zabezpecuji hospodarskou stabilitu naseho podniku
= U nasich zakazniku mame povést ,rychlého a dobrého* dodavatele®

Strategie k usp échu

» Marketingova strategie

Soustfedéni na klicové regiony
Systematicka analyza pozadavku odvétvi

= Strategie vyroby

Snizeni vazani kapitélu

Optimalni vyuziti vyrobnich zafizeni
= Strategie vyrobku

Vyvijeni svétovych vyrobkd pomoci konceptu zakladny
Harmonizace procesu a vyrobku

= Strategie nakupu a logistiky

Optimalizace vyuZziti vyhod, dodacich terminu, spolehlivost dodavek
Snizeni komplexity dilu
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Cile spole €énosti:

Strategie inovace

Systematické hodnoceni novych technologii
Aktivni provozovani systematickych obchodu

Strategie lidského kapitalu

Podpora internacionalizace pracovniku
DosaZeni lepSiho porozuméni procesu

Strategie kvality
Zlehc&eni spoluprace mezi pracovisti/ oddélenimi
Zaméfeni managementu na kvalitu

Strategie sluzeb
Presahujici koncept svétovych sluZeb vytvorit obchod sluzeb®

Celkové cile

Summary targets

Narust spokojenosti zakazniku

¥

Increase customer satisfaction

Zvyseni dodavatelského plnéni

Y

Increase supplier performance

Snizeni nakladda chybného vykonu

Y

Lower costs due to nonconformance

Snizeni spotreby finanénich zdroju

Y

Reduce wastage of resources

Obr.1.2 Cile spoleénosti®

Zodpov édnost, kompetence, ukoly

Zasady naSeho jednani smérem k fizeni kvality a Fizeni Zivotniho pro-
stfedi jakozZ i smérem s bezpecnosti prace a informaci jsou nasleduijici:

Osobni

Kazdy pfispiva. Tak naplfiujeme ocekavani nasich zakazniku, spolupracov-

niku a spole¢nosti.
Zavazujici

Kazdy je angazovany v dodrzovani procesu a jejich stalém zlepSovani.

Komplexni

Kazdy prispiva svoji kreativitou a nasazenim k spéchu naseho podniku.®
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1.3 Vyrobky a sluzby

Nt

Vyrobni program firmy Abc a.s. se zaméfuje na vyrobky s vySSim stup-
ném vyroby a vysSi pfidanou hodnotou zejména pro energeticky pramysl. Fir-
ma dodava své vyrobky prfedevsim do lodni a vlakové dopravy, téZebniho
primyslu a elektraren.

Mezi silné strdnky spolecnosti patfi jeji vlastni know-how a odvadéna
kvalita prace ve vSech vyrobnich a technologickych provozech. Zejména
v oblasti novych konstrukénich feSeni vyrabénych stroji, obrabéni kovul, sva-
fovani, lisovani az po automatizované montaze a zkouseni vyrobku.

Naprosta vétSina vyrobenych elektromotord a generatoru je konstruova-
na specialné na miru dle technického zadani zakaznika.

1.3.1 Induk éni motory

Jedna se o elektricky motor na stfidavy proud, jehoz otaciva rychlost za-
visi na zatiZzeni a od rychlosti synchronni se liSi nejvySe o nékolik % (skluz).
Konstruuje se ve dvou zakladnich variantach: s kotvou nakratko a s kotvou
krouzkovou. Motory maji vSeobecné pouziti a vyrabéji se pro vykony od desi-
tek W az po MW.

Pro indukéni motor s klecovou
kotvou je charakteristicke, Ze jed-
na polovina (3A) skupin civek je
pro kazdou fazi pfipojena k napa-
jecimu stfidavému proudu na jed-
nom konci (N) statoru a druha po-
lovina (3B) skupin civek pro kaz-
dou fazi na druhém konci (D) sta-
toru. Motor v tomto zapojeni je
vhodny zejména pro pouziti s kmi-
tostovym méniéem.® Nabizené
provedeni: 160-3000 kwW?

Indukéni motor s krouzkovou kot-
vou nachazi uplatnéni pfi preru-
Sovaném chodu, ¢astém spousté-
ni a obraceni chodu, elektrického
nebo mechanického brzdéni a
¢astym mechanickym narazim.
Otacky se reguluji kontrolérem,
kterym se souCasné zapina a vy-
pin& hlavni proud, ovladéa elektric-
ké brzdéni a obraci chod.??

- . Nabizené provedeni:
Obr.1.5 Indukéni motor s krouzkovou 200-2000 KW’

kotvou ’
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1.3.2 Synchronni Generatory

Elektricky generator je elektricky stroj slouzici k pfeméné jinych druhd
energie na energii elektrickou. Obvykle se jedna o rotacni stroje. RozliSujeme
alternatory resp. synchronni generéatory, vytvarejici stfidava elektromagneticka
pole a proudy a dale pak na dynama resp., stejnosmeérné generatory vytvareji-
ci stejnosmérna elektromagneticka pole a proudy.?* Vyrobni sortiment spoleg-
nosti tvofi synchronni generatory nizko a vysoko napétové viz obr. 1.6 a obr.
1.7.

Obr.1.6 Nizkonapétovy synchronni  Obr.1.7 Vysokonapétovy synchronni
generator ’ generator

Vedeni Abc a.s.pfirozené zpocatku navazalo na mnohaletou brnénskou
tradici vyroby asynchronnich elektromotort vysokého i nizkého napéti, avSak
zaroven predvidaveé reagovalo na potfeby trhu a pfineslo do Brna i technologii
vyroby synchronnich nizkonapétovych generatora. | pres relativni kratkost vy-
roby generatorl se tato stala objemové rovnocenou vyrobé motord a po
ochladnuti poptavky v oblasti motort v druhé poloviné devadesatych let Ize
produkci generatori v Brné nazyvat stézejni.

Slova o neustalém zlepSovani a progresivité v Uzké spojitosti se jménem
Abc a.s.plati dokonale i v Brné. Vedle nizkonapétovych (NN) synchronnich
generatort fady 1FC2 v rozsahu vykonu 20-3000 kVA byl v prvni poloviné
roku 2000 uspésné ukoncen vyvoj fady synchronnich generator 1FC3 pro
vysoké napéti (VN) ve vykonovém rozsahu 1000-4400 kVA. ZavrSeni jedné
etapy je pfirozené zaCatkem cesty dalSi. V Abc to konkrétné znamen@, Ze vy-
vojovou praci na 1FC3 stfida priprava rozSifené fady synchronnich generatort
pro nizké napéti 1FC2+ (3000-5000 kVA) a v pfipadé VN generatoru fada
1FC3+ (4400-7000 kVA).
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Velky vykonovy rozsah naSich NN a VN generatorll nabizi jejich Siroké
pouziti jako Casti dieselagregatli pro pramysl, zdravotnictvi, nouzového napa-
jeni objektu, generacni jednotky pojizdnych dilen, energojednotky pro napaje-
ni odlou¢enych oblasti, generatory pro vétrné elektrarny, vodni elektrarny ne-
bo &asti pohonnych jednotek lokomotiv €i lodi. Jako dusledek a pfirozené i
zamér vedeni firmy Abc a.s. znamena UspésSné vyuziti vlastniho pracovniho
potencidlu spolu s vyuzitim know how a technologii, kterymi disponuji dalSi
kooperujici pobocky koncernu Abc a.s.na jedné strané moZznost pracovnich
pFilezitosti v perspektivnim vyrobnim zavodé pro brnénskou oblast a na strané
druhé Sanci setkat se s naSimi vyrobky napfiklad v energocentralach v Pyre-
nejich nebo na palubach nakladnich lodi brazdici viny Severniho more. ®

1.3.3 Priklady aplikaci vyrobniho sortimentu

Zalozni napajeni

Generétory pro vétrné Generatory pro Induk&ni motor
elektrarny vodni elektrarny s krouzkovou kotvou

-
R T L [

Turbogenerator pred instalaci do nakladniho plavidla
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1.3.4 Sluzby

Cilem pfi vyvoji a optimalizaci vyrobku je v Gzké spolupraci se zakazniky
vytvoreni konkurenceschopného finalniho produktu jiz od navrhové faze. Tato
spoluprace pfinasi obéma stranam vyhody, které se projevi v nasledné bez-
problémové vyrobé a v dlouhodobé spolupraci se zakaznikem pfi dalSich za-
kazkéach.

Naprosta vétSina elektromotord a generatoru je konstruovana a vyrobena
na miru dle pozadavkl zdkaznikd. Na zéakladé zadani zakaznika firma Abc
a.s. poskytuje komplexni feSeni realizace zakazek od vyvoje, konstrukce, vy-
roby az po odzkouSeni pfed pFejimacim technikem zakaznika a dodanim na
jakékoliv misto na svété.

Realizaci projektd a jednani se zékaznikem provadi specialisté na Pro-
ject Managementu.

Stézejni oddéleni spolec¢nosti pro vyvoj a vyrobu produkt(:

= 3D Konstrukce

= Konstrukce, vyroba forem a pfipravkud vlastnimi specialisty
» Lehka a tézka obrobna

» Navijarna

» Lisovna

* Nové vybudované montazni pracovisté

» Vlastni zkuSebna

= Zavedeny systém trvalého zlepSovani

1.4 SWOT analyza

Silné stranky

» Vyhodné umisténi firmy, mnohaleta tradice

» Vztahy s vlastniky, poskytovani kvalitnich sluzeb

» Schopnost pfizpUsobit svij produkt zahrani€nim normam
= Schopnost spolupracovat se zahraniénimi partnery

» PFijemni, zodpovedni, flexibilni zaméstnanci

= Dobra znalost dodavatel(, nizké vyrobni naklady

Slabé stranky

» Absence automatické identifikace materialového toku
= Schopnost ziskat zaméstnance s poZzadovanymi znalostmi
= Schopnost sdilet znalosti a informace v ramci celého koncernu
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Prilezitosti

» Ziskani novych zdkazniku, poptavky na zahrani¢nim trhu

» Dostupnost finanénich zdroju, moznost zvySeni podilu na trhu
» Znalost trhu, moznost vyhovét specialnim pozadavkim klient(
» Moznost zvySeni podilu na trhu, poskytovani vérnostnich slev

Hrozby

= Vstup nové konkurence, ménove vykyvy

» Tlak na snizovani cen, ztrata kvalifikovanych pracovnik

» RUst cen prvotnich surovin, které se projevi ve zdrazovani produktu
» Nepfizniva legislativa a tim moZznost vysokych dariovych odvodu

» Ztrata kvalifikovanych pracovniku

Analyza SWOT ukazuje, Ze mezi hlavni pozitiva firmy patfi jeji know how,
dlouhodoba tradice, zkuSenosti zaméstnancu a vybaveni pfisluSnymi vyrob-
nimi technologiemi.

Ze slabych stranek spole¢nosti je nutné zminit absenci automatické iden-
tifikace materidlového toku do zavodu i uvniti spole€nosti. Z této skutecnosti
plyne neaktualnost vyrobnich dat v informa¢nim systému a zkreslené rozho-
dovani vlivem téchto nepresnych dat. Tato nevyhoda se projevuje i ve zvyse-
nych personalnich nakladech na téch pozicich, které by mohli byt nahrazeny
automatickym systémem. PfedloZen& diplomova prace ma za svuj cil provést
studii na odstranéni tohoto nedostatku. V sou¢asné dobé je i velky problém
ziskat pracovniky s odpovidajicim technickym vzdélanim. Tento problém je
feSen ve spolupraci s personalnimi agenturami.




FP VUT DIPLOMOVA PRACE List 23

2 CILE DIPLOMOVE PRACE

Cilem predlozené diplomové prace je optimalizovani evidence materialo-
vého toku za pouZziti automatické identifikace znaCeni produktd. Automaticka
identifikace pohybu materialovych prvka je komplexni technologicky nastroj,
ktery vyrobnimu podniku pomuze optimalizovat svij materialovy tok a za da-
nych podminek dosahnout zvySeni logistické produktivity, snizeni naklad
spojenych se skladovanim a dopravou, zaru€uje plynulost jednotlivych proce-
sU a materialovych tokl a tim také ovliviiuje kapital, ktery je v téchto ¢innos-
tech vazan.

Konkrétni cile predloZzené diplomové prace:

» Analyza sou€asného stavu evidence materidlovych prvkd pfi pfijmu no-
vych dilcd a vyskladnéni dilcd do vyroby. Popis slabych mist
v uvedenych procesech.

» Teoreticka vychodiska prace - analyza nejvice pouzivanych technologii
automatické identifikace ve vyrobnim primyslu a vybér nejvhodnéjsi
technologie znaceni produktd pro spole¢nost Abc a.s.

= Volba optimalniho typu ¢arového kddu pro analyzovanou spoleénost.

= Navrh optimalizace pohybu materidlovych toku zavedenim jejich znace-
nim.

= Popsani hlavnich komponent softwaroveho i hardwarového feSeni pro-
jektu. Kalkulace navrzeného projektu.

= Posouzeni pfipravenosti hlavnich dodavatell spolecnosti pro realizaci
dodavani jednotlivych dilct s dodacimi listy opatfenymi ¢arovymi kody.

» Sestaveni harmonogramu a nezbytné nutnych ukonl pro zavedeni au-
tomatickeé identifikace do vyrobni spole¢nosti.

» Technicko-ekonomicky rozbor implementace technologie znaceni dilc
do firemniho systému a zhodnoceni pfinosu pro spole¢nost.
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3 ANALYZA SOU CASNEHOO STAVU POHYBU
MATERIALOVYCH PRVK U

Potfeba vyhovét dneSnim a budoucim obchodnim pozadavkam, pfi sou-
¢asném udrzZeni vysoké kvality a produktivity, ve spojeni s optimalizaci nakla-
dd a prostorové kapacity, je jednou z nejdulezitéjSich vyzev moderniho skladu.
Uspéch jakékoliv vyrobni operace zavisi nejvice na informovanosti co, kdy a v
jakém mnozstvi vyrabime. Jeden z podstatnych elementt pro dosazeni Uspé-
chu jsou okamzité informace o skladovych zasobach a prubéhu vyroby. Efek-
tivni monitorovani rdstu vyroby a firemni logistiky jsou dalSi dulezité faktory za-
jistujici optimalni produktivitu. Idealnim nastrojem pro jeji dosazeni je pravé
technologie automatického sbéru dat. Napfiklad inteligentni terminaly mohou
byt integrovany do systému kontrolujiciho vyrobni linku, ktery zajisti, Ze
spravné informace budou v realném &ase prfedany do firemniho obchodniho
systému. Bezdratové terminaly pracujici v realném cCase informuji operatory o
zasobovani vyrobni linky spravnym materialem ve spravném &ase, optimalizuji
logistiku, minimalizuji prostoje a zvysuji propustnost a produktivitu.

3.1 PFijem novych material 0 do skladu

Jednim ze zakladnich procesu skladového hospodarstvi je pfijem novych
dilcu. PFijem probiha na zakladé dodanych dodacich listd spolu s novymi dilci.
Tok jednotlivych materidlovych komponent smérem do firmy je zrealizovan
predevsim dvéma cestami. NejcastéjSim zpusobem jak jsou jednotlivé kom-
ponenty dopraveny na centralni pfijem je vlastni ndkladni doprava jednotlivych
dodavatelu, zvlasté v pfipadé rozmérnéjSich dilcu jako jsou rondely, svafence,
loziska, chladi¢e. DalSi ¢asto vyuZivanou dopravou jsou speditérské spolec-
nosti a Ceska posta, které prepravuji obchodni baliky s komponenty, které
maji malé rozméry a mensi hmotnost, jedna se hlavné o spojovaci materialy,
tésnéni, lana...atd. S fizenim fyzického materialového toku je také pevné
spojen pohyb informaénich tokad.

MnoZzstv p fijatého materialu

1500 -
1000 -
500 -
0+ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9

meésic [-]

pocet pHjemek |

Obr. 3.1 Analyza poctu vytvofenych pfijemek
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3.1.1 Fyzicky p Fijem materialu

Po pfijezdu dodavatele, pfipadné speditérské spole¢nosti na centralni
pfijem materialu si pracovnik pfijmu novych materialtd vyzada dodaci list (viz
obr. 3.3), na kterém je uvedeno &islo objednavky, poc¢et dodanych kusu, ozna-
¢eni materidlové polozky a pfezkouma shodu dodacich doklad a objednavky.
Nasledné dodavku rozbali a zkontroluje mnozstvi a druh materialu, oznaceni
dilcu dle pozadavki zadanych v objednavce a pfevezme odpovidajici atesty a
kontrolni protokoly. V pfipadé, Ze dodané nové dilce odpovidaji udajum uve-
denych na dodacim listt a v objednavce da pracovnik pfijmu pokyn
k naskladnéni téchto dilci do stanoveného skladu, kde bude nasledné prove-
dena pracovniky kontroly vstupni rozmérova kontrola pfijatych dilcG. Dodaci
listy spolu s atesty a rozmérovymi protokoly predava skladnik uréené pracov-
nici, kter4 provede z udaji dodaciho listu pfijem novych materiald do infor-
macniho systému spolecnosti. Schéma prabéhu fyzického pfijmu novych ma-
teridlu je znazornéno na obr. 3.2.

[ NOVE MAT. DiLCE]

A 4

VYSKLADNENI DiLcU z
AUTA

A 4

KONTROLA DiLCU (POCET
KUSU, OZNACENI,ATESTY)

A 4

0 NE JE VSE
NOVA KONTROLA  |e—"=_ PR €L

ANO

A 4

JE VSE ANO DOKONCENI PREJIMKY,
V PORADKU? > | PREDANI DODACIHO LISTU
NA IT ZPRACOVANI
NE
\ 4 \ 4
VYSTAVENI REKLAMACE CESTA DiLCU NA URCENE
SKLADOVACI MISTO

Obr. 3.2 Fyzicky prijem materialu do skladu firmy
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UVOLNENO K EXPEDICI LAK
Osvédceni o jakosti a kompletnosti vyrobku

Dodavatel:

Ffilemce:

Wyrobni pfikaz: YZ08 - 3130 Kusy zadane: 2

Registracni Cislo; ZC5001 Poéet kusi:

Cislo materialu zakaznika: DRF546

Cislo wkresu zakaznika: 0DR.4310-546438C
MNazew wyrobku: DRF-£46438, Nadstavec chladige Paleta €islo
I Poéet palet:
Y kontrola: [volnéno dne: Termin dodani:
Zabalil: Dne: 29.9.2008
Objednavikka: 24515189011U1 Pozice: 0010

Obr. 3.3 Dodaci list

Rozbor ¢asové narocnosti prijmu novych materialt

Celkovy ¢as fyzického pfijmu novych materialt je zavisly na poctu doda-
nych kusu na jeden dodaci list, jestli se pozaduje dodani atestl, rozmérovych
protokolt a vlastni oznaceni dilct Cislem materialu, tavbou. Primérny Cas
pFijmu nékolika dilci na jednom dodacim listu je uveden v tab. 3.1.

Tab. 3.1 Rozbor €asu - fyzicky pfijem

Rozbor ¢asové naro¢nosti fyzického pfijmu no-
vych materialu

Cekani zbozi 8 [min]
Kontrola dodaciho listu 2 [min]
Prejimka 5 [min]
Celkovy ¢as 15 [min]
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3.1.2 PFjem novych dilc d do informa éniho systému

Skladnik, ktery fyzicky pfebral dodané dilce odevzda dodaci listy, rozmeé-
rové protokoly a atesty pracovnici elektronického pfijmu materiala. Pracovnice
nejprve zapisSe Udaje z dodaciho listu do knihy pfijmu (viz tab. 3.2). Kniha pfi-
jmu je excelova tabulka, kde se kazdému dodacimu listu pfifadi ¢islo pFijmu,
pod kterym je tento dodaci list veden v elektronickém systému. Dale se do ta-
bulky zapiSe jméno dodavatele, nazev dodaného dilce, €islo objednavky a po-
¢et dodanych kusu.

Nasledné se pracovnice prepne do SAP transakce MIGO (viz obr. 3.5)
kde provede postupné tyto operace dle Cisel na obrazku: 1 — zadani Cislo ob-
jednavky na kterou byly dodany dilce, 2 — zadani Cisla pfijmu z knihy pfijmu,
3 — provede kontrolu poc¢tu dodanych kusu. V pfipadé Ze je dodano rozdilné
mnozstvi kusu nez je uvedeno v objednavce tak probihd komunikace s danym
nakupcim, ktery bud odsouhlasi dodany pocet kusl nebo kontaktuje dodava-
tele a feSi pro€ nastaly rozdily v dodavce. Schéma elektronického pfijmu ma-
terialt je uvedeno na obr. 3.4.

[ DODACI LIST ]

A 4

ZAPIS UDAJU Z D.L. DO
KNIHY PRIJMU

A 4

KONTROLAD.L.
(C.OBJEDNAVKY POCET
KUSU) V TRANSAKCI MIGO

\ 4

PREDANI INFORMACE NE RV
NAKUPCIM = v
V PORADKU?
ANO
\ 4
A\ 4
- ANO Y —
JE VSE DOKONCENI PRIJMU DiLCU
V PORADKU? ’ V TRANSAKCI MIGO
NE
A\ 4 A\ 4
KONTAKTOVANI ZALOZENI DODACICH LISTU
DODAVATELE DO ARCHIVU

Obr. 3.4 Elektronicky pfijem novych dilct
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Tab. 3.2 Kniha pfijmu
L Dodaci objednavka/
DATUM | C.PRIMU | list Dodavatel Materidl stFedisko J. [Mn.
1.9. 20269 401312 Lorenz prachodka 2451537935 [ks |10
1.9. 20270 318273 biw tkan. sklo 2451564576 | m | 3000
1.9. 20271 200820046 | Metal steel plast 2451783763 | ks |4
1.9. segmrnt pfiruby | 2451574763 | ks | 4
1.9. pfiruba 2451234763 | ks |12
1.9. 20272 8075 Dalibor S. drazkovy fez 2451123283 | ks |8
1.9. 20273 bez DL Insega kostra 2451523435 | ks |3
1.9. drzak ¢idla 2451537651 | ks |5
1.9. 20274 31863 1 CSS plech 0,65 2451543215 | kg | 1985
1.9. 20275 31864 1 CSC plech 0,65 2451541937 | kg | 7375
1.9. 20276 Kaiser Zaluziova skfin | 2451544565 [ks |1
1.9. KLC Klinovy zvedak |[2451587457 ks |4
1 2
D‘ Ushowani | Kontroka | | Oftovani ‘ Népnvé/
Pifjern materialy & Objednavka: IE& I @ D Pijerm materialu 101
@ .\u@geubecné k Dodawatel | {i) |
Datum dokl. 03.09.2008 Dodacifist Dodavate| LI 5 Steel Kosice, sr.o.
Datum Gétovani 03.09.2008 Malkdadnilist TextHlay
8 [ Jednoflprivodka @ CisPrivodky
Objedn.m_ |Radkalo |Dr |Ohjednévka [Polo . |Material lsr texd mater, Zav_ |Dodlémnoi  |Maozstivm)  [MJZDrubocens |zarie Zakaznik
7. 640 1 EG 1012451509605 20  [1642 0908 PLECH M530-654+I571 0.0,654900, 84114500 7. 640 5
[+][*][_E [«
T e L e
ﬁ ateridl © Mnozo | TV | Datachiedn. | Paner | PRifGfu | WM |
Mgk, v b Zadavmi..
MnoZ v skl.métjedn.
Mnoz. v dod. listu
Objednané mnozsh, 7.640 G
Polata 0K Radka 15
3 Obr. 3.5 Pfijem novych materiald pomoci transakce MIGO
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Rozbor ¢asové naroénosti elektronického prijmu novych materialt

Shrnuti ¢asové narocnosti je uvedeno v tab. 3.3. Jedna se o primérné
hodnoty. Zalezi kolik je na uvedeném dodacim listé uvedeno objednavek, dil-
cl. V pfipadé Ze nejde dodaci list precist, nebo je uvedeno Spatné Cislo ob-
jednavky tak se cely prijem komplikuje a feSi se tento problém ve spolupraci
s nakupc&imi. V takovych pfipadech se maZze vlastni pfrijem nové dodanych dil-
cu protahnout i na nékolik hodin.

Tab. 3.3 Rozbor ¢asu — elektronicky pfijem

Rozbor ¢asové narocnosti elektronického pfijmu
novych materiall

Zapis do knihy pfijmu 2 [min]

Kontrola dodaciho listu 1 [min]
PFijem dilct v MIGO 1 [min]

Celkovy €as 4 [min]

3.1.3 Celkovy ¢€as pFijmu novych dilc d
Teel = Tryzicky + Telektronicky = 15+4 = 19 min
Tento Cas je idealni, bez ¢ekani dodaciho listu ve fronté na elektronicky
pfijem. Realné muZze Cinit i nékolik hodin.
3.1.4 Persondlni naklady p Fjmu novych material d
Personalni naklady jsou tvofeny pracovniky fyzického pfijmu novych dil-

cu — celkem se jedna o 1 pracovnika. Pracovniky elektronického pfijmu — jed-
na se o dvé pracovnice . Celkové naklady jsou zobrazeny v tab. 3.4.

Tab. 3.4 Personalni naklady

Fyzicky pfijem novych dilcd: 20 000 [czk/més]
Elektronicky prijem novych dilct |50 000 [czk/més]

Naklady celkem 70 000 [czk /més]
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3.1.5 Analyza slabych mist

Ze ziskanych Udaji a z provedené analyzy vyplyvaji nasledujici slaba
mista v pfijmu novych dilct na sklad:

PFijem novych dilcu se provadi v nékolika fazich. V prvni fazi se jedna
o fyzickou kontrolu dodanych dilct,jejich poétu a oznaceni, dodani
kompletni poZzadované dokumentace. DalSi faze zahrnuje pfijem no-
vych dilct do informaéniho systému spole¢nosti. Tento postup pfijmu
novych materiall je zdlouhavy, v systému nejsou realné zobrazeny
vSechny dodané dilce, protoZe Cekaji ve fronté na elektronicky pfijem.
Nakupci, logistici vyroby, vyrobni mistfi nemaji k dispozici aktualni in-
formace o nové dodanych dilcich, proto se zhorSuje jejich rozhodova-
ci, planovaci a fFidici schopnost.

Elektronicky pfijem materidlu se sklada ze dvou Casti — nejprve zapis
do knihy pfijmUd a nasledny pfijem v transakci MIGO. Ru¢né zadavané
Gdaje do knihy pfijmd mdzou byt zdrojem chyb a vlastni proces je ¢a-
soveé naro¢ny. Tato skute¢nost prodluzuje vlastni pfijem dilcd.

Casté chyby v dodacich listech, $patné gitelna &isla objednéavek, roz-
dilny pocet dodanych dilct. Tyto chyby zna¢né prodluzuji vlastni pfi-
jem novych dilcu. Musi je feSit nejen pracovnik pfijmu ale i nakupci
s dodavatelem.

Prijem novych dilcd na sebe vaze velké personalni naklady. Kazdy
pracovnik, ktery je zodpovédny za fyzicky i elektronicky pfijem novych
dilcd musi mit svého zastupce, ktery ho v nepfitomnosti nahrazuje.
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3.2 Vyskladn éni dilc i do vyroby

POZADAVEK VYROBY NA
KONKRETNI DILY

A 4

TISK VYSKLADNOVACI
PRUVODKY

A 4

ELEKTRONICKE ODEPSANI
POZADOVANYCH DiLcU

A 4

FYZICKE VYSKLADNENI DiLCU
ZE ZAKLADACE

A 4

DOPRAVA VYSKLADNENYCH
DiLCU NA MONTAZ

A 4

ELEKTRONICKE ODFASOVANI
DiLCU DO MONTAZNI SESTAVY

Obr. 3.6 Prubéh vyskladnéni

Vyskladnéni dilci do vyroby
probiha v systéemu SAP v nékolika
jeho transakcich. Nejprve mistr
montazniho pracovisté zada do
transakce CO27 viz obr. 3.7 Cislo
pracovni zakazky, kterou nyni jeho
délnici zpracovavaji ve tvaru napf.
42128884. Po zadani tohoto Cisla
se mu v transakci CO27 vypiSe se-
znam dilct které jsou pro tuto za-
kazku k dispozici na fizeném skladu
WDO01. Nasledné dle pracovniho
postupu si vybere ty dilce, které
budou potfeba v nasledujici mon-
tazni sméné. Svoji volbu potvrdi a
systém odesSle pozadavek na dané
dilce do skladu. Jednotlivé poZado-
vane dilce se vytisknou automaticky
na skladovém pracovisti ve tvaru
skladovych prikazi — viz obr. 3.8.
Ve skladovém pfikazu jsou zazna-
menany nejdulezitéjSi informace o
pozadovaném dilci.

Skladovy pfikaz pfedevsim oznacuje v jakém skladovém zakladadci je po-
Zadovany dilec uloZzen. Na obr. 3.8 se pozadovany dilec kabelova koncovka,
interné oznacena ve tvaru 4473 4021 nachézi ve skladu WD1 v zakladaci TO1
-060306. Tyto poskytnuté informace ve skladovém pfikazu umoznuji velmi
rychlé fyzické vyhledani daného dilce a jeho naslednou pfevoz na montaz.

Po automatickém wytiSténi skladovych pfikaz( jsou skladové pfikazy
pracovnikem skladu zkontrolovany a potvrzeny v SAP transakci LT12 viz obr.
3.9. Nasledné pracovnik skladu dle udaja ve skladovém pfikazu nachysta po-
Zadovany dilec k odvozu na montaz. Pfida k nému skladovy pfikaz, menSidil-
ce ulozi do ochrannych oball a nahlasi interni pfepravé pfipravenost jednotli-
vych palet s poZzadovanymi dilci k odvozu na misto montéz.
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I CAQ DEE anaS HNE @m

Seznam materialu k odbéru: Vstup.obraz.
& [

Profl
Prafil ZDROOL

Wyher na Urovni hlavicky
Wiohni zakazka 42128884 Do _'i>_|
Materidl Do B
Zavod 4500 Do =
Drub zakazky Do =
Disponent Do 'i>|
wirohni dispeter Do E
Zadavatel zakazky Do |E
Zakazka odbératele Do =
Prvek SPR Do =l
Pofadove éisla Do E
Priorita Do E
5_YYHCEZ Do E3
5_ERDAT Do |§
Schémawhenl-status
Status systému [ Exkl. a [ Exkl.

Obr. 3.7 Vybér dilct pro montaz — SAP transakce CO27

Vyskladnéni VIVI Zakazka 07.01.2009 08:00:41

slo SP: 6000311424 000
6000311424000 wD1

o]
(R

p¥ijemce: VYR Zavod: 4500 Prij:

Materidl. = 4473 4021 Vyddv. mnoistvi : 1
Oznadeni : KABELOVA KONCOVEA S REGULACT 125-15B2C5 ME : ES
1 058P : :
Datum PM. : 08.10.2008
Mebezp. latka Lkl : WGF : 0
rakdzka odbér : 1213219 poz. zakazky :110000 rpracoviite :953100
Cislo skladu : WDl Do - typ skladu : 914
Typ skladu ; To1
Skl. misto : T01-060306 Vydej do zakazky : 0042128884
Pfep. kontejner: Kusovnik/-Poz. : DRE-563448 160-
IM-dokliad” 4906617116
Misto wykladky: Oprav. mnoZstvi

Obr. 3.8 Vyskladnovaci privodka — skladovy pfikaz
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Potvrzeni skladoveho prikazu: Vstup

Standard | Seznam pofizenych hodnot || Baleni

Cizlo SPF SO001981227
Ciglo skizdu w1
\ibsr

[ClotevE.pol.sklad.pr.
[ 1PoloZky ext.systemu
Typ =kl

Usek pfip.mat.k odh,

Rizeni
Pribéh O Ma pozadi =]

Fievz, mn.pf.k odb,
Prevz. usk. mnoZsti
[CUzawieni SF

Potvrzeni
@ Odbér + pieprava
) Odber

O Pieprava

Obr. 3.9 Potvrzeni skladového pfikazu

Rozbor ¢asové narocnosti vyskladrnovacich operaci

Shrnuti ¢asové naro¢nosti je uvedeno v tab. 3.5. Jedna se o pramérné

hodnoty pfi vychystani jednoho poZzadovaného dilce.

Tab. 3.5 Rozbor ¢asu vyskladrfiovacich operaci

Rozbor ¢asové naro¢nosti vyskladriovacich operaci
Pozadavek navezeni dil- 2 [min]
cl — transakce CO27
Tls:k vyskladrovaci 1 [min]
pruvodky
Elektronické potvrzeni — 1 [min]
transakce LT12
Fyzické vyskladnéni 3 [min]
Doprava dilce na montaz 5 [min]
Celkovy ¢€as 13 [min]
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3.2.1 Analyza slabych mist vysklad riovacich proces a

Ze ziskanych Udaji a z provedené analyzy vyplyvaji nasledujici slaba
mista ve vyklad procesu:

Vyskladfiovani novych dilct se provadi v nékolika fazich. V prvni fazi
se jednd o specifikaci pozadovanych dilct v transakci CO27, jejich
poctu a odpovidajici vyrobni zakazky. DalSi faze zahrnuje tisk sklado-
vych pfikaza, které slouzi jako pravodka dilce a potvrzeni vydeje z in-
formacniho systému spolecnosti. Tento postup vyskladhiovacich pro-
cesl pozadovanych dilct je zdlouhavy, v systému nejsou reélné zob-
razeny vSechny vyskladnéné dilce, protoze Cekaji ve fronté na elek-
tronické potvrzeni vydani ze skladu..

Vyskladnéni pozadovanych dilci na sebe vaze velké personalni na-
klady. Kazdy pracovnik, ktery je zodpovédny za fyzickeé i elektronické
vydani dilcd z skladu musi mit svého zastupce, ktery ho
v nepfitomnosti nahrazuje.
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4 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE - TECHNICKE
MOZNOSTI ZNACGENI DILCU VE VYROBE

Problematika automatické identifikace se dostava rychlym tempem do
povédomi mnoha lidi. Prakticky denné vznikaji nové aplikace, protoze oblast
pro uplatnéni principt Al lze jen téZko ohranicit. MoZnost jejich aplikace je
vSude kolem nas a kazde feSeni je vzhledem na jedine€nost podminek ve kte-
rych vznika, rovnéz jedinecné.

Filozofie Al je postavena na technikach tvorby a sbéru dat, spolu s jejich
dalSim zpracovéani. V podstaté se jedna o vstupné vystupni operace, pficemz
aplikace automatické identifikace slouzi hlavné k tomu, aby zabezpelovaly
rychlost, pfesnost a aktualnost dat. Tim se dosahuije:

» podstatného sniZzeni namahavé manudlni prace, kter4 cCasto souvisi
s obrovskym mnoZstvim administrativni prace pfi ziskavani a zpracovani
velikého poctu dat

* minimalizace procenta lidskych chyb

= aktudlnich, pfesnych a v kratkych intervalech poskytovanych informaci, kte-
ré v podstatné mife ovliviuji dalSi rozhodovani a jednani v oblasti fizeni.

= Uspory €asu, pracovnich sil, finan¢nich naklad

= zvySeni produktivity, zdokonaleni poskytovanych sluzeb

» rast spokojenosti a davéry ze strany zakazniku

= vySSiho profitu

4.1 CAROVY KOD

Céarové kady jsou nejudeln&jsim, vétSinou nejlevnéjsim a proto také nej-
rozSifenéjSim zplusobem oznacovani pasivnich prvkd pro automatickou identi-
fikaci na optickém principu.*®

Cérové kody spadaji do oblasti tzv. "automatické identifikace" neboli jinak
feCeno do oblasti "registrace dat bez pouziti klaves". Do stejné oblasti patfi
rovnéZz magnetické kody pouzivané napf. na kreditnich kartdch nebo strojové
gitelné pismo OCR. Carové kddy jsou z riiznych ddvodd nejrozsiren&jsi.*

Jak pracuji ¢éarové kody?

Jsou zaloZeny na rozdilnych vlastnostech tmavych a svétlych ploch pfi
ozareni svételnym nebo laserovym paprskem: Uzky paprsek ze zdroje pohybu-
jiciho se nad soustavou tmavych Car a svétlych mezer, spadajici kolmo nebo
pod ur€itym uhlem, je Carami pohlcovan a mezerami odrazen, vzhledem
k rychlosti pohybu trva pohlcovani nebo odrazeni paprsku déle, je-li ¢ara nebo
mezera silnd. OdraZzeny paprsek je sniman a v analogové podobé predan do
fidici jednotky snimace, kde se méni v digitalni signaly, které podle algoritmu
daného kédu umozni rozpoznani jednotlivych znakd, ty jsou dekodérem pre-
vedeny na ASCII znaky, vhodné pro dalsi pfenos a zpracovani.*
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Jaky je uzitek z ¢€arovych kéd G?

Presnost:

s v oz

Uziti ¢arovych kédu je jedna z nejpresnéjSich a nejrychlejSich metod k
registraci vétSiho mnozstvi dat. Pfi ruénim zadavani dat dochazi k chybé pru-
mérné pfi kazdém tfistém zadani, pfi pouziti Carovych koda se pocet chyb sni-
Zuje az na jednu miliéntinu, pficemz vétSina z téchto chyb muze byt elimino-
vana, je-li do kddu zavedena kontrolni Cislice, ktera ovéfuje spravnost cteni
vSech ostatnich gislic. Proto byly napf. v mnoha zemich vybaveny transfazni
stanice ¢arovymi kody, aby byli stoprocentné rozliSeni rozdilni darci a aby na-
sledné nemohla byt pouZita pro pacienta neodpovidajici krev.

Rychlost:

Srovname-li rychlost pofizeni dat z ¢arového kodu s klavesnicovym za-
danim, zjistime, Ze i ta nejlepsi pisarfka je nejméné tfikrat pomalejSi nez jaky-
koliv snimag.

Flexibilita:

Technologie ¢arovych kédu je mnohoucelova, spolehlivd a ma snadné
uziti. Carové kédy se mohou uZivat v nejriznéjsich a extrémnich prostredich a
terénech. Je mozné je tisknout na materialy odolné vysokym teplotdm nebo
naopak extrémnim mrazim, na materialy odolné kyselinam, obrouSeni, nad-
mérné vlhkosti. Jejich rozméry mohou byt dokonce pfizpisobeny tak, aby
mohly byt uzity i na miniaturni elektronické soucastky.

Produktivita a efektivnost

Zahrani¢ni materialy uvadéji, Zze napf. vyuzivanim ¢arovych kédu v su-
permarketech se produktivita odbavovani u pokladny zvysi nejméné o 30 %.
Kromé toho je mozno v jakémkoliv okamziku a velice detailné zjistit stav zasob
jednotlivého zbozZi na skladé. Studie zpracovana pro americké Ministerstvo
obrany ukazala, Ze v nékterych oblastech se pfi zavedeni ¢arovych kodl zvysi
efektivita prace az o 400%.

Typy €arovych kod U

Existuje nékolik typt ¢arovych kédu, z nichz kazdy ma svou vlastni cha-
rakteristiku. Nékteré mohou kédovat pouze Cislice, jiné mohou kodovat i pis-

mena a nékteré dokonce i specialni znaky jako znak "$" nebo znaménka ">" a
n n ll
<"
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4.1.1 Nejpouzivan éjSi typy ¢€arovych kod a

EAN 8:

92"1832
EAN 13:

LR LR LI LT LIl

a1 -[]HEII[" 7

UCC/EAN 128:

5999999000000017

Code 128:

01234567

=y

Jednd se o nejzn&jdi carovy kod uzivany
pro zbozi prodavané v obchodni siti. Tetdoovy
kéd mize uzivat kazdy stat zapojeny do mezind
rodniho sdruZeni EAN Internationalarovy kod
EAN dokéze kddovatislice 0 az 9, ficemz kazda
¢islice je kdédovana dwnacarami a déma meze-
rami. MiaZze obsahovat kito 8 ¢islic (EAN-8)
nebo tinact ¢islic (EAN-13). Prvni d¥ nebo i
gislice vzdy utuji stat givodu (nap. CR méagislo
859), dalSich &kolik cislic (vétSinouctyii az Sest)
uréuji vyrobce a zbyvajictislice krong posledni
uréuji konkrétni zbozi. Posledsislice je kontrol-
ni; ta  owfuje spravnost dekddovani.
Cisla jednotlivym stdim pridéluje sdruzeni GS1
se sidlem v BruselWCisla vyrobém pidéluje v
CR GS1 Czech Republic

Tento kéd v pipact, Ze obsahuje furdki
znak FNC1 pat rovnéz do systému EANeUCC.
VyuzZiva se pevazrt pro ozngovani obchodnich a
logistickych jednotek. Umailije zakddovat po-
moci standardizovanych aplikgich identifikatot
(Al) mnoho uziténych informaci o daném vyrob-
ku, jako jsou nap ¢islo dodavky, datum vyroby,
datum baleni, minimalni trvanlivost, hmotnost,
délka, Stka, plocha, objem, komu ma byt zboZi
zaslano atd. Kazda z informaci maijsvlastni Al,
ktery jednozn&né uréuje o jaky typ udaje se jed-
na. Tento kod je schopen kddovat celkem 96
ASCII znaki a 11 specialnich fugkich znak.
Kazdy znak je tvien 11 modulyary nebo meze-
ry. UCC/EAN 128 je specialni standardizovana
verze Code 128.

Code 128 neobsahuje FNC1 a nevyuziva Al
a je volrg pouzitelny ke kodovani alfanumeric-
kychlldat. Umoituje zakddovat ASCII znaky 0 az
127:
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4.2 RFID TECHNOLOGIE

Radio Frekvenéni ldentifikace nebo-li RFID je technologie automatické
identifikace, kde jsou data v digitalni podobé ukladana do tzv. RFID tagl (Ci-
pu), z kterych se nasledné mohou nacitat a znovu pfepisovat jednoduchym
principem za pouziti radiovych vin. RFID tag, co by nositel informace, maze
byt ve formé etikety (Smart label) nebo v zapouzdiené podobé riznych tvaru,
velikosti a material(.K &teni a zapisovani dat do RFID tagu slouzi RFID ¢tec-
ka, kterd& muze mit rznou podobu (mobilni termindl,stacionarni brana,OEM
modul, ruéni ¢tecka apod.). **

CO JE TAG?

RFID tag je pamétové medium pouzivané v RFID systémech. Forma,
tvar, material a rozméry tagu se mohou velmi liSit. Tag Ize rozdélit na &tyfi za-
kladnich &asti (viz obrazek).

_&p
- propojent
- anténa

- zapouzdremi

Obr.4.1 RFID tad?

Tagy se daji rozd élit dle moznosti zapisu:

» Read only — pouze sériové €islo, zakddované pfi vyrobé tagu
» WORM (jednou zapsatelné) — vhodné pro etiketu na zbozi

= Read/Write — mnohokrat prepsatelné

» Podle napéjeni:

= Aktivni tagy - miniaturni baterie (drazsi a t&zsi)

» Pasivni tagy — nemaji vlastni baterii a napdjeji se pfimo z pole snimace

» Semiaktivni — maji baterii, kterd ovSem slouZi pouze k zvySeni dosahu sniméani

Jednou ze specialnich forem tagu je tzv. smart label , nebo-li "chytra eti-
keta", ktera kromé klasického tagu obsahuje i vrstvu potisknutelnou termo ne-
bo termotransfer tiskem. Vhodnou aplikaci pro smart label je uZziti na paletove,
pfipadné kartonové etikety.
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DalSi z forem tagu je bezkontaktni Cipova plastova karta, ktera se ¢asto
pouziva ve vérnostnich, dochazkovych &i kreditnich systémech.*

RFID jako nahrada ¢arovych kéd G?

Tato technologie si neklade za cil nahradit arové kody, ale spiSe ¢arové
kody doplnit o dalSi moznosti. V celé fadé aplikaci je nejvyhodnéjSi pouzit
kombinaci téchto dvou technologii.

Rozdil oproti €arovym kéd am

Jeden z hlavnich rozdild oproti ¢arovym kédum je moznost dale aktuali-
zovat a dopliiovat informace dfive zapsané v RFID tagu (pfi pouZiti read/write
RFID tagu). Tato technologie méa i dalSi vyhody, napfiklad neni nutna pfiméa
viditelnost pfi ¢teni ani pfi zapisovani. Zajimava je i moznost snimani vice
RFID tagu v jednom okamziku. DalSi vyhodou je vétSi odolnost vuci teploté,
vlhkosti a vlivim okolniho prostfedi obecné. Oproti béznym &arovym koédim
umoznuje RFID i uchovani vSech dat (napfiklad o zboZi) pfimo v RFID tagu. Z
tohoto duvodu je mozna i koncepce systému vyuzivajicich RFID bez navaz-
nosti na databazi podnikového IS.

Hlavni vyhody RFID

= neni nutna pfima viditelnost pro ¢teni a zapisovani do RFID tagu
= snizeni chybovosti, zlepSené fizeni toku zboZzi, vySSi stupen automatizace
= digitalni ziskavani informaci, rychlost pofizeni informace, mobilita

» moznost mnohadetného &éteni , odolnost a variabilita media

Ekonomické p Finosy vyuZziti RFID

= vice vyrobku se stejnymi fixnimi naklady

= Vvetsi pfesnost pfi vyskladnovani, snadnéjsi inventura
= minimalizace naklad( na oznacovani a pfeznacovani
= rychlejSi vyskladnéni, pfijem, tfidéni a vybér

= vylepSeni evidence majetku a prace s nim

= zjednodusSeni v oblasti spravy a vymény dat

= rychla navratnost investice

Hlavni oblasti uziti

= transport a logistika, detail, pivovary
= knihovny, odpadové hospodarstvi ,evidence majetku
= skladové hospodafrstvi, obaly (obecné), kontejnery *?
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4.3 DPM — PRIME ZNACENI
DPM - univerzalni nastroj pro sb  ér dat a kontrolu chyb

Metoda pfimého oznacovani souéastek (Direct Part Marking - DPM) exis-
tuje jiz fadu let. AZ donedavna vSak bylo jeji zavedeni povazované za naklad-
nou zéleZitost. Casto se dosahovalo jen prdmérné miry gitelnosti a tedy i ome-
zeného vyuziti. Spole¢nost Motorola (dfive Symbol Technologies) dnes nabizi
novy pristup k technologii DPM, kter& zajistuje flexibilngjsi a spolehlivéjsi sni-
mani a umoznuje rozsahlejsi vyuziti. Pokroky ve snimani obrazkl a sbéru dat
zpfistupfiuji mnoha vyrobnim podnikim zavedeni technologie DPM. Tim se
zvySi moznost sledovat, monitorovat a spravovat soucastky v hodnotach od
haléh‘]l?i k miliondm korun s minimalnimi investicemi nebo procesnimi zmé-
nami.

B 51 gk

M e

Obr. 4.2 Cérovy kod spjaty nedilné s oznago- ~ Obr. 4.3 DPM ctecka SDO|951-3
vanou soudéastkou nebo vyrobkem ** nosti MOTOROLA

DPM spl nuje poZzadavky na neustalé sledovani

Sledovani jednotlivych komponent mize byt pro fadu vyrobcl problema-
tické a nakladné. Standardni postupy oznacovani produktl, které jsou vysta-
vovany naro¢nému prostredi po celou dobu vyrobniho procesu nebo celé své
Zivotnosti, nezaruCuji jejich dlouhodobou pouzitelnost. Technologie DPM
predstavuje trvalé feSeni pro oznaCovani komponent a spliuje vSechny poza-
davky na neustélé sledovani. Tato metoda umoznuje vyrobclim identifikovat
danou polozku pomoci znacky, ktera zUstane €itelna po celou dobu zZivotnosti
produktu. Soucastky jsou obvykle oznacovany pfi vstupu do vyroby. Nejbéz-
néjSi metodou oznacovani je vyrazeni znacek, Casto se pouziva také vypalo-
vani laserovym paprskem, vlisy a vyleptavani. Kazd4 metoda oznacovani ma
své jedine¢né vlastnosti zavisejici na typu materialu, metodé ¢teni, prGmérné
dobé Zivotnosti produktu a ekonomickych nékladech nebo nakladech na im-
plementaci.

Jak DPM funguje?

DPM je své podstaté ¢arovy kod spjaty nedilné s oznacovanou soucast-
kou nebo vyrobkem. Jako standard se pouziva dvoudimenzionalni kéd Data-
matrix, ktery se vyznacuje schopnosti zakdédovat do minimalniho prostoru vel-
ké mnoZstvi znakud. Jeden kdd muze obsahovat bud 3116 numerickych nebo
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2335 alfanumerickych znakd. Oproti béZnému 1D kdédu zabira zhruba desetinu
prostoru. Symboly Datamatrixu Ize ¢ist mnohasmérné a s minimalni chybovos-
ti.

Hlavni p finosy DPM

Zvyseni produktivity prace, usnadnéni sbéru dat odstranénim manual-
nich operaci, snizeni chybovosti, zvy$eni kvality produktd *3

4.4 Hlasoveé technologie

Vyhodou hlasovych aplikaci proti snimani ¢arovych kédu je predevsim
volnost obou rukou a koncentrace zraku operatora — napfiklad pro jakoukoliv
manipulaci s bfemeny. Tato vyhoda je jeSté vyraznéjSi v prostfedich, kde je
nepraktické €i témeéf nemozné pracovat se skenerem ¢i pfiruénim terminalem
(napf. v extrémnich klimatickych podminkach).

v v,

dialog a napfiklad pro potvrzeni identifikace na obalu zboZi staci ,pfecist” ter-
minalu jen nékolik vyznamnych ¢islic/znakdl (misto snimani celého kbédu).
Termindly ovSem umozZniuji i pfipojeni RS232 periférii (skener, tiskarna, ...), je-
li jejich pouZiti uZite¢né. *

Hlasové technologie Vocollect Voice

T

témeér 20 let. Jeji hlasem ovladané terminaly umoznuji ve vhodnych aplikacich
zvySeni produktivity prace (bézné 10-15%, Casto ivice) a pfesnosti operaci
(bézné na 99.99%), pfi az 50% snizeni nakladid na zaSkoleni obsluhy.
V mnoha prfipadech umoznuji hlasové termindly nahrazeni papirovych doku-
mentu i manipulaci se snima¢em ¢arovych kédua a v budoucnu mohou také
velmi dobfe doplfiovat moderni identifikaéni technologie.

\e

Obr.4.4 Fyzickych termindld pro Obr.4.5 Prace s hlasovym terminalem
hlasovou technologii **
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Vhodné oblasti pouZiti hlasovych aplikaci

Typickou efektivni hlasovou aplikaci je vychystavani zboZzi ve velkych
distribu€nich centrech fizenych WMS softwarem, kde jsou bézné implemento-
vany idalsi hlasem fizené operace, jako doplhovani, naskladnovani apod.
Kromé distribu€nich center jsou dalSim velmi vhodnym prostfedim pro hlasové
aplikace napfiklad chladirny, mrazirny a vabec prostiedi s extrémni teplotou Ci
vlhkosti nebo prasnosti.

Jsou mozné i aplikace ve vyrobé, podporujici manipulace s materialem.
JednodusSe vSude, kde je maximalni potfeba volnych rukou a koncentrace zra-
ku operatora. Oblibenymi ,mensimi* aplikacemi jsou také napfiklad pravidelné
kontroly zafizeni v automobilovém a leteckém pramyslu nebo kontroly techno-
logickych celkd (vSe na bazi prochazeni pfedem pripravenych kontrolnich se-
znamu nebo diagramu)

Princip prace hlasem Fizené aplikace

PFi rozpoznévani hlasovych povell nezélezZi na jazyku a terminaly mohou
,odpovidat* kromé& c&estiny i nékolika svétovymi jazyky. Kazdy novy operator
musi termindl nejprve ,naucit* svou vyslovnost hlasovych povell (obvykle 50-
100 slov/frazi, tj. 10-20 minut u€eni), pficemz asi Ctvrtina frazi byva vyuzivana
nejCastéji. V provozu pak probiha co nejjednodussi dialog operatora s aplikaci,
kterd by mu méla prostfednictvim aplikaniho serveru kdykoliv umoznit zjistit
jakou praci ma v dany okamzik provést, kde a s jakymi prostfedky, tak aby ne-
byl potfeba Zadny papirovy dokument a jeho ,,odSkrtavani*.

Rizeni dialogu mGZe prevzit aplikace, kterd pak co nejefektivn&ji poskytu-
je operéatorovi informace potfebné k praci a operator uz pouze pfi praci struéné
potvrzuje jednotlivé kroky. Terminalova ¢ast aplikace mize byt i do ur€ité miry
nezavisla na dostupnosti WIFI sité a s podnikovym systémem muze komuni-
kovat davkové — v&e zaleZi na formé& implementace. **
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4.5 Vybér optimalni technologie pro vyrobni spole  énost vy-
rab éjici produkty v objemu kusové vyroby

V poslednich 5 letech zaznamenaly velké rozvoj systémy pracujici na
bazi hlasové technologie (viz kap. 4.4). Prosazuji se pfedevsim v prostfedich,
kde je nepraktické Ci téméF nemozné pracovat se skenerem i pfiruénim ter-
minalem (napf. v extrémnich klimatickych podminkéch). velmi vhodnym pro-
stfedim pro hlasové aplikace napfiklad chladirny, mrazirny a vibec prostredi
s extrémni teplotou ¢i vihkosti nebo prasnosti. DalSi vhodnou oblasti pouZiti
hlasové technologie je vychystavani zbozi ve velkych distribuénich centrech
fizenych WMS softwarem. Pfi pouZiti hlasové technologie vzroste produktivita
ve skladech a distributorskych centrech o vice nez 35%. Jeji nevyhodou je
ovSem velmi vysoké pofizovaci néklady, které se vyplati investovat
v soucasné dobé pouze v extrémnich podminkach vyrobniho provozu nebo ve
velkych logistickych centrech. Pro stfedné velkou vyrobni spole¢nost je jeji
pouZziti nevhodné.

Metoda pfimého oznacovani soucastek (Direct Part Marking - DPM) exis-
tuje na trhu oproti hlasovych technologiim vyrazné déle, neustale se rozviji a
stava se dostupnégjsi (viz kap. 4.3). U této technologie je ¢arovy kod spjaty ne-
dilné s oznacovanou soucastkou nebo vyrobkem. Soucdastky jsou obvykle
oznacovany pfi vstupu do vyroby. NejbéznéjSi metodou oznacovani je vyraze-
ni znacek, ¢asto se pouziva také vypalovani laserovym paprskem, vlisy a vy-
leptavani. Tim se zvySi moznost sledovat, monitorovat a spravovat soucastky.
Tato technologie nachazi své uplatnéni pfedevsim u soucastek, které jsou bé-
hem svého vyrobniho procesu vystaveny chemickému vlivu, znaénému me-
chanickému namahani a musi byt zde zaru€ena jednoznacna identifikovatel-
nost v jakémkoliv operaci vyrobniho procesu. Jeji aplikace je vhodna prede-
vSim v automobilovém nebo letecké pramyslu.

Radio Frekvenéni ldentifikace nebo-li RFID je technologie automatické
identifikace, kde jsou data v digitalni podobé ukladana do tzv. RFID tagu (Ci-
pu), z kterych se nasledné mohou nacitat a znovu prepisovat jednoduchym
principem za pouZiti radiovych vin (viz kap. 4.2) jeden z hlavnich rozdilG oproti
¢arovym kédum je moznost dale aktualizovat a doplfiovat informace dfive za-
psané v RFID tagu (pfi pouziti read/write RFID tagu). Problémovou oblasti u
této technologie jsou kolize ¢teCek — situace, kdy jsou signaly vice ¢teCek na-
vzajem ruSeny nebo kapaliny a kovy (interference) — blizkost kapalin a kovu
mlZe brénit nékterym radiovym frekvencim. *® Hlavni oblast pouZiti tvofi :
knihovny, odpadové hospodarstvi ,evidence majetku.

Carové kddy jsou nejudeln&jsim, vétSinou nejlevnéjsim a proto také nej-
rozSifenéjSim zpusobem oznacovani pasivnich prvkd pro automatickou identi-
fikaci na optickém principu (viz kap. 4.1). Pouzitim ¢arového koédu je zajiStén
automaticky prfenos do nadfazeného vypocetniho systému. Je tim znacné
zvySena kontrola nad vyrobky, materialem, obéhem dokumentu atd. Pfednosti
garového kodu: Produktivita: riist pFiblizné o 50 %, Uspora v pfesunu materia-
lu: 0 20 - 70 %, Rychla nAvratnost investic: pfiblizné 6 - 12 mésich. *° Tato
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technologie se pouziva predevsim v nasledujicich odvétvich: pfesun materia-
lu, sledovani vyroby, pokladni systémy, odesilani a pfijem zasilek, evidence
knih, videopUj¢ovny, armada, bankovnictvi, stavebnictvi... (evidence, inventu-

ry...).

Z hlediska nutnych investovanych nakladd do implementace systému
automatické identifikace a dobou navratnosti vychazi technologie €arovych
kod G jako nejvyhodn é&jSi pro st fedné velkou vyrobni spole €nost, ktera
ma kusovy vyrobni program.

5 NAVRH OPTIMALNIHO FORMATU CAROVEHO KODU

Vznik ¢arovych kédu se datuje do obdobi poloviny 60 let minulého stoleti.
Od této doby doslo ke vzniku velkého mnozstvi riznych typla ¢arovych kodu
dle potfeb svych uzivatelll a danych oblasti kde byly ¢arové kdody pouzity.
NejCastéji rozliSujeme 1D a 2D Carové kody. Pro pouZiti 1D &arovych kodu
mluvi hlavné jejich nizké pofizovaci naklady, naproti tomu 2D Carové kody
umozniuji zapsani a nasledné nacteni mnohonasobné vice informaci, nez kte-
ré zvladne 1D kod. Dale lze kody rozdélit na kddy pouzivané obchodem a
pramyslem. Typickym predstavitelem ¢arového kédu v obchodé je kdd EAN 8
nebo EAN 13. V primyslu se nejcastéji pouziva ¢arovy kéd Code 39 nebo
Code 128.

5.1 Posouzeni €arovych kod a 1D a 2D

Pro oznaceni materialt a vyrobnich dilct lze uvazovat pro vyrobni spo-
leénost uvazovat 2 zplsoby: 1D kédy a modernéjSi 2D kody. Vyhody, nevy-
hody a pouZziti jednotlivych kédu zobrazuje nasledujici tabulka:

Tab. 4.1 Srovnani 1D a 2D ¢arovych kédu

Vyhody Nevyhody Pouziti
1D Cenova do- | Mala hustota |  Nejbaznsjsi
L, 2 stupnost, jed- | informaci na | zpsob znaceni
carovy kod | noducha im- Stitku,
plementace | velké etikety
Velka hustota | Drazsi HW, | Tam kde je po-
2D informaci na | nutnost vidi- Zzadavek uve-
éarovy kod minimalnim | telného umis- | deni velkého
prostoru téni mnozstvi infor-
maci na Stitku
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5.1.1 Shrnuti

NejvyznamnéjSi vyhodou 2D ¢arového koédu je moznost zapsani vyso-
kého mnozstvi dat na minimalni velikosti etikety. Z tohoto divodu maji 2D
kody uplatnéni pfedevsim v té vyrobni oblasti, kde se pracuje s velmi malymi
dilci, napf. elektropriimysl. DalSi vyhodou je moznost &teni informaci z etikety
i pfi jejim az 50% poSkozeni. Nevyhodou jsou vSak vySSi pofizovaci naklady
Z tohoto duvodu navrhuji pro oznaCovani dodacich listd pouzivat 1D &arovy
kod, ktery vzhledem k zapsani mensiho poctu informaci do kédu bude posta-
Cujici a pocatecni investice bude vyrazné nizsi nez pfi pouziti 2D ¢arového
kodu.

5.2 Volba vhodného ¢arového kdédu 1D

U téchto kodu je informace uloZena na Usec€ce a vySka kddu je z davodu
opravy mozného mechanického poSkozeni, nebo ¢astecné chybé pfi tisku ké-
du. Je definovano nékolik mezinarodnich standardd, které se vyuzivaji v riz-
nych vyrobnich a spotfebnich odvétvich.?°

5.2.1 Code 39

Code 39 byl vyvinut jako prvni plné alfanumericka symbolika v roce
1974. Jedna se o0 nejcastéji pouzivanou symboliku ¢arovych kodl, nebot
umozniuje zakodovat Cislice, pismena a nékteré interpunk&ni znaky. Code 39
je diskrétni, s proménnou délkou. Kazdy znak obsahuje 5 ¢ar a 4 mezery. Z
téchto deviti prvkl jsou vzdy 3 Siroké a 6 uzkych. Mala pismena nejsou pod-
porovana a jsou na vstupu automaticky konvertovana na velka. Znak "hvéz-
dicka" je vyhrazen pro znaky start a stop. Code 39 Mod 43 obsahuje navic
kontrolni znak. Tento kontrolni znak se vypocitavd ze souctu hodnot vSech
znak( fetézce celogiselnym délenim modulu 43.%

FADCOT*

Obr. 5.1 Zobrazeni ¢arového kédu Code 39

5.2.2 Code 129

Lze pouzit i code 129 ten umi i mala pismena a vic dalSich znaku, rov-
néz nezna diakritiku, ovSem jeden neciselny kéd zabira vice mista, Ciselny
naopak méné, ale pfi jejich stfidani je zase ztrata. Praxe ukazuje, Ze je pfi je-
ho pouzivani vétsi chybovost pfi zadavani adaju, nikoliv pfi tisku €i ¢teni.
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TR T

0123456739
Obr. 5.2 Zobrazeni ¢arového kodu Code 129*!

5.2.3 EAN13aEANS8

EAN 13 a EAN 8. Obé jsou numerické, pevné délky. EAN 13 kdduje 13
Cislic, EAN 8 kdduje 8 Cislic. Spravu kodu EAN na evropském teritoriu provadi
nekomer¢ni organizace EAN se sidlem v Belgii. Jejimi dobrovolnymi &leny
jsou narodni komise EAN v3ech evropskych zemi. Ceskéa republika ma pfidé-
len k6d zemé& 859. 7 Jedna se o nejrozsitensjsi kody pouzivané predevsim
pro produkty prodavajici se v obchodni siti. Uvedené kédy mlze pouzivat kte-
rakoliv firma zaregistrovana v mezinarodnim systému GS1, které ma své
hlavni sidlo v Bruselu. Toto sdruzZeni pfidéluje kazdé zemi své unikatni troj-
&isli, které se nachazi na zagatku kédu. Cisla jednotlivych vyrobeli v CZ pridé-
luje GS1 Czech Republic.

XXX XXXX XXXXX X

4 4 A 4 ) . )
prefix (3 mista - zemé pévodu (CR-839) )

vyrobce (4 mista)

vyrobek (5 mist)

—Lkonirolni ¢islice (1 misto)

Obr. 5.3 Struktura kédu EAN 13!
5.2.4 Shrnuti

Kédy EAN jsou primarné uréeny pro zbozi prodavané v obchodnich fe-
tézcich. Maji pevné stanovenou délku a podminkou jejich uZiti je registrace do
systému GS1. V prumyslu se Castéji pouzivaji ¢arové kédy code 129 a code
39. Code 39 se pouziva predevSim v automobilovém pramyslu, ve zdravotnic-
ké sluzbé a armadeé, Ize Cist z obou stran, odhady hovofi Ze muze dojit k chy-
bé dekddovani az po precéteni 30 milibna znakd. Nevyhodou je, Ze nizka hus-
tota zapisu na jednotku délky, proto kdd muzZe v nékterych pfipadech nabyvat
vétSi délky. Ve srovnani s kdbdem 129 je ale uspornéjsi, proto navrhuji na do-
dacich listech pouzivat code 39. Zakddovani pozadovanych informaci na do-
dacim listu do code 39 je zobrazeno na obr. 5.4.




FP VUT

DIPLOMOVA PRACE

List 47

5.3 Vysledné zakodovani pozadovanych udaj

néjSiho €arového kodu Code 39

U do nejvhod-

Na nasledujicim obrazku 4.4 je ukadzka zakddovanych udaju do ¢arového

cislo pfijmu
(pfi Wi-Fi predtisténa u
firmy)

¢islo dodaciho listu

dodavatel + kod dodavatele

nazev komponenty + kod

¢islo objednavky-poloZka

pocet kusu

hmaotnost

slougeninapf. 2 ddaju do
jedné

= 0D 005
= 0 00 3

R
&85 87 =

> 3 &

=00D1-bATAPARTHNER =
=B F 1-12¢4%523=10AUTOMATTIO OGHNEHTCIS3Z®PM.TTF=*
=0 D& 5 F & - 5 =
=000 1
=12 % .56 -KG&G =

* 3 55 5 -

Obr. 5.4 PoZadované udaje v Code 39

*

2

g

LUCOVWVANTILIL..DOD.JEDHMNE=

kodu code 39. Jedna se o ¢arovy kéd code 39 standard, ktery umoznuje psat
Cisla 0-9, pismena A-Z a 6 znakul -.$/+%. Jedna se o specialni font IDAuto-
mationHC39M.ttf, ktery |ze jednoduSe doinstalovat do MS Office, pfipadné do
jinych softwaru, ze kterych dodavatelé provadi tisk dodacich listd a tento font
pouzivat pfi vytvareni ¢arovych koédu.
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6 NAVI?H OPTIMALIZACE POHYBU MATERIALOVYCH
TOKU ZAVEDENIM JEJICH OZNA CENIM

6.1 Pozadovany cilovy stav

Z hlediska dalSiho rozvoje a udrzeni vyrobniho obratu spole¢nosti budou
vystavat nasledujici aspekty, které se budou muset feSsit:

Pro zachovani konkurenceschopnosti je nutné zvysit produktivitu prace
Tlak na snizeni zasob
ZlepSovani dodaci schopnosti na termin stanoveny zakaznikem

Tlak odbord na zvySovani mezd

Na zakladé téchto skutecnosti byly vyty€eny cile, pro které bude navrze-
no zlepSeni (viz kap. 3.1.5 a kap. 3.3.1 analyzy slabych stranek):

1)

2)
3)

4)

5)

Méla by se zvySit produktivita prace ve skladu implementaci nove
technologie pro pfijem materialt, sou¢asné by mél byt pokles perso-
nélnich nakladu

Zamezeni vlivu lidské chyby na proces pfijmu novych dilct

SniZeni nutnych upfesnujicich dotazi na dodavatele ohledné neditel-
nych dodacich listd na minimum.

ZjednodusSeni procesu vyskladfiovani pozadovanych dilct, zvySeni
produktivity tohoto procesu, optimalizace nutnych personalnich nakla-
da

Dosazeni lepSi spoluprace vyrobniho Useku spole¢nosti se skladem
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6.2 Navrhy na zlepSeni v oblasti p FAjmu novych dilc a

Z analyzy slabych mist pfijmu novych materialG (viz. kap. 3.1.5) vyplyva,
Ze je nutné feSit predevSim €asovou a personalni oblast celého popsaného
procesu a to ve smyslu snizeni ¢asu pfijmu a redukci personalnich nakladu.
Optimalizovanim procesu se musi zabranit vytvoreni fronty dodacich lista pred
elektronickym pfijmem a dosahnout eliminace vlivu lidské chyby na pfijem ma-
terialu. Mélo by nastat zvySeni produktivity - pfijem novych dilct v realném ca-
se za minimalnich personalnich nakladech.

Produktivitu pfijmu novych materialt Ize zvySit nékolika zpusoby. Jedna
se pfedevsim o programy zaloZenych na novych technologii viz kap. 4 nebo
programy zaloZzené na motivaci a vzdélani. Tyto uvedené postupy Ize imple-
mentovat jednotlivé i ve vzajemné kombinaci. V sou¢asné dobé vychazi jako
nejlevnéjSi a nejednodusi technologie automatické identifikace pomoci ¢aro-
vych kodu. Z tohoto duavody byly zpracovany dvé varianty zjednoduSeni pfijmu

7 v 7z

novych dilct za pouZiti ¢arovych kodu.

6.2.1 Varianta A — zapojeni ¢teciho za Fizeni ¢arovych kéd d k PC u mista
elektronického p FAjmu dilc d

Princip tohoto FfeSeni spociva v zapojeni ¢teciho zafizeni ¢arovych kodua
k osobnimu pocitaci, kde probiha elektronicky pfijem novych dilct. Dodaci lis-
ty od jednotlivych dodavatell by byly rozSifeny o ¢arové kody — €isla objed-
navky, pozice, materialovou polozky, pocet kusu viz obr. 6.1. Pracovnik pfijmu
by nasledné sejmul v knize pfijmu viz tab. 3.2 a v transakci MIGO viz obr. 3.5
pouze uvedené ¢aroveé kody a napsal ru¢né Cislo pfijmu.

UVOLNENO K EXPEDICI LAK
OsvédEeni o jakosti a kompletnosti vyrobku
Dodavatel 10912615 LT
Ffilemce:
Wyrobni plikaz VZ08 - 4303 Kusy zadané: 2
Registracni ¢islo: ZC5001 Poéet kusi:
Cislo materialu zakaznika: DRF-£46438 || ||||||||||||||IIII|| |||||||||||
Cislo wikresu zakaznika: 0DR.4310-546438C [
Mézey wirobku: DRF-546438, Nadstavec chladiée Paleta Cislo
1 Poéet palet:
W kontrola: Lvolnéno dne: Termin dodani:
Zabalil: Dne: 17.12.2008
Objecnavka: 245155798sru1s  [IIIINTEMIANIIN Pozice: 020 [INNININ

v rv

Obr.6.1 RozSifeni dodacich listd o ¢arové koédy
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Technickd specifikace

UPC/EAN,Code39, Co-
de 39 Full ASCII, Code
39 Code 128,

USB, RS-232C, IBM
468X/9X, emulace kla-
vesnice, Wand ®

Obr. 6.2 Schéma zapoijeni &éteciho zafizeni a laserového snimadée LS4208 °

Potencionalni dodavatelé

EWA-BIS BOHEMIA s.r.o.
Kontakt: www.ewabis.cz

Realizace projektu v oborech tisku a aplikace ¢arovych kédu, tiskové,
etiketovaci a aplikacni stroje, termotransferové tiskarny, ¢tecky, scan-
nery, termindly, spotfebnim materialem, etikety, karbonové barvici pas-
kKy. VSe tykajici se EAN.

Cena ¢&teciho zafizeni:

WHP Technik, s.r.o.
Kontakt: http://www.whp.cz

PFistroje na méreni tloustky vrstev. ldentifikace, ¢arové kédy, RFID:
Nabizime termotransfer a termo tiskarny Citizen pro tisk etiket, ¢tecky,
Stitky, TTR pasky, etikety, software pro ¢arovy kod, EAN. Automatizace:
Prodavame rotacni snimace, tachodynama.

Cena ¢&teciho zafizeni:

Investiéni naklady:

Cena navrzeného feSeni do 5.000 K¢

Vyhody navrzeného reSeni:

Nizké pofizovaci naklady
Jednoduché ovladani bez nutnosti Skoleni uzivatelt

Zkraceni doby elektronického pfijmu novych dilct cca o polovinu
puvodni doby
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Nevyhody navrzeného reSeni:

»= Navrzené feSeni nefesi slozitost procesu pfijmu novych dilct, stéle je
zde fyzicky a elektronicky pfijem dilcu
» Nedochazi k uspore personalnich nakladd

6.2.2 Varianta B — SAP konzole

Princip feseni:

Programovym zékladem FeSeni bude intranetova aplikace, coZz znamen4,
Ze pristup do programu je umoznén z libovolného PC pfipojeného k datoveé siti
pouze pres prohlize¢ Internet Explorer. Pro pfistup do systému lze vyuZit i
mobilnich technickych prostfedku, jako napfiklad PDA viz obr. 6.3. Systém
bude modularnim stavebnicovym systémem. Diky tomu umozZiuje flexibilni
implementaci feSeni pfimo dle aktualnich poZzadavku, pfipadné i jednoduché
rozsifeni o daldi moduly. Reseni vychazi z predpokladu, Zze na dodacim listé
od dodavatele budou uvedeny jednotlivé Udaje v ¢arovém koédu s udaiji: Cislo
dodaciho listu, kéd firmy + zkraceny nazev, kod zbozi + zkraceny nazev, €islo
objednavky a Cislo polozky, pocet ks a vaha viz obr. 5.4. Dodavateliim staci za
timto Ucelem pouze nainstalovat odpovidajici font do PC a uvedené udaje vy-
tisknout ve stanoveném formatu a poradi. Jednotlivé Uudaje by bylo mozné i
sluCovat do jednoho kodu (zalezi pouze na rozumné délce vysledného kodu).
Pracovnik vstupni kontroly po fyzické kontrole pomoci PDA nejdfive vyplni po-
lozky — kdo prevzal (jméno nebo kdd) a €islo pfijmu a nasledné nacte postup-
né vstupni Udaje. Systém bude provadét souc¢asné kontrolu spravnosti poradi
nacitanych Udajla. Ziskana data budou uloZzena v databazi na serveru a pfi-
stupna opravnénym uZzivatellim. Pro program SAP systém pfipravi k importu
Udaje — ¢islo pfijemky, €islo objednéavky, Cislo polozky a pocet kusu.

Vysledkem navrzeného feSeni je sloucCeni fyzického a elektronického
prijmu novych dilct do jedné operace, kdy pracovnik pfijmu po prevzeti dilct
nacte Udaje z dodacich listd do mobilniho zafizeni PDA, které je spojeno pres
bezdratovou sit a intranetovou aplikaci s informaénim systémem SAP a v re-
alném cCase dojde k pfijeti novych dilct do systému. V pfipadé rozporu podctu
dodaného mnozstvi, nebo chybéjicich atestl Ize PDA pouzit jako telefon a
operativné fesit tyto probléemy s kompetentnimi osobami z ndkupniho oddéle-
ni.

Hlavnimi vyhodou popsaného feSeni je pfijem novych dilch v realném
Case bezprostiedné po kontrole spravnosti dodavky, coz povede k presnéjSim
informacim v systému SAP a usnadni rozhodovani a planovani vyrobnich mis-
trd, ktefi ¢ekaji na dodani prislusnych dilc. DalSi vyhodou je snizeni perso-
nalnich nakladu na pfijem novych dilct. V sou€asné dobé je nutné mit 4 pra-
covniky jak fyzického tak elektronického pfijmu novych dilcd. Po implementaci
navrzeného feSeni budou k provedeni pfijmu novych dilci postaovat 2 pra-
covnici.
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Technicka specifikace:

Telefon, PDA, ¢&tecka ¢arovych kéda a fo-
toaparat.

Komunikace: RS-232, USB 1.1, komuni-
kace WWAN (kompatibilita eGPRS/GSM);
WLAN (802.11 a,b,g; podpora VolP),
WPAN (bluetooth v1.2, Class II). Windows

Mobile 5.0 *°
Obr. 6.3 Mobilni zafizeni PDA
MC70
PC PC B 2=l Server
g "E §
o g E il |
: : Biftsin =W
"dratova” LAn
RF terminal Rotehook
AP slot |
AP (2 sloty) U.Ei i i U tFkaﬂa
?um””” L ‘
PC - )
E RF kar‘takﬁu v :i -‘;rrr
i EE 1 : : : =
- o “
ﬂ%@h e RF konvertor ey
LAK-RSI5D Tiskarna

, Matehook i
. RF karta RF termingl

Obr. 6.4 Schéma navrzeného reSeni varianta B
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Hardwarové pozadavky v pripadé implementace SAP-konzole

= Mobilni terminaly PDA pro &teni ¢arovych kédl viz obr. 6.3

Celkovy pocet: 2 ks
Cena jednoho terminalu: 25.000 K¢&
Celkova cena: 50.000 K¢&

=  Access Point

PFistupovy bod (Access Point) - bezdratové rozhrani 11 Mb/s, 64 a 128
bit, které slouzi ke vzajemné komunikaci mobilniho termindlu a vnitini sité.
Umoziuje roaming a pfipojeni externi antény, SNMP management, zabudo-
vany splitter pro napajeni pres UTP kabel. Podpora Spanning Tree, DHCP a
BOOTP, Access Control Table a RADIUS autentikace.

Celkovy pocet: 3ks

Cena jednoho terminalu: 8.000 K¢&
Celkova cena: 24.000 K¢&

Podrobna kalkulace viz kapitola €. 9

Ovladani ¢tecky c¢arového kodu:

#@1i5 I_D(_) startu CteCky se objevi
na jeji obrazovce pfihlaSovaci
obrazovka do SAPu. Provede se
pfihlaSeni do SAPu — ¢teckou se
oskenuje c¢arovy (klasicky nebo
2D) "pfihlaSovaci" kéd

Obr. 6.5 Prihlageni do terminalu®

Po prihlaSeni se na obrazov-
[1 TRACE] ce Gtecky zobrazi hlavni menu,
které nabizi bud snimani kodu
TRACE nebo kontrolu baleni
nebo porovnéni vyrobni etikety s
etiketou expedicni, pfipadné jen
skenovani carového kodu. Do
vstupniho pole se zada €islo pro
volbu dalSi obrazovky (1- Trace,
2-Kontrola baleni, 3-Porovnani,
4-Skenovani kédu) a zméckne
se ENTER

Obr. 6.6 Menu terminalu®
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TRACE Jako prvni se musi nacist
cicln dodacibo 1istu Cislo dodavatele a zmacknout kla-
s v IS vesu ENTER. Déle se postupné
E=EOUIN T snimaji ¢arové kody jednotlivych

oznaceni dodanych dilca tlacit-

kem SCAN. Po nacteni vSech

Gdaju v baleni nasleduje zapis

hodnot do tabulky v SAPu. Toto

[F&-reset] se provede zmacknutim funkéni
klavesy F2.

[eist] |
pEE R raadi

Obr. 6.7 Snimani ¢arovych kodu®

Potencionélni dodavatelé :

= DATAPARTNER, s.r.o.
Kontakt: www.datapartner.cz

Vyvoj softwaru pro nasledujici aplikace: fizeni v realném &ase, dalkové ovla-
dani, dohledova centra a dispecerské systémy, projekty, studie a realizace.
Implementace automatické identifikace do vyrobnich spole¢nosti.

= T-SYSTEMS

Kontakt: www.t-systems.cz

Rizeni dodavatelského fetézce (SCM), Fizeni Zivotniho cyklu produktd (PLM),
systémova integrace, digitalni tovarna, SAP implementace a dalSi rozSifovani
do jednotlivych oblasti vyroby

= EPRIN spol. s.r.o.

Kontakt: www.eprin.cz

Dodavatel v oborech automatické identifikace, ktery provadi prodej, servis,
Skoleni, komplexni dodavky v oblastech a komoditach: tiskarny etiket, automa-
tické aplikatory etiket, etiketovaci stroje, systémy a zafizeni, snimace, termina-
ly, RFID, barvici karbonové pasky, etikety, Stitky, visacky,...
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Rozbor ¢asové naroénosti prijmu novych materialt - optimalizace

Priimérny teoreticky ¢as pfijmu nékolika dilcd na jednom dodacim listu

je uveden v tab. 6.1.

Tab. 6.1 Rozbor ¢asu — optimalizovany proces

Rozbor ¢asové naroénosti pfijmu novych dilct

Cekani dilcd 8 [min]
Pfejimka dilcu 5 [min]
Elektrorjlcke nacteni pomoci Ctecky 1 [min]
do systému

Celkem 14 [min]

Predpokladané dosazené Uspory prfi optimalizovaném procesu:

Celkovy &as prijmu: soucasny stav — 19 minut

Celkovy €as pfijmu: optimalizovany stav — 14 minut

Dosazena ¢asova Uspora oproti sou €asnému stavu: 5 minut

Shrnuti optimalizace prijmu novych dilct na sklad:

= Casovéa tspora éini celkem 5 minut na dodavku novych dilc
= Ocekavany r st produktivit cca 0 25 %
= Personalni Uspora ¢ini 1 pracovni mistoto je 25000 K ¢€

» Odhadovana investice 240.000 K ¢ (viz kap. €. 9)

= Navratnost investice cca 1 rok

Vyhody navrzeného reSeni:

o

u

= Slouceni elektronického a fyzického pfijmu novych dilcu do jedné ope-

race

= Vyrazné zvyseni efektivity prace skladnika

= Uspora personalnich nékladi ve vysi 25.000 K& za mésic

» QOvérfovani kazdého kroku skladového procesu v realném Case

» Eliminace chyb vzniklych pfepisem dat z papirovych dokladd
= Optimalizace skladovych pohyb(
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Nevyhody navrzeného reSeni:

» Pocatecni kapitalové naklady

= Vypadky nebo nespolehlivost v dusledku preruseni provozu nebo
adrzby zafizeni

* Problémy spojené se softwarem (nekompatibilita, selhani)

» Nové uZivatelské rozhrani a Skoleni uzivatel(

» Prijeti systému pracovniky

6.3 Navrhy na zlepSeni v procesu vyskladn éni pozadovanych
dilca

Z analyzy slabych mist vyskladnéni pozadovanych dilct viz. kap. 3.2.1
vyplyva, Ze je nutné feSit pfedevsim €asovou a personalni oblast celého po-
psaného procesu a to ve smyslu zjednoduSeni, sniZzeni personalnich nakladu
a urychleni celého procesu vyskladnéni. Optimalizovanim procesu se musi
zabranit vytvoreni fronty skladovych pfikaz( pfed elektronickym potvrzenim.
Produktivitu Ize zvysit zavedenim technologie ¢arovych kodud, které znacné
urychli tento proces. Navrh optimalizace a ziskanych pfinost pomoci ¢arovych
kodul v této oblasti je popsan v nasledujici kapitole 6.3.1.

6.3.1 Optimalizace procesu vyskladn éni — pouZiti skladovych p Fkazua
opat fenych ¢arovym kédem

StéZejni Casti optimalizace procesu vyskladnéni je skladovy pfikaz navic
opatfeny ¢arovym kdédem, ve kterém bude uvedeno ¢islo skladového pfikazu
viz obr. 6.8. Tento skladovy pfikaz se generuje po vybrani pozadovanych dil-
cu, které maji byt pfivezeny na montaz. Tiskne se automaticky z prostiedi
SAP, které je optimalizovano na praci s ¢arovymi kody. ZajiSténi zobrazeni
¢arového kodu na skladovém prikazu neni z hlediska softwarového feSeni na-
ro€né, jelikoz systém SAP pfimo podporuje tisk riznych ¢arovych kodu.

V prvni fazi vyskladnovaciho procesu by si pracovnik montaZze na svém
terminalu viz obr.6.3 spustil SAP transakci CO27 viz obr. 3.7, ve které by za-
dal Cislo vyrobni zakazky a nasledné by se mu ukazalo pocet chybéjicich dil-
cl, které se nachazi na fizeném skladé WD1. Po vybrani dilcu, jejich poctu by
potvrdil svoji volbu a bezdratovym pfenosem by se prenesl tento jeho poZzada-
vek do prostoru skladu kde se automaticky vygeneruje skladovy pfikaz s uve-
denym pozadovanym dilcem a Cislem skladového pfikazu ve forméatu Carové-
ho kodu. Pracovnik skladu by nasledné tento vytistény skladovy pfikaz ode-
bral z tiskarny a pomoci bezdratového mobilniho terminalu viz obr 6.3. by se-
jmul ¢arovy kod skladoveho pfikazu v SAP transakci LT12 viz obr. 3.9. DoSlo
by k okamzité kontrole spravnosti Udaju na skladovém pfikazu a k elektronic-
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kému potvrzeni pfikazu v fAddu nékolika malo sekund. V dalsi ¢asti vyskladho-
vaciho procesu by skladnik naSel fyzicky pozadovany dilec ve skladovém za-
kladaci, pfilozil by skladovy pfikaz k vyskladnénému dilci a pomoci bezdréato-
vého terminalu by pfimo z mista odeslal poZzadavek dopravci na odvoz na-

chystanych dilci na montaz.

Vyskladnéni VIV Zakazka 07.01.2009 08:00:41
¢islo SP: 6000311424 000
6000311424000 WDL

6 0003114240000

prijemce: VYR Zavod: 4500 Prij:
Material. = 4473 4021 Vydav. mnozZstvi : 1
Oznadeni : KABELOVA KONCOVKA S REGULACT 125-15B2C5 ME : ES
1 OSSP i
Datum PM. : 08.10.2008 7
MNebezp. latka Lkl : WGF : 0
zakazka odbsr : 1213219 pPoz. zakazky : 110000  rracoviite :953100
Cislo skladu : WD1 Do - typ skladu : 514
Typ skladu R 4
Skl. misto : T01-060306 vydej do zakazky : 0042128884
Pfep. kontejner: Kusovnik/-Poz. : DRE-563448 160-
IM-dokiad- 4906617116
Misto wvykladky: Oprav. mnoZstvi

Obr. 6.8 Skladovy pfikaz opatfeny ¢arovym kédem

Rozbor dasové naroénosti vyskladriovacich operaci — optimalizovany proces

Shrnuti ¢asové narocnosti je uvedeno v tab. 6.2. Jedna se o primérné

hodnoty pfi vychystani jednoho poZadovaného dilce.

Tab. 6.2 Rozbor ¢asu vyskladniovacich operaci - optimalizace

Rozbor ¢asové naroc¢nosti vyskladiovacich operaci
Pozadavek navezeni dilcu trans CO27 0,8 [min]
Tisk vyskladrovacich pravodky 1 [min]
Elektronické potvrzeni — transakce LT12 0,1 [min]
Fyzické vyskladnéni 3 [min]
Doprava dilce na montaz 5 [min]
Celkovy €as 10 [min]
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Predpokladané dosazené Uspory pii optimalizovaném procesu:

Celkovy €as vyskladnéni: sou€asny stav — 13 minut
Celkovy €as vyskladnéni: optimalizovany stav — 10 minut
DosaZzena ¢asova Uspora oproti sou €asnému stavu: 3 minuty

Shrnuti optimalizace vyskladnéni novych dilct ze skladu:

= Casova Uspora €ini celkem 3 minuty

Ocekavany r st produktivit cca 0 20 %

Persondlni ispora za m ésic €ini 1 pracovni misto, p Fiblizn & 23.000
Ké
Planovana investice 96.400 K €

Navratnost investice cca6 m ésicu

Vyhody navrzeného reSeni:

» Vyrazné zvySeni produktivity prace skladnika
= Uspora personalnich nakladti ve vysi 23.000 K&/més
» QOvérovani kazdého kroku skladového procesu v realném Case

= Optimalizace skladovych pohyb

Nevyhody navrzeného reSeni:

» Pocatecni kapitalové naklady

= Vypadky nebo nespolehlivost v dusledku preruseni provozu nebo
adrzby zafizeni

* Problémy spojené se softwarem (nekompatibilita, selhani)

» Nové uZivatelské rozhrani a Skoleni uzivatel(

» Prijeti systému pracovniky
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7 VYBER NEJVHODNEJSIHO TYPU SNIMACIHO
TERMINALU

v s

Jednu z nejdrazSich ¢asti implementace ¢arovych kéda do vyrobniho za-
vodu tvori mobilni ¢teci termindly, které se cenové pohybuji v rozmezi nékolik
tisic az po desetitisice korun za jeden pfistroj. Vzhledem k planované potrebé
5 kusl mobilnich terminalG pfi plném provozu pfijmu dilct na zakladé &aro-
vych koda navrhuji provést vybér optimélniho &teciho terminalu na zakladé
znalosti fuzzy logiky.

7.1 Aplikace fuzzy logiky p Fi vyb éru terminalu ¢éarovych kéd U

Vysv étleni pojmu fuzzy logika

Fuzzy logika je podobor matematiky odvezeny od teorie fuzzy mnozin,
ve kterém se logické vyroky ohodnocuji stupném pfislusnosti (také index
vagnosti), jehoZz hodnoty jsou v intervalu od 0 do 1. LiSi se tak od klasické
vyrokové a predikatové logiky, v nichz se vyroky ohodnucuji bud jako pravdi-
vé, nebo nepravdivé — v binarnim vyjadfeni jako 1, nebo 0. Fuzzy logika je
mnohem vhodné&jSi pro fadu realnych rozhodovacich uloh. Pouziva se napfi-
klad v my&kdch na nadobi, prackach, autopilotech, parkovacich senzorech
atd.

Reseni vyb éru nejvhodn éjiho terminalu - p Fehled prom énnych

Jako proménné jsem si vybral 13 odliSnych hledisek (viz tab 7.1), jenz
jsou nejvice uvadény jednotlivymi vyrobci terminali a podle nichz dany pro-
dukt volime. V dnesni dobé, kdy se kazdy podnik snazi nalézt Gspory ve svém
provozu tak jedna z proménnych bude cena. Mezi dalSi stéZejni proménné
patfi kapacita interni baterie, instalace zalozni baterie, velikost vnitfni paméti a
hmotnost termindlu. Duraz je kladen na co nejmensSi hmotnost terminalu. Pro
provadéni skladovych operaci v realném case je dulezita rychlost terminélu,
proto dalSim kritériem bude rychlost procesoru. Pro pfehlednost a uzivatelské
pFivétivost zafizeni ma také vyznamny vliv obrazovka terminélu, jeho rozméry,
rozliSeni, podsviceni. Vybrané specialni funkce jednotlivych terminalt jsem
nastudoval a zaclenil do vyhodnoceni (jedn& se pfedevSim 0 moZnost pouZiti
terminalu jako telefonu, e-mailového klienta, ochrana proti posSkozeni, proti
vodeé ...). Tfinacté kritérium jsem zvolil design terminalu.
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Tab. 7.1 Porovnavaci parametry terminal(

cena

zalozni baterie

kapacita hlavni baterie

podpora bluetooth

obrazovka terminalu

softwarova vybavenost za Fizeni

rozm éry

velikost vnit Fni pam éti

hmotnost terminalu

PO NOO O WNIF

0 | rychlost procesoru

11 | specifické funkce jednotl. termindl

Co

12 | podpora snimani i koéd G RFID

13 | designu terminalu

Zvoleni preferenci

V denni pracovni ¢innosti s konkrétnim terminalem jsou néktera kritéria
dalezitéjSi nez ostatni proto kritériim pfifadime dulezitost pomoci &isel nasle-

mit hodnotu 100. Kritérium, které neni skute¢né dalezité bude mit hodnotu O.
Cim vétsi &islo, tim bude pfifazena hodnota v transformaéni matici vy3si, pfi-
¢emz Cisla jsou vzdy délitelna 10. Vytvofili jsme tzv. transforma €éni matici.
NejvysSi preferenéni body pfifazené v ramci jednotlivych kritérii znazorriuje

Ml v s

nasledujici tabulka. Cim je &islo vy3si, tim méa dané kritérium vétsi vahu.

Tab. 7.2 Volba preferenci

Kritérium NejvysSi preferen ¢-
ni hodnota
cena 90
zalozni baterie 70
kapacita hlavni baterie 100
podpora bluetooth 70
obrazovka terminalu 90
softwarova vybavenost za Fizeni 70
rozm éry 80
velikost vnit Fni pam éti 80
hmotnost terminalu 70
rychlost procesoru 90
specifické funkce terminal 80
podpora snimani i kod G RFID 70
designu terminalu 60
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Z uvedené tabulky 7.2 je zfejmé, Ze jsou nejduleZitéjSi kapacita hlavni
baterie (potfeba prace na dvé smény). Dale je vyznamnym kritériem cena ter-
minalu, obrazovka a rychlost procesoru.

Vybrané vyrobky podrobené vyhodnoceni

Zvolil jsem snimaci terminaly od dvou nejvyznamnéjsi vyrobcu a od nich
celkem 6 raznych terminal( pro snimani ¢arovych kodd. Tyto jednotlivé mode-
ly jsou vyhodnocovany s pomoci fuzzy logiky a je ustanoveno poradi termina-
IG, které nejlépe vyhovuje mym preferencim. Pfesné nazvy terminall znazor-
nuje nasleduijici tabulka.

Vyhodnoceni

Pomoci vytvofeného modelu podle stanovenych kritérii a preferenci jsem
ziskal vysledky, které jsou znazornény v nasledujici tabulce. Jako nejlepSi za-
fizeni pro zadany ukol byly oznadeny termindly: Unitech PA500 a Motorola
MC70.

Tab. 7.3 Vyhodnoceni provedenych testu

Typ terminélu Bodové hodnoceni Vysledek fuzzy logiky
Unitech HT660 75 Nezajimat se
Unitech PA500 92 Zvazit koupi
Unitech PA962 73 Nezajimat se
Motorola MC50 74 Nezajimat se
Motorola MC70 88 Sledovat
MOTOROLA MC9000 58 Nezajimat se
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Wsledkowy graf - po et dosazenych bod G jednotliwchtermindl G

|

O Unitech HT660
B Unhitech PAS00
O Uhitech PA962
O Motorola M350
B Motorola MC70
O MOTOROLA MZ9000

cBERBEE8IBGE
NN

HT660 PA500 PA962 MC50 MC70  MC9000

Obr. 7.1 Vysledek testu snimacich terminal{

Na zakladé provedenych vypoctl fuzzy logiky Ize konstatovat, Ze pouZziti
tohoto principu vybéru jednotlivych terminalt velmi zjednodusSi kone¢né roz-
hodnuti ohledné vybéru nejlepsiho terminalu. Z vysledka vyplyva Ze 4 termi-
naly nesplfiuji pozadavky mych preferenci a potfeb feSeni zjednoduSeni vyde-
je dilcu v nasi spole¢nosti. NejvétSi bodové hodnoceni ziskal terminal od spo-
leénosti Unitech model PA500. Pocet dosazenych bodu je 92 a vysledek fuzzy
logiky je zvazit koupi. PFrednosti tohoto modelu je velka kapacita hlavni bate-
rie celkem 2200 mAH, rychlost procesoru 520 Mhz, nizka hmotnost 213 g, da-
le zafizeni maze byt pouZito jako telefon a Ctecka RIFD kédu, které se
v posledni dobé velmi rozSifuji a v budoucnu pravdépodobné nahradi klasické
¢arové kbédy. Druhého nejvyssSiho pocétu bodd dosahl terminal od firmy Motoro-
la MC70. Pocet dosaZzenych bodl u tohoto modelu je 88. Vysledek fuzzy logi-
Ky je sledovat. Svymi parametry se témeéf shoduje s terminalem Unitech
PA500, rozdil je v mensi velikosti hlavni baterie, ktera ¢inni 1900 mAH, a na-
misto technologie RIFD podporuje snimani 2D ¢arovych kédu. Oba modely se
nachazi ve stejném cenovém rozmezi. Na zakladé vysledkul fuzzy logiky dopo-
ru¢im koupi modelu Unitech PA500. Tento model splfiuje nejvice zadané po-
Zadavky,ma nejvyssi vydrz hlavni baterie a podporuje ¢teni v kodu RFID.
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8 SESTAVENI HARMONOGRAMU PRO ZAVEDENI AUTOMA-
TICKE IDENTIFIKACE DO SPOLE CNOSTI

Na zakladé provedené analyzy vybéru nejvhodnéjsiho typu ¢arového ko-
du viz kapitola €.5 byl zvolen pro oznaCovani dodacich listd ¢arovy kod code
39. Tento kdd byl vybran predevSim z divodu mensi velikosti zapisu kédova-
nych informaci oproti jinym typtm kédu, kontrolnimu ¢islu, které zabrani vy-
skytu chyb a dostupnosti v podobé bezplatného fontu, ktery si mohou dodava-
telé naistalovat bez pomoci tfeti osoby. Vzhledem k technické a ¢asové na-
ro€nosti implementace ¢arovych kédl do vyrobni spole¢nosti navrhuji provést
cely proces v nasledujicich etapéach:

|. ETAPA: implementace ¢arovych kédu u TOP a A dodavatelt

Cil I. etapy: postupny prechod dodavateli na nami pozadovanou technologii
¢arovych kaodu, instalace Cteciho zafizeni ve spoleénosti, feSeni
pripadnych technickych problému

Délka I. etapy: 4-6 tydnu

Investi¢ni naklady: na strané spole¢nosti Abc a.s.: do 5.000 K¢&
odhadované naklady dodavateltd 0-10.000 K¢&

Spole¢nost Abc a.s. ma své dodavatele rozdélené podle realizovanych
dodavek prepoctenych na finanéni objem. Prvni skupinu tvofi tkz. TOP doda-
vatelé, jejichz pocCet dodavek béhem jednoho mésice se pohybuje kolem 100.
DalSi patnact dodavatelt dle dodaného finanéniho objemu jsou oznadeni jako
A dodavatelé celkem jich je 15. Tyto dvé skupiny jsou pro spole¢nost kliCoveé a
tvori pfiblizné 80% vSech dodanych dilct do spole¢nosti.

Navrhuji provést v prvni fazi zna¢eni dodacich listd u uvedenych skupin
dodavatell a na pracovisté pfijmu novych dilcti umistit ¢teci zafizeni dle kapi-
toly 6.2.1. Realizace této varianty je na strané spole¢nosti Abc a.s. velmi jed-
noduchd a investice se pohybuje v fadu nékolika tisic za Cteci zafizeni. VyuZzi-
vanim ¢&teciho zafizeni se zkrati a zjednodusi elektronické pfijem dilcu a za-
brani se hromadéni dodacich lista ve fronté pfed zapisem do systému. Jedna
se 0 prechodné feSeni, jehoz hlavnim vyznamem bude ziskani zkuSenosti
s ¢arovymi kody, odstranéni nedostatku, které se projevi b&éhem pouzivani ¢a-
rovych kodld ve spole€nosti a poskytnuti ¢asového prostoru dodavatell, aby
zajistili technologii ¢arovych kodl ve vlastnich provozech.

Informacni systémy dodavatell jsou velmi rozdilné, od modernich jako
jsou Pohoda a Hélios aZz po velmi jednoduché zaloZené na tisku dodacich list(
z MS Word, nebo MS Excel. Vzhledem k tomu Ze ¢arovy kod code 39 je do-
stupny a volné stazitelny z internetu jako font, ktery staci jen doinstalovat do
ostatnich fontl daného IS nepfedpokladam zadné zasadnéjsSi problémy v této
oblasti. Tisk ¢arovych koda by probihal na stavajicich tiskarnach jednotlivych




FP VUT DIPLOMOVA PRACE List 64

dodavatell, v pfipadé Spatné kvality ¢arového kédu by bylo nutné zakoupit
novou tiskarnu v investici do 10.000 K&.

lI. ETAPA: vytvoreni SAP konzole ve spolecnosti Abc a.s.

Cil Il. etapy: slouceni fyzického a elektronického pfijmu novych dilcu, zvySeni
produktivity celého procesu, Uspora personalnich nakladu

Délka Il. etapy: 6-8 tydna

Investiéni naklady: na strané spole¢nosti Abc a.s.: do 300.000 K& véetné DPH
odhadované naklady dodavatell 0 K&

Ve druhé etapé by bylo navazano na realizaci ¢arovych kédu u TOP a A
dodavatell spole¢nosti Abc a.s.z prvni etapy a postupné by se rozsifil poza-
davek znacgeni dodacich listl na vSechny dodavatele spole¢nosti. Od urc€itého
objemu dodanych dilct s dodacim listem opatfenym ¢arovym kédem navrhuiji
spustit systém SAP konzole, ktery je popsan v kapitole 6.2.2.

Spusténi druhé etapy si vyZzada nékolika tydenni pfipravu softwarového a
hardwarového feSeni celého technologického procesu. Z hlediska softwarové-
ho feSeni se musi vytvofit propojeni ¢teciho mobilniho terminalu s firemnim in-
formaénim systémem SAP, musi se vytvofit jednodusi aplikace pro pfijem no-
vych dilcl, ktera bude pfistupna na mobilnim &tecim zafizeni, dale bude na-
programovano pfihlaSeni do systému, evidenci a registraci uzZivatelu pres bez-
dratovy prfenosny terminal. Odhadované finanéni naklady softwaroveho feSeni
kladu, navrhuji po konzultaci s oddélenim IT, aby softwarova podpora celého
navrzeného procesu byla zajisténa vlastnimi firemnimi pracovniky z oboru IT,
ktefi v realizaci navrzeného softwarového feSeni neshledali vyznamnéjsi pre-
kazky.

Stézejni ¢asti hardwarového zabezpeceni pfijmu novych dilct je funkéni
bezdratova sit' s nékolika access points, které slouZzi k pfistupu bezdratového
terminalu do podnikového intranetu a mobilni bezdratové terminaly. Vybér nej-
vhodnéjsiho mobilniho terminalu byl realizovan na zakladé pozadovanych pre-
ferenci pomoci fuzzy logiky viz kapitola €. 7.1. Jako nejvyhodnéjSi terminal pro
snimani ¢arovych kodu vysSel dle provedenych testd Unitech PA500, jehoz
prednosti je velka kapacita hlavni baterie celkem 2200 mAH, rychlost proceso-
ru 520 Mhz, nizka hmotnost 213 g, dale zafizeni muze byt pouzito jako telefon
a Cte¢ka RIFD kédu. Vlastni hardwarové naklady na zajisténi chodu bezdrato-
vé sité a pfipojenych zafizeni se pohybuji v rozmezi 150-180.000 K¢&. Navrhuiji
vypsat vybérové fizeni na popsany projekt a vybrat dodavatele hardwaru na
zakladé hledisek cena, kvalita, servis.
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lll. ETAPA: zjednoduseni vyskladnovaciho procesu

Cil ll. etapy: odstranéni slozitosti a urychleni celého procesu, zvySeni produk-
tivity procesu, Uspora personalnich nakladu

Délka Il. etapy: 4 tydny

Investiéni ndklady: na strané spole¢nosti Abc a.s.: do 115.000 K¢ véetné DPH

Tato etapa by méla navazat na jiz zbudovanou bezdratovou sit
v prostorach fizeného skladu, ktera byla vytvorena v etapé Il. Stézejni Casti té-
to etapy je skladovy pfikaz navic opatfeny ¢arovym kodem, ve kterém bude
uvedeno cislo skladového pfikazu viz obr. 6.10. Nasledné vyskladnéni pro-
béhne za pouZiti bezdratového snimaciho terminalu viz postup dle kapitoly
6.3. ZavéreCna etapa je tvofena podobné jako etapa Il dvémi oblastmi — je
nutné zajistit jak softwarové tak hardwarové feSeni uvedeného projektu.

Z hlediska softwaroveho feSeni se musi vytvofit propojeni ¢teciho mobil-
niho termindlu s firemnim informa¢nim systémem SAP, coz uz je vyifeSeno
v etapé Il, proto se tento software s vyhodou bez nutnosti tvorby nového pro-
gramu jen rozSifi na dalSi pfenosné termindly. Co je nutné naprogramovat tak
je jednodusi aplikace pro pfijem vyskladnéni pozadovanych dilci montazi,
kterd bude pfistupna na mobilnim &tecim zafizeni. PfihlaSeni do systému, evi-
denci a registraci uzivatelll pfes bezdratovy pfenosny terminal bude prevzato
z etapy Il. Naklady na zajisténi softwaroveho feSeni ¢inni 30.000 K¢.

Hardwaroveé feSeni bude navazovat na stavajici vytvofenou architekturu
bezdratové sité z etapy Il, kterd bude rozSifena o dalSi mobilni bezdratové
terminaly Unitech PA500 v poctu 3 ks. Naklady na zajiSténi hardwaroveho fe-
Seni se pohybuji do 50.000 K¢&.




FP VUT DIPLOMOVA PRACE List 66

9 TECHNICKO-EKONOMICKY ROZBOR IMPLEMENTACE
TECHNOLOGIE ZNACENI DiLCU

9.1 Kalkulace naklad G pro SAP konzole

Na zakladé technické konzultace s firemnim oddéleni technické podpory
IT sluzeb byly definovany poZzadované komponenty pro zprovoznéni bezdrato-
vého pfijmu novych dilcd do skladu v realném case. Tyto komponenty byly
poptany u firmy, kterd se zabyva implementaci ¢arovych kédd do vyrobnich
spolec¢nosti. Vysledna kalkulace je zobrazena v tab. 9.1.

Tab. 9.1 Kalkulace nakladu pro etapu Il

Komponenta navrzeného projektu CEELY [KE
bez DPH
Modulu Pfijem komponent s podporou ¢arovych kodud 34.000,-
Aplikaéni logika a vytvofeni databazového modelu 5.100,-
PfihlaSeni do systéemu, parametrizace, a registrace uzivatelu 20.400,-
Vizualizace dat 13.600,-
Aplikace pro PDA 24.700,-
Pfiprava dat pro SAP 27.200,-
Dokumentace 3.400,-
Instalace, oziveni systému 13.600,-
Snimaci terminal Unitech PA500 v pocétu 2 ks 50.000,-
Access Points 4 ks 24.000,-
Konfigurace bezdratové sité, propojeni s intranetem 23.000,-
Celkova cena 239.000,-

Navratnost investice

Za predpokladu realizovani navrzeného projektu dle etapy Il viz kapitola
6.2.2 Ize oCekavat rlst produktivity az o 25 %. Snizeni personalnich nakladu
o jednoho pracovnika oproti sou¢asnému stavu. Finan¢ni Uspora personalnich
nékladud po dokonceni etapy Il je na arovni 25.000 K&meés. Z toho vyplyva na-
vratnost pocatecni investice etapy Il do 1 roku.
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9.2 Kalkulace ndklad 0 pro vyskladn éni dilc G ze skladu

Zavérec€na treti etapa navrzeného projektu by méla vyuzivat jiz zbudova-
nou zakladni bezdratovou sit' z etapy Il, byla by pfevzata cela architektura a
v pfipadé zajisténi lepSiho pokryti fizeného skladu by byly rozSifeny pfistupo-
vé body v poctu 2 kusu. Podobné jako v etapé Il by byly vyuZzity mobilni sni-
maci termindly Unitech PA500 v poctu 2 ks a bylo by prevzat software pfihla-
Seni do systému, registrace uzivatell, dale by jiz byla zaru€ena kompatibilita
mobilnich terminalu s informacnim systémem SAP. Po konzultaci s IT oddéle-
nim byly poptany poZzadované komponenty. Ceny jsou uvedeny v tabulce 9.2.

Tab. 9.2 Kalkulace nakladu pro etapu lll

Komponenta navrZzeného projektu Egzn%\lél—f E

Aplikace pro PDA 18.500,-
Pfiprava dat pro SAP 16.300,-
Snimaci terminal Unitech PA500 v pocétu 2 ks 50.000,-
Access Points 2 ks 12.000,-
Celkova cena 96.800,-

Navratnost investice

Realizaci uvedené etapy Il by doSlo k vyraznému zkraceni ¢ekani mon-
taznich pracovist na dodani pozadovanych dilcu. Rust produktivity v procesu
vyskladnéni lze ocekavat o 20%. Snizeni personalnich nakladld o jednoho
pracovnika coz €inni 23.000 K&/més. Celkové investované naklady €ini 96.800
KE&. Navratnost investice je do 6 mésicu.
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10 PODMINKY REALIZACE IMPLEMETACE CAROVYCH
KODU DO SPOLECNOSTI

Ml wew s

ho opatfeni dle kapitoly 6.2.1 &teCka ¢arovych kodl a kapitoly 6.2.2 SAP kon-
zole je potfebna ochota naSich dodavatelt spolupodilet se na rozvoji vzajem-
nych obchodnich vztahl i po strdnce investice do vlastnich komunikacnich
technologii, zajiSténi dodavky objednanych dilct opatfenych dodacim listem
s nami pozadovanym C¢arovym kédem. Jedna se spiSe ze strany dodavatell o
investici vlastniho ¢asu do instalace nami dodaného fontu ¢arového kodu do
podnikovych informacnich systému a odladéni nasledného tisku na dodaci list.
V krajnim pfipadé se muize stat zZe jejich sou¢asna tiskarna nebude schopna
tisknout pozadované carové kody v odpovidajici kvalité. V tomto pfipadé bu-
dou muset dodavatelé investovat ¢astku pfiblizné 15.000 K& do nakupu nove
tiskarny ktera zvladne tisk ¢arovych kédu. Velikost této ¢astky je u TOP, AaB
skupiny dodavatelt oproti objemu zadanych zakazek zanedbatelna a pofizeni
této pfipadné investice bych nevidél jako vaznéjSi problém. Problém oviem
muze nastat u zbylych dodavatelt skupiny C, ktefi tvofi pomérné zanadbatel-
ny objem dodanych dilct, ale svou Uzkou specializaci napf. dodani indikator(
prisaku, hlinikovych materialt, dfevénych klinG a pryZzovym tésnénim jsou pro
naSi spole¢nost nepostradatelni. U této skupiny dodavatel( navrhuji plné vyu-
Zit pfechodnou etapu | viz kapitola €. 8 a v pfipadé Ze nebude mozné provést
u téchto dodavatelt pfechod k dodavkam opatfenych ¢arovymi kédy tak jim
poskytnout nasi veSkerou IT podporu aby v co nejkratSim Case po zavedeni
etapy Il bylo mozné nadéle dodavat dilce i od téchto menSich dodavateld.

Predpokladanym problémovym Gsekem implementace carovych kédu
bude zajisténi kompatibility, propojeni a spravna funkce bezdratovych termina-
IG s interni podnikovou siti a systémem SAP. Podminkou spravné funkce bez-
dratovych terminall a firemniho intranetu je vytvofeni softwarové aplikace,
kterd propoji uvedena zafizeni a umozni pfijem novych dilct v redlném cCase.
Softwarové rozhrani musi obsahovat pfihlaSeni do systému, evidenci a regis-
traci uzivateld a zjednoduSenou aplikaci pro pfijem novych dilcd. Z davodu
bezchybnosti a zamezeni poateCnich chyb navrhuji aby byl v etapé Il spustén
nékolika denni zkuSebni provoz, kdy bude mozné pfijmat nové dilce jak pro-
stfednictvim klasické ¢tecky ¢arovych koédu tak prostfednictvim SAP konzole a
po odstranéni prvotnich nedostatku, které se projevi az pfi uvedeni technolo-
gie do provozu doporucuji plné prejit na pfijem novych dilct prostfednictvim
SAP konzole.

Nezbytnou podminkou celého projektu je také pocCéatecni investice kterd
¢ini v pfipadé etapy Il cca 300.000 K& v€etné DPH. Navrzeny projekt bude
podstoupen oddéleni investic, které vezme v Gvahu pfinosy projektu: océeka-
vanou navratnost projektu do 1 roku, personalni Usporu nakladd a zvySeni
produktivity b&hem pfijmu novych dilct do skladu, velikost poCateéni investice
a nasledné vyda doporuceni vedeni podniku zda dany projekt realizovat.
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11 PRINOSY ZAVEDENi AUTOMATICKE IDENTIFIKACE

Za predpokladu splnéni navrzenych logistickych opatfeni Ize oCekavat
nésledujici pfinosy oproti souasnému stavu:

PFijem nového materialu by probihal v realném Case. Doslo by ke zjed-
noduSeni a urychleni celého procesu slou¢enim elektronického a fyzického
pFijmu novych dilct do jedné operace a pouzivanim dodacich listd opatfenymi
¢arovymi kédy, které by nesly pozadované informace o konkrétnim dodaném
dilci. Pfinosem tohoto navrzeného feSeni je také rychlejSi a presnéjsi identifi-
kace dodanych dilcl pomoci navrzenych snimacich terminald, které zabrani
chybovosti pfi ruénim zadavanim datovych (daju z dodacich listd do infor-
macniho systému. Rast produktivity na zakladé této koncepce Ize oCekavat az
0 25%. NejvétSi pfinos navrzené automatické identifikace je ve sniZzeni perso-
nalnich ndkladl za plného vyuZiti systému o jednoho pracovnika oproti sou-
¢asnému stavu. Jedna se o finanéni Usporu az 25.000,- K&/més pfi piném pro-
vozu systému. Navratnost pocate¢ni investice, ktera odpovida cca 300.000 K¢&
vCetné DPH je do 1 roku.

Proces vyskladnovani pozadovanych dilcd montaznimi pracovisti by byl
v pfipadé realizace navrZzenych opatfeni zna¢né zjednoduSeny a probihal by
velmi operativné. StéZejnimi soucastmi tohoto procesu by se staly bezdratové
Cteci terminaly, kterymi by byli vybaveni pracovnici skladu a na z&kladé poza-
davki montaze by snimali ¢arové kody ze skladovych prikazl, bez nutnosti je-
jich slozitého ruéniho potvrzovani pfes klasicky stolni pocita€. Timto opatfeni
by se znacné zkratily ¢ekaci doby montaze na poZzadované dilce, rist produk-
tivity oproti sou¢asnému stavu by byl kolem 20%. Velky pfinos tohoto navrze-
ného feSeni je také ve snizeni personalnich nakladu, které se bude pohybovat
pfi plné realizaci na Urovni 23.000 K&/més. Investované naklady se pohybuji
se pohybuji kolem 96.800 K&. Navratnost této investice Ize oCekavat pfiblizné
do 6 mésicu.

Vyslednou realizaci uvedenych navrzenych logistickych koncepcich by
se mély optimalizovat skladové procesy, mél by nastat zrychleny pfijem no-
vych dilct na sklad a nasledné vyskladnéni dle pozadavkl montaze v co nej-
kratSim mozném d&ase, za co pokud mozno nejmenSich personalnich nakla-
dech. Tyto navrzené nové logistické koncepce budou mit v koneéném duisled-
ku vliv i na zdkaznika spole¢nosti, ktery pozna zménu uvnitf firemnich proces
ve zkraceni dodacich terminech zadanych zakazek a spoleCnost si vytvori
dobré jméno a poveést na trhu.
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ZAVER

Spolec¢nost Abc a.s. je v sou€asné dobé jednim z nejvyznamnéjSich své-
tovych vyrobcu nizkonapétovych generatord oznacenych 1FC2+ (3000-5000
kVA) a v pfipadé vysokonapétovych generatori fada 1FC3+ (4400-7000
kVA). Tato skute¢nost nesmi vést k tomu, Ze spole€¢nost pfestane inovovat
své stroje a zvySovat produktivitu svych technologickych procest a to plati
predevSim v dnesni dobé kdy silici asijska konkurence zagina mit stale vétsi
vliv na trhu s generatory. Tato diplomova prace se zaméruje na oblast logistiky
dilcd a snazi se vhodnymi opatfenimi pfispét ke zvySeni produktivity v této ob-
lasti a tim ziskat pro spole€¢nost Abc a.s. zkraceni nutného €asu pro vyrobu
dané zakazky.

Cilem predlozené diplomové prace bylo vytvofeni studie implementace
¢arovych kodu v oblasti pfijmu novych dilct do skladu a pfi vyskladnéni dilct
na montaz ve vyrobni spole¢nosti Abc a.s. Realizace navrzenych logistickych
opatfeni povede k optimalizaci materialovych tokd. Navrzena technologie ¢&-
rovych koda vychazi z dikladné analyzy sou¢asného stavu skladovych opera-
ci a oznaceni dilcu. Pro uspésnou realizaci projektu byla analyzovana vhodna
metoda znaceni dilcu, byl vybran nejvhodnéjsi typ ¢arového kédu, na zakladé
konzultace s IT oddélenim byl sestaven seznam nutnych komponent softwa-
rového vybaveni celého projektu a nasledné stanovena poptavkovym Fizenim
cena realizace implementace ¢arovych kéda do spole¢nosti.

Pocate¢ni analyza obsahuje rozbor a prfehled nejastéji pouzivanych
technologii oznacovani dilci a dokumentd, které se pouzivaji v primyslové
vyrobé viz kapitola €. 4. V této kapitole jsou popsany 4 moznosti identifikace
dilcu: ¢arové kody, RFID, DPM a hlasovéa technologie. Na zakladé ziskanych
informaci a zvazeni nutnosti implantace této technologie také na vystupnim
pracovisti dodavatele byla vybrana jako nejvhodnéjSi technologie pro stfedné
velkou vyrobni spole€nost technologie ¢arovych kédu. PredevSim pro tyto
vlastnosti: zvySena kontrola nad vyrobky, materialem, obéhem dokumentu,
produktivita: rist pfiblizné o 50 %, Uspora v presunu materialu: o 20 - 70 %,
rychla navratnost investic: pfiblizné 6 - 12 mésicu. Format ¢aroveho kodu pfi-
padal pro vyrobni spolegnost varianta 1D nebo 2D viz kapitola &. 5. Carovy
kéd 1D byl po provedené analyze vyhodnocen jako plné dostacujici pro nasi
studii, proto navrhuiji upfednostnit pfed kddem 2D, jehoZ zavedeni je finan¢né i
jemu informaci, které v naSem pfipadé nejsou nutné. V dnesSni dobé zname
desitky druhl typu 1D ¢arovych kodd. Kapitola 5.2 srovnava nejvice pouziva-
né druhy 1D kédu. V primyslu se nej¢astéji pouzivaji ¢arové kédy code 129 a
code 39. Ve srovnéni s kédem 129 je code 39 uspornéjsi, proto navrhuji na
dodacich listech pouzivat code 39. Zakddovani pozadovanych informaci na
dodacim listu do code 39 je zobrazeno na obr. 5.4.

StéZejni Casti predlozené diplomové prace je analyza sou€asného stavu
pfijmu novych dilct do skladu, béhem vyskladnéni a navrZzeni takovych logis-
tickych opatfeni, které zvySi produktivitu téchto procesl. Nejvétsi soucasné
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nedostatky v oblasti pfijmu novych dilct jsou nasledujici: pfijem je uskutecério-
van v nékolika fazich: fyzicky a elektronicky, elektronicky se dale déli na néko-
lik asti: kniha pfijmu + transakce migo. Tyto skute¢nosti na sebe vazi dlouhy
pribézny €as pfijmu a velké persondlni naklady spojené s ¢astym vyskytem
lidskych chyb. Byly navrzeny zlepSujici opatfeni: ¢tecka ¢arovych kédu viz ka-
pitola 6.2.1 a SAP konzola viz kapitola 6.2.2. Pro vyrazné zlepSeni produktivity
prace a uspory nakladu navrhuji pouzit SAP konzoly jejiz hlavni vyhody jsou
nasledujici: rlst produktivity Ize o¢ekavat az o 25%, Uspora personalnich na-
kladu oproti sou¢asnému stavu o 25.000 K&/més, odstranéni vlivu lidské chy-
by na cely proces. Investice do projektu SAP konzole se pohybuje na urovni
300.000 K&/més veetné DPH. Za ucelem dosazeni co nejmenSich nakladd na
vytvoreni softwarové kompatibility pfijmu novych dilci pomoci bezdratového
terminalu navrhuji aby tuto ¢ast projektu zpracovalo firemni oddéleni IT. Vy-
znamnou polozkou v hardwarovém zabezpec€eni projektu SAP konzole je bez-
dratovy Cteci termindl, ktery slouzi zaroven jako mobilni komunikacni prostre-
dek mezi ostatnimi spolupracovniky. Na trhu je velké mnozZstvi téchto zafizeni,
pro navrzeny projekt doporucuji zakoupit terminéal Unitech PA500, ktery nejlé-
pe vyhovuje firemnim poZadavkim jako je dostate¢né velky display pro SAP
aplikaci, dlouha vydrz baterie, zalozni baterie, dostate¢né rychly procesor a
nizka hmotnost. NejvhodnéjSi typ bezdratového terminalu byl vybran na za-
kladé znalosti fyzzy logiky.

Proces vyskladnéni byl podrobné analyzovan v kapitole 3.2. Jako hlavni
nedostatky procesu jsou nasledujici €innosti: slozité provadéni vyskladnova-
cich procesu v nejprve v transakci CO27, tisk skladovych pfikazd, nasledné
elektronické potvrzeni vydeje ze systému a vlastni fyzické nachystani dilce.
Cely proces je zatizen velkymi personalnimi naklady. Navrh pro toto opatfeni
je potisk skladovacich pfikazt ¢arovym kddem viz kapitola 6.3. Opatfeni skla-
dovych pfikazu internim ¢arovym kédem a vyuziti jiz zbudované bezdratové
architektury v prostorach fizeného skladu pfinese rist produktivity o 20%, per-
sonalni Usporu nakladu ve vySi 23.000 K&/més, snizeni bezchybnosti celého
procesu. Investice do tohoto projektu se pohybuje na urovni 115.000 K¢ véet-
né DPH. Navratnost investice |Ize oéekavat do 6 mésicu od spusténi projektu.

Pro bezproblémovy pfechod na technologii pfijmu novych dilct do skladu
a vyskladnéni z fizeného skladu na montaz navrhuiji dle kapitoly €. 8 postupné
zavadéni ¢arovych kédu ve spole¢nosti i u dodavatelt. Cely proces je rozdé-
len do 3 etap, které na sebe navzajem navazuji. V etapé | se provede prede-
vS§im implementace technologie ¢arovych kédu u TOP a A dodavatelu spolec-
nosti, které tvori cca 80 procent vSech dodavek novych dilci do spole€nosti.
Ve spole¢nosti Abc a.s.se v prubéhu | etapy nainstaluje jednoduché ¢teci zafi-
zeni ¢arovych kodua k pocitaci kde se provadi pfijem novych dilct a postupné
bude zkouSena kompatibilita a Citelnost nové dodacich listd opatfenych ¢aro-
vym kédem. V etapé Il dojde ke zpusténi SAP konzole, kterd umozni sloucit
fyzicky a elektronicky pfijem novych dilcu do jedné operace, potiebny software
vytvofi IT oddéleni spole€nosti Abc a.s., bezdratovy terminél bude zakoupen
na zakladé vysledku provedené analyzy fuzzy logiky, dalSi soucasti bezdrato-
Vé sité (access points, proméreni, ..) zajisti doporucena firma z vybérového fi-
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zeni. V zavéreCné treti etapé se navaze na jiz zbudovanou bezdratovou archi-

tekturu v prostredi fizeného skladu a rozSifi se vyuziti ¢arovych kédu i na pro-
ces vyskladnéni novych dilct dle poZzadavka montaze.

Postupna implementace ¢arovych kédl do vyrobni spole¢nosti Abc a.s.
bude mit ve svém dusledku fadu pfednosti. PfedevSim se jedné o slouceni fy-
zického a elektronického pfijmu novych dilct do jedné operace a tim dosazeni
vyrazného zvySeni produktivity celého procesu, dojde k Uspofe personalnich
nakladl, zlepsi se identifikace dilcu, snizi se chybovost pfi ruénim zadavani
dat do systému, které zcela odpadne, nastane ovérovani kazdého kroku skla-
dového procesu v realném Case. Na vytvofeny systém |ze navazat dalSi etapy,
které mizZou zahrnovat napf. zjednoduSeni procesu inventury, odepisovani
namontovanych dilct nebo FfeSeni personalnich administrativnich tkonu.
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