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Abstrakt

Bakalaiska prace se zaméfuje na srovnani inovaci automobilového primyslu Vv zemich
Visegradské Ctyiky. Srovnava vyvoj automobilové produkce v jednotlivych zemich
véetné¢ ekonomickych ukazatelli, které ji ovliviiyji. Déle vyhleddva podnéty k inovacim
v Ceské republice a hledd divody inovanich aktivit a mnavrhuje moZnosti

investic pro inovace.

Abstract

Bachelor thesis focuses on the comparison of innovations in the automotive industry
compared to Visegrad Four. It compares the development of automotive production
in individual countries including economic indicators that affect it. It also looks for

incentives for innovation in the Czech Republic and looks for the reasons for innovation
activities and suggests investment opportunities for innovation.
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UVOD

Bakalaiskd prace se zabyva srovnanim primyslovych inovaci v zemich Visegradské

Ctyifky se zaméfenim na odvétvi automobilového primyslu.

Vybral jsem si toto téma, jelkoz automobilovy prumysl je rychle se rozvijejici odvétvi
primyslu, ve kterém je potieba neustdle inovovat, protoze podnikii vyrab&jicich

automobily je nespocet a udrzet se na trhu neni jednoduché.

Daliim divodem je, Z¢ primysl v Ceské republice ma historické kofeny a patii
K nejtradiéndj$im odvétvim, ktera se vyrazné podili na exportu zemé. Ceské republika je
navic nejvice industrializovana zem¢ Visegradské cCtyiky.

Automobilovy primysl je tudiz pro CR klicové odvétvi primyslu generujici kazdoro&nd
vyS$i zisky a tim pomahd dalsimu rozvoji zeme€. Primysl se celkové vyznamné podili
na celkové zaméstnanosti zemg.

Za zminku stoji predevSim strojirensky pramysl, do kterého spada automobilovy pramysl

a zamestnava velkou Cast obyvatel Nejvétsimi automobikami fungujicimi na naSem
tizemi jsou Skoda Auto Mlada Boleslav, TPCA Kolin a Hyundai Nogovice.

12



1  CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je porovnani miry iovaci v automobilovém
pramyslu v zemich Visegradské Ctyiky a ziSténi piiCin rozdilnych stavii v jednotlivych

zemich.

V ramci této prace nebudu zohlediiovat velikosti podnikd, ani zda je podnik domaci nebo
zahraniCni afilace, jelkoz weétSina podnikti tohoto zaméfeni je vlastnéna velkymi

mezinarodnimi korporacemi.

Teoretickd ¢ast bude obsahovat dva typy zdroji, a t€émi budou mternetové zdroje
a odborna literatura. V této ¢asti dojde k seznameni ptedevsim S teorii mnovaci, ale také

Visegradskou c¢tyrkou, automobilovym primyslem a Primyslem 4.0.

Analytickd ¢ast bude obsahovat pfedevS$im mternetové zdroje v podobé statistick ych
webovych stranek. V této ¢asti budu srovnavat movacni aktivity jednotlivych zemi
Visegradské Ctyrky s Evropskou Unil. Dale pocet vyrobenych automobilti v kazdé zemi
Vv letech 2010-2017 a piedpoklad vyvoje produkce v piistich letech. Dale budu zkoumat
podil primyslu na celkové zaméstnanosti v jednotlivych zemich. Blize se budu zabyvat
inovaénimi  aktivitami v Ceské republice, jelkoZz je to nejpramyslovéjsi
zemé Visegradské &tyiky. Sou¢asti inovacnich aktivit v Ceské republice budou také
nejbéznéjsi divody a prekazky branici podnikim inovovat. Také budu porovnavat pocet
podnikd, zaméstnancii a trzby automobilového primyslu s celym zpracovatelskym
pramyslem, a to u movacnich i nemovacnich podnikii. V posledni Casti analyzy budu
vyhledavat alternativni pohonné jednotky pro budouci pohon automobill, vcetné

dosavadnich elektromobilii a jejich problémi.

Vlastni navrhy feSeni budou obsahovat doporuceni pro Ceskou republiku, jak zajistit
dostatek kvalifikovanych sil do budoucna. Dale zajiténi podpory mnovaci a navrhy

pro smérovani investic v ramci inovaci v prumyslu vcéetné zhodnoceni rizik navrhi.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Inovace predstavuji zpravidla poztivni zménu vyvoje riznych systémi (chemick ych,

fyzikalnich, biologickych, ekologickych, vyrobnich, piipadné spole¢enskych).

V CR byl zakladatelem ucelené teorie inovaci roku 1969 profesor Vysoké $koly

ekonomické Frantisek Valenta 1969. Z jeho teorie vyplyva, ze mnovace je v urCit¢ mite

organickou ¢innosti kazdého Cloveka, ktery je jejim tviircem i realizitorem.

Kazdy clovék usiluje vuréit¢é mite o zepSeni svého zivota neboli o movovani.
To znamena, Ze realizuje takové Cmnosti, které souvisi se zkvalithovanim produkce
a rozvojem zejména produkcénich podnikid. Pro tento proces maji podniky profesionalniho

odbornika-movatora. Avsak tuto pozici nemiize zastavat kazdy.

Pro dobrého movatora je nezbytnd vysokd mteligenéni troven, znalost vysledkil svétové
védy a idedln¢ i vzdélani v daném oboru. Mezi dalsi ptfedpoklady patii nejen bohaté
ZkuSenost z vlastni firmy, ale zejména z podnikil, které predstavuji Spickovou uroven
V daném oboru a velmi dllezité jsou 1 nvenéni a mtuitivni schopnosti, umoziujici mu
ziskat nové napady a efektivné je uplatnit v inovacni politice firmy v piedstihu

pted konkurenci.

Ve vyrobnich firmach je inovaéni Cnnost zaméfena na uzSi pojeti inovaci, zejména
na procesy pii tvorbé novych produkti, vyrobnich technologii atechnologickych postupi
véetn¢ informacniho zabezpeceni, zkvalitiiovani existujicich vyrobktl, vyrobnich procest

i ZlepSovani fizeni a spravu firmy?,

1 HERMAN, Jan, Olga HOROVA a Martina JAKL. Priimyslové inovace,s. 14.
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2.1 Inovace
Pojem inovace vznikl z latinského slova ,jnnovare®, cozv piekladu znamena obnovovat.
Z toho plyne vyznam tohoto slova, Ze jde 0 obnowu Vv lidské ¢innosti i mySleni, pfedevsim

ve vyrob&?,

2.1.1 Teorieinovaci

Pojem ,teorie inovaci se poprvé objevil v literatufe pred I. Svétovou valkou. Ustiedni
kategorii celého teoretického systému vypracovaného J. A. Schumpeterem je technicky
rozvoj a inovace. Ten pod pojem inovace zahrnul vyrobu nového produktu, zavedeni
nového zpisobu vyroby, otevieni nového trhu, vyuziti nového zdroje, vytvofeni novych
marketingovych strukturd,

Inovace tedy zna¢i proces provadéni neustdlych zmén jak v technickém feSeni vyrobk,
tak i Vv technologiich jejich vyroby a pouzitych materidlech, které pfinasi vyrobci

konkurenéni vyhody a dovoli mu zlepsit svou konkurenéni pozici na trhu®.

SPodstatou inovace je reakce vyrobce na ménici se pozadavky zakaznikii. Prvotnim
pozadavkem zdkaznika je, aby jim zakoupeny vyrobek byl jakostni. Mirou jakosti
produktu je spokojenost zakaznika. Jakostni produkt dostatecné uspokojuje potreby,
pozadavky a prani zakaznika, pritom je zdakaznik vétsSinou ochoten za vyssi kvalitu

vyrobku zaplatit i vySsi cenu®.

2 HERMAN, Jan, Olga HOROVA a Martina JAKL. Primyslové inovace,s. 14.
3 ManagementMania. Inovace, [online].
4 HERMAN, Jan, Olga HOROVA a Martina JAKL. Primyslové inovace, s. 15.

S taktéy, s. 15.
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Podle zam&feni inovaéniho procesu rozliSujeme nésledujici typy inovaci®:

2.1.2

213

Technické inovace

Produktové inovace

Zaméteni na nové, vysSi potieby uzivatele, nové trhy nebo na vyznamnou
odlisnost od dosud poskytovanych sluzeb ¢i vyrdbénych vyrobkl. Zpravidla
byvaji splnény dalli podminky jako napiiklad nizSi provozni energeticka

narocnost, snadné¢j$i udrzovatelnost a vyssi spolehlivost
Procesni inovace

Zavedeni nové nebo podstatné¢ zlepSené¢ metody vyroby nebo distribuce. Patii sem

podstatné zmény postupd, technologii, zafizeni a softwaru

Netechnické inovace

Marketingové inovace

Zamg¢tuje se na lepSi spnéni potieb zdkaznika, vstup na nové trhy nebo nalezeni

nového mista na trhu a jejim cilem je zvySeni objemu prodeje
Organizacni inovace

Zaméfeni na zvySeni vykonnosti podniku snizenim administrativnich nakladi,
ZlepSenim  pracovntho prostfedi, zskanim pfistupu k neobchodovatelnym

aktivim nebo snizenim cen dodavek

6 CSU. Cesky statisticky vifad, [online].
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2.1.4 Intenzita a Fady inovaci
U movaci je potfeba méfit, jakou zménu movace pinasi. Nekteré inovace piinaseji pouze
malou kvalitativni zménu, ale né€které zménu radikdlni. Radikalni zmény, které maji vétsi

ntenzitu novace, maji mensi Sanci vyskytu oproti zménam kvalitativnim.

Intenzita inovace se urcuje Clenénim inovaci do fadi (nulty az desaty rad). Dale se téchto
deset fadt déli do ti1 skupin (racionalizacni, inkrementdlni a radikdlni). Jelikoz je toto
Clenéni v nekterych piipadech az piili§ podrobné, existuji i1 jednodussi clenéni, a to

nejéast&ji do dvou nebo i kategorii’.

2.1.5 Podnéty pro inovace
Potiebu novovat vyvolavaji vnéjsi a vnitini podnéty k mnovacim. Tyto podnéty mohou
byt vnitropodnikové nebo z okoli podniku.

Vnéjsi podnéty neboli podnéty v okoli podniku vychazeji predev§im ze strany zakaznik 1,
ale mohou to byt také napiiklad legislativni pozadavky. Vnitini podnéty neboli
vnitropodnikové vznikaji obvykle jako disledek potfeby zmény technologii a procest,
pomoci nichz jsou produkty vyrdbény nebo sluzby nabizeny®.

" MICHAL THEODOR. Intenzita inovaci a podnéty pro inovace, [online].

8 taktéz
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2.1.6 Kde vznikaji inova¢ni napady

Je dilezité si uvédomit, ze mnovace nevznikaji v systému, kde se snazi lidé vSechno
perfektné naplanovat a fidit, kde se boji rizika, kde neni ochota vénovat Cas a penize
na experimenty, kde vSichni premysleji stejné. Ke vzniku inovaci je potieba spravné
prostiedi a podminky pro rozvoj. Na obrazku nize je zndzornéno, kde vznikaji napady
a Vv jakém podilu. Je zjevné, Ze pracovist¢ je jednim z nejméné vhodnych mist pro vznik

n&jakého napadu nebo myslenky®.

Je zapotiebi spojit lidi S analytickym 1kreativnim myslenim, nadfizené i1 podiizené, mladé
a staré, zkuSené 1 nezkuSené. Prost¢ dosdhnout co nejvétsi riiznorodosti, protoze
riznorodost ndzorti a pohledd je pfi movacich velmi dulezita. Zakladem je nebat se lidi,

ktefi mysli jinak®©.
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% ‘ o naroéné schize
3 / o
pfiroda ™~ / /” e
28 % —~ L nudné
" schize
y)ol‘ky, . 10 %
s rug/em ~
4% N sluzebni

sport ———— cest
5 % — / 1 QZ
vana / \
% \
L% / | \ \\ dovolena
TV / ‘ )| i 13%
- | hra, koniéky
5% iidlo 4%
4%

Obr. 1: Kde vznikaji napady?!?

9 KOSTURIAK, Jan a Jan CHAL. Inovace: vase konkurencni vwhoda!,s.98.

10 taktéz, s.98.

11 MMspektrum, [online].
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2.1.7 Jakspravné inovovat
Uspésné inovace jsou pouze z malé &asti postaveny na vyfeSeni sloZit¢ho technického
problému, spie jsou o jednoduché myslence, kterd piinesla néco odlisného, co zaujalo
a ziskalo si své piiznivce.
Z hlediska trvalé konkurenceschopnosti je zapotfebi neustdle rozvijet firmy v oblasti
movaci. Podniky musi byt schopné pribézné¢ movovat jednotlivé slozky jako produkty,
sluzby, celé podnikatelské systémy, manaZersky model firmy 1 firemni procesy.
Zékladem neni cekani na impulz od zdkaznika nebo konkurence, ale byt piipraven
na cokoliv, jelkoz podnik nepracuje jako stroj, nybrz jako takovy organismus, ktery
pracuje na jinych principech.
Diive firmy fungovaly na principu prodeje produkti, kde firma hledala zakazniky,
0 kterych védéla nebo alesponn tusila, Zze by si jeji produkt koupili. Dnes je zikladem
rozpoznat, kdo je vlastné zakaznik, jaké ma potieby a pozadavky.
Firmy musi piejit k podnikani typu poznej a zareaguj, coz vyzaduje schopnost odpovidat
na nasledujici otazky'?:
1. Jak mize firma rozpoznat rychleji nez konkurence nové hodnotové pfilezitosti
a vynalozit na to o euro méng?
2. Jak pfipravit novou nabidku se skokovym nariistem hodnoty pro zikaznika
a firmu?
3. Jak movovat infrastrukturu firmy a partnerskych vztahti tak, aby dokazala
efektivné realizovat nové hodnotové prilezitosti?
4. Jak systematicky budovat trvalou konkurenceschopnost firmy v turbulentnim

prostedi?

12 KOSTURIAK, Jan a Jan CHAL. Inovace: vase konkurencni vyhoda!,s. 62.
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2.1.8 Prinosy inovaci

Co se piinost tyCe, zilezi na tom, co je predmétem movace. Obvykle jde o zménu
vlastnosti vyrobku, vylepSovani, piipadné odstrafiovani neuziteCnych nebo Skodlivych
funkci. V nékterych piipadech vytvafeni néfeho Uplné jiného, nového aodlisného. Firmy
Casto méni technologie, organizaci, optimalizuji vykonnost, jde tedy pfedevSim 0 proces
obnovy pfidané¢ hodnoty pro zdkaznika a jsou to prevazné vnitropodnikové prvky. Vétsi
potencidl v sobé€ skryvaji inovace podnikatelského systému. V tomto sméru nejde jen o
vnitini  prvky, ale také o externi prvky a vazby, které znané ovliviiyji fungo vani

spolecnosti a nékdy méni poméry na trhu nebo vytvaii Uplné& novy trh3.

2.1.9 Cile inovaci

Velké, stfedni amalé technicky mnowvujici podniky povazuji jako nejvyznamnéjsi cil svych
movacnich aktivit rozsiteni sortimentu vyrobkl nebo sluizeb. Jako druhy hlavni cil uvedly
vSechny tyto podniky zvySeni trzntho podilu. Pro velké a stfedni technicky movujici
podniky je na tfetim mist¢ nahrazeni zastaralyjch vyrobkii a procest. Malé technicky
movujici podniky maji jako tieti hlavni cil vstup na nové trhy.

Naopak nejméné vyznamny cil pro velké technicky mowvujici podniky je snizeni nakladt
na jednotku produkce. U stfednich podnikil je to stejné jen s tou zmeénou, Ze se stejnym
podilem je na poslednim mist¢ jesté zlepSeni zdravi a bezpecnosti. U malych technicky

inowvujicich podnikd je na poslednim misté zlepSeni zdravi a bezpecnosti®.

13 KOSTURIAK, Jén a Jan CHAL. Inovace: vase konkurencni vyhoda!,s.62.

14 &SU. Cesky statisticky irad, [online].
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Cile jsou obycejné definovany nasledovné!®:

Dosahnout vyssi penetrace na existujicim trhu (zvySeni prodeje, obsazeni novych
segmentti na trhu)

ZlepSeni produktii a slizeb (nové funkce, jednoduchost, spolehlivost, Uspornost)
Zefektivnéni vykonnosti prodeje (vic zdkaznikl, vysSi ziskovost na zakaznika)
Zefektivnéni  prodeje (rychlejsi a jednodussi obsluha zikaznika, napf.
elektronické kanaly, internet)

Prechod na geograficky nové trhy (adaptace produktu a procesii na mistni
podminky, zastoupeni)

Nové produkty pro existujici nebo nové zikazniky

2.1.10 Inovacni metody

Inovacnich metod existuje spousta. Nékteré hledaji inovacni feSeni v celém mnovacnim

procesu, jiné se zamétfuji pouze na diléi problém. Tyto metody se d€li primarné na dvé

skupiny?6:

Intuitivni postupy hledani FeSeni
o 6 klobouki (Hra pro rozvijeni kreativity a zskani novych myslenek
od ¢lenti tymu, patii do systému lateralniho mysSleni)
o Brainstorming (Skupinovad kreativni technika, jejimz tUkolem je
generovani co nejvice napadl na dané téma)
o Mind mapping (Grafické uspotadani klicovych slov)
o Synektika (Metoda pracujici s analogiemi, spojuje odlisné véci
dohromady, podobna systému lateralntho mysleni)
Systematické pristupy k inovacim
o  WOIS Inovacni strategie orientovana na protifecent)
o TOC (Teorie omezeni)
o Six Sigma (Filosofie prubézného zlepSovani)

o TRIZ (Tvorba a feSeni novacnich zadéani)

15 KOSTURIAK, Jan a Jan CHAL. Inovace: vase konkurencni vyhoda!,s.63.

16 taktéz, s.133.
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2.1.11 VSeobecny postup hledani inovacniho rFeSeni

Jednotlivé kroky pfi hledani vhodného novaéniho feSenil’:

1) Uvedeni do daného problému, definice problému a inovac¢niho projektu
2) Mgieni — trh, zakaznikovy potieby, pozadavKky, parametry, procesy

3) Analyza pfiin problému, tzkych mist a omezeni

4) Hledani feSeni, generovani napadu, hledani analogii a inspirace

5) Realizace napadi, testovani feSeni, prototypy, experimenty

6) Plosné rozsifeni novace, podnikatelské plany, investice

2.2 Visegradska ¢tyrka

Tato skupina se sklada ze Gtyf statd, kterymi jsou Ceska republika, Slovensko, Polsko
a Mad’arsko. Je to regiondlni uskupeni zemi stfedni Evropy, které vzniklo 15. tmora 1991
a jehoz cilem bylo usilovat o spolupraci v fadé oblasti spole¢ného zijmu v ramci
celoevropské integrace. Snahou V4 byla ntegrace do Evropské unie, cozse podatilo roku

2004, kdy se vSechny tyto staty staly ¢lenskymi zemémi EU8,

,, Pranim skupiny V4 je prispivat k budovani evropské bezpecnostni architektury zaloZené
na efektivni, funkcné se dopliujici a vzdjemné posilujici kooperaci a koordinaci mezi

existujicimi evropskymi i transatlantickymi institucemi‘1°.

17 KOSTURIAK, Jén a Jan CHAL. Inovace: vase konkurencnivyhodal,s. 133.
18 \4. Visegradska skupina, [online].

19 taktéz
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2.3 Automobilovy primysl

Automobilovy primysl patii k nejvyznamnéjSim odvétvim primyslu v Evropé, jelikoz
motorova vozidla jsou velmi Ziddanym spotfebnim zbozim a tvoii vyznamnou Cést
ekonomiky vétsiny vyspélych statl. V Ceské republice a na Slovensku je vyznam

automobilového primyslu pro doméci ekonomiku jeden z nejvétSich na svéte20,

2.3.1 Definice automobilového primyslu

Je to primyslové odveétvi, které patii do sekunddrniho sektoru, ktery se zabyva
motorovymi vozdly, ato jejich vyvojem, vyrobou, marketingem a prodejem. Do tohoto
odvétvi patii viechny automobilky vcetné jejich subdodavateli?!.

Vyrobky automobilového pramyslu:

e Osobni automobily

e Nakladni automobily
e Autobusy

e Motocykly

20 pAVID SUCHANEK. Krize automobilového pramyslu, ¢i jen probihajici a nutna restrukturalizace?,
[online].

21 ManagementMania: Automobilovy priimysi[online].
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24  Pramysl 4.0

Primysl 4.0 neboli ¢tvrtd primyslova revoluce transformuje vyrobu ze samostatnych
automatizovanych  jednotek na plné integrovand automatizovand a pribézné
optimalizovana vyrobni prostredi. Jednotlivé stroje, senzory a informaéni systémy budou
vzajemn¢ propojeny Vv ramci hodnotového fetézce. Takto propojené kyberneticko-fyzické
systémy na sebe budou vzijemné¢ reagovat a analyzovat data, aby mohly ptedpovidat

rtizné chyby a poruchy??.

V téchto firmach budou vznikat ,mnteligentni produkty”, které budou snadno
lokalizovatelné a identifikovatelné. Vyrobni procesy budou vzajemné propojeny, aby
mohly flexibiln€ reagovat na meénici se poptavku po produktech. Vyrobni proces bude

trvale optimalizovan, aby byl schopen reagovat na mozné poruchy vyrobnich zafizeni?®.

24.1 Zakladni charakteristiky primyslu 4.0

Zakladni charakteristiky iteligentnich tovaren v ramci Primyslu 4.0 neboli ctvrté

primyslové revoluce?*:

» Vyrobni procesy jsou optimalizované v ramci celého fetézce diky IT systémim

» lzolované vyrobni linky nahrazeny plné automatickymi a vzijemné propojenymi
vyrobnimi linkami

» Fyzické prototypy nahrazeny virtudlnimi navrhy vyrobka

» Flexibilni vyrobni procesy umoziujici efektivni vyrobu i malych vyrobnich davek
dle riznych pozadavka zakaznikt

» Navzijem komunikujici vyrobni zafizeni, roboti umoziyjici autonomni
rozhodnuti vedouci ke zvySeni flexibility a efektivity vyrobnich procest

» SamoCinn¢ optimalizujici a konfigurujici vyrobni zafizeni podle parametrt
vyrobkl

» Automatizované sklady vyuzivajici autonomni vozky a roboty

22 MARIK, Vladimir. Primysl 4.0: vyzva pro Ceskou republiku,s. 26.
23 taktéz, s. 26.
24 taktéz, s. 26-27.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V prvé fade jsem vybral urCit¢é ekonomické ukazatele, které maji vliv na vyvoj primyslu
a s nim spojenych novaci zemi Visegradské Ctyrky.
3.1 Primyslova produkce

V nasledyjici tabulce jsem porovnal troven primyslové produkce v jednotlivych zemich
Visegradské ctyiky v letech 2011 az 2017. Tato data jsou uvedena v procentech

Ve srovnani s rokem 2010.

Tab. 1: Praimyslova produkce v zemich V425

‘ Zem&/Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

5 5 10 16 19 26
‘ 14 18 22 31 37 43
‘ 8 11 14 20 23 31
‘ 4 6 13 21 22 29

Z tabulky vyse je patrné, Ze v letech 2011 az 2017 priimyslova produkce vzrostla nejvice
na Slovensku a nejménd v Ceské republice. Na Slovensku a v Polsku je rist
produkce kontinudlni. V Ceské republice a v Mad’arsku riist produkce za¢al vyrazné
az od roku 2014.

25 OECD: Industrial production [online].
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3.2 Hruba pridana hodnota

Hruba pfidand hodnota reflektuje vykonnost primyslu celkové a je to tzv. Cistym
ukazatelem vykonnosti ekonomiky v jednotlivych zemich. V mezro¢nim srovnani je
rozdil mezi hrubym domacim produktem a hrubou pfidanou hodnotou minimalni. Data

V tabulce nize jsou uvedena v procentech. Udaje z roku 2017 u Polska nejsou dostupné.

Tab. 2: Hrub4 pfidan4 hodnota v zemich V426

Zemé/Rok [Auik] 2012 2013 2014 2015 2016 2017

16,4 16,7 16,5 16,1 16 16,3 16,6
12,8 12,7 12,7 13 13,2 13,7 14,2
14,2 14 13,8 13,9 13,7 14,2 -

14,6 14,8 14,2 141 13,5 13,9 14,4

Z tabuky vyse je patmé, Zze procentudlni podil na tvorbé hrubé piidané hodnoty
V jednotlivych letech je témét stejny. V porovnani zemi Visegradské ctyrky je na tom

Ceska republika nejlépe.

26 OECD: Gross value added [online].
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3.3 Celkovazaméstnanost

Tabulka nize poukazuje na celkovou zaméstnanost v jednotlivych zemich bez ohledu

na zaméieni. Udaje jsou uvedené v tisicich.

Tab. 3: Celkova zaméstnanostv jednotlivych zemich V427

Zemé/Rok [A0ik] 2012 2013 2014 2015 2016 2017

4 873 4 890 4 937 4973 5042 5139 5248

2315 2 329 2 329 2 363 2424 2492 2531
15562 | 15591 | 15568 | 15862 | 16084 | 16197 | 16429
3759 3827 3893 4101 4211 4 352 4 421

34 Zaméstnanostv prumyslu

Dalsim ukazatelem je zaméstnanost v primyslu V jednotlivych zemich. Tento ukazatel
ndm zndzornil, kolk obyvatel vkazdé zemi pracuje V podniku spadajicim do

primyslového odvétvi. Data jsou uvedena V tisicich.

Tab. 4: Zaméstnanost v primyslu v zemich V428

Zemé/Rok [Auik] 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1873 1864 1852 1892 1917 1956 2 004

868 874 834 837 875 909 940
4772 4740 4752 4 836 4 896 5074 5179
1159 1140 1164 1246 1275 1323 1394

21 OECD: Employment rate [online].
28 OECD: Employment by activity [online].
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3.5 Hrubé domacivydaje na vyzkum a vyvoj

Nasledyjici tabulka znazornuje vydaje jednotlivych zemi na vyzkum a vyvoj
V jednotlivych letech 2011 az 2016. Data z roku 2017 nejsou dostupna, u Polska iza rok
2016. Udaje v tabulce jsou uvedeny v procentech HDP za rok.

Do vyzkumu a vyvoje nejvice ivestuje Ceska republika, kterd se zaroven drzi u priméru

Evropské unie. Ostatni zemé, predev§im Slovensko a Polsko, neinvestuji zdaleka tolik.

Tab. 5: Hrubé domaci vydaje na vyzkum a vyvojv zemich V429

ondiie 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1,6 1,8 1,9 2 1,9 1,7 -
0,7 0,8 0,8 0,9 1,2 0,8 -
0,7 0,9 0,9 0,9 1 - -
1,2 1,3 1,4 1,4 1,4 1,2 -

29 OECD: Gross domestic spending on R&D [online].
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3.6 Podil zaméstnanosti v priimyslu na celkové zaméstnanosti

V tabulce nize je vyjadfen procentudlni podil zaméstnanosti v pramyslu na celkové

zaméstnanosti v jednotlivych zemich V4 v letech 2011-2017.

Tab. 6: Podil zam&stnanosti v primyslu na celkové zaméstnanosti

Zem&/Rok ‘ 2011 ‘ 2012 2013
Ceska
republika
‘ Slovensko [EHES 37,5 35,8 35,4 36,1 36,5 37,1
‘ Polsko 30,7 30,4 30,5 30,5 30,4 31,3 31,5
|

2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017

38,4 38,1 37,5 38,1 38 38,1 38,2

Madarsko [EEC{0R:} 29,8 29,9 30,4 30,3 30,4 315

Z tabulky vySe je patrmné, Ze primysl tvoii velkou Cast zaméstnanosti ve vSech ctyfech
zemich, a tudiz je na ném ekonomika velice zavisld. Nejvétsi podil obyvatel
zam&stnanych v primyslu se nachazi v Ceské republice, kde dosahuje hodnoty 38,2 %
obyvatel zaméstnanych v primyslu celkové, aproto tvoii stéZejni roli vV tomto staté. Dale
je zjevné, ze béhem let 2011 az 2017 nedoslo prakticky k zddné zméné v procentualnim

podilu zaméstnanosti v primyslu na celkové zaméstnanosti.

3.7 Nedostatek pracovnich sil

V roce 2016 doslo ke zpomaleni riistu primyslové produkce. V tomtéz roce vzrostly trzby
firem o pouhé 1 %. Ztoho divodu podniky zvysily pocet zaméstnancli o zhruba 3 % a
mzdy jim zvySily o zhruba 4 %. Celkové ndklady na pracovni silu vzrostly o 6,7 % a
produktivita prace klesla®.

Nedostatek vhodnych pracovnich sil se stavda kazdorocné veétSim problémem a s tim
souvisi i problém s daii expanzi pro Ceskou republiku klicového odvétvi, kterym je
pravé automobilovy primysl. Napiklad ve Skod& Auto rostla vyroba aut a jejich dili
rychleji nez ostatni odvétvi. AvSak i ty jsou na automobilkach zivislé. Tieba textilni

primysl a vyroba plastii jsou ¢im dal vice zavislé pravé na automobilkach3?,

30 Aktualné: Nedostatek zaméstnancii [online].
31 taktéz.
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3.8 Srovnaniinovacizemi Visegradské ¢tyrkys Evropskou Unii

V nasledujici  kapitole jsou porovnany inovacéni aktivity jednotlivych zemi V4
S primérem Evropské Unie v roce 2010.

Ze srovnani uvedenych nize je zjevné, Ze nejvétsi zapojeni do novacnich aktivit nalezi
Ceské republice, kde dosahuje 84 % priméru Evropské Unie. Na druhém misté je

Slovensko se 70 %. Madarsko se nachazi t€sné za nim se 67 % a na poslednim misté
se ocita Polsko s 55 %.

3.8.1 Srovnani Ceské republiky s Evropskou Unii

Ceska republika patii mezi mimé inovatory. Postupem let doslo k poklesu inovaénich
aktivit 0 3,5 % v porovnani s EU v roce 2010.

Ceska republika vs. Evropska Unie
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Graf 1: Srovnani inovaénich aktivit CR vs. EU32

32 European Commission: European Innovation Scoreboard [online].
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3.8.2 Srovnani Slovenska s Evropskou Unii

Slovensko je taktéz zem¢ mirn¢ novacni. Béhem let doslo k nartistu inovacnich aktivit

0 8 % Vv porovnani S EU v roce 2010.

Slovensko vs. Evropska Unie
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Graf 2: Srovnani inovaénich aktivit Slovenska vs. EU33

3.8.3 Srovnani Polska s Evropskou Unii

Polsko také patii mezi zem¢é mirné¢ mnovacni. Béhem let doslo k narlstu mnovaénich aktivit

0 2 % v porovnani s EU v roce 2010.

Polsko vs. Evropska Unie
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Graf 3: Srovnani inovaénich aktivit Polska vs. EU34

33 European Commission: European Innovation Scoreboard [online].
34 taktéz
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3.8.4 Srovnani Mad’arska s Evropskou Unii
Madarsko stejné jako vSechny predchozi zemé patii mezi mimé movacni zemé.

Postupem let zde doslo kpoklesu o 3,5 % vporovnani sEU vroce 2010.

Mad‘arsko vs. Evropska Unie
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M Ve srovnani s EU v roce 2010
Graf 4: Srovnani inovaé¢nich aktivit Madarska vs. EU3°
3.8.5 Srovnaniinovacnich aktivit v§ech zemi V4
Inovacniaktivity zemiV4 v letech 2010-2016
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Graf 5: Inovaéni aktivity zemi V4 v letech 2010-2016

35 European Commission: European Innovation Scoreboard [online].
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3.9 Celkovypocet vyrobenych automobili

Ve sledovaném obdobi produkce automobild v zemich Visegradské CcCtyfky znacné
narostla. Jedinou vyjimkou je Polsko, kde mez lety 2011-2012 doslo ke zna¢nému
upadku, ale itam se vyroba dostdva postupné opét nahoru. Jednim z divodl jsou veétsi
naroky obyvatel a primémy pocet aut Vrodindch narGstd. Vyroba vétstho mnoZstvi
automobilti si zdda zdokonalovani vyroby, které ma za nasledek zna¢ny nardst v mnozstvi

vyrobenych automobilQ.

Tab. 7: Celkovy pocet vyrobenych automobilii v zemich V4

Rok Visegradska ctyika
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
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3.9.1 Pocetautomobili vyrobenych v Ceské republice

V Ceské republice se vyrabi vozy znaek Skoda, Seat, Hyundai Toyota, Peugeot

a Citroén.

Tab. 8: Poget automobilii vyrobenych v CR36

Rok Pocet kust Meziro¢ni zména (%)
2010 1076 384 9,5
2011 1199 845 11,5
2012 1178 995 -1,7
2013 1132931 -39
2014 1251 220 10,4
2015 1 303 603 4,2
2016 1 349 896 8,3
2017 1419993 5,2

3.9.2 Pocetautomobilii vyrobenych na Slovensku

Na Slovensku se vyrabi vozy znacek Volkswagen, Audi, Skoda, Porsche, Seat, Kia,

Peugeot, Citroén a béhem letoSniho roku se bude otevirat vyrobni zivod Jaguar Land

Rover v Nitre.

Tab. 9: Pocet automobillt vyrobenych na Slovensku3’

Rok Pocet kust Meziro¢ni zména (%)
2010 561 933 21,8
2011 639 763 13,9
2012 926 555 44,8
2013 975 000 5,2
2014 971 160 -0,4
2015 1 000 001 3,0
2016 1 040 000 0,1
2017 1001 520 -3,7

36 OICA [online].
37 taktéz.
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3.9.3 Pocetautomobili vyrobenych v Polsku
V Polsku se vyrabi vozy znacek Volkswagen, Fiat a Opel

Tab. 10: Pocet automobilii vyrobenych v Polsku38

Rok Pocet kusi Meziro¢ni zména (%)
2010 869 474 -11

2011 838 133 -3,6

2012 654 756 -21,9

2013 590 159 -9,9

2014 593 504 0,6

2015 660 603 11,3

2016 681 837 3,2

2017 689 729 1,16

3.9.4 Pocetautomobilii vyrobenych v Mad’arsku
V Madarsku se vyrabi vozy znaCek Suzuki, Audi a Mercedes-Benz.

Tab. 11: Pocet automobilit vyrobenych v Mad’arsku3?

Rok Pocet kusi Meziro¢ni zména (%)
2010 211 461 -1,4
2011 213531 1,0
2012 217 840 2,0
2013 321 287 47,5
2014 437 599 36,2
2015 495 370 13,2
2016 472 000 -4,7
2017 505 400 7,08

38 OICA [online].
39 taktéz.
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3.10 Pocetobyvatel zemi Visegradské ¢tyrky
Zemi s nejvice obyvateli v rdmci V4 je Polsko, které ma témét Ctyfi krat vice obyvatel
oproti CR, ktera je druha v pofadi. Mad'arsko ma skoro stejny pocet obyvatel jako CR

ana poslednim misté se nachazi Slovensko s téméf polovinou obyvatel vici CR.

Tab. 12: Pocet obyvatelzemi V440

Zeme Pocet obyvatel
Ceska republika 10 540 000
Slovensko 5420 000
Polsko 38 010 000
Mad’arsko 9 860 000

3.11 Pocetvyrobenych automobilii na tisic obyvatel

Tab. 13: Pocet vyrobenych automobill na tisic obyvatelv jednotlivych zemich V4

Rok/Zeme cesia Slovensko Polsko Mad’arsko
republika
2010 102 104 23 22
2011 114 118 22 22
2012 112 171 17 22
2013 107 180 16 33
2014 119 179 16 45
2015 124 184 17 51
2016 128 192 18 48
2017 135 185 18 52

Z tabulkky je patrné, Ze nejveétsi mnozstvi automobilii na tisic obyvatel vyrabi Slovensko,
a to se znaCnym naskokem oproti ostatnim zemim. Nejméné v tomto ohledu vyrabi
Polsko, kde je velmi nizka produkce automobili ve srovnani s celkovym poctem
obyvatel.

40 Europa: Zivot v EU [online].
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3.12 Budouci vyvoj produkce automobili v zemich V4

Z tabulkky nize je patrné, Ze celkovy vyvoj produkce automobili v zemich Visegradské

Styiky bude v nadchazejicich letech mimé rist. Jedinou vyjimkou je Ceska republika,

ktera v loniském roce dosahla rekordni produkce a predpoklada se, ze v nasledujicich

letech na tuto pficku znovu nedosahne.

Tab. 14: Prognoza vyvoje produkce do roku 202241
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Graf 6: Piedpokladany vyvoj produkce automobili v zemich V4

41 Bloomberg [online].
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3.12.1 Rozdil odhadované produkce v letech2017-2022

Tab. 15: Rozdil odhadované produkce 2017-2022

1419993 1357 000

1 001 520 1178 750 17,7
689 729 726 500 5,3
505 400 649 500 28,5

Nejveétsi procentudlni nariist vyroby se predpokladd u Madarska, kde to déla 28,5 %.
Naopak u Ceské republiky se o¢ekava pokles o 4,4 %, aviak celkovy pocet vyrobenych
automobilli by me¢l byt stile nejvyssi z celé Visegradské Ctyrky.

Je zcela ztejmé, Ze primyslova produkce, zejména automobilovy primysl, ma stale kam

se posouvat a zcela jist¢ jesté nedosahl svého vrcholu.
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3.13 Inovaéni aktivity v CR

V nasledyjici  kapitole jsou zndzornény zikladni ekonomické ukazatele movujicich
a neinovujicich podnikt v letech 2012-2014 a rozebrany divody, pro¢ podniky v Ceské
republice podnikaji nebo nepodnikaji movacni aktivity. V automobilovém primyslu
inovovalo své produkty 39,3 % a procesy 39,8 % podnikti, tudiz podniky vice inovovaly
procesy nez produkty, avSak jen o nepatrny pulprocentni rozdil.

3.13.1 Zakladni ukazatele inovujicich podniki v CR

Tab. 16: Inovujici podniky v CR#2

Z celkového poctu movujicich podnikid ve zpracovatelském primyslu patii 4,5 %
do odvétvi automobilového primyslu. Vroce 2012 generovaly movujici podniky
spadajici do automobilového primyslu 24,8 % trzeb za zboZ a sluzby z celkovych trzeb
ve zpracovatelském primyslu. V roce 2014 se jedna o 27,3 %. Procentualni narGst trzeb
movyjicich podnikl v automobilovém primyslu mez lety 2012-2014 byl vyssi o 12 %
oproti celkovému nartstu u movujicich podnikli zpracovatelského primyslu.

42 novacni aktivity podnikii v CR [online], s. 51.
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Primémy evidentni pocet zaméstnanct v movujicich podnicich automobilového
primyslu  tvofil 15,8 % zcelkového poctu zaméstnanci v movujicich podnicich
zpracovatelského primyslu v roce 2012. Vroce 2014 se jednda o 16,1 %. Narust
zam@stnanci v inovyjicich podnicich automobilového primyslu mezi lety 2012-2014 je

vy 02 %.

3.13.2 Zakladni ukazatele neinovujicich podniki v CR

Tab. 17: Neinovujici podniky v CR43

Z celkového poctu nemovyjicich podnikit ve zpracovatelském primyslu tvoii
automobilovy primysl 3,2 %. Nemowvyjici podniky tvofily 14,2 % z celkovych trzeb
neinovujicich podnikii ve zpracovatelském primyslu v roce 2012. V roce 2014 se jedna
0 17 %. Procentudlni narGst trzeb nemovujicich podnikd automobilového primyslu mezi
lety 2012-2014 byl vyssi o 22 % oproti neinovujicim podnkim spadajicim
do zpracovatelského pramyslu.

Primémy evidenéni pocet zaméstnanci v nemovyjicich podnicich automobilového
primyslu tvotfil 11 % z celkového poctu neinovyjicich podnikd ve zpracovatelském
prumyslu v roce 2012. V roce 2014 se jedna o 10,3 %. Mezi lety 2012-2014 doslo
ke snizeni poctu zaméstnancii o 7 % ve srovnani s celkovym poétem zaméstnancu

Vv neinovyjicich podnicich zpracovatelského primyslu.

43 Inovacni aktivity podnikii v CR [online], s. 55.
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3.13.3 Srovnani Inovujicich a neinovujicich podniku

ve zpracovatelském primyslu

Tab. 18: Zpracovatelsky primysl-inovujici vs. neinovujici podniky 2012-2014

V letech 2012 az 2014 byl celkovy pocet podnikii ve zpracovatelském primyslu 11 228.
Z toho 47 % movyjicich podnikli. V roce 2012 byly celkové trzby 3 393 344 milionti
korun, kde movyjici podniky tvotily 82,5 % trzeb. V roce 2014 se jednalo celkové trzby
ve vysi 3 869 720 milionti korun, kde novujici podniky tvotily 82,7 % trzeb. Nartst trzeb
7za 7bozi a sluzby byl u nemovujicich podnikii pouze o 1 % niz8i oproti movyjicim

podnikiim, avSak v porovnani samotnych trzeb se jednd o mnohem niz$i Castku.

V roce 2012 byl primérmy evidencni pocet zaméstnancli ve zpracovatelském primyslu
964 224. Z toho 72,3 % zaméstnancti pracovalo v inovujicich podnicich. V roce 2014
se jednalo 0 998 108 zaméstnanct, z ¢ehoz 72,9 % zaméstnancti pracovalo v inovujicich
podnicich. Naridst po¢tu zaméstnanci mezi lety 2012-2014 byl v movyjicich podnicich

0 2 % vyssi nez v podnicich neinovujicich.

V tabulce vyse lze vidét, Ze nemnovuyjicich podnik v celém zpracovatelském primyslu
bylo mezi lety 2012-2014 stale vice, ale stejné¢ generovaly mnohem méné trzeb oproti
movyjicim podniklim. Primémy pocet zaméstnanc vzrostl u obou druhi podniki, ale
V porovnani konkrétnich c¢isel movujici podnky zaméstnidvaji mnohem vice obyvatel

oproti neinovyjicim podniktim.
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3.13.4 Srovnani inovujicich a neinovujicich podniki v automobilovém

primyslu

Tab. 19: Automobilovy primysl-inovujici vs.neinovujici podniky 2012-2014

V letech 2012 az 2014 spadalo do automobilového primyslu 424 podnikd, z ¢ehoz 55,7
% tvotily inovujici podniky. V roce 2012 byly celkové trzby za zbozi a sluzby
V podnicich nalezicich do automobilového primyslu 779 395 milionti korun a z toho 89,2
% trzeb tvorily novujici podniky. V roce 2014 dosahly celkové trzby 987 678 milioni
korun a z toho 88,5 % tvofily trzby inowuyjicich podnikt. Nardst trzeb mez lety
2012 az 2014 byl u inovyjicich podnikd o 9 % nizsi nez u neinovyjicich podnikd, ale
v porovnani celkovych castek se stile jednd o neznatelny zomek u nemovujicich
podnikii.

V roce 2012 byl primémy evidenéni pocet zaméstnancli Vv podnicich naleZicich
do odvétvi automobilového primyslu 139 629 zaméstnanci, z ¢ehoz 79 % zaméstnanct
nalezelo mnovujicim podnikim. V roce 2014 narostl pocet zaméstnanci na 145 208, kde
movyjici podniky tvofily 80,7 %. Mez lety 2012-2014 doslo k narlstu primérného poctu
zaméstnanct u novujicich podnkd o 6 %. U neinovujicich podnikd doslo k poklesu

primérmého poctu zamestnanci o 5 %.

Z mformaci uvedenych vyse je ztejmé, Ze podniky v automobilovém primyslu mvestujici
do inovaci generuji vétSinu trzeb za zbozi a shizby a navySuji pocty zaméstnancd. Dari

se jim Iépe neZ podnikiim nemnovujicim.
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3.13.5 Diivody neinovaénich aktivit v CR

Existyje tada divodd, pro¢ mnoho podnikid v odvétvi automobilového primyslu
nepodstoupilo zadné inovacni aktivity v letech 2012-2014. Tyto divody jsou uvedeny
nize. Stupné vyznamnosti véetn¢ poctu podnikd jsou uvedeny v nasledujicich tabulkéach.

A. Slaba poptavka po movacich na trhu

Tab. 20: Slab4 poptavkapo inovacich na trhu%4

Zpracovatelsky
prumysl 585 12,2 882 18,3 747 155 | 2559 | 53,1

celkem

Automobilovy

primysl

B. Nebylo tfeba movovat vzhledem k pfedchozim movacim

Tab. 21: Nebylo tfeba inovovat vzhledem k piedchozim inovacim®*®

Zpracovatelsky
pramysl 457 9,5 829 17,2 649 135 | 2788 | 57,9
celkem
Automobilovy
) 12 8,1 30 20,2 22 14,9 82 56,0
primys]

44 Inovacni aktivity podnikiiv CR [online], s. 133.
4 taktéz, s. 135.
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C. Nebylo treba inovovat vzhledem k nizké soutéz na trhu

Tab. 22: Nebylo tieba inovovat vzhledem nizké soutézna trhu46

Zpracovatelsky
prumysl 256 5,3 639 13,3 983 20,4 | 2833 | 58,8

celkem

Automobilovy

primysl

D. Nedostatek dobrych napadti pro inovace

Tab. 23: Nedostatek dobrychnapadt pro inovace*’

Zpracovatelsky
prumysl 207 4,3 520 10,8 761 158 | 3211 | 66,7
celkem
Automobilovy
. 3 2,1 18 12,1 26 17,7 97 66,6
primys]

46 Inovacni aktivity podnikiiv CR [online], s. 137.
4T taktéz, s. 139.
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3.13.6 Prekazky branici podnikim inovovat

Dale existuyje nékolk obvyklych prekazek, kvili kterym mnoho podnikl v odvétvi
automobilového primyslu nepodstoupilo Zadné inovacni aktivity v letech 2012-2014.
Tyto diivody jsou uvedeny nize. Stupné vyznamnosti véetné¢ poctu podnikli jsou uvedeny
V nasledujicich tabulkach.

A. Nedostatek vlastnich finanénich zdroji

Tab. 24: Nedostatek vlastnich finanénich zdroji*8

Zpracovatelsky
pramysl 786 69,2 183 16,1 71 6,2 78 6,9

celkem

Automobilovy
22 53,2 12 28,4 8 18,4 - -

primys]

B. Nedostupnost finan¢nich zdroji mimo podnik

Tab. 25: Nedostupnost finanénich zdroji mimo podnik4®

Zpracovatelsky
prumysl 319 28,0 309 27,2 192 16,9 239 21,0
celkem

Automobilovy
11 25,7 15 351 - - 15 36,2

primysl

48 Inovacni aktivity podnikiiv CR [online], s. 143.
49 taktéz, s. 145.
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C. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikli uvnitt podniku

Tab. 26: Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii uvniti podniku >0

Zpracovatelsky
prumysl 217 19,1 321 28,2 204 17,9 344 30,2

celkem

Automobilovy

primysl

D. Obtize pfti ziskavani vetejné podpory

Tab. 27: Obtize pii ziskdvani vefejné podpory®!

Zpracovatelsky
prumysl 457 40,2 213 18,7 137 12,1 267 23,5
celkem
Automobilovy
. 11 25,7 11 26,4 7 17,8 11 27,1
primys]

50 Inovacni aktivity podnikiiv CR [online], s. 147.
51 taktéz, s. 149.
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E. Nenalezeni vhodnych partneri pro spolupraci

Tab. 28: Nenalezeni vhodnych partnerti pro spolupraci®

Zpracovatelsky

prumysl
celkem

196

17,2

254

2

22,3

220

19,3

388

34,1

Automobilovy
primysl

18,9

13

31,7

22,3

24,3

F. Nejistd nebo slaba poptavka po mnovacich na trhu

Tab. 29: Nejista nebo slaba poptavka po inovacich na trhu®3

Zpracovatelsky
prumysl 167 14,7 344 30,2 218 19,1 348 30,6
celkem
Automobilovy
. 12 29,1 10 24,1 5 12,8 13 31,2
primys]

52 Inovacni aktivity podnikiiv CR [online], s. 151.

53 taktéz, s. 153.



G. Piili§ sind soutéz na trhu

Tab. 30: Piili§ silnd soutéZna trhu®*

Zpracovatelsky
prumysl 304 26,7 283 24,9 186 16,4 322 28,3

celkem

Automobilovy

- 16 38,2 - - 8 19,7 15 36,2
prumys

3.14 Vystavba zkuSebniho centra pro autonomni vozidla

V prosinci  lofiského roku ozndmili zistupci skupmy BMW a piedstavitelé
Ceské republiky plan vystavét zkuSebni centrum pobliz mésta Sokolov v Karlovarském
kraji 0rozloze zhruba 500 hektart. Predpokladané zprovoznéni je pocatkem piistiho
desetileti a planované centrum poskytne praci piblizné nékolika stovkam lidi. Bude

se jednat o prvni vyvojovou lokalitu spole¢nosti ve vychodni Evropé.

Planované centrum se bude zabyvat zdokonalovanim v oblasti elektromobility,

digitalizace, autonomniho fizeni a asistencnich systémi.

Divodem budovani nového centra je nedostatecnd kapacita pro splnéni pozadavkd na
zkousky vozidel ve stavajicich centrech v Aschheimu nedaleko Mnichova, v Miramas
ve Francii a v Arjeplogu ve Svédsku. Skupina BMW dlouhou dobu hledala vhodna mista

v Némecku a sousednich zemich. Lokalita v Sokolové odpovidala pozadavkim nejlépe®®.

54 Inovacni aktivity podnikiiv CR [online], s. 155.
55 Czechinvest: BMW vybuduje v CR nové zkusebni centrum [online].
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3.15 Pohonné jednotky

Novodobym trendem se stava vyroba alternativnich pohonnych jednotek, které budou
Setrnéj$i k zivotnimu  prostiedi.  VSichni vyrobci automobilli se snazi snizit zavislost
na dieselovych vozech. Alternativni pohony, zejména elektromobily a hybridy, si jiz
vydobyly své misto na trhu, avSak stile se jednd jen o neznatelné procento na celkovych
prodejich automobilt. Neékteré spoleCnosti se snazi pfedevSim inovovat stdvajici

spalovaci motory, které by mohly vyhovét souasnému ekologickému trendu.

3.16 Zavislostautomobilek na dieselovych vozech

Koncem tmora 2018 némecky federalni soud v Lipsku rozhodl, Ze jednotlivd némecka
mesta mohou nezavisle na kymkoli zakdzat vjezd dieselovym automobilim na své uzemi
ve snaze Zlepsit Cistotu ovzdusi Je zcela pravdépodobné, ze toto rozhodnuti bude mit
zasadni vliv na celou zapadni Evropu. AvSak pro tu vychodni to prozatim miize znamenat
vyhru, jelikoz se sem zacnou dovaZet naftové automobily za zna¢né nizSi ceny. Otdzkou

zistava, jak dlouho potrva, nez se toto feSeni dostane i do vychodni Evropy®®.

Da se ocekavat odklon némeckych zdkazniki od naftovych aut a s tim spojeny ptechod
na veétsi vyrobu benzinovych, hybridnich ¢i elektrickych aut ze strany automobilek. Podle
analytiki by mél podil naftovych automobilii do roku 2025 klesnout na 27 procent z 52
procent v roce 2015. Je také dost mozné, ze konecny dopad bude jeste vétsi, jelikoz tento
zdkaz zvazuje jiz také Madrid, Atény a Pafiz. Napiiklad v Kodani ma byt zaveden jiz

pifiti rok®”.

Podle téchto informaci se miize zdat, ze prodej naftovych automobili se blizi svému
konci, ale to je mylné zdani. Sice je pravdou, ze prodeje naftovych vozi klesaji, ale
celkova poptavka po téchto vozech je stale vysokd. Proto se vyrobci snazi zdokonalovat
technologie, které snizuji emise, aby se vozy mohly pohybovat v centrech mést

I v piipad€, Zze meéstska zastupitelstva zavedou vySe zminovany zakaz vjezdu.

56 Autoforum: Soud v Némecku rozhodlv neprospéch dieselii [online].
57 taktéz.
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V tabulce nize jsou vybrané znacky automobilii vyrabéné v zemich Visegradské Ctyrky.
Z tabulky je patrné, ze nékteré automobiky, jako tfeba Land Rover, jsou na naftovych
vozech zivotn¢ zavislé. Naopak tfeba Toyota ma velmi nizky podil naftovych vozl
na celkovych prodejich.

Tab. 31: Podil dieselovych automobilti na prodejich v letech 2016-201758

et Podil na prodejich | Podil na prodejich | Rozdil mez lety
v roce 2016 (%) v roce 2017 (%) 2016-2017 (%)
96 94 -2
70 67 -3
68 59 -9
52 49 -3
51 46 -5
50 43 -7
45 41 -4
36 36 0
42 32 -10
36 30 -6
32 28 -4
14 8 -6
14 7 -7

58 Autoforum: Zdvislost automobilek na dieselech [online].




3.17 Budoucnostspalovacich motorii

V posledni dob& se ¢im dal vice mluvi o velmi brzké elektrické budoucnosti
automobilismu. Generalni feditel nejvétsi ropné spoleCnosti Amin Nasser tvrdi, Ze
elektromobily nebudou tvofit vyznamnou c¢ast svétového vozového parku jesté cela

desetilet®.

V roce 2016 doslo k vyraznému narlstu registraci elektrickych automobilti, a to nad 2
miliony kust, coz déla v celkovém poctu vozii na svét¢ zhruba 0,2 procenta. Nejvetsi

podil na tom ma Norsko, kde vSak nedoslo k tak razantnimu nartistu zcela pfirozené.

Tamni vlada zahdjila podporu elektromobilim formou dotaci, coz se da povazovat
za spravny krok z ekologického hlediska. Ackoli z praktického hlediska se zjistilo, ze
tamni infrastruktura neni na takové mmozstvi elektrickych aut pfipravena. U dobijjeci
stanice stravi fidi¢i minimalné desitky minut, ne-li hodiny, coz zna¢né¢ snizuje mnozstvi

automobilf,, které je mozné dobit oproti klasickym benzinovym pumpam®°,

I ptes to, Ze v Norsku zvysuji pocet dobijecich stanic o 26 procent, tak to stale nestaci,
protoze pocet elektromobilti roste ro¢né o vice nez 100 procent. Pan Petter Haugneland
Z Norské asociace elektrickych vozidel dokonce nedoporucuje koupi elektromobilu
Vv pifpadé, kdy si lidé nevystaci s dobijjenim doma. DalSi podstatnou komplikaci je to, ze

v Norsku zima trva pil roku, a to ma negativni vliv na Zivotnost baterie®?.

Podle Mezinarodni energetické agentury maji byt v roce 2030 na celém svét¢ 2 miliardy
automobilti, z ¢ehoz elektrifikované automobily maji tvofit zhruba 160 miliont, coZ je
8 %. Téchto 8 % zahrnuje elektromobily vCetné dobijecich hybridt. Tudiz je velmi
nepravdépodobné, ze by se prestaly prodavat automobily se spalovacim motorem

Vv horizontu nékolika let®2.

59 Autoforum: Kdy elektromobily oviddnou svét [online].
60 Autoforum: Elektromobilita v Norsku [online].

61 taktéz.

62 Autoforum: Kdy elektromobily oviddnou svét [online].
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3.18 Produkce emisi spalovacich motoru

Jednim z nejdiskutovanéjSich témat soucasnosti je produkce emisi spalovacich motoru.
Pravdou je, Ze tyto motory pfispivaji ke sklenkovému efektu a ovliviiyji globalni klima.
Na druhou stranu automobily nehraji tak zasadni roli, jaka je jim pfisuzovana. Jejich podil
se pohybuje Vv fadu jednotek procent, coz je neznatelna ¢ast v porovnani s prumyslovym

zem&d@Istvim, lesnictvim a Zivo¢®nou vyrobou, kde se jednd o vice nez 30 procent®3,

3.18.1 Vyhodnost elektromobilii u vozi vyssi stiedni tiidy

V této kategorii se jedna o vozy typu Porsche Panamera, BMW fady 5, Audi A6 nebo
Mercedes-Benz tfidy E. Tyto automobily maji pod kapotami objemnéjsi a vykonné&jsi
pohonné jednotky, které¢ soucasné produkuji nemalé mnozstvi emisi AvSak u této
kategorie by nebyl piechod na elektromobily pfili§ efektivni, jelkoz takovych vozl
nejezdi na silnicich takové mnoZzstvi ajen velmi malé mnozstvi majitelit té€chto vozi ujede

takové mnozstvi kilometru.

Tab. 32: Porovnani vyhodnostielektromobilil u vozil vy$§istiednitiidy 4

Od 116 000 km Od 50 000 km
Od 580 000 km Od 70 000 km
Od 130 000 km Od 46 000 km

--- Od 54 000 km

63 Autoforum: Srovndni spalovacich motorii s elektromobily [online].
64 taktéz.
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3.18.2 Vyhodnost elektromobilii u vozu nizsi stiredni tifidy

Do této kategorie spada nejveétsi mnozstvi automobilli, a proto zde dava elektrifikace
mnohem v&t3i smysl neZ u kategorie piedeslé. Jedna se napifklad o vozy Skoda Octavia
a Volkswagen Golf U automobili této tfidy se cCasto setkdvame s alternativnimi

pohonnymi jednotkami jako jsou LPG, CNG ¢i hybridy.

Tab. 33: Porovnani vyhodnostielektromobilll u vozi nizsi stiedni tidy®°

Od 45 000 km

Od 21 000 km

Od 55 000 km Od 23 000 km
Od 57 000 km Od 23 000 km
Od 60 000 km Od 16 000 km
Od 71 000 km Od 26 000 km
Od 106 000 km Od 16 000 km

--- Od 24 000 km

65 Autoforum: Srovndni spalovacich motorii s elektromobily [online].
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3.18.3 Vyhodnost elektromobilii u malych vozi

Posledni kategorii jsou mald auta, ktera si pro pohyb vysta¢i s menSim motorem a celkoveé
men$im vykonem. Diky malému objemu a vykonu jsou také emise téchto automobill
nizké. Nicmén¢ tyto vozy jsou vyuwzivany predevSim pro méstsky provoz, takze se daji
povazovat za praktické, ale celkové najedou znacn€ méné oproti pfedchozim kategoriim,

a proto se vyplati po delsi dob¢.

Tab. 34: Porovnani vyhodnostielektromobilti u malych automobilii %6

Od 80 000 km Od 24 000 km
Od 111 000 km Od 25 000 km
Od 58 000 km Od 14 000 km

3.19 Lithium-iontové baterie do automobili

Za zrodem tohoto typu baterii stoji Akira Yoshmno, ktery ptedstavil prototyp lithium-
iontové baterie roku 1985. Tato baterie byla urena pro videokamery a postupem casu
doslo k vyraznému rozsfreni do mobilnich telefonti, laptopt ¢i pocitacii. Nikdo vSak
neocekaval, Ze se baterie roz5fii i do automobilového segmentu. Vynilezce sam prohlasil,
7e tento typ baterii neni urCen pro automobily, a ze je otdzkou Casu, nez se zjisti, jaky typ
automobily opravdu potiebuji. Podle Yoshina je konec spalovacich motord jeste

v nedohlednu®’.

66 Autoforum: Srovndni spalovacich motorii s elektromobily [online].
67 Autoforum: Li-ion baterie [online].
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3.20 Vyvoj novych motori

Vyrobci automobilil se snazi vyvinout nové, ekologictéjsi a Uspornéjsi typy motord.
Nekteti se stale drzi spalovacich motorl, ve kterych vidi budoucnost a dalsi se piiklanéji
k elektromobilim odlisnym tém dneSnim. Je otazkou casu, kdy n€ktery vyrobce piijde
sné¢im odlisnym, a pfitom funkénim a praktickym. Napiiklad motory na alternativni
pohon jako jsou LPG a CNG jsou tu jiz Kta a maji svlj podil na trhu. Elektromobily
¢i hybridy také, avSak nejvétsi poptavka je stale po spalovacich motorech, a proto jsou

stale firmy, které se snazi zdokonalit tyto motory, aby byly konkurenceschopné.

3.20.1 Vodikovy motor

Automobil na vodikovy pohon je také elektromobil. Rozdil je v tom, Zze misto baterie veze
nadrz vodiku a svazek palivovych clankli, v nichz pomoci chemické reakce vznika

elektfina a vodni para. Jedna se o podstatné leh¢i a skladn€j$i zatizeni oproti baterim.

Jedna se o mechanicky jednoduchou véc, vyrobenou z dostupnych material. Je to Clanek
tvotici tenké desky z grafitu a vodikovych kovl, mezi nimiz je tenka polymerni
membrana. Problém nastdvd az pifi mniaturizaci potiebnou pii aplkaci do automobild.
Na jeden motor vykonov€ srovnatelny z dneSnimi auty je zapotiebi okolo tif set clanka
poskladat do svazku. Zaroven je nutnosti zajistit rovnomérné proudéni plynti iodtok vody

Vv kazdém ¢lanku a mezi né jeSté viozit chlazeni®®.

Teoretickd U¢nnost chemické reakce dosahuje 83 %. Po odectu ztrat chlazenim,
vhanénim vzduchu elektrickym kompresorem a vyrovnavaci baterie, ktera by mcla
za ukol zvysit vykon pfirozjezdu a zrychleni, potom je praktickd u€mnost celého systému

uz jen mezi 35-50 % podle podminek a zatizeni®®.

Pti vyrobé a distribuci vodiku dochdzi k vétSim ztratdm energie nez u vedeni elektiiny
kabelem, avSak vodik je potieba do nadrzi automobilll stla¢it a tim dojde k vysoké
energetické hustoté. Ta za pomoci 50 % t¢innosti ¢lankd odvede v automobilu nakonec

vice prace, nez kdyby jezdilo na baterie’°.

68 Auto: Vodikovy pohon automobilii [online].
69 taktéz.
70 taktéz.
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3.20.2 Motors jednim turbodmychadlem pro kazdy valec

Dlouholety motorai Fordu Jim Clarke, ktery stoji zejména za souCasnymi motory
do Fordu Mustang a Fordu Mondeo ST220, nyni piichazi s navrhem, kde by byl
tiivalcovy motor vybaven tfemi turbodmychadly a Sesti Skrticimi klapkami’?,

Turbodmychadla jsou umisténa té€sn¢ za vystupem vyfukovych plynii z hlavy motoru, coz
znamend zna¢né zrychleni v roztdCeni lopatek dmychadel Tim by se zachovalo
maximum energie, které mohou predat turbodmychadlu, které je navic o 20 procent mensi
nez u bézného tiivalcoveho motoru piepliovaného jednim turbodmychadlem, takze

sice davaji nizsi tlak, ale diky leh¢im dilim se roztaceji rychleji’?.

Tento navrh je zatim pouze teoreticky a vzhledem k tomu, Ze jde o pomérné slozité feSeni,

neda se odhadovat, zda se do toho n&jaky vyrobce automobilti pusti’3.

Obr. 2: Motor s turbodmychadlem pro kazdy valec”4

L Autoforum: Motors jednim turbem pro kazdy valec [online].
72 taktéz.
73 taktéz.
74 taktéz.
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3.20.3 ,,Diesel na benzin“

Vyrobce automobilti znacky Mazda stile odmita jit s proudem a vydat se na cestu vyvoje
elektromobilll nebo zavést soucasny trend tzv. ,downsizing”. Tento japonsky vyrobce
se uz n¢jakou dobu pokousi vyrobit motor s Gplnym homogennim spalovanim tzv. HCCI
(Samovzniceni vyvolané kompresi), ale po dlouhém vyzkumu a testovani zjistili, Ze
to prakticky neni mozné a poupravili tento navrh a vyvinuli vlastni variantu nazvano u
SPCCI (Samovzniceni fizené svickou). Plivodni ndvrh mél pracovat na stejném principu
jako bémé¢ naftové motory stim rozdilem, Ze by spaloval benzin. U této varianty
se nedafilo stabilizovat chod motoru. Obchodni oznacdeni tohoto typu motoru je
SkyActiv-X a podle soucasnych informaci by mél byt pouzit v piiSti generaci vozi
Mazdy v roce 201975,

U tohoto motoru se pii sani vytvaii vir ve spalovaci komofe, do jehoz stfedu je
vstiikovano palivo a diky pohybu vzduchu se tam i udrzi. Pohybem vzduchu je palivo
promichano a vznikd homogenni smes. Nasledné je do centra vstitknuto dodatecné
palivo, coz vytvaii smés zapalitelnou svickou. Jejim hofenim vznika dostatecné vysoky
tlak, aby doslo ke vzniceni chudsi smési okolo, které ma za nasledek rychlé prohotfeni

celé smesi’®.

SKYACTIV-X

Combining the best of gasoline and diesel engines

FUEL ECONOMY
TORQUE

RESPONSE

OUTPUT
(EXPANSION)

HEATING
EXHAUST
PURIFICATION

Obr. 3: Srovnani konvenénich motorli se SkyActiv-X'?

75 Autoforum: Diesel na benzin [online].
76 taktéz.
7 taktéz.
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3.20.4 Spalovaci motor s protibéZnymi pisty
Mazda neni jedinym vyrobcem vyvijejicim novy spalovaci motor, ktery by mél oddalit
dobyti trhu elektromobily. Na nejvétsi autoshow v Detroitu byl letos piedstaven novy

spalovaci motor od firmy Achates Power’8.

Koncept tohoto motoru je stary vice nez 100 let, ale tehdejSi technologické limity
nedovolily jeho vyvoj. Jednd se o naoko pulsobici tiivalcovy motor, jehoZ protichidné
pisty z n&j délaji spiSe maly Sestivalec. Kazdy valec ma vnitru dva pisty, které se pohybuji
proti sobé a jsou pevné piipojeny k jedné ze dvou klikovych hiideli Prvni hiidel
se nachdzi na spodni strané jako u béZného motoru, ale druhd se otaci v horni ¢asti, kde
obvykle byva hlava motoru. Tudiz zde Zadnd hlava motoru neni, dokonce nema ventily

a svicky. Jedna se o naftovy motor, ktery pracuje na benzin’®.

Hlavni pfednosti tohoto motoru je efektivita. Tento motor je udajné schopen pracovat
sucinnosti zhruba 45 procent. Konstrukce motoru je jiz hotova a chystd se zkuSebni
provoz, pro ktery si vyrobci zvolili Ford F-150, ktery je nejen nejzadanéjsi v USA, ale
pfedevSsim ma vysokou spotfebu paliva, na které se ma dokézat skutecna Uspora oproti

standardni verzi®®.

Obr. 4: Motor s protichidnymi pisty8?

78 Autoforum: Revolucéni spalovaci motor [online].
79 taktéz.
80 taktéz.
81 taktéz.
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3.20.5 Elektromotor integrovany do kola
Jedna se o elektromotor, jehoz koncepce byla patentovana jiz roku 1884 Americanem
Wellingtonem Adamsem. Je to piiklad dalstho starého konceptu, ktery byl limitovan

technickymi moznostmi dané doby®2.

Az pred n€kolika lety se objevila spole¢nost Protean Electric, ktera se dala do vyvoje
tohoto elektromotoru. Pro tento motor je fada moznych wvyuziti Mize byt pouZzit
pro elektromobil s pohonem dvou kol, ke konverzi vozu s pohonem dvou kol na vozidlo

s pohonem vsech kol nebo k hybridizaci existujiciho vozu®3.

Tento motor ma mit kompaktni rozméry, které pasuji pro kola od 14 palct. Dalsi vyhodou
ma byt veétsi efektivita hnactho Ustroji, kterd diky integraci do ndboje kola kpe vyuzije
rekuperaci brzdné energie. Nevyhodou tohoto motoru je vysokd cena vyroby a znacny
narust neodpruzené hmotnosti vozu. Firma testuje motor na voze Volkswagen Golf, kde
byl problém s neodpruzenou hmotnosti zvladnuty a planuje zahdjeni vyroby béhem

letosniho roku®4.

Stator

Wheel Bearing

Rotor

Vehicle Suspension

Coils & Power Electronics/
Micro Inverters

Conventional Alloy Wheel

Obr. 5: Elektromotor integrovany do kola8®

82 Autoforum: Elektromotor integrovany do kola [online].
83 taktéz
84 taktéz.
85 taktéz
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3.21 Budoucnostelektromobila

Nastup elektromobility se neodvratné blizi, avSak otazkou stile je, kdy k nému dojde.

Nazory jsou riznorodé a velmi vyrazné se od sebe lisi.

Napiiklad americky energeticky tUrfad EIA piedpovida, ze v roce 2020 bude v USA
elektromobilem nebo hybridnim vozem jedno nové auto ze sta. Naproti tomu Deutsche
Bank odhaduje, Ze se bude jednat o 11 automobill. Jedna se o velmi rozdiné odhady
ajen stézi lze délat zavéry. Jednim z hlavnich faktorti, ovliviiujicim nastup

elektromobility je pokles ceny lithium-iontovych baterii®.

Podle agentury Bloomberg ma byt vroce 2040 podil elektromobili mez novymi
automobily zhruba 35 % a jejich cena by méla byt okolo 570 tisic korun, coz by znacilo
jisty pokles ceny a tim padem lepsi dostupnost pro zikazniky®’.

3.22 Vize koncernuVolkswagen

Koncern Volkswagen odhaduje, ze kazdy ctvrty novy viz koncernu by mél byt Cisté
elektricky do roku 2025. Dle vyvoje trhu se jednd az o 3 miliony elektromobila
koncernovych znacek ro¢né. Dale planuji uvést na trh vice nez 80 elektromobilti, z toho

50 ma byt Cisté elektrickych a 30 plug-in hybridi®8.

Dalsim cilem koncernu VW je mit elektrifikované celé modelové portfolio do roku 2030,

na coz si koncern vyc¢leni investice ve vysi 30 miliard eur. Koncern ma okolo 300 modela

a jejich cilem je mit alespofi jednu verz u kazdého elektrifikovanou®.

86 Euro: Mlhava budoucnost elektromobilii [online].
87 taktéz

88 \olkswagen: Elektromobilita [online].

89 taktéz.
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3.23 Tesla

Tesla je americkd automobilka, kterd se jiz roky snazi o vyrobu ekologickych,
elektrickych vozli ve snaze ZlepSit Zivotni prostiedi Nejvice se do povédomi lidi dostala
svym modelem S, ktery Ize spatiit na sinicich i v Ceské republice. Jeji majitel, miliardaf
Elon Musk, se snazi elektrifikovat vozovy park, ackoliv zatim nardZ na fadu problémi.
Jednim z nich je samotna cena vozi, kde model S vychazi zhruba na 2 800 000 korun,

coz je nemala Castka, a ne kazdy si to mize dovolit. Jeho odhodlani nekonéi i kdyz je

firma znacné v zapornych Cislech a na kazdém voze stile prod€lava nemalé penize.

3.23.1 Novinky od Tesly

Elon Musk, majitel automobilky Tesla, pfedstavil novy model nazvany Tesla Roadster,
ktery ma konkurovat supersportovnim automobilim jako jsou napiiklad Bugatti Chiron
nebo Koenigsegg Agera. Musk ziroven slibuje, Ze automobil bude mit baterii o kapacité
200 kWh, coz mu umozni dojezd téméi tisic kilometri na jedno nabiti. Takovy dojezd
by znamenal pro elektromobily malou revoluci a Tesla by se stala autem na baterie
snejdelSim dojezdem na svét€. Koncepty ostatnich automobilek, které by mcly byt
uvedeny na trh béhem nékolika let, slibuji piiblizn¢ poloviéni dojezd. Uvedeni na trh
Tesly Roadster jesté neni pevné dano, ale odhaduje se v roce 2020 s cenou okolo péti

miliond korun®°.

Dalsi novinkou je elektricky taha¢ Semi, ktery by m¢l znamenat budoucnost v kamionové
dopravé. Kamen urazu v pohonu téchto tahact spociva v nabfjeni a dojezdu. Tesla tvrdi,
ze tento taha¢ ujede 800 kilometrti na jedno nabiti a nabfjeni ma trvat piiblizné¢ 30 minut,
coz by nebylo zrovna 7, ale problém nastava predevSim ve spotfebé energie. Jedno
nabiti tohoto tahace spotfebuje stejné mnozstvi energie jako témei 4 tisice doméacnosti.
Dal$im problémem je samotnd vaha a cena akumulatoru. Ten by vazl 5 tun a stél sto tisic
dolar. Tesla chce dodavat taha¢ na trh od roku 2019, ale zatim neuvedla, kdy zaCne
instalovat megadobijeci stanice, které zvladnou rychle dobit tak velky akumulator.
AvSak se soucasnou infrastrukturou neni mozné utdhnout vétSi mnoZstvi elektrickych

tahactl, takZe se jejich nastup nejspe oddal®l.

90 Ekonom: elektricky sportak [online].
9% Idnes: Tahad od Tesly [online].
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3.23.2 Problémy s vyrobou nového modelu

Automobilka vydala model 3, ktery mél byt zatim jejich cenové nejdostupnéjSim vozem,
ktery ma stat jako bézné auto nizSi stfedni tfidy. Model je zatim dostupny pouze v USA
a vzhledem K problémim s vyrobou neni mozné potvrdit kdy se za¢ne prodavat
i v Evropé. Elektromobil Tesla model 3 je klicovy pro dlouhodoby tspéch firmy.
Automobilka méla cil vyrobit pét tisic kust modelu 3 tydné do konce lofiského roku.

Avsak jiz v listopadu tento cil odsunula na konec bfezna a nasledné na konec &ervna®?.

TESLA MODEL 3V ROCE 2017
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Graf 7: Vyroba a prodej Tesly model 3 v roce 201793

Z grafu vySe je patrné, ze automobilka nesthd vyrabét tolik vozii kolik planuje,
ane vSechny vyrobené vozy najdou svého majitele. Ve tretim Ctvrtleti automobilka
zviadla vyrobit 17,3 % z planovanych prodeji a prodala 85,4 % vyrobenych vozi. Ctvrté
Ctvrtleti lofiského roku jiz bylo znacné lepsi. Automobilka vyrobila 48,5 % planovych
prodejii a prodala 63,9 % vyrobenych vozi, coz je procentudlné méné neZ v prechozim

Stvrtleti, ale v poétu vozil se jedna o narist 1328 kust prodanych vozii®.

92 Hospodaiskénoviny: Tesla nezvliddd vyrabét model 3 [online
93 taktéz.
94 taktéz.
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3.24 Priamysl 4.0 v Ceské republice

V automobilovém a elektrotechnickém primyslu Ceské republiky nejrychleji postupuje
automatizace a robotizace. V¢EtSina firem zavadi modernizace béhem letnich odstavek
&i celozavodnich dovolenych.  Z celkového pohledu je viak Ceska republika stale
na pocatku cesty. Zavadéni primyslu 4.0 se sebou nese také fadu problémt, kde hlavnim
je nedostatek kvalifikovanych pracovnikt. Pavodné se jednalo piedev§im o nahrazeni

hrubé manualni prace, avSak v souCasné dobé se jednd i1 o robotizaci v daich

segmentech. Napiiklad nahrazeni prace Gi¢etnich softwarovym feSenim®®.

Tlak na rozvoj Primyslu 4.0 posiluje soucasny nedostatek kvalifikovanych pracovnikii.
Automatizované vyrobni linky jsou nezbytné nejen z divodu nedostatku pracovnich sil,
ale také z pohledu produktivity a kvality. Firmam také automatizace piinasi zepSeni
plynulosti vyroby?6.

Jednim z pifnosti Ctvrté primyslové revoluce je redukce pracovnich mist s velmi rutinni
praci, a naopak vznik novych sofistikovanéjSich pozic, jako jsou konstruktéfi, udrzbati,
programatofi a technologové. Dilezitym piinosem je také vetSi Sance udrzet

si konkurenceschopnost®’.

Podle technologickych moznosti a struktury ¢eské ekonomiky by se automatizace mohla
ovlivnit az 51 % pracovnich pozic. Nezamestnanost by neméla vyrazné rist v piipadé,

kdyz budou pracovni trhy dostatecné¢ flexibilni a zaméstnanci budou ochotni

se piizpusobit aktudlnim pozadavkim®®.

V pifpadé, ze by CR vyuZla potencial pro automatizaci a pracovnici by se piizpisobili
situaci, tak je pravdépodobné, Zze v piiStich Sestnacti letech dojde k ristu ceské
ekonomiky v priméru o 3,9 % roéné. Za posledni ¢tyfi roky doslo k meziro¢nimu ristu
HDP v priméru o 3,8 %. CR ma potencial ristu ekonomiky o 78 % do roku 2033
S vyuzitim automatizace a robotizace. Bez ni je pravdépodobné, Ze by toto Cislo bylo

dvakrat niz$°.

95 E15: Novd pritmyslova éra [online].

96 taktéz

97 taktéz.

98 WA4T: Studie robotizace a automatizace[online].
99 taktéz.
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3.25 Modernizace Skody Auto pro Primysl 4.0

Spole¢nost Skoda Auto vyuZila celozavodni dovolenou v ervenci loniského roku
pro modernizaci svych zavodl v Mladé Boleslavi, Kvasnach a Vrchlabi Jednalo

se modernizaci vyrobnich a servisnich technologii v souladu s konceptem Primys] 4.0100,

Automobilka realizovala zhruba &tyfi sta optimalizanich projektd ve zhruba 30
vyrobnich halich. V Mladé Boleslavi se jednalo napiiklad zvySeni poctu taktl vyrobni
linky za ucelem lepstho vyuziti kapacity. V lakovné dosSlo k instalaci novych robotii
pro presn¢jsi nanaseni laku. Ve Vrchlabi doSlo revitalizaci vysokonapét'ového vedeni.
Ta vede mezi obcemi Hostinn¢ a Vrchlabi a poskytuje elektricky proud nejen tomuto
zavodu, ale také méstu a prilehlému okoli. Kvasiny pfizptsobily vyrobni linky pro vyrobu

nového modelun Skoda Karog!0?,

100 Hybrid: Skoda Auto modernizuje provozy pro Primysl 4.0 [online].
101 taktéy.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Ceska republika je nejvice industrializovanid zemé v ramci Visegradské &tyrky. StéZejni
je pro CR automobilovy primysl, a proto je nutné ho nadale rozvijet, abychom si udrzeli
konkurenceschopnost nejen v Evropé, ale také ve svétovém meéfitku. Kdyby se podatilo

zvysit mvestice do movaci v automobilovém primyslu, tak je velmi pravdépodobné,

7e by doslo ke zvySeni movaci v celém primyslovém odvétvi.

4.1 Nedostatek kvalifikovanych pracovnichsil

S nedostatkem kvalifikovanych pracovnikii nelze udrzovat tempo ristu produkce. Tudiz
je tieba zvysit atraktivitu technického vzdélani, a to jiz v brzkém véku. Je tfeba navazat
spolupraci zdkladnich Skol se stfednimi Skolami, aby si Zici mohli jiz v poslednim
ro¢niku zakladni Skoly v ramci vyuky vyzkouset rizna femesla vyuCujici se na rtznych
stfednich Skolach, aby si udélali predstavu, co jaky obor obnasi a co by je mohlo
zaujmoult.

Vétsina zaki jde na stiedni Skolu s tim, ze maji zkreslenou piedstavu o vybraném oboru
a po dokonceni Skoly se od vystudovaného oboru odklani a nevyuziji zkuSenosti ziskané

beéhem studia.

4.2 Podporainovaci

Inovyjici podniky generuji vétSinu trzeb, a pitom je jich pouze zhruba polovina. To je
jeden z hlavnich davodi, pro¢ je zapotiebi podpofit podniky v mnovacnich aktivitach.
Pro nékteré neni jednoduché najit volny kapitdl k provedeni mnovaci, a proto je tieba

vyuzit instituce, které poskytuji podporu projektim.

4.2.1 Radapro vyzkum, vyvoj a inovace
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace stanovuje priority ve védé a vyzkumu, posuzuje
navrhy programi, hodnoti rizika, navrhuje vydaje a pfipravuje zdkony. Nepodili se piimo

na financovani vyzkumu a vyvoje, ale pfipravuje strategicky ramec pro financovanil0?,

102 Jtad vlady Ceské republiky: Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace [online].
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4.2.2 Grantova agentura CR

Grantova agentura CR je organizaéni slozka statu. Financuje védecké projekty, podporuje
vyzkum, vyvoj a inovace. Hospodafi s finanénimi prostiedky pfidélenymi stdtnim
rozpo¢tem. Rozpocet Grantové agentury ¢inil v roce 2016 ¢astku 3 841 862 tisic korun.
Tyto finance byly prerozdéleny do Sesti skupin projekt, kterymi byly standardni,
mezmarodni a postdoktorské projekty. Dale projekty na podporu excelence, LA granty

a juniorské granty. Grantova agentura zahdjila svou &innost Vv roce 1993103,

4.2.3 Technologicka agentura CR

Technologickd agentura CR je také organizaéni slozka statu, ale vznikla pozdgji,
ato v roce 2009. Vznik TA CR byl jeden z dillezitych kroki reformy systému vyzkumu,
vjvoje a inovaci TA CR centralizuje statni podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje.
Zabezpecuje piipravu a realizaci programii aplikovaného vyzkumu, vyvoje a movaci.
Hodnoti a vybira navrhy projektd, kontroluje smlouvy a poskytuje podporu projektim104,

4.2.4 Ministerstvo prumyslu a obchodu

Ministerstvo  pramyslu a obchodu podporuje mezinarodni spolupraci v oblasti
prumyslového  vyzkumu.  ZajiStuje  také podporu aplkovaného  vyzkumu
a experimentdlnitho vyvoje v oblasti primyslové vyroby. V ramci primyslu je hlavni
prioritou ministerstva podpora miciativy Primyslu 4.0, kterd si zaroven dava za cil
zmobilizovat podnikatelskou sféru vcetné zainteresovanych stran k aktivnimu zapojeni
pii implementaci a realizaci v Ceské republice. Z pohledu vzdélavani se v ramei podpory
jednd o zavadéni vice polytechnické piipravy do vSeobecnych obori a v ramci

technickych oborll pfesunuti co nejvice praxe do firemniho prostredil®®.

103 Grantové agentura Ceské republiky [online].
104 Technologick4 agentura Ceské republiky [online].
105 Ministerstvo primyslu a obchodu [online].
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4.2.5 Zdroje poskytované EU

Napiiklad Horizont 2020 je nejvétsi vyzkumny a inovaéni program v historii EU. Tento
program ma podporu ptednich evropskych ptedstaviteli a ¢lentt Evropského parlamentu,
jelikoz mnvestice do vyzkumu a movaci jsou nezbytné pro budoucnost Evropy. Cilem

tohoto programu je zajistit Evropé prvotiidni védu a technologie, které budou pomahat

daliimu hospodaiskému rastul®®.

4.3 Navrhy pro inovace
Primysl patif k Ceské republice jiz spoustu stoleti a s tim spojené jsou také vynalezy.
Ceska republika je také konkurenceschopna ve svétovém méfitku a proto véifm, Ze ma

stale co nabidnout.

Me¢la by zaméfit své zdroje na jeden ze dvou pfistupti k inovacim. Jednim je soustiedéni
veskerych financnich zdroji urenych pro novace na jeden centralni projekt a druhym

pristupem je rozdéleni svych zdroji do vice malych projekti.

4.3.1 Centralni projekt

Podstatou jednoho centralniho projektu je soustifedéni veSkerych financi pro mnovace
na jeden cil. Tim cilem by mél byt vyvoj nové pohonné jednotky, ktera by nahradila
dosavadni spalovaci motory a sphila by ekologické naroky. Zaroven by se nejednalo
0 elektromotor pohdnény lithium-iontovymi bateriemi, jelikoz jak jsem uvedl jiz vyse,
dosavadni lithium-iontové baterie nejsou vhodnd volba pro budouci pohon automobil.
SpiSe nez zdokonalovanim lithium-iontovych baterii by se mél vyzkum a vyvoj zaméfit
na vodikovy pohon, jeho zdokonaleni, vyrobu z obnovitelnych zdroji a snizeni nakladt

na hromadnou vyrobu.

106 Fyropa: Horizon 2020 [online].
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4.3.2 Diverzifikace
Diverzifikace spociva v pierozdéleni financnich zdroji do vice malych projektd, které
by nenm¢ly tak velky dopad jako jeden centralni projekt, ale zaroven s sebou nesou mensi

rizika. Jednalo by se o projekty podporujici primysl se zaméfenim na vyzkum.

Projekty by se m¢ly tykat zdokonalovani vyroby, aby doSlo k co nejvétSimu snizeni
zmetkovitosti na jedné strané a na strané druhé ekologicky Setrné likvidace odpad,
jelikoz to je smér, kterym se dnes fidi vétSina podnik. Dalim bodem by mélo byt
zdokonaleni skladli, které zahrnuje robotizaci pro co nejefektivnéj$i vywzti skladovych
ploch. Také je zapotifebi podpofit malé podniky, aby se snizila zivislost dodavky
komponentii ze zahraniéi, a to by zaroveii pomohlo ekonomickému ristu Ceské

republiky.

44 Zhodnoceni rizik

Kazdy projekt s sebou nese 1 jistd rizika. Ty nelze zcela eliminovat, a proto je zapotiebi

k nim ptihlizet pfi vybéru vhodné varianty investice do inovaci.

44.1 Rizika centralniho projektu

U varianty jednoho centralniho projektu je zaroven jedno velké riziko. Tim je selhani
projektu a s tim souvisejici ztrata velkého mmnozstvi finanénich zdroji. Na druhou stranu
v piipad¢é, Ze se projekt vydafi, tak jeho dopad bude mit mnohem vetSi vliv nez
u diverzifikovaného pfistupu k novacim. DalSim podstatnym rizkem je také Casovy
predpoklad realizace. Pokud se projekt nepodafi realizovat v case daném pii vzniku
projektu, tak mize dojit k pfedCasnému vycerpani financnich zdroji, coz mize vést

k ukonceni projektu i v piipad€, kdy by projekt byl na dobré cesté k Gspéchu.

442 Rizika diverzifikace

V pifpadé¢ mnoha malych projekth je riziko selhdni mensi, protoZe se nejedna o tak vysoké
cile. Pokud se néktery projekt nevydafi, tak ztrata financnich zdrojii nebude piili§ vysoka
a neuspéch bude mit mnohem mensi nasledky. 1 v pfipad€, Zze by se projekty vydaftily,
tak inovace nebudou mit tak rychly dopad, tudiz se uspéch projevi za delsi ¢asovy tsek

a Ceska republika by se stale drzela maximalné u evropského priméru.
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5 ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo srovnat miru movaci automobilového primyslu v zemich

Visegradské ctyrky.

Prvni kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky prace. Vymezuje pojem inovace, jejich
piinosy a cile. Dale objastiuje, které zemé nalezi do Visegradské cCtyrky, definuje

automobilovy primysl a mySlenku Primyslu 4.0.

Dalsi c¢asti je analyza soucasného stavu, kterd srovnava produkci automobil
V jednotlivych zemich véetné predpokladaného vyvoje v nasledujicich letech, porovnava
miru inovaci, zaméstnanost v primyslu a dalsi ukazatele ovliviiujici primysl a investice
do inovaci Dale zjistuje podil podnikii s inovaénimi aktivitami v Ceské republice
a komplikace branici podnikiim v CR movovat. Porovnava trzby

movyjicich a nemnovyjicich podnikd.

Z analyzy vyplyva, Ze zaméstnanost v primyslu v Ceské republice je nejvyssi z danych
zemi, produkce automobilll taktéz a piredpoklada se, ze si prvni pricku udrzi
i v nasledyjicich letech. Jednim =z limitujicich faktort ristu produkce je nedostatek

kvalifikovanych zaméstnancti a malo movujicich podnikii.

Soucasti analyzy je i souCasny vyvoj novych alternativnich pohonnych jednotek, které
by mohly oddalit nastup elektromobility, ktera jak je také zminéno ma stale co zlepSovat,

aby mohla nahradit dosavadni spalovaci motory.

Posledni &ast se zabyva navrhy pro Ceskou republiku, které se tykaji zvySeni zajmu
0 technick¢ obory a tim zajiSténi dostatku kvalifikovanych zaméstnanci, zajiSténi
financni podpory pro inovace a navrhy investicnich projekti pro inovace vcetné

posouzeni jejich rizik.
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