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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva vytvofenim softwarové aplikace pro spolenost XYZ,
slouzici ke zhodnoceni situace spolecnosti za pomoci vybranych finan¢nich ukazateli a
statistickych metod. Ke zhodnoceni jsou vyuZzivany financni vykazy spolecnosti za
obdobi 2011 az 2017. Na zakladé zjisténych nedostatku, se kterymi se spole¢nost potyka,

budou navrzena opatfeni na zlepSeni aktualni situace spole¢nosti.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the creation of software application for XYZ company,
which is used to evaluate the situation of the company using selected financial indicators
and statistical methods. The financial statements of the company for the period from 2011
to 2017 are used for evaluation. Based on the problems facing the company, measures

will be proposed to improve the company‘s current situation.

KLICOVA SLOVA

softwarova aplikace, finan¢ni analyza, statistika, regresni analyza, ¢asové fady, ukazatelé,

rozvaha, vykaz ziskl a ztrat.
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software application, financial analysis, statistics, regression analysis, time series,

indicators, balance sheet, profit and lost account.
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Diplomova prace se zam¢tuje na vytvoreni softwarové aplikace pro posouzeni financni

situace spolecnosti XYZ a navrhy na jeji zlepSeni.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na teoreticky popis vybranych finan¢nich ukazatelli a
statistickych oblasti, ze které nasledné vychazi analyticka ¢ast prace. Popsany jsou zde
finanéni vykazy, absolutni ukazatelé, rozdilové ukazatel¢, pomérové ukazatel¢ a soustava

ukazatell. Ve statistické teorii je pak dale popsdna regresni analyza a casové fady.

V druhé ¢asti prace je predstaveni spolecnosti a nasledny rozbor vypocitanych vybranych
ukazatell, u kterych byla za pomoci regresni analyzy a casovych fad stanovena prognoza
na nasledujici dvé obdobi. Tato kapitola je ukoncena naslednym zhodnocenim

jednotlivych ukazateli a celé aktudlni situace ve spole¢nosti.

V posledni c¢asti je predstavena samotna softwarova aplikace, pomoci které byla
provedena analytickd ¢ast prace. V této Casti jsou dale uvedeny navrhy na zlepSeni

zjisténych slabin spole¢nosti, které mohou napomoci zlepsit aktualni situaci spole¢nosti.



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Tato ¢ast bude popisovat cil diplomové prace a nasledné¢ metody a postupy zpracovani.

1.1 Cile prace
Cilem diplomové prace je vytvofit spole¢nosti XYZ softwarovou aplikaci. Tato aplikace
bude provadét analyzu stavajici situace podniku, za pomoci vybranych ukazatelid a

nasledné budou popsany navrhy na zlepSeni této situace.

1.2 Metody a postupy zpracovani

Nejprve budou vytvorena aplikace v prostiedi Microsoft Visual Basic for Application. Za
pomoci této navrhnuté aplikace budou provedeny vypoéty jednotlivych vybranych
ukazatelll z ucetnich vykazi spole¢nosti z let 2011-2017. Nasledné bude na vypocitané
hodnoty aplikovana regresni analyza, pomoci které dojde k vyrovnani vhodnou regresni
funkci a bude uréen budouci vyvoj pro roky 2018 a 2019. Poskytnuté vysledky budou
slouzit k celkovému zhodnoceni situace ve spole¢nosti a napomohou jako podklady

k navrhiim na zlepSeni, ve kterych bude mimo jiné i popsana samotné aplikace.



2 TEORETICKA VYCHODISKA

V této Casti diplomové prace budou popsana teoretickd vychodiska, predstavujici oporu
pro dalsi ¢asti prace. Prvni ¢ast teorie bude vénovana popisu stavovych, rozdilovych a
pomérovych ukazatell a také soustav ukazatelt. Nasledné bude popsana statisticka teorie
v oblasti regresni analyzy. Dalsi ¢ast bude vénovana zakladnimu popisu prostredi Visual

Basic for Applications, ve kterém bude softwarova aplikace vytvorena.

2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza provadi rozbor dat, kterd byla ziskdna z ucetnich vykazi dané
spole¢nosti. Analyzou je mozné zjistit, jak si spole¢nost vedla v minulosti, déle jak se ji
daii v soucasné dobé a nastinuje predbézny odhad budouciho vyvoje (1). Hodnoti se jak
pozitivni vlivy na spolecnost, tak i negativni, jelikoz pravé to mize ovlivnit hospodaieni
spole¢nosti (2). Cilem této analyzy je pak dojit k ur€itym zavérim, které napomahaji

zlepsit situaci a jsou ptinosné pro budouci chod spole¢nosti (1).

2.1.1 Podklady pro finan¢ni analyzu

Do podkladi pro finan¢ni analyzu spadaji data z vnitropodnikového tcetnictvi a data
Z ucetni zaverky. Hlavnim zdrojem je rozvaha, vykaz ziska a ztrat a vykaz cash flow. Je
mozno je dale rozd¢lit na interni a externi, kde interni podklady se dostavaji do tésného
kontaktu s danou spole¢nosti a mohou byt i nevefejné. Externi podklady popisuji také

tuzemské a zahrani¢ni okoli spolecnosti (2).



Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem rozdélenym na dvé ¢asti. Aktiva piedstavuji levou cast
tohoto vykazu a jsou rozdé€lena na tfi zakladni ¢asti, kterymi jsou dlouhodoby majetek,
kratkodoby majetek a Casové rozliSeni. Druhou ¢ast rozvahy predstavuji pasiva, ktera se
dale dé€li na vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni. Tato Cast prezentuje zdroje
financovani majetku. Aktiva pak majetek samotny. Aktiva a pasiva se fidi bilancnim
pravidlem, coz znamena, ze se stav aktiv a pasiv musi k ur¢itému datu rovnat. Jedna se

zpravidla o posledni den v roce (1),(2).

Tabulka €. 1: Struktura rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (1))

Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura)

Dlouhodoby majetek Vlastni kapitél
Kratkodoby majetek Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty se zachycuji vynosy, naklady a vysledek hospodareni. Jedna se
o uceleny piehled o pohybech vynosu a nakladt v urcitém obdobi (1). Vysledek
hospodateni je tedy ovliviiovan jednotlivymi polozkami, které mizeme dale sledovat
(1),(2). Rozdéleni vysledku hospodateni je nasledujici: provozni, financni, dale pak
vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost, mimofadny vysledek hospodateni, vysledek
hospodareni za ucetni obdobi a vysledek hospodareni za ticetni obdobi pred zdanénim
(1). Jednim z dulezitych vysledki hospodafeni je provozni, jelikoz odkazuje, zda
spole¢nost vytvaii kladny vysledek hospodateni ze svi primarni ¢innosti (1). Rozdil oproti

rozvaze je ten, Ze vykaz zisku a ztraty je vykazovan k urcitému intervalu (1).

Vykaz Cash flow

Vykaz Cash flow napomaha spole¢nosti zjistit, jaké piijmy a vydaje spole¢nost ma a také
jaké zisky. Jedna se o srovnavani pfijml a vydaji. Vykaz cash flow rozdélujeme na tfi

¢asti: provozni, investi¢ni a finan¢ni (1).
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Provozni c¢innost je povazovana za nejdileZitéjsi z toho diivodu, Ze dokaze nastinit, jak
se vysledek hospodareni za béznou ¢innost priblizuje skutecné vydélanym penéztim. Dale

zachycuje zmény pracovniho kapitdlu a tim vliv na produkci penéz (1).

Investicni cinnost zobrazuje piijmy a vydaje z investi¢niho majetku. Je zde ndvaznost na

ostatni tiCetni vykazy (1).

Financni c¢innost se zabyva dlouhodobym kapitadlem a hodnocenim financovani zejména
cizim kapitalem. MuzZeme si zde piedstavit napiiklad vyplatu dividend ¢i Cerpani a

splaceni avéra (1).

2.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzou se zjist'uje, jak se méni ukazatelé v Case. VyuZivaji se jednotlivé
sloupce a porovnavaji se dvé obdobi, jdouci po sobé. Vypocet pfedstavuje prirastek, ktery
miiZze byt kladny nebo zaporny. Tento rozbor je obas oznacovan i jako analyza trendu.

(3).

2.1.3 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza ndm dava Gasovy pohled na analyzované vykazy. Tento rozbor je
vyjadien v procentech a uvadi podil jednotlivych polozek k celku. Je také vhodny

k porovnavani s ostatnimi spole¢nostmi (3).

2.1.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateld je vyuzivana u finan¢nich analyz, jelikoz dava piehled o
tom, jaky ma podnik finan¢ni fond. Coz se da oznacit jako urcita agregace stavovych
ukazateli, které predstavuji aktiva ¢i pasiva. Také je nékdy uvadén rozdil mezi souhrnem

urcitych polozek kratkodobych aktiv a ur¢itych polozek kratkodobych pasiv (4).
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Pracovni kapital

Pracovni kapital je oznaceni pro majetek, ktery je neustale v ob&hu. Jsou to tedy obézna
aktiva, kterych by m¢l mit podnik jen takové mnozstvi, které pottebuje. Jelikoz pftilis

mnoho obé&znych aktiv s sebou nese velké naklady (7).

Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital je pro podnik uréity finanéni polstat predstavujici finanéni
prostiedky, které ma podnik k dispozici, pokud by se dostal do né&jaké necekané ¢i

nepiijemné situace. Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu je nasledujici: (4)

CPK = obé&ina aktiva — celkové kratkodobé dluhy. (2.1)

2.1.5 Pomérova analyza

Pomérova analyza se hojné¢ vyuziva z divodu vyuzitelnosti. Velk& vyhoda této analyzy
je ta, ze je proveditelna na volné dostupnych ucetnich vykazech, proto neni potieba ziskat
néjaké interni dokumenty spolecnosti. Proto miiZe tuto analyzu provadét i externista. Data

se ziskavaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty a maji funkci vysledka za urcité obdobi

(1).(6).

Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability vyuzivaji data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Slouzi pro
pomeéieni zisku, ktery byl ziskan podnikanim s ur¢itymi vynalozenymi zdroji, potiebujici
k jeho dosazeni (1),(4).

Nyni budou popsany jednotlivé ukazatelé, které byly vybrany pro ucel diplomové prace.

12



Ukazatel vloZeného kapitalu (ROI) je vyjadieni, jakou G¢innost ma celkovy Kapitél
vloZzeny do podniku s nezavislou vazbou na zdroje financovani Ukazatel je vyjadien

nasledujicim vzorcem (4):

zisk pred zdanénim+nakladové troky 100 [

ROI'= celkovy kapital %]' (2.2)

Ukazatel celkovych vloZenych aktiv (ROA) predstavuje vynosnost kapitalu, kde

neklade diraz na plivod financovani podnikatelskych ¢innosti. Vyjadieni je nasledujici

(1):

EAT
celkovy vlozeny kapital

ROA =

- 100 [%]. (2.3)

Ukazatel vlastniho kapitalu (ROE) fesi, zda je vynos vlastniho kapitalu pfiméfeny

k vysi investi¢niho rizika. Ukazatel se vyjadfuje nasledujicim vzorcem (4):

ROE = —2S9Z5k__ 100 [9)]. (2.4)

vlastni kapital

Ukazatel rentability trzeb (ROS) nebo také ziskové rozpéti, je oznaceni schopnosti

podniku vyprodukovat 1 korunu trzeb pfi ur€ité trovni trzeb. Vyjadieni je nasledujici (4):

zisk
trzby

ROS = - 100 [%]. (2.5)

13



Ukazatele likvidity

Likviditou ur¢ujeme, jakou ma spole¢nost schopnost preméinovat sviij majetek na pen¢zni
hotovost. Bere se pfitom v potaz to, Ze by neméla byt vyznamna finan¢ni ztrata hodnoty.

Dale dava indikaci, zda je spole¢nost schopen v€as splatit své zavazky (1).

Likviditu dale délime na:

Bézna likvidita je tfetim stupném likvidity a vyjadiuje pocet jednotek obéznych aktiv
pokrytych jednou jednotkou kratkodobych zavazki. Rika tedy, jestli je spole¢nost
schopna splatit své zavazky, kdyz by proménila vSechna sva ob&zna aktiva na hotovost.

Bézna likvidita je vyjadiena nasledovné (1):

obézina aktiva

Bézna likvidita = (2.6)

kratkodobé zavazky'

Pohotova likvidita je drunym stupném likvidit a tikd, zda je spole¢nost schopna ustat
svym zavazklim, bez zasahu do svych zasob. K dispozici jsou tedy jen penézni prostiedky

(1),(4). Vyjadteni pohotové likvidity je nasledujici (1):

obéina aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = (2.7)

kratkodobé zavazky '

14



Okamzita likvidita nebo také likvidita prvniho stupné zahrnuje pouze penize na tctech
a hotovost. Jsou k dispozici pouze nejvice likvidni polozky a zjist'uje se, jestli by byla
spole¢nost schopna splatit své zavazky i v takové situaci (1),(4). Pro vypocet okamzité

likvidity vyuzivame nasledujiciho vzorce (1):

vaeis s .. ohotové platebni prostiredk
Okamzita likvidita = 2 P P Y

(2.8)

dluhy s okamZitou splatnosti’

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti davaji piehled o tom, jak spole¢nost vyuziva pro financovani
dluhy. Prolina se zde vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani (4). Hlavnim
zdrojem dat je rozvaha, kterd dava prehled o tom, ktera z aktiv jsou financovana prave

cizimi zdroji (1).

Celkova zadluZenost piedstavuje podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. V¢ftitelé
preferuji, aby podil vlastniho kapitalu byl vétsi, nez cizi zdroje, jelikoz je zde vétsi
bezpecnostni polstat a odpada zde mozné riziko pozadavku vétsi trokové sazby ¢i ztrata

davéry k podniku. Celkova zadluzenost se vyjadiuje nasledovné (4):

cizi kapital
celkova zadluZenost = - P — (2.9)
celkova aktiva
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Ukazatel irokového kryti piedstavuje bezpecnostni polstaf pro véfitele a fika, kolikrat
je zisk vétsi nez Groky. Dle doporucenych hodnot by mél zisk tfikrat pokryt piipadné
dluhy (1),(4). Urokové kryti se vyjadiuje nasledovné (4):

EBIT
nakladové Groky’

ukazatel Grokového kryti = (2.10)

Ukazatele aktivity davaji predstavu o vazanosti polozek kapitalu v aktivech a pasivech,
a zaroven miru vyuziti investovanych prostfedki (4). Pfi velkém mnozstvi majetku
spolecnost produkuje zbytecné naklady navic a pfipravuje se tak o piipadny zisk.

V opacném piipad¢ jde zase o zahozeni ptilezitosti v podnikatelské ¢innosti (1).

Véazanost celkovych aktiv je mira vyuziti aktiv v podniku k dosahnuti trzeb a dopadem
na celkovou produkéni efektivnost podniku. Hodnota by méla byt co nejmensi, coz znaci

expanzi podniku. VVzorec je nasledujici (4):

. , . kti
vazanost celkovych aktiv = _axwe (2.11)
rocni trzby

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje kolik je obratek aktiv za rok. Pokud je pocet obratek

mensi, neZ je vyuziti aktiv, tak je tfeba zvysit trzby. Vzorec je vyjadien nasledovné (4):

obrat celkovych aktiv = ron by, (2.12)
aktiva
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Obrat zasob indikuje miru vyuziti zasob ve spole¢nosti. Jde o to kolikrat se zasoby

pouzily a zase naskladnily. Obrat zasob se vyjadiuje nasledovné (4):

rocni trzby (2 13)

obrat zasob = -
zasoby

Doba obratu pohledavek vymezuje ¢as, za jak dlouho bude spole¢nosti zaplaceno za

své jiz provedené trzby. Vyuzivame tohoto vzorce (4):

obchodni pohledavky
pm : (2.14)
dennitrzby na fakturu

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazki vyjadiuje ¢asovy horizont, za jak dlouho spole¢nost muze zaplatit

zévazky svym dodavatellim. Vzorec pro dobu obratu zavazki je nasledujici (4):

zavazky vici dodavatelim
(2.15)

doba obratu zavazka = = )
denni trzby na fakturu

2.1.6 Bonitni a bankrotni modely
Bonitni a bankrotni modely zahrnuji soustavy vice ukazateld, nimiz je mozno zjistit

finan¢ni zdravi ¢i situaci ve spole¢nosti a predikovat tak budouci vyvoj (4).

Model IN

Model IN slouzi pro ohodnoceni financni vykonnosti a zdravi Ceskych spolecnosti
Vv ¢eském prostiedi. Ve vypoctu tohoto modelu jsou obsazeny vyse popisované poméroveé
ukazatele, kde ke kazdému tomuto ukazateli je pfifazena urcita vaha, predstavujici vazeny

pramér v odvétvi. Indexti je vice, ale vyuzit bude nejnovéjsi aktualizovana index INO5

(1).(4).
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Index INOS je aktualizace predchoziho indexu INO1 podle testti z roku 2004. Index se

pocita podle rovnice (4):

INO5 = 0,13- A+0,04 - B+397 - C+0,21 - D+0,09 - E. (2.16)
Kde: A Aktiva/ cizi kapital,
B EBIT/ ndkladové uroky,
C EBIT/ celkova aktiva,
D celkové vynosy/ celkova aktiva,
E ob&zna aktiva/ kratkodobé zavazky a Gvéry (4).

Spolecnost by se méla snazit drzet si hodnotu tohoto indexu vétsi nez 1,6. Pokud by
hodnota vysla pod 0,9, tak lze ofekavat vazné problémy. Hodnota mezi timto intervalem

je oznaCovana jako Seda zona (4).

2.1.7 Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu se fadi mezi jeden z nejdilezitéjSich ukazatela,
slouzici ke sledovani vykonnosti podniku. Zplsobu rozkladd je nékolik. Pro ucely
diplomové prace bude vyuzita metoda logaritmického rozkladu. Ta se oznacuje jako
nejpresnéjsi, oviem nelze byt vyuzita vzdy. Je potieba, aby rozkladany ukazatel, tedy
Vv nasem piipad¢ ukazatel rentability vlastniho kapitalu, nenabyval zapornych hodnot,

jelikoz neni definovan logaritmus pro zéporna ¢isla (12).

Vyznam této metody je v tom, Ze pfi vyjadfovani vlivu jednotlivych komponent, musi

mit stejny vliv i na celkovou zménu (12).

Na nasledujicim obrazku lze vidét tento rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu.
Tento ukazatel se dale rozdéluje na dalsi tfi ¢asti. Prvni piedstavuje daiiové bfemeno,
které udava, jaky dil pfipadne spolecnosti ze zisku po zaplaceni dani. Néasleduje

rentabilita aktiv, kterd vyuZzivé v Citateli EBIT namisto Cistého zisku. Posledni ¢asti je
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slozen4 finan¢ni paka, rozkladajici se na urokové biemeno a finan¢ni paku. Pti zvySovani

téchto dvou ukazateli se nasledné zvysuje celkova rentabilita vlastniho kapitalu (12).

ﬁa

\

dafiové bfemeno X rentabilita aktiv X sloZena finanéni pdka

ziskovad marie X obrat aktiv X financni paka

Obrazek ¢. 1: Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu (Zdroj: zpracovano dle (12))

Vzorce, které se v rozkladu vyuZzivaji jsou nasledujici:

Prvnim vzorcem je dafiové bifemeno (12):

Cisty zisk

danové br = : 2.17
anove bremeno zisk pred zdanénim (217
Dal$im vzorcem je ziskova marze (12):
, ) 5 EBIT
ziskova marie = ———. (2.18)
triby
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Nasledné se vyuziva vzorce obratu aktiv (12):

trzby
brat aktiv = . 2.19
obrat axtty aktiva celkem ( )

Déle vzorec na urokové biremeno (12):

zisk pred zdanénim

arokové biremeno =

EBIT
(2.20)
Poslednim vzorcem je pakovy ukazatel (12):
kovd ukazatel aktiva celkem
pakovy ueazatet = lastni kapital 2.21)
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2.2 Statisticka teorie

Ve statistickeé teorii se budeme zabyvat regresni analyzou a ¢asovymi fadami.

2.2.1 Regresni analyza

Proménnou x, kterd je nezavisla a proménnou Yy, pfedstavujici proménnou zavislou,
spojuje n&jaka zavislost, ktera mize byt vyjadiena predpisem y = ¢(x), kde probléem
predstavuje pravé funkce ¢(x), kterou nezndme nebo dokonce zavislost neni funkci
vyjadritelnd. Pouze dostavame pti ur€ité hodnoté x jednu hodnotu proménné y, nebot’ je

zavisla (5).

Problém je, ze vznika tzv. ,Sum®, ktery je zpisoben riznymi ndhodnymi vlivy ¢i
neuvazovanymi ¢initeli. To znamena, Ze pii stejnych hodnotach proménné x budeme
dostavat rozdilné hodnoty y a to i pti opakovani jednotlivych pozorovani. Pokazdé by
byla hodnota y rtizna a zavérem je tedy to, Ze se tato proménna chova jako nahodna

veli¢ina, jeZ oznacujeme Y (5).

,Sum® tedy hraje v této problematice velkou roli, a proto jej oznatujeme jako e a jedna
se také 0 nahodnou veli¢inu oznacujici jiz zminéné vlivy nahodnych ¢i neuvazovanych
Ciniteli. Aby se zamezilo vyskytu riznych vychylek a chyb od skute¢né hodnoty, je
stfedni hodnota této nahodné veli¢iny rovna nule, tj. E(e) = 0. Tim je tento ,,Sum*

rozlozen kolem hodnoty jak v kladném, tak v zaporném smyslu (5).

Nyni je potieba vyjadtit zavislost nahodné veli¢iny Y na proménné x, coz provedeme
podminénou stfedni hodnotou pravé této nahodné veli¢iny Y pro hodnotu x, kterou

zna¢im E(Y|x) a dame ji rovnu funkci n(x; By, B2, ..., Bp). Vztah Ize tedy zapsat takto
(5):

E(Y) = n(x: B Bor . By): (2.22)

Regresni funkci pravé nazyvame funkci 1(x; By, Bz, ..., Bp), jez se sklada z neznamych

parametrt 51, B, ..., B, Kde p = 1 a jsou nazyvany jako regresni koeficienty. Pokud se
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tato funkce urci pro zvolena data, tak se fikd, Ze se tato data ,,vyrovnala regresni funkci*

).

Regresni pfimka

Nejjednodussi regresni ptimka ma tvar (5):
EY|x) = n(x) = B+ Bx. (2.23)

KdyzZ vezmeme v tivahu ndhodnou veli¢inu Y;, kterd patii k hodnot& proménné
x;, tak je poté moznost vyjadieni jako soucet funkce n(x) a ,,Sumu“ e; pro

uroven x;, to znamena (5):

Yi=n(x)+ e; = B+ fox; te. (2.24)

K ureni koeficientd [; a B, vyuzijeme metodu nejmenSich Ctverct, kde si tyto
koeficienty ozna¢ime jako b, a b,, jenz budou nejlépe minimalizovat funkci S(by, b,).

Tato metoda se vyjadiuje nasledovné (5):

n
SChibs) = ) (= by = byx)?. (2:25)
i=1

Abychom ziskali odhady b, a b, koeficientt f; a 5, regresni piimky z dvojic (x;,y;) je
zapotiebi vypocitat prvni parcialni derivace funkce S(by, b,), které poloZime rovny nule.
Nasledné tyto parcialni derivace upravime na soustavu normalnich rovnic, kde jsme

schopni si vyjadtit hledané odhady b, a b,. Dosazovat tedy budeme do téchto vzorcti (5):
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i Xy - nXy L
= y .

n 2 _ =2
LiX; —nx

b,

(2.26)

Ke spocitani vybérovych praméra x a y plati (5):

X = Xi, Y=

S|
S|

iyi. (2.27)
i=1

n
i=1
Vztah, ktery se znaci 7j(x), slouzici pro odhad regresni pfimky (5):

f(x) = by + byx. (2.28)

Typy regresnich funkci

Nejzakladnéjsi regresni funkci je pfimkova regresni funkce. OvSem pro intepretaci a
vyuziti tato funkce mnohdy nestaci, proto existuji dalsi typy regresnich funkei, které se

snazi tento problém napravit (6).

Parabolicka regrese

Parabolickéa regrese ma nasledujici tvar (6):

n(x) = By + Box + Pax?. (2.29)
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Polynomicka regrese

Polynomicka regrese je ve tvaru (6):
N(x) = By + Pox + Pax® 4 -+ ByxP. (2.30)

Hyperbolicka regrese

Hyperbolicka regrese ma nasledujici tvar (6):

nx) = B, + % (2.31)

Logaritmicka regrese

Logaritmicka regrese je dalsi z funkci, které maji vyuziti v ekonomickych aplikacich. Jeji

tvar je nasledujici (6):

n(x) = p1 + B;logx. (2.32)

Exponencialni regrese

Exponencialni regrese je nelinearni regresni funkce a ma tvar (6):

n(x) = ﬁ1ﬁzx- (2.33)
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Nelinearni regresni modely

Jedna se o modely, kdy regresni funkce nespliiuje, aby zndmé funkce byly na regresnich

koeficientech nezavislé. Jedna se naptiklad o tyto funkce (5):

n() = pref*, 1) = pixf2, n(x) = By + el (2.34)

Linearizovatelné funkce je ta funkce, pokud existuje linearni zavislost na regresnich
koeficientech, ke které se docili vhodnou transformaci této nelinearni regresni funkce
n(x,B). Poté je takova funkce linearizovatelnd. Aby se tyto regresni koeficienty daly
urcit, je zapotiebi regresni pfimky ¢i klasicky linedrni model. Pokud néasledné provedeme

zpétnou transformaci, tak ziskdme praveé odhady téchto koeficientl pro nelinearni model

).

Specialni nelinearizovatelné funkce maji vyuziti pravé v ¢asovych fadach, které jsou
popsany Vv nasledujici kapitole a jednd se nasledujici nelinearizovatelné funkce:

modifikovany exponencialni trend, logisticky trend a Gompertzova kiivka (5).

Modifikovany exponencialni trend ma nejvétsi vyuziti, kdyz je regresni funkce shora

¢i zdola ohrani¢ena a ma nasledujici tvar (5):

nx) = B+ BB (2.35)
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Logisticky trend spada do tzv. S-kiivek symetrické kiivku kolem inflexniho bodu a je
také shora i zdola ohrani¢en. S-kiivky také znadzormuji na Casové ose zakladni faze

ekonomického cyklu. Tvar logistického trendu je nasledujici (5):

1

Bt BT (2:30)

n(x) =

Gompertzova kfivka je podobna logistickému trendu s tim rozdilem, Ze S-kiivky jsou

nesymetrické kolem inflexniho bodu. Tvar je nasledujici (5):

nx) = eP1+B2B3 (2.37)

Volba regresni funkce

Pro zvoleni vhodné regresni funkce je potieba spocitat tzv. index determinace, jeZ nam
zajisti, jestli ma nami zvolena regresni funkce spravnou zavislost mezi zavisle a nezavisle
proménnou. Index determinace nam tedy pomuize ve vybéru regresni funkce a znaci se

12. VVzorec je nasledujici (5):

_ Xiei (i — ﬁi)z

=1 ——, 2.38
009 (239

Vyraz lze vyjadtit i nasledovné (5):
Sy = Sy—ﬁ + Sﬁ (239)

26



Kde nam S, znaci rovnost priiméru ze souctu kvadratii odchylek zadanych hodnot od
jejich priméru a nazyvame jej rozptyl empirickych hodnot. Vyraz S,_; znamena primér
seCtenych kvadrati odchylek zadanych hodnot od vyrovnanych a jedna se o tzv.
rezidualni rozptyl. S; je priimér sectenych kvadritu vyrovnanych hodnot od priméru

zadanych dat a je oznaovany jako tzv. rozptyl vyrovnanych hodnot (5).

Pro ovéteni spravného zvoleni regresni funkce, vyuzivaime indexu determinace. Tento
index nabyva hodnot z intervalu <0,1> a ¢im bliZe je vysledek hodnoté jedna, tim je dana

zévislost silnéjsi a funkce je vice vystizna (5).

2.2.2 Casové Fady

.Casovou tadou budeme rozumét posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych
pozorovani (dat), kterd jsou jednoznacné usporadana z hlediska casu ve smeru minulost
— pritomnost. Analyzou (a podle potieby pripadné i prognozou) casovych rad se pak
rozumi soubor metod, které slouzi k popisu téchto rad (a pripadné k predvidani jejich
budouciho chovani)“ (6, s. 246).

Intervalovou ¢éasovou Fadou se rozumi ¢asova fada tzv. intervalového ukazatele, coz
znamena, ze velikost tohoto ukazatele se odviji podle délky sledovaného intervalu a
zéaroven se daji tvotit soucty u tohoto typu ukazatele. Dale je potieba, aby se intervalové
Casové fady tykaly stejn¢ dlouhym intervalim, aby nedochézelo k nepfesnym zavéram.
Je proto nutné pievést pozadované intervaly na jednotkovy casovy interval tzv.
ofitovani od disledku kalendafnich variaci. Ptredpis je nasledujici pro ocisténi

kalendainich dni (6):
ky
¥ = e (2.40)
t

Kde ndm y, pfedstavuje hodnotu o¢ist'ovaného intervalu, k; je pocet kalendainich dni a

k. predstavuje primérny pocet kalendafnich dni (6).
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Znazornéni intervalovych ¢asovych fad provadime graficky a d€li se na tyto druhy:
Sloupkové grafy, kde za pomoci obdélniki znazoriiujeme jednotlivé intervaly.

Hiilkové grafy, u kterych se hodnoty casové fady zaznamenavaji pomoci usecek ve

stitedech intervalu.

Spojnicové grafy, kde se spoji pomoci usecek jednotlivé stfedy interval ¢asové fady (5).

Okamzikové Casové rady jsou na rozdil od intervalovych vazany na néjaky urcity
okamzik. Daji se znazornit pomoci spojnicového grafu a jejich scitdni téchto typt

¢asovych fad nema zadnou realnou interpretaci (5).

Charakteristiky ¢asovych rad

Abychom se dozveédéli o Casovych fadach jesté vice poznatkl, je zapotiebi provést uréité
charakteristiky. Mezi jednu takovou charakteristiku patéi priamér intervalové Fady,

jedna se o aritmeticky pramér ¢asové fady, ktery je dan vzorcem (5):

n
Vi (2.41)
=1

<
Il
S|r

l

Pro okamzikovou ¢asovou fadu mame chronologicky priamér, kde existuje jesté jedna
varianta, kdy jsou intervaly jednotlivych €asovych okamzikd stejné¢ dlouhé, a to

nazyvame nevazenym chronologickym primérem a vzorec je nasledujici (5):

(2.42)

N[ =
+
N

uny
<
+
|
|
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Prvni diference

Prvni diference predstavuji charakteristiku ¢asové tady, kterd popisuje jeji vyvoj.

Znacime ji 1d(y) a je to rozdil hodnot, kterd jdou po sobé (5):

dy) = yi—yi-1, i=23,..,n (2.43)

., Prvnt diference vyjadruji pririistek hodnoty casové rady, tedy o kolik se zménila jeji
hodnota v urcitéem okamzZiku, resp. obdobi oproti urcitému okamzZiku, resp. obdobi

bezprostiedné predchazejicimu “ (5, s. 119).

Pro zjisténi primérnych zmén ¢asové fady se vyuziva priamér prvnich diferenci, ktery

ma nasledujici vzorec (5):

Y _ {1. (2.44)

n

- 1 <«
ld(y) = mz 1d;(y) =
i=2

Jestli hodnoty ¢asové fady rostou ¢i klesaji se zjist'uje pomoci koeficientu ristu, ktery se

znack; (y)i, a znaci pomér dvou po sob¢ jdoucich hodnot. Vzorec koeficientu ristu (5):

Vi .
kl(y): . P

i-1

2,3,...,1m. (2.45)

,, Koeficient rustu vyjadruje, kolikrat se zvysila hodnota casove rady v urcitem okamziku,
resp. 0bdobi oproti urcitému okamziku, resp. obdobi bezprostredné predchazejicimu “ (5,
s. 119).
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Pro zjiSt€ni primérnych zmén v koeficientech ristu vyuzivame tzv. prumérny

koeficient ristu. Pocitame jej podle vzorce (5):

(2.46)

Rozklad ¢asovych iad

Jedné se o popis forem pohybu ¢asové tady a déli se na ¢tyfi slozky ¢asového pohybu.
Zalezi na charakteru zkoumaného ukazatele, jestli budou obsazeny vSechny slozky nebo
ne. Slozky délime tedy na: trendovou slozku T;, sezonni sloZzku S;, cyklickou slozku C; a

nahodnou slozku e; (6).

Jedné se o tzv. aditivni dekompozici, ktera ma nasledujici predpis (5):

Vi = Ti + Ci + Si + €. (247)

Trendova slozka piedstavuje, jak se sledovany ukazatel dlouhodobé vyviji v case. Miize

rast, klesat nebo kolisat kolem ur¢ité urovné (6).

Sezénni slozka je odchylka, ktera se pravideln¢ opakuje od trendové slozky a vyskytuje
se u Casovych fad, ktera maji udaje s periodicitou krat§i nebo rovnu jednomu

kalendainimu roku (6).

Cyklicka slozka , ...rozumime kolisani okolo trendu v dusledku dlouhodobého

cyklického vyvoje s délkou viny kratsi, nez jeden rok* (6, s. 255).

Nahodna slozka nelze popsat funkci ¢asu. Zbyva nam, kdyz vylou¢ime trendovou,
sezonni a cyklickou slozku. Idealné se jedna o drobné nepostizitelné piiciny, ktera se daji

vyjadtit pravdépodobnosti (6).
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Popis trendu pomoci regresni analyzy

Regresni analyza se vyuziva pravé k popisu toho, jak se ¢asové fady vyviji. Pozorovana
data se daji vyrovnavat nebo 1 urCovat jejich budouci vyvoj. Analyzovana fada

s hodnotami y; ¥,, ..., ¥, se da rozlozit na slozky trendovou a ndhodnou (5):

yi=Ti+e, i=12,..,n (248)

Je proto potieba zvolit spravnou regresni funkci, coz je hlavnim problémem. Abychom
tuto funkci spravné zvolili, je potieba se podivat na grafické znazornéni ¢asové rady, nebo

muze napomoci vlastnost trendu, vyplivajici z ekonomickych avah (5).

2.3 Visual Basic for Applications

Jazyk VBA se oznacuje za obecny a jako program se muze zapisovat do modult aplikaci,
které tento jazyk podporuji. Objektovy model Excelu je specificky a vyuziva jazyk VBA
ptes standartni objekty, metody a vlastnosti (13).

Praktické pouziti jazyka VBA je napiiklad pro (13):
- Hromadnou zménu dat ve sloupcich
- Transformaci dat do databazové podoby

- Konsolidace dat z vice sesita

Tyto techniky ndm pak Setfi spoustu ¢asu, naklady a pracovni silu. Vzhledem k tomu
s jakym mnozZstvim zdroji a seSitu v Excel se musi uzivatel setkavat je tato asova uspora

takika neomezena (13).
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE
V této kapitole bude predstavena spolecnost a provedena analyza vySe popsanych
ukazateld na které bude posléze aplikovana analyza statisticka. Kvili pozadavku

zachovani anonymity spolecnosti bude spole¢nost nadale ozna¢ovéana jako XYZ.

3.1 Predstaveni spole¢nosti XYZ, s.r.o.
Spole¢nost aktudlné provadi vyrobu a montdz kovovych konstrukci. Jednd se zejména o
vyrobu z oceli, kde hlavnimi produkty jsou ocelové Sasi pro manipula¢ni dopravniky.

Déle pak konstrukce pro vzduchotechniku ¢i pojezdové vozy (9).

Pribéh vyroby je tvoren dle predlozené dokumentace ziskané od zdkaznika. Zhotovené
konstrukce jsou dale povrchové upravovany zakladnim natérem ¢i tryskanim. Spole¢nost

nabizi 1 dal$i typy natéri, jako jsou vrchni natéry nebo zarové pozinkovani (9).

Spole¢nost se zaméfuje prevazné na zahrani¢ni trh, kam se dostala zejména diky kladnym
referencim a kvalitnimu zpracovani svych vyrobki. Export provadi pro zékazniky z USA,

Australie, Némecka, Francie a Ruska (9).

3.1.1 Organizacni struktura spolecnosti

Reditel

spolecnosti

|
| |
Ekonomicky Vyrobni usek
usek
|
1 ' I

|
Vedouci Technologické .

Obrazek ¢&. 2: Organizaéni struktura spoleénosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Spolecnost XYZ je spolecnosti s ruenim omezenym. Vlastnikem této spolecnosti je
Cesky majitel, ktery ma 100% podil na zakladnim kapitalu. Vedeni spole¢nosti je
usporadano do jednotlivych tsekl. Organizaéni struktura je liniova, kde se fediteli
spole¢nosti zodpovida ekonomicky a vyrobni usek. Vyrobni tisek ma dale pod sebou dalsi
oddéleni, skladajici se z vedouci vyroby, technologického oddéleni, kontroly a expedice.

Spole¢nost aktudln¢ zaméstnava 62 zaméstnancti.

3.1.2 Predmét podnikani spole¢nosti

Hlavnimi pfedméty podnikani spole¢nosti podle obchodniho rejstiiku jsou:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zzivnostenského zdkona,
- Piekladatelska a thumo¢nicka ¢innost v mezinarodnim obchodnim styku,

- Zpracovavani cenovych nabidek kovovych konstrukci vcetné vyrobni

dokumentace,

- Vyroba a montaz kovovych konstrukei v rozsahu zivnosti volné (9).

3.2 Informacni systém MyWac
Tento informacni systém ma spolecnost druhym rokem. Jedna se o oborové feseni, které
je zaméfeno hlavné na zvySeni efektivity a ziskovosti, zlepSeni organizace vyroby a

zlepSeni dalSich procest, které se tykaji nakupu materialu ¢i dodavek vyrobka (9).

Nedostatkem tohoto informacniho systému je fakt, ze ma absenci jakékoliv finan¢ni
analyzy, ktera by mohla spole¢nosti vyrazné¢ pomoci s ptipadnym planovanim si investic
a dalsich dulezitych véci do budoucna. Je zde moznost rozsitit tento informac¢ni systém o
urcité funkcionality, které supluji absenci tohoto nedostatku, ale neni to v takové mife,
jakou by spolecnost ocenila a navic takové rozsifeni by spole¢nost stalo finan¢nich

prostiedky, kterych spole¢nost nema mnoho (9).

Na zéakladé rozhovoru s vedenim spole¢nosti bude vytvorena v ramci diplomové prace
softwarova aplikace pifimo na miru pozadavkiim spoleCnosti, kterd bude nasledné

vyuzivéana jako hlavni podpirny pilif v oblasti finan¢ni analyzy spole¢nosti.
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Veskeré vypocty, které jsou provedeny v této ¢asti diplomové prace jsou vysledkem
vytvorené aplikace. Tato ¢ast diplomové prace tedy vyuziva téchto vystupl a nasledné
s nimi dale pracuje a vyvozuje patfi¢né zavéry. Popisu samotné aplikace bude slouzit

nasledné ¢ast navrhova.

3.3 Vysledky analyzy jednotlivych ukazatela

Nasledujici kapitola bude vénovédna analyze vysledkti provedenych prostiednictvim
vytvofeného programu. Podklady pro vypocet predstavovaly Gcetni vykazy, které jsou
rozvaha a vykaz zisku a ztraty z let 2011 az 2017. Rozvaha a vykaz zisku a ztrat za tato
obdobi jsou priilozeny v piiloze. Z vysledkli vybranych ukazateld bude provedena
regresni analyza, jeZ nam da ptedstavu o budoucim vyvoji. Tento vyvoj dale bude

predikovan na nasledujici dvé obdobi.
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3.3.1 Horizontalni analyza aktiv

Tato kapitola se bude vénovat horizontalni analyze aktiv. V nésledujici tabulce ¢ 2 vidime

vypis jednotlivych polozek aktiv z rozvahy.

Tabulka &. 2: Strana aktiv (zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva celkem 65 644 |60 322 |53 659 |60 638 |63 121 |65 764 |65 173
Dlouhodoby majetek 17 340 |17 179|16 035|18 048 |19 070 | 22 600 | 24 483
Dlouhodoby nehmotny

majetek 1178 1118 |1126 |1237 1197 [1097 |1003
Dlouhodoby hmotny

majetek 15206 {15908 |14 755|16 32815687 |19 272 |21 410
Dlouhodoby finan¢ni

majetek 957 154 154 484 2187 |2230 |2070
Obézna aktiva 47 745 |42 876 |37 46042 4754364142 750|40 104
Zasoby 22 877 |21407 185671886516 673 (17598 |11 159
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 22 890 [15983|15466|20902|19917|23512|25161
Penézni prostiedky 1555 (4989 3427 |2708 |7051 (1738 [3784
Casové rozliseni 559 267 165 115 410 414 585
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Nésledujici tabulka ¢. 3 se zabyva samotnou horizontalni analyzou aktiv.

Tabulka €. 3: Horizontélni analyza aktiv (Zdroj:

Absolutni zména

Vlastni zpracovani)

Aktiva celkem -5322| -6663 6 979 2 483 2643 -591
Douhodoby majetek -161| -1144 2013 1022 3530 383
Dlouhodoby nehmotny majetek -60 8 111 -41 -99 -94
Dlouhodoby hmotny majetek 701| -1152 1573 -641 3586 2138
Dlouhodoby finan¢ni majetek -803 0 330 1703 43 -161
Obézna aktiva -4869| -5416 5015 1166 -891| -2646
Zasoby -1470| -2840 298| -2192 925| -6439
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -6 907 -518 5437 -985 3497 1747
PenéZni prostiedky 3434| -1563 -719 4343| -5313 2 046
Casové rozliseni -292 -102 -50 295 5 171

Procentni zména

Aktiva celkem -8,11% | -11,05% | 13,01%| 4,09%| 4,19%| -0,90%
Douhodoby majetek -0,93% | -6,66%| 12,56% | 5,66% | 18,51% | 1,69%
Dlouhodoby nehmotny majetek | -507%| 0,75% | 9,83%| -3,27%| -8,29%| -857%
Dlouhodoby hmotny majetek 461% | -7,24%| 10,66% | -3,93% | 22,86% | 11,09%
Dlouhodoby finanéni majetek | -83,94% | 0,00% | 214,84% | 352,23% | 1,98% | -7,20%
Obézna aktiva -10,20% | -12,63% | 13,39% | 2,75% | -2,04%| -6,19%
Zasoby -6,43% | -13,27%| 1,60% | -11,62%| 5,55% | -36,59%
Dlouhodobé pohledavky 0,00 | 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,000%| 0,00%
Kratkodobé pohledavky -30,17% | -3,24% | 35,15% | -4,71%| 17,56% | 7,46%
Penézni prostredky 220,85% | -31,32% | -20,98% | 160,38% | -75,35% | 117,71%
Casové rozligeni -52,23% | -38,37% | -30,36% | 257,33% | 1,14%| 41,33%

Z horizontalni analyzy aktiv Ize pozorovat od roku 2013 narist celkovych aktiv, kde

v poslednim sledovaném roce je zaznamenan mirny pokles o necelé procento. Tento

narust je zplisoben zejména zvétSujicim se dlouhodobym majetkem a také zvySujicimi se

zasobami a kratkodobymi pohledavkami.

Stala aktiva zacinaji od roku 2014 rist, coz mize signalizovat, Ze se spolenost snazi

roz$ifovat své portfolio v investi¢ni ¢innosti a mélo by to tedy inklinovat k rostoucimu

wrw e

dlouhodobym hmotnym majetkem, kde v roce 2016 byla provedena investice v ¢astce 3,5
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mil. K¢ do novych strojii. Déle byly provedeny urcité investice do vozového parku a do

nakupu nového softwaru.

Obézna aktiva od roku 2011 do roku 2013 mirné klesala a to zejména diky poklesu stavu
zasob. Od roku 2014 do roku 2016 se hodnota obéznych aktiv pohybovala okolo ¢astky
43 tis. K¢. V poslednim sledovaném roce tato hodnota klesla na ¢astku 40 tis. K&. Nejvetsi
zéasluhu na poklesu maji zésoby, kde v poslednim sledovaném roce se z&soby zmensily 0
36,59 % oproti pfedchozimu roku. Dlvod je takovy, ze spolecnost si chce drzet pouze
nezbytné mnozstvi zasob pro svoji vyrobu a nechce v nich drzet pfili§ mnoho finan¢nich
prostiedkt. Penézni prostiedky ve spole¢nosti kazdym rokem kolisaji, kde v poslednim
sledovaném roce mirn¢ narostly, ovSem i pfes mirny nartist mize stav penéznich
prostiedkti poukazovat na uréité problémy v oblasti likvidity. Graf ¢. 1 obsahuje
horizontalni vyvoj aktiv.

Horizontalni vyvoj aktiv
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Graf ¢&. 1: Horizontalni vyvoj aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.2 Vertikalni analyza aktiv
Tato kapitola bude vénovana vertikalni analyze aktiv. V nasledujici tabulce ¢. 4 vidime

provedenou vertikalni analyzu aktiv.

Tabulka ¢&. 4: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni
analyza aktiv
Podil v %

r'?]gjf’ert‘ggc’by 26,42%  |2848% [29,88% |29,76% |30,21% |34,37% |37,57%
Dlouhodoby

nehmotny 1,79% 185%  [210% [2,04% [1,90% |167% |1,54%
majetek

Dlouhodoby

hmotny 2316%  |2637% |2750% |26.93% |24.85% |29,31% |32,85%
majetek

Dlouhodoby

finanéni 1,46% 025%  |029% |080% |346% |3,39% |3,18%
majetek

ng\f:a 72,73%  |71,08% |69,81% |70,05% |69,14% |6500% |61,54%
Z4soby 3485%  |3549% |34.60% |31,11% |2642% |26,76% |17,12%
Dlouhodobe | ) 0 000%  |0,00% |0,00% |000% |0,00% |000%
pohledavky

Kratkodobe |4/ 0700 1065006  |28.8206 |34.47% |3155% |35.60% |38,61%
pohledavky

Penczni 2,37% 8,27% 6,39% |447% |11,17% |2.64% |5,81%
prostiedky

Casovel 0,85% 0,44% 031% |0,19% |065% |0,63% |0,90%
rozliSeni

Majetkovéa struktura je ptiklonéna k obéZnym aktiviim, coz by mélo byt vzhledem
k oboru podnikani naopak. Nebot’ u vyrobni spole¢nosti je doporu¢eno vétsi majetkové
zabezpeceni. Dlivodem proc je struktura majetku prave takova, mize byt to, ze spolecnost
ma velkou ¢ast obéznych aktiv v kratkodobych pohledavkéach. Ovsem podil stalych aktiv
V Case narusta, coz je pozitivni a signalizuje to efektivnéjsi nakladani se svéfenymi

prostiedky. V dlouhodobém majetku ma nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek. To
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znamena, Ze spole¢nost ma finan¢ni prostiedky rozloZzeny umérné svému programu
vyroby. Zahrnuty jsou zde zejména budovy a haly. V poslednim sledovaném roce doslo
také k rozsifeni vozového parku. Déle je z této analyzy ziejma i investi¢ni ¢innost, nebot’
se nedokonceny majetek pfeménuje na dokonceny. Pfesnéji se jednd o nové haly.
Dlouhodoby nehmotny majetek klesé diivodem zmény struktury informac¢niho systému.
Podil obé&Znych aktiv mirné klesd, kde v poslednim sledovaném roce tvoii 61,54 %.
Nejveétsi polozkou jsou kratkodobé pohledavky. Podil zasob kazdym rokem klesa a je
drzen relativné nizko. Zasoby jsou tedy drzeny jen v nezbytné¢ nutném mnozstvi pro
zachovani plynulé vyroby a take jako pojistka. Vertikalni vyvoj aktiv je znazornén v grafu
¢. 2.

Vertikalni vyvoj aktiv
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Graf ¢&. 2: Vertikdlni vyvoj aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Casova Fada dlouhodobého majetku

Tabulka ¢islo 5. obsahuje vypis dlouhodobého majetku v Casové fadé s vypocitanymi

prvnimi diferencemi a naslednymi koeficienty rustu.

Tabulka ¢. 5: Charakteristika dlouhodobého majetku. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 1 17340 - -

2012 2 17179 -161 0,991
2013 3 16035 -1144 0,933
2014 4 18048 2013 1,126
2015 5 19070 1022 1,057
2016 6 22600 3530 1,185
2017 7 24483 1883 1,083

Nasledujici tabulka ¢. 6 obsahuje vypocet potiebnych praméra, dle vzorca (2.37), (2.39)
a (2.40).

Tabulka €. 6: Praméry ¢asové fady dlouhodobého majetku. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

19250,72 1190,5 1,0592

Dle hodnot v tabulce mizeme vidét, Ze se s prumérnou hodnotou dlouhodobého majetku
pohybujeme ve vysi 19 251 tis. K¢ To pfedstavuje nartist v kazdém roce o hodnotu
1190,5 tis. K¢. Jinak feceno, hodnota dlouhodobého majetku se v kazdém roce zvysi asi
1,05 krat. Pro vyrovnani této ¢asové fady byla pouzita regresni funkce modifikovaného
exponencialniho trendu, s piedpisem n(x) = B, + f,B5" a indexem determinace 0,93.
Tedy 93 % hodnot rozptylu je mozno popsat danou regresni funkci. Tvar funkce je
n(x) = 15777,61 + 409,51 - 1,5666".
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Graf ¢. 3 vyjadiuje rostouci trend dlouhodobého majetku. Pro nasledujici dva roky je
predikce na 30 634 tis. K¢ pro rok 2018 a 39 052 tis. K¢ pro rok 2019.

Vyrovnani dlouhodobého majetku
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Graf ¢&. 3: Vyrovnani dlouhodobého majetku. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.3 Horizontalni analyza pasiv

Nasledujici tabulka ¢. 7 obsahuje ptehled pasiv ve sledovanych obdobich.

Tabulka &. 7: Strana pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva

celkem

Vlastni
kapitél

Zakladni
kapitél

Vysl.  hosp.
minulych let

Vysl.  hosp.
béz. ucetniho

obdobi
Cizi zdroje
Rezervy

Dlohodobé
zavazky

Kratkodobé

zavazky

65 644

40 550

2723

6 465

1435

25094

214

1100

13 608

60 322

40 007

2723

11 525

1682

20 315

716

724

12 518

53 659

41 437

2723

12 622

2042

12 209

789

678

10 741

42

60 638

41 886

2723

13134

1981

18 719

998

716

17 004

63 121

43 092

2723

13 585

2 754

20 029

2 287

744

16 997

65 764

43 823

2723

14 802

2261

21941

2475

776

18 689

65173

44 650

2723

15517

2373

20491

366

862

19 263



V nésledujici tabulce ¢. 8 je provedena horizontalni analyza pasiv.

Tabulka €. 8: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Absolutni zména

Procentni zména

Pasiva celkem

11,05%

Pasiva celkem 6978.7

-5322,3| -6662,7 5| 2482,8| 2643,15| -591,45
Vlastni kapital -542,85| 1430,1| 449,1| 1205,7 730,95| 826,95
Zé&kladni kapital 0 0 0 0 0 0
Vysl. hosp. minulych let 5059,8| 1096,5| 512,25| 451,35 1216,5| 715,65
Vysl. hosp. béz. ucetniho
obdobi 246,65 360,6 -60,9 7725 -493,2 112,2
Cizi zdroje -4779,45| -8106,3| 6510,3| 1309,95 1912,2| -1449,9
Rezervy 501,75| 73,05| 208,95| 1288,95|  188,1| 2108,85
Dlohodobé zavazky -375,9 -459| 37,95 28,05 31,95 85,2
Kratkodobé zavazky -1090,35| -1777,2| 6263,4 -7,05| 1692,15| 573,75
Bankovni avéry a vypomoci 0 0 0 1500 -1500| 4597,2

-8,11% 13.01%| 4,09%| 419%]| -0,90%
Vlastni kapitél 134%| 357%]| 1,08%| 288%| 1.70%| 1,89%
Zakladni kapital 000%| 0,00%| 0,00%| 000%| 000%| 000%
Vysl. hosp. minulych let 7826%| 951%| 406%| 3.44%| 895%| 4.83%
Vysl. hosp. béz. ucetniho
obdobi 17,19% | 21,44% | -2,98% | 38,99%| -17.91%| 4,96%
Cizi zdroje -19.05% | 39.90% | 53.33% | 7.00%| 955%| -6,61%
Rezerv 129,14

y 234,08% | 10,20% | 26,48% %| 8,22%) -8520%
Dlohodobé zavazky -34,16%| -6,34%| 5,59% | 3,92% 4,29%| 10,97%
Krétkodobe zavazky -8,01% | 14.20% | 58,31% | -0,04%| 9,96%| 3,07%
Bankovni ivéry a vypomoci 0,00%| 0,00%| 0,00% | 0,00%| 100,00% | 0,00%

Horizontalni analyza pasiv ve spole¢nosti znazoriiuje rostouci vlastni kapital. Vysledek

hospodafeni bézného ucetniho obdobi od roku 2015 lehce klesl s rozdilem 381 tis. K¢.

Cizi zdroje ve spolecnosti se snizovali od roku 2011 do roku 2013 a to diky poklesu

kratkodobych zavazki. Od roku 2013 do roku 2016 se cizi zdroje zaéinaji zvySovat.

V poslednim sledovaném roce cizi zdroje klesaji o zhruba 1 450 tis. K¢&. Déale celkové
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navysovani cizich zdrojl, presnéji kratkodobych zadvazkill, mize mit do budoucna znaény

dopad na negativni postoj véfiteld na spolecnost a také na jeji platebni schopnost.

Horizontalni analyza pasiv
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Graf ¢&. 4: Horizontélni analyza pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.4 Vertikalni analyza pasiv
Nésledujici kapitola se bude vénovat vertikalni analyze aktiv, ktera je zpracovana

V tabulce ¢. 9.

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni
analyza pasiv

Absolutni 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zmena

Vlastni kapital |61,77% [66,32% |77,22% |69,08% |68,27% |66,64% |68,51%

f:;'%‘f”' 415% |451% |507% |4,49% |431% |4.14%  |4,18%
Vysl. hosp. 085% |19,11% |2352% |21,66% |2152% |2251% |23,81%
minulych let
Vysl. hosp.

béz. ucetniho 11,62% |2,79% 3,81% 3,27% 4,36% 3,44% 3,64%
obdobi
Cizi zdroje 38,23% |33,68% |[22,75% |30,87% |[31,73% |33,36% |31,44%
Rezervy 0,33% 1,19% 1,47% 1,65% 3,62% 3,76% 0,56%
Dlohodobé 168% |1,20% [126% |1,18% |1,18% |118%  |1,32%
zavazky
Kratkodobé
zavazky
Bankovni
avéry a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,38% 0,00% 7,05%
Vypomoci

20,73% |20,75% |20,02% |28,04% |[26,93% |28,42% |29,56%
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Z hlediska vertikdlni analyzy pasiv je zifejmé, Zze spoleCnost vyuzivd ve vSech
sledovanych obdobich vlastni zdroje financovani. Jelikoz se jedna o vyrobni spole¢nost
Z hlediska podnikani, tak je tento smér spravny. V oblasti cizich zdroji zde figuruji
zejména kratkodobé zavazky. V roce 2016 nebyl zaznamenan zadny bankovni uveér.
Tento fakt se vSak ukaZe v oblasti rentability, nebot’ vlastni zdroje financovani jsou drazsi
nez zdroje cizi. To bude mit dopad na rentabilitu vlastniho kapitalu, kterd bude
analyzovana v dalsi kapitole. Pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroju je zobrazen

V nasledujicim grafu €. 5.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf ¢&. 5: Vertikalni analyza pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

46



3.3.5 Trzby

Pted analyzou vybranych ukazateli provedeme predikci vyvoje trzeb, jelikoz dostaneme
urcity pohled na to, jak se spolecnost bude dale vyvijet. Zaroven tato predikce poslouzi
spole¢nosti jako vstupni data pro vytvorenou aplikaci, na zakladé ni se bude moci provést
finan¢ni plan nasledujicich obdobich. Vyvoj trzeb je zndzornén v tabulce €. 10 a ndsledné

v grafu €. 6.

Tabulka €. 10: Trzby. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby (tis. K¢) 70540 80869 82670 97919 137803 124669 127878

Trzby
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W Trzby

Graf ¢. 6: Vyvoj trzeb. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu €. 6 lze vidét, Ze trzby maji takika rostouci trend. V roce 2015 dosahly trzby
nejvetsi hodnoty sledovanych let a to na hodnotu 137 803 tis. K¢, coZ bylo zpisobeno
ziskdnim mnoha zakazek z Francie. Posledni sledovany rok ma oproti roku 2015 0 9 925
tis. K¢ mensi hodnotu, tedy 127 878 tis. K¢.
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Casova Fada trieb
Tabulka ¢islo 11. obsahuje vypis trzeb v ¢asové fad¢€ s vypocitanymi prvnimi diferencemi

a naslednymi koeficienty rustu.

Tabulka €. 11: Charakteristika trZeb. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 1 70540 - -

2012 2 80869 10329 1,146
2013 3 82670 1801 1,022
2014 4 97919 15249 1,184
2015 5 137803 39884 1,407
2016 6 124669 -13134 0,904
2017 7 127878 3209 1,025

Nésledujici tabulka ¢. 12 obsahuje vypoéitané potiebné praméry, dle (2.37), (2.39) a
(2.40).

Tabulka €. 12: Priméry ¢asové fady trzeb. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

103 193 9 556,33 1,1042

Dle hodnot v tabulce mtizeme vidét, Ze se s primérnou hodnotou trzeb pohybujeme ve
vysi 103 193 tis. K¢. To predstavuje nardst v kazdém roce o hodnotu 9 556,33 tis. K¢.
Jinak feceno, hodnota trzeb se v kazdém roce zvysi asi 1,1042 krat. Pro vyrovnani této
Casové fady byla pouzita funkce regresni ptimky s predpisem n(x) = B; + B,x a jeji

index determinace vysel 0,83. Vysledny tvar je tedy

n(x) = 58229 + 11241x.
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Graf €. 7: Vyrovnani trzeb. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu ¢. 7 mizeme vidét, Ze trend je rostouci, kdy v poslednich dvou sledovanych letech
se jeho rast pomalu ustaluje. Predikce pro nésledujici dva roky je 148 157 tis. K& pro rok
2018 a 159 398 tis. K¢ pro rok 2019. Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nosti podafilo ziskat

nového zdkaznika z Némecka, tak je predikce trzeb a dtivod zvoleni regresni pfimky na

miste.
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3.3.6 Rozdilové ukazatelé
Nasledujici kapitola se bude vénovat vypoctu vybranych rozdilovych ukazateli nasledné

vyrovnani trendu Cistého pracovniho kapitalu.

Tabulka €. 13: Rozdilové ukazatelé. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PK (tis. K¢) 47745 42876 37460 42475 43641 42750 40104

CPK (tis. K& 34137 30358 26719 25471 26644 24060 20841

Hodnoty rozdilovych ukazatelti byly vypocitany pomoci vzorce (2.1) jejichz vysledky
jsou uvedeny v tabulce ¢. 13. Pro lepsi orientaci ve vypoéitanych hodnotach slouzi graf
¢. 8, ve kterém je zaznamenan vyvoj téchto ukazateli. Pro analyzu Casovych fad byl

vybran ukazatel Cisty pracovni kapital.

Rozdilové ukazatele
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Graf ¢&. 8: Rozdilové ukazatelé. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Casova Fada Eisty pracovni kapital
Tabulka ¢. 14 obsahuje vypis Cistého pracovniho kapitalu v ¢asové fadé s vypocitanymi

prvnimi diferencemi a naslednymi koeficienty ristu.

Tabulka ¢. 14: Charakteristika ¢istého pracovniho kapitalu. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 1 34137 - -

2012 2 30358 -3779 0,8893
2013 3 26719 -3639 0,8801
2014 4 25471 -1248 0,9533
2015 5 26644 1173 1,0461
2016 6 24060 -2584 0,9030
2017 7 20841 -3219 0,8662

V nésledujici tabulce ¢. 15, jsou vypocitany potifebné praméry pro ¢isty pracovni kapital.

Tabulka ¢. 15: Praméry ¢asové irady ¢istého pracovniho kapitalu. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

26 890 -2 216 0,9210

Dle hodnot v tabulce mizeme vidét, ze se s prumérnou hodnotou pracovniho kapitalu,
vypocitanou podle vzorce 2.1 pohybujeme ve vysi 26 890 tis. K¢. To pfedstavuje pokles
v kazdém roce o hodnotu 2 216 tis. K¢. Jinak feceno, hodnota ¢istého pracovniho kapitalu
se v kazdém roce snizi asi 0,9210 krat. Pro vyrovnani této Casové fady byla pouZita funkce
logaritmické funkce, s piedpisem 7n(x) = B; + B, In(x) a jeji index determinace vysel
0,91. Vysledny tvar je tedy n(x) = 33792 — 5354 In(x).
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Nésledujici graf ¢. 9 znazoriuje vyrovnani hodnot ¢istého pracovniho kapitalu pomoci
regresni funkce. Zvolend regresni funkce je zde logaritmickd pifimka. Z duvodu
ptresnéjSiho vysledku predikovanych hodnot, byl posledni sledovany rok odebran. Jelikoz
by vhodnéjsi funkci byla regresni ptimka. Spole¢nost vSak v blizké budoucnosti
nepladnuje Zadné vyznamné investice a nepfedpoklada se néjaky vyrazny zésah do Cistého
pracovniho kapitalu, proto byla zvolena logaritmicka funkce, ktera zmirni nasledny dopad
predikovanych hodnot. Predikovana hodnota pro rok 2017 vysla 22 658 tis. K¢ a pro rok
2018 je hodnota stanovena na 22 028 tis. K¢.
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Graf ¢. 9: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu. (Zdroj: Vlastni zpracovani.)
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3.3.7 Rentabilita

Hodnoty zvolenych rentabilit, byly vypog¢itany pomoci vzorct (2.3), (2.4), (2.5) a (2.6) a
vysledky jednotlivych obdobi jsou zobrazeny v tabulce ¢. 16 a v grafech ¢. 10 a 11. Pro
ucely charakteristiky ¢asové fady byl vybran ukazatel rentability trzeb. Vyvoj tohoto

ukazatele v odvétvi spise kolisa.

Tabulka ¢. 16: Ukazatelé rentability. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (14))

ROI (%) 311 35 47 43 56 41 38
ROA (%) 22 28 38 33 44 34 36
ROA(odvétvi) 1,79 2,46 -124 2,77 754 336 3,59
ROE (%) 35 42 49 47 64 51 53
ROE(odvétvi) 2,83 3,86 -1,94 451 123 6,06 6,34
ROS (%) 2 2 25 2 2 18 19

ROS (odvétvi) 181 2,23 -1,15 263 6,87 2,77 3,19

V nésledujicim grafu ¢. 10 mizeme vidét vyvoj ukazateld rentability vloZzeného kapitalu

a rentability celkovych aktiv.
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Graf ¢. 10: Ukazatelé rentability ROI,ROA. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Naésledujici graf ¢. 11 znazoriuje vyvoj rentability vlastniho kapitalu a rentability trzeb.
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Graf ¢ 11: Ukazatele rentability ROE,ROS. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Casova Fada rentability trzeb

Tabulka ¢. 17 obsahuje vypis rentability trzeb v ¢asové fadé.

Tabulka ¢. 17: Charakteristika rentability trzeb. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Potadi | Rentabilita trzeb (v %) yi
t X=i

2011 1 2
2012 2 2
2013 3 2,5
2014 4 2
2015 5 2
2016 6 1,8
2017 7 1,9
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Vypocitany primér rentability trzeb je v nésledujici tabulce ¢. 18.

Tabulka ¢. 18: Praméry ¢asové iady rentability trZeb. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2,01 - -

Primérna hodnota rentability trzeb je stanovena pomoci vzorce (2.37) a vysla 2,01 %.
Z divodu castého kolisani hodnot byl pro vyjadieni regresni funkce zvolen konstantni
trend. Piedpis této regresni funkce je n(x) = By +y. Vysledny tvar je tedy
n(x) = 0,0201.

Nasledujici graf ¢.12 popisuje konstantni trend vyrovnané rentability trzeb a jeji predikce

pro nasledujici dva roky je zhruba 2 %.
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Graf ¢ 12: Vyrovnani rentability trzeb. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.8 Likvidita
Hodnoty likvidit byly vypocitany pomoci vzorcu (2.7), (2.8), (2,9). Hodnoty miiZzeme
vidét v tabulce ¢. 19 a grafu ¢. 13. Pro charakteristiku ¢asové fady byla vybrana likvidita

okamzita.

Tabulka ¢. 19: Ukazatelé likvidity. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (14))

Likvidita 2013 2014

Okamzita 0,114 0,399 0,319 0,159 0,415 0,093 0,196
Okamzita (odvétvi) 0,11 0,15 0,12 0,14 019 0,1 0,24
Pohotova 1,636 1,664 1,759 1,388 1,587 1,346 1,503
Pohotova (odvétvi) 135 1,46 1,17 1,13 09 0,89 1,25
Bézna 3,508 3,425 3,488 2,498 2,568 2,287 2,082

BéZna (odvétvi) 211 225 182 145 166 161 204

Ukazatelé Likvidity
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Graf & 13: Vyvoj ukazateli likvidity. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Casova rada likvidita okamzita

V nésledujici tabulce ¢. 20 je vypis okamzité likvidity v Casové fadé.

Tabulka €. 20: Charakteristika okamzité likvidity. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Poradi | Okamzit4 likvidita

t X=I

2011 1 0,11
2012 2 0,4
2013 3 0,32
2014 4 0,16
2015 5 0,42
2016 6 0,09
2017 7 0,2

V nasledujici tabulce ¢. 21 jsou vypocitany potiebné praméry.

Tabulka ¢. 21: Praméry ¢asové iady okamzité likvidity. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Primérnd hodnota Primér prvnich diferenci Primeérny koeficient rustu

y 1d,(y) k,(y)
0,2422 - -

Primérna hodnota okamzité likvidity (vzorec 2.37) vysla 0,2422. Z divodu castého
kolisani hodnot byl pro vyjadieni regresni funkce okamzité likvidity zvolen konstantni
trend. Piedpis této regresni funkce je n(x) = B; +y. Vysledny tvar je tedy
n(x) = 0,2422.

57



Nasledujici graf ¢.14 popisuje konstantni trend vyrovnané okamzité likvidity a jeji

predikce pro nasledujici dva roky je zhruba 2,4.
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Graf ¢&. 14: Vyrovnani okamzité likvidity. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3.9 ZadluZenost
Pro vypocet celkové zadluzenosti a urokového kryti bylo potieba vzorct (2.10) a (2.11).
Vypoctené hodnoty jsou zapsany V tabulce ¢. 22. Pro charakteristiku ¢asové fady byl

vybran ukazatel celkové zadluzenosti.

Tabulka €. 22: Ukazatele zadluZenosti. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost (%) 38,2 33,7 228 309 31,7 334 314
Urokové kryti 92 12 67,8 3689 779 726,2 64
Koeficient samofinancovani 61,8 66,3 77,2 69,1 683 666 68,5
(%)
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Nésledujici graf ¢. 15 znazornuje vyvoj celkové zadluzenosti.
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Graf €. 15: Vyvoj celkové zadluZenosti. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V nésledujicim grafu ¢. 16 je znazornéno trokové kryti za jednotlivé obdobi.
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Graf & 16: Vyvoj Urokového kryti. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 17 znazornuje vyvoj koeficientu samofinancovani v jednotlivych obdobich.
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Graf ¢&. 17: Vyvoj koeficientu samofinancovani. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Casova rada celkova zadluZenost

Tabulka ¢. 23 obsahuje vypis celkové zadluzenosti v ¢asové fade.

Tabulka €. 23: Charakteristika celkové zadluZenosti. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Poradi | Celkova zadluzenost
t X=i Yi (%)
2011 1 38,2
2012 2 33,7
2013 3 22,8
2014 4 30,9
2015 5 31,7
2016 6 33,4
2017 7 31,4
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Nasledujici tabulka ¢. 24 obsahuje vypocitanou primérnou hodnotu.

Tabulka €. 24: Praméry ¢asové Fady celkové zadluzZenosti. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Primérnd hodnota Primér prvnich diferenci Primeérny koeficient rastu

y 1d,(y) k,(y)
31,728 - -

Dle tabulky ¢. 24 mizeme fici, Ze primérna hodnota celkové zadluzenosti je stanovena
na 31,7 % (dle vzorce 2.37). Vyrovnani hodnot bylo provedeno pomoci konstantniho
trendu, z divodu vykyvu hodnot. Tvar funkce konstantniho trendu je n(x) = B; +
y. Vysledna linearni funkce je tedy n(x) = 31,728

Graf ¢.18 ukazuje konstantni trend. Predikce pro nasledujici dvé obdobi je 31,7%.
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Graf & 18: Vyrovnani celkové zadluZenosti. (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.3.10 Ukazatelé aktivity
Vypocitané hodnoty t€chto vybranych ukazatell aktivity byly vypocitdiny pomoci vzorct
(2.12), (2.13), (2.14), (2.15) a (2.16). Hodnoty byly zapsany do tabulky ¢.25. Pro ucely

charakteristiky ¢asovych fad byl vybran ukazatel vazanost celkovych aktiv.

Tabulka €. 25: Ukazatelé aktivity. (Zdroj: Vlastni zpracovani (dle 14))

Vézanost celkovych aktiv 0,931 0,746 0,649 0,619 0,458 0,528 0,510

Obrat celkovych aktiv 1,075 1,341 1541 1,615 2,183 1,896 1,962
Obrat zasob 3,083 3,778 4,452 5,191 8,265 7,084 11,46
Doba obratu zasob 117 95 81 69 44 51 31
Doba obratu zasob (odvétvi) 63 55 54 60 63 61 71
Doba obratu pohledavek 106 71 67 77 52 68 71
(dny)

Doba obratu zavazkia (dny) 79 70 60 74 55 60 64

V grafu ¢. 19 vidime vyvoj ukazatele vazanost celkovych aktiv a obrat celkovych aktiv.
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Graf ¢. 19: Vyvoj ukazateld aktivity. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nasledujici graf ¢. 20 obsahuje vyvoj ukazatele obrat zasob.
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Graf ¢&. 20: Vyvoj ukazatele obratu zasob. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf ¢. 21 znazortiuje vyvoj ukazatele doby obratu zéasob.
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Graf ¢. 21: Vyvoj ukazatela aktivity (Doba obratu zasob). (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V grafu €. 22 vidime vyvoj ukazatelti doby obratu zavazki a doby obratu pohledavek.
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Graf ¢. 22: Vyvoj ukazatelt aktivity (Doba obratu zavazki, Doba obratu pohledavek). (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Casova rada doba obratu zavazku

Tabulka ¢. 26 obsahuje vypis doby obratu zavazku v ¢asové fadé.

Tabulka €. 26: Charakteristika doby obratu zavazki. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Potadi | Doba obratu zavazkt (dny)

t X=I Yi

2011 1 79
2012 2 70
2013 3 60
2014 4 74
2015 5 55
2016 6 60
2017 7 64
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Nasledujici tabulka ¢. 27 obsahuje vypocitanou praimérnou hodnotu, podle vzorce (2.37).

Tabulka €. 27: Praméry ¢asové fady. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Primérnd hodnota Primér prvnich diferenci Primeérny koeficient rastu

y 1d,(y) k,(y)

Dle tabulky ¢. 27 miZeme fict, Ze primérna hodnota doby obratu zavazkl je stanovena
na 66 dnt (dle vzorce 2.37). Vyrovnani hodnot bylo provedeno pomoci konstantniho
trendu, z dtivodu kolisani hodnot. Tvar polynomické funkce je n(x) = B; + y. Vysledna
linearni funkce je tedy n(x) = 66.

Graf ¢.23 znazornuje konstantni trend doby obratu zavazki. Predikce pro nasledujici dvé
obdobi je 66 dni.
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Graf ¢. 23: Vyrovnani doby obratu zavazki. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.11 IN05

Hodnoty indexu pro ohodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti, jsou zapsany Vv tabulce ¢.
28 a byly vypocitany pomoci vzorce (2.17). Za povSimnuti stoji zmenSeni hodnot
ukazatele EBIT/U, jelikoz se hodnota nakladovych trokii ve spole¢nosti pohybuje
v malych hodnotach, je doporu¢eno omezit hodnotu tohoto ukazatele na hodnotu 9,
jelikoz by pravé diky vysokym hodnotdm doslo k ovlivnéni vyslednych hodnot tohoto
indexu (1).

Tabulka €. 28: Index IN 05. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

IN05 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova aktiva/cizi zdroje 2,61 296 439 323 3,15 299 3,18
EBIT/nakladové Uroky 9 9 9 9 9 9 9

EBIT/celkova aktiva 0,13 0,03 0,04 0,04 0,056 0,04 0,03
V)’/nosy/celkoyéaktiva 0,11 0,02 0,03 0,03 0,043 0,03 0,03
OA/(KZ+KBU) 351 342 348 249 256 2,28 2,08
Hodnoty INO5 2,79 131 3,79 395 399 398 332
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Graf ¢&. 24: Vyvoj indexu INO5. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Casova Fada IN05
Tabulka ¢. 29 obsahuje vypis indexu INO5 v ¢asové fadg.

Tabulka €. 29: Charakteristika indexu INO5. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 1 2,79
2012 2 1,32
2013 3 3,79
2014 4 3,95
2015 5 3,99
2016 6 3,98
2017 7 3,32
Prumér - 3,31

Tabulka €. 29 obsahuje vypoctené hodnoty indexu podle vzorce (2.17). Priimérna hodnota
INO5 je 3,31 a byla spocitana pomoci vzorce (2.37). Kvuli velkému kolisani hodnot
nebylo mozné urcit vhodnéjsi regresni funkci nez konstantni trend, ktery ma ptedpis
n(x) = B, + y ajeho vysledny tvar je tedy n(x) = 3, 31. Proto predikce na nasledujici
dva roky je take konstantni, tedy 3,31.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kalendarni rok

@ |[NO5  ccccee Konstantni trend

Graf ¢&. 25: Vyrovnani indexu INO5. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.12 Pyramidovy rozklad ROE
Nyni bude proveden pyramidovy rozklad ukazatele ROE mezi roky 2016 a 2017.

Pyramidovy rozklad je znazornén na obrazku ¢. 3.

| RoE |
EAT/VK
2016 2017
0,0516 [0,0531
diference | index
1,0302
=
EAT/EBT EBIT/A EBT/EBIT A/VK
0,0078 -0,0041 -0,0008 -0,0015
2016 2017 X 2016 2017 X 2016 2017 |y 2016 2017
0,8312 0,9653 0,0414 0,0383 0,9986 | 0,9844 1,5007 1,4596
diference | index diference | index diference [ index diference index
0,1341 1,1613 0,9252 -0,0142 | 0,9857 -0,0410 0,9727
EBIT/Trzby Triby/A
-0,0045 0,001372191
2016 2017 X 2016 2017
0,0218 |0,0195 1,8957 |1,9621
diference | index diference | index Kontrola ROA | Kontrola ROE
-0,0023 [0,8939 0,0664 | 1,0350 m

Obriazek ¢&. 3: Rozklad ROE (Zdroj: Vlastni zpracovani).

Jak je vidét na obrazku ¢. 3 , tak ukazatel rentability vlastniho kapitalu lehce vzrostl o
0,16 procentnich bodd. To znamena Ze oproti roku 2016, vrostl tento ukazatel na hodnotu
5,3%. Celkova zména ukazatele je podpofena rustem danového biemene 0,78
procentnimi body, poklesem rentability aktiv 0,41 procentnimi body a velmi malym
poklesem urokového bfemena 0,08 procentnimi body a poklesem finanéni péaky 0,15
procentnimi body. Kladny vliv na rentabilitu vlastniho kapitdlu mélo tedy pouze danové

bfemeno. Ostatni ukazatelé podpofili tento rist svym negativnim vlivem.

Ukazatel rentability aktiv byl dale rozloZzen na ziskovou marzi a obrat aktiv. Rentabilita
aktiv poklesla v poslednim sledovaném roce o 0,31 procentnich bodd, tedy konkrétné na
hodnotu 3,83%. Tento pokles byl podpoien negativnim vlivem ziskové marze s -0,45

procentnimi body a pievazil tak kladny vliv obratu aktiv s 0,13 procentnimi body.
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3.4 Celkové zhodnoceni

V nésledujici kapitole budou shrnuty poznatky k jednotlivym ukazatelim.

3.4.1 Rozdilové ukazatele

Ukazatel pracovniho kapitalu se od roku 2011 do roku 2013 zmenSoval. Nasledné lehce
rostl do roku 2016. V poslednim roce klesl o zhruba 3 200 tis. K¢&. Pokles byl zavinén
snizujicim se mnoZstvim zasob, kde v poslednim sledovaném roce se mnozstvi zasob
zmensSilo o skoro 18 % oproti roku 2011. Hlavnim divodem je rozhodnuti spolecnosti
drzet pouze nezbytné mnozstvi zasob. Dal§im diivodem tohoto zmensovani je kolisani

mnozstvi penéznich prostiedkti a kratkodobych pohledavek, kde v roce 2016 tvofily

vvvvv

Ukazatel ¢isty pracovni kapital, urcujici volny finan¢ni fond po odecteni kratkodobého
ciziho kapitalu, od roku 2011 klesa. Vyjimku ptedstavuje rok 2015, kde tento ukazatel
nepatrné narostl, ovSem v celkovém srovnani je tento rast zanedbatelny. Snizovani tohoto
ukazatele pfedstavuje také snizovani rizika financovani obéznych aktiv dlouhodobym
kapitdlem. Tento dlouhodoby kapital je logicky pro spolec¢nost drazsi a rizikovéjsi.
Spole¢nost vSak v blizk¢é budoucnosti neplénuje z4dné vyznamné investice a
nepiedpoklada se néjaky vyrazny zésah do Cistého pracovniho kapitalu, proto byla
predikce stanovena logaritmickou funkce, kterd zmirni nasledny dopad predikovanych
hodnot. Predikovana hodnota pro rok 2017 vysla 22 658 tis. K¢, tedy zhruba 1 800 tis.

K¢ vyssi, nez v roce 2016.

3.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych aktiv se od roku 2011 do roku 2013 vyvijela pozitivné a rostla.
V roce 2014 ukazatel klesl nepatrné, ale v nasledujicim roce vzrostl na nejvyssi hodnotu
ze sledovanych let a to na hodnotu 4,36 %. Tento rast byl zplisoben zejména nejveétsim
vysledkem hospodateni. Nasledujici rok 2016 byl zaznamenan pokles o zhruba jedno
procento, kde nejvétsim divodem byl mensi vysledek hospodareni, a zaroven rust
hodnoty aktiv. V posledni sledovaném roce 2017 ukazatel opét roste a to diky rostoucimu
vysledku hospodateni. Celkova aktiva jsou v podobné mifte, jako v roce predchozim.

Tento ukazatel se tedy vyviji pfiznivé a znaéi to efektivnost vyuziti aktiv spole¢nosti,

69



jelikoZ umi hospodafit se svéfenymi finanénimi prostfedky, nebot’ hodnota rentability
celkovych aktiv je mensi nez hodnota rentability vlastniho kapitalu. Pfi porovnani hodnot
S oborovym primeérem, tak je zjevné, ze hodnoty dosahuji, az na vyjimku v roce 2015

vyssich hodnot. To dava dalsi indicii k tomu, Ze je majetek dobie vyuzivan k tvorb¢ zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu svym vyvojem kopiruje vyvoj rentability celkovych aktiv.
Od roku 2011 do roku 2013 mé rostouci tendenci. Nasleduje mirny pokles v roce 2014.
Dalsi rok predstavuje nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele, tedy 6,39 %. Tento rok byl pro
spole¢nost také tim nejziskovéjsim. Poté ndsleduje v roce 2016 zhruba procentni pokles.
V roce 2017 je zaznamenan opét rust a to na hodnotu 5,31 %. Pro spole¢nost to znaci, ze
je efektivni v tizeni finanénich zdroju a také efektivni vynakladani finan¢nich prostredku.
V porovnani s nim, se spole¢nost drzela od roku 2011 do roku 2013 nad touto hodnotou.

Od roku 2014 byly hodnoty lehce pod hodnotou v odvétvi.

Rentabilita trzeb opét kopiruje vyvoj, tak jak je tomu 1 u ostatnich sledovanych ukazatelt
rentability. V od roku 2011 byl zaznamenan rust az do roku 2013. Nasledn¢ zacal mirny
pokles az do roku 2016. V roce 2017 byl zaznamenan op€t nepatrny rist. Predikce tohoto
ukazatele byla stanovena konstantnim trendem, tedy je tfeba tento ukazatel nadale
sledovat. Pti porovnani s odvétvim se hodnota ukazatele ve spolecnosti drzela v roce
2011 nad timto pramérem. V nésledujicim roce tato hodnota v porovnani s oborem lehce
klesla. Rok 2013 ptedstavoval zna¢ny rozdil mezi oborem a to v pozitivnim sméru.
Nésledujici sledované obdobi hodnoty tohoto ukazatele v odvétvi kolisaly. Hodnota

ukazatele ve spole¢nosti byla stale okolo hodnoty 2.

3.4.3 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita presahuje v kazdém sledovaném roce doporucenou hodnotu. V roce 2011
je tato hodnota nejvyssi a to 3,5. Posledni sledovany rok 2017 ma hodnotu bézné likvidity
na urovni 2, tedy je v optimalni vysi. OvSem stale by tato hodnota mohla byt o néco nizsi,
jelikoz spolecnost drzi ve svém obézném majetku urcité financni prostiedky, které by
mohl vyuzit efektivnéji. V porovnani s oborem se ve vSech letech drzela hodnota tohoto

ukazatele ve spole¢nosti nad oborovou hodnotou.

Pohotova likvidita se drzi ve vSech letech v doporuc¢enych hodnotéch, tedy mezi 1 —1,5.

Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2013, jelikoZ v tomto roce méla vétsi
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pomér obéznych aktiv, nez kratkodobé zavazky, kterych bylo v roce 2013 v porovnani
S ostatnimi roky nejméné. Obecné tedy plati, Ze v zadném roce by spolecnost nemusela
rozprodat své zasoby, aby byla schopna splatit veSkeré své zavazky. V porovnani
s oborem se hodnoty pohotové likvidity drzely, také nad oborovym primérem. Rozdil

vSak nebyl tak vyrazny.

Likvidita okamzita ve spolecnosti znacné kolisa. Od roku 2011 do roku 2015 se drzi
v doporuéenych hodnotach. Ovsem v poslednich dvou sledovanych letech se dostava pod
doporucenou hodnotu. To znamend, ze od roku 2016 ma spolecnost méné hotovosti a
velka ¢ast obéznych aktiv je tvofena pievazné ze zasob a kratkodobych pohledavek. Je
tedy potfeba tomuto ukazateli vénovat vétsi pozornost a zveétSit mnozstvi hotovosti. Jak
bude popsano v ¢asti ukazateld aktivity, Spole¢nost se také miuze potykat z druhotnou
platebni neschopnosti, tedy ze nemusi dostat svym zavazkim vcas. Hlavni divod je
V tom, ze spolecnost dostava zaplaceno az po splnéni zakazky a ne prabézné, takze jsou
obé&zna aktiva tvofena zejména zasobami a pohledavkami. Pii porovnani sledovanych
hodnot s oborovym primérem lze fici, ze se do roku 2015 hodnoty ukazatele ve
spole¢nosti drzely nad timto primérem. Od roku 2016 se hodnota ve spole¢nosti lehce
snizila. To plati 1 v poslednim sledovaném roce. Spolecnost tedy nema piiliS mnoho

finan¢nich prostfedki na bankovnich uctech a v pokladné.

3.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost od roku 2011 do roku 2013 klesa az na hodnotu 22,8 %. V roce 2014
zacala rust a do roku 2016 s hodnotou 33,4 %. V poslednim roce tato hodnota lehce klesla
na 31,4 %. Dle internich informaci spole¢nosti bylo zji§téno, Ze spole¢nost neméla
Vv poslednich letech zadny leasing, tedy neni zde ovlivnén pomér ciziho a vlastniho
kapitalu, ktery neni z rozvahy zitejmy. Z ukazatele i z horizontalni analyzy je zfejmé, ze
spole¢nost vyuziva vice vlastniho kapitalu, nez cizich zdroji. Pfi bliz§im pohledu na
strukturu pasiv Ize vidét, ze spolecnost nevyuziva prakticky zadného troceného ciziho
kapitalu. Cizi zdroje jsou tedy sloZzeny zejména z kratkodobych zavazki. Ukazatel byl
vyrovnan konstantnim trendem, tedy je potfeba vyvoj tohoto ukazatele i nadale sledovat,
ale podle ptedchozich let, Ize 1 v dalSim roce ptedpokladat hodnotu celkové zadluZenosti

okolo 31 %.
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Ukazatel urokoveho kryti se drzi ve vSech sledovanych letech v kladnych hodnotéch.
Nejvyssi hodnoty dosahuje tento ukazatel v roce 2016, kdy spole¢nost méla velmi malé
nakladové uroky, a zéarovenn po druhy nejvyssi vysledek hospodafeni ze vSech
sledovanych obdobi. To poskytovalo pro spole¢nost opravdu vyborny bezpeénostni

pol§taf pro banky a dalsi subjekty. Spole¢nost tedy dokaze tiroky ze svého zisku pokryt.

3.4.5 Ukazatele aktivity

V této Casti je tieba se vénovat zejména ukazatelim doby obratu pohledavek a doby
obratu zavazkid. Doba obratu pohledavek dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2011, tedy
106 dni. Nasledné byl pokles tohoto ukazatele do roku 2013, kde hodnota byla 67 dni.
V roce 2014 tento ukazatel vzrostl 0 10 dni. V roce 2015 byla hodnota na 52 dnech. Tato
hodnota se dale zvySovala a v poslednim roce byla zaznamenana na hodnoté 71 dni. Ve
vysledku to tedy musime hodnotit jako negativni. Je zjevné, ze se platebni moralka
odbératelll zhorSila, coz tedy snizuje uritou finan¢ni jistotu ohledné navratnosti
finan¢nich prostiedkil. Tato situace také miize souviset s tim, zZe Groven trzeb narlstala a

tim se 1 zvysil objem potenciondlnich pohledavek, jak lze vidét v rozvaze.

Doba obratu zavazki méla také nejvyssi hodnotu v roce 2011, tedy 79 dni. Od tohoto
roku hodnota klesala az do roku 2015, kde tato hodnota byla 44 dni. V nésledujicim roce
stoupla na 51 dni, kde soucasné byl taky narast zdvazka oproti ptedchozimu roku téméf
0 10 %. V poslednim sledovaném roce se hodnota zastavila na 64 dnech. Jak Ize vidét,
tak doba obratu pohledavek je vétsi, nez doba obratu zavazki a znamena to tedy, Ze
dochazi k druhotné platebni neschopnosti. Je tedy potfeba témto ukazatelim vénovat

velkou pozornost.

Doba obratu zasob se az na vyjimku v roce 2016 snizuje, takze se spolecnost snazi
snizovat neefektivni polozky zasob z pohledu zhodnocovéani finan¢nich prosttedka. Tim,

Ze spolecnost snizuje mnozstvi zasob se také snizuje obratkovost zasob.

3.4.6 Index divéryhodnosti IN0OS
Index slouZi k signalizaci, zda spolecnost mifi k bankrotu. I pfes nasledné poniZeni

ukazatele trokového kryti je i nadale spole¢nost ve vSech letech nad doporucenou
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hodnotou, tedy nad hodnotou 1,5. Znamena to tedy, ze spolecnost by k bankrotu

Vv nasledujicich letech sméfovat neméla.

3.4.7 Souhrn poznatki

Ohledné optimalizace finanéni struktury spole¢nosti by se dalo fici, Ze ma spole¢nost
zejmeéna z kratkodobych zavazka. Dale 1ze pozorovat zvysujici se hodnoty dlouhodobych
aktiv, kde byla dokonéena investi¢ni Cinnost. Je tedy Vv nasledujicich letech potieba
sledovat vyvoj rentability a také vyvoj trzeb ohledné navratnosti z investic. Spole¢nost
ohledné efektivnosti vyuzivani svych aktiv jde mirn€ nahoru, coz indikuje zvétSujici se
ukazatel rentability celkovych aktiv. Zda spole¢nost dosahuje adekvatni marze, lze
pozorovat z rentability trzeb, tento ukazatel se drzi ve sledovanych letech primérné na
podobné hodnoté, coz se nedd povazovat za negativni, ale je mozné tuto situaci zlepsit.
Ohledné navratnosti investice lze hovofit kladné, jelikoZ hodnota rentability vlastniho
kapitalu neustale roste, jedna se tedy pro spole¢nost o dobré znameni. Ohledné splaceni
kratkodobych zavazki nam napovi hodnoty likvidit, kde okamzita likvidita je pod
doporucenou urovni. Je tedy potieba tento ukazatel vylepsit. Dale 1ze fici, Ze spole€nost
je schopna splacet uroky véfitelim, jelikoz hodnoty urokového kryti jsou
nékolikandsobné vyssi, nez je doporuceno, tedy spole¢nost ma vysokou potencialni
schopnost Uroky splacet. Dale muzeme pozorovat snizujici se dobu obratu zasob, tedy ze
spole¢nost redukuje objem zasob a snazi se efektivnéji hospodafit s penézi. V oblasti
v¢asného inkasovani pohledavek je problém. Spole¢nost ma totiz dobu obratu pohledavek

delsi, nez dobu obratu zavazkli. To miize poukazovat na finan¢ni problémy odbératel.
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4 VLASTNI NAVRHY

V této Casti diplomové prace bude popsana vytvorena aplikace, pomoci které byla ziskana
analytickd cast prace. Dale zde budou popsany ndvrhy na zlepSeni soucasné financni
situace spole¢nosti. Bude cileno na nejvice problematické oblasti, které byly analyzou

zjistény.

4.1 Aplikace v prostredi Microsoft Office Excel 2016

Hlavnim divodem vytvoreni této aplikace bylo, Ze informacni systém, vyuzivany ve
spole¢nosti neumoznuje provadét financni analyzu. Tato finan¢ni analyza lze dokoupit
v ramci doplitku, ktery je nasledné pfidan do informacniho systému. Orientacni cena
véetné poplatkil za implementaci a dalSich sluzeb se pohybuje v ¢astce okolo 10 tis. K¢
(9). Po konzultaci s vedenim spole¢nosti bylo dohodnuto, Ze bude potiebna aplikace
vytvofena v rdmci diplomové prace. Aplikace, byla vytvofena v prostiedi Microsoft
Office Excel 2016, za pomoci programovaciho prostiedi Visual Basic for Applications.
Aplikace provadi finan¢ni analyzu vybranych ukazateld a dalsi uzite¢né vypocty, které

spole¢nosti mohou napomoci i v oblasti finan¢niho planovani.

Aby byla aplikace vyuzivana, je potfeba mit na pocita¢i nainstalovan program Microsoft
Excel. Timto programem disponuji vSechny pocitace ve spole¢nosti, neni tedy problém

V tomto sméru aplikaci vyuzivat.

Aplikace pracuje vyhradné s exportovanymi daty z informaéniho systému spole¢nosti.
Tedy z daty rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Informac¢ni systém umoziuje export téchto
ucetnich vykazl. Tyto vykazy jsou nasledné naimportovany do aplikace, kde se s nimi

dale pracuje.

Vytvoreny software je prehledny a nechybi také informace o jeho obsluze. Ovladani je
zajiSténo pomoci tlacitek, pomoci kterych se uzivatel dostdva na pozadované listy.
Program dokéaZe pocitat absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a soustavu ukazateld.
Dale je zde moZnost vypocitani pyramidového rozkladu ukazatele ROE. Nasledné je pro
vybrané ukazatele zhotovena regresni analyza, ktera na zaklad¢ piedem definované
funkce a indexu determinace vytvaii predikci na nasledujici dva roky. Tedy je-li

napiiklad pro dany ukazatel nejvhodnéjsi funkce logaritmicka, je v aplikaci jiz tato
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funkce ptedem definovana pro tento konkrétni ukazatel, jelikoz pfedem definovany
ptedpis napfiklad regresni ptimky pro vSechny pocitané ukazatele by byl nepiesny a
uzivatel, ktery by mél na starost obsluhu této aplikace, by mohl dany vyvoj ukazatele
povazovat za nejvhodnéjsi, i piesto, ze by zvolena regresni funkce nebyla vhodna. Z toho

davodu je jiz regresni funkce pfedem definovéna pro kazdy ukazatel zv1ast.

Aplikace dale umoziuje vypocitat vykaz cash flow nepfimou metodou, ktery zde slouzi
hlavné jako opora pfi pocitani finan¢niho planu. Aplikace totiz umozniuje spole¢nosti
vypocitat si planovanou rozvahu, vykaz ziskil a ztrat a cash flow na zaklad¢ predikce
vyvoje trzeb. Do tohoto financniho planu je také mozno zahrnout planovanou investici
véetné velikosti odpist a urokd, které se nasledné propocitavaji do planovanych ucetnich
vykazi. Pro spole¢nost tato funkcionalita slouzi pro ptehled, jak by mohla vypadat
finan¢ni situace podniku, pokud by se provedla pldnovand investice. Nasledné jsou
Z téchto vypocitanych vykazii ureny i1 pfedpoklddané rozdilové a pomérové ukazatele.

Vysledky ukazateli ¢i Géetnich vykazi 1ze nasledné exportovat do formatu PDF.

Po spusténi programu se uzivateli zobrazi hlavni nabidka, ktera je na obrazku ¢. 4. Sklada

se z nékolika aktivnich tladitek.

Natti GZetni vykazy
Rozvaha Vykaz zisku a ztrat Cash Flow
Horizontélni analyza Vertikdlni analyza Ukazatele Rozklad ROE
Reg i Iy ‘ F &ni plan Finanéni plén - Ukazatele

Informace o aplikaci -

Obrizek ¢. 4: Hlavni nabidka (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nacti ucetni vykazy
Pti kliknuti na toto tlacitko se zobrazi nabidka, ve které jsou dvé aktivni tlacitka, slouzici

pro import rozvahy ¢i vykazu zisku a ztrat do této aplikace. Import je oSetien tak, aby
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bylo mozné naéist pouze pozadované soubory. Pfi vybéru nespravného souboru se objevi

uzivateli hlaseni, Ze se jedna o nespravny soubor.

—

Obrazek ¢&. 5: Naéteni vykazi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha

Tlacitko slouzi k zobrazeni listu obsahujici rozvahu. V tomto listu je obsazeno tlagitko,

které nasledné umoziuje uzivateli dostat se zpét do hlavni nabidky.
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Tlacitka vykaz zisku a ztrat, cash flow

Tato tlacitka maji podobny ucel, jako tlacitko rozvaha, slouzi pro nahled na tyto vykazy.

Také je zde obsazeno tlacitko, slouzici pro ndvrat do hlavni nabidky.

U vykazu cash flow je i zaroven tlacitko, slouzici pro vypocet tohoto vykazu. Vypocet je
proveden z importovaného vykazu zisku a ztrat a rozvahy. List, na kterém je vypocitan

vykaz cash flow je na obrazku ¢. 6.

P | Stav penéinich prostfedkd na zafathu déetniho obdobi 7051 1738
1| wysledek hospodareni za déetni obdobi 2261 2373
2 | Udetni odpisy hmotného a nehmotného majetku 1778 1872
3 | Zména stavu kritkodobych pohledavek -3457 -1748
4 | Zména stavu kritkodobych zdvarkl 1692 574
5 | Zména stavu zésob 825 6439
6 | Zdstatkowsd cena prodaného dlouhobého majetku 221 1457
7 | Zména stavu rezery 188 -2109 Vypotite] Cash Flow ‘
B | Zména stavu ostatnich aktiv -5 -171
39 | Zména stavu ostatnich pasiv ] 32
A | €isty penéini tok z provozni Einnosti 1714 8718
10| Zména stavu dlouhodobéhe majetku -3530 -383 Menu ‘
11| Uéetni odpisy hmotného a nehmotného majetku -1778 -1872
12| Zdstatkowd cenaprodaného dlouhobého majetku -221 -1457
B | €isty penéini tokz investiéni &éinnosti 5529 3712
13| Zména stavu dlouhodobych zévazkd 32 B85
14| Zména stavu dlouhodobych pohleddvek 0 ]
15| Zména stavu zékladniho kapitélu 0 ]
16| Zména stavu kapitdlowvych fondd 1] 0
17| Vyplacené dividendy -1530 -3 046
¢ | €isty penéEni tok z finanéni &innosti -1498 -2 961
D | €isty penéini tok 5313 2046
E | Stav penéZnich prostfedki na konci Géetniho obdobi 1738 3784

Obrazek ¢&. 6: Vypoéet cash flow (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Horizontalni analyza

Po kliknuti na tlacitko je uzivateli zobrazen piislusny list, ve kterém po stisknuti na
tlacitko ,,Vypocet horizontalni analyzy*“ je vypocitana horizontalni analyza aktiv i pasiv
véetné grafl, kterou je nasledné¢ mozno exportovat do formatu PDF. Déle je tu tlacitko,
navracejici uzivatele zpatky do hlavni nabidky. Ukdzka vypoctu horizontalni analyzy

aktiv je na obrazku ¢. 7.

= | P B! —" —, —
i 2 = -
= ‘u ||_ ||_ ||_ || ‘I_ =
Obrizek ¢. 7: Horizontalni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza

Uzivateli se po kliknuti na tla¢itko zobrazi list, na kterém je vypocitana vertikalni analyza.
K analyze jsou vytvoieny i grafy, pro snadngjsi ptehlednost. Analyzu je mozné nésledné
exportovat do formatu PDF. Je zde i tlacitko pro navrat do hlavni nabidky. List

s vertikalni analyzou je na obrazku ¢. 8.

Obrazek €. 8: Vertikalni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatele

Kliknutim na tlac¢itko ,,Ukazatelé” je uzivatel pfesunut na ptisluSny list, ve kterém jsou
vypocitany vybrané rozdilové a pomérové ukazatelé. Kliknutim na tlacitko ,,Vypocitej
ukazatele® bude proveden pfisluSny vypocet ukazateli. Tlacitkem ,,Zobraz grafy* se
zobrazi grafy, znazornujici vyvoj jednotlivych ukazateli. Tlacitko ,,Skryt grafy skryje

grafy na listé. Dale je moZnost vyexportovat ukazatelé do formatu PDF.

__— I

oo | oo |
nnm [N nms nnm nnm nms | oom |

G027 [T
[ER I 0035 I nuﬂ I unu I nnss I nn-u |

Ukazatelé rentabilty Ukazatelé rentability

il il

rereti roic

Smratiri rok

[ eese T vees [ iom [ caas | sw | tass | isos |

Béind likcvidita Fahotovd lkvidit Okamiitd lkvidita

[rsie

.............

Sdanitri k.

Obrazek ¢. 9: Ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Rozklad ROE

Tlac¢itko ,,Rozklad ROE® ptesune uzivatele na list, ve kterém je proveden pyramidovy

rozklad tohoto ukazatele. Rozklad porovnava roky 2015 a 2016 a nasledn¢ roky 2016 a
2017.

Menu Vypotite] rozklad ROE

| I 00516

dilarance induex
08071

2015 2016 N N
07373 03311 oos6r | oodnd [XTE)

— % T =
di induex didsrance induex didiranca indiex didiran indiex
00440 10558 [RETE] 00114 L6 00350 L0245

ERIT/TilE: Trlbyi
L7 ]

2015 2046 N 2015 2016

00257 X FRTEH 18957

indes difrenca indes Koamala K04 [Koamala ROE

0,003 03495 02875 0,683 0,0147 g.0123

Obrazek ¢. 10: Rozklad ROE (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza

Kliknutim na tlac¢itko je uzivateli zobrazen list, kde je aplikovana regresni analyza na
vybrané hodnoty a vybrané ukazatele. Kazdy ukazatel méa pfifazenou nejvhodné;jsi
regresni funkci, se kterou je pak stanovena prognéza vyvoje na nasledujici dva roky.
Vypocitany jsou zde piislusné primery a také index determinace. Nasledné je ptislusny

ukazatel zobrazen v grafu. Ukazku vyrovnani trzeb je mozno vidét na obrazku ¢. 11.
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Menu

koefidenty
rok ¥ absolutn pfirlistky rlisty Rok Hodnota
2011 70540,00]- - 2011 70540,00
2012 80869,00] 10329 1,146 2012 80863,00
2013 82670,00) 1801 1,022 2013 82670,00
2014 97913,00) 15249 1,184 2018 57919,00
2015 137803,00) 39864 1,407 2015 137803,00
2016 124569,00] -13134 0,905 2016 124669,00
2017 137878,00) 3309 1,026 2017 137878,00
Triby
 —r e — - -
za -
- —
[ [Koeficenty | o —
[b1=_ [58228,714
otptyl |148789620,74 [Rea. sout. &tv. = [743948103,68

Rok Triby | Vyrownané triby

Index determinace
[Progndza ~ [Hodnota |
t ¥ w ois | s
2011 70540,00] 694685,7 [zo19 | 150338]
2012 '80869,00) BOT10,6
2013 82670,00] 919516
2014 97919,00) 1031926

2015 137803,00] 114433 5
2016 124669,00} 125674,5
2017 127878,00] 136015,5

Obrizek ¢. 11: Regresni analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

“.V.WMM_E g ﬁ

Finan¢ni plan

Po kliknuti na tlacitko ,,Finan¢ni plan® je uzivateli zobrazen list, ve kterém je proveden
je sestavena planovana rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz cash flow. Vykazy jsou pouze
ve zjednodusSené forme. Vypocet je proveden na zaklade vysledné prognézy vyvoje trzeb
v nasledujicim roce 2017. S touto hodnotou je pak dale pocitano. UZivatel zde muze
nasledné ptidat i planovanou investici, vysi odpist a troki. Po zadani téchto hodnot do
prisluSnych bun¢k se vykazy piepocitaji. Uzivatel ma pak piehled o tom, jakého zisku by
po naslednych Gpravach mohl dosédhnout. Vysledky si nasledné miize uzivatel exportovat
do formatu PDF.
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Obriazek ¢. 12: Finanéni plan €ast prvni (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrizek ¢. 13: Finanéni plan ¢ast druha (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Finan¢ni plan - ukazatelé

Kliknutim na tlacitko je uZzivateli zobrazen list s vypocty rozdilovych a pomérovych

ukazateld, které jsou vypocitany na zaklad¢é planovanych ucetnich vykazi.

Pomérovy ukazatel ¥ 2017 2018

2,0819 2,1491

Pototovs Bvidita et ylfcdtkodond sivadi 15026 | 15698
Ot vidta |2 dobé rivarky 01564 | 02636
Obeat celkovych sitiv i 1,9621 2,0287
Doba abraty 2isab |2dsaby x 360]/triby 31,4145 31,4145
360)/triby 70,8337 70,8337

Daba obraty sévarkd |kritkodabé zavarky x 360] jkonova spotieha 63,5113 63,5113
Celkova radhufenast cizi 2d roje/aktiva calkem 0,3144 0,3106
- ancovini i 10,6851 0,6918
Urakowe byt i Y 64,0269 157,0605
Lty béing ak 20 841 25645

Obrazek ¢. 14: Finanéni plan - ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Informace o aplikaci

Uzivateli se zobrazi potiebné informace o aplikaci.

Konec

Kliknutim na tlacitko ,,Konec* dojde k zavieni aplikace

4.2 Vlastni ndvrhy
Nez pifejdeme k samotnému feSeni navrhli ve spole€nosti, je vhodné struéné shrnout
nejvétsi problémy se kterymi se spole¢nost potyka. Jedna se zejména o problém s

okamzitou likviditou a dobou splatnosti zavazkt a pohledavek.

Ptedchozi ¢ast tedy poukazuje na problémy okamzité likvidity, tedy Ze spole¢nost nema
dostatek finan¢nich prostfedkii na bankovnich Gétech ¢i v pokladné. S tim se také poji

fakt, ze neni schopna vcas splatit své zdvazky. Je tedy potfeba se na tuto oblast zaméfit.
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Prvni moznosti, jak by bylo mozné zvysit mnozstvi penéZnich prostfedk, je snizit dobu
obratu pohledavek. Spole¢nost dostava nejcastéji zaplaceno, az po dokonéeni sjednané
zakéazky. Znamena to tedy, Ze nedostava zaplaceno pritbézné béhem prace na zakazce, ale
az po jejim dokonceni, kde prace na zakdzce mtze trvat i nékolik mésicii. Spolec¢nost tedy
nakoupi potiebny material, pokud tedy nema néjakou ¢ast materidlu jiz skladem a po dobu
prace na urcité zakazce vyuziva svij revolvingovy ucet, ze kterého hradi ptipadné
zévazky, a zaroven ¢ekd na platbu za dokoncenou zakdzku. Znamena to tedy, ze
spole¢nost riskuje tim, Ze v pfipad€ néjakého neocekavaného vydaje, naptiklad pti vzniku
Skody béhem prace na zakazce, nebude schopna tento vydaj uhradit v¢as. Bylo by tedy
vhodné, aby odbératel platil ur¢itou zalohu a spolec¢nost nedostavala zaplaceno az po

dokonceni celé zakéazky. Tim by se dalo postupné docilit snizovani doby obratu zavazk.

Spole¢nost aktualné drzi velké mnozstvi finanénich prostiedki v pohledavkéch. Jedna se
o Castku 25 161 tis. K¢. Z toho 4 914 tis. K¢. je jiz po dobé splatnosti. Spole¢nost ma
obvyklou dobu splatnosti dohodnutou na 14 dni stim, ze na zakladné¢ dohody
s odbératelem se mlze jednat o dobu az 90 dni. Je tedy ziejmé, ze bude ovlivnéna také
likvidita spole¢nosti, zejména pak likvidita okamzita. Aby byly pohledavky zaplacené

vcas, je potieba odbératelé néjak motivovat.

Prvni moznosti je zavést opatieni, ze v piipadé nesplaceni pohledavky do étrnacti dni po
splatnosti, bude odbérateli zaslana upominka, kterd bude odbératele informovat o
neuhrazeni Castky a dale pak bude obsahovat i vysi pendle z diivodu neobdrZené platby.
Tato vysSe pendle bude urena individudlné kazdému odbérateli. Hodnota penale také
bude zaviset na tom, zda se jedna o odbératele, se kterym spole¢nost pfisla jiz diive do
styku, a nebo jestli se jedna o odbératele zcela nového. Pokud by spole¢nost s timto
zékaznikem jeSté neméla Zadné zkuSenosti a nevédéla by tedy pofadné, jak je na tom tento
konkrétni zakaznik z hlediska zadluZeni, likvidity a dalSich daleZitych véci, je na misté si
zajistit potiebné informace o jeho bonité. Takové informace je mozné zjistit napiiklad na
portalu justice.cz (10). Dalsi moznosti, jak ziskat o zakaznikovi potfebné informace jsou
jeho webové stranky, kde se daji zjistit dalSi potfebné informace, zejména jestli je dana
spole¢nost v insolvenénim fizeni. V piipad¢, ze by se jednalo o zahrani¢niho odbératele,
tak napiiklad spole¢nost Kompass Czech Republic, a.s, poskytuje informace o mnoha
spole¢nostech a jejich finan¢nim zdravi (12). Pokud by i pfes tyto vyzvy spole¢nost

neobdrzela finan¢ni prostiedky, tak budou pohledavky vymahany soudné.
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Jak jiz bylo zminéno, bylo by dobré, aby spolecnost dostavala urcité penézni prostredky
od zakaznika i béhem prace na sjednané zakdzce. VySe zdlohy by zaroven pokryla cely
¢i ¢asteény naklad za material. VySe zaloh a plateb by byla urena na zékladé doby trvani
a slozitosti zakazky, dale pak i na povésti zdkaznika. V pfipad¢ zjisténi nevyhovujicich
informaci o zdkaznikovi by byly nastaveny i patficné hodnoty zéaloh a dalSich plateb.
Z divody velké variability zakazek a tim i riznou velikosti finalni ¢astky zakazky, je

nemozné vysi zaloh néjak kategorizovat a jejich vyse bude zvolena individualné.

Dalsi motivaci pro v€asné uhrazeni pohledavek mize byt skonto. Skonto by bylo
poskytovano pouze spolehlivym zakaznikiim, ktefi maji dohodnutou tficeti denni dobu
splatnosti pohledavky. Vysi skonta je tfeba peclivé zvazit, nebot’ dochazi k naslednému

ovlivnéni zisku a také ke snizeni rentability trzeb.

Zvoleni spravného dodavatele hraje také vyznamnou roli. Pokud by dodavatel nebyl
spolehlivy, hrozilo by samoziejm¢é nedodrzeni terminu dokonceni zakazky a v horSim
pfipad¢ i ztrata zdkaznika. Proto je potieba volit svého dodavatele peclivé. Nabidky od
dodavatelu spole¢nost nejcastéji dostava pres e-mail a nebo ji navstivi obchodni zastupce

dané spolec¢nosti. Pro zvoleni spravného dodavatele je potfeba mit ujasnéno nékolik véci.

- Styl komunikace

- Rychlost vytvoteni nabidky

- Zajisténi v8ech pozadavku zakazky
- Daba splatnosti

- Doba zajis$téni materidlu

- Reference

Komunikace s ptipadnym dodavatelem je vedena nejcastéji telefonicky nebo e-mailem.
Déle je potieba vénovat pozornost tomu, jak rychle je dodavatel schopen pozadovanou
nabidku vytvoftit. V pfipad€ pozdni vytvoreni nabidky, hrozi pozdni dokonceni zakazky.
Dal$im rozhodujicim faktorem je to, zda je dodavatel schopen =zajistit veSkery
pozadovany materidl, ktery spolecnost potfebuje na svoji zakazku. Spolecnost se
zamé&fuje zejména na vyrobu kovovych konstrukci a vyuziva nejvice hutni material.
Takze je dilezita i urcita flexibilnost dodavatele, tedy pokud urc¢ity druh materidlu nema
aktudlné k dispozici, je schopen tento material zajistit a tim odpadd zdrzeni terminu

dokonceni zakazky z diivodu hleddani nového dodavatele, disponujicim pozadovanym

85



druhem materialu. Doba splatnosti je také dulezita a kvalitni dodavatel by mél poskytovat
dobu splatnosti Sedesat a vice dnli. Nasledujicim kritériem volby dodavatele je
samoziejme 1 cena, kterd v ptipadé velkych zakazek ma podstatnou roli. Také je vhodné
si predem zjistit, jak dlouho by dodavateli trvalo zajisténi pozadované dodavky materialu
a zvazit, zda je vytvorena urCitd Casova rezerva a je realné na tuto dodavku pockat.
Reference a predchozi zkuSenosti jsou také velmi dilezité. Pokud se spole¢nost potykala
v minulosti s dodavatelem, ktery dodal nedostate¢né oznaceny material, kde bylo uréité
pochybeni v jakosti materialu ¢i Sarzi nebo byl dodany material po§kozeny, tak je na misté
se takovym dodavatelim vyvarovat. Zvoleni nejvhodn¢jSiho dodavatele nasledné probiha

formou vybérového fizeni.

Jak je zfejmé z provedené analyzy, tak se spoleCnost snazi postupné zbavovat mnozstvi
zasob, které se v piipadé této spole¢nosti skladaji z materialu a z nedokonéené vyroby a
polotovarii. Polozka, ktera zde vyrazné kolisa je nedokoncena vyroba. Material se vSak
drzel s vyjimkou posledniho sledovaného roku na podobné urovni. Tedy dal§i moznosti,
jak zvétsit pripadné penézni prostiedky je provést diikladnou skladovou inventuru a drzet
opravdu nezbytné nutné mnoZstvi materialu, ktery je vyuzivan na vétSin¢€ zakazek. Dalsi
véci, ktera se s timto poji je nedostatecné dikladnd kontrola pifijimaného materidlu.
JelikoZ v tomto mé spolecnost znacnou slabinu. V piipadé piebirani dodavky materialu
neni provedena dukladna kontrola, zda je tato dodavka v pofadku a zda je kompletni.
Tedy na nedoruceny material se nasledné ptichazi az béhem zahajené zakazky a tim se
navySuji dal$i zbytecné ndklady a prodluzuje se tim celkova doba dokonceni zakazky. Je

proto potieba ptijatou dodavku materidlu dukladné zkontrolovat jiz pti pfebirani.

Spole¢nost ma v soucasné dobé tii haly. Ve dvou halach se provadi svafeni kovovych
konstrukei a zaroven tietina téchto prostor slouzi jako sklad pro material. Tieti hala, kterd
je zaroven umisténa mimo hlavni objekt spole¢nosti slouzi ¢astecné jako sklad, a zaroven
je zde umistén 1 svafovaci robot, ktery je v poslednich letech vyuzivan minimalné, a to
hlavné z divodu nevhodnych zakézek pro tohle zafizeni, jelikoz slouzi zejména pro
sériovou vyrobu kovovych konstrukci, ale ve spole¢nosti pievladaji zakdzky na
konstrukce atypické, proto ma v tomto zatizeni spole¢nost znaéné finan¢ni prostiedky,
které by mohly byt vyuzity na splaceni kratkodobych zavazkl. Tento svafovaci robot je
jiz kompletné splacen a jeho cena se pohybuje okolo 3 mil. K¢. (9). K obsluze tohoto

zafizeni je potieba pracovnika, ktery je pro tuto obsluhu kvalifikovany. Pracovnik pobira
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hrubou mzdu 44 tis. K¢&. Dale je potieba pfipocist 1 udrzbu v ¢astce 5 tis. K¢ za kazdy
mésic. Je tedy na misté, aby spolecnost zvazila, zda se takové zafizeni i piesto vyplati.
Nasledné po ptipadném prodeji tohoto svatovaciho robota, by mohla byt hala, ve které se
robot nachazi, dale pronajimana a spole¢nost by tak dale mohla ziskat vice penéznich

prostiedk.

Spole¢nost dale zaméstnava agenturni pracovniky, ktefi maji sjednanou mzdu 170
Ké&/hod. Tedy néklady pro spolecnost jsou 27 200 K¢ mési¢né za jednoho agenturniho
pracovnika. Kmenovy zaméstnanec ma mzdu 110 Ké/hod., tedy spolecnost ma za
jednoho zaméstnance naklady v ¢astce 23 600 K¢ (9). Tedy ve vysledku zaméstnavatel
zaplati za agenturniho pracovnika vice nez za kmenového zaméstnance. Rozdil ¢ini 3 600
K¢ mésicné. I piesto, ze se ptipocitaji I€karské prohlidky, benefity ¢i pracovni pomtcky,
které jsou pfidéleny kmenovému zaméstnanci, tak ve vysledku stoji agenturni pracovnik
spolecnost o 20 tis. K¢ rocné vice. Zaméstnavatel by tedy mél prehodnotit, zda se mu
agenturni pracovnici ve spolecnosti vyplati, a nebo bude radéji preferovat zamestnavani
pouze kmenovych zaméstnanci. Zavérem z toho také vyplyva, Ze zde neni zajiSténa
rovnost ve mzdovém ohodnoceni, tedy vznikd zde mzdova diskriminace pro kmenové

zameéstnance.

Dalsi navrh apeluje na provadéni CastéjSich finan¢nich analyz, za pomoci kterych se
spole¢nost dokaze vyvarovat piipadnym nepfiznivym situacim, které by mohly ohrozit

budouci vyvoj spolecnosti.
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ZAVER

Diplomova prace méla za cil vytvotit softwarovou aplikaci pro spole¢nost XYZ, s.r.o.,
pomoci které byla provedena analyza vybranych financnich ukazatell a nasledné
zhodnoceni situace ve spole¢nosti. Aplikace vypocitala absolutni ukazatele, rozdilové
ukazatele, poméerové ukazatele a soustavu ukazateli. Nasledné byly vybrani ukazatele
podrobeni regresni analyze a Casovym fadam a byla uréena progndza vyvoje téchto

ukazatelt v ndsledujicich dvou obdobi.

Z analyzy bylo zjisténo, Ze se spolecnost potyka s problémy ohledn€ finan¢ni hotovosti,
tedy okamzitou likviditou a dale s dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazki. Na
tyto oblasti bylo cileno a byly vytvoieny navrhy, které tyto nedostatky fesi. Vytvorena

aplikace bude ve spole¢nosti vyuzivana pro ucely finan¢ni analyzy.
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PRILOHA C. 1: ROZVAHA - CAST AKTIV ZA OBDOBI
2011 — 2017 (Udaje jsou v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani

dle 9))

AKTIVA
AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany vlastni kapitél

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Ocenitelna prava

Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby
Pozemky
Stavby

Hmotné movité veci a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porostl

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Zapujcky a Gveéry - ovladana nebo ovladajici
osoba

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
65 60 53 60 63 65 65
644| 322| 659| 638| 121| 764| 173
0 0 0 0 0 0 0

17 17 16 18 19 22 24
340 179| 035| 048] 070| 600| 483
1178 1118| 1126| 1237| 1197 1097 | 1003
0 0 0 0 0 0 0
1178) 1118| 1126| 1237| 1197| 1097 | 1003
27 13 5| 224 230| 176| 128
1178 1118| 1059| 1013| 967| 921| 875
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

15 15 14 16 15 19 21
206| 908 | 755| 328| 687 | 272| 410
11 11 11 12 11 11 14
748 | 257 150 542 | 587| 511| 993
1482) 1434 | 1507| 1580| 1571| 1615| 1637
10 10 10 13
266 | 9822| 9643 962| 016] 9896| 356
3458 | 4420 3255| 3631 3937 | 3998 | 6302
0 0 0 0 0 0 0

0| 230 182| 154| 141| 128 115

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0| 230] 182] 154| 141| 128 115

0 0 0 0 22| 3636 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 22| 3636 0
957| 154 154| 484| 2187| 2230| 2070
948 | 145| 145| 145| 145] 602 902
0 0 0 0 0 0 0




Podily - podstatny vliv

Zapujcky a aveéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady
Zapujcky a Gveéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby financni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
majetek

Obézna aktiva

Zasohy

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi

Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
Poskytnute zalohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Odlozena danova pohledavka

Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kréatkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahii

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spolecniky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stét - danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

9 9 9 9 9 0 0

0 0 0 0 0] 1628| 1168

0 0 0| 330| 2033 0 0

0 0 0| 330| 2033 0 0

0 0 0 0 0 0 0

47 42 37 42 43 42 40

745| 876 460 475| 641| 750| 104

22 21 18 18 16 17 11

877| 407| 567| 865| 673 598| 159

3917| 4047 6055| 6167 | 6696 | 5826 | 4855
10 10 12 12 10 10

641 699| 038] 641| 232| 768| 5252

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

22 15 15 20 19 25

890| 983| 466| 902 917] 3512| 161

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

20 15 15 20 19 23 25

712 843| 466 902| 917| 414| 161

17 13 17 12 16 17

007 701)9484| 218| 960| 013| 650

0 0] 4950| 1801| 211] 1941| 4528

0 0 0 0 0 0 0

3705| 2142 1032| 1884 | 6747| 5460| 2983

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

50| 354| 122 148| 322| 329| 686

725| 595| 379 1120 198| 513| 584

0 41 15 39| 180 23 47

2930 | 1152 517| 576| 6046 | 4595| 1665

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0




Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni prostiredky

Penézni prostredky v pokladné
Penézni prostredky na uctech
Casové rozlieni aktiv

Néklady pristich obdobi

Komplexni ndklady pristich obdobi

Prijmy ptistich obdobi

0 0 0 0 0 0 0
1555| 4989 | 3427 | 2708 | 7051 1738 | 3784
83 74| 111 92 93| 154 116
1555]| 4989 | 3316| 2616| 6958 | 1584 | 3668
559| 267| 165| 115| 410| 414| 585
245 83 24 21 27 26 29
0 0 0 0 0 0 0
314| 184 140 93| 382] 389| 557




PRILOHA C. 2: ROZVAHA - CAST PASIV ZA OBDOBI
2011 — 2017 (Udaje jsou v tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani
dle 9))

v tis. K¢

PASIVA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

60 53 60 63 65 65
PASIVA CELKEM 65 644 322 659| 638 121 764 173

40 41 41 43 43 44
40 550 007 437 886 092 823 650

Vlastni kapital

Zakladni kapital 2723| 2723| 2723| 2723| 2723| 2723| 2723
Zakladni kapital 2723| 2723| 2723| 2723 | 2723| 2723| 2723
Vlastni podily 0 0 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 5711| 6051 | 6051| 6051 6051| 6051| 6051
Azio 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 5711| 6051 | 6051| 6051| 6051| 6051| 6051
B Ostatni kapitalové fondy 5711| 5711| 5711| 5711| 5711 | 5711| 5711
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku
l a zavazka 0 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pri
ll preménach obchodnich korporaci ol 341| 341 31| 341] 341 341
Rozdily z premén obchodnich
§ korporaci 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pti pfeménach
j obchodnich korporaci 0 0 0 0 0 0 0
; 18] 18] 17| 17| 17| a7
Fondy ze zisku 18027 | 027| 000 998| o979| 987 986
Ostatni rezervni fondy 545| 545| 545| 545| 545| 545| 545
oy ’ 17| 17| | | a7 a7
Statutarni a ostatni fondy 17483| 482| 455| 453| 435| 443| 442

z v . c 11 12 13 13 14 15
B Vysledek hospodareni minulych let 6465 525| 622! 134| 85| 802 517

11 12 13 13 14 15

Nerozdeleny zisk minulych let 6465 505| 622 134| s585| 802| 517

Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0 0

Jiny vysledek hospodateni minulych

let 0 0 0 0 0 0 0

Vysledek hospodaieni béZného

ucetniho obdobi 1435| 1682| 2042| 1981| 2754| 2261 | 2373

Rozhodnuto o zalohové vyplaté

podilu na zisku 0 0 0 0 0 0 0
e . 20 12 18 20 21 20

Cizi zdroje 25094| 315 209| 719| 029| 941| 491

Rezervy 214| 716| 789| 998| 2287| 2475| 366

Rezerva na diichody a podobné

zavazky 0 0 0 0 0 0 0

Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 0 0 0 0

Rezervy podle zvlastnich predpist 105| 111| 119| 129| 141| 151| 158




9.1.

9.2.
9.3.

C.IL

1.1.
1.2

8.1.

8.2.
8.3.

8.4.
8.5.
8.6.
8.7.

Ostatni rezervy

Zavazky
Dlouhodobé zavazky
Vydané dluhopisy

3 Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Givérovym institucim
Dlouhodobé ptijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahti
Dlouhodobé sménky k tthradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici
osoba

Zavazky - podstatni vliv
Odlozeny danovy zavazek
Zavazky - ostatni

Zavazky ke spolecnikiim
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy

Zavazky k Givérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztaht

Kratkodobé sménky k tthradé

Z&vazky - ovladana nebo ovladajici
osoba

Zé&vazky - podstatni vliv

Zavazky - ostatni

Zavazky ke spolecniktim
Kratkodob¢ finan¢ni vypomoci
Zavazky k zaméstnanctim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

Stat - daniové zavazky a dotace
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozliSeni pasiv
Vydaje pristich obdobi
Vynosy ptistich obdobi

0 109 869| 869| 2146| 2325 209

13 11 17 17 19 20

14 709 242 419 721 742 | 466 125

1100 724 678| 716 744 | 776 862

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

1100 724 678| 716 744 | 776 862

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

12 10 17 16 18 19

13 608 518 741| 004 997 689 263

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0] 1500 0] 4597

1459 1059| 1835]| 1753| 1180 490| 1923
12 11 15

10013 | 9317 | 6478 452 019| 372| 9262

0 0 0 0 0 0 0

147 182 239 96 86 0 567

0 0 0 0 0 0 0

1990| 1961 2188| 2703 | 3212| 2827 | 2915

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

788 576 918| 1075| 1190| 1050| 1169

422 322 554| 654 729 656 673

321 I 324 | 481 475 223 210

312 803 152 201 160 284 139

147 182 240 292 659 614 725

14 33 32

14 33 0 0 0

0 0 0 0 0 0 32




PRILOHA C. 3: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA OBDOBI

2011 — 2017 (Udaje jsou v tis. K& (Zdroj: vlastni zpracovani

dle 9))
v tis. K¢
201 | 201
P. Vykaz ziskii a ztrat 2011 2 3 |[2014 | 2015 | 2016 | 2017
Trzby z prodeje vyrobku a 80| 82 97| 137| 124| 127
. sluzeb 70540| 869| 670 919 803 669 878
1. Trzby za prodej zboZzi 0 0 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba (. 04 + 64 64 82 111 111 109
A. 05 + 06) 61696| 108| 527 865 636 875 189
Naklady vynalozené na 13 24 27 44 55 56
A. prodané zbozi 12608 | 416| 067 688 998 558 831
Spotfeba materialu a energie 20 16 16 22 17 16
A. p g 22636| 097| 998 611 490 095 501
STuby 30 23 38 44 39 35
A. 26453 | 595| 461 567 148 223 857
Zména stavu zasob vlastni -1 -7 -2
B. innosti 5054| 106| 722| 483| 123| 523| 3807
. -3 -2
C. Aktivace 12| 129| s535| 3111| 352| 256| 532
. y 13| 13 14 15 15 17
D. Osobni naklady (F. 10 +11) | 1, 151 | 703| 476| s507| 816| 960| 945
Lz 10 9 10 11 11 13
D. AERONE RELIEE) 9253| 102| 539| 416 748| 863| 300
Néklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni 3 3
D. pojisténi a ostatni naklady 3192| 373| 733| 3853| 4068| 4097 | 4645
2. 1. Néaklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 3 3
D. pojisténi 3046| 212| 383| 3535| 3912| 3911 | 4445
D. 2.2. Ostatni naklady 146| 161| 351| 318| 156| 186| 200
Upravy hodnot v provozni 1 1
E. oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 1464 | 458| 435| 1518 916| 1460 | 2234
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného 1 1
E. majetku 1464 | 458| 435| 1518| 1635| 1778| 1872
1.1. Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a 1 1
E. hnotného majetku - trvalé 1464| 458| 435| 1518| 1635| 1755| 1941
1.2. Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku - do¢asné 0 0 0 0 0 23| -68
E. <oy etinet Z26as o] ol o o -87| -760| 573
E Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 ol 168l 42| o35

VI




Il Ostatni provozni vynosy (¥. 2 4
. 21 + 22 + 23) 15374 390| 601| 3816| 6589 | 5358| 8182
i Trzby z prodeje dlouhodobého
. majetku 1045| 933| 107 14 486 286 1711
Il . . ., 14 3
L R 13313 317| 791| 2713| 3163| 2622| 3659
Il ., P
Jiné provozni vynosy 1015| 682| 703| 1089 2940 2451 2812
Ostatni provozni naklady (¥. 14 4
25 az 29) 13110| 067| 393| 3045| 5522| 3813| 3303
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 461| 256| 12 3| 446| 221 1457
Zustatkova cena prodané¢ho 12 3
materialu 11719| 824| 355| 2470| 3094 | 2419| 3012
Dané a poplatky 420| 276| 369| 299| 252| 300| 196
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pristich 2
obdobi 0 0 0 0] 1289 188 109
UL RO e 510| 712| 657| 273| 440| e86| 748
Provozni vysledek
hospodareni (¥. 01 + 02 - 03 - 2 2
07-08-09 - 14 + 20 - 24) 1612| 444| 385| 2630 3731| 2699 2113
Vynosy z dlouhodobého
I finan¢niho majetku - podily
V.| |(¥.32+33) 0 0 0 0 0 1 0
I Vynosy z podili - ovladana
V. nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
\I/l Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0 0 6 0
Néklady vynaloZené na
prodané podily 0 0 0 0 0 9 0
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho
V. majetku (¥. 36 +37) 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho
V. dlouhodobého finan¢niho
majetku 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho
V. dlouhodobého finan¢niho
majetku 0 0 0 0 0 0 0
Néaklady souvisejici s
ostatnim dlouhodobym
finanénim majetkem 0 0 0 0 0 0 0
\ Vynosoveé Uroky a podobné
. vynosy (f.41 +42) 74 29 71 70 132 197 114
Vynosové troky a podobné
\% vynosy - ovladana nebo
I ovladajici osoba 0 0 0 0 0 23 0
\ Ostatni vynosové Uroky a
I podobné vynosy 74| 29| 71 70| 132 173| 114
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Upravy hodnot a rezervy ve

l. financni oblasti 0 0 0 0 0 0 0
Nékladové uroky a podobné

J. naklady (¥. 45 +46) 222| 176| 37 7| 45 4| 39
Néakladové roky a podobné
naklady - ovladana nebo

J. ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 12
Ostatni ndkladové Uroky a

J. podobné néklady 222| 176| 37 7 45 4 27

Vi . N

} Ostatni financni vynosy 80| 154| 200| 106| 168| 12| 890

K. Ostatni finan¢ni naklady 320| 510| 214| 204| 487| 181| 620
Finan¢ni vysledek

* hospodareni (¥. 31 - 34 + 35 -
38+39-42-43+46-47) 50| -503| 110 -35| -233 21 345
Vysledek hospodareni pired 1 2

*x zdanénim (¥. 30 + 48) 1820 940| 495| 2594 | 3498 | 2720| 2458
Daii z prijmi za béZnou

L. ¢innost (¥. 51 +52) 953 | 258 | 453 613 744 459 85

L. Daii z pfijmi splatnd 963| 201| 434| 575| 716| 427 0

L. Dan z ptijmi odlozena 11| 57| 19 38 28 32 85
Vysledek hospodaieni po 1 2

*x zdanéni (¥. 49 - 50) 1435| 682| 042| 1981| 2754 | 2261| 2373
Prevod podilu na vysledku

M. hospodareni spole¢niktim 0 0 0 0 0 0 0

** Vysledek hospodaieni za 1 2

* ucetni obdobi (¥. 53 - 54) 1435| 682| 042| 1981 | 2754 | 2261 | 2373
Cisty obrat za ucetni obdobi
=LA+ +1IV.+ Vo + 96| 87| 101| 144| 130| 137
VI. + VII. 86887 | 985| 633 911 692 242 064

VIl
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