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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace je zpracovani realného podnikatelského zaméru
do podoby podnikatelského planu na zaloZeni a nasledny provoz détské obuvi. V prvni
¢asti posbiram teoreticka vychodiska a v druhé ¢asti prakticka feseni pro vznik nového
obchodu s obuvi. Cilem této prace je skutecné zalozeni obchodu s détskou obuvi

ve Zd’afe nad Sazavou.

KLIiCOVA SLOVA

podnikatelsky zamér, podnikatelsky plan, pravni formy podnikéani, zalozeni podniku,

marketingovy prizkum, finan¢ni analyza, SWOT analyza, SLEPT analyza

ABSTRACT

The subject of this thesis is to prepare a real entrepreneurial in the business plan
for founding a firm which sells children’s footware. In the first part, | have explained
the theory and | have focused on a practical solution for founding a new firm in the
second practical part. The aim of this thesis is to found a shop which sells children’s

footware in Zd’ar nad Sazavou.

KEYWORDS

business aim, business plan, legal forms of business, establishing a business, marketing

research, financial analysis, SWOT analysis, SLEPT analysis
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UvVOD

Obuv byla diive jen pro vyvolené. Dnes si muze kvalitni boty dovolit kazdy, chudy

¢1 bohaty. Musi ale vybirat rozumem, nikoli pod naporem silné reklamy.

Pro¢ jsem se rozhodla zalozit pravé détskou obuv ,, Boti¢ka“? Bydlim ve mésté Zd’ar
nad Sazavou na Vyso¢ing. Zd’ar nad Sazavou je mésto s pfiblizné 25 tis. obyvateli,
kolem mésta leZi spousta malych obci, jejich obyvatelé jezdi nakupovat pravé do Zd’aru
nad Sazavou, do mésta, kde si chci zalozit prodejnu obuvi. Ve mésté jsou supermarkety,
drogérie, obchody s domacimi potfebami, nabytkem, elektronikou, oble¢enim ¢i obuvi
pro vSechny vékové skupiny. Ve mésté jsou tfi obuvi a zaddnd z nich nenabizi
certifikovanou obuv pro déti a odborné poradenstvi pii vybéru spravné obuvi pro rodice
s détmi. Chtéla bych nabidnout rodicim s détmi velky vybér kvalitniho zbozi
za priznivé ceny a odborné poradenské sluzby pii vybéru spravné obuvi pro jejich déti

a je samotné.

Podnikatelskym zamérem je tedy zalozeni détské obuvi ,, Boticka®, ktera se bude
specializovat piedevs§im na prodej détské a damské obuvi, ponozkového zbozi, Eepic,
rukavic, damskych a détskych kabelek, Skolnich batoht a jeho piislusenstvi. Prvofadym
ukolem pro dlouhodobé uspé€Sné podnikani bez rizik je vypracovani kvalitniho
podnikatelského planu. Podnikatelsky zamér mi bude slouzit k tomu, abych se mohla
lépe pfiipravit na to, co budu b&hem podnikani potiebovat. Dal§im divodem pro¢
sestavuji tento podnikatelsky zamér, je abych védéla, zda mam vibec zacit danou
podnikatelskou c¢innost provadét. Spravnd definice podnikatelského zaméru vSak

neexistuje.

Prace je rozd€lena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni teoretickd cast bude zaméfena
teoretickym poznatklim z odborné literatury, které objasiiuji rizné pojmy a poznatky
z dané oblasti, co je to podnik, kdo je podnikatel, jaké mame formy podnikéni,

jak postupovat pii zakladani podniku a néstroji podnikatelské analyzy.

V druhé c¢asti bakalafské prace bude provedena analyza trhu a konkurence, kterad

je pro dany podnikatelsky plan velice dulezita. Ukolem praktické &asti bude provést



analyzu marketingového mixu, SWOT analyzu, analyzu zdroji podniku, Porterovu
analyzu konkurenc¢nich sil, stanovit nédklady spojené se zaloZzenim prodejny, ndkupem
zbozi a v neposledni fad¢ stanovit odhad piijmu, vydaji a dalsi. Velmi dilezity je dobie
propracovany zakladatelsky rozpocet se vS§emi podrobnymi propocty. Vsechny vysledky
Z jednotlivé provedenych analyz pouZziji ve své praci k vyhodnoceni silnych a slabych

stranek, hrozeb a pfilezitosti pro obchod s obuvi.



1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je pfipravit redlny podnikatelsky plan pro zalozeni

détské obuvi.
Pro dosazeni hlavniho cile jsem vyty¢ila tyto cile:

o informace o oboru podnikani,
o analyza prostiedi,
o pripravovani finan¢niho planu,

o zvazovani rizik a vyhod podnikéni.

Chtéla bych zalozit détskou obuv, protoze ve Zd'afe nad Sazavou a jeho blizkém okoli
zadna podobna prodejna neni. Détskou obuv si chei zalozit ve mésté, ve kterém Ziji,
protoze jsem méla moznost pracovat v jedné détské obuvi v Brné nékolik let brigadné.
Tam jsem také poznala, ze roste poptavka po atestované zdravotné nezavadné détské
obuvi. Ve mésté neexistuje témét zadna obuv, ktera by se specializovala na tento typ
zbozi. Proto mé& napadla myslenka, pro¢ si nevybudovat takovou obuv i ve Zd’afe nad

Sazavou kdyz vim, jak to chodi v takovém podniku.

Détskou obuv si chci zalozit ve mésté, ve kterém Ziji, protoZe jsem meéla moznost
pracovat v jedné détské obuvi v Brn€ na letnich brigddach. Tam jsem také poznala,
Ze roste poptavka po atestované zdravotné nezdvadné détské obuvi. Ve mésté neexistuje
témeét Zadna obuv, kterd by se specializovala na tento typ zbozi. Proto m¢ napadla
myslenka, pro¢ si nevybudovat takovou obuv i ve Zd’afe nad Sazavou kdyz vim, jak

to chodi v takovém podniku.

Provozovnu budu mit v pfizemi rodinného domu, kde byl pted lety jiny obchod. Tyto
prostory se mi zamlouvaji, protoze hlavni mistnost je prostorna a k ni pfipadaji jesté tii
mistnosti, které budou slouzit jako sklad. Hlavnimi divody pro¢ jsem si zvolila tyto
prostory pro své podnikani, jsou dobra lokalita a dim patfi mym prarodi¢iim, takze
nebudu muset platit ndjemné. Budu si moc dovolit mit niz$i ceny, protoZze budu mit

nizké provozni naklady.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast se vénuje teoretickym poznatkim a definicim pojmii v oblasti zalozeni

podnikatelského zaméru.

2.1 Charakteristika zakladnich pojmia podnikani

Konkrétné se jedna o vymezeni zékladnich pojmi podnikani dle obchodniho zakoniku,
strucné definovani pojmt podnikani, podnikatel, podnik, Zivnosti a jejich d¢€leni.
Dal$imi pojmy budou jednotlivé druhy pravnich forem podnikadni, Gcetnictvi, dan
z ptijmt fyzickych osob vcetné¢ danové evidence, dan z piijml pravnickych osob,

definice podnikatelského planu, marketingu a analyzy bodu zvratu.
Podnikani

,» Podnikani je definovano jako soustavna ¢innost provadéna podnikatelem samostatné,
’ s ’ v ;v ~ o “1
vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost za G¢elem dosazeni zisku.

Podnikatel

,» Podnikatele definuje obchodni zakonik § 2 jako:
a) 0soba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) o0soba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,
C) osoba, ktera podnikd na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich ptedpist,
d) fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvla§tnich predpisi.

Za podnikatele je povazovana kazda osoba, kterd je zapsdna v obchodnim rejstiiku,

bez ohledu na jakékoliv jiné skutecnosti.

1'§ 2 odst. 1 zakona 513/1991 Sb., obchodniho zikoniku, ve znéni pozd&jsich piedpisi
2§ 2 odst. 2 zakona 513/1991 Sb., obchodniho zikoniku, ve znéni pozd&jsich piedpisi
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Podnik

Je charakterizovan jako soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek podnikani.
K podniku patii véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi

k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit.?

2.2 Zivnost

Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatn€, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym

zékonem.*
V rozsahu zvlastnich zakond neni Zivnosti &innost fyzickych osob>:

o lékari, zubnich lékarid, farmaceutl, nelékatfskych zdravotnickych pracovniki
pii poskytovani péce a ptirodnich l1éciteld

o veterinarnich l1ékait

o advokatl, notaft, patentovych zastupct a soudnich exekutort

o znalcu, tlumocniku

o auditord, dafiovych poradct

o Uufedné opravnénych zemémetickych inZenyra

o zprosttedkovateli a rozhodcti pii feSeni kolektivnich spord, rozhodovani

majetkovych sporti

Zivnost miZze provozovat, jak fyzickd tak pravnickd osoba, pii splnéni podminek,

které stanovuje Zivnostensky zakon.
Vseobecné podminky pro provozovani Zivnosti fyzickymi osobami jsou:

o dosazeni véku 18 let,
o zpusobilost k pravnim tkonim

o bezthonnost — prokazuje se vypisem z evidence Rejstiiku trestii.

%§ 5 odst. 1 zakona 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpist
*§ 2 zékona &. 455/1991 Sb., zivnostensky zékon, ve znéni pozdgjiich predpisi
>§ 3 odst. 2 zakona &. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon, ve znéni pozdgjsich piedpist
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Za bezthonnou se nepovazuje osoba, ktera byla pravomocné odsouzena pro imyslné
spachany trestny c¢in, jestlize byl tento ¢in spachan v souvislosti s podnikanim

anebo s piredmétem podnikani, o ktery zada nebo ohlasuje.

Pro n&které druhy zivnosti jsou vymezeny zvlastni podminky pro jejich provozovani,

kterymi jsou odborna nebo jina zptisobilost.

Provozovna, jednad se o misto, kde je zivnost provozovana. Automat ¢i obdobné
zafizeni se také povazuje za provozovnu. Podnikatel je povinen zajistit. Podnikatel
je povinen zajistit, aby provozovna byla zptsobila pro provozovani Zivnosti a byla
radn€ oznacena. Kazda provozovna musi mit stanovenou odpovédnou osobu za ¢innost

provozovny, coz ovsem neplati pro automaty.
Zakladni déleni Zivnosti:

o Koncesované — sméji byt provozovany na zakladé€ koncese.
o OhlaSovaci — sméji byt pii splnéni stanovenych podminek provozovany
na zéklad¢ ohléaseni.
Podrobnéjsi déleni ohlasovacich zivnosti:
o Femeslné - vyzaduje odbornou zpusobilost, kterd je uvedena
v §21 a 22 zivnostenského zakona.
o Vvazané - vyzaduje odbornou zpusobilost, kterd je uvedena
Vv piiloze €. 2 Zivnostenského zdkona.
o Volné - pro provozovani se nevyzaduje prokazovani odborné
zpisobilosti, ale musi byt splnény vSeobecné podminky,

které jsou uvedeny v této kapitole.

13



2.3 Vybér pravni formy podnikani

Tabulka 1: Porovnani konkrétnich pravnich forem podnikani

Veftejna Komanditni Spole¢nost s Akciova Podnik
obchodni spole¢nost ru¢enym spole¢nost | jednotlivce
spoleénost omezenym
minimalné minimalné minimang
Potet zakladateli minimalné 2 osoby N 1 osok,)a ] 1 pravnicka osoba| minimalné
2 osoby (komplementaf, (maximalng nebo 1 osoba
komanditista) 50) 2 fyzické osoby
spole¢nost komplementafi spole¢nost spole¢nost
celym svym celym svym celym svym celym svym
majetkem, majetkem, majetkem, majetkem,
. spole¢nici neomezené
Ruceni , , a e o
celym svym komanditisté spole¢nici ruceni
majetkem do vyse do vyse akcionafi
spole¢né a nesplaceného nesplaceného neruci
nerozdilné vkladu vkladu
minimalné
2 mil. K¢ bez
, , . neni neni minimalné vefejné nabidky neni
Zikladni kapital stanoven stanoven 200 000 K¢ | akcil, mimimalné | stanoven
20 mil. s vefejnou
nabidkou akcii
urcen spolecenskou jmenovita
Minimalni na zakladé smlouvou alespont hodnota akcie neni
vklad spole¢nika | spolecenské komanditista 20 000 K¢ neni stanoven
smlouvy min. 5 000 K¢& stanovena
dle velikosti
zisk se déli obchodnich dle schvaleni zisk se
Utast na zisku rovnym dle spol. SmIOM podﬂﬁ,’ . Va]n-é .hromady déli Vﬁmf“:rné
dilem nebo na polovinu nestanovi-li (dividendy) vlozenému
spol. smlouva kapitalu
jinak
komanditista -
dle dan¢ dan z piijmi dle dan¢ dle dan¢ dle dan¢
Daii z piijmi z pifjmi FO PO (19%) z pifjmi PO zpifimi PO |z pffjmi FO
15% komplementaf - 19% 19% 15%
dan z piijmi FO (15%)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle”

®§ 56 - §220 zakona &. 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku, ve znéni pozd&jsich piedpisi
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2.4 Ugetnictvi

24.1

Zakon o ucetnictvi

Zakon o uletnictvi stanovuje rozsah a zplisob vedeni ucetnictvi a pozadavky na jeho

pritkaznost.”

,» Zakon o ucetnictvi se vztahuje na:

a)
b)

c)
d)

f)

2.4.2

pravnické osoby se sidlem v Ceské republice,

zahraniéni osoby, pokud na tizemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji
jinou ¢innost podle zvlastnich piedpist,

fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsdny v obchodnim rejstiiku,
ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zakona
0 dani z ptidané hodnoty piesahl za bezprostiedné piedchazejici kalendaini rok
¢astku 25 000 000 K¢, a to od prvniho dne kalendainiho roku,

ostatni fyzické osoby, které vedou tucetnictvi na zdkladé svého rozhodnuti,
ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni ucetnictvi uklada zvlastni

predpis, (dale jen ,,Gdetni jednotky*).

Predmét ucetnictvi

Ugetni jednotky tétuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka a jinych pasiv,

dale o nékladech a vynosech a o vysledku hospodateni. Dale uctuji podvojnymi zapisy

o skutecnostech, které jsou pfedmétem ucetnictvi, do obdobi, s nimzZ tyto skutecnosti

Casove a véené souvisi (dale jen ,,ucetni obdobi“).9

Ucetni jednotky jsou povinny dodrzovat pfi vedeni uetnictvi zejména smernou uctovou

osnovu, uspofadani a oznaCovani polozek ucetni zdvérky a konsolidované ucetni

zavérky. Uctetni jednotky jsou povinny vést jedno wletnictvi za uletni jednotku

jako celek, musi ho vést v Ceském jazyce a penéznich jednotkéach ceské mény.

7§ 1 odst. 1 zakona 563/1991 Sb., zdkona o t&etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
8§ 1 odst. 2 zakona 563/1991 Sb., zdkona o t&etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
%§ 2 zakona 563/1991 Sb., zakona o ugetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist
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,» UcCetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi spravné, uplné, prikazné, srozumitelné,

> r o T ;o\ ’ r o “10
ptehledné a zplisobem zarucujicim trvalost ucetnich zdznamn.

2.4.3 Ucletni doklady, ucetni zapisy, ucetni knihy, ucetni zavérka
Jednotlivé ucetni zaznamy mohou byt seskupovany do souhrnnych ucetnich zdznamdu.
Jsou to zejména tyto ucCetni zdznamy jako ucetni knihy, ucetni doklady, ucetni zapisy,

odpisovy plan, inventurni soupisy, uctovy rozvrh, Gcetni zavérka a vyrocni zprava.
Ucetni doklady jsou prikazné G&etni zaznamy, které musi obsahovat tyto nalezitosti:

- oznaceni ucetniho dokladu,

- obsah ucetniho ptipadu a jeho ucastniky,

- penézni ¢astku nebo informaci o cen¢ za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

- okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu

- okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu,

- podpisovy zdznam odpovédné osoby za ucetni piipad a podpisovy zdznam osoby

v r . ;v , 211
odpovédné za jeho zatctovani.

Ucetni jednotky tétuji do téchto typti iéetnich knih:

- Vvdeniku, v némz ucetni zapisy uspoiadavaji z hlediska casového a jimz prokazuji
zauctovani vSech ucetnich piipadl v ucetnim obdobi,

-V hlavni knize, Vv niz GcCetni zapisy uspotfadavaji z hlediska vécného (systematicky),

-V knihach analytickych uctl, v nichZ podrobné rozvadéji ucetni zapisy hlavni knihy,

- Vknihach podrozvahovych ucth, ve kterych se uvadéji ucetni zapisy, které

se neprovadéji v denicich a hlavni knize.

Ugetni jednotky sestavuji v piipadech stanovenych zikonem o uéetnictvi uéetni

zavérku, kterou tvori:

- rozvaha (bilance),
- vykaz zisku a ztraty,
- priloha, ktera vysvétluje a dopliuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisSku

a ztraty

10°s 8 odst. 1 zakona 563/1991 Sb., zdkona o &etnictvi, ve znéni pozdéjiich predpisi
1§ 11 odst. 1 zakona 563/1991 Sb., zakona o Géetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist
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Ugetni zavérka miize obsahovat i prehled o penéznich tocich nebo piehled o zménach
vlastniho kapitdlu. UGetni jednotky sestavuji ucetni zavérku v plném nebo
zjednoduSeném rozsahu. Zjednodusenou ucetni zavérku mohou sestavit ucCetni
jednotky, které nejsou povinny mit Géetni zavérku ovéfenou auditorem s vyjimkou

akciovych spolecnosti.

Ucetni zdvérka musi obsahovat: jméno a ptijmeni, obchodni firmu nebo ndzev ucetni

jednotky, identifika¢ni ¢islo osoby, pokud je ma ucetni jednotka piidéleno, pravni
formou ucetni jednotky, pfedmétem podnikani nebo jiné cinnosti, piipadné tucel,
pro ktery byla zafizena, rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se ucetni zavérka

sestavuje, okamzik sestaveni ucetni zaverky.

2.5 Vybér pravni formy podnikani

Podnikatelka se bude rozhodovat, zda bude podnikat jako fyzicka nebo pravnicka

osoba.

2.5.1 Dan z prijmi fyzickych osob

Poplatnici dan& z piijmu fyzickych osob, jsou osoby, které maji na tizemi Ceské
republiky bydlist¢ nebo se zde obvykle zdrzuji, maji daflovou povinnost, ktera
se vztahuje na pijmy plynouci ze zdroji na Gizemi Ceské republiky, tak i na piijmy

plynouci ze zdrojt zahrani&i.*?

,» PFedmétem dané z piijmu fyzickych osob jsou:

- pfijmy ze zavislé ¢innosti a funkéni pozitky,

- pfijmy z podnikani a z jiné samostatné vydéle¢né ¢innosti,
- prijmy z kapitalového majetku,

- pfijmy z prondjmu,

R |
- ostatni prymy. 3

12°8 2 odst. 2 zakona 586/1992 Sb., zdkona o danich z piijmii, ve znéni pozd&jsich piedpisi
13§ 3 odst. 1 zakona 586/1992 Sb., zékona o danich z pifjmi, ve znéni pozdgjsich predpist
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Zikladem dané je castka, o kterou piijmy plynouci poplatnikovi ve zdanovacim
obdobi, za které se pro ucely dan¢ z ptijmu fyzickych osob povazuje kalendéini rok,

presahuji vydaje prokazateln¢ vynalozené na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni.

Prijmy z podnikani: piijmy ze zeméd¢€lské vyroby, lesniho a vodniho hospodaistvi,
piijmy ze zivnosti, pfijmy z jiného podnikani podle zvlastniho piedpisu, podily
spole¢nikii vetejné obchodni spole¢nosti a komplementait komanditni spolecnost

na zisku.'
Uplatnéni vyse vydaji (v %)

,» Neuplatni-li poplatnik vydaje prokazatelné vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni

prijmu, miize uplatnit vydaje, ve vysi:

- 80% z prijmi ze zemedélské vyroby, lesniho a vodniho hospodafstvi a ze Zzivnosti
femeslnych,

- 60% z pfijmi ze zivnosti, s vyjimkou piijmul ze Zivnosti femeslnych,

- 40% z ptijml z jiného podnikdni podle zvlastniho ptedpisu nebo z piijml z uziti
nebo poskytnuti prav z primyslového nebo jiného dusevniho vlastnictvi, autorskych
prav vcetné prav piibuznych pravu autorskému a to vcetné piijmi z vydavani,
rozmnozovani a rozSifovani literdrnich a jinych dél. Dale tam patii naptiklad
z pfijml znalce, tlumocnika, zprostfedkovatele kolektivnich sportii, insolventniho
spravce a jinych podle zdkona o danich z piijm1,

- 30% z pifjmi z pronajmu majetku zafazeného v obchodnim majetku. ™
Daiiova evidence
Zajistuje zjisténi zakladu dané z pfijml a obsahuje udaje o:

- pfijmech a vydajich, v ¢lenéni potfebném pro zjisténi zékladu dané,

- majetku a zadvazcich.

Sazba dané - Dan ze zakladu dané€ snizeného o nezdanitelnou c¢ast zakladu dané
a o odcitatelné polozky od zdkladu dané zaokrouhlené¢ho na cela sta K¢ doli ¢ini

15 9.6

14§ 7 odst. 1 zakona 586/1992 Sb., zékona o danich z pifjmi, ve znéni pozdgjsich predpist
15§ 7 odst. 7 zakona 586/1992 Sb., zdkona o danich z piijmil, ve znéni pozdgjsich piedpist

18



Tabulka 2: Slevy na dani

Sleva na dani Roéni sazba
(v K¢)
Poplatnika 24 840
Manzelka 24 840
Caste¢ny invalidni diichod 2 520
PIny invalidni diichod 5040
Drzitel pritkkazu ZTP/P 16 140
Studenti (zéci) 4020
Vyzivované dité 13 404

Zdroj: Vlastni zpracovani dle*’

Poplatnik mé narok na danova zvyhodnéni na vyzivované dité (nezletilé dité, zletilé dite
az do dovrSeni v€ku 26 let jestlize nepobird invalidni dichod pro invaliditu tfetiho
stupné a soustavné se pripravuje na budouci povolani, nebo pokud nemiize kvili Grazu
¢i nemoci vykonavat dlouhodobé vykonavat soustavnou vydélecnou cCinnost) zijici

, , . 18
S nim v domacnosti.

2.5.2 Dai z pFijmi pravnickych osob

Poplatnik

Poplatniky dané z pfijmu pravnickych osob jsou: osoby, které nejsou fyzickymi
osobami, organizacni slozky, podilové fondy, fondy obhospodafované penzijni

spolecnosti a transformovany fond (dale jen ,,fond penzijni spole¢nosti‘).

Poplatnici, ktefi maji na uzemi Ceské republiky své sidlo nebo misto svého vedeni,
kterym se rozumi adresa mista, ze které¢ho je poplatnik fizen, maji danovou povinnost,
ktera se vztahuje jak na pfijmy plynouci ze zdroje na tizemi Ceské republiky,

tak 1 na pfijmy plynouci ze zdroji v zahranici.

Poplatnici, ktefi nemaji na tzemi Ceské republiky své sidlo, maji daflovou povinnost,
ktera se vztahuje na pfijmy, které plynou ze zdroji ziskanych na uzemi Ceské

republiky.™

108 16 zakona 586/1992 Sb., zakona o danich z piijmil, ve znéni pozdgjsich predpist

17'§ 35ha - § 35¢ zakona 586/1992 Sh., zakona o danich z p¥ijmii, ve znéni pozd&jsich piedpist
18§ 35¢ odst. 1 zakona 586/1992 Sb., zékona o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpist
19°§ 17 odst. 1-4 zakona 586/1992 Sb., zakona o danich z piijmil, ve znéni pozdgjsich predpist
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Zdanovaci obdobi je:

- kalendaini rok,

- hospodarsky rok,

- obdobi od rozhodného dne fize nebo prevodu jméni na spolecnika dale rozde€leni
obchodni spolecnosti nebo druzstva do konce kalendarniho roku,

- ucetni obdobi, jedna-li se o ucetni obdobi, které je delsi nez nepietrzité po sobé

nasledujicich 12 mésict.?°

Piedmétem dané jsou pifjmy z veskeré Ginnosti a z nakladani s veskerym majetkem.”*

Pfedmétem dan¢ nejsou piijmy ziskané nabytim akcii, zdédénim nebo darovdnim
nemovitosti, u poplatnikt, kteti maji postaveni opravnéné osoby na zéklad¢ zvlastniho
zakona, pfijmy ziskané s vyhledanim pohledavky a to do vySe nahrad podle zvlastnich

, o ’ v I o ror 7 ’ ’ 22
zékond, do vyse narokl na vydani zakladniho podilu.

Ziklad dané je rozdil, o ktery pfijmy, s vyjimkou piijmu, které nejsou predmétem dané

a piijma osvobozenych od dané, prevysSuji vydaje.

» Sazba dané pro pravnické osoby je 19%. Sazba dané z piijmi pravnickych osob
se vztahuje na zaklad dan¢ zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolii snizeny o od¢itatelné

polozky od zakladu dand uvedené v § 34 a § 20 odst. 7 a 8 (viz Tabulka 2). %

2.6 Podnikatelsky plan

Zakladem kazdého dlouhodobé uspésného podnikani a neucinnéjSiho zpiisobu
podnikatelského rizika je mit sestaveny kvalitni podnikatelsky zamér. Pokud chce byt
podnikatel UspéSny, musi své podnikani zahajit skvélym nipadem a ten neustéle
po dobu podnikéani rozvijet, protoze modernizace je v dneSni dobé nezbytnou soucasti

kazdého dobrého podnikani.?*

208 17 a zékona 586/1992 Sb., zikona o danich z pfijmi, ve znéni pozd&jsich predpisi

21§ 18 odst. 1 zékona 586/1992 Sb., zakona o danich z p¥ijmd, ve znéni pozdéjsich predpist
?2°§ 18 odst. 2 zakona 586/1992 Sb., zakona o danich z p¥ijma, ve znéni pozd&jsich piedpisi
23§ 21 odst. 1 zakona 586/1992 Sb., zakona o danich z p¥ijmi, ve znéni pozd&jsich piedpist
#HISTRICH, R. D. a M. P. PETERS. ZaloZeni a Fizeni nového podniku. 1996.
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Plan je pisemny material, ktery zpracovava kazdy podnikatel, ktery chce zalozit podnik.
Podnikatelsky plan popisuje vSechny dulezité vn&jsi a vnitini faktory, které souviseji
se zahajenim podnikatelské ¢innosti nebo chodu jiz fungujiciho podniku. Plan umoziuje

podnikateli a ostatnim institucim porovnat podnikatelské plany s realitou.”®

Podnikatelsky plan by mél zpracovavat sam podnikatel, 1 kdyz se pfi jeho piipravé
mize radit s mnoha jinymi osobami. Pravnici, uCetni, marketingovi poradci i technici
mohou v této souvislosti sehrat vyznamnou roli. Pfi rozhodovani o potfebé najmuti
konzultanta ¢i vyuziti jinych zdroji by mél podnikatel objektivné zvazit své vlastni

schopnosti.?®
Ukel podnikatelského plinu

Pii Z4dani o bankovni uvér, je podnikatelsky plan dilezitym dokumentem. SlouZi
K internim a externim informovani subjektd. Jako interni zdroj slouzi k planovani,

kontrole a rozhodovani.
Hlavni prinosy podnikatelského planu

Mezi hlavni pfinosy podnikatelského planu patii: ziskdni poznatki a analyz, v€asné
odhaleni slabin a rizik, motivaéni néstroj pro zaméstnance, informovanost o zdmérech
firmy, srozumitelné a piehledné uspotfadani zaméra firmy, plan vyvoje finan¢nich tok,

zjisténi a ziskani pottebnych finan¢nich prostredk.
Ziasady pro zpracovani podnikatelského planu

o Srozumitelnost - jedna se o jednoduché vyjadieni jednotlivych definic
a zaméruy, které chceme v planu pouzit. M¢li bychom si dat pozor na pouzivani
ptidavnych jmen, tvorba tabulek, logické vyplynuti z véty piedeslé.

o Strucnost - doporucuje se, aby se v planu ponechaly spiSe zakladn&jsi udaje.

o Logicnost - Casti zahrnuté v podnikatelském planu na sebe musi srozumitelné

navazovat.

® KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky plan. 2007. s. 11.
% HISTRICH, R. D. a M. P. PETERS. ZaloZeni a Fizeni nového podniku. 1996.
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o Pravdivost - pokud neni podnikatelsky plan redlny tak nemuize byt

ani pravdivy.?’
Pozadavky na podnikatelsky plan

Rozsah a propracovanost podnikatelského planu zavisi na velikosti a zaméteni
navrhovaného nového podniku.

Zpracovany podnikatelsky plan by mél spliovat tyto poZzadavky:

o byt strucny a prehledny,

o byt jednoduchy,

o demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zdkaznika,

o orientovat se na budoucnost,

o byt co nejvérohodnéjsi a realisticky,

o nebyt piili§ optimisticky z hlediska trzniho potencidlu,

o nebyt vSak ani piili§ pesimisticky,

o nezakryvat slaba mista a rizika projektu,

o upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy

o prokazat schopnost firmy hradit aroky a splatky, financovani podniku

o prokazat, jak mize poskytovatel kapitdlu formou ucasti, rizikového kapitalu
aj. ziskat zpet vynaloZeny kapitél s patfiénym zhodnocenim,

o byt zpracovan kvalitn€ 1 po formalni strance.?®

2.7 Struktura podnikatelského plianu

Pro spravné zpracovani podnikatelského planu neexistuje idedlni vzor. Podnikatelsky
plan by mé¢l obsahovat titulni stranu, exekutivni souhrn, analyzu trhu, popis podniku,
vyrobni plan, marketingovy plan, organiza¢ni plan, hodnoceni rizik, finanéni plan

a piilohy.?

" BLACKWELL, E. Podnikatelsky plin. 1993.s. 4.
28 FOTR, J.al. SOUCEK. Podnikatelsvk)f p]dn a ipvestiéni rozhodovani. 2007.
% KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky plin. 2007. s. 72-96.
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2.7.1  Titulni strana

Titulni strana podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. M¢la by obsahovat:
nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikatelti a kontakty, popis podniku, charakteristika
produktu, sluzby, které jsou naplni produkt, popis trhli, na kterych chce firma pusobit,

’ v ’ . 1.0 o 30
zhodnoceni zkusenosti a kvalit pracovnikl firmy a zptisob financovani.

2.7.2 Exekutivni souhrn

Ma rozsah nékolika stranek a zpracovava se vétSinou az po sestaveni celého
podnikatelského planu. Je to stru¢né shrnuti podnikatelskych aspektti podnikatelského
planu — hlavni myslenka celého podnikatelského planu, silné stranky, ocekavani,

finan¢ni plan s vyhledem nékolika let dopiedu.

2.7.3 Popis podniku
V této Casti podnikatelského planu je ve strucné, ale vystizné a konkrétni podobé
popsano, na ¢em nd$ cely podnikatelsky zamér a zakladany podnik stoji. Uvedeme
zékonnou formu nami zaklddaného podniku a kliCovou zivnost nebo zivnosti,
které bude podnik provozovat.
Kli¢ovymi prvky jsou:

o Vyrobky nebo sluzby

o Umisténi a velikost podniku

o Ptehled zaméstnanci podniku

o Vybaveni kancelafi a ostatni technické vybaveni

o Piedchozi praxe, reference a znalosti podnikatele

Umisténi podniku muize byt pro jeho tspéSnost dilezitou zalezitosti, zvlasté jde-li
o maloobchodni prodejnu nebo poskytovani sluzeb. Dlraz kladeny na umisténi v ramci
podnikatelského planu zavisi na typu podniku. Pfi hodnoceni budovy nebo prostor,
kde bude umistén podnik, musi podnikatel zohlednit moznosti parkovani, pfistup
z hlavnich komunikaci, dostupnost z hlediska zdkaznika, dodavatelli, distributori

a mistni pfedpisy.

% HISTRICH, R. D. a M. P. PETERS. ZaloZeni a Fizeni nového podniku. 1996.
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2.7.4 Trhakonkurence

Dutlezitou soucésti kazdého podnikatelského planu je analyza trhu, na némz chce
organizace v budoucnu prodavat své vyrobky. Prezentace vysledkii analyzy umoziuje
investorim 1épe porozumét velikosti trhu a faktorGm, které podstatné ovliviuji
poptavku. Analyzu trhu provadime v nasledujicich krocich:

1) Ziskavani informaci — za¢ina tim analyza trhu. Ve sbéru informaci se hledaji
informace nejprve v odbornych Gasopisech a zpravach, které se tykaji daného oboru
a oCekavaného trhu. Mezi velmi dobré zdroje informaci se osvédcily bezplatné brozury
bank, Gfadt, obchodnich a primyslovych komor a vetfejné knihovny. Trzni informace
nabizeji také databanky. Informace lze miizeme ziskat navstévami ptisluSnych veletrhti
a kongresu, na kterych se pohybuji experti ¢i konkurenti v oboru.

2) Analyza informaci — ziskdvani informaci ptedstavuje velké mnozstvi
prospektl, brozur, kopii, vystfizkli znovin a casopisid, velké mnozstvi soubord
Vv elektronické podobé. Ze vseho nejdulezitéjsi je vyttizeni potiebnych udaju k popisu
daného trhu.

3) Popis celkového trhu — pfi popisu trhu postupujeme od obecného popisu ke
zvlastnimu. Obecné informace o celkovych trzich popisuji napft. statistiky, zpravy
obchodnich a primyslovych komor a priimyslovych svazi.

4) Vymezeni a popis trZznich segmenti - poté co si zpracovatel
podnikatelského planu udélal predstavu o celkovém trhu, se musi zaméfit
na potencionalni zdkazniky. Segmentace znamena popis skupin zdkaznikl stejného
typu.

5) Odhady objemu prodeje — investor oc¢ekava, ze v podnikatelském planu
budou kromé pldnovanych udaji uvedeny také skutecné udaje o obratu za poslednich
3-5 let, pokud organizace v této dobé jiz existovala.

6) Analyza konkurence — kazda organizace ma na trhu své konkurenty a musi
se proti nim na trhu prosazovat. Proto je dulezité prozkoumat jejich silné a slabé

stranky.

2.7.5 Marketingovy plan
Marketingové planovani vychazi z celkovych plant podniku. Slouzi k implementaci

a praktickému ovéfeni nasi marketingové strategie, z niz vychazi. V marketingovém
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planu se zaznamenava, jakym zplisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany,

v , , v J . . ‘v . r .31
ocenlovany a propagovany. Z ¢asového hlediska jsou rozliSovany plany:

O

©)

Kratkodobé (operativni) — stanovuji se zpravidla na obdobi do jednoho roku.
Jsou pouzivany predevS§im k fizeni bézného provozu podniku a pocita
se s aplikaci tohoto planu, az zacne fungovat.

Stifednédobé (taktické) — stanovuji se na obdobi od jednoho roku do tii let
a slouzi k rychlé reakci na zmény v okoli podniku.

Dlouhodobé (strategické) — mohou mit prakticky az neomezenou platnost.

Slouzi k definovani poslani podniku a jeho dlouhodobych cila.®

Mezi nejpouzivanéjs$i marketingové nastroje podniku patii marketingovy mix a SWOT,

SLEPT analyza a Porteriv model konkurencnich sil.

Marketingovy mix

Marketingovy mix je spojeni Ctyf zakladnich marketingovych néstroja, které firma

pouziva k tomu, aby dosahla svych cili. Marketingovy mix tedy v sobé zahrnuje vse,

¢im firma muze poptavku po svych produktech ovliviiovat, patii sem: vyrobek, cena,

distribuce, komunikace.*

o

Vyrobek (Produkt) — uspokojuje potieby zékaznika. Je zakladni slozkou
marketingového mixu. Produktem je vse, co lze koupit a prodat. Vyrobkovy mix
tvoti kvalita, znacka, obal a design.

Cena (Price) — vyjadiuje hodnotu pro zakaznika. Cena je jako jedinad slozka
pro podnik zdrojem zisku. Pfedstavuje sumu penéz, mnozstvi vyrobkt anebo
objem sluzeb, které je kupujici ochoten prodavajicimu poskytnout
jako protihodnotu za pravo uzivat urcity vyrobek anebo sluzbu. Cenovy mix
se sestava z rabatu, platebnich podminek a avérovych podminek.

Distribuce (Place) — premisténi vyrobku k zakaznikovi. Distribuce

je rozhodovani o tom, jakym zplsobem se budou vyrobky a sluzby dostavat

' FORET, M., P. PROCHAZKA a T. URBANEK. Marketing — zdklady a principy. 2003.
%2 \VEBER, J. Management: zdklady, prosperita, globalizace. 2000.
% SRPOVA, J. a V. REHOR. Zdiklady podnikdni. 2010.
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vyrobci a prodejci fesit.
o Komunikace (Promotion) — prace se zakaznikem. Cilem komunikace je snaha

ovlivnit chovani lidi na zakladé procesu prezentace ideji, sdileni myslenek

a §ifeni marketingovych informaci.**

SWOT analyza

Je metoda, pomoci které mizeme velmi piehledné identifikovat vnitini zalezitosti
podniku, kterymi jsou silné a slabé stranky podniku ve vztahu k piilezitostem
a hrozbam, které piedstavuji vnéjsi prosttedi podniku. Silné a slabé stranky jsou interni
zdroje, které miizeme sami ovliviiovat. Pfilezitosti a hrozby jsou externimi vlivy, které

oy . s C o - . 35
nemiizeme ovliviiovat, nybrz na né¢ miizeme chovanim podniku reagovat.

o Silné stranky (Strenghts) — jedna se o vnitini faktory podniku, co znamenaji
vyhodu vic¢i ostatnim konkurentim. Mezi silné stranky muzou patfit naptiklad
finan¢ni stabilita, kvalitni pracovni sila, moderni technické vybaveni a dalsi.

o Slabé stranky (Weaknesses) — vnitini faktory podniku, jez znamenaji tizké misto
Vv uplatiiovani podnikové strategie. Jednd se 0 malé vyrobni prostory, nizkou
kvalifikovanost zaméstnanct, apod.

o Prilezitosti (Opportunities) — vngjsi faktory podniku, které znamenaji dalsi
potencial pro rozvoj podniku. Vyuzitim pftilezitosti znamend moznost ziskani
konkuren¢nich vyhod, jako jsou legislativni zmény, zmény technologii, modni
trendy a dalsi.

o Hrozby (Threaths) — jedna se o wvngjsi faktor, ktery znamena moznost
negativnich scénafti rozvoje podniku — legislativni zmény, vstupy novych

konkurentt, al]pod.36
SLEPT analyza

Je to situacni analyza, kterd slouzi k identifikaci a zkoumani faktor. Obsahuje socialni,

legislativni, politické, ekonomické a technologické faktory. SLEPT analyza je soucast

% FORET, M., P. PROCHAZKA a T. URBANEK. Marketing — zdklady a principy. 2003.
® KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky plan. 2007. s. 48.
% JOHNSON, G. a K. SCHOLES. Cesty k uispésnému podniku. 2000. s. 161.
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strategického managementu, ktera prichazi na fadu tehdy, kdyz se spole¢nost rozhoduje
nad svym dlouhodobym strategickym zamérem nebo kdyZ chce realizovat néjaky velky
projekt, jak ve své domovské zemi tak i v cizin€. SLEPT analyza se na rozdil od SWOT

analyzy neprovadi tak Casto.

o Socidlni oblast — trh préace, vliv odborti, ale také vnimani korupce, demografické
ukazatele.

o Legislativni oblasti — zékony a jejich pouzitelnost a interpretaci (Zakon
o ucetnictvi., Zakon o danich z piijmt, Obchodni zékonik, Obc¢ansky zakonik
a Zakonik prace)

o Politicka oblast — postoje k podnikani, k investicim, politické trendy, stabilita
pomé&ri resp. Statnich a municipalnich instituci. Politicka oblast neni diky
pisobeni vlivu statu stabilni. Hlavni zménou od 1.1.2013 se zvysila dan
z ptidané hodnoty, kdy se zakladni sazba dané zvysila z 20% na 21 % a sniZena
sazba dané z 14% na 15 %, dale se zvysila srazkova dan z pfijmt z 15% na 35%,
ktera se tyka nerezidentl a dafi z pievodu nemovitosti se zvysila z 3% na 4%.%’

o FEkonomicka oblast — ptimé a nepfimé dané, restrikce vyvozu a dovozu, statni
podpora.

o Technologicka oblast — technologické trendy (vyvoj a duasledky vyvoje
internetu, podpirné technologie a aplikace, jejich dostupnost). Velky diiraz
je kladen na zdravotné nezavadnou obuv. V dnes$ni dobé se neklade diraz jen,

na design obuvi, ale hlavnim hlediskem je pohodIné obuti.*®
Porteriuv model konkurenénich sil

Model ndm pomiiZe stanovit spravnou strategii, kterou pouzijeme ve svém podniku.
Pomoci tohoto modelu miZeme vydefinovat konkuren¢ni pozici oproti potencidlnim
1 soucasnym konkurentim. Domniva se, Ze postaveni na trhu je dano péti
konkuren¢nimi silami. Jednd se o vnitini konkurenci, novou konkurenci, vliv

odbératelt, dodavateld a riziko konkurence substituty.

o Vnitini konkurence — jedna se o konkurenci ve stejné oblasti podnikani, v niz

nase firma podnika nebo hodla zacit podnikat.

%7 Oficialni portal pro podnikani a export. Businessinfo.cz. [online]. 2013 [cit. 2013-05-05].
% KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA a Podnikatelsky plan. 2007. s. 48-49.

27



o Nova konkurence — jde o konkurenci, kterd hodla vstoupit na nas trh.

o Vliv odberatelit — jde urCity zpisob konkurence s ostatnimi podniky v tom
sméru, ze si nd$ odbératel zajisti zbozi od néjakého konkuren¢niho podniku.
zavisli.

o Riziko konkurence substitutii — plyne z ohrozeny nabizenych vlastnich produktt
na trhu jinymi podniky, vice ¢i méné podobnymi produkty, které dané dosud

nabizené produkty ur¢itym zptisobem nahratzuji.39

2.7.6 Vyrobni plan
Zachycuje cely vyrobni proces podniku. Do planu se pfipojuje seznam produkti, které
podnik vyrabi ¢i, které chce uvést na trh a ohodnotit jejich konkurence schopnost. Dale

také uvadéji certifikaty jakosti, kterymi podnik disponuje.

2.7.7 Organizacni plan
V planu se stanovuje organizacni struktura, systém fizeni a popisem pravomoci
a odpovédnosti jednotlivych zaméstnanct. Jsou zde uvedeni vedouci zaméstnanci, jejich

vzdélani a praxe.

2.7.8 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky plan, podlozeny sebelepSimi analyzami, daty vyzkumy, v sobé
nese urcitou miru nejistoty, tedy rizika, kdy se budou realné vysledky lisit od vysledkt
ocekavanych. Pomoci hodnoceni rizik, mizeme dospét k navrhim preventivnich

opatieni, kterd miizou pomoci podnikateli sniZit konkrétni rizika.*
Obecné mizeme fict, Ze plati, ¢im peclivéji je provedena analyza rizik, tim lepsi je nase
pléanovani.

2.7.9 Finan¢ni plan
Je dulezita ¢ast podnikatelského planu. Ur€uje objem potiebnych investic a ukazuje

realnost podnikatelského planu jako celku.

*KORAB, V., J. PETERKA a M. REZNAKOVA a Podnikatelsky pldn. 2007. s. 49-50.
0 SRPOVA, I. a V. REHOR. Zdiklady podnikdni. 2010.
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Zahrnuje:

o zakladatelsky rozpocet
o kalkulaci provoznich nakladu,

o plan nakladd, vynosi a vysledku hospodaieni

Obecné muzeme fict, ze plati, ¢im pecliveji je provedena analyza rizik, tim lepsi je nase

planovani.

Hlavnim cilem finan¢niho planovani je ukazat investoram, jak se bude vyvijet finan¢ni
situace organizace, kdyz bude dosahovat vsech planovanych cilii. Za vhodné planovaci
obdobi je povazovano obdobi vrozmezi 3-5 let. Rozsah podnikatelského planu
by nem¢l presdhnout 40-50 stran, proto si musime uvédomit, ze do n¢j nemizeme
zahrnout v§echny podrobné vypocty. Vypocty musi byt shrnuty do ptehlednych tabulek.
I ptesto by méli byt provedeny vSechny vedlejsi vypocty a investor by mél mit moznost

do nich nahlédnout.*

Pomocny nastroj, ktery budu vyuzivat pii sestavovani jednotlivych kalkulaci, bude bod

zvratu.
Analyza bodu zvratu (Break Event Point Analysis)

Jde o analytickou techniku, ktera podnikateli pomaha zjistit kriticky objem prodeje,
pfi kterém se trzby rovnaji celkovym vynaloZenym nakladim. Jedna se o minimalni
objem vyroby, ktery musi byt vyroben a prodan, aby byl podnikatel schopen uhradit
néklady.42

Vzorec vypodet bodu zvratu: T=CN

CxQ=FN+VjxQ
T — trzby, C — cena (K<), Q — mnozstvi (KS)
CN — celkové néaklady

FN — fixni ndklady, VN — celkové variabilni naklady

' \VEBER, J. Management: zdklady, prosperita, globalizace. 2000.
*2 SYNEK, M. a kolektiv. Manazerskd ekonomika 4., aktualizované a rozsirené vydani. 2007. s. 131-133.
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V] — variabilni naklady na jednotku

Grafické znazornéni:

PO /S

% N
/

Q= Q (ks)

Graf 1: Grafické znazornéni bodu zvratu
Zdroj: Vlastni zpracovani

2.7.10 Prilohy

Jsou podplrnou dokumentaci. Jsou zde uvedeny informativni materidly. Mezi
informa¢ni materidly patfi napf. korespondence s odbérateli a dodavateli, vypis
z obchodniho rejstiiku, fotografie produktt, které¢ firma nabizi a vysledky prizkumu

trhu. Organizaéni struktura, brozury, katalogy, certifikat o prodeji kvalitni obuvi.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Néplni analytické casti bakalafské prace je vypracovani podnikatelského planu
na zalozeni drobného podniku na zdklad¢ informaci, které jsou uvedeny v teoretické

¢asti tohoto podnikatelského planu.

Hlavnim cilem podnikatelského planu je upfesnéni zaméru mé nové zakladané firmy
a jeho vypracovani do skutecné podoby. Podnikatelsky plan nové vznikajici prodejny
s obuvi ,,Botitka“ ve Zd’afe nad Sazavou zpracovavam v roce 2013, ale podnik oteviu
k 1.1.2014. Plan bude slouzit k uskute¢néni vlastnich piedstav a udrzeni se na daném
trhu v soucasné dobé. Je pro mé a ostatni instituce zakladnim informa¢nim materialem.

v

V podnikatelském planu, zahrnuji co nejrealngjsi informace, které mam k dispozici.

Podnikatelkou jsem ja Jana Cihakova. Je mi 23 let. Bydlim ve Zd’afe nad Sazavou
Vrodinném dom¢ na okraji mésta. Mam nejvyssi dosazené vzdélani stfedoskolské
s maturitou. Po dobu tfi let jsem pracovala brigadné v détské obuvi v Brné a dva roky
Vv obuvi ve Zd'afe nad Sazavou. Vzhledem k tomu, e ve Zd’afe nad Sazavou je vysoka
nezaméstnanost, jsem se rozhodla splnit si svilj dlouholety sen a zaloZit si svij vlastni
obchod sobuvi. Divody, které mé& k tomu zaloZzeni vedly, jsou: obtiznost sehnat
ve meésté praci, sen mit vlastni podnik, velka poptavka pro zdravotné nezadvadné obuvi

pro déti, nedostatecné nabidka tohoto druhu zboZzi.
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3.1 Popis podniku

Nazev

Pravni forma
Druh Zivnosti
Predmét podnikani
Adresa

1CO

Bankovni spojeni
Internetové stranky
Telefon

E-mail
Provozovatel

Provozni doba

Boticka

FO na zaklad¢ zivnostenského opravnéni
Ohlasovaci - volna

Specializovany maloobchod

Nédrazni 552/6, 591 01 Zd’ar nad Sézavou
568923152

189372026/0600

www.obuv-boticka.cz

566 678 345

obuvboticka@gmail.com

Jana Cihakova

Pondéli — Patek 9:00 - 17:00
Sobota 9:00 - 12:00
Nedéle zavieno
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3.2 Motivace k vlastnimu podnikani

Chtéla bych si zalozit détskou obuv, protoze ve Zd’afe nad Sazavou a jeho blizkém
okoli zadna podobna prodejna neni. ZkusSenosti jsem nasbirala v détské obuvi v Brné
a vobuvi ve Zdafe nad Sazavou, kde jsem po dobu péti let brigadné pracovala.
Ve meésté neexistuje témeét zadna obuv, ktera by se specializovala na tento typ zbozi.
Proto mé napadla myslenka, pro¢ si nevybudovat takovou obuv i ve Zd’aie nad Sazavou
kdyz vim, jak to chodi v takovém podniku. Cim dal vice lidi ma problémy s plochymi
chodidly, protoze jim neni nabidnuto zbozi v dostatecné kvalité. Proto bych chtéla
lidem nabidnout kvalitni obuti, protoZze dnes jiz mnoho z nich poznalo, ze dillezita
je

1 kvalitni podeSev obuvi a nejen jeji design.

Obuv pro déti — ,,Boticka“

o Nedostatek nabidky tohoto druhu zboZi - v misté, kde bydlim, je nedostatek
nabidky druhu tohoto zbozi, které bych chtéla prodavat — tj. détska obuv a tento
sortiment chci doplnit o puncochové, ponozkové zbozi a studentské a détské
batohy a galanterii. S postupem ¢asu bych chtéla obohatit sviij sortiment o nové

zbozi.

o Zddnd specializovand obuv pro déti - ve mésté, kde bydlim, neni Zadna
specializovana obuv pro déti. Ve mésté je pét prodejen sobuvi damskou

a panskou a z toho tfi prodejny vedou okrajové détskou obuv.

o Nabidka kvalitni obuvi - pravé proto, Ze je V regionu uzsi nabidka tohoto druhu
zbozi a pii hlubsi analyze jsem zjistila, Ze se jedna dost ¢asto o nekvalitni obuv,
ktera neodpovidd normam Ceské obuvnické asociace. Tento druh obuvi se dnes
vSak uz neprodava pouze na trziStich, ale mizeme Se sni setkat i vfadé
kamennych obchodi. Tato obuv ma ve vétSich ptipadech nizsi kvalitu. Proto
jsem se rozhodla, zalozit si vlastni prodejnu s timto sortimentem a nabizet lidem

kvalitu a pohodli pro jejich nohy.
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o Zdravotné nezdvadna obuv — jako majitelka obchodu chci prezentovat ve svém
obchod¢ rodicim déti vhodnou formu zdravotné nezdvadné obuvi, proto budu
V prodejné nabizet prevazné obuv znacky ,,.Zdravotné nezavadna obuv oznacena
Zirafkou. Znacka Zirafka® garantuje, e obuv byla odzkousena z hlediska

fyzikalnich a hygienickych vlastnosti statni zkousky.

3.3 Strategie podnikani

A) Poslani firmy je nabizet obuv a dopliikové zbozi pro déti v¢etné poradenskych

sluzeb

B) Vize:

o nejvyhledavanéjsi obchod s détskou obuvi v okoli.

C) Strategické cile: jsou klicové a slouzi k upfesnéni vize podniku, kterou

konkretizuji a upfesiiuji. Oznacuji nejvyssi stanovené cile, kterymi jsou:

o prodej kvalitni zdravotni obuvi pro déti,
o kvalifikace zaméstnanct na odborné Grovni,
o ziskavani stale novych zakaznikd,

o dosazeni zisku.

D) Hlavni pilite:
o nabidka obuvi s certifikaci pfevazné tuzemské vyroby,

o odborné poradenstvi pii vybéru obuvi.

E) Zpusob realizace:
o otevfeni prodejny,

o prodej kvalitni obuvi.

K dosazeni cili pfispéje dobré umisténi provozovny V centru meésta

v ul. Nadrazni ve Zd’afe nad Sazavou. Kontakty s dodavateli miizu uzavirat
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na kontrakénich veletrzich, kde si zaroven objednam vybrané zbozi.

Nebo mé budou dodavatelé pfimo navstévovat v prodejné.

F) Faze:
1) vybaveni obchodu (regaly, pokladna, pult),
2) nakup zbozi,
3) reklamni ¢innost (letaky, inzerce, socialni sit¢),

4) nasledna nabidka a prode;j.

3.4 Charakteristika profese

Pro obor podnikani je dilezité mit znalosti:

o velikosti obuvi,

o piktogrami obuvi tzn. z jakého materialu je obuv vyrobena,

o novy reklamacni fad, zarucni list a jeho podminky,

o vyfizovani spotfebitelskych reklamaci (i vzhledem k novele Obcanského

zakona, kdy vznika narok na 2 letou zaruc¢ni lhatu).
Dovednosti:

o zkuSenosti s obchodovanim a jednanim se zakaznikem,

o umét poskytnout odbornou radu k obuvi a danému sortimentu.
Kompetence podnikatelky:

o 5 leta praxe s prodejem zbozi, zkusenosti v daném oboru,
o kcelkovému doplnéni svych znalosti se zlicastni Skoleni, které se tyka jakosti

obvyklé u obuvi, dvouleté zaru¢ni lhlity a podminek jejiho uplatnéni.
Charakteristika podnikani z hlediska sezonnosti:

Obuv je prodavana po cely rok, takze nabidka obuvi se ptizpisobuje dle ptichazejici
sezOny jako je jaro, 1éto, podzim nebo zima. Na konci kazdé sezony se vZzdy ptipravuji

sezonni slevy.
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3.5 Podnik

Rozhodla jsem se podnikat jako fyzicka osoba na zakladé Zivnostenského opravnéni.
Jako fyzickd osoba mam vyhodu v tom, Ze nemusim vést podvojné Gcetnictvi, ale mizu
vést pouze danovou evidenci na rozdil od osob pravnickych. U koncesované zivnosti
je potfeba mit odbornou zputsobilost a praxi v oboru. U koncesované zivnosti je
poplatek ve vysi 2 000 K¢ a u volné zivnosti 1 000 K¢. Z divodu, Ze nemam zadnou

odbornou zptisobilost v daném oboru, jsem se rozhodla pro volnou ohlaSovaci zivnost.

3.5.1 Pravniforma

Podnikani na zékladé zivnostenského opravnéni je nejjednodussi formou podnikani.
Musim spliiovat tyto v§eobecné podminky pro provozovani Zivnosti:

- dosazeni véku 18 let,
- zpusobilost k pravnim ukoniim,

, 4
- bezthonnost.*®

Na zékladé zivnostenského opravnéni nejsou potiebné velké pocatecni naklady. Vyhodu
tohoto typu podnikani je, Ze se nemusi vytvaret zakladni kapital. Nevyhodou je,

ze fyzické osoba ruci za zavazky z podnikatelské ¢innosti celym svym majetkem.

3.5.2 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikatelské cinnosti je prodej specializované détské obuvi
znaCek (Essi, Fare, DPK , Pegres a Fern). Dal§im sortimentem bude damské obuv,
puncochové zbozi, celorocni prodej Cepic, kabelky jak pro malé tak velké a batohy
znacek (TOPGAL, EMIPO, BAGMASTER, Loap). Jako dalsi zbozi budou nabizeny
opasky, destniky a penaly. Budu nakupovat pouze od certifikovanych dodavateld a budu
se snazit zbozi obménovat a zaroven budu zjistovat po jakém druhu zboZi je nejvétsi

poptavka.

3.5.3 Podnikatel a personal
Nejvyssi mé ukoncené vzdélani je stiedoskolské s maturitou. To, Ze jsem se rozhodla

zalozit si svij vlastni obchod, mé¢ vedly letni brigady, na kterych jsem pracovala

* Mésec.cz. [online]. 2013 [cit. 2013-03-28].
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v podobné specializovaném obchodé sobuvi a vzrlstajici poptavka po zdravotné
nezavadné obuvi pro déti. Budu majitelkou, vedouci prodejny a zaroven budu

V obchodé prodavat. Budu zaméstnavat jednu prodavacku a jednu tcetni.

3.5.4 Zakladni charakteristika firmy

Byly mi nabidnuty pro mou podnikatelskou ¢innost prostory rodinného domu, ktery
tam byla dfive jina prodejna, ale potiebuji rekonstrukei po ptivodnich najemcich. Chtéla
bych rozsifit skladové prostory, kde bych chtéla propojit dvé vétsi mistnosti a udélat
zZ toho velky sklad.

Naproti obchodu ptes ulici se nachazi kavarna s détskym koutkem, kam chodi ptfevazné
maminky se svymidétmi. Nejdilezitéjsi je misto, kde se obchod nachazi. Tim,
ze je obchod naproti kavarné s détskym koutkem a zarovenn pod hlavni postou, nebude
problém, aby se o obchodu dozvédélo co nejvice lidi a navstivilo ho. To je vyhoda nové

otevirajici prodejny.

3.5.5 Zakladni charakteristika mista podnikani

Zdar nad Sazavou je okresni mésto okresu Zd’ar nad Sazavou. Lezi na pomezi Cech
a Moravy, 31 km severovychodné od Jihlavy, nejvétsiho mésta Vysocliny. Mésto lezi
v centralni &asti Ceskomoravské vrchoviny ve Zd’arskych vrsich na fece Sazavé. Velka
Cast mésta zasahuje do CHKO Zd'arské vrchy. Mésto mélo k 1.1.2012 pfiblizné 22 tisic
obyvatel.

Na rozvoj regionu ma vliv zejména nejen pocet obyvatel, ale také ho do znacné miry

ovliviiyje a to zejména v poslednich letech, vyvoj nezaméstnanosti.

Mira registrované nezaméstnanosti na Vyso€iné se koncem roku 2012 zvysila
na 10,23%. Mira registrované nezaméstnanosti vys$i nez 10% byla zaregistrovana
ve méstech Havlickové Brodé (10,06%), Zd’afe nad Sazavou (10,62%) a v Tiebidi
(13,40%) z okresti Vysociny.
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Tabulka 3: Mira registrované nezameéstnanosti podle mést kraje Vysocina k 31.12.2012

Mira registrované nezameéstnanosti
CR, Kraj Vyso&ina (v %)

2009 2010 2011 2012

Ceska republika 9,24 9,57 8,62 9,36

Kraj Vyso€ina 10,25 10,73 9,44 10,23
v tom okresy:

Havlickiv Brod 9,73 10,23 8,94 10,06

Jihlava 9,86 9,58 8,31 9,19

Pelhfimov 7,43 7,78 6,04 6,74

Ttebic 12,75 13,84 12,64 13,4

Zd4r nad Sazavou 10,55 11,07 10,04 10,62

Zdroj: Vlastni zpracovani dle**

Z tabulky mizeme vycist, Zze mira nezaméstnanosti v kraji Vysoc€ina je velice vysoka,
dokonce miizeme fict, Ze je nejvyssi v ramei kraji. I kdyz ve Zd’afe nad Sazavou mira
nezaméstnanosti pfesahuje primérnou miru nezaméstnanosti kraje Vysocina, musime
vzit Gidaje o nezamé&stnanosti v uvahu v nasledujicich krocich (viz kapitola 3.5.6). Tyto
kroky, se tykaji zejména vymezeni cilové skupiny zdkaznikli, na které se chceme

zameérit.

Pro lepsi piehlednost bylo zobrazeno grafické zndzornéni miry nezaméstnanosti, ktera
se udava v %. Podle grafu mizeme vidét evidenci nezaméstnanych lidi v kraji
Vysoc€ina, kterou evidovaly ufady v kraji Vyso€ina k 31.12.2012. Z grafu vyplyva,

cvwr

mésté Praze. Graf jsem sestavila na zakladé zjisténych hodnot (viz Ptiloha 1).

* Cesky statisticky viFad. [online]. 2013 [cit. 2013-03-20].
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Mira registrované nezaméstnanosti podle kraju k 31.12.2012
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Graf 2: Mira registrované nezaméstnanosti podle kraji k 31.12.2012 (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle*

3.5.6 Segmentace trhu

Proto, abych ziskala urcité vékové skupiny zakaznikd, je nutné stanovit si, jaka budou
hlediska, pro rozdéleni, v tomto ptipad€é neexistuje jeden zpisob a ani jedno hledisko
segmentace. Jednim z dilezitych hledisek segmentace je veékova struktura. Proto, aby
se ziskaly urCité vékové skupiny je pro kazdého podnikatele dulezité zjistit vyvoj

vékové struktury daného regionu, ve kterém se rozhodl podnikat (viz Tabulka 8).

Tabulka 4: Vyvoj vékové struktury ve Zd’aie nad Sazavou mezi roky 2000 — 2012 v %

Vékové Roky
kategorie 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
0-14 let 18,5 17,6 16,7 15,8 15,2 15,1 15,0
15 - 64 let 68,8 69,3 69,7 70,1 70,1 69,4 69,3
65 + let 12,7 13,1 13,6 14,1 14,7 15,6 15,7

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle*
Hlavnimi cilovymi skupinami obchodu jsou vékové skupiny 0 - 14 let a 15 - 64 let.

Lidé v predproduktivnim véku (0 — 14 let) se na zacatku roku 2012 podileli pfiblizné
15 % na populaci mésta Zd’aru nad Sazavou. Jak vyplyva z tabulky, doslo b&hem

* Cesky statisticky irad. [online]. 2013 [cit. 2013-03-20].
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dvanacti let k poklesu ptedproduktivni kategorie obyvatel a to zejména o pokles

obyvatel v détském véku.

Za to skupina obyvatel v produktivnim véku (15 — 64 let) se na pocatku roku
2012 podileli pfiblizng 69,3 % na populaci mésta Zd’aru nad Sazavou. Vyssi narist
muZzeme spojovat s pfesunem obyvatel z predproduktivni kategorie, kde Slo zejména
o silné ro¢niky sedmdesatych let. Niz§i nardst, mizeme spojovat také s odchodem
mladych lidi do vétSich mést za studiem, kde vétSinou zistavaji ¢i za novym

zamestnanim.

Posledni kategorii je poproduktivni kategorie obyvatel ve ve€ku 65 a vice let.
Tato kategorie se na poéatku roku 2012 podilela na populaci mésta Zd’aru nad Sazavou

ptiblizné 15,7 %. Nartst obyvatel v poproduktivnim v€ku nastal v poslednich letech.

Hlavnimi zékazniky obchodu budou lidé, kteti preferuji kvalitni obuv pro sebe a své
déti. Veékova kategorie zakaznikii obchodu je od 0 — 54 a vice let. Geografickym
segmentem je poloha prodejny, ktera se nachazi ve mésté Zd'ar nad Sazavou, tudiz se trh
zaméfuje na mistni. Trh tvoii obyvatelé mésta a obyvatelé jeho okolnich obci, kteti
kteti maji v okoli chaty a chalupy ¢i jezdi na Vysoc¢inu na dovolenou. Demografickym
segmentem budou skupiny déti od 0 — 4 let, v pfedSkolnim, Skolnim a také déti
Vv dospivajicim véku, maminky ¢i babicky. Zbozim uréené pro déti budu $kolni batohy,
pendly, penézenky, pteziivky, sportovni a vychdzkova obuv, destniky, ponozkové zbozi
¢1 opasky. Pro divky, maminky a babicky bude obchod nabizet kabelky, sportovni

batohy a riizné taSky, penézenky, opasky, punc¢ochové zbozi a obuv.

3.5.7 Analyza zakaznika

Charakteristika skupin zakazniki:

o Mladistvi (15— 17 let)
o Rodiny s détmi (18 — 34 let) a (35 — 54 let)

o Seniofi (54 a vice let)

Mladistvi budou vyhleddvat nové modni trendy moédy. Rodiny s détmi vyhledavaji

kvalitu a cenovou dostupnost. Seniofi nakupuji pro sva vnoucata.
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Z pohledu zakaznika je obuv zadana podle sezony tj. jaro, léto, podzim, zima. Potieby,
které budou uspokojovat hlavné v obouvani déti a v n€kterych ptipadech i maminek,
které¢ si také mohou v prodejné¢ Boticka zakoupit obuv, protoze nabidku rozsifim
az do nejvétsich div¢ich velikosti. Kozenou galanterii budu nakupovat nejvice pred

Skolnim rokem a obdobim Véanoc.

Zakaznici si budou sami vyhledavat zbozi a pro jejich $irsi osloveni vyuziji propagace
a reklamy. Pfi ndkupu a vybéru zbozi si zakaznik neché poradit, doporucit, ale o koupi

se samoziejme rozhodne sam.

Zbozi, které budu nabizet ve své obuvi, podléhd proménam sezén, kterym bude
nabizeny sortiment ptizptisoben. Na kazdou nadchdzejici sezonu se potidi obuv na dané

obdobi. Budu nakupovat zbozi 6 krat ro¢n¢ a podle potieb zakaznik.

Potencionélni pocet nakupujicich €ini zhruba 70% obcani okresu Zd’ar nad Sazavou

a k navstévnosti provozovny piispéje i jeji dobré umisténi na frekventovaném misté

1 pési zony.

3.5.8 Analyza konkurence
Dulezitou soucasti podnikatelského planu je analyza konkurence. Proto si musim urcit
silné a slabé stranky konkurence. Ve Zd’afe nad Séazavou neni velkd konkurence

vV daném oboru. Piesto vSak jsou zde prodejny, které nabizi podobny sortiment.

Jedna se o prodejny — Deichmann, Sportisimo, obuv Halouzka, hrackaistvi Bambule.
Vétsi hrozbou jsou vSak supermarkety, které nabizi dané zbozi za velmi ldkavé ceny
pro zakazniky, avSak kvalita daného sortimentu je S$patna. NejvétSim konkurentem

je obuv Deichmann a Sportisimo obchod se sportovnim oble¢enim.
Obuv Deichmann
Nejvétsim konkurentem v prodeji damské, panské a détské obuvi je obuv Deichmann.

Silné stranky: dlouhodobé plsobeni na trhu, pfiznivé ceny, otviraci doba od 8:00

do 20:00 kazdy den a umisténi prodejny v nakupnim centru.

Slabé stranky: neochotny personal, nekvalitni obuv a nésledné netspésné reklamace

obuvi.
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Sportisimo

Sportisimo je obchod se sportovnim vybavenim. Jeho hlavnim sortimentem je sportovni

obleceni, sportovni damska, panska a détska obuv, batohy, sportovni potieby a dalsi.

Silné stranky: znaCkova obuv za zvyhodnéné ceny, otviraci doba kazdy den od 8:00

do 20:00, umisténi prodejny v ndkupnim centru.
Slabé stranky: nizsi kvalita prodavané obuvi.
Obuv Halouzka

Obuv méa ve Zdafe nad Séazavou dvé pobocky své prodejny. Jedna se nachazi
u autobusového a vlakového nadrazi a druha se nachazi v obchodnim centru Convent.
Obuv nabizi galanterii, ddmskou, panskou obuv a pak mensi sortiment détské obuvi,

Skolni batohy.
Silné stranky: 2 prodejny ve Zd’ate nad Sazavou, umisténi prodejen

Slabé stranky: zGzeny vybér détské obuvi Skolnich batohli a aktovek, zaméteni spiSe

na damskou a panskou obuv
Hracky Bambule

Obchod nabizi hracky, kojenecké potieby, ale také ma v nabidce Skolni potieby
jako jsou Skolni batohy, sacky na Skolni potieby a kufry.

Silné stranky: umisténi prodejny pfimo na méstském nameésti
Slabé stranky: maly vybér Skolnich aktovek a batohil, vysoké ceny
Obuv Zirafka

Asi jedinym konkurentem piimo v naSem oboru, je obchod Zirafka, kterd nabizi

podobné zbozi. Jedna se o certifikovanou obuv pro déti.

Silné stranky: prodej certifikované obuvi pro déti
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Slabé stranky: otviraci doba od 10:00 do 16:00 v patek pouze do 14:00 a v sobotu ma
prodejna zavieno, malé mnozstvi nabizené¢ho zboZzi, malé prostory, nezkuSenost

personalu.

3.5.9 Dodavatelé
Pii navstéve lednovych veletrhti v Olomouci a tnorovych trhtt v Brné jsem si zajistila
dostateény piehled o nabidkach dodavatelii. Dodavateli zbozi pro obchod ,,Boticka‘

budou vyrobci obuvi, kozené galanterie, velkoobchody s obuvi a pun¢ochovym zbozim.
BAGMASTER s.r.o.

Jedna se o ¢eskou firmu, ktera se specializuje na vyvoj, vyrobu a prodej batohti. Firma
byla zalozena vroce 1999 a od svého zalozeni proSla dynamickym vyvojem.
V soucasné dobé ma nékolik zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti a to v Polsku,
Slovensku a v Mad’arsku. Na ¢eském trhu usiluje o vedouci postaveni a postupné
se zafina prosazovat i na dalsich evropskych trzich. Specializuje se na: $kolni batohy,
studentské batohy, batohy na sport, batohy pro volny cas, Skolni aktovky, tasky
a doplnkovy sortiment. Disponuje silnym vyvojovym zazemim, které poskytuje firmeé
originalni design, stoprocentni funkcnost a vysokou kvalitu produktl. Od této firmy

budu do svého obchodu odebirat skolni, studentské batohy a Skolni aktovky.
TOPGAL a.s.

Firma vznikla v zafi roku 1993 jako vyrobce kozené galanterie. O dva roky pozdéji
se zacali specializovat na vyrobu Skolnich batohi a doplikli pod stejnou znackou.
Prodava velice kvalitni zboZi a je rychld v doddni objednaného zbozi. Znacka TOPGAL
zahrnuje nékolik skupin vyrobkd jak jsou: Skolni batohy, pouzdra a pendly
pro nejmladsi Skoldky proddvané pod znackou CHILLI, déle batohy do Skoly i volny
Cas, tasky a pendly zkolekce STREET.HIT ur€ené pro starSi Skoldky a studenty
a dopliikkovy sortiment ( cestovni tasky, plasténky, boxy na svacinu). Od TOPGALU
budu do svého obchodu objednavat v predskolnim obdobi a v obdobi Vanoc nejvice,

jinak podle potieb a piani zakaznikd.
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PP Karton

Spolecnost KARTON P+P, spol. sr.o. byla zalozena na jafe roku 1996 dvéma
spole¢niky. Spole¢nost nabizi pro skoldky riznych vékovych kategorii Skolni aktovky
a batohy s novymi motivy jejich oblibenych hrdint jako jsou Shrek, Medvidek Pu,
Princess, The Cars, Pirati z Karibiku nebo Witch. Od toho dodavatele budu odebirat

jen ziidka, na pfani zakaznikd, protoZe toto zbozi nabizi i velké supermarkety.
EMIPO s.r.o.

Spole¢nost EMIPO, s.r.o. Mikulov je soukromou rodinnou firmou zalozenou v roce
1992. Vypracovala se na nejvétsiho vyrobce $kolni galanterie v Ceské republice. Vyrabi
celou fadu skolnich aktovek, batoht, penald, valcovych etui a sackl na cvicky zejména
pro zaky prvniho stupné zakladnich skol. Sortiment doplituje vyrobou kabelek pro déti
v pfedSkolnim véku. EMIPO s.r.o. bude nejvyznamngj$im dodavatelem pro obchod
Vv oblasti aktovek pro zaky prvniho stupné zékladnich Skol, protoze jejich vyrobky jsou

odlehéené.
Pegres

Firma vstoupila na trh jiz v roce 1993 v oblasti vyroby domaci obuvi a od roku 2004
vyrabét rovnéz détskou celokozenou vychdzkovou obuv. Veskery sortiment usiiové
obuvi a nékteré vzory domaci détské obuvi, jsou zasilany k dobrovolné certifikaci u ITC
Zlin a COA ve Zlin&. Na zakladé téchto certifikaci je firma opravnéna uzivat pro dané
vzory licenéni opravnéni Ceské obuvnické a kozed&lné asociace k uzivani ochranné

znamky ,,Zirafka“ a ,,Ceska kvalita“.
Essi s.r.o.

Specializuje se na vyrobu détské usiiové, zdravotné nezavadné obuvi, ve velikostech
18 - 40. Vyrobky pro déti do 3 let véku jsou certifikovany akreditovanou laboratofi

s vysledkem: ,,Zdravotni nezavadnost vyhovujici“. Tento dodavatel bude pro mé jako

vvvvvv
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FARE spol. sr.o.

Spolecnost se zabyva vyrobou kvalitni obuvi. FARE vyrdbi détskou, chlapeckou
a div¢i, damskou a panskou obuv. VSechny tyto typy vyrabi v celoro¢nim, letnim
a zimnim provedeni. Od roku 2003 vyrabi FARE trekkingovou obuv, vybavenou klima
membranou. V roce 2007 rozsifila sviij sortiment o détskou domaci obuv. Témér cela
kolekce détské obuvi je certifikovana s pravem oznadeni visatkou Zirafka a také Ceska

kvalita. FARE bude dal§im jednim z hlavnich dodavatelll pro obchod.
D.P. K, spol.sr.o.

Byla zalozena v roce 1994. Od zacatku svého pisobeni se zamétila na vyrobu zdravotné
nezavadné obuvi pro déti do 3 let. Ceskou obuvnickou a koZed&lnou asociaci bylo
vydano nejen pro vyrobky pro déti do tii let, let pro celou kolekei détské obuvi, licenéni

opravnéni k uzivani ochranné znamky ,Zirafka“ a ,, Ceska kvalita“.
LOANA ROZNOV a.s.

Spolec¢nost je ¢eskym vyrobce ponozkového, puncochového a kompresivniho zbozi
s vice nez 120-ti letou tradici na tuzemském trhu a v zahrani¢i. Nabizi bohaty sortiment
kojeneckych, détskych, damskych a panskych ponozek, vcetné puncochovych kalhot,
vSe s vysokym podilem baviny. Pro mlij obchod bude LOANA hlavnim dodavatel

ponozkového a pun¢ochového zbozi.

Dalsimi dodavateli pro obchod obuvi ,,Boticka* budou firmy Sazavan (obuv), Texako

(obuv 1 kozend galanterie), Mastob (obuv), P. Kamanova (puncochové zbozi).

Se vSemi dodavateli jsem podepsala finan¢ni 1 dodaci podminky jednotlivych smluv

a nasledn¢ jsem udélala objednavku jednotlivého zbozi.
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V nasledujici tabulce je srovnani vyhod a nevyhod konkurenc¢nich obchodt s obchodem

s obuvi ,,Boticka*®.

Tabulka 5: Srovnani vyhod a nevyhod obuvi ,,Boticka* s konkurenci

Obchod Konkurence

Druh s obuvi . - Obuv | Obuv | Hra¢ky
"Boti¢ka" Deichmann)Sportisimo Halouzka|Zirafka|Bambule

Otviraci doba - + + - - -
Poloha obchodu + + + + + +
Velikost obchodu + + + + - +
Odbornost personalu + - - - - -
Ochota personalu + - + - - -
Casté reklamace zbo + - - - + +
Uznani reklamaci + - + - - -
Kvalita zboZi + - - + + +

Zdroj: Vlastni zpracovani

Muzeme vidét, Zze obuv ,,Boti¢ka® je na tom oproti konkurenénim obchodim Iépe, jeho
jedinou nevyhodou je otviraci doba. Otviraci dobu (viz kapitola 3.1) mam stanovenou
takto, protoze obchod se nachazi v centru mésta, kde ma vétsina obchodii otviraci dobu
do 16:30 nebo do 17:00. Proto mam v obchod¢ otviraci dobu do 17:00, protoze,
pak uz v centru nejsou oteviené Zadné obchody a lidé tu skoro nejsou. Vyhodami mého
obchodu s obuvi, oproti konkurenénim obchodim je neustdlé soustfedéni
na kvalifikovanost persondlu a kvalitu zdravotné nezdvadné obuvi pro déti. SnaZim se,

aby byli zdkaznici spokojeni a stale se vraceli.

3.6 Analyza bodu zvratu

Pfi vypoctu bodu zvratu vychazim z odhadovanych fixnich nakladd, variabilnich

nakladii a primérné prodejni ceny.
Vj =532 K¢/ks
FN mésic — 30416 K¢

FN gen =30416: 22 dnti = 1 383 K¢&
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Primérna prodejni cena = 771 K¢/ks

Vypocet prodaného mnozstvi détské obuvi za tvden:

CxQ=FN+VjxQ
771xQ=1383+532xQ

Q=5,8ks

Odhadované mnozstvi détské obuvi, kterou musim prodat za den je piiblizn¢ 6 kust,

tudiz za mésic musim prodat 132 ks détské obuvi.

Tabulka 6: Vypocet intervalu pro odhadované mnozstvi prodaného zbozi za den

Pocet prodané Zisk/Ztrata | Trzby | FN zaden VN CN
obuvi (v ks) (v K¢) (v K¢) (v K¢) VK | (VKO
0 -1383 0 1383 0 1383
1 -1144 771 1383 532 1915
2 -905| 1542 1383 1064 2 447
3 -666| 2313 1383| 1596 2979
4 -427| 3084 1383| 2128 3511
5 -188| 3855 1383| 2660 4043
6 51| 4626 1383 3192 4 575
7 290 5397 1383 3724 5 107
8 529| 6168 1383 4256 5639
9 768 6939 1383 4788 6171
10 1007| 7710 1383] 5320 6 703
11 1246| 8481 1383] 5852 7235

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z provedenych vypocti vyplyva, Ze mnoZstvi détské obuvi, které musim prodat

je ptiblizné 6 ks za den, abych pokryla vynaloZzené vydaje na ndkup obuvi.

Vypocty, které jsou uvedené (viz Tabulka 6), jsem nazorné zobrazila v nésledujicim

grafickém znézornéni bodu zvratu (viz Graf 3).
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Grafické znazornéni:

Bod zvratu
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Graf 3: Grafické znazornéni bodu zvratu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 VLASTNI NAVRHY RESENi, PRINOS NAVRHU
RESENI

4.1 Organizacni plan

Majitelkou a zarovenr vedouci prodejny sobuvi, jsem ja Jana Cihdkova. Jsem
odpovédna osoba za spravné fungovani obchodu. Pro spravny chod obchodu ptijmu dva
zameéstnance (viz Obrazek 1). Otviraci doba bude od pondéli do patku od 9:00 do 17:00,
protoze lidé maji pracovni dobu vétSinou do 14:00 a potom vyzvedavaji své ratolesti
ze Skol a Skolek, nejvétsi ruch bude v odpolednich hodindch. V sobotu bude otevieno
pouze v dopolednich hodinach a to od 8:30 do 12:00 a v ned¢li bude obchod zavieny.
V piedvano¢nim obdobi a pfi jinych kulturnich pfilezitostech konajicich se v nasem

mésté bude otevieno i v nedéli.

Obrazek 1: Schéma organizacni struktury obchodu s obuvi ,,Boticka*

Podnikatelka
(Vedouci prodejny)

Prodavacka Ucetni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2 Marketingovy plan

V marketingovém planu jsem se zameétila na popis marketingového mixu, kde popisuji
podrobné cenu, misto, produkt a propagaci, dale jsem zde zahrnula analyzy zamétené

na SWOT analyzu, analyzu zdroji podniku a Porterovu analyzu konkurenénich sil.

4.2.1 Marketingovy mix
Misto

Pro svilj obchod, jsem si zvolila svoje rodné mésto Zd’ar nad Sazavou. Obchod bude
situovan nedaleko pési zony, kterou projde kazdy den velky pocet lidi. Toto misto bylo
zvoleno pro dobrou dostupnost a také kvuli tomu, Ze naproti obchodu bude park,
kde si déti mohou hrat. Zdar nad Sazavou je okresni mésto okresu Zd’ar nad Sazavou.
Mésto lezi na pomezi Cech a Moravy, 31 km severovychodné od Jihlavy, nejvétsiho
mésta Vyso&iny. Mésto lezi v centralni asti Ceskomoravské vrchoviny ve Zdarskych
vr$ich na fece Sazavé. Velka ¢ast mésta zasahuje do CHKO Zd’arské vrchy. Mésto mélo

k 1.1.2013 priblizné 22 tisic obyvatel.
Produkt

Hlavnim produktem podnikatelské cinnosti bude prodej détské, chlapecke, divei
a damské zdravotni obuvi znacek (Essi, Fare, Sazavan, DPK a Pegres), kabelek,
Skolnich batohti, Skolnich aktovek, batohti pro volny Cas a jejich ptisluSenstvi jako jsou:
plasténky na batohy, pendly, Skolni sacky znatek (TOPGAL, BAGMASTER, EMIPO
a PP Karton).

Rada prodavaného zbozi:

o Obuv — domaci, vychazkova, celoroéni, sportovni.

o Drobna koZena galanterie — sportovni batohy, Skolni aktovky, penézenky, klicenky,
drobné galanterni zboZzi.

o Puncochové zbozi — ponozky a puncochéace (bavinéné a silikonové).

o Cepice

Podrobngjsi vypis nabizeného sortimentu zbozi v obuvi ,,Boticka* (viz Tabulka 6).
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Cena

Cenu prodavaného sortimentu, ktery budu nabizet v prodejné, si stanovim podle
velkoobchodnich cen dodavatelti. DalSim hlediskem pii stanoveni cen jednotlivého
sortimentu budou ceny konkurence. Ceny obchodu ,,Boticka® budou stanoveny tak,
aby byly ceny za nabizeny sortiment konkurence schopné a dale pokryly ¢ast naklada
na provoz obchodu. PredevSim je dilezité ziskani nového zakaznika a jeho
spokojenosti. K tvorbé cen bude vyuzito marketingovych ,,trikii, tak aby bylo upoutano
jejich cenové vnimani tzv. pouziti ,,batovskych cen“. Cenu za zbozi si mizu dovolit

snizit, protoze budu mit minimalni vydaje s provoznimi vydaji.
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Ukazka prumérnych cen nabizeného zboZi v obuvi ,, Boticka ““:

Tabulka 7: Cenik zbozi (ceny jsou uvedeny véetné DPH)

Druh zboZi

Minimalni cena

Maximalni cena

Prumérna cena

(v K¢) (v K¢) (v K¢)
Détska obuv
- backory 80 120 100
- pantofie 80 450 265
- sandéle 250 1200 725
- holinky 110 360 235
- celorokova obuv 500 1800 1150
Damska obuv
- pantofle, sandaly 220 1200 710
- baleriny 250 1 500 875
- celorokova obuv 600 2 500 1550
Aktovky, batohy
- Skolni aktovka 1100 1450 1275
- Skolni batoh pevna zada 800 1450 1125
- studentské batohy 750 1400 1075
- volnocasové batohy 200 900 550
Puncochové, ponozkové zboZi
- détské ponozky 20 80 50
- détské puncochy 20 250 135
- damské a panské ponozky 20 140 80
- damské punCochy 20 300 160
Cepice
- détské 110 260 185
- divei, chlapecké 180 450 315
- damské 250 520 385
Galanterie
- détské penézenky 70 220 145
- damské, panské penézenky 200 1000 600
- détské pasky 120 300 210
- damskeé, panské pasky 250 650 450
- détské kabelky 150 450 300
- damské kabelky 350 1200 775

Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérné ceny za jednotlivé zbozi jsem si stanovila z minimalni a maximalni ceny

daného druhu zbozi, které budu v obchodé nabizet. Secetla jsem Si minimalni

a maximalni cenu obuvi a vydélila dvéma, z tohoto vypoctu jsem stanovila primérnou

cenu. Stejnym zpusobem vypoctu jsem stanovila ceny u ostatnich druht zbozi.
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Propagace

vvvvvv

diky propagaci mohu ziskat nové zakazniky pro sviij obchod s obuvi. Prvnim krokem
je prilédkat jejich pozornost k nové vzniklému obchodu. Cena propagacnich nakladi

(viz Tabulka 12). Rozhodla jsem se pro tyto typy propagace:

o letaky formatu A5 - na kterych oznamuji otevieni prodejny, misto, otviraci
dobu, kontakt a pfedevsim jeji sortiment. Letaky budou roznaseny za pomoci
¢lent rodiny.

o informacni tabule - tabuli umistim do vylohy jedné z drogérii sidlicich
na hlavnim nadmésti po domluvé s majitelkou. Vyhodou je, Ze za vystaveni
informacni cedule do vylohy v drogérii nemusim nic platit, protoze majitelka
je moje znama. Tento typ propagace jsem si zvolila z divodu nendkladnosti.

o zalozeni stranky na socialni siti Facebook — na této strance jsou jiz v dnesni
dobé zastoupeny vSechny vékové kategorie. Tim, Ze se lid¢ pfipojuji na socidlni
sit’, budou veédét aktudlni informace tykajici se nové vzniklého obchodu s obuvi
o jeho sezonnich slevach a vyhodach.

o inzerdt v novindch Zdérsky denik — noviny chodi do kazdé domacnosti jednou

za mésic a jsou pro vSechny zadarmo.
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4.2.2 Analyza zaloZenia na SWOT analyze

Ve svém podnikatelském planu jsem se zaméfila na strategii, kde se maximalizuji silné

stranky a pfilezitosti.

Tabulka 8: SWOT analyza

Pozitivni faktory

Vnitini faktory Vnéjsi faktory
Silné stranky: PrileZitosti:

- kvalifikovany personal
- dobré umisténi obchodu
- zkuSeni dodavatelé

- nove prostiedi

- novy zékaznici
- nizka konkurence

Negativni faktory

Slabé stranky:
- nezkusSenost v podnikani

Hrozby:
- zvySeni energii
- zvySeni cen u zbozi

- nakup zékaznikti u
konkurence

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze bych jako podnikatelka nové vzniklého obchodu méla
vyuzit dobré polohy svého obchodu, kvalitu zbozi, nového prostiedi prodejny a také
vyuZzit toho, Ze prodejna nema piimé konkurenty a diky tomu se snazit ziskat nové
zékazniky. Nesmim, vSak zapomenou na slabé¢ stranky, kterymi jsou nezkuSenosti
V podnikani a na hrozby, které jsou v podobé narlistu cen u zbozi a energii a prechodu

zakaznik ke konkurenci.

4.2.3 Analyza zdroji podniku

Pomoci analyzy zdroji podniku mi plynou nasledujici poznatky. Mezi fyzické zdroje
svého obchodu jsem zatadila parkovaci mista, protoZze obchod se nachédzi nedaleko
velkého parkovisté, naproti obchodu je détska herna s kavarnou a ptimo v obchodé jsem
udélala détsky koutek, kde se déti pii nakupovani zabavi. Obchod je vybaven dobrou
dostupnosti pro handicapované. Mezi finan¢ni zdroje patii zdkladni kapitdl a moznost

zazéadani si o bankovni uvér, ktery jsem vSak nevyuzila.
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Tabulka 9: Analyza zdroji podniku

PODNIK

Fyzické zdroje Lidské zdroje
- parkovaci mista - organizace prace
- dostupnost pro handicapované - kvalifikovanost pracovnich sil
- détsky koutek

Finan¢ni zdroje Zdroje nehmotné povahy
- vlastni kapital - vybavenost obchodu
- zavazky a pohledavky - image mesta
- moznost uvéru

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi lidské zdroje patii spravna organizace prace a hlavnim bodem je kvalifikovanost
pracovnich sil, na kterou budu klast velky diiraz. Dulezité jsou také zdroje nehmotné

povahy, jako je vybavenost obchodu a v neposledni fadé image celého mésta.

4.3 Financni plan

Ve finan¢nim planu jsou vypocitany predbézné naklady a vynosy, které bude mit nové
vznikly obchod s obuvi. Vlozila jsem do podnikani zékladni kapital 550 000 K¢
a 450 000 K¢ mi ptjéila rodina do zacatku podnikani, takze jsem si nemusela brat zadny

bankovni Gvér.
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4.3.1 Kalkulace vydaja

Vydaje spojené se zaloZenim podniku

Proto, abych mohla zalozit obchod, potiebuji vypis evidence Rejstiiku tresti a musim
si zazadat o zadost o Zivnostenské opravnéni, ktera stoji 1 000 K¢&. Zadost o vydani

vypisu z evidence Rejstifku trestd se od 1. ledna 2012 zvysila z 50 K& na 100 K&.4

Tabulka 10: Vydaje spojené na samostatné zaloZeni podniku

Popis vydaju Cena (v K¢)
Zadost 0 vypis z rejstiiku trestil 100
Zadost o Zivnostenské opravnéni 1 000
CELKEM 1100

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydaje na zaméstnance

Rozhodla jsem se, Ze do zacatku podnikani piijmu zatim jednu prodavacku. Hruba
meésiéni mzda prodavacky je na zacatku podnikani 14 000 K¢. Prodavacka si bude
uplatiiovat slevu na 2 déti. Také budu zaméstnavat Gcetni, se kterou uzaviu smlouvu
o pracovnim poméru na 300 hodin roéné a tj. dohoda o provedeni prace (DPP). Udetni
potiebuje na zpracovani Ucetnictvi obchodu s obuvi zhruba tak 3 hodiny. Coz za rok

¢ini 36 hodin.

Tabulka 11: Vydaje spojené se zaméstnanci

Cena (v K¢)
Mzda Za nesic Za rok
Hruba mzda | Odvody statu za zamstnance Celkem Celkem
Prodavacka 14 000 4 760 18 760 225 120
Uketni 1500 0 1500 18 000
CELKEM 15500 4 760 20 260 243 120

Zdroj: Vlastni zpracovani

" Ceskd posta. [online]. 2013 [cit. 2013-03-28].
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Vydaje na marketing

Pro propagaci svého obchodu jsem se rozhodla vystavit reklamu do novin, které chodi
do kazdé rodiny ve mésté a okoli zdarma kazdy mésic. Rozhodla jsem se, ze jako prvni
rok, dam reklamu do novin kazdy mésic, aby zaznamenalo vznik nového obchodu
s obuvi co nejvice novych potencionalnich zakaznikti. DalSim propagacnim tahem,
pro novy obchod bylo objedndni informacni tabule. Tisk 4 mm plastové desky
podnikatelku vySel na 1 000 K¢ a jeji zalaminatovani na 300 K¢. Jako posledni typ
propagace jsem zvolila roznos letak. S roznosem mi pomizou ¢lenové rodiny, zaplatila
jsem tedy jen za tisk 10 000 ks letaki formatu AS5, které ji staly 5 000K¢. Vizitky
a letaky jsme si nechala udélat ve Zd’afe nad Sazavou ve firmé, ktera se na tisk

specializuje, jedna se o tiskarnu UNIPRESS s.r.0..

Tabulka 12: Vydaje na marketing

Popis vydajii Cena za } kus Potet kusil Cena celkem
(v K¢) (v K¢)
Tisk letaktu 0,5 10 000 5000
Tvorba informacni tabule 1300 1 1300
Tisk vizitek 1 250 250
Reklama v novinach 400 3 1200
Polepeni vylohy 500 1 500
CELKEM 2201,5 10 255 8 250

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vydaje na rekonstrukci

Vzhledem k tomu, Ze tyto prostory patii k domu, ktery vlastni moji prarodice bude
za potiebi pouze menSich stavebnich uprav. Rozhodla jsem se, Ze vymeénim
Vv prostorach, kde bude obchod topeni, vymaluji a rozsifim skladové prostory.
S vymalovani prostor mi pomohou rodi¢e s pfitelem, ale na rozsifeni skladu jsem
si pozvala odborniky. Stavebni Gpravy provede firma STAVBY-RADEK, ktera

se specializuje na rekonstrukce danych prostor.
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Tabulka 13: Vydaje na rekonstrukci

Popis vydaji Cena (v K¢)
Bouraci prace 5600
Zednické prace 12 400
barva na vymalovani 2 200
Instalatérské a topenaiské prace 18 900
CELKEM 39 100

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vydaje spojené s vybaveni prodejny

Nésledujici tabulka zobrazuje vydaje, které jsem musela vynalozit na vybaveni
prodejny. Do skladu jsem musela koupit kovové regaly. Mistnost pro personal jsem
vybavila novou mikrovinou troubou a varnou konvici. Jinak jsem mistnost vybavila

star§imi vécmi, jako jsou, kiesla se stolem, radio a drobné kuchyniské nadobi.

Do obchodu jsem potidila dievéné regaly na obuv, kabelky a drobné zbozi jako jsou
ponozkové a puncochové zbozi. Na zakazku jsem si nechala udélat pult, ktery je
ve stejném dekoru jako dfevéné regaly. Od firmy BAGMASTR, kterd vyrabi batohy,
jsem dostala zdarma stojan na jejich zbozi. Do détského koutku jsem poridila
v obchodnim dom¢ IKEA v Brné détsky plastovy stil, dvé détské zidle, dvé détské
stolicky a dvé kiesla pro dospélé, aby se citili, pfi vybéru zbozi pohodIné. Hlavni véci,

pro zahajeni podnikatelské ¢innosti byl nakup pokladny, ktera stala 15 600 K¢.

K vedeni vlastni evidence piijmil a vydajl, vedeni evidence majetku a v ramci evidence

zasob na skladé€ budu vyuzivat svijj vlastni pocitac.

Tim, Ze jednotlivy pofizeny majetek nema cenu vyssi nez 40 000 K¢, nebudu muset

délat odpisy.
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Tabulka 14: Vydaje spojené s vybavenim obchodu

Popis vydajii Cena za 1 kus Potet kusii Cena celkem
(v K¢) (v K¢)

Regal kovovy 930 30 27 900
Regaly dieveéné 2750 10 27 500
Pokladna 15 600 1 15 600
Etiketovaci klesté 3000 1 3000
Détska stolicka 180 2 360
Détska zidle 270 2 540
Détsky stal 699 1 699
Kfeslo 950 2 1900
Varna konvice 599 1 599
Mikrovlnna trouba 1998 1 1998
CELKEM 26 976 51 80 096

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vydaje spojené s provozem obchodu

Vydaje jsou spojené s vydaji, které jsou vynalozeny na kazdodenni podnikatelskou
¢innost. Mezi kanceldfské a hygienické potieby patii propisky, obycejné tuzky,
igelitové sacky a taSky, ndplné do razitek, v neposledni fadé pokladni doklady a ¢istici

potieby. Mezi ostatni se fadi vedlejsi ndklady, které nejsou zahrnuty ve zminénych

nakladech, jako jsou rtizna Skoleni pro zaméstnance.

Tabulka 15: Vydaje spojené s provozem obchodu

Popis vydaju Cena (v KO
za mésic za rok

Elektricka energie 2 500 30 000
Vodné, stoéné 650 7 800
Telefon, internet 600 7 200
Hygienické potieby 200 2 400
Kancelarské, hygienické 180 2160
potieby

Ostatni 800 9 600
CELKEM 4930 59 160

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vydaje na porizeni zbozi

Vydaje zahrnuji nakup obuvi pro vSechny vékové kategorie od velikosti 18
az do velikosti 41, batohti, aktovek a Skolniho pfislusenstvi od firem BAGMASTRER,
TOPGAL a PP Karton, ponozkového a puncochového zbozi a galanterie. Stanoveni
¢astky na meésic¢ni nakup zbozi je velice slozité, proto budu objednavat zbozi podle

momentalniho stavu na skladé a podle ptani zakaznik?.

Tabulka 16: Vydaje na pofizeni zbozi

Popis vydaju Cena (v K¢)
Obuv 610 000
1 ie, Skolni Ino¢ :

Galanterie, $kolni a XO nvocasoxrfe 55 000
aktovky, batohy a pfislusenstvi

Cepice 14 400
Ponozkové a punc¢ochové zbozi 13 000
CELKEM 692 400

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dalsi vydaje

Dalsi vydaje zahrnuji odvody za mé jako za zivnostnika v podobé socidlniho

a zdravotniho pojisténi.

Tabulka 17: Dalsi vydaje

Odvody Castka (v K¢)
za mésic za rok
Sociélni pojisténi 1890 22680
Zdravotni pojisténi 1748 20976
CELKEM 3638 43 656

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkové vynaloZené vydaje

Tabulka 18: Celkové vynalozené vydaje

Popis vydaji Cena (v K¢)
Vydaje spojené se zalozenim podniku 1100
Vydaje spojené se zaméstnanci 20 260
Vydaje na rekonstrukci 39 100
Vydaje na marketing 8 250
Vydaje spojené s vybavenim prodejny 88 096
Vydaje spojené s provozem obchodu 4930
Vydaje na pofizeni zbozi 692 400
Dalsi vydaje 3 638
CELKEM 857 774

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zalozim si bézny ucet v bance. Tento typ UCtu si mlze zalozit jak pravnicka
tak 1 fyzickd osoba. Banky vétSinou nabizi pro podnikatelské subjekty ¢i jiné pravnické
osoby specifické podminky zavedeni uétu. UGet mi bude slouzit k hotovostnim

¢i bezhotovostnim platebnim transakcim s dodavateli. Zalozim si ucet pro své podnikani

u banky CSOB.
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4.3.2 P¥ijmy

Vzhledem k tomu, Ze jsem se rozhodla byt platce DPH, jsou ceny uvedeny véetné DPH.

Tabulka 19: Ukazka vypoctu celkové prodejni ceny véetné DPH (v K<)

Velkoobchodni | PiiraZzena | Prodejni cena Prodejni cena
Druh zboZi cena marze bezDPH |DPH 21% celkem

(v K¢) 45% (v K¢) vcéetné DPH (v K¢)
Détska obuv
- backory 57 26 83 17 100
- pantofle 151 68 219 46 265
- sandale 413 186 599 126 725
- holinky 134 60 194 41 235
- celoro¢ni obuv 656 295 950 200 1150
Déamska obuv
- pantofle, sandaly 405 182 587 123 710
- baleriny 499 225 724 152 875
- celoro¢ni obuv 884 398 1281 269 1550
Aktovky, batohy
- Skolni aktovka 727 327 1053 221 1275
- Skolni batoh pevna zada 641 288 929 195 1125
- studentské batohy 613 276 888 187 1075
- volnocasové batohy 314 141 455 95 550
Puncochové, ponoZzkové zboz
- détské ponozky 29 13 41 9 50
- détské puncochy 77 35 112 23 135
- damské a panské ponozky 46 20 66 14 80
- damské puncochy 91 41 132 28 160
Cepice
- détské 106 47 153 32 185
- div¢i, chlapecké 180 81 260 55 315
- damské 220 99 318 67 385
Galanterie
- détské penézenky 83 37 120 25 145
- damské, panské penézenky 342 154 496 104 600
- détské pasky 120 54 173 36 210
- damské, panské pasky 254 114 368 77 445
- détské kabelky 171 77 248 52 300
- damské kabelky 442 199 641 135 775

Zdroj: Vlastni zpracovani

K vypoctu celkové prodejni ceny jsem dospéla tak, ze velkoobchodni cenu jsem

vynasobila marzi, kterou jsme si stanovila na 45%. Pii secteni velkoobchodni ceny

a marze, dostanu cenu prodejni bez DPH. Ddle cenu bez DPH vynasobim 21%,

coz je vySe DPH. Pro stanoveni celkové prodejni ceny véetné DPH se¢tu cenu bez DPH

a DPH, které je 21%. Ceny jsou vypocitany z primérnych cen (viz Tabulka 6).
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Priblizny realisticky odhad denniho obratu pii tomto poctu prodaného zbozi:

Stanovila jsem si v nasledujici tabulce pftiblizny odhad denniho obratu, ktery bych

chtéla pfi své podnikatelské ¢innosti dosahnout pfi daném poctu prodanych kusi zbozi.

Ptedpokladam, ze nejvice budou lidé kupovat obuv a ponozkové a puncochové zbozi.

V mésici Cervenci az zati, budu mit vétsi odbyt Skolnich aktovek, batohti, taSek a také

preztivek do skol, skolek a celoro¢ni obuvi.

Tabulka 20: Realisticky odhad dennich piijmu (ceny jsou véetné DPH)

Prodané zbodi Pocet Kusit Priumérna cena za 1 ks Celkem
(v K¢) (v K¢)

Détska obuv
- backory 2 100 200
- pantofle 1 265 265
- sandale 1 725 725
- celoro¢ni obuv 5 1150 5750
Damska obuv
- celoro¢ni obuv 1 1550 1550
Aktovky, batohy
- volnocasovy batoh 1 550 550
Puncochové, ponozkové
zbozi
- détské ponozky 10 50 500
- détské puncochy 2 135 270
- damské a panské ponozky 3 80 240
- damské puncochy 2 160 320
Cepice
- détské 1 185 185
- div¢i chlapecké 1 315 315
Galanterie
- détsky pasek 1 210 210
- damska kabelka 1 775 775
CELKEM 32 6 250 11 855

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zékaznici budou platit ptimo v prodejné. Zjistim-li u zdkazniki zajem 0 placeni

platebni kartou, rozhodnu se ziidit platebni terminal.
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Plan redlnych prijmi V prvnim roce podnikani:

V nasledujici tabulce, jsem si stanovila plan piijmu z jednotlivého sortimentu zboZzi

nabizeného v jeji prodejné.

Vypocet mésicniho obratu: 22 pracovnich dnii x 11 000 = 242 000 K¢

Pfedpokladam, ze nejvétsi pfijmy budu mit z prodeje hlavniho sortimentu a tim
je détska, divci, chlapeckd a ddmska obuv. Pfi uvedeni obchodu S obuvi ,,Boti¢ka“
na trh, nebudu mit vysoké piijmy. Divodem je neznalost nového obchodu ve mésté
a také jde zrovna o povanocni obdobi, kdy lidé nenakupuji. Rapidni narist trzeb bude
v mésicich srpnu a zafi za obuv i za galanterii ¢i puncochové zbozi. Duvodem
je prichod predskolniho obdobi, kdy lidé nakupuji Skolni aktovky, batohy, Skolni
pomiucky do Skol a skolek, cvicky, tenisky, spolecenskou a celoroéni obuv, puncochové
zbozi a Cepice na blizici se podzimni obdobi. VEtsi nérlst trzeb bude zaznamendn
v mésicich fijnu a prosinci. Diivodem je nakup zimni obuvi, ktera je cenové drazsi

a predvano¢ni obdobi.

Tabulka 21: Realné ptijmy z jednotlivého sortimentu zbozi v prvnim roce podnikani

Prijmy ze zboZi (v K¢)
Mésic Galanterie Cepice, CELKEM

Obuv . o,

aktovky, batohy | puncochové zbozi
Leden 205 000 9000 6 000 220 000
Unor 210 000 14 000 6 000 230 000
Biezen 220 000 14 000 6 000 240 000
Duben 230 000 14 000 6 000 250 000
Kvéten 240 000 14 000 6 000 260 000
Cerven 250 000 14 000 6 000 270 000
Cervenec 250 000 16 000 4 000 270 000
Srpen 250 000 72 000 8 000 330 000
Zaii 250 000 32 000 8 000 290 000
Rijen 250 000 22 000 8 000 280 000
Listopad 240 000 32 000 8 000 280 000
Prosinec 240 000 32 000 8 000 280 000
CELKEM 2 835 000 285 000 80 000f 3200000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky mizeme vidét, ze pfijmy za cely rok z obuvi jsou 2 835 000 K¢, za galanterii
285000 K¢ a z ostatniho, puncochového, ponozkového zbozi a cepic jsou piijmy

80 000 Ke¢.

V tabulce mizeme vidét, ze se piijmy budou Vv prvnim roce zvySovat, avSak
ve 4. Ctvrtleti, mirné poklesnou oproti 3. Ctvrtleti roku 2014. Pokles piijmu
ve 4. Ctvrtleti je zpasoben poklesem piijmu za galanterii v jednotlivych mésicich
a v mésici prosinci poklesem trzeb za obuv. V nasledujicim roce 2015 se odhadované
trzby za cely rok zvysi o 50 000 K¢ oproti roku 2014. V dalSich letech budou piijmy
stejné a snizi se mi vydaje na nakup zbozi, protoze nebudu stacit prodavat vSechny
zasoby obuvi, které postupné¢ budu nakupovat. Proto budu pouze piiobjednavat

chybéjici zbozi a objednéavat néjaké zbozi z aktudlnich kolekci, které budou na trhu.

Tabulka 22: Plan realnych piijmi za jednotliva cCtvrtleti v prvnim roce a V letech

nasledujicich
Polozka Piijem (v K¢)

1Q 2014 690 000
11Q 2014 780 000
11Q 2014 890 000
IVQ 2014 840 000
2014 3200 000
2015 3300 000
2016 3300 000
2017 3300 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3 Zakladatelsky rozpocet

Vzhledem ktomu, Ze podnikam jako fyzickd osoba na zakladé Zivnostenského
opravnéni, jsem se rozhodla vést ucetnictvi ve formé dafové evidence,
proto nezakldddm na zacatku podnikatelské CcCinnosti zahajovaci rozvahu ale

zakladatelsky rozpocet, ktery je vyjadien v K¢.

Vlozim do podnikani 1000000 K¢. Ztoho zvlastnich prostiedktt jsem vlozila
do podnikani 550 000 K¢ a 450 000 K¢ jsem si pujcila od rodiny, abych si nemusela
brat pijcku od banky. Za tyto penize pofidim do obchodu vybaveni, zasoby zbozi,
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za zbytek penéz zrekonstruuju obchodni prostory a zbytek penéz si ulozim na bankovni

ucet.

4.3.4 Zakladatelsky rozpocet
Tabulka 23: Zakladatelsky rozpocet k 1.1.2014 (v K¢)

Zakladatelsky rozpocet k 1.1.2014 (v K¢)

ZDROJE 1 000 000
- vlastni vklad 550 000
- pijcka od rodiny 450 000
MAJETEK 88 096
DHM

- Regaly kovové 27 900
- Regély dievéné 27500
- Pult 8 000
- Pokladna 15 600
- Etiketovaci klesté 3000
- Détské zidle 900
- Détsky sttl 699
- Kiesla 1900
- Varna konvice 599
- Mikrovlnna trouba 1998
Celkem 911 904
Zasoby 692 400
Bankovni ucet 216 504
Pokladna 3000
CELKEM MAJETEK 1 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastni vklad v hodnoté 550 000 K¢ tvoii penize, které mi ukladdali rodice na spofici
ucty a zbytek penéz, jsem si v prub&hu svého zZivota nasetiila z brigad. Zbytek vlastniho
kapitalu v hodnoté 450 000 K¢ tvoii pljc¢ka od prarodici a rodicl, kteti mi chtéli

pomoci do zacatku podnikdni, abych si nemusela brat bankovni Gvér od banky.
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4.3.5 Plan piijmi a vydaji
Z nasledujici tabulky je ziejmé, ze hned v prvnim roce podnikdni budu vykazovat zisk
1 pfesto, ze 1. ¢tvrtleti bylo pro mé ve znameni ztraty. Budu statu odvadét kazdorocné

dani ve vysi 15%. Uplatiiuji si slevu na poplatnika ve vysi 24 840 K¢&.

Tabulka 24: Planované realné piijmy a vydaje v letech 2014 - 2017 (v K¢)

Polozka 1Q2014 | 11Q2014 (111Q2014|1vVQ2014| 2014 2015 2016 2017

Prijmy 620 000( 770 000| 930 000( 880 000|3 200 000|3 300 000| 3 300 000|3 300 000

Vydaje spojené na
zaloZeni podniku
Vydaje spojené se
zaméstnanci
Vydaje na
rekonstrukci
Vydaje na
marketing

Vydaje spojené s
vybavenim prode jny
Vydaje spojené s
provozem prode jny

1100 0 0

(=}

1100 0 0 0

60 780| 60 780| 60780| 60780 243120| 243 120| 243120| 243120

39 100 0 0 0| 39100 0 0 0

8250 3600] 3600 3600, 19050 7200 7200 8200

88 096 0 0 0| 88096 20000 20000| 20000

14790 14790 14790| 14790 59160 61000 62 000| 63000

Vydaje na 692 400| 300 000| 360 000| 300 000|1 652 400|1 100 000 1 000 000|1 000 000
porizeni zbozi

Vydaje celkem 904 516| 379 170| 439 170| 379 170|2 102 026|1 431 320| 1 332 3201 334 320
ZAklad dané -284516| 390 830| 490 830| 500 830|1 097 974|1 868 680| 1 967 680|1 965 680
Zaokrouhleni -284.000| 390 000| 490 000| 500 000|1 097 000|1 868 000| 1 967 000|1 965 000
Daii 15% - 42600| 58500 73500| 75000| 164550 280200| 295050| 294 750

Sleva na poplatnika 6210 6 210 6210 6210 24840 24840 24 840 24840

Daii po slevich - 48810 52290 67290 68790 139710 255360 270210| 269 910
Daki vydaje 10914| 10914| 10914| 10914| 43656 43656 43656 43656
Cisty prijem 914 608|1 569 664| 1 653 814|1 652 114

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 25: Vypocet Cistého piijmu v K¢ za mésic

Rok Cisty p¥ijem (v K¢&)
za rok za mésic
2014 914 608 76 217
2015 1 569 664 130 805
2016 1 653 814 137 818
2017 1652 114 137 676

Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvnim roce podnikdni mam prumérny mésicni piijem 76 217 K¢, vroce 2015
je pramérny Cisty piijem 130 805 K¢ a v nasledujicich letech 137 818 K¢ a 137 676 K.
Tyto mési¢ni piijmy jsou pro mé adekvatni. Vzhledem K vy$§im ¢istym piijmam,

bych chtéla splacet rodiné ptijcku, kterou mi do zacatku podnikani poskytla.

4.4 Hodnoceni rizik

Rizika spojend s podnikdanim v daném oboru jsou ovlivnitelnd a neovlivnitelna.
Na ovlivnitelna rizika mize podnikatelka plsobit a zkusit je ovlivnit ve sviij prospéch.
Neovlivnitelna rizika podnikatelka nijak neovlivni, protoze se ovlivnit nedaji a ptisobi

nezavisle na vuli podnikatelky.

Rizika:

O

stavajici konkurence,
o budouci konkurence.
o zvySeni cen energii,
o zvySeni cen zboZi,

o kvalita zbozi.

V nésledujici tabulce je zpracovano hodnoceni jednotlivych ovlivnitelnych
a neovlivnitelnych rizik. Stupnice hodnoceni se pohybuje od 1 — 5, kdy hodnoceni
1 vyjadiuje nejvice nejvyssi stupent pravdépodobnosti, Ze dany jen nastane a hodnoceni

5 vyjadiuje nejmensi stupeni pravdépodobnosti, Ze dany jev nenastane.
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Tabulka 26: Hodnoceni ovlivnitelnych a neovlivnitelnych rizik

Rizika Stupei hodnoceni Opatieni
stald analyza konkuren¢niho prostredi na trhu
- konkurence 1 slevové akce na chovani konkurence
rizné vyhody pro zakazniky
- snizeni kvality zboZi 2 zvazim vybér nového dodavatele
nabidnu lidem vice cenové odlisné zboZi, respektujici
- zvySeni cen zboZi 1 rodiny s nizS§imi piijmy, aby i ony si mohly dovolit

kvalitni zdravotné nezavadnou obuv pro své déti
téZko ovlivnitelné
duslednéjsi Setfeni energii v prodejné

- zvyseni cen energit 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro eliminaci rizika, které mi hrozi ze strany konkurence, musim stale sledovat situaci
na trhu, s ¢im prichazi konkurence, jaké ma ceny a co nabizi. Dale se budu snazit mit
niz§i ceny u stejného nebo podobného zbozi, které nabizi konkurencni obchody.
V piipadé, ze mi dodavatel za¢ne dodavat méné kvalitni zbozi, se rozhodnu pro zménu
dodavatele. Pokud by dodavatelé zvedly ceny dodédvaného zbozi, ale kvalita by zstala,
nebudu uvazovat o zmén¢ dodavatele, ale budu se snazit nabizet sortiment v takovych

cenovych relacich, aby byl dostupny i pro rodiny s niz§imi piijmy.
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4.5 Casovy harmonogram

Tabulka 27: Casovy harmonogram

Aktivita

Doba ¢innosti (mésice)

2013

2013)2013

5

2013

6
2013

7
2013

8
2013

9
2013

10
2013

11
2013

12
2013

2014

Priizkum trhu

Zpracovani podnikatelského planu

Néavstéva veletrhu v Olomouci

Néavstéva veletrhuv Brné

Ptevzeti obchodnich prostor

Zadost o vypis z rejstidku tresti

Zadost o zivnostenské opravnéni

X [X[X

Zalozeni prodejny

Zapis prodejny do obchodniho rejstiku

Registrace u Ceské spravy socialniho
zabezpeceni a zdravotni pojiStovny

Registrace prodejny u financniho Gradu

X[ X [X]X

Stavebni Gipravy

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci

Navstéva veletrhu KABO v Brné

Komunikace s dodavateli a navazovani
spoluprace

Vymalovani prostor

Uklid obchodnich prostor

XX X X

Pfiprava propagacnich materiali

Propagace prodejny na socialni siti

X

Nabor zaméstnanci

Vybaveni prodejny

Registrace zaméstnanci u Spravy
socialntho zabezpeceni, zdravotni
pojistovny u finan¢nihotiadu

Vybaveni prodejny zbozim

Zaskoleni zaméstnancl

Propagace obchodu

XXX

Kompletni uklid obchodnich prostor

XXX

Vznik prodejny

Zdroj: Vlastni zpracovani

V lednu 2013 musim udélat prazkum trhu ve Zdafe nad Sazavou, kde chci obchod

s obuvi zalozit. Také musim zacit vypracovavat podnikatelsky plan pro svij novée

vznikajici obchod a navazat kontakt sdodavateli. Dodavatele budu kontaktovat

na lednovém veletrhu v Olomouci a Unorovém veletrhu v Brn€, v neposledni fadé

zajedu i srpnovy veletrh KABO, ktery se kona kazdoro¢né v Brné. V dubnu 2013

pfevezmu od svych prarodi¢l prostory pro sviij nové vznikajici obchod s obuvi.

Nasledné zazddam o vypis z rejstiiku trestli a o zivnostenské opravnéni a v navaznosti
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na to dojde v kvétnu 2013 k zalozeni prodejny a nasledny zapis do obchodniho rejstiiku
k 24.5.2013. V kvétnu se zaregistruji u Ceské spravy socidlniho zabezpedeni a zdravotni
pojistovny a zaregistruji prodejnu na finan¢nim uradé. V cervnu 2013 po vyfizeni vSech
potifebnych formulaia za¢nu se stavebnimi upravami, které budou trvat zhruba 2 meésice.
V srpnu budu navazovat spolupraci s dodavateli. Dale za¢nu s vymalbou prostor,
po skonceni vymalby obchodu udéldm celkovy uklid prodejnich prostor. Na konci
mésice srpna zahajim propagaci obuvi ,,Boticka* na socialni siti Facebook. V zafi
probéhne konkurz na nové zaméstnance, vybavim prodejnu a zacnu s piipravou
propagacnich materialt. V fijnu zaregistruji své nové zaméstnance u Spravy socidlniho
zabezpeceni, zdravotni pojisStovny u finan¢niho ufadu. V listopadu budu zaskolovat
nové zaméstnance, vybavim prodejnu zbozim a za¢nu propagovat obchod mezi lidmi.
V mésici prosinci bude probihat stale zaskolovani zaméstnanci a nasledné¢ kompletni
uklid prostor prodejny a stald propagace prodejny mezi lidmi. K 1.1.2014 oteviu svij

obchod s obuvi.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo vytvoteni podnikatelského planu pro zalozeni nového
obchodu sobuvi ,Boticka“. Prace reaguje na vysokou poptavku po zdravotné
nezavadné obuvi pro déti. Pomoci provedeni né€kolika analyz jsem navrhla takovy
projekt, ktery je podle mého néazoru uskutecCnitelny a konkurence schopny.
Pti sestavovani podnikatelského planu jsem vychazela z teoretickych tak i praktickych

poznatkd, které jsou zalozeny na jednotlivych analyzéch.

Pro svlij nové vznikajici obchod s obuvi jsem si zvolila prostory vjednom domé
V centru mésta, ktery patii mym prarodi¢liim a nachazi se v dobré lokalité, kde denné
chodi spousta lidi. Ve mést¢ a jeho okoli neni velkd konkurence. Projekt budu
financovat z vlastnich zdroju, které tvoti mé uspory a zbytek je pajcka od rodiny, kterou

jsem si vzala, abych si nemusela brat uvér od banky.

Na zavér, si myslim, ze jsem vytvorila podnikatelsky plan, ktery ma redlnou Sanci
na uspéch, na zaklad¢ jednotlivé provedenych analyz. Dale také, protoze ve mésté neni
zadny podobné zaméteny obchod, ktery by lidem nabidl zbozi v takovém mnoZzstvi

a kvalité a také, protoZe poptavka ze strany zdkaznikl stale roste.
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Ptiloha 1: Pesimisticka a optimisticka varianta odhadu mésic¢nich ptijmu (v K¢)

Misic Mésicni prijmy (v K¢)

Pesimisticka varianta | Optimisticka varianta
Leden 200 000 240 000
Unor 220 000 280 000
Biezen 220 000 280 000
Duben 220 000 280 000
Kvéten 230 000 290 000
Cerven 230 000 290 000
Cervenec 230 000 290 000
Srpen 280 000 360 000
Zati 250 000 330 000
Rijen 240 000 320 000
Listopad 240 000 310 000
Prosinec 250 000 320 000

V pesimistické varianté mési¢nich pfijmi mizeme vidét, ze mési¢ni piijmy jsou oproti

optimistické varianté rapidné nizsi.



Ptiloha 2: Odhad ptijmu dle pesimistické a optimistické varianty za jednotlivé obdobi

Misic Mésicni prijmy (v K¢)

Pesimisticka varianta | Optimisticka varianta
Leden 170 000 230 000
Unor 190 000 240 000
Biezen 220 000 250 000
Duben 220 000 270 000
Kvéten 220 000 300 000
Cerven 230 000 300 000
Cervenec 250 000 360 000
Srpen 300 000 410 000
Zati 250 000 330 000
Rijen 270 000 330 000
Listopad 250 000 320 000
Prosinec 260 000 340 000

V pesimistické varianté vidime, Ze se piijmy oproti prvnimu roku postupné snizuji
a postupem cCasu se podnik miize dostat do stddia, kdy nebude vykazovat zadny zisk.
Za to optimisticka varianta ukazuje optimisticky odhad pfijmd, které stile pozvolna

rostou.



Ptiloha 3: Pesimisticky odhad primérnych dennich piijma

i . . . | Prumérna cena za 1 ks Celkem

Prodané zbozi Pocet kusii « KO Ko
Détska obuv
- backory 2 100 200
- sandale 1 725 725
- celoro¢ni obuv 3 1150 3450
Damska obuv
- celoro¢ni obuv 1 1550 1550
- pantofle, sandaly 1 710 710
Aktovky, batohy
- studentsky batoh 1 1075 1075
Puncochové, ponozkové zbozi
- détské ponozky 10 50 500
- détské punCochy 2 135 270
- damské a panské ponozky 2 80 160
- damské puncochy 1 160 160
Cepice
- divCi chlapecké 1 315 315
Galanterie
- détsky pasek 2 210 420
- damska kabelka 1 775 775
CELKEM 28 7035 10 310




Ptiloha 4: Stanoveni ptijmu a vydaju v letech 2014 — 2017, pesimisticka varianta

Polozka 102014 | 1102014 |111Q2014{IVQ2014| 2014 2015 2016 2017
Piijmy 580 000 670000| 800 000| 780 000|2 830 000| 2 780 000| 2 750 0002 720 000
Vydaje spojen¢ na 1100 0 0 ol 1100 0 0 0
zaloZeni podniku

Vydaje spojen¢ s 60780| 60780 60780 60780| 243120| 243120 243120 243120
zamestnanci

Vydaje na 39 100 0 0 0| 39100 0 0 0
rekonstrukci

Vydaje na 8250 3600 3600 3600 19050 72000 72000 8200
marketing

Vydaje spojen¢ s 88 096 0 0 0| 88096| 20000 20000 20000
vybavenim prodejny

Vydaje spojenc s 14790 14790| 14790| 14790| s9160] 61000] 62000 63000
provozem prodejny

Vydaje na 692 400 250 000| 300 000| 250 000|1 492 400| 1000 000 900000 900 000
porizeni zboZ

Vydaje celkem 904 516| 329 170| 379 170| 329 170|1 942 026| 1331 320| 1 232 3201 234 320
Zaklad dang -324516| 340830| 420830 450830| 887 974 1448 680| 1517 680|1 485 680
Zaokrouhleni -324.000| 340000| 420000| 450000 887 000| 14480001517 000|1 485 000
Daii 15% - 48600 51000 63000] 67500 126600 217200 227550 222750
Sleva na poplatnika 6210| 6210 6210 6210 24840 24840| 24840 24840
Daii po slevich - 54810 44790 56790| 61290 101760| 192360 202710 197910
Dali vydaje 10914 10914| 10914| 10914| 43656| 43656| 43656 43656
Cisty prijem 742 558| 1212 664| 1 271 314|1 244 114




Ptiloha 5: Optimisticky odhad dennich pi{jmi

, . . . Primérna cena za 1 ks Celkem

Prodané zboz Pocet kusu v K) v Ko
Détska obuv
- backory 2 100 200
- sandale 1 725 725
- celoro¢ni obuv 5 1150 5750
Damska obuv
- celoro¢ni obuv 1 1 550 1550
- pantofle, sandaly 1 710 710
Aktovky, batohy
- studentsky batoh 1 1075 1075
Puncochové, ponozkové zbozi
- détské ponozky 12 50 600
- détské puncochy 1 135 135
- damské a panské ponozky 4 80 320
- damské puncochy 1 160 160
Cepice
- div¢i chlapecké 1 315 315
Galanterie
- détsky pasek 2 210 420
- damska kabelka 1 775 775
CELKEM 33 7 035 12 735




Ptiloha 6: Stanoveni ptijmi a vydaja v letech 2014 — 2017, optimisticka varianta

Polozka 102014 | 11Q2014| 111Q2014| IVQ2014| 2014 | 2015 | 2016 2017
Piijmy 720 000| 870 000|1 100 000| 990 000| 3 680 0003 880 000|3 900 000| 3 930 000
Vydaje spojené na 1100 0 0 ol 1100 0 0 0
zaloZeni podniku

Vydaje spojené se | o200 60780|  60780| 60780| 243120 243120 243120| 243120
zameéstnanci

Vydaje ma 39 100 0 0 o 39100 0 0 0
rekonstrukci

Vydaje na 8250 3600 3600 3600 19050 7200 7200 8200
marketing

Vydaje spojené s 88 096 0 0 o| 88096 20000 20000 20000
vybavenim prodejny

Vydaje spojent s 14790| 14790 14790| 14790| 59160| 61000 62000 63000
provozem prodejny

Vydaje na 692 400| 350 000| 400 000| 350 000|1 792 400|1 350 0001 300 000| 1 300 000
pofrizeni zboZi

Vydaje celkem 904 516 429 170| 479 170| 429 170| 2 242 0261 681 320|1 632 320| 1 634 320
Zaklad dané -184 516/ 440 830| 620830 560 830| 1 437 974|2 198 680|2 267 680 2 295 680
Zaokrouhleni -184 000| 440 000| 620000 560 000| 1 437 000|2 198 0002 267 000| 2 295 000
Daii 15% - 27600 66000 93000| 84000| 215550 329700 340050 344250
Sleva na poplatnika 6210 6210 6 210 6210] 24840 24840 24840 24 840
Daii po slevich - 33810 59790| 86790| 77790| 190710| 304860 315210| 319410
Dali vydaje 10914| 10914| 10914| 10914 43656| 43656 43656| 43656
Cisty prijem 1203 608|1 850 164|1 908 814| 1 932 614
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