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Abstrakt

Bakal&ska prace je za#ena na analyzu rozpmvych naklad a naklad skute&ng
vynaloZenych na rekonstrukci dvoupodlazniho rodmendomu v Bri. Cilem préace je
analyza naklail a sestaveni navodu pro postup provedeni podrobakyzg naklad.
Prace je rozélena na dv casti, kdy v teoretick€asti jsou popsany jednotlivé okruhy
vztahujici se kzadanému tématu a v praktickésti jsou analyzovany naklady
rozpaitove, uvedeny mozné odchylky od naklagkut&né vynaloZenych a popsan
postup analyzy.

Kli ¢ovéa slova:cena, naklad, rozget, polozka, faktura, rezie spravni a vyrobni, zisk

Abstract

Bachelor's thesis is aimed to the analysis of th&lgetary costs and the real
expensiveness of a reconstruction of two-floor farhbuse in Brno. A purpose of the
thesis is to the analyze the cost and draw up auabdior detailed costs analysis
procedure. The work is divided into two parts, jgatar unites related to assigned topic
are described in the theoretical part, while in pinactical part there are analysed the
budgetary cost and the possible differences frardhl expensiveness are mentioned.

Keywords: price, cost, budget, item, invoice, administratimed manufacturing
overhead, profit.
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1 Uvod

Analyza néklad stavebni zakazky se bude zabyvat provedenou rek&osrodinného
domu v Bri, u které budou porovnany naklady rozmyé a skuténé vynaloZené.
Bude stanoven optimalni postup pro zpracovani mémwi ziskanych z davych
dokladh a sestaven zé&keny rozpaet, ktery bude korespondovat s planyfipenym
materialem a skute¢ vynaloZzenymi naklady na provedeni rekonstrukce.

Bakal&ska prace se bude skladat ze dvasti. V prvnic¢asti bakaléské prace budou
objasrény pojmy tykajici se okruhu zadaného tématu prgceagiklad cena, naklady,
klasifikace, fidniky, rozpdet, kalkulace apod. Ve drul@sti bude stanoven optimalni
postup pro provedeni controllingu a analyzy zakadzkglozky z daovych doklad
budou pifazeny k jednotlivym stavebnim dlfh, diky ¢emuz bude moZno it
skute&né vynaloZzené naklady na jednotlivé stavebni dilyekae vynalozené naklady
na rekonstrukci. # sestavovani skuteé¢ vynalozenych nakladbudou uteny zdroje
moznych odchylek od rozptmvé ceny. Row¥ bude sestaven z&ecny rozpa@et,
ktery bude dbat na veSkeré odchylky odvgdniho rozpétu, bude akceptovat
nakoupené mnozstvi materialu a sluzeb & cenu, kterou by i optimalnim postupu
zaplatil investor.

V za&wru prace bude zhodnocena vynosnost zakazky, zziskevaci ztratovd a mozné
piiSti opateni pro zamezeni pochybeni a zvyseni ziskovosti.

Pti zpracovani této bakakké prace bude vyuzita jak dostupna literaturaaenpny, tak
internetové stranky a zdroje poskytnuté dodavatelekazky.



2 Cena

Cenazbozi je dana mnozstvim pgen za které simime jednotku pozadovaného zbozi,
tzn. cena je chapanaeuevSim jako petiré vyjadrena hodnota zbozHodnotovy
zaklad ceny zavisi na uzitgnosti zbozi, kterou duje trh podle nabidky a poptavky,
nebo je dan nakladem na ziskani zbozédpvsim § vyrob&). Cenova soustavge
potom tvdena cenami jednotlivych smnych proces. [1], [5]

Pojem cena se vyskytuje ve vSech kategoriich #knhomiky (mzda je cena pracovni
sily, arok je cena @ru, kurz je cena devize apod.). Aby cena mohlat gvou funkci,
nesmi Zzadny subjekt (ekonomicky ani administrajivmit mozZnost ovladat cenu ve
svij prosgch. Trh musi byt v relativni vzdjemné rovnovazept@ie trhy (vnitni i
zahrangni) jsou ¥tSinou na sobzavislé a vzajeminse ovlivauji. [1], [5]

Cena je urena na zaklad uspokojeni pozadavukvyrobce a pozadauk na trhu.

Z marketingového hlediska (marketing = prace smrhg cena povazovana za 8ast
strategie a cenoveé politiky firmyCenova politika a strategie firmy vychazi

z konkuregniho prostedi a byva ufena nabidkou a poptavkou, zabyva se
rozhodovanim o ceén tzn. zajiguje stejny postup ip cenove tvorb uvnité podniku,
zaji¥uje pozadovanégsobeni ceny na chovani kupujicich, kontrolujsgbeni ceny a
zaji¥uje dodrzovani zakonnych cenovycliegpisi (prepisy jsou sotasti cenové
politiky statu). [5]

Postoj firmy k tvorls ceny niize byt bd’ konkurerné orientovany, anebo poptavkov
orientovany.

Konkuren ¢éné orientovany piristup spaiva v geevzeti ceny konkurence a gageni se
témto cenam. Jednd se o ceny konktnén(pievzaté od konkurence, odolavaji
konkurenimu tlaku) a Bzné trzni ceny stanovené #pwrovanim prodejnich cen
konkurence (stejného nebo obdobného zboZzi, sluzby).

Poptavkow orientovana cenase podizuje chovani trhu (poptavky) a nelze jiip
uplatréni izolovat od nabidkovéhaigtupu. Zde jeieba sifici néco vice o poptavce a
nabidcePoptavka (D) vyjadtuje vztah mezi cenou (P) a poZzadovanym mnozstvim (Q
Poptavka je jakadiada cen, ke kteréfigluSitada mnozstvi zbozi, které by si zadkaznik
chtel za prislusné penize koupiNabidka (S) se potom definuje jako mnozstvi zb&izi
sluzeb, které jsou dodané na trh vitdr casové jednotce. Zde se zohiaf nekteré
stanovené podminky jako vySe cen dodaného i jindtubhu zboZzZi, pdebna vyse
pohonnych vyrobnich zdnbj pouzita technologie, vySe dani a dotaci netiogni a
klimatické podminky. Vzajemny vztah nabidky a pegtélze graficky znazornit, kde

R- bod rovnovahy,

D- kiivka nabidky, P- cena,
S- kiivka poptavky, Pr- cena rovnovazného bodu,
Q- mnozstvi, Qr- mnozstvi rovnovazného bodu.
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D ( Demand ) S ( Supply )

P ( Price )

Pr

Qr Q ( Quantity )

Obrazek 1 - Nabidka, poptavka

Zdroj: Markova. Ceny ve stavebnictvigpodce studiemigdmetu [5, s. 24]

Kiivka nabidky (S) fedstavuje, za jakou trzni cenu je moznéigib prislusné
mnozstvi zboZi (Q). # nizké cew se sniZuje i mnoZstvi poZzadovaného zboZi,
protoze mnozi vyrobci nejsou schopni zZghto nizkych cen zboZzi vyrobit, tj.
naklady na vyrobu jsou vysSi nez trzni cena. Nabiélkikivka predstavuje trzni
cenu, za kterou jsou vyrobci ochotni dané mnozatzi nabidnout. Kvka byva
tvofena z analyzy meznich nékiadteré jsou nad minimalnimi variabilnimi naklady
(viz. kapitola 3.1 Druhy naklag. [5]

SamozZejmeé existuji i jina pojeti jako napnékladové orientovand cena kde se
hledi gedevSim na naklady vynaloZzené na vyrobu zboZzi. [1]
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3 Naklady

Pti realizaci jakékoliv produkce (vyroba zbozi, poskani sluzeb), ktera byla
vyvolana nabidkou nebo poptavkou, sarepmé vznikaji naklady.Naklady tedy
predstavuji spdebu vyrobnich progedki za &elem dosazeni maximalniho
ekonomického prosghu, tj. i minimalnich nakladech dosahnout maxinza
zdroje mohou byt povazovany hmotné piedky a prace, nehmotné zdroje
(majetkova prava jako licence, patenty, ochranré@riky apod.) a dalSi (technické
vybaveni, kvalifikace pracovnikapod.). [5]

3.1 Druhy naklada

Naklady Ize rozliSovat podle hledisek, které soepiss potebami planovani,
evidence iizeni a kalkulaci. Pojmenovani je tedy fimdno od¥tvim a potebou
realizované produkce. Naklady z hlediska ekononhiokgsou dleny na celkove,
praimérné a mezni. VSeobetnze fict, Ze ptib¢h vSech typ nakladi pii zménach
vykona ma nelinearni charakter. [1], [5]

Celkové néklady mizeme definovat jako s¢at vSech néklad vynaloZenych na
realizaci utitého objemu produkce. Nesou informace o celkowdigfe a struktie
prostedki, které byly vynaloZeny, nebo jéeba vynalozit, k zaji§hi pozadované
produkce.

Pramérné naklady lze vyjadit jako podil celkovych nakladna jednotku objemu
produkce.

Mezni naklady vyjadiuji potrebné roz&eni objemu produkce o danou jednotku, tzn.
piedstavuji dodatmé naklady, které jsou vynaloZeny na dalSi jedngikadukce.
Tyto naklady Ize stanovit jako podil celkovych redkl na znénu objemu produkce.

[1], [5]

Druhové ¢lenéni nakladi se nezabyvadélem, ale umaluje sledovat hospotkky
vysledek produkujiciho Gtvaru pro interni i exteputreby, usnatiuje porovnani
nakladi podniki mezi sebou a u akciovych sp@esti slouzi jako informace
akcion&um. Naklady v této kategorie js@leneny:

. naklady materidlové (pibné pro vyrobu, pomocny material, dpbh
energie, paliv, naklady na dopravu apod.),

. naklady pro nakupované vyrobky (opravy, udrzby)lalsy nematerialni
vyroby,

. odpisy,

. finanéni naklady (Uroky z Gsri, dai z mezd, pojistné, pokuty, penéale apod.),

. mzdoveé a ostatni naklady (mzdy, ot apod.). [5]
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Kalkula éni tridéni nakladi na @gimé a nefimé se vyuziva zejména pro cenovou
problematiku (viz. tabulka 1 - Struktura nékladoseny). PFimé néklady jsou
vSechny néklady vyuzité pro danou vyrobu, vijgidse na kalkukéni jednici vyroby
(kalkulni jednice: ks, M davka apod.) affmo souvisi s objemem vyroby. U
nepiFimych nakladi nelze objem stanovit na kalkdfd jednici, a proto se zji§iji
ne@imo pomoci firazek. Jedné se o néklady hromadného charaktggtiujeci vice
vyrobkii nebo sluzeb. Népmé naklady |ze dalegtit na odvoditelné (odpisy z#izeni
slouzici vice druiim ¢innosti) aneodvoditelné (reklama, spravni rezie apod.). [1],

[5]

Tabulka 1 - Struktura nakladové ceny

Struktura nakladove ceny:

CELKOVA CENA
CENA DAR
CELKOVE NAKLADY
— — ZISK
PRIME NAKLADY MEPRIME NAKLADY
HMOTY ZPRACOVACT NAKLADY
ZISK
HMOTY MZDY OSTATNI NEPRIME NAKLADY
HMOTY |PRIME ZPRACOVACI NAKLADY HRUBE ROZPETI
| VARIABILNI NAKLADY | FIXNi NAKLADY | ZISK |

Zdroj: Ticha, Markova, PucliyCeny ve stavebnictvi | [1, s. 33]

Pro potieby planovani arizenivyrobniho procesulze naklady dlit na variabilni a
fixni.

Fixni naklady se gimo nemgni s objemem vyroby, ale ¢ni se Wase a je nutno
dbat na jejich optimalni vyuziti. Fixni naklady swiji, i kdyZ je vyroba nulova a
vznikaji jeS¢ pred zapoetim vyroby (odpisy zakladnich préstki, mzdy
technickych a spravnich pracoviaifpod.).

Variabilni naklady se néni v zavislosti na mnoZstvi produkce, tzfim wtsi
mnoZstvi produkt se bude vyrais, tim WwtSi budou celkové naklady (i podil
variabilnich néklad), ale fixni naklady &stanou nezvySené. [1]
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4 Tridéni a klasifikace informaci

Pro lepSi orientaci (ndp pii vytvareni rozpdtu, kalkulaci, tvord cen apod.)
v ¢eském stavebnictvi a stavebni produkci by#iba vytvdit klasifikace a tidniky,
které tuto praci urychlily a zjednodusily. Je t&ysi jednotny dorozumivaci jazyk v
podniku, stat, ale i na mezinarodni arovni. Tvorbu klasifikaci¢enou pro
vnitrostatni pouziti maji na starosti statistickédy Cesky statisticky fad) a pro
uzivani mimo nas stat pak EUROSTAT v Evropské unii.

Klasifikace atridniky maji za ukol dlit pojmy s @ihlédnutim na jejich souvislost a
vztahy mezi nimi. VSechny klasifikace #dniky jsou pak op#tny ciselnym kédem
tzv. ¢iselnikem

Po roce 1990 bylar¢ba vSechny dosavadni klasifikace (JKPOV, JKSO, akvd.)
prizptsobit klasifikacim evropskym a OSN. Mezi prvnimk teznikly klasifikace
OKEC Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti a SKP Standardni
klasifikace produkce, ktera nahradila (od roku 1994) veSkeré staré ykéd
klasifikace. SKP samagjm¢ nemohla zcela nahradiSKP Jednotnou klasifikaci
stavebnich objekti a stavebnich praci vyrobni povahy Spolu STSKP
Tridnikem stavebnich konstrukci a pracise i nadale pouziva Zidodu &tSi
podrobnosti a lepSi vypovidaci schopnosti. Mezinglivymi klasifikacemi a
tiidniky samoejmeé existuje pevodnik. [7]

4.1  Standardni klasifikace produkce (SKP)

Tato klasifikace vychazi z mezinarodniho stand&&4 (z roku 2002) a je zavazna
pouze pro statistickésaly. Vyuziva Sesti az osmi mistny kod, ktery sezbed u:

. vyrobki hmotnych (pimyslové zboZzi, zewmuélské a lesnické vyrobky,
polotovary),

. prace vyrobni povahy (jedna se o prace, u kteryohika novy hmotny
majetek nebo jeh&asti),

. sluzeb (jde @&innosti, které nic nového nevyttia opravy, udrzby, demolice,
likvidace, sluzby).

Klasifikace stavebnichétije od 1. 1. 2008 pro statistickéaly nahrazena Klasifikaci
produkce CZ-CPA. [7], [13]

4.2  Klasifikace produkce (CZ-CPA)

CZ-CPA Kklasifikuje obdobné vyrobky a sluzby (prodik jako SKP. Tato
klasifikace, steji jako SKP, byla vytviena z mezindrodniho standardu CPA, ktery
byl v roce 2008 zrevidovan. Z tohotgwibdu byla vytvéena nova klasifikace CZ-
CPA, kterd je pro statistick&eély zavazna a platna od 1. 1. 2008.
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CZ-CPA je definovana Sestimistnym kodem, kdy prenisekce, nasleduje oddil,
skupina, tida, kategorie a subkategorie. [13]

4.3 Jednotna klasifikace stavebnich objekit (JKSO)

Tato klasifikace se jiz zabyva finalnim produktedery vznika pi stavebni vyrob,
tzn. stavebnimi objekty a stavebni praci vyrobnighy. Stejg jako SKP ma své
¢iselné oznéeni. V JKSO se pouzivaselny kod se sedmi misty. Prviiidisla znai
obor, c¢tvrté ¢islo je pak skupina, paté&islo pati podskupig, Sesté konstruae
materialové charakteristice a sedmé mistaipatuhu stavebni konstrukce (tzn.
novostavba, rekonstrukcelObor stavebnich objektje d&len podle technické
podrobnosti (tzn. budovag¥, stozar, most apod.) a dléelu, ktery ma dany objekt
sphiovat (tzn. pro bydleni, @anské dely, vyrobni @ely apod.). Konstrulkne
materialovou charakteristikoahapeme druh materialu, typ konstrukce nehisap
provedeni. Tentoiidnik byl ale pro pdeby statistiky ve stavebnictvi nahrazen (CZ-
CC) a oficial jiz neplati. [7], [14]

4.4  Klasifikace stavebnich d (CZ-CC)

Klasifikace stavebnichétl CZ-CC (platna od 1. 1. 2004) vychazi z mezinafbdn
standardu CC (Classification of Types of Constard) a zkratka CZipdstavuje
jakousi ¢eskou narodni verzi tohoto standardu, jehoz uziy@rdavazné pro &c
statistiky.

Tato klasifikace vyuziva Sesti mistny kod. Prvdiyii mista jsou shodna

s mezinarodnim standardem CC a zbylé pou uteny pro naSe (narodnikély.
Stavebni dila v CZ-CC jsou rozliSovana podle teckéhotreSeni a dle zvlasStnosti
uzivani stavby (ndp budovy pro obchod, komunikace, vodni dila, ved#ikova
trubni apod.). Klasifikace ma &whlavni sekce: budovy a inZzenyrska dila. U budov se
zametujeme na jejich hlavni figob uzivani (bytoveé, nebytové) a u inZzenyrskygh d
na projekty, které @duji U¢el a uziti stavebniho dila. DalSi stépkiasifikace pak jsou
oddil, skupina,ifda, a podida (gislusi dvoumistny kod). Klasifikace se nezabyva
technologickym vyrobnim zZ&enim, ktera lze demontovat &emig’ovat (ta se
zatid'uji v SKP). [13], [14]

4.5 Tridnik stavebnich konstrukci a praci (TSKP)

TSKP se zabyva jednotlivymi vysledky staveldminosti a umo#tuje navaznost
s normativnimi podklady, jako jsou sborniky vykostroch norem, spieby
materialu nebo ceniky stavebnich praci. Zakladiozkou je zde stavebni dil, ktery
ma obsahovat konstrukce a prace provedené odliStgghnologiemi a ziznych
materiat. VySSim celkem jsou pak agregované polozky, Kgréxli byt rozliSené
podle konstrukci, praci hlavni stavebni vyroby (HSVpraci pidruzené stavebni
vyroby (PSV).
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Tento tidnik je zn&en pouze gi mistnymciselnym kédem a ke kazdé polozce je
uvedena fislusnd mirna jednotka. Prvni mistagdstavuje skupinu stavebnichugil
druhé pak stavebni dilfeti vyjaduje druh konstrukce nebo prace a posledr dv
mista jsou podrobné charakteristiky. Mezi skupitevebnich dil maZzeme uvést
nag. zemni prace, svislé a kompletni konstrukce, voduogé konstrukce,
komunikace, PSV apod. [7]

4.6 SfB Mezinarodni ¥idici systém pro stavebni vyrobky

Systém CI/SfB Construction Index/Samarbettskommiten for Byggmagdef -
koordina&ni systém ve stavebnictvi) byl vytem Svédskou organizaci (Svensk
Bygtjanst Stockholm) jako registiai systém ve stavebnictvi. Pouziva sedevsim
pro fazeni vyrobk uréenych na mezinarodni trh. Tentodhik neni vhodny a ani
pouzitelny ke Kklasifikaci statistickych a ekonomjch problénd. Systém SfB
umoziuje jistou narodni modifikaci, ale je nutné zachiqwancip fazetovéhortdéni
(fazety = slozky). Nyni j&eska verze doptma o vyrobky pro Zdzeni stavenigt
stavebni poriicky a stavebni stroje.

RozliSovaci znak SfB m&tsinou ti slozky — fazety (viz. tabulka 2 - Fazety SfB), to
zalezi na telnosti vyrobku. Jedna@eélny vyrobek ma tedy vSechnyi tfazety,
zatimco vicetelové vyrobky maji bdi nedplnou fazetu, nebo plnou fazetu se
zkracenou podobou.

Tabulka 2 - Fazety SfB

FAZETA I Il i
Znak SfB 0 (99.999) | W.99 a%a9
obecrg

Vyznam komplet el tvar material

Zdroj: http://www.estav.cz/nomen/kat-sfb.4$p]

Cislice 0 ed zavorkou . fazety oztiaje komplet (soustavu).

Cisla v zavorce 1. fazety oztigi pouziti vyrobk na stav® z pohledu pracovniho
postupu vystavby. Prvriislice ged t&kou ozn&uje zakladni deni podle vyrobku

zafidéni.

Il. fazeta byvd oznmna velkym pismenem, dou a maximald dvojmistnym
cislem. Cely tento kéd popisuje vyrobek podle teck@ifunkce a tvaru.
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Malé pismeno &islice ve Ill. fazet predstavuji material (surovinu) vyrobku.
Pismeno ozrialje blize neuteny material &islice potom material specifikuje. Ve
lll. fazet se nmize vyskytnout vice pismen @slic. Potom se jednd o kombinaci
hlavnich materidi. [16]
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5 Cena stavebniho dila

Jiz pii zadavani podminek, by se¢hinvestor rozhodnout, ktery typ ceny (pevna,
pohybliv4, klouzava) bude uptatvan v dohod o cert. Zalezi na investorovi, zda se
rozhodne sam, nebo si nech&m dopordit (z Zadnych pedpisi ani zakori neni
dano). [1]

5.1 Souhrnny rozpd@et

Souhrnny rozpéet byva zpracovavan jiz wedinvesténi fazi spolu se studiemi,
dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti a ke stavebniowolpni. Tato cena vzesla
ze souhrnného rozpt je jakousi vstupni informaci, ve které jsou railty veSkeré

naklady stavebniho objektu, tzniigrava, realizace ai@dani uzivateli. Struktura
samotného souhrnného roZpobyva rozdlena do jedenacti kapitol tzv. hlav.

V jednotlivych hlavach byvaji sestaveny rozhodujiéklady stavebniho objektu.
Z objemi hlav I, Il a VI se obvykle vyp&ou prace projektové (inzenyrské a
investorské) s vyuzitim tenych sazebnik V hlaw 1l se WtSinou propéitaji
provozni soubory, ve kterych se oceni dodavky atarnpamyslové vyroby. Hlava
VI obsahuje vedlejSi naklady, které se daji stanpracentni pirdzkou k hla¥ 111
Hlava lll vlastre vyjadtuje zakladni naklady (ZN), zatimco hlava VI vedigjgklady
(VN). Hlava VIl vyjadiuje rezervy, které se daji odhadnout procentemkoeé
ceny. [1], [5]

5.2 Rozpdtovy ukazatel (RU)

Rozpatovy ukazatel by @ piredevsSim slouzit pro zjednoduSeni tvorby razpp
pro cenovou nabidku, pro zjednoduSefipravy staveb a jejich realizaci & prorbé
sitového grafu dasového planwinnosti) stavby. Tento ukazatelugeme najit
v sousta¥ technicko-hospodékych ukazatél (THU). Hlavni mySlenka
rozpaitoveho ukazatele spiva v porovnani ilve realizovanych staveb s rov
pripravovanymi stavbami. Nutnosti tohotéedpokladu je vhodnzvolena ndrova
jednotka (M, m? apod.). [1], [5]

5.3 Dohoda o ce&

Za pedpokladu, Ze investor (kotrey uzivatel stavebniho objektu) a hlavni
dodavatel se ustndomluvili na zakladnich podminkach, byva dobrymykam
sepsatsmlouvu o dilo (dle oltanského nebo obchodniho zakoniku), ve které je
zavazi stanovenadohoda o ce® (cena a zfisob placeni), f@dmét smlouvy,
terminy provedeni aipdani, zaruka, moznost odstoupeni od smlouvy agsehi
stran. Cena se d&qulepsat hdi vySi ceny, tj. obnosem nebotgobem, jakym bude
cena vytvéena. [5], [17]
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Cena stavebniho objektu [investor- dodavatel]:

KaALKULACE DODAYATELE]

MAKLADOVA MAKLADOYA
virrobni kalkulace vyrobni kalkulace

CENOVA
rozpodet

. i—
HABIDKOVA CENA |

\ CEMOYA

faktura

DOHOD# OCENE

| POPTAVKOVA CEMA L \\m:—:
— =

CEMOVA

propoiet

souhrnny rozpofet

NAKLADOVA I VYHODMOCENI

PREDBEINA VYSLEDNA
KALKULACE INVESTORA

Obrazek 2 - Cena stavebniho objektu (investor adatl)

Zdroj:Markova. Ceny ve stavebnictvigpodce studiemigdnetu [5, s. 65]

5.4 Rozpd&et (jednotkové ceny)

Rozpaet predstavuje ocami konstruknich prvki podle jejich skladby. Hlavriasti
rozpaitu vétSinou tvdi zakladni, vedlej§ adalSi naklady. Rozp@et mize mit také
raiznou podrobnost a jejich strukturaredevsim zavisi na i@ podrobnosti
dokumentace stavby, na pouZzitych iomeacich podkladech a na&elu, pro ktery je
rozpaet zpracovan. Rozget byva zpracovan:

. pro dodavatele jako nabidkova cena stavebniho thjele které byvaji
zahrnuty vedlejSi naklady,

. pro investora jako orientai predkEzna cena, ve které byvaji zahrnuty
vedlejSi naklady,

. pro smluvni sjednani.

Pro sestaveni rozpw byvaji pouzity tizné vlastni nebo ipvzaté ocgovaci
podklady a poriicky (RU), katalogy popis a snérnych cen, sazebnik oriegtdch
sazeb fimych naklad, agregované polozky apod. Prvni odhad nakksel &tSinou
provadi pomocirozpoétovych ukazatei a pro pesrgjsSi vyisleni potom izné
ceniky a sazebniky stavebnich pracVzhledem k tomu, Ze ceniky nebo sazebniky
nemusi Upld vyhovovat, je mozné si i vytyib vliastni ceny. [5]
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Rozpaet, ktery je sestaven s vyuzitippdnotkovych cen (JC) tzv. polozkovy
rozpatet, se ¥tSinou sestavuje pro stavebni objekty, provoznibeou a objekty
zarizeni staveni$t Rozpdet stavebniho objektu by &n obsahovatzakladni
néaklady (ZN), vedlejSi naklady(VN) anaklady na kompletaéni ¢innost. [1]

ROZPOCET STAVBRMIHO OBJEKTU

CENA STAVEBNIHO
OBJEKTU

ROZPOCET

ZAKLADNI VEDLEJSI
MAKLADY MAKLADY
| zZafizeni
STAVENISTE
STAVBNI MONTAZNI .
PROVOZNI VLIVY
UZEMNI VLIVY
HSV PSV
DOPRAVNI
W KAZ VITMER Y KAz ViMER NAKLADY
JEDNOTKOVA, JEDNOTKOVA,
CEMA CEMA
JINE SMLUVENE

VEDLEJST NAKLADY

Obrézek 3 - Rozpet stavebniho objektu

Zdroj: Markova. Ceny ve stavebnictvigpodce studiemigdmetu [5, s. 77]

5.4.1 Zakladni naklady

Zakladni naklady seipvazré skladaji z praci HSV, praci PSV, dodavek a mordazi
subdodavek. Tady Ize pouzit vykaz wWmpro zjiSéni nakladi praci HSV a PSV.
Takto zjiS&né néklady Ize ocenit pomogdnotkovych cen stavebnich praci (S),
cenami specifikaci (materiali nezapétenych v cenach stavebnich praci) a
hodinovymi zétovacimi sazbami (HZSNaklady dodavek a montazi lze ocenit
pomocicen montaznich praci (Mp]

Vykaz vymér udava mnozstvi jednotek ocmych praci a byva vyuzivan jako
podklad pro sestaveni rozfio. Podrobnost vykazu zalezi na podrobnosti tegénic
dokumentace. Pro spravné sestaveni vykazu éwyja samorejmé nezbytné
dodrzovat wita stanovena pravidla, jakode byt zgisob néfeni konstrukci a praci.
Razeni stavebnich praci se provadi podle skupiretdeh dii atemesinych obdr
(dle TSKP), tzn. podle posloupnosti a nhavaznosade HSP, PSV, montazni prace).
[1]
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Ceny veskerych stavebnich konstrukci, praci i momth praci jsou vyjaeny
pomoci kalkulaéni jednice, tj. konstrukni prvek. Ceny jsou pak vyjéehy
jednotko¥, skupino¥ nebo souhrn#

Jednotkové cenyjsou souhrné sepsany viznych cenicich, které byvaji vyuzity
k rychlejSimu sestaveni nabidkové ceny. Tyto cefilayg.: Katalogy smrnych cen
stavebnich praci KCSP a Shorniky planovanych ceterrdi SPCM) byvaji
sestavovany specializovanymi firmami.

Katalogy smérnych cen stavebnich praci (KCSP)ke vyuZzivaji k ocemi riznych
stavebnich praci, nebdyto katalogy kompleth popisuji obsah jednotlivych praci
(HSV, PSV, rozliSeni novostavba, bourani, opravedap a upesiuji i dopravni
naklady, tzn. kdy jsou zahrnuty v ¢éera kdy ne. Dopravni naklady byvaji rozliSeny
na vnitrostavenistni (tj. doprava z prvni skladiaystaveni&t do mista zabudovani) a
mimostavenistni, kterd se $ta k planované cen paorizeni. Vnitrostavenistni
doprava se dale¢ti na technologickou manipulaci(v okruhu asi 50m) zahrnutou
v ceré a napresun hmot (doprava ze skladky do mista zabudovani), ktecgnt
neni. Naklady nafesun hmot byvaji dany jednou polozkou pro cely ktbfa praci
HSV). U praci PSV jsou naklady néegun hmot dany pro jednotlivémesiné obory
PSV zvlas. Za mérnou jednotku se obvykle povazuje tuna a u prad R8 pouZit i
procentni sazbyDopravni parita neni v katalogu popsana (je-li v ¢enalozeni,
slozeni, balné apod.), ktera se sjednastdinou Fimo s dodavatelem a je S@sti
dodacich podminekl], [5]

Montazni poloZka je takova, ktera neobsahuje hlavni materidl (tenoseni ve
specifikaci). Tato polozka Zma slovy: ,,montaz"“, ,lepeni“, ,kladeni“, ,,oea#
apod. Uspecifikace materialuse planovana pzovaci cena sklada ze sou ceny
potizeni (cena prodejni CP) a nakiadha pdizeni (pdizovaci naklady PN).
Planovana cena piaeni spolu s CP a PN je uvedena ve Shorniku pemah cen
materiabl (SPCM). Podle projektu se stanovi mnozZstvi poZzadélio materialu a
jeho hodnota lze zvysit o ztratné (ptdst prarez, gesah apod.), které je uvedeno
v procentech ve vSeobecnych podminkach katalogkudP@ konkrétnim katalogu
neni uvedeno jinak, je ve smych cenach stavebnich praci r&&mzahrnuto vyuziti
leSeni (postaveni, pouziti, udrzovani a odstmgn[1]

5.4.2 VedlejSi naklady

VedlejSi naklady souviseji se sniZzovanim vykonndsthiséni stavby, vybaveni
provozu stavby apod.) nebo jsou to ty, které dothvaemize ovlivnit. Vedlejsi
naklady uz nejsou zobrazeny ve vykazu ¥gnpciitaji se pomoci procentuelnich
sazeb ze ZN. Nejsou zahrnuty ani veésmich orient&nich cenach v sazebniku, a
pokud tyto ceny nejsou uvedeny ani v hrubém &tbzpoceaiwuji se individualni
kalkulaci. Revazri se jedna o izné naklady spojené s dopravou,tizenim
stavenist, s uzemnimi vlivy (naip: ztizené vyrobni podminky jako ubytovani
délnikia, doprava zawstnand na stavenist zizeni sklad materidlu; prace
v horskych oblastech - vySSi materidlové ztratn&Sv mzdy, paliva a energie na
rozmrazovani materialu apod.) nebo provoznimi vijgy
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Tabulka 3 - Jednotkova cena stavebni prace

JEDNOTKOVA CENA STAVEBNI PRACE (JC)

PRIME NAKLADY {PN) NEPRIME NAKLADY (NN)

5 OSTATNI PRIME NAKLADY (OPN) REZIE &
T | mzov !
[ (M) OSTATNI SOCIALNI . ] . in
o STROJE (5) | . 2 VYROBNI (RV) | SPRAVNI(RS) | N
= NAKLADY {0) | ZABEZPECENI {52)

I " "

ZPRACOVACI NAKLADY (ZN)

Zdroj: Ticha, Markova, PucliyCeny ve stavbenictvil, s. 123]

Do vedlejSich nakladse da z&adit i cena kompletai ¢innosti. Kompletaci stavebni
¢asti WtSinou rozumime jeji dodani jednim vySSim dodaeatelDodani stavebni
casti byva pevazrie doprovazeno podminkami jako:

. pievzeti stavenista gredani subdodavateh,

. vybudovani, provozovani a udrzbdizani stavenist
. poskytovani zednickych a ostatnich vypomoci,

. zajiseni odevzdani a fakturovani dodavek.

Kompletaci technologickéasti stavby se potom rozumi souhrn veskemhosti,
které souviseji s provedenim strojirenskych a sdédthnickych dodavek (do
dodavky jsou ¥tSinou zahrnuty stroje, Biaeni a pistroje). [1]

5.4.3 Sestaveni rozpiu
Sestaveni rozptu etSinou probiha véchto krocich:

. sestaveni vykazu wvyn (s vyuzitim katalo§ popigi a snérnych cen
stavebnich praci),

. oceréni vykazu vyndr cenami z katalag

. vypoacet sowdinu vymer z vykazu a jednotkové ceny u kazdé polozky, tim
ziskame zéakladni naklady jednotlivych polozek dégaypraci a stavebnich
dila (Clereni dle TSKP),

. vypocet presunu hmot, u kazdé polozky stanovime hmotnoskoeel
hmotnost HSV a celkovou hmotndsmesinych obdrPSV,
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. stanoveni zéakladnich nakiadjednotlivych stavebnich dil (¢lenéni dle
TSKP),

. shrnuti zékladnich nakladHSV a PSV,

. stanoveni a shrnuti vedlejSich nakiad
. kryci list rozpd@tu stavebniho objektu, zakladni Udaje, vyslednpaitipva
cena. [1]

5.5 Rozpdet v agregovanych cenach

Agregovana polozka je soubor ddh polozek stavebnich praci a matdridtde
spol&énym jmenovatelem je konstréaki celek. Ke kazdé agregované poloZiislpSi
cena, tzv. agregovana cena. Safep®, Ze jak jednotkové ceny, tak i ceny
agregované jsou usfamany v cenicich. Asi nejtezitéjSi casti tchto cenik jsou
popisovniky agregovanych cen, které bylynpiesré definovat zahrnuté polozky. [5]

5.5.1 Sestaveni rozpiu

Provadi se s vyuzitim vykazu vgm(viz. kapitola 5.4.1 Zakladni naklady), ktery je
shodny s vykazem sestavenym pro ragba jednotkovych cen, fler¢ni dle
TSKP,fazeni polozek apodriPsestavovani rozgtu mame skolik moznosti, bd®
muzeme ocgovat pomoci sazeb ze sazebniku, kakkuilaa porovnanim (rozdilovou
kalkulaci) k sazbam ze sazebniku nebo individudiiulaci s vlastnimi
ocaiovacimi podklady. Oa®vani pomocitznych sazebnika cenik ma stejna
pravidla jako u jednotkovych cen (specifikace, @warapod.). Zji$né vynery
pronasobime s jednotlivymi naklady a hmotami (I8)@mymi zpracovacimi
néklady (PZN). Dale stanovime sumu jednotlivychladkHSV a PSV vetns
veSkerych pesurii hmot. Vysledek zjighych udaj by meél byt uveden v rekapitulaci
a v titulnim lisg, ktery by mohl vypadat nasledayn

1. primé naklady (PN),

2. pirazky a srazky k PZN,

3. hrubé rozgti (HR),

4. vedlejSi naklady arpazky neuvedené v PN a v rezii (R),
5. da,

6. celkové naklady,

7. piipocty a odpdaty. [5]

23



5.6 Rozpdet porovnatelné kalkulovany

Takto sestaveny rozpet vyuziva vySe zmimych systém a struktur rozpé&u. Ceny
zjisténé z oceovacich podkladl (sazebnik, ceniki) byvaji casto upravené podle
situace ve stavebni fiknna konkrétni stawbnebo stavebnim objektu, tim dochazi
k presrgjSimu vyjadeni ceny stavby. [5]
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6 Cenové kalkulace

Kalkulace slouzi ke sledovani nakladile drutii a vykoni, ke kterym se vazou.
Vyuziti kalkulace je iizné. Mize slouzit jako oasvaci nebo finatni podklad a
byva sodéasti daoveho fizeni. Z hlediskacasu je mozné roztit kalkulace na
piedkEzné, operativni a vysledné. [1], [3], [5]

6.1 Individualné kalkulovany rozpocet

Tento druh rozp&iu se pevazre vyuziva pro zji&ini nakladi kalkulovaného
vykonu, tzn. slouZi zejména dodavateli praci jakoolini kalkulace. Individualni
kalkulace bere v potaz skdteé podminky (klima), za kterych bude dany
kalkulovany vykon provath. Rozpdet je strukturovan podle druhu nakladu a
piedpokladaného objemu zisku, a proto setbgtu celé zakazky sleduji objemy
jednotlivych kalkulovanych nakl@da kalkulovaného objemu zisku. Takto sestaveny
rozpaet by n&l byt jakymsi zgesrénim polozkového rozgdu. [5], [15]

Pokud budeme chtitasow rozliSit jednotlivé individuélni kalkulace, imeme
sestavit rozpget predkEZnou, operativni nebo vyslednou individuélni kadail [5]

Predbézna kalkulace se sestavuje jeStpred zahajenim vlastniho vyrobniho
procesu. Zde samigjnme¢ zalezi i na kvali a Grovni vstupnich ud&j(obchodni
smlouva, projektova dokumentace, normy a normasipgteby materialu apod.),
podle kterych se rozget dale rozliSuje na proptmvou a rozp&tovou kalkulaci. [1],

[3]. [5]

Operativni kalkulace jsou nefastji pouzivany pro tizeni a zjiSovani
hospodarnosti a pro operativiizeni naklad v podniku. Podkladem mohou byt
normy zohledujici konkrétni technické, technologické a orga&igapodminky,
které jsou platné v détsestavovani kalkulace. [5]

Vyslednéa kalkulace poskytuje informace o skute vynaloZzenych nakladech
realizované produkce a je rasin podkladem pro provédi kontroly a fizeni

mnoZstvi a struktury naklad Jako podklad vysledné kalkulaceuze slouZzit

operativni a tetni evidence. Kalkulace v jednom podniku b§lyrbyt sestavovany
podle shodnych struktur a metod. Pokud jsou taldstaveny, lze kalkulace
kontrolovat (pozdjSi je kontrolovanaigdchazejici kalkulaci). [1], [5]

6.2 Kalkulace jednotkové ceny

Jednotkova cenafi@dstavuje cenu na m.j. @novou jednotku) dané polozZky.
Kalkulace se #tSinou provadi pomoci pmérnych hodnot (cen), které odborné
organizace seskupuji daiznych cenovych databazi a katalodPro kalkulaci se
pouziva kalkulani vzorec, ktery fevazi zahrnuje pimé naklady, nefmé naklady
a zisk. [5]
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Kalkula éni vzorec je postup, ktery nam ukazuje, jakymugpbem se mohou
kalkulovat jednotlivé naklady. Katalog®vpouzivany kalkuléni vzorec byva
upravovan, a proto jerdba sledovat aktualni informace o jeho strigktwZpisob
vypoctu ani samotny vzorec neni dan zadnyimdpisem. V fipad, Ze ndm vzorec
nevyhovuje, je mozné zimit strukturu naklatl nebo pevést gkteré druhy naklai

z neffimych do pimych a naopak, takéiheme zminit techniku vypdétu a irazky
(nahradit absolutnimi hodnotami a naopak) apod.[5l]

V soucasné dobé se ve stavebnictvi pouZiva prevazné kalkulacni vzorec nasle-
dujici struktury:

Piimé naklady (PN)

piimy materidl (H)

piimé mzdy (M}

primé ndklady na stroje(S)
ostatn{ piimé naklady (OPN}
Nepiimé naklady (NN)
v¥robni reZie  (RV}

spravoi reZie (RS}
Niaklady celkem

Zisk (7}

Cena vypocteni ()
Cena vypoctend je ndkladovi cena.

Obrazek 4 - Kalkukeni vzorec

Zdroj: Ticha, Markova, PucliyCeny ve stavebnictvil, s. 133]

Primy material (H) obsahuje naklady na material, ktefjstava sotésti hotoveho
stavebniho dila a jehoz mnozZstvi Ize Wipat na kalkulaéni jednici. Material Ize
ocenitcenou pdizeni (CP) ke které je nutnoffpocitat pdizovaci naklady na m.j.,
neboporizovaci cenou(planovana pidzovaci cena PPC), ktera uz veSkeré néklady
obsahuje. DPH se naslediesSi pomoci deovych gedpisgi.

Naklady na parizeni (PN)materialu obsahuiji:

. naklady na dopravu materialu (vySe naklarhvisi na druhu dopravniho
prostedku, velikosti dodavky, vzdalenosti, payijt

. néaklady na obaly (vifipact, Ze dodavatelska cena je stanovena bez obalu),
. materialo¥ zasobovaci rezie (manipulace s materialem, prekizdu).

Primé mzdy (M) predstavuji mzdy pracovnik ktefi se @imo podileji na vystaw)
a jejichz vykon lIze stanovit na kalkdld jednici. Pomoci vykonovych norem
muzeme stanovit vySi nakldda zjistit mnozstvi padebné prace pro jednotlivé
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profese v normohodinach (Nh) na ntjnnosti. Cena prace zavisi na mzdovych
tarifech, které byvaji stanoveny jakoupwrné (vydané firmou URS, RTS) nebo
s pouzitim vlastnich tafif(v souladu se souvisejicimiqupisy a dohodami).

Primé naklady na stroje(S) a mechanismyipdstavuji ptizovaci naklady, montaz,
provoz a demontaz. Jejich naklady Ize stanovit aliukacni jednici a jde o stroje
piimo se podilejici na vysta¥bZ kapacitnich norem jednotlivych stiidge stanovit
dobu prace stroje na kalkulovanou m.j., tzn. stroghnu (Sh), ktera se¢isinou
oceni hodinovou sazbou stanovenou vedlejSi kalkulabo cenou najemnéhdi p
pujéovani stroj.

Ostatni pfimé néklady (OPN) pedstavuji vSechny druhy nakigdkteré jsme
schopni peitat na kalkulani jednici, a které nikde jinde nejsou zahrnutystBvebni
vyroby to byvaji dopravni naklady, naklady na sbdia zdravotni pojighi (SZP) a
jiné ostatni pipravné naklady.

ReZie (R) nelze stanovit na kalkulai jednici a v sotasnosti existuji rezie spravni
(nag. mzdy, socialni a zdravotni popgi spravnich pracovnikapod.) a vyrobni
(nag. mzda mistii, stavbyvedoucich, nakupované sluzby apod.). V§poezii se
provadi pomoci firdzek, tj. procentnich sazeb rezii, které jsomnmtany z detni
evidence uplynulych obdobi.

Zisk (Z2) je stanoven v katalogovych cenadhirgzkou na zvolenou zakladnu, coz
mohou byt zpracovaci naklady (tj. celkové nékladyZzené o néklady natipy
material). [1], [5]
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7 ZjisStovaci protokol a fakturace

VétSinou i koneiném gedani dila (zhotovitel - hlavni stavbyvedouci) sedglada
soupis provedenych praci ktery hlavni stavbyvedouci zkontroluje (spravnost
kvalitu provedeni, objem apod.) a vysledek Zjistzaznamenava dgist'ovaciho
protokolu (poznamky objednatele). V tipad, Ze je vSe v p@dku, hlavni
stavbyvedouci odsouhlasi svym podpisem soupis pmacji§ovaci protokol a
podklady se mohouipdat kfakturaci (podrobnosti fakturace byvaji tgsrény ve
smlouw o dilo). V gipad zjiSteni zavad¢i nedodlkt hlavni stavbyvedouci
neprodlel zajisti jejich odstraini. Poté se postupuje st&jn

Faktura predstavuje doklad za provedenou praci, sluzbu naskytnuté zbozi.
Tento termin neni v Zadném pravnirregpise pesré definovan, i kdyZz se din¢
vyskytuje jak v obchodnim zakoniku, tak zakoo &etnictvi. Faktura &sSinou
obsahuje nazev placené polozkyjigpb platby a datum splatnosti. DalSi nalezitosti
jsou pak popsany viznych zakonech (zako& 563/1991 Sb., o d@tnictvi 811,

zakon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik §13a). Faktury onommit vystavenou i
raiznou dobu splatnosti (okamzita splatnost, libovalouha).

Princip faktur vychazi z toho, Ze spehitel vyuZije (spdtbuje) sluzbu, practi
zbozi na dluh a teprve az posléze (dle doby spéjrio proplati. [9], [11], [18]

Danovy doklad muze byt kazdy doklad (fakturagtenka, stvrzenka apod.), ktery
obsahuije:

e ozna&eni osoby uskutaujici plreni a osoby, pro kterou se phi
uskuteénuje,

* jejich daiové identifika&ni cisla,

» evidereni ¢islo dawového dokladu,

* rozsah afedntt plneni,

» den vystaveni a pémi darového dokladu,

» jednotkovou cenu bez DPH a slevu, zakladkdaazbu dahna vysi dag. [12]
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8 Finanéni analyza

Finartni analyza seipvazre zabyva analyzou financi s cilem zjistit silné absi
stranky firmy. Tuto analyzu&sSinou tvdi souborfinanénich ukazateh, které nam
umoziuji vyjadiit finanéni zdravi firmy. Informace p#gébné ktvord analyzy
muZzeme ziskat z detnich vyka# firmy, vyroénich zprav¢i priloh k Getnim
uzawrkam. [8]

Mrivriw s

zadluzenosti.

Ukazatel rentability namtikd, jak efektivni bylo naSe podnikéni. Rentabilibé
vlastni podoblasti, ze kterych nejzakl&ghn jsou rentabilita aktiv, vliastniho kapitalu,
trzeb nebo néklad

Ukazatel likvidity vyjadiuje, jak rychle je firma schopna splacet své zayabalSi
déleni tohoto ukazatele by mohlo byt n&zbou, pohotovou nebo okamZitou
likviditu.

Ukazatelé aktivity (obrat aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasobdcapmam davaji
informace o UsgEnosti hospodani firmy se svymi aktivy, tzn. majetkem,
pohledavkami, zasobami apod. Jinymi slad&yeno, jak dlouho ma firma vazané
financni prostedky.

Ukazatelé zadluZenostijako celkové zadluZzenost, mira zadluzenosti, iréKayti
nebo Urokové zatiZeni, poskytuji informace o Ur@kowzatizeni firmy.

Altmanova analyza (jinak také indikator bankrotu, Altméw model, Altmanovo Z -
skore) teoreticky dokazergdpovidat finatni krach firmy podle witého vzorce.
[19]

9 Controlling
Controlling je nastroj profizeni a rozhodovani v oblasti nakladove, fifrdn

personalni apod. v podniku. Je zaloZzen na sledowdmych odchylek, které
porovnavaji sokasny stav sijprodnim planem. [6]
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10 Metodickaéast

Téma Analyza nakladstavebni zakazkieSi problematiku rozgtovych a skutené
vynaloZenych néklad VétSinou cena stanovena rozpem neodpovidd naklach
skute&né vynaloZzenym, protoze vfbchu vystavby nebo v naSemftipac
rekonstrukce, se rozpmva cena mni v disledku rozhodnuti investora nebo
skrytych vad. Ten na #zatku vystavby rdl vizi, pfenesenou do projektové
dokumentace, kterou pogd dle vyvijejiciho se stavu stavbyaare meéni a
pozmenuje. Samoiejme, Ze naklady nemalo oviwje i umiséni stavby, podnebi,
pocasi apod., tyto faktory ovSem v této praci nebuoi@uny v potaz.

Pro &ely této bakal&ské prace f@dpokladam, ze ve smiotio dilo byla vySe ceny
uréena rozpétem, ktery se povazuje za nezavazny a neémguse jeho uplnost.
V takovém pipact je mozné provashi zmen rozsahu praci s naslednym dégemn
nebo odétem od ceny stanovené rozpem. Neni tedy nutné stanovovat novy
rozpaiet. [9], [10]

Postup pro srovnani cen rozpavych a skutén¢ vynalozenych:
1) Evidence fijatych a vydanych deovych doklad
2) Podrobny popis vystavenych poloZzek nacde&m dokladu

3) Porovnanicastky celko¥ vynalozené za davée doklady a celkovy sdéat cen
poloZek z daovych doklad

4) Firazeni polozek z d@avych doklad ke stavebnim dim

5) Stanoveni skudeé vynalozenych nakladjednotlivych stavebnich dil

6) Porovnani mnozstvi materialu z rozpuose skuténé paiizenym materialem
7) Stanoveni komplexnich nakfadakazky a jejich porovnani s rozpem

8) Srovnani naklada @ijmu od investora

1) Evidence Fijatych a vydanych daiovych dokladi

Podkladem pro analyzu stavebni zakazky bude sestar@zpaet a pipadre
technicka dokumentace zakazky. Pro &jistcelkem vynaloZzenych nakladje
nezbytné zaznamenavatijaté a vydané davé doklady. ObzvlaSnutné je si dat
pozor na vyskyt objednacich listu kterych hrozi vyskyt duplicity dat (zaevidujeme
objednaci list a nasledri daiovy doklad paici k nému). Objednaci listy se daji
pouzit pouze vifppact ztraty daiovych doklad. Hlavnim vystupem z tétdasti je
soupis, ve kterém by #o byt uvedeno zejména:

» datum vystaveni a ptni daiového dokladu,

* ¢islo daiového dokladu,
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* néazev dodavatele,
* cenabez DPH a cena s DPH.
Pro Usporuwiasu se dopotwje pribézné pdgizovani evidence fgatych a vydanych

daiovych doklad. Timto krokem se&asté&né zamezi i ztraceni davych doklad,
respektive daovy doklad bude ztracen, ale informace uchovany.

2) Podrobny popis vystavenych polozek na dimvém dokladu

DalSi zpracovani je ukladrjSi a narongjSi na informace. Zde uZz budeme
pottebovat znat fesny popis polozek z #davych doklad, tzn. zaznamename
veskeré polozky uvedené naidaeém dokladu. Ke kazdé poloZzcaipdime:

* nazev (obsah polozky),
» skute&nou cenu bez DPH i s DPH,
* porizené mnozstvi.

Téchto informaci dosdhneme, budeme-li prochazet vés#t@ové doklady znovu,
zaevidujeme informace o polozkach (nazev, cena @Zstwi) a zarowve provadime
kontrolu, zda jsme Zadny filavy doklad neopomenuli zaznamenat.

Pro zjednoduSeni prace a uspéasu je pochopitethjednodussi podrobny vypis
danovych doklad zapisovat v okamzikuifjmu nebo vydeje, &Sinou se ale zapisuji
pouze ramcové informace oraevém dokladu bez podroggiho popisu (viz. bod.

1 Evidence fjatych a vydanych devych doklad). Pro moznou fedstavu podoby
evidertni tabulky (viz. tabulka 4 - Podrobny popis pologek

Tabulka 4 - Podrobny popis polozek

€. dokladu Datum |Datum plnéni|Cena bez DPH| Cena 8 DPH | Nazev MnoZstvi
00001 11.10.2012 | 11.10.2012 633,30 K¢ 758,97 KE Deldrade | Betondfskd ocel BSt500 @6mm 17,6kg
00001 11.10.2012 | 11.10.2012 129984 K¢ 1 559,81 K& | Dektrade [Kari sit’ 8/150/150, 3x2m 21m’
00001 11.10.2012 | 11.10.2012 1 116,64 K¢ 1339,97 K& | Deltrade | Twe betonafska 12 fiks
Celkem 0000X1 3049,78 KE | 3 659,75 K¢

Zdroj: Vlastni prace

3) Porovnanicastky celkow vynalozené za diaové doklady a celkovy soéet cen
polozek z daiovych doklada

[y

Prvni dilezitd kontrola bezchybného provedeni, @pé v porovnani celkay
vynaloZen&astky za daove doklady a celkového s&u cen polozek z podrobného
Vypisu.
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Pro dalSi postup je nutné, aby se tat® @dsla rovnala.

Pokud si tatotisla neodpovidaji, znamena todbmespravny postup v s&tovém
vzorci, pgeklep, opsani chybnéhgisla anebo duplicitu polozek iffpadreé vyskyt
objednaciho listu). V kazdémiipadt je nutné veskeré polozky itlavych doklad
piekontrolovat.

Pro lepSi kontrolovatelnost je vhodné, aby dodavatdiSoval materialy paici na
jiné zakazky i na dsvych dokladech, tzn. nefipoval material pafci na jinou
zakdzku na stejny davy doklad, popipact si ihned po fevzeti materidlu a
daioveho dokladu éal poznamky o misturceni gislusného materialu.

4) Prirazeni polozek aanovych dokladi ke stavebnim diim

Po kontrole korektni evidence idavych doklad je nutné kazdou poloZzku z
daioveho dokladu iiradit ke stavebnimu dilu a k rozjtové poloZce do rozgtu,
dle kterého se stavba financuje. PoloZky je vhadiké rozdlit na rezie vyrobni a
spravni, dopravu materialu, praci vlastniémdu apod.

Pro usnadéni kontroly spravného fifazeni ke stavebnim dih, je lepSi vést
odckler¢ evidenci materialu a n&jlad palet, dodanych spél® s materialem.

Z tohoto gifazeni zjistime jakou vypovidaci schopnost ma réepdjak Fesré
popsal realizovany objekt), tzn. absenci nebi@bptek jednotlivych polozek
V rozpcaitu.

5) Stanoveni skuténé vynaloZzenych nakladi jednotlivych stavebnich dit

Pomoci spravného fipazeni polozek z daavych doklad k jednotlivym
rozpattovym poloZzkdm Ize stanovit skdt@& vynaloZzené naklady na jednotlivé
stavebni dily.

6) Porovnani mnozstvi materialu z rozpétu se skut€né porizenym materialem

V tomto seskupeni @izeme jednoduSe porovnat planované réap@ mnoZzstvi
material se skuténé spotebovanym - piizenym (viz. tabulka 5 — Speba
materialu). Zde se nadm projeviciinost organizace prace a nakup stavebniho
materialu, kdy jednoduchym vygem jsme schopni zjistit skutes spotebované a
piebyt&né mnozstvi materialu.
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Tabulka 5 - Spdgeba materialu

#.| Cenahez
Popis BLJ I:':]:: DPH C;‘;“HS Mnois.| @ spotieha Suma Pil’:;‘l’{
D 2|Zakladami 3 049,78 Ki |3 659,75 Ki
Betonafskd ocel
10 VyztuE zdldadowich desek + | 01zs 633,30 KE| 750,97 K& |BAt500 @iémm 17 fikg 6m2f18,2kg 01,000 kg
svaf. sitémi Kar ’ Elari sit” 801500150,
1200 84 17| 1 550 81 K| 3ddm 21m® 611:\2."32,391{ 64,780 kg | 0,156 t|-0,033 t
1 Vyetug zaldadovich pds s | o1z Tyd betondfskd
bet. oceli 10 505 ) 1 116,64 K28 |1 339,97 K&|12 14ks T4760 kg | 0,075 10,043 t
12 Fostupné podbetonovand i | 2012 Beton CI@'?U det” . )
zilladového zdiva i & 000,00 K#|9 600,00 1§ | 2/16 zavlhly 53 3,000 m 2,082 m

Zdroj: Vlastni prace

7) Stanoveni komplexnich naklad na zakazku a jejich porovnani s rozpétem

Stanoveni celkovych nédklacha zakazku je moznédirjiz v bodk ¢. 5 - Stanoveni
skut&né vynalozené ceny jednotlivych stavebnichid®Pro gehlednost doporiuji
vytvorit novou tabulku s vypisem jednotlivych stavebnidhu, jejich skuténé
vynaloZenych naklada celkové sumy zZthto naklad za zakazku.

Smirodatnym vystupem bude porovnani celkové ceny riippé se skutané
vynaloZzenymi naklady a posouzeni moznosti vznikchgtek.

V tomto bod@ (po dokoreni zakazky) je mozné vytiib novy rozp@et - za¥recny,
ve kterém se budou vyskytovat veSkeré pouzite mddtest suroviny, jejich zeny
objem, navySenti ponizeni praci apod.

8) Srovnani nakladi a prijmi od investora

Nasled# ceny jednotlivych skut&¢ vynaloZzenych naklad srovname s naSimi
piijmy od investora a zjistime, zda zakazka bylagmdnik ziskov&i ztratova.
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11  Objekt

Nas posuzovany objekt je rodinnyird, na kterém byla provedena rekonstrukce.
Nachazi se v zastave casti Brna. Fistup k domu je bezbariérovy z ulice.

Zasta¥na plocha rodinného domusetns zaizeni ¢inni 150 nf a hruba podlazni
plocha stavby je 187

11.1 HRivodni stav

Rodinny dim je nepodsklepen s jednim nadzemnim podlazim krpeian. Dim je
sloZzen ze dvouasti - givodni rodinny dm (z ulice) a jednopodlazniiigtavba (ze
dvora). Rekonstrukce se tykalavodnicasti domu a nastavbyiiBtavba, ve které se
nachazeji loznice a obyvaci pokdgstaly v pivodnim stavu.

Predpokladany termin zahgjeni stavby byl ¥ Z2011 a pedpoklddané ukaeni
v z&i 2013.

VeSkeré venkovni rozvody (plyn, voda, el@hd) zZistaly stdvajici a nav byly
provedeny vniini rozvody (viz. kapitola 11.2 Rekonstrukce). Takpéstupy, vjezdy
na pozemek a napojeni na technickou infrastrukhigtaly ve stavajici poloze a
rozsahu.

11.2 Rekonstrukce

V dong bylo now zbudovano schodiSdo podkrovi, pesta¥ny dva @tské pokoje,
pracovna, Satna a koupelna, ktera také byla nystawna i v @gizemi. V mist
puvodniho krytého dvorku je nyni hala, ktera bylatisgena systémem zimni
zahrady.

U ¢ésti zakladovych pasbylo provedeno zesileni a byl vytem novy zéklad pod
dodaténymi nosnymi konstrukcemi.

Vodorovné konstrukce byly zieMéného trdmového stropu, jeh@ast m& nové
sloZeni z nosnika vloZzek miako.

Nosné zdivo a ficky (tl. 100 a 150 mm) fiistavby byly provedeny z materialu
Ytong.

Strecha nad RD je sedlova, nad schadisa pracovnou pultova. Obsahuje pojistnou
hydroizolaci a $€3ni krytina je velkoformatova plechova.

Na RD byla no¥ zhotovena fasada omitana tenkovrstvou probarvenotkou.

Vnittni seény byly omitnuty vapennou Stukovou omitkou a pohletiotoveny ze
sadrokartonu. V koupelnach a WC byl proveden obldiid z keramiky do vyse
2200 mm.
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Nov¢ byly feSeny také zasuvkové a technologické obvody v hlgasti domu
(kromé obyvaciho pokoje a lozZnice), které jsou z kAbe¥YKY v dréZce ve shé a
v podhledech SDK. Instalai vyska zasuvek je 300 mm nad podlahou a v préastor
koupelny, kuchys#, pokoji, garaze a venkovni jsou chéay proudovym chragem.

Swtelné obvody byly provedeny taktéz kabely CYKY w@aymi pod omitkou nebo
v podhledech SDK.

Domovni gipojka kanalizace tstala stavajici. Vnihi kanalizace ma néwétraci
potrubi ukokené nad $echou ventilani hlavici. Ripojovaci a odpadni potrubi
v done (z materidlu HT, potrubi v zemi z PVC) je vederdrazce ve zdivu. Pro
odvodreni praky je pouzita podomitkova zapachova ugzé&a HL 400 a pro miku
byla na¥ena dezova zapachova uzfika s odbokou.

RD je zasobovan vodou z vodovodnifdalu pomoci stavajicitipojky a vodordrné
Sachty. Vodovodné potrubi je vedeno v drazkachdreuza bylo opaenu tepelnou
izolaci Mirelon. Ofiev teplé vody je zaji8h pomoci nového plynového kotle se
zasobnikem Baxi Luna3 COMFORT TH 280, ktery zajj8 i teplovodni vytani.

Vytapeni v dong je reSeno pomoci radiatiorV novécasti domu byly napojeny nové

radiatory RADIK VK a rozvody jsoueSeny v samostatnych obvodech s regulaci.
V koupelnach jsou n@éwumistna Zebikova tlesa.
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12  Vlastni analyza

Pro vlastni analyzu néaklad budeme vyuzZivat poloZzkové rozjtp sestavené
dodavatelem pro rekonstrukci, tj. rozed hrubé stavbydetrg SDK podhled, SDK

a kompletace, vicepraci 2 a roZpbvnitnich instalaci - radiatory naviRozpaotet
hrubé stavby Wetné SDK podhledi (viz. prfiloha ¢. 1) a rozpoet SDK a
kompletace (viz. pfiloha¢. 2) budeme povazovat zas®ejni, které byly sestaveny
pied zapoetim praci na rekonstrukcRozpatet vicepraci 2(viz. priloha¢. 3) a
vnitinich instalaci - radiatory navic (viz. piiloha¢. 4) byl sestaven az vigehu
vystavby, kdy se investor rozhodl prékteré prace navic. VeSkeré uvedené ceny
budou bez DPH.

Rozpaet hrubé stavbydetnt SDK podhled, SDK a kompletace (viz.ifpohac¢. 1 a

¢. 2) stanovil cenu rekonstrukce na 1 246 962b€z DPH. Do této ceny neni
zapa@&itano sestaveni rozpm a poskytnuté slevy od dodavatele, tj. celkem
43 409 K. Fi blizSim prozkoumani stavby se investor na ndwtiayatele rozhodl
neprovadt urtité polozky rozpétu. Nebyly provedeny, nebo mnoZstvi praci bylo
objemo¥ omezeno, tyto prace: nasyp kameniva pod zakladieméstrukce,
zbudovéani kominu, &Sina praci ze zdravotechniky a kletigiych konstrukci
(podrobrjSi popis rozpétovych polozek viz. floha ¢. 1). Celkova castka
neprovadnych praci tedyini 27 400 K bez DPH. Dale se investor rozhodl pro
prace navic (vodorovné konstrukce, Upravy posralmzvod potrubi, konstrukce
proswtlovaci, konstrukce tegské a suché vystavby) v hodaet3 319 K bez DPH
(Viceprace 1, viz. filoha¢. 1). Kompletni cena hrubé stavb§etné SDK podhled,
SDK a kompletace by tedynila 1 219 472 K bez DPH (cenadetre slev, sestaveni
rozpaitu, vicepraci 1 a neprovedenych poloZzek). Podrobhénuti je vidt

v tabulce 6 - Hruba stavb&.WSDK a kompletace.

Tabulka 6 - Hruba stavbavSDK a kompletace

Rozpottové niklady- Hruba stavha vi. SDK a lompletace

Cena hez DFH
Dioddvley (hrbd stavba w&, SDE) 141 835,00 K&
Montige (hrbi stavba w8, SDE) Q56 882,17 Eé
ZEN 1118 897,17 K&
Viceprice 1 43 319,30 K&
Eozpodet + sleva -39 580,92 K&
Nefakhirowané (rezmerval -27 40001 K&
Celkové naklady (hruba stavha vé, SDEY | 1 095 055,54 Ké
Dodavky (SDE a kompletace) 23 600,00 E2
Montaze (SDE a kompletace] 104 &ad 42 Ké&
ZEN 128 Z64,42 K&
Sleva -3 84795 Eé
Celkové nalklady (SDK a lompletace) 124 416,49 K&
Celkové naklady 1219 472,03 K&

Zdroj: Vlastni prace
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Po dokoweni vicepraci 1 se investor rozhodl pro dalSi preséc (viz. pilohac. 3 a

¢. 4), tj. zatepleni #3Sni konstrukce a obvodového ptadtouraci prace kominu,
demontaz zdravotechniky, elektromontaze, osazowargini otvorti, podlahy

z dlazdic apod., jejichZ rozptwva cena je 77 440&bez DPH. Tat@astka je vetns
poskytnuté slevy dodavatelem 1 130 WeSkeré ceny jsou shrnuty v tabulce 7 -

Viceprace.

Tabulka 7 - Viceprace

Rozpottové niklady- Viceprace
Daodivky (viceprace 2) 10 805,25 K&
Montige [viceprace 2] 49 480,86 K&
ZRN 60 286,71 Ké
HZS 2 183,67 K2
Celkové naklady 62 470,38 Ki
Diodiavky (VH- radidtory) 10 735,35 K&
Montige (VH- radistory) 5 366,67 K2
ZRN 16 100,00 K¢
Sleva -1 130,00 Kz
Cellové niklady 14 970,00 K¢
Cellwové niklady viceprice 77 440,38 Ki
Zdroj: Vlastni prace
Celkova castka kompletni rekonstrukce stanovena roéBpo vytvorenymi

dodavatelem by tedy vysla na 1 296 912z DPH (viz. tabulka 8 - Sumarizace
rozpaitovych cen).

Tabulka 8 - Sumarizace rozfiovych cen

Rozpoitové ceny

Cena hez DPH
HEW (hrbd stavha w8, SDE podhledu) 459 604,54 K&
PEWV (hrubi stavba vd. SDE padhledu) Hd9 092 55 K8
Viceprace | (hnibi stavha &, SDE podhleda) 45 319,30 K&
Sleva, rozpodet, nefakturované -66 960,593 B8
PEW (SDE a kaopletace) 128 264 42 Eé&
Sleva -3 84793 Eé
HEV (viceprdced) 27 281,41 K&
PEVHM+0ET (wicepriced) 35 208,97 K&
PEV (radidtory navic) 1& 100,00 K2
Slewa -1 130,00 K&
Celken 1296 212,41 K&

Zdroj: Vlastni prace
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Pro provedeni vlastni analyzy, je nutné stanovislpSné skui@¢ vynaloZzené
naklady, které by byly srovnatelné s cenami réapoymi. Tyto postupy jsou
podrobr popsany v nasledujicich kapitolach.

12.1 Stanoveni skuténé vynalozenych naklad na jednotlivé stavebni
dily

Informace z daovych doklad byly zpracovany dle kapitoly. 10 Metodickécast
bodu ¢. 1. az¢. 4. Evidence fijatych a vydanych devych doklad jiz byla
zpracovana dodavatelem. Do této evidence bBigap podrobny popis vystavenych
poloZzek na d@ovych dokladech (jejich popis, objem a cena z&zemé mnoZstvi).
Po dokoreni vypisu polozek byla provedena kontrola koregtnaen, ktera
spaivala v porovnani celkové ceny zandaé doklady se s@tem jednotlivych
poloZzkovych cen z dmvych doklad, ktera vysSla pozitivé - sumy cen se rovnaly.
Poté polozky z deovych doklad byly pritazeny ke stavebnim dih a dale
k jednotlivym rozpétovym polozkam (viz. filohac. 5).

Stanovené sumy nakladza jednotlivé stavebni dily vidime v tabulce 9kutgné
vynaloZzené néklady na stavebni dily. Neni zde uvedep@et viceprace 1 a viiiti
instalace - radiatory navic, protoZze material ac@r@atici k nim jsou souhrrin
pfitazeny u rozp&u hruba stavbadetnt SDK podhledu.
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Tabulka 9 - Skutné vynaloZzené naklady na stavebni dily

Ceny stavebnich dili
Rorpoitova poloika Cena hezr DPH
. Hruhba stavha wi S5DK a . A
Popis 5DK ompletace | | pTace
1 [Zemni prace 1 377,50 K¢
2 |Zakladani 19 745 20 E&
3 [5Swslé a kompletnd kee 76 146 7T Ee 0,00 Ez
4 [Vodorovné kee A2 600,37 B
&  |Upravy povechi, podlahy a osamovind viplnd 31 064,56 B2 2 083,20 K&
62 |Uprava povechl v - ERS dodéland 244 719 B
64 |Osamovind viplnd otvori 3289 28 K&
9 |Ostatwi kee a prace bouraci 1 ed2 35 K& 0,00 K&
92 |Pfesan hmot 21 055,00 E& 0,00 &
Cellem H5Y 213 631,56 K& 0,00 K¢ £ al7,25 K
711 |Izolace protivods, wlhlkosti a plymim 570033 K&
712 |Povlakové krpting 537,00 E&
713 |Izolace tepelné 1 793,353 K¢ 3 120,00 K2
721 |Zdravotechnika- vnitind kanalizace 51 742,00 K2
722 [Edravotechrnika- vnitind wodowaod 2 000,00 Ks
723 [Edravotechrika- vautini plynovad 1 500,00 K&
725 [Zdravotechnika. Zatimovaci predméty 2 705,88 K& 0,00 E&
730 |Ustredni vitipéni 44 335,89 K¢ 56 lad 51 K¢
742 |Elektromontife 26 642,00 B¢ 82,50 K&
78] |Ece prosvétlovaci 6 395,40 K¢ 27 046,00 Eé
182 |Ece tesafské 137 703,79 K& 24711 Ez
783 |Ece suché vistavhy 52 600,00 E& 41 000,00 Eé
784 |Kee klempitska 52 000,00 Eé
785 |Ece pokrjvatské 0,00 K&
766 |Ece tmhlarska 32 451 98 K¢ 18 116,80 K&
787 |Eece =imelnické 13 760,00 E&
771 |Podlahy = dlazdic 589915 K& 2 731,04 E&
78] [Dokonfovaci prace- obklady keranuclké 1611318 K&
Cellan PS5V 472 642,93 Ké| 142 327,11 Ké 12 777.65 K
Cellem H5V, PS5V 686 274,42 K&| 142 327,11 Ké 18 324,89 K«

Zdroj: Vlastni prace

Materialy a sluzby, které nebylo moznéradit k Zadné rozpiwové polozce, jsou
uvedeny v tabulce 10 - Material a sluzby mimo ra@tpeé polozky. Jedna se
piedevsim o rezie, dopravu, palety a material spajogavyphujici (nag. lepidla a
montazni pny).
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Tabulka 10 - Material a sluzby mimo rozpavé polozky

Material a slurby mimwo rozpociove polozly
Eozrpoitova poloika Cena hez DPH
. Hruha stavha vé S5DE a . .
Popis $DK Jompletace | - oprace?
Ostatnd materialy 1861585 K
Price 314 300,00 K&
BV 177,79 K2
ES 11 568,57 K&
Palaty 1 335,05 Kz
Doprava materidh 10 158,50 K&
Poklop 2 300,00 Ez&
Klika 1 500,00 K&
Projeltant 14 000,00 K&
Stavbyredoned 10 000,00 K&
Cestovné & 100,00 Ezs
Celkem material a sluzhy 380 937,71 K& 0,00 K¢ 1 615,85 K¢

Zdroj: Vlastni prace

12.2 Porovnani mnozstvi materialu

Pfi tomto roztidéni polozek z di@ovych doklad bylo porovnano planované

mnoZstvi materialu a praci se skimke porizenym materidlem (viz.ipoha ¢. 6).

Také je mozné zjistit, kolik materialu bylo na zaga v gebytku. Tento nevyuzity
material byl sice zaplacen investorem, ale¢pirevyuzit a pesunut do skladu
dodavatele. Celkova cena zbytkového materidllda A9 120 K bez DPH, coz
z celkow vynalozenych nakladna zakazku (1 229 550¢kbez DPH) pedstavuje je
1,48%, tzn. nepatrné mnoZstvi. Kompletnielged zbytkového materidlu viz.

tabulka 11 - Zbyly material.
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Tabulka 11 - Zbyly material

HSY
Cena/MLj. Poloika Spoticha | VI zbﬁfxt. Baleni
mnozsta | DPH
66,71 Efim2 | T TONG sdici malts 1 7ke kg’ | 21,366 m2| 142533 K| 26 bal
246,34 7kéfks |HELUZ nosnik MIAEO 2250:1802175 1,000 ks | 24547 K&
1714,52 K [T TONG tvimmice hl. 3002472599 0,525 m3| L 585,10 K
118413 E&fks [T TONG schod. 5t. P4,800x1 501800 5,000 ks | 5 920,65 KZ
15,30 K&fm2 | Thkanina F117 cko 4,34, 3mum 145gim® Vertex [55m hal) 84,566 m2| 1 293,85 K&
Cellem za HSV 10 471,41 K&
Viceprace
Thyle Cena aleni
Cena/M;j. Poloika Spoticha
15,30 K&fm2 |Tkanina E117 oka 4,324, 3mum 145g/m? Vertex (55mhal) 31,950 m2| 48834 Ki
10,22 Kifm2 |Weber dur Stk IN vaitini (25kghal) 3,5kgim® | 83,890 m2| ©57,36 K| 12 bal
35,64 Kifm2 | Weber dur klasik RU- jédr.om. 4mum 25ke 16,5kghm® | 61,163 m2| 2 179,84 K&| 40 bal
9,18 Kifm2 |Weber pas.podklad UHI bili (W) Ske 0,18kghm® | 44,173 m2| 40551 K2| 2 bal
15,77 Kifm2 |Weber tmel 700- 25kg Skef® | 169,173 m2| 2 667,86 K&| 20 bal
86,98 Kifm2 |Weber pas.akrylit- muty Zmum beapf. 30ke Jkefm® | 20,840 m2| 121266 KE| 2 bal
34,8 Kifke |DEKPRIMER (balil 2ke)-asfalt penetraind enmlze Odkgim® | 4,855 ke | 168,95Ké| 0Ohal
£.23 Eifm2 |Penetrace Hloubkova 101 (10U60m2) 025Um® | 10,888 m2| 6783K:| 0bal
36,46 Kilm2 |CEMIZ odici malta 5(30kgfbal) 2lkgim? | 42,553 m2| | 550,75 K| 22 bal
Celken za viceprace 3 648,85 K&
Cellem zhyly material (H5V + N} 19 120,26 K&

Zdroj: Vlastni prace

Bylo provedeno srovnani vypmvého mnoZstvi zbylého materidlu se sknte
uloZzenym zbylym materialem ve skladu dodavatel¢&eno, Ze ne vSechen zbyly
material odpovida tabulce 11 - Zbyly material. Al materialu ve skladu oproti
tabulkovym hodnotam fize byt zgisobena zvySenou spebou materialu na stagp
ktera nebyla zaznamenana v ro#ech (viz. gilohac. 1 az pilohac¢. 4), ztratnym
(rozbilo se, vyplytvalo apod.) nebo moznym odcirenhaterialu pravgpodobri
dodavatelovymi &niky.

Pro gresrjSi zjistni skuténé zbylého materialu bude nutné sestavit novyeedny
rozpaet (viz. kapitola 12.3.2 - Z&vwecny rozp@et).

12.3 Stanoveni komplexnich naklaidl na zakazku

Postup stanoveni celkdwynaloZzenych néklad na zakazku byl jiz naztan v
tabulce 9 - Skuta¢ vynaloZzené naklady na stavebni dily, kde jsou emgdaklady
na jednotlivé stavebni dily ro#iéné dle pisluSnych rozp&da. Vtomto bod
muzeme sjednotit shodné stavebni dily, nebo si ngkiadepsat do kalkutaiho
vzorce, kde kalkukni jednici bude cely stavebni objekt. Pro ukazkodsiych
vystupnich dat budou provedeny oba postupy.
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Pro gitazeni do kalkukniho vzorce bylo pouzitoéteni z kapitoly 10 bodd. 4 -
Pritazeni poloZzek z davych doklad ke stavebnim dim. Postupnym &tanim
vSech polozek ve vzorci, které jsou uvedeny v tedul2 - Skutén¢ vynalozené
néklady, dostaneme kompletni ndklady na zakézku.

Do piimého materidlu byly zapd@teny polozky z d&ovych doklad pritazené

k rozpatu hrubé stavby & SDK podhledu, SDK a kompletace. PoloZky jsou
ocerény cenou ptizeni a naklady na dopravu a palety jsou uvedengdzvNa
paletach byly dodanyipvazri tvarnice YTONG a veSkeré vyrobky od firmy Weber.
Po spotebovani materialu umistého na paletach, byly palety vraceny. Zaloha
placena spola¢ s pdizenim materidlu byla poniZzenatupwrné o 25,09 K a
vracena dodavateli.

Primé mzdy predstavuji mzdy vlastnich pracoviikOstatni piimé naklady
zahrnuji veSkeré prace navic, naklady na inZzenwsk&innost (mzda
stavbyvedouciho a projektanta) a naklady na ceétpwoplacené dodavateli.

V reziich spravnich jsou zahrnuty sluzb§eské posty (posilky a poStovné),
piepravné apod. \Ethto reziich nejsou zapibany napiklad pronajmy kanceté
dodavatele a skladovaciho prostoru. Rezie vyrobedgtavuji drobny material, jako
potizeni pracovnich rukavic, montaznichnp lepidel apod. Vypis reZii je uveden
v prilozec. 7.

Zisk je stanoven jako rozdil sumyijnt od investora a skute¢ vynaloZenych
nakladi na rekonstrukci. V zisku je skrytatast rezii spravnich (najmy kancelaa
skladu).

Tabulka 12 - Skutaé vynalozené naklady

Skutecné vynaloiené niklady
HEV 213 831 56 K¢
PSY 614 370,04 K&
Dloprava materiiln 10 156,50 K&
Palaty 1 335,05 K&
Piimy material 840 093,15 Ex
Price 314 500,00 K&
Primué mzdy 314 200,00 E:
HEV (wiceprice) 232799 K2
PEW [viceprice) 596411 K2
M (wiceprice) 2250 K&
Ostatwd (viceprace) 12 020,29 K&
Ostatni materidl 181585 K&
M ihrady 5 800,00 K&
Inganyrskd Sinnost 24 000,00 K3
Castovné & 100,00 K2
OPN £3 210,75 K&
RV 2 177,72 K&
RS 11 568,37 K&
Z 64 207,59 Ki
Celkem VI 1293 757,65 K&

Zdroj:Vlastni prace
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Pri druhném zjisobu stanoveni skutie® vynaloZzenych nakladza stavebni dily je
velka vyhoda v transparentnosti na porovnani ohgui nakladi (viz. souhrnné
tabulky 13 az 15). Sjednoceni vesSkerych stavebdibih bylo provedeno jak u
rozpaitovych, tak u skui¢é vynaloZzenych naklad Vzhledem k tomu, Zechkteré
polozky z daovych doklad obsahovaly montazcetre materidlu (nebylo mozné
rozlisit praci od materialu), bude vimém materialu zagditana i subdodavatelska
prace. Na kon@y vysledek vSak tato skutgost nebude mit vliv.

Tabulka 13 - Souhrn rozptu hruba stavbadv SDK podhledu a kompletace

sSouhrn HSY + PS5V + Viceprace
Rozpocet- Hruba stavha vé. SDEK podhladu a kompletace Skut. vynaloZene
Popis Cena celkem || Cenahez DPH

1 Zemni price 11 222 54 K& 1 37750 K&
2 Zaklidini 31 995,56 K¢ 1974520 Kz
3 Svislé a kompletni kee 159 279 82 K& 78 14677 K&
4 Vodorovné kee 114 81901 K& 62 600,57 K&
3] Upravy povrchi, podlahy a osazowén wiplnd a0 117,77 KEé 31 084,56 K&
E Ostatnd kee a prace bouraci 12 209 37 K& 184235 K2
39 |Presun hmot Y 52deT K 21 055,00 K&
Cellkenn HSV 483 Tod, 64 K 213 631,56 K
711 |Izolace proti wodé, wlhkosti a plymim 151351,50 K& 5700,5335 K2
713 [Izolace tepelnsd 49 235,86 K& 1 793,33 K&
721 |Zdravotechnika- vnitind kanalizace 25 200,00 K& 51 742,00 K&
722 |Zdravotechnika- vnitind vodavod 0,00 Bz 2 000,00 Eé
723 |Zdravotechnika- vnitini plynovod 0,00 Ez 1 500,00 Eé
725 |Zdravotechnika. Zafimovaci pfedméty 28 460,00 E& 270588 K&
750 [Ustfedni vytipéni 28 000,00 E& 101 000,20 K&
7533 |Fozvod potnibi & 706,00 K& 0,00 Eé
742 |Elektromontize 58 000,00 E& 55 623800 K&
78] |Eree proswétlovaci 2 540,68 K& & 395 40 K&
762 |Erce tesafske 216 244 08 Bz 157 703,79 K&
763 |Ere mché vistavhy 102 321,77 K& 95 600,00 K&
764 |Erce klempitska 61 261,14 K& 58 000,00 K&
765 |Ere pokrivadske 6533881 K& 0,00 Eé
766 |Eree truhlafske 22 590,44 K& 57 56878 K&
767 |Erce zimeénické 28 362,82 K 15 760,00 K&
77l |Podlahy = dlasdic 2 5338 60 K& 5699 15 Ké
78] [Dokonfovaci prace- obklady keramicke 28 93479 K& 16 115,18 K&
Cellan PSY 806 516,25 K 614 270,04 K¢
Cellem HSV, PS5V 1200 280,82 K¢ 828 601,60 K¢

Sleva (hniba stvab i SDE a kompletace) -37 408 85 K¢

Fozpodet -A 000,00 E:&

Hefaktorowané (rezerva) -27 40001 E&
Price 314 200,00 E&
RV ER AN A
RS 11 568,537 K&
Palety 1 335,05 K&
Doprava materiah 10 158 50 K&
Celliova cena (oubi stav.w . SDE a konpletace) 121947203 Ké|| 1175 639,31 Ké

Zdroj: Vlastni prace
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Tabulka 14 - Souhrn Vicepraci

Rozpodet- Viceprice skut. vinaloZené
Popis Cena cellkem || Cenahez DPH
3 Svislé a kompletni konstrkee 175,00 Ee& 0,00 Kz
) Tpravy povechl, podlahy a osazowand wiplnd 724995 Kz 208320 Ez
£2 |Uprava poveeld vnifi - EZ5 dodilind 18 479 96 K& 244,79 K&
9 Ostatni konstrikee a prace-bourini 178,00 K& 0,00 Ez
34 Presn hmoat 1 180,50 E& 0,00 K
HSY ([Prace a dodavky H5Y 27 261,41 K& 2 327,99 K¢
712 |Povlakové krytiny 247 80 K¢ 537,00 Ee
7153 |Imolace tepelné 333,753 Ke 3 180,00 K&
722 | Vnitini vodovod 1 786,00 E& 0,00 Kz
725 |Zdravotecliuka - zafimovaci predméty 243,00 Kz 0,00 Ez
733 |Rozvod potruki 5 193,00 K& 0,00 K&
735 |Otopnd télesa 7 803,00 K& 0,00 K&
762 |Eonstrukee tesarske 5 188,93 K¢ 247,11 Ee
PS5V [Price a dodivley PSY 23 790,468 K& 3 964,11 K&
21-M [Elektromontiaze 5 600,00 Eea 22,50 Eé
M | Price a dodivky M 5 600,00 K& 82,50 K&
&d Osazovdni viplad otvoni 4 337,67 K 3 2859 268 K¢
771 |Podlahy = dlasdic 17 571,84 E& 8 731,04 K¢
OS5T | Ostaini 21 909,51 K& 12 020,22 K¢
Ostaini materialy 0,00 K& 1 615,85 Ki
Sleva (644,00 K + 436,00 K& -1 130,00 K& 0,00 K&
Celkem vicepraci 77 440,38 Ké 20 010,75 Ké
Zdroj: Vlastni prace
Tabulka 15 - Souhrn naklachezapeoitanych v rozpétu
Miklady nezapoditané v rozpociu Skut. vynaloZene
Popis Cena celkem Cena bez DPH
Poklop 2 300,00 K&
Flika 1 50000 E&
Nahrady 3 800,00 K¢
Projektant 14 000,00 K&
Stavhyvedonei 10 000,00 K
InFenyrska cinnoszit 24 000,00 K
Cestouné- benzin 6 100,00 K¢
Celliem 33 200,00 K¢

Zdroj: Vlastni prace
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12.3.1 Odchylky od rozpétové ceny

Odchylka od rozp&tovych cen mize vzniknout z mnohatdodi, mezi které mze
pafit:

. chybny Usudek projektanta,
. Spatré sestaveny rozget,
. vadné zareni stavby (chybny vykaz vy,

. pochybeni v isudku dodavatel# pakupu stavebniho materialu (je ho moc -
piebyva, malo - dalsi naklady na cestu),

. skryté vady stavby,

. zmeny provedené investorem vijéhu stavby,

. chyba lidského faktoru stavebnicéirdka,

. rozpaitové ceniky nekoresponduji se skimgmi cenami apod.

V pribéhu rekonstrukce byly zjihy rozdily mezi projektovou dokumentaci a
skut&nym stavem stavby. fBd samotnym prové&dim stropni konstrukce se
ukazalo, Ze stropni nosnik HELUZ MIAKO, ktery dleojgktanta nil mit roznery
160x175x4000 mm (viz. tabulka 16 - 2Zma rozmdrt), je kratky. Ri blizSim
piezkoumani dodavatelem vyslo najevo, Ze nosnik &ybyt o 500 mm delSi, nez
bylo naplanovano. Délka &ty rovnolEzna s uloZzenym stropnim nosnikem ma
4000 mm, coz je stejny rozm jako navrhovana délka nosniku projektantem.
Z tohoto faktu vyplyva absence délky pro uloZerdmku na stnu.

DalSi pochybeni se vyskytly u schodiStkde navrhované rozfry byly
600x150x1500 mm, ale skute roznéry schodist jsou 300x150x1800 mm.

Tabulka 16 - Zmna roznéra

D 4 |Vodorovne kce

nosnil stropnd HELTTE MIAK O 400 16217 52400 cm
CPE 450110

wohodidt'owy stupefl pérobet. Ttong atyp. v 150 mum £ do
600 mim swétlost schodifté do 1500 tn OFE 15001

30 kng 2,000

43 kus 7,000

Zdroj: Vlastni prace
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Kdyz se vratime zf do tabulky 11 - Zbyly material, zjistimegbytek materialu na
atypickém schodi®vém stupni YTONG 150x600x1800 mm. Nakoupeno bylo 1
schodigovych stupa, ze kterych zbylo 5 kuis Tento gebytek nebyl zavien
samotnym dodavatelem, jako spiSe jektni#ty. Patet schodiSovych stupa byl
spravre napaitan, ale dinici dodavatele se rozhodli pro Uspotasu a prace.
Jednotlivé stuph se ngli roziezat nactast vyuZzitou pro schod a na pea. DElnici
vyuzili obé ¢asti schodu (i tu @denou na priez) a tim vznikl tak markantnigbytek
materialu.

e

v celém druhém podlazi byly provedeny v koupebln obou dtskych pokojich.
Zménu bylo nutné provést zZidodu chyb® navrzené projektové dokumentace
stavby, kdy projektant opomenul zakreslit protilduku sténu, ktera pléha

k sousedni stawb Sitka celého druhého patra seé&nita z 6 420 mm na 6 200 mm,
tedy o 220 mm mennez bylo planovano. Nejtéi znména byla provedena wtskych
pokojich, kde doslo ke zin¢ umiseéni dvei a posunuti ficek, coz nélo za nasledek
zkraceni délek obou pokobjna 5 400 mm (z gvodnich 5640 mm a 6 240 mm).
Délku koupelny bylo nutné 2t8it o 80 mm. Bvodrg navrZzenou a s@asnou
dispozici 2NP vidime na obrazku 5 — Skumg stav 2NP a 6 -i®odni ndvrh 2NP.
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Zvyseni naklatl maze byt zgisobeno i chybnou koordinaci nakupu matéri&dy
bylo paizeno mnohem vice objemu, nez bylo nutné. Matéghkice zapgitan do
spoteby na stavb a zaplacen investorem, ale po skam praci byl fevezen do
skladu dodavatele. Jedna se zejména o CEMIX zdatiumtkaninu R117 Vertex,
Weber dur (Stuk IN, Klasic JRU, Klasic RU), Webasp(podklad UNI, akrylat),
Weber tmel 700 a GLASTEK 40 Special Mineral. Celkdvwodnota nevyuzitého
materialu je 19 120 Kbez DPH (viz. tabulka 11 - Zbyly material).

VSechen material, nevyuZzity na rekonstrukci, je néutuskladnit nejlépe
v uzamykatelném suchém skladu, kde vznikaji naklzalyiskladéni. Dodavatel si
timto materidlem zbyte¢ vaze své finatni prostedky, které v fipac pofreby

nejsou dostateg likvidni.

Mezi neopomenutelné skdteosti pati i chyba lidského faktoru, kdy diky nekazni a
neodbornosti pracovnikdodavatele rize dojit ke zvySeni naklacha opravy chyb a
nedodlkia. To se projevilo v nepatrné feiv posledni fazi dok@eni rekonstrukce,
kdy bechem umisovani stavebniho kontejneru na’ guiz. obrazek 7) na stavbu byl
poSkozen poklop, ktery bylo nutné nahradit a takidé poteba paidit novou kliku.
Celkova hodnota nahrad tedy byla stanovena na X8@@z DPH (viz. tabulka 15 -
Souhrn nakladl nezapeitanych v rozpétu).

Obrazek 7 - Kontejner

Zdroj: http://www.adpernes.cz/

12.3.2 Za¥reény rozpocet

Pro (ely bakaléské prace bude sestaven romtozaérecny (viz. priloha ¢. 9),
ktery by n&l byt objektivrejSi nez rozpdty sestavené dodavatelem nacdoau
rekonstrukce, tj. floha ¢. 1 aZz piloha ¢. 4. Tento rozp&et bude zhotoven na
zaklad mnozstvi péizeného materialu a skdt€ provedeného stavu rodinného
domu. Na zaklagl tohoto za¥recného rozpsétu bude mozné vypdtat skuténg
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zbylé mnozstvi materialu nevyuzité na staabstanovit cenu, kterou bygiinvestor
skute&n¢ zaplatit.

V zawretném rozpoétu bylo znménéno mnozstvi polozek achteré polozky byly
pridany. Nej¥tSi mnozstevni rozdily oprotitpodn® sestavenym rozgtim jsou u
dila svislé a kompletni konstrukce, Upravy povrclpodlahovych konstrukci a
osazovani vyplni, ostatni konstrukce a prace béuiaaace proti vod, vihkosti a
plynim, izolace tepelné, podlahy z dlazdic a dalawaci prace - obklady
keramické. Skutné zbyly material (vypéteny ze zasrecného rozpétu), uloZzeny
ve skladu dodavatele, ma hodnotu 8 1%Z7Ilkez DPH (0,63%), coZ je cca 0O
10 tisic KK mére nez vyslo v tabulce 11 - Zbyly material pypoctu z pivodnich
rozpaita (viz. piilohac. 1 az¢. 4).

Tabulka 17 - Skuten¢ zbyly material

HSY
Cena/Mj. Poloika Spotieha | 0T 1b$frat. Baleni
mnoisti | e DPH
66,71 K&fm2 [TTONG ndici malta 1 Tke Ilkghn® | 20224 m2| 13491 Ef| 2 bal
248 47%Eiks |HELUZ noerdk MIAEQ 225021602175 1 ks | 24647 E:
1714,52 &3 |[YTONG tvarmice bl 30072497599 0 w3 0,00 K2
112413 E&fks| T TONG schod. 5t. P4, 600x150x 1800 S ke | 592065KE:
15,30 E&/m2 | Thanina R117 ke 4,34, 3mm 145g/m’ Vertex [55mhal) 0 m2 0,00 K2
Celkem za HSV & 302,03 K&
Viceprace
Cena/Mj. Poloika Spotieha | 0TI zbﬁfxt. Baleni
moIsiA | e DPH
15,30 K&/m2 |Thanina F117 oke 4,34, 3mm 145gfm? Vertex (55miibal) 31,5 m2| 481,95K#| 1bal
10,22 K&fm2 | Weber dur Stuk IN vmitini (25kghal) 35kgim® | 23,890 m2| 89736 Es| 12 tal
35,64 K&fm2 |Weber dur klasik BU- jadr.om. dmmm 25k 16,5kgfm® | 6,113 m2| 21787Es| 4ba
9,18 Kifm2 |Weber pas podklad THI bily (W) Ske 0,18kgim® | 5854 m2 S3E3EE|  0hal
15,77 K&/m2 |Weber tmel 700- 25ke Ikgim® | 47255 m2 7452 Ks| 1 bal
85,98 K&fm2 |Weber pas.akaylit- mmity Zrm berpi. 30kg Ikgim® 0 m2 000Ks|  0bal
348 Kifkg |DEKPRIMER (ball Zkg)-asfalt penetraind enmilee 0 4kgim’ 04 ke 1392 K2 0bal
£.23 Kifm2 |Penetrace hlobkews 101 10L60m2) 02slm® | 27,951 m2| 1703E:] 1ba
36,46 Eifm? |CEMIE odici malta S(40kghal) 2lkgimz | 0,033 m2 120 EE| 0 hal
Cellkem za viceprice 1 874,78 K&
Celkem zhyly material (HSV + ) | 3 176,82 K&

Zdroj: Vlastni prace

Veskeré polozky majici vigodnich rozpétech slova: ,,dle vysu investora“, byly
nahrazeny polozkami skut@ pouzitymi a psizenymi (jde o veSkeré dkes swtlik
a vanu). U akterych polozek bylo nutné doplnit nebo ubrat matepriplatky apod.
Absence polozek byla u stavebnichidil

» svislé a kompletni konstrukce - helikalni vyztuggitovani stn),
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e Uprava povrch - zakryti vyplni otvoit a svislych ploch, fiplatek k mazanih
za plochu a za strzeni povrchu spodni vrst¥gdpvloZzenim vyztuze,
vyrovnavaci cementovy pat nasyp pod podlahy z perlitu,

» ostatni konstrukce - leSefadove, vyisténi budov,
e piesun hmot - vyklizeni ulehlé suti,

» konstrukce prositlovaci - iplatek ke konstrukcim ze skkamych tvarnic za
plochu,

» obklady keramické - montaz obkiagnitinich z dekai.
Polozky navic, které bylo nutné ubrat, se nachazely

» vodorovné konstrukce - nosnik stropni HELZ MIAKQO0206x17,5x200 cm.
Zmgna polozek u:

» vodorovné konstrukce - schotiy stup@& Ytong atypicky o délce 1500 mm
zmeénén na schodi®vy stupé Ytong atypicky 150x600x1800 mm

* izolace proti vod - provedeni izolacessnici sérkou zanénéno na provedeni
izolace za studena rké&m tekutou lepenkou. [2], [4]

Celkova cena stanovena #Zéstnym rozpdétem je 1 420 896 K bez DPH. Rozdil
oproti cer’ stanové dodavatelovymi rozftg (viz. tabulka 8 — Sumarizace
rozpaitovych naklad) vychazi 123 983 K tzn. investor rél ve skuténosti zaplatit
0 tutocastku vice.

12.4 Srovnani nakladi s prijmy od investora

Pro zjiSeni rentability zakazky je nutné srovnatijmy poskytnuté investorem a
skut&né vynaloZené vydaje. ZaroiremiZzeme stanovit rozdil mezi celkovou cenou
rozpaitovou a skuténé vynalozenou.

Podrobné kryti naklads @ijmy je vidét v tabulce 18 - Finami kryti, ktera shrnuje
rozpaitové a skuténé vynaloZzené naklady. Seasre jsou v tabulce zaznamenany
veSkeré polozky, se kterymi se v roZfezh sestavenymi dodavatelem (vitilgha

¢. 1 aZt. 4) nepdgitalo, tzn. inZenyrskéinnost, nahrady, cestovné apod.
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Tabulka 18 - Finatni kryti

. . Skuteina
Eozrpocetové vynaloiend

Plaiha imvestorem 1293 757,65 Ké| 1293 TET.65 K&
Hrub4 stavba w8, SDE podhledn 1 051 734,24 Kz A6 274 49 K
Viceprice 1 43319,30 Kz 0,00 Es
SDE a kompletace 124 41649 Ke& 14232711 Ks
Wiceprace 2 g2 470,38 Ei 2001075 K&
Viceprace- radidtory navie 14 970,00 K& 0,00 Ea
Hihrady, inFenyrska éinnost, cestovné 0,00 K¢ 35 200,00 K&
Prace, doprava, palety, KV, ES 0,00 K2 34703771 K&
Cena calkem 129691241 E&| 1 229 550,05 K&
Proplaceny risk -3 154,76 K& 64 207,59 K¢
Zisk + % [proplaceny mskiplatha mvestora) -0,24% 4,06 %

Zdroj: Vlastni prace

Celkovy gijem od investora fiedstavoval 1 293 758Kbez DPH, ze kterého byla
zaplacena hruba stavba&eint SDK podhled, viceprace 1, SDK a kompletace
(celkem 1 175 639 Kbez DPH), viceprace 2 a umt instalace - radiatory navic
(celkem 20 011 K bez DPH) a naklady neuvedené v razpo(celkem 33 900 K
bez DPH).

Po zaplaceni vSectasti nam celkovy zisk, kteryagtal dodavateli po dokdéeni
rekonstrukce, vychazi 64 20&kez DPH, coz je v ponovém zastoupeni zisku
z celkového fjmu 4,96%.

P srovnéni proplacenychijpmt od investora s celkovou cenou rekonstrukce by se
rozdil meél rovna nule, ale rozdiléthto ¢astek je -3 155 K bez DPH. Totagislo
piedstavujetastku, kterou investor ¢hjesSt zaplatit. Chyba je na stramlodavatele,
ktery proved| Spatny proget celkové ceny s poskytnutymi slevami.
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13  Shrnuti vysledki

Celkovou cenu stavebni zakazky fiepivé ovliviiuje predevsim chybh sestaveny
rozpaiet, vadi sestaveny vykaz vygna dale skryté vady na stavb

Celkova cena rekonstrukce v Bratanovena rozgty ¢inni 1 296 912 K bez DPH,
coz pedstavuje satet vSech rozptiovych cen stanovenych dodavatelem (viz.
piilohac. 1 az¢. 4).

Skute&né vynalozené naklady jsou 1 229 550 Kez DPH. Tyto naklady zahrnuji
veSkeré skuta¢ vynaloZzené naklady na rekonstrukci, tzn. matenddy, ostatni
piimé naklady (viceprace, nahrady, inzenyrd§kaost apod.).

Rozdil rozpdtové celkové ceny stanovené dodavatelem a &htiteynalozenych
nakladi je 67 362 K bez DPH, coZ by o odpovidat zisku dodavatele ze zakazky.
Pomer ziskaného zisku ke skut@& vynaloZzenym nakladn je 4,96%, coz
predstavuje 64 208 K Rozdil rozpétové ceny a skuteé vynaloZenych naklad
(67 362 K) by se mdl rovnat zisku (64 208 &), ale vlivem Spattvedené evidence
proplacenych nakladod investora, investor zaplatil o 3 1556 Kez DPH mé#& nez

by mgl.

Pro (ely této bakal&ské prace byl sestaven Zé&tny rozpa@et (viz. gilohac. 9),
ktery stanovil celkovou cenu rekonstrukce na 1820KE bez DPH. Tento
zawrecny rozpa@et vychazi zplan skut&ného provedeni a ze skom
spotebovaného mnozstvi matefidh sluzeb. Celkova cena stanovenaéednym
rozpaietem je o 123 983 Kvyssi, nez je suma cefiydnich rozpétia stanovenych
dodavatelem (1 296 912ckKbez DPH).

Pokud by se rekonstrukce financovala timtoéednym rozp@tem, byl by zisk
z celé zakazky, rozdil ceny zftecného rozpdstu a skuténé vynaloZzenych naklad
roven 191 346 K bez DPH, coz fedstavuje 13,47% z celkové ceny &&iného
rozpaitu. Shrnuti vSech vySe uvedenych vysie@gkuvedeno v tabulce 19 - Shrnuti.

Tabulka 19 - Shrnuti

Shrnuti
Popis Cenahbez DPH
0 Proplaceny prijem invezsiorem 1293 757,65
1 Celkova rozrpodiova cena 12% 911,41 K&
2 Celkova shuteiné vynalozena cena 1229 Z50,06 Ké
5 Zisk ze shutednd vynalofené ceny &g 207 59 E&|4,%6 %
1 -2 |Rozdil: rozpodtovi - shitedné wynalodend &7 362,35 K&
4 Celkovi cena ze ravéreéného rozpoiiu 1 470 895,72 Ké
4.1 |Fozdil: koneénf rozp.- pivodnd rozpodty 125398331 K&
4 -2 |Zisk =e zdvéredného rozpodin 121 34566 E&| 13,47 %

Zdroj: Vlastni prace
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Jak je vidt z procentuelniho posouzeni Ziskzawrecny rozp@et paita s vic nez
dvojnasobnym ziskem oproti rozfia stanoveného dodavatelem (vizilgha¢. 1 az

& 4). Optimalni zisk pozadovany Geské republice, stanoveny jakdirgzka

k nakladim, se v sotasné dob pohybuje od 10% do 15%. Z toho vyplyva zjist

Ze skuteén¢ ziskany zisk 4,96% je pod spodni hranici optinmt@nizisku, tedy
negimeérerg nizky. Tato skuténost mize byt zfisobena vlivem nédjznivé situace
na trhu prace, kdy mezitni pokles celkové stavebni vyroby je -20,6% a index
vyrobai stavebnich praci je -0,3%. V praxi to znamenagddeavatelé pro ziskani
zakazky jdou s celkovou cenou t&naz na naklady, tzn. spokoji se s minimalnim az
nulovym ziskem. [20]

Pro dalSi zakazky by &hinvestor dbat na vedeni izé evidence proplacenych
piijmu od investora a bezchybisestaveny rozget a projektovou dokumentaciti P
sowasné situaci na trhu prace a faktu, Ze primarniterlem vykErovychtizeni je
nejnizsi cena, je pra¥dodobné, Ze zisky budou malé a budou se pohybadt p
10%, aby celkova cena zakazky byla konkurenceséhopokud tento stav bude
dlouhodole pretrvavat, neni pra¥godobné, Ze by se firma dodavatele mohla
rozvijet a vyraz# prosperovat.

54



14  Zawr

Na rekonstrukci rodinného domu v Brnbyla provedena analyza nakiad
rozpaitovych a skuténé vynaloZzenych, weny zdroje odchylek od roz{mvych
nakladi a stanoven optimalni postup pro zpracovani infoféskanych z devych
dokladi. Déle byl sestaven z&ecny rozpaet, ktery koresponduje s plany,
potizenym materialem a skuét@ vynaloZzenymi naklady na provedeni rekonstrukce.

V prvni ¢asti bakaléské prace byly vysstleny pojmy tykajici se okruhu zadaného
tématu prace. V dalgasti byl stanoven optimalni postup pro provedenirodingu

a analyzy zakazky. Skutes vynaloZzené naklady zji&té z daovych doklad byly
piitazeny ke stavebnim dih, diky¢emuz byly uéeny skuténé vynalozené naklady

za jednotlivé stavebni dily a celkovynaloZzené naklady za rekonstrukci. Saaré

byly popsany zdroje moznych odchylek od celkovyabpritovych cen. Rowe byl

(pro ely bakaléské prace) sestaven zé&tny rozpaet, ktery zohletluje veSkeré
odchylky od fivodniho rozpétu sestaveného dodavatelem, akceptuje nakoupené
mnoZstvi materialu a sluzeb. Vysledna cena starozwreénym rozpdtem je
cena, kterou byipoptimalnim postupu zaplatil investor.

V zawru prace je zhodnocena vynosnost zakazky, jejioxisst ¢i ztrata a mozné
piiSti opateni pro zamezeni pochybeni.

Doufam, Ze tato prace bude dodavatéilhpsem a vyuZije vysledky a zfty zde
uvedené proifstifizeni stavebnich zakazek.
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Seznam pouzitych zkratek:

SfB

CP
Cz-CC
CZ-CPA
D

H

HR
HSV
HZS

JC
JKPOV
JKSO
JKV
JSKP

KCSP

m.j.
OKEC
OPN

PN

PPC
PSV
PZN

RD
RS
RU
RV

SDK
SKP
SPCM
SZP
THU
TSKP
VN

ZN

Mezinarodniiidici systém pro stavebni vyrobky
cana pidzeni (prodejni)

Klasifikace stavebniclld

Klasifikace produkce

poptavka

hmoty

hrubé rozpti

hlavni stavebni vyroba

hodinové z&tovaci sazba

jednotkova cena

Jednotna klasifikacetpnyslovych obaoil a vyrobki
Jednotné klasifikace stavebnich olijekt
Jednotna klasifikace vykén

Jednotnou klasifikaci stavebnich ohjekistavebnich praci vyrobni
povahy

Katalogy srrnych cen stavebnich praci
cena montaznich praci

merova jednotka

Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti
ostatni fimé naklady

cena

pdizovaci naklady

planovana pizovaci cena

@idruzena (pomocna) stavebni vyroba
Eimé zpracovaci naklady

mnozZstvi

rodinny aim

rezie spravni

rozp@tovy ukazatel

rezie vyrobni

nabidka

sadrokarton

Standardni klasifikace produkce

Sborniku planovanych cen matérial
socialni a zdravotni pogsi
technicko-hospodéké ukazatele

Tridnik stavebnich konstrukci a praci
vedlejSi néklad

zisk

zakladni naklady
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Obrazek 1
Obrazek 2
Obrazek 3
Obrazek 4
Obrazek 5
Obrazek 6

Obrazek 7

Nabidka, poptavka

Cena stavebniho objektu (investor - dodavatel)
Rozpaet stavebniho objektu

Kalkulaéni vzorec

Skuteny stav 2NP

Pavodni navrh 2NP

Kontejner
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Struktura nakladové ceny

Fazety SfB

Jednotkova cena stavebni prace
Podrobny popis polozek

Spoteba materialu

Hruba stavba& SDK a kompletace
Viceprace

Sumarizace rozgovych cen

Skute&né vynaloZzené naklady na stavebni dily
Material a sluzby mimo rozgtove polozky
Zbyly material

Skute&n¢ vynaloZené naklady
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