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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou financovani projektit z fondi Evropské
unie a obsahuje navod jak ziskat dotace z téchto fondi. Uvodni &ast je vénovana teoretic-
kym informacim, které se tykaji fondit Evropské unie. V hlavni ¢asti je analyzovana situace
firmy HATRACO, s.r.0. a popsan postup pii ziskavani financnich prostifedkl ze struktural-

nich fondit Evropské unie.

ZavéreCna cast se zabyva zhodnocenim pfi vyuziti prostfedkt ze strukturalnich fond pro

rozvoj podniku.

Klicova slova: Projekt, dotace, strukturadlni fondy EU, operac¢ni programy, zddost o dotaci,

malé a stfedni podniky.

ABSTRACT

Diploma thesis deals with financing projects from EU funds and includes instructions on

how to obtain subsidies from EU funds.

Introductory part is devoted to theoretical information concerning European Union funds.
In the main part of analyzing the situation HATRACO Company Ltd. and described the

procedure for obtaining funds from the EU structural funds.

The final section is devoted to evaluate the use of structural funds for the development of

the company.

Keywords: Project, subsidies, EU Structural Funds, Operational Programmes, Grant Appli-

cation, Small and Medium Enterprises.
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UvVoD

V Ceské republice zaujimaji malé a stiedni podniky vyznamny trzni podil. Stat by mél jiz
Mal¢ a stfedni podniky maji problémy ziskat pottebny kapital na financovani inovace, rozvoj

konkurence schopnosti, na zvySovani kvalifikace svych zaméstnanct, atd.

Dalsim problémem je Spatna informovanost firem. Proces, ktery predchazi ptipsani dotace
na ucet firmy je tak sloZity, Ze to firmy odradi nebo jsou nuceni svéfit tento proces firmé,
kterd se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti dotaci. Diky této skute¢nosti je tato diplo-

mova prace pojata 1 jako navod pro firmy Zadajici o dotaci.

Z hlediska udrzitelnosti a proveditelnosti je pro firmu dilezité ziskat konkuren¢ni vyhody

nad ostatnimi firmami v daném odvétvi.

Predmétem téhle diplomové prace je sniZeni energetické ndrocnosti logistického centra ma-
lych a stfednich podniki pomoci dotace ze strukturalnich fonda a nésledna implementace na

vybrany podnik.

Cilem diplomové prace je sniZeni energetické naro¢nosti logistického centra firmy
HATRACO, s. r. 0. za pomoci finan¢nich prostfedkt z Evropské unie a popsat postup pii

zadani dotaci ze strukturalnich fondu EU.

Predkladand prace miiZze slouZit i1 ostatnim firmam jako ndvod ohledné ziskani dotaci ze
strukturalnich fondt. V praxi kon¢i celd fada neschvélenych dotaci. At jiz z diivodl zane-
dbani urcitého kroku nebo nekvalitné vypracované zadosti ¢i projektu. Touto praci bych
chtéla pomoci malym a stfednim podnikiim minimalizovat problémy v pfiznadni dotaci

z hlediska nespravného postupu.
Diplomova prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti prace jsou vymezeny zékladni pojmy tykajicich se strukturalnich fonda
a detailnéjsi popis operacniho programu Podnikéni a inovace, do kterého spada program

EKO-ENERGIE.

V praktické €asti je predstavena firma HATRACO, s.r.o. a je zde vypracovan jeji projekt,
ktery je soucasti zddosti o dotaci ze strukturalnich fondt EU z operac¢niho programu Podni-
kani a inovace. Jsou zde uvedeny doporuceni, kterych by se firmy pti vypracovani projektu

mély drzet a dale také Casté dotazy tykajici se vySe zminéného operac¢niho programu.
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Materidly, které jsou v této diplomové praci pouzity se tykaji firmy HATRACO, s.r.o.
a jsou ziskany internim studiem dokumentii a konzultacemi s jednatelem firmy. VesSkeré
informace tykajici se strukturalnich fondi EU uvedené v diplomové praci jsou konzultovany
s pani Vendulou Martinkovou, ktera je regionalni projektovou manazerkou firmy Czechl-

vest pro regionalni kancelai Jihomoravského kraje.

Metody, kterymi bude diplomova prace zpracovana, budou komparace a reSerSe odbornych

pramentl.

V zé&véru prace bude shrnut pribeh prace a zhodnoceni navrhovanych feseni.
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1 POPIS STRUKTURALNICH FONDU

1.1 Dotace

Dotaci se rozuméji penéZni prostfedky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo

Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucet. [11]

Za dotaci se rovnéz povazuji bezuplatnd plnéni poskytnutd na stanoveny ucel ze zahranici,
z prostiedkit Evropského spolecenstvi nebo z vetejnych rozpocti ciziho statu a granty po-

skytnuté podle zvlastniho pravniho predpisu. [11]

Dotaci mize byt rovnéZ prominuti ¢asti poplatkl, pokud to pravni pfedpis umoziuje a pii-

sluSny organ stanovil prominutou ¢ast poplatkii za dotaci. [11]

Dotace jsou v ¢eském pravnim fadu upraveny zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné né€kterych souvisejicich zdkonli (rozpoctova pravidla), ve znéni poz-
déjsich predpisti (posledni novela zék. €. 127/2005 Sb.,) a dale zak. ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctli, ve znéni pozdéjsSich piedpist (posledni no-

vela zak. &. 635/2004 Sb.). [11]

Dotace nebo navratné finan¢ni vypomoci mohou byt poskytovany na zékladé¢ dohod uzavi-
ranych mezi poskytovatelem a zadatelem, stanovi-li tak zvlastni zakon. Zvlastni zdkon vzdy

také stanovi nalezitosti takovych dohod.

1.2 Fondy Evropské unie

Fondy EU zahrnuji Sirokou Skalu nastroji finan¢ni a technické pomoci. Slouzi pfedev§im
k podpofe hospodarského rustu Clenskych statdi, zlepSovani vzdé€lanosti jejich obyvatel

a snizovani socialni nerovnosti.

Jadro regionalni a strukturalni politiky EU tvofi strukturalni fondy (SF). Strukturalni fondy
se pfimo zaméfuji na snizovani rozdilti mezi regiony Clenskych stati a snizovani zaostalosti
nejvice znevyhodnénych regionli. Obdobi 2007 — 2013 bude pro naSi republiku pravdépo-
dobné posledni, nebot je zde limitujici faktor ve vysi 75 % HDP, kterého nase republika

v dal$im zdanovacim obdobi ziejmé doséhne.

Regionalni rozvoj je v soucasnosti postaven na tfech cilech:

e Konvergence
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e Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
e Evropska uzemni spoluprace

Cil konvergence — smyslem tohoto cile je zlepSovani podminek a podpora aktivit, které
povedou ke sblizovani nejméné rozvinutych ¢lenskych statti a regiontt EU tj. oblasti, jejichz
HDP je mensi nez 75% praméru EU (pod konvergence spada cela CR vyjma regionu hl. m.

Prahy).

Cil regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti- smyslem tohoto cile je pokraco-
vani v posilovani konkurenceschopnosti a pfitazlivosti regionu pomoci inova¢nich projekta,
zlepSovani zivotniho prostiedi a posilovani zaméstnanosti, naptiklad prostfednictvim inves-
tic do lidskych zdroju. Jednd se o regiony, jejichz HDP ptevysuje 75% praméru EU
(v CR se jedna pouze o hl. m. Prahu).

Cil Evropské uzemni spoluprace — smyslem je posilovani pfeshranicni, meziregionalni
a nadnarodni spoluprace prosttednictvim spole¢nych mistnich a regionalnich iniciativ, také
vsak podpora vyzkumu a vyména zkuSenosti mezi regiony a jednotlivymi ¢lenskymi zemémi
navzajem (do zminéného cile spada cela CR, v&etnd Prahy). Staty, které spolu teritorialng

sousedi.

¢RrR EU

B Konvergence B Konvergence

W Regionalni
konkurenceschopnost
a zaméstnanost st

W Regionalni
konkurenceschopnost
8 zaméstnanost

W Evropska Gzemni
spoluprace

W Evropska Uzemni
spoluprace

Obr. 1: Rozd¢leni prostiedkt fondtit EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013[24]

Evropsky fond pro regionalni rozvoj ERDF je nejdilezitéj$i a objemem penéz i nejvetSim
ze strukturalnich fondii. Zamétuje se na modernizaci a posilovani hospodafstvi. Financuje

tzv. tvrdé — investicni projekty.
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Evropsky socialni fond ESF — podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje
lidskych zdrojt (rekvalifikace, vzdélavani). Svych cili dosahuje napft. posilovanim socialnich
programi Clenskych stati EU, pomahdnim rizikovym skupinam obyvatel, podporou rov-
nych pfileZitosti na trhu prace a zlepSovani mobility pracovnich sil vramci EU. Financuje

tzv. mékkeé projekty.

Programovaci obdobi je obdobi, ve kterém EU realizuje cile své regionalni a strukturalni
politiky v rdmci 7 cykld, pro které Clenské zemé zpracovavaji vzdy nové programové do-
kumenty, ve kterych je stanoven rozpocet a jsou definovany a nastaveny nové cile a priori-
ty. Zminovanych priorit a cili se snazi ¢lenské staty v daném obdobi dosahovat a napliovat
vsouladu se zakladnimi strategickymi dokumenty EU. CR je vsoudasné dobé
v programovacim obdobi 2007 — 2013, ale dobiha programovaci obdobi 2004 — 2006, které

nebylo uplné, ale zkracené.

Narodni strategicky referen¢ni ramec NSRR — vypracovava kazdé ¢lenska zemé EU. Je
to zakladni programovy a strategicky dokument obsahujici priority a opatfeni, na které by
¢lenskad zem¢ chtéla v daném programovacim obdobi vyuzit finanéni prostifedky ze struktu-

ralnich fondii EU. Konkrétni dokument musi byt v souladu se strategickymi dokumenty EU.

1.3 Operacni program

Operaéni program OP (jde o zkratku, kterou budu pouzivat v nasledujicim textu) je za-
kladni strategicky dokument finan¢ni a technické podpory pro konkrétni tématickou oblast
(zaméstnanost a socidlni véci), nebo konkrétni region soudrznosti (Moravskoslezsko), ktery
zpracovavaji Clenské zem¢ EU. V OP jsou podrobné popsany cile a priority, kterych by
chtéla ¢lenska zemé dosahnout v aktualnim programovacim obdobi. Nase republika ma 24

OP, to je jeden z nejvétSich pocth. Jen pro predstavu, Irsko mé 4 OP.
Operaéni programy CR:

Tématické OP: (21271,1 mil EUR, 79,5 % z celkovych zdrojl, jsou zcela zasadni a vaho-

vé). Kazdy OP ma sva specifika, fidici organ a zpracovani dokumentt.
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Auditni organ

\

Ridici organ

Platebni a certifi-

A 4

Monitorovaci Zprostredkujici kalni orgdn
vybor subjekty
Ptijemci

Obr. 2: Schéma ucastnikli v procesu ziskani dotace [autor]
v OP podnikani a inovace
v" OP doprava
v OP Zivotni prostfedi
v OP lidské zdroje a zaméstnanost
v OP vzdélavani pro konkurenceschopnost
v" OP vyzkum a vyvoj pro inovace
v’ Integrovany opera¢ni program
v OP technicka pomoc

Regionalni OP (ROP) 4659 mil . EUR - druhd skupina dé€leni (17,6 % z celkovych penéz-
nich prostfedkil). Spliiuji podminky z hlediska poctu obyvatel. Kazdy si musi zpracovat

vlastni dokumentaci.

ROP NUTS II Jihovychod

ROP NUTS II Jihozapad

ROP NUTS II Moravskoslezsko

ROP NUTS II Severovychod
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ROP NUTS II Severozapad
ROP NUTS II Stiéedni Cechy

ROP NUTS II Stfedni Morava

Severovychod

Severozapad

Jihovychod

Jihozapad

Obr. 3: Mapa ukazuje skladbu 14 krajii (NUTS III) do 8 regiont soudrznosti (NUTSII)[20]

OP — Praha 372,4 mil. EUR (1,4 % z celk. prostiedki)

v OP Praha konkurenceschopnost

v OP Praha adaptabilita

Evropska uzemni spoluprace: 389 mil EUR (1,5 %)

v OP Meziregionalni spoluprace

v" OP Nadnarodni spoluprace

v' OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Bavorsko
v' OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Polsko

v' OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Rakousko

v' OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Sasko
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v' OP Pieshraniéni spoluprace CR - Slovensko

v’ Interact II - nejsou OP — servisni program pro fidici struktury
v" Epson 2013 - program na Uzemni planovani

OP podnikani a inovace — 3043 miliard EUR. Urcitou cast dava EU a cast Clensky stat.
CR pfisp&je 537 mil. EUR v ramci tohoto programovaciho obdobi. Jedna se o tzv. tvrdé

projekty.

Operacni program slouzi jako podpora podnikateld, inovaci v podnikani a novych technolo-
gii, uspory a energie a podpora obnovitelnych zdroji energie, rozvoj poradenskych

a marketingovych sluzeb pro podnikani a dal3i. Program #idi MPO CR.

OP Zivotni prostfedi ma za ukol zlepSovani vodohospodaiské infrastruktury (pro MSP
nema piili§ velky vyznam), sniZovani rizika povodni, snizovani emisi a priimyslového znecis-
téni, obnovitelné zdroje energie, nakladani s odpady (zde by MSP s podnikatelskym zdmé-
rem uspéla), zlepSovani stavu piirody a krajiny, vzdélavani v této oblasti a dals$i. Program

idi MZP CR. Z EU 4918 miliard EUR, 816 mil. EUR CR.

OP vzdélavani pro konkurenceschopnost ma za kol zvySovani kvality poc¢ateéniho vzde-
lavani, vyS$iho odborného a vysokoskolského vzdé€lavani, podporu vyzkumu a vyvoje
v této oblasti, rozsifovani nabidky dalstho vzdélavani atd.. Program #idi MSMT CR. 1829

miliard EUR, 330 mil. EUR z CR. MSP nemaji takové moznosti z divodi velké naro¢nosti.

OP vyzkum a vyvoj pro inovace slouzi jako podpora vyzkumnych center, podpora spolu-
prace veiejného a soukromého sektoru, ve vyzkumu a vyvoji, posilovani kapacit vysokych
$kol pro terciarni vzd&lavani a dal$i. Program #idi MSMT CR. Velké mnozstvi VS. 2071

miliard EUR, 324 mil. EUR z CR. MSP nemaji takové moznosti z divodi velké naroénosti.

OP doprava slouzi pro modernizaci Zeleznicni, dalni¢ni a silniéni sité, nasledné pro rozvoj
prazského metra a dalsi. Program tidi MD CR. Pro MSP nevyznamna, nenajdou zde uplat-

néni, nemaji na to pfedpoklady ani finance.

OP lidské zdroje a zaméstnanost ma za kol zvySovani kvalifikace stavajici pracovni sily,

podporu vyloucenych ztrhu prace, mezinarodni spoluprace, rozvoj veiejné spravy
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a vefejnych sluZeb a dalsi. Program #idi MPSV CR. Prvni dvé moznosti maji vahovy charak-

ter tzv. mékkych programi z SF.

NUTS Stredni Morava je statistickd oblast Eurostatu arovné NUTS 2, proto je zde po-
psana podrobnéji. Jeji izemi je tvofeno Olomouckym krajem a Zlinskym krajem. Oblast ma

rozlohu 9 231 km? a na jejim Uizemi zije 1 229 150 obyvatel (hustota zalidnéni 133 ob./km?).

ROP Stiredni Morava (657,4 mil. EUR) — t¥i osy:

e Prioritni osa dopravy — regionalni dopravni infrastruktura, vetejnd doprava, bez-

motorova doprava.

e Integrovany rozvoj a obnova regionu — rozvoj regionalnich center, rozvoj mést,

rozvoj venkova, podpora podnikéni.

e Cestovni ruch — integrovany rozvoj cestovniho ruchu, vefejnd infrastruktura
a sluzby, podnikatelska infrastruktura a sluzby, propagace a fizeni — je zde kladen

nejvétsi diraz.
Strategie ROP Stiedni Morava
e Vyspélejsi, rozvinutési, udrzovangjsi dopravni infrastruktura.
e Zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.
e Kvalitni a moderni soustava zafizeni socialni péce.
e ZlepSeny a zkvalitnény zdravotni stav obyvatelstva.
e Efektivni vyuziti podnikatelského potencionalu.

e Nabidkou a infrastrukturou cestovniho ruchu vyrazné ptispiva k celkovému ekono-

mickému vykonu regionu.

Globalnim cilem pro Stfedni Moravu je zvySeni ekonomické vyspélosti, zlepSeni konku-

renceschopnosti regionu a Zivotni urovné obyvatel ve svém komplexu.

Specifické cile
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1. Zabezpeceni efektivni, flexibilni a bezpe¢né dopravni infrastruktury v ramci regionu

sttedni Moravy a spolehlivé, kvalitni a integrované vefejné dopravni sluzby.

2. ZlepSeni kvality zivota v regionu SM, zvySovani atraktivity regiondlnich center, mést
a obci, zajisténi kvalitni a dostupné socialni sluzby a ptiznivych, podptirnych podmi-

nek pro podnikéni.

3. ZlepSeni atraktivnosti regionu SM pro ucely cestovniho ruchu, zlepSenim jeho infra-

struktury, sluzeb, informovanosti a propagace.

Prioritni osy a oblasti podpory ROP SM % alokace z celkové alokace

e Prioritni osa 1 — doprava — 38,8%

e Prioritni osa 2 — integrovany rozvoj a obnova regionu 39,4%
e Prioritni osa 3 — cestovni ruch 18,5%

e Prioritni osa 4 — technicka pomoc — 3,3%

Prioritni osa 1 - doprava

e Regiondlni dopravni infrastruktury
e Vefejna doprava
e Bezmotorova doprava

Prioritni osa 2 - integrovany rozvoj a obnova regionu

e Rozvoj regiondlnich center
e Rozvoj mést

e Rozvoj venkova

e Podpora podnikani

Prioritni osa 3 — cestovni ruch

e Integrovany rozvoj cestovniho ruchu

e Vefejna infrastruktura a sluzby
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Podnikatelska infrastruktura a sluzby

Propagace a fizeni

Prioritni osa 4 -. technickd pomoc

e Podpora fidicich, implementac¢nich a kontrolnich ukoli fidictho organu.

e Podpora zvySovani absorp¢ni (prostfedky na potfadani prednasky, konference, jakym

zpusobem podat projekt, jak ho zpracovat) kapacity regionu.

Organy regionalni rady regionu soudrznosti SM:

Ridicim organem je regionalni rada, kterd ma celkovou odpovédnost za realizaci
ROP. Zasedaji zde Clenové ztad zastupitelii krajli, jedna se o zastoupeni paritni.

V soucasné dob¢ je to zastupce Olomouckého kraje a ma za kol schvalovat projek-

ty.

Organy regionalni rady jsou vybor regionalni rady, pfedseda regionalni rady, ufad

regionalni rady.
Vybor regionalni rady — ¢lenové jsou voleni ze zastupitelstva kraji (ZL,OL,)

Uiad regionalni rady je vykonny organ, ktery zabezpeluje veskeré tkoly spojené
s funkei fidictho organu  ROP SM s vyjimkou zélezitosti, které jsou svéfeny nebo
vyhrazeny vyboru regionalni rady nebo ptedsedovi regionalni rady. Utad regionalni
rady plni také ukoly spojené s odbornym, organizacnim a technickym zabezpecenim
¢innosti regionalni rady. Sidlo se nachazi v Olomouci, ve Zlin€ je pouze detaSované

pracoviste.

Predseda regionalni rady je statutarnim organem regionalni rady a zastupuje ji na-

venek. Ze své ¢innosti je odpovédny vyboru regiondlni rady.

Vnéjsi subjekty zapojené do implementace ROP SM:

e Ministerstvo pro mistni rozvoj CR vypracovava centralni metodiku a slouzi jako

koordina¢ni organ.
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e Ministerstvo financi CR je platebni a certifika¢ni organ, slouZi jako centralni har-

monizac¢ni jednotka (audit).
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2 MALE A STREDNI PODNIKY

Mal¢ a sttedni podniky jsou diilezitou soucasti kazdé ekonomiky, protoZze tvofi drtivou vét-
Sinu ve struktuie vSech podniki. Stabilizuji spole¢nost, nebot’ kazda vyrazna politicka nejis-
tota nebo radikalni nazory piindSeji spoustu rizik. Maly podnikatel je mnohem zranitelné;si

nez velka spolecnost, zvlasté se zahranicni ticasti.

2.1 Charakteristika malych a stfednich podniki

Definici pro rozdéleni malych a stiednich podniki (MPS) je velké mnoZstvi. VéEtSinou se
podniky klasifikuji podle poétu zaméstnancii, vysi ro¢niho obratu, celkové hodnoty ak-
tiv (bilan¢ni suma rocni rozvahy) nebo hodnoty majetku (v ptipad¢, ze podnikatel vede
danovou evidenci a ne ucetnictvi), popfi. 1 podle podilu kapitalu a vlastnickych prav, kte-

ré jsou ve vlastnictvi jiného podniku, ktery nesplituje definici MSP. [18]

Zakladnim ukazatelem je pocet zaméstnancii, ktery nesmi piekrocit 250, dale pak se podni-
katelé musi vejit v roénim obratu do 50 miliont eur a celkova aktiva nesmi piekrocCit 43
miliont eur. Udaje o t&chto ukazatelich jsou pozadovany za posledni uzaviené Géetni obdo-
bi, vypoctené za jeden kalendéaini rok. Korunovy ekvivalent se stanovuje vynasobenim ¢és-
tek uvedenych v eurech kursem stanovenym Evropskou centralni bankou pro pomér mezi

eurem a korunou k 31. 12. roku ptedchéazejicimu roku podani zadosti. [18]

Do vypocta je nutné také zahrnout subjekty, které jsou s MSP ekonomicky spojené. To je
dalsi problém, ktery Evropské unie ptipravila pro potencialni zdjemce o podporu. Zde hraje
roli procentudlni velikost propojeni mezi témito podniky. Pokud Zadatel kontroluje méné
nez 25 % zékladniho kapitalu nebo hlasovacich prav jiné firmy, je povazovan za samostat-
ného a udaje se stanovuji vylucné na zakladé idajh tykajicich se tohoto podnikatele. Jakmile
se podnikatel pohybuje v rozmezi 25 — 50 %, potom musi k tdajim o své firm¢ pficist pii-
slusny procentudlni podil po¢tu zaméstnanctli, rocniho obratu a aktiv vlastnéného podniku.
Posledni moznost, tedy vlastnictvi nad 50 %, pro podnikatele znamena, ze vSechny udaje si
musi pficist v plné vysi. V ptipad¢ problémi je nejlepsi moznosti poradit se s prisluSnymi

ufedniky nebo poradenskou firmou. [18]
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Definice MSP je zvlasté dulezita pti zddani o dotace. V tomto piipad¢€ je dulezité natizeni

Evropské komise. Podle ni:

e drobny podnikatel zaméstnavd méné nez 10 zaméstnancii a jeho aktiva/majetek

nebo obrat/pfijmy neptesahuji korunovy ekvivalent 2 milioni EUR,

o maly podnikatel zaméstnava méné nez 50 zaméstnancii a jeho aktiva/majetek nebo

obrat/ptijmy nepiesahuji korunovy ekvivalent 10 milionii EUR,

o stiedni podnikatel zaméstnava méné nez 250 zaméstnanci a jeho aktiva/majetek
neptesahuji korunovy ekvivalent 43 milionii EUR nebo obrat/pfijmy neptesahuji

korunovy ekvivalent 50 milioni EUR.

Jinou definici MSP pouziva napt. Ceska sprava socialntho zabezpedeni (CSSZ), rozdéluje
firmy na 2 skupiny — malé organizace (do 25 zaméstnancll) a organizace (s vice nez 25

zaméstnanci). [18]

2.2 Piinosy malych a stfednich firem

Malé a sttedni podniky hraji nezastupitelnou ulohu v ekonomice diky svému vétSinovému
podilu v rdmci vSech podniki. MSP vyrazné ptispivaji ke stabilizaci politické situaci
v zemi, nebot’ se snazi vyvarovat jakékoliv vyrazné zmény a nestability, ktera miize ohrozit
jejich podnikani. Zaroven jsou Casto spjaty s konkrétnim regionem (misto bydlist¢ podnika-
tele), takze reprezentuji mistni kapital a efekty z podnikéni zlstévaji v daném regionu.
V  neposledni fad¢ predstavuji pro fyzické osoby urcitou svobodu — volbu zvolit si své
uplatnéni a realizovat myslenky a touhy. Drobni podnikatelé také casto dotvareji mésta

a vesnice, které ozivuji. [18]

Jochman uvadi ,,Vzhledem k tomu, zZe se nachazime v poloviné programovaciho obdobi, tak
se jiz dotacni zdroje pro firmy tenci a prichdzi doba poslednich sanci jeste nejakou podpo-
ru ziskat. Pokud firmy uvazuji o ziskani néjaké dotace, mély by se rychle pripravit, protoze
druhy pokus o zazadani o dotace jiz mozny nebude a nékteré fondy na investicni zaméry

firem budou jiz vycerpané. [2]
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2.3 Vyhody a nevyhody malych a stiednich podniki

I mal¢ a stfedni podniky maji své vyhody a nevyhody.

2.3.1 Vyhody

Mezi vyhody MSP patfi predevsim:

jednoducha organizaéni struktura — ptinasi niz8i naklady na fizeni firmy a niz8i miru

byrokracie,

flexibilita — malé a stiedni podniky mohou rychleji a citlivéji reagovat na zmény nez

velké korporace — s tim souvisi 1 v&t§i pruznost a schopnost improvizace,

mensi narocnost na energii a suroviny — napt. administrativni z4téZ u malych podni-

ki je mensi nez u velkych,

snaze hledaji drobné mezery na trzich a Iépe se uplatiiuji na lokdlnich trzich, nebot’

mohou individuéIn¢ fesit potfeby zdkaznik,
finan¢ni naro¢nost na 1 pracovni misto je nizsi nez ve velké spolecnosti,
jsou nositeli velkého poctu inovaci, 1 kdyZ nizsiho fadu,

osobni a pfimy kontakt majitele firmy s ostatnimi zaméstnanci a moznost udrzovani

osobniho kontaktu se zdkazniky,

zaloZeni firmy nebyva kapitalové naro¢né. [18]

2.3.2 Nevyhody

Naopak mezi nevyhody malych a stfednich podnik patfi:

horsi ptistup k cizimu kapitalu nez maji velké spolecnosti,
nemohou se zucastnit podnikdni, kde jsou zapotiebi velké investice,
casto maji slabsi pozici ve vetejnych soutézich o statni zakazky,

nemohou si dovolit zaméstnavat Spickové odborniky a védce,
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e Casto je ohrozuji velké spolecnosti,

o Casté legislativni zmény kladou velké naroky na podnikatele,

e snadnéji se mohou dostat do platebni neschopnosti, kdyz odbératelé vcas neplati,
e nizky trzni podil,

e niz$i stupen technologického rozvoje,

e niz$i dostupnost informaci a poradenskych sluzeb. [18]

Mal¢ a stfedni podniky maji své vyhody 1 nevyhody. Dle autora je leps$i mit mensi podnik,
ktery je flexibilni, kdy stat umoziuje fadu danovych tlev (napft.: slevy na dani za zamést-

nance), vys§i podpora z Evropské unie.
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3 EVROPSKA EKONOMIKA SE BEZ MALYCH A STREDNICH PODNIKU
NEOBEJDE

Clenové Evropské unie si velmi dobfe uvédomuji, Zze ekonomika neni tazena pouze velkymi
podniky. Velmi dualezity ¢lanek podnikatelského prostiedi tvoii malé a stiedni podniky, pro-

to je velka Cast evropskych penéz vy€lenéna ve prospéch prave tohoto sektoru. [15]

Dle Evropské unie jsou malé a stfedni podniky (MSP) patefi ekonomiky, vytvareji nové
pracovni ptileZitosti, zmirfiuji negativni disledky strukturalnich zmén, podnécuji konkurenci
v ekonomice a velkou mérou se podileji na ekonomickém rlstu. Proto je prioritou Evropské
komise zlepSeni finan¢niho a regulaéniho prostfedi pro MSP, aby pro né bylo podnikani

snazsi. [15]

Byt malym nebo stfednim podnikatelem znamena mit fadu vyhod. Zatimco velké podniky
mohou ziskat dotaci ve vysi 40 % uznatelnych nékladii, u stfednich podniki se toto Cislo
zvySuje na 50 % a u malych podniki dokonce az na 60 %. Existuje také fada programi

ptipravenych vyhradné pro MSP. [15]

V roce 1996 byla zalozena Evropska unie malych a stiednich podnikdi (SME UNION), je-
JimZ hlavnim ukolem je reformovat pravni rdmec pro MSP na tGzemi celé¢ EU a reprezento-
vat jejich zajmy. Clenem SME UNION je také Unie malych a stfednich podniki CR, ktera
zastupuje zajmy ceskych MSP pii Evropské unii, snazi se o podporu svobodného podnikani

a odstranovani byrokratickych ptekazek. V neposledni fad¢ poskytuje rady a pomoc. [15]
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4 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE

Firma HATRACO, s.r.o. z4da o dotaci na Skolici stiedisko, které spada do opera¢niho pro-

gramu Podnikéni a inovace, proto je tento operacni program popsan vice.

Operacni program Podnikani a inovace je zaméfeny na podporu rozvoje podnikatelského
prostfedi a podporu pienosu vysledkii vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podporu-
je vznik novych a rozvoj stavajicich firem, jejich inova¢ni potencidl a vyuzivani modernich
technologii a obnovitelnych zdroji energie. Umoznuje zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb
pro podnikani a navazovani spoluprace mezi podniky a védeckovyzkumnymi institucemi.

[7]

O dotaci mohou zadat piedevSim podniky a podnikatel¢ (zejména malé a stfedni podniky),
sdruzeni podnikateli, vyzkumné instituce, vysoké Skoly a ostatni vzdélavaci instituce, ne-
ziskové organizace, fyzické osoby, obce a kraje a jimi zfizované organizace, statni organiza-

ce Czechlnvest, CzechTrade a dalsi. [7]

Ridicim organem opera¢niho programu Podnikdni a inovace je Ministerstvo primyslu
a obchodu Ceské republiky, odbor strukturalnich fondit EU. Zprostiedkujicimi subjekty jsou
organizace Czechlnest a Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, ktera je smluvnim

partnerem pro implementaci programt START, Progres a Zaruka. [7]

Vsechny projekty operacniho programu Podnikdni a inovace jsou financovéany

z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj.

4.1 Cil OPPI

Operacni program Podnikani a inovace je zaméfen na zvySeni konkurenceschopnosti pri-
myslu a podnikani, udrZeni pfitazlivosti Ceské republiky a jejich regionti a mést pro inves-
tory, na podporu inovaci, urychlené zavadéni vysledkti vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry,
a to zejména stimulaci poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, na komercializaci vysled-
kt vyzkumu a vyvoje, na podporu podnikatelského ducha a rist hospodarstvi zaloZzeného na
znalostech, pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobkt, véetné

novych informac¢nich a komunikac¢nich technologii. [7]
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4.2 Misto realizace projektu

O dotaci mohou Z4dat viechny subjekty z celé Ceské republiky. Podstatné neni sidlo Zadate-
le, ale misto realizace projektu. Projekt miize byt tedy schvéalen naptiklad firmé sidlici
v Praze, ktera bude projekt realizovat v severnich Cechach, ale nemiize byt schvalen napf.
moravské firmé, ktera bude chtit projekt realizovat v Praze. VySe dotaci také neni stejnéd ve
vSech NUTS II. Existuje tzv. regiondlni mapa intenzity vefejné podpory, ktera stanovuje
maximalni vysi dotaci v jednotlivych krajich v zavislosti na velikosti podniku (mikropodnik,

maly podnik, stfedni podnik). [7]

4.3 Ukol zprostiedkujiciho subjektu

vvvvvv

notlivé programy z operacniho programu Podnikani a inovace (prostfednictvim internetové
aplikace eAccont). Zprosttedkujici subjekt fidi a zajiStuje fungovani sité regiondlnich za-
stoupeni pro administraci opera¢niho programu Podnikdni a inovace a styk s Zzadateli
o podporu. To v praxi znamend, Ze praveé s pracovniky zprosttedkujiciho subjektu budou
ptichazet Zadatelé nejvice do kontaktu a s nimi budou projednavat veSkeré nélezitosti, které

se vztahuji jak k podani, tak v ptipad¢ schvaleni projektu k ndsledné administraci. [7]

Zprostiedkujici subjekt déle zajiStuje spravu dat informacniho systému, zabezpecuje viozeni
zadosti do informacéniho systému. Provadi kontrolu formalnich nalezitosti a piijatelnosti
zéadosti, zajiStuje hodnoceni projektli ve své plisobnosti, zajiStuje sekretaridt hodnotitel-
skych komisi a zabezpecuje piipravu podkladil pro jejich jednani, monitoruje realizaci jed-
notlivych podminek zékona o vefejnych zakézkach ptijemcem podpory, provadi ptedbéznou
a prub&znou kontrolu, pfijiméa Zadosti o platby od piijemcii podpory a kontroluje jejich for-

malni nalezitosti. [7]

4.4 Proplaceni dotaci

Dotace byvaji v ramci operacniho programu Podnikdni a inovace vyplaceny ve vétSin€ pri-
pada zpétn€ po predlozeni uhrazenych faktur, které jsou uznany jako zptisobilé¢ vydaje. Za
zpusobilé vydaje jsou povazovany vydaje vzniklé ode dne piijeti projektu. Naklady, které
vznikly Zzadateli pfed datem pfiijeti projektu, nejsou brany jako uznatelné a musi si je hradit
sam zadatel (vyjimku tvoii pouze naklady na energeticky audit v ramci programu Eko-

energie). [7]
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Za datum vzniku vydaji se u stavebnich praci povazuje datum zahajeni praci dolozené prv-
nim zdznamem ve stavebnim deniku, popf. jinym zdznamem o stavbé, datum uzavieni
smlouvy, vystaveni objedndvky nebo datum uskutecnéni zdanitelného pInéni, podle toho,
ktery z aktl nastal dfive. V ptipad€ dodéavek a sluzeb se za datum uzavieni smlouvy, resp.
vystaveni objednavky, resp. datum uskutecnéni zdanitelného plnéni podle toho, ktery z aktt
nastal diive. Dal$i podminkou zpiisobilosti vydaji je, Ze nesmi byt zaplaceny (a to ani zalo-
hove) pfed dnem pfijatelnosti projektu v piipadé dotaci, u Gvért ptfed datem podpisu

smlouvy o uvéru. [7]

V ptipad¢ dotace si pfijemce bude muset cely projekt financovat sdm a az po jeho realizaci,
pokud splni vSechny podminky, dostane zpétné vyplacenou sjednanou dotaci. Toto pravidlo
ale neplati pro obce a kraje nebo jimi zaloZené organizace — zde se pripousti zalohové finan-
covani. U vétSich projekti je mozna etapizace projektu, tedy rozdéleni projektu do nékolika
logickych a na sebe navazujicich etap. V takovém ptipad¢ je mozné zadat o proplaceni po

skonceni etapy. [7]

4.5 Programy podpory opera¢niho programu Podnikani a inovace

Operacni program Podnikéni a inovace ma fadu programii, které podporuje. Nasledné je

uveden jejich vycet.

PROGRES - cilem programu je umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych projekti
malych podnik s kratsi historii — poskytnuti uvéru u Ceskomoravské zaruéni a rozvojové

banky.

START — program podpofi realizaci podnikatelskych zamért fyzickych 1 pravnickych osob

vstupujicich do podnikani poprvé nebo s del§im ¢asovym odstupem.

ZARUKA — program pouziva zvyhodnénych zaruk k usnadnéni realizace podnikatelskych

projektt malych a stfednich podnikd zaméfenych na investici.

ROZVOIJ — cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik

prostfednictvim podpory zavadéni progresivnich technologii.

ICT A STRATEGICKE SLUZBY - cilem programu je pomoci dotaci podpofit konkuren-
ceschopnost a rist ICT sektoru v Ceské republice a podpora vybranych strategickych slu-

v

zeb.
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ICT V PODNICICH — program usiluje o zvy3eni konkurenceschopnosti malych a stiednich
podnikil prostfednictvim kvalitativné vysSiho vyuziti jejich potencialu v oblasti pofizovani

a rozSifovani informacnich systémt.

EKOENERGIE - cilem programu je stimulovat aktivitu podnikatelli v oblasti snizovani

energetické narocnosti vyroby a vyssiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroj.

INOVACE - cilem programu je stimulovat a zvysit inovaéni aktivitu malych a stfednich

podniki 1 velkych podnikli v oblasti vyroby a sluzeb.

POTENCIAL - cilem programu je posilit vyvojové kapacity podnikl (zejména malych
a stfednich podniki) a posilit spolupraci podnikl s vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi.

SPOLUPRACE — program je zamé&fen na podporu vzniku a rozvoje kooperaénich odvétvo-
vych seskupenich — klastrfi, pola excelence, technologickych platforem a dalSich kooperac-

nich projekti.

PROSPERITA — program podporuje zakladani a dalSi rozvoj subjektii infrastruktury pro
prumyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace, zaméfenych zejména na realizaci no-

vych technologii a konkurenceschopnych vyrobku a sluzeb.

SKOLICI STREDISKA — cilem programu je zaméfit investice do infrastruktury pro rozvoj
lidskych zdroji v podnicich a také v institucich, které poskytuji sluzby pro podnikatelské

subjekty v oblasti dal§iho profesniho vzdélavani.

NEMOVITOSTI — program poskytuje podporu na projekty zaméfené na zkvalitnéni infra-
struktury pro podnikani.

PORADENSTVI — cilem programu je zlepSeni kvality a dostupnosti poradenskych, infor-
macnich a vzdélavacich sluZzeb pro malé a sttedni podniky a tim 1 zvySeni jejich konkurence-

schopnosti.

MARKETING — program je zaméten na podporu vzdélavacich, asistencnich a informac¢nich

sluzeb a poradenstvi v oblasti mezinarodniho obchodu. [7]

Podniky zajimajici se o dotace ze strukturalnich fondi mayji Siroké spektrum oblasti, na které
Ize dotace ziskat. V dnesni dob¢ je jiz slozitéjsi si vybrat oblast, nebot’ dota¢ni obdobi konci
rokem 2013. Financ¢ni prostiedky jsou jiz téméf vyCerpané a nyni se vypisuji vyzvy na do-

cerpani zbylych finan¢nich prostredkii.
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5 PROGRAM EKO-ENERGIE

Spravce programu (poskytovatel dotace): Ministerstvo primyslu a obchodu CR (dale jen
MPO), se sidlem Na Frantisku 32, Praha 1. Zprosttedkujici subjekt: Czechlnvest, piispév-
kova organizace MPO, se sidlem Stépanska 15, 120 00 Praha 2. [25]

5.1 Vyzva

Piedkladani Zadosti o dotaci byla prodlouZena vyzvou III — prodlouZeni. Zadosti o dotaci se
mohou piedkladat do 30.9.2012. Piijem zadosti o platbu je také prodlouzen do 30.6.2015.
[25]

5.2 Cil vyzvy
Tato vyzva do programu EKO-ENERGIE napliuje cil stimulovat aktivitu podnikateld
v oblasti snizovani energetické ndrocnosti vyroby a spotieby primarnich energetickych zdro-
Ja. [25]
5.2.1 Podporovanymi aktivitami v ramci této vyzvy jsou:
a) ZvySovani u¢innosti pi1 vyrob¢, pienosu a spotiebé energie (Uspory energie):

e modernizace stavajicich zafizeni na vyrobu energie pro vlastni pottebu vedouci ke

zvySeni jejich G¢innosti,
e zavadéni a modernizace systémil méfeni a regulace,
e modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat v rozvodech elektiiny a tepla,

e zlepSovani tepeln¢ technickych vlastnosti budov, s vyjimkou rodinnych a bytovych

domu,
e vyuziti odpadni energie v primyslovych procesech,
e zvySovani energetické ucinnosti zavadénim kombinované vyroby elekttiny a tepla,

e snizovani energetické naro¢nosti/zvySovani energetické ucinnosti vyrobnich

a technologickych procest.

b) Vyuziti obnovitelnych a druhotnych energetickych zdroja:
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e vystavba novych a rekonstrukce stavajicich vyrobnich zafizeni na vyrobu a rozvod
elektrické energie a tepla vyrobené s vyuzitim vody, biomasy a druhotnych zdroji

energie (skladkovy plyn). [25]

Firma spada hned do prvniho bodu podporovanych aktivit touto vyzvou.

5.2.2 Podporovanymi aktivitami nejsou:
e vyzkumné, vyvojové a pilotni projekty,

e vyroba energeticky Uspornych vyrobkl a zafizeni pro vyuZiti obnovitelnych zdroji

energie,
e péstovani energetickych rostlin,
e pouziti alternativnich paliv v doprave,
e projekty v oblasti zemédé&lstvi, lesnictvi €1 rybolovu,
e vyroba peletek,
e fotovoltaika,
e vétrné elektrarny,

e vyroba elektfiny z geotermalni energie.[25]

5.3 Prijemcem podpory mohou byt:
Podnikatelské subjekty:
e malé, stiedni,

o velké.[25]

Firma se fadi mezi mal€ a sttedni podniky.

5.4 Prijemce podpory musi spliiovat nasledujici kritéria:

e musi byt opravnén k podnikani na tizemi Ceské republiky,



VUT v Brné, Fakulta podnikatelska 34

e musi byt dle svého Cestného prohlaseni zaregistrovan jako poplatnik dané z piijmil
na finan¢nim Ufad€. Tato povinnost je splnéna 1 v ptipad¢, Ze je schopen dolozit dvé

uzaviend daflova obdobi u matetské spole¢nosti,

e nesmi byt pfispévkovou organizaci ¢i spole¢nosti 100% vlastnénou vetejnym sekto-

rem,

e nesmi mit podle svého ¢estného prohlaseni nevypotraddané nedoplatky vici vybranym
institucim a vii¢i poskytovatelim podpory z projektti spolufinancovanych z rozpoctu
Evropské unie. Poseckani s thradou nedoplatkti nebo dohoda o thradé nedoplatkt

se povazuji za vypotradané nedoplatky,

e nesmi mit podle svého Cestného prohldseni nedoplatky z titulu mzdovych naroki je-

ho zaméstnancu,

e nejpozdé€ji od roku zahdjeni projektu musi vést ucetnictvi. [25]

Firma HATRACO s.r.o0. splituje vSechny vySe uvedené body.

5.5 Formalni podminky prijatelnosti projektu
a) Projekt musi byt realizovan na tizemi Ceské republiky mimo tizemi hl. m. Prahy.

b) Realizace projektu (vCetné uzavirani smluv s dodavateli, apod.) smi byt zahajena az po
datu potvrzeni ptijatelnosti projektu, jinak nebude cely projekt zpiisobily pro ptiznani pod-
pory.

c¢) Projekt musi obsahovat vSechny povinné soucasti uvedené v této vyzveé k jeho predloze-

ni, v€etné energetického auditu.
d) Projekt musi plnit horizontalni politiky EU, zejména:
e rovné prilezitosti mezi Zenami a muZi,

e udrzitelny rozvoj z hlediska Zivotniho prosttedi.[25]
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5.6 Ostatni podminky

a) Zadatel musi jednozna¢né prokézat vlastnicka nebo jina prava k nemovitostem a pozem-
kiim, kde bude projekt realizovan. Z tohoto pohledu musi byt ptipadny pronajem pozemkl
a budov, v ramci kterych je projekt realizovan, zajistén na dobu nejméné 3 let (5 let u velkeé-

ho podniku) od data predpokladaného ukonceni realizace projektu.

b) Piijemce podpory je povinen mit ve svém vlastnictvi dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek pofizeny zcela nebo ¢astecné z poskytnuté podpory po dobu 3 let (5 let u velkého
podniku) ode dne ukonceni projektu. Tato podminka nebrani vymén¢ zatizeni nebo vybave-
ni, které béhem obdobi zastara v disledku rychlych technologickych zmén za podminky, ze

dand hospodaiska ¢innost zistane v daném regionu zachovana po tuto minimalni dobu.

¢) Podpora bude piijemci podpory poskytnuta na zdkladé Rozhodnuti o poskytnuti dotace
vydaného spravcem programu (dale jen ,,Rozhodnuti®). Soucasti Rozhodnuti jsou zdvazné

podminky pro realizaci projektu (déale jen Podminky*).

d) Dotace je vyplacena ptijemci zpétné po ukonceni projektu nebo jeho etapy za piedpokla-

du splnéni Podminek Rozhodnuti.

e) Ptijemce podpory je povinen od data poskytnuti podpory az do 3 let (do 5 let v ptipadé
velkého podniku) od data ukonceni realizace projektu poskytovat informace o stavu podpo-

feného projektu v rozsahu stanoveném Rozhodnutim o poskytnuti dotace.

f) Pfijemce podpory je povinen po dobu 3 let (5 let u velkého podniku) od data ukonceni
realizace projektu umoznit piimy piistup zamestnanciim poskytovatele k provadéni kontroly
podle zdkona €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, zaméstnancim poskytovatele podpory
a zaméstnancim dalSich subjekti, uréenych poskytovatelem podpory za ucelem kontroly
dodrZovani podminek programu a Ucelového vyuziti prosttedkii podpory, jakoZ 1 kontroly
finan¢ni situace a ucetnictvi pitijemce podpory, a to jak na misté realizace projektu, tak ve

svém sidle.

g) Ptijemce podpory je povinen po celou dobu trvani podpory, minimaln¢ v§ak po dobu 10
let od data obdrZeni posledni platby dotace souhlasit, ze poskytovatel podpory bude pieda-
vat organtim a institucim Evropské unie tidaje o jeho osob¢ v rozsahu jména/nazvu/firmy,
adresy/sidla, IC a vy3i poskytnuté podpory pro uéely jejich zvefejnéni a pro uéely sledovani

pouziti vefejné podpory a prosttedkt Evropského fondu pro regiondlni rozvoj.
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h) Piijemce podpory je povinen po dobu 3 let (5 let v ptipad¢ velkého podniku) od data
ukonceni realizace projektu pouzivat majetek potizeny s ucasti podpory, ktery ma ve svém

vlastnictvi pro podporované aktivity.

1) Pfijemce dotace je povinen zajistit, Ze projekt bude zachovan po dobu nejméné 3 let (5 let
v ptipad¢ velkého podniku) od data ukonceni realizace projektu na tzemi NUTS 2, kde byla

zah4jena jeho realizace.

J) Podklady vztahujici se k realizaci projektu je ptijemce dotace povinen uchovavat po dobu
10 let ode dne ukonceni projektu a zaroven minimaln¢ do doby uplynuti 5 let ode dne uza-

veérky OP podnikani a inovace. O datu uzavérky budou vSichni ptijemci informovani.

k) Ptijemce podpory je povinen o zpisobilych vydajich projektu a pouziti dotace urcené

k financovani zptsobilych vydaji vést odd€lenou evidenci a dokumentaci.
1) Velké podniky musi pii podani registracni zadosti dokazat tzv. motivacni u¢inek.

m) Na zaklad¢ harmonogramu realizace projektu jsou predkladany zadosti o platbu. Posled-
ni platba u konkrétniho projektu musi byt uskute¢néna v souladu s Narizenim Rady (ES)
¢. 1083/2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionilni rozvoj, Ev-
ropském socialnim fondu a Fondu soudrznosti a o zruseni narizeni (ES) ¢. 1260/1999,
¢lankem 93, zpravidla nejpozdéji do 31. prosince tfetiho roku nésledujiciho po roce, kdy

bylo vydano Rozhodnuti. [25]

5.7 Zpusobilymi vydaji jsou
1. Nakup pozemkd, ktery neptevysi 10 % celkovych zptsobilych vydajii na projekt.
2. Upravy pozemki.
3. InZenyrské sité a komunikace.
4. Projektova dokumentace stavby.
5. InZenyrska ¢innost ve vystavbé.

6. Rekonstrukce/modernizace (technické zhodnoceni) staveb, pofizovaci cena tech-
nického zhodnoceni budov, ktera zahrnuje rekonstrukce nebo modernizace. Rekon-

strukci se pro ucely tohoto programu/vyzvy rozumi zasahy do majetku, které maji
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za nasledek zménu jeho ucelu nebo technickych parametri. Modernizaci se pro

ucely tohoto programu rozumi rozsifeni vybavenosti nebo pouZzitelnosti majetku.
7. Novostavby.

8. Nakup staveb, kdy potizeni stavby neptevysi 10 % celkovych zpisobilych vydaji
projektu.

9. Hardware a sité .

K pofizovanym strojim a zafizenim (neptesahujici cenu obvyklou stanovenou posudkem

soudniho znalce - posudek nesmi byt ke dni pofizeni majetku starsi nez 6 mésicit). [25]

5.7.1

10. Stroje a zatizeni v€etné fidiciho software které nebyly predmétem odpisu.
11. Software a data.

12. Publicita projektu. [25]

Zpusobilé vydaje musi spliiovat nasledujici podminky:

musi byt vynalozeny v souladu s cili programu a musi bezprostiedné souviset s reali-

zaci projektu,
musi byt vynaloZeny nejdiive v den piijatelnosti projektu,
musi byt prokazatelné zaplaceny pfijemcem podpory,

musi byt doloZeny prikaznymi doklady, uhrazeny dodavatelim, majetek nelze pofi-
zovat aktivaci. Nehmotny majetek je zpusobily, pokud se pouzivd vylu¢né jen
v provozovné, ktera je prijemcem podpory, naklada se s nim jako s umofitelnym ak-
tivem a je pofizen od tfetich stran za trznich podminek, aniz by byl nabyvatel scho-
pen vykonavat nad prodavajicim kontrolu ve smyslu ¢lanku 3 natfizeni Rady (ES)

¢. 139/2004, ¢1 naopak,

u malych a stfednich podnikti 1ze zohlednit vSechny naklady investic do nehmotného
majetku. U velkych podniki jsou takové naklady zptisobilé pouze do vyse 50% cel-

kovych zpisobilych investi¢nich ndkladi na projekt,

hmotny 1 nehmotny majetek je novy (dosud nebyl predmétem odpisit),
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v piipadé, ze se podpora vypocitava na zakladé hmotnych nebo nehmotnych inves-
ti¢nich naklada, musi finan¢ni ptispévek piijemce podpory dosdhnout vysSe alespoil
25 % zpusobilych nakladd, bud’ z vlastnich zdrojt, nebo prostfednictvim externiho

financovani, a to ve formé, kterd neobsahuje Zadnou vetejnou podporu. [25]

5.8 Zpiusobilymi vydaji nejsou:

pied-projektova piiprava a dokumentace (napi. studie proveditelnosti, energeticky

audit),

nakup pouzitych strojii, zafizeni a ndhradnich dilii apod. (tedy téch, jez byly predmé-

tem odpisu),

DPH, pokud je ptijemce podpory platcem DPH,
naklady uhrazené pied datem pftijatelnosti projektu,
splatky pajcek a uvéri,

sankce a penale,

leasing, néklady na zéaruky, pojiSténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni

a spravni poplatky. [25]

Dnem pfijatelnosti projektu se rozumi den, kdy poskytovatel Ci pfislusnd agentura Zadateli

pisemné potvrdi

ze v zasad¢ spliuje podminky piijatelnosti Programu,
naklady na zaruky, pojiSténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni

a spravni poplatky,

Investicni naklady na opatfeni k odstranéni zanedbané udrzby podle vyhlasky
¢. 425/2004 Sb. Zpusobilé¢ vydaje zahrnuji pouze investicni naklady na ta opatieni,

kterd vedou k dosazeni uspor energie ve smyslu uvedené vyhlasky.
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5.9 Odvétvové vymezeni
V ramci této vyzvy nelze poskytnout podporu na Cinnosti spojené s vyvozem, a to podporu
piimo spojenou s vyvazenym mnozstvim, podporu na zfizeni a provoz distribucni sit¢ nebo
na jiné bézné naklady spojené s vyvozni ¢innosti a dale podporu podminiujici pouziti doma-
ciho zbozi na ukor dovdzeného zbozi.
Podporovany budou projekty zadatelq, jejichZ ptevazujici ¢innost nespada do obori:

e stavba lodi (CZ-NACE C 30.11),

e prumysl syntetickych vldken (viz ptiloha €. 1 k této vyzve),

e uhelny pramysl (CZ-NACE B 05, C 19.1),

e ocelatsky pramysl (viz ptiloha €. 1 k této vyzve),

e vyroba syntetickych vldken (viz ptiloha €. 1 k této vyzve),

o zemédelstvi, rybolov a akvakultura podle Natizeni Rady (ES) ¢. 104/20066, lesnictvi

(CZ-NACE A 01, A 02, A03) vyroba, zpracovani a uvadéni na trh vyrobki uvede-
nych v pfiloze I Smlouvy ES. [25]

5.10 Forma a vySe podpory

Formou podpory jsou dotace. Na jeden projekt mize zadatel podat pouze jednu zadost.
Poda-li zadatel vice Zadosti na jeden projekt, je to diivod k jejich zamitnuti. Minimalni abso-
lutni vySe dotace na jeden projekt ¢ini 0,5 mil. K&, maximalni absolutni vySe dotace je 30
mil. K¢ Maximalni vySe dotace v % zpusobilych vydaji je urcena pro jednotlivé aktivity

takto: [25]

Podporovana
aktivita - typ projektu
) Zvysovani ucinnosti pfi  |maly podnik 50%
Uspory energie |vyrobé&, pfenosu a spotfebé|stifedni podnik 40 %
energie apod. velky podnik 30%

Oblasti Max. dotace

Obnovitené

. . Malé vodni elektrarny 30%
zdroje energie

Tab. 1: VySe podpory dotace [25]
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5.11 ZAdost o poskytnuti podpory a zpiisob jejich p¥edloZeni

Z4dost o podporu podava zadatel ve dvou krocich prostiednictvim elektronického
uctu (eAccount) na internetovych strankdch www.czechinvest.org/eaccount. Pro
podani zadosti o podporu je nutny elektronicky podpis.
Postup uplatnéni zadosti viz Pokyny pro zadatele
1. krok: Zadatel nejprve vyplni a elektronicky odesle zjednodusenou registraéni
Zadost.
2. krok: Po schvaleni registra¢ni zadosti bude moci zadatel podat plnou Zadost.

[25]

Kdy se predklada Pozadované prilohy 15
PFi podani registracni zadosti |Finanéni vykazy pro rating,
Pro velké podniky - dokumenty demonstrujici
naplnéni motivaéniho uginku.

PFi pfedlozeni piné Finanéni realizovatelnost projektu (FRP)
Studie proveditelnosti (povinna osnova viz Pokyny
zadosti pro zadatele)

Energeticky audit 16

Doklad o rozpracovani pfipravy investice, je-li v
této fazi k dispozici (Uzemni

rozhodnuti / Stavebni povoleni, atp.)

Vypis z katastru nemovitosti (ne starsi 3 mésicu)
vCetné zakresu mista

realizace do katastralni mapy

Dolozeni pravniho vztahu pfijemce dotace k

PFi podpisu nemovitostem, které budou
realizaci projektu dotéeny (napf. vlastnické pravo,
Podminek najem, vécné bremeno)
Stavebni povoleni ¢i vyjadieni Stavebniho ufadu k
poskytnuti dotace projektu — v této fazi jiz
povinné.
PFi zadosti o prvni Kopie smlouvy o zfizeni uétu pro dotaci.
platbu
Pfi zadosti Pojisténi predmétu projektu.
Kolaudacni souhlas, souhlas se zkusebnim
o posledni platbu provozem nebo doklad o

zafazeni do dlouhodobého majetku firmy,

Kopie prvni a posledni strany stavebniho deniku.

Protokoly o pfevodu do dlouhodobého majetku
firmy (inventarni karty).

Tab. 2: Seznam dokumentti potfebnych k ziskéni dotace [25]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 IDENTIFIKACNI UDAJE ZADATELE O PODPORU

6.1 Obchodni jméno, sidlo, IC/DIC, Osoba opravnéna jednat jménem

Zadatele
Obchodni jméno: HATRACO s.r.o.
Sidlo: PSC: 602 00 Brno, Kotlaiska 914/21
IC: 27727009
DIC: CZ27707009
Statutarni organ: Milan Mé&finsky - jednatel spole¢nosti

6.2 Kontaktni osoba
Petr Métinsky
e-mail: office@hatraco.cz

tel.: +420724730852
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7 HISTORIE FIRMY HATRACO S.R.O.

Spolecnost s ru¢enim omezenym, s ndzvem HATRACO vznikla dne 18.dubna 2007 v Brné¢.
Byla zalozena jejim jedinym vlastnikem a zaroven i jednatelem. Pro zalozeni firmy byl pouzit
zakladni kapital nutny k zalozeni firmy jednim vlastnikem. V pribéhu existence firmy bylo
zjisténo, ze pouze 200 tisic korun je pro bezproblémové fungovani spolecnosti naprosto
nedostateéné a bylo nutno tuto &astku navysit a timto umoznit dal§i rozvoj firmy. Castka
zakladniho kapitalu firmy byla dne 8.Cervence 2009 navySena o dalSich 500 tisic korun
a timto se vyrazné zvysilo cash flow spole¢nosti a byl umoznén dalsi bezproblémovy chod
firmy v obdobi krize a stagnace, kterd postihla v tomto obdobi cely svét.
Vyse uvedeny druh spolecnosti (s.r.0.) byl vybran z diivodu dosavadniho fungovani firmy.
Jako fyzicka osoba jiz naprosto nevyhovovala jak majiteli (z divodu vysokého rizika), tak
zakaznikim (nékteii se divaji s nedliivérou na firmu, kterd je pouze fyzicka osoba), ale na-
priklad i bankam, které odmitaly poskytovat piipadné pteklenovaci uvéry v pottebné vysi.
Jelikoz tato nova spolecnost s ruéenim omezenym bezprostiedné navazovala na diivejsi
podnikani fyzické osoby, vyskytlo se jen nepatrné mnozstvi problémi u zakaznikd. Proto se
nemusela budovat image firmy zcela od nuly. Zakaznici plynule pfechazely z jedné firmy ke
druhé, k ¢emuz napomohl i ptechod zaméstnanci z fyzické osoby do pravnické osoby.
Vznik s.r.o. byl také dal$im impulzem k rozsitfeni pisobnosti podnikatelského portfolia. To

znamena, ze firma zacala prodavat vyrobky pro volny ¢as, které dovazi z Ciny. Jedna se

prevazné o sedmimilové a klokani boty, Zorbingové balony, vodni skutry apod.

Obr. 4: Zbozi nabizené firmou HATRACO, s.r.o. [36]
Zakladnim a prevazujicim oborem plisobnosti nadale ztistala oblast slévarenstvi, ktera se
jevila jako neotfesitelnd. A to z diivodu neustale se zvySujiciho objemu zakazek zplsobe-
nych plynulym ristem ceského, ale hlavné zapadoevropského a v podstaté celosvétového

hospodafstvi. Ve skute¢nosti to znamend, ze firma provozuje velkoobchod a maloobchod
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v oblasti slévarenstvi, poradenskou a konzultacni ¢innost, zpracovava odborné studie
a posudky.

Konzulta¢ni ¢innost spoc¢iva v poradenstvi jaké zbozi na¢ pouzit, jaky druh nebo znacku.
Déle nabizi firma vzorky k vyzkouSeni zdarma. Zpracovani odbornych studii a posudkl se
tyCe zpracovani podnikatelského zaméru a ptipadovych studii.

Firma nakupuje zboZi z Némecka, Italie, Ciny, Thajska a nasledné prodava dovezené zbozi
ceskym a slovenskym slévarnam.

Toto rozsifeni podnikatelskych aktivit bylo samoziejmé umoznéno pfichodem novych za-
meéstnancli. Tito pracovnici byli z vétSi ¢asti piijati jako brigaddnici nebo jako pracovnici na
dobu urcitou, coZ se v brzké dobé ukazalo jako velmi proziravé feSeni, které umoznilo ply-
nule reagovat na zhorSenou a v urcitém obdobi doslova kritickou situaci na konci roku 2008
a v pribéhu roku nasledujiciho. Novi pracovnici piinesli s sebou 1 novy pohled na vnitini
fungovani firmy (nalezeni Gispor) tak 1 vnéjsi sméfovani (mozna diverzifikace).

Na zacatku roku 2008 firma vyuzila svych kontakt v zahrani¢i k hledani novych moznosti
roz8ifeni podnikatelskych aktivit. Po nékolika mési¢nim hledani bylo vytipovdno nékolik
vyrobnich firem s velmi rozmanitym vyrobnim programem. Jednim ze zakladnich poZadavki
na tyto vyrobce byla ziruka kvality. Moznost vybéru pouze kvalitnich vyrobka
a spolehlivych dodavateli bylo umoznéno pouze diky kontaktu s Clov€kem pracujicim
v tomto regionu. Pfesngji fe¢eno v Cinské lidové republice, v jedné z primyslovych zon
v blizkosti mésta Sanghaj. Zminény pracovnik pracuje na zakladé pobidek formulovanych
a specifikovanych pracovniky firmy HATRACO, s.r.o. v Ceské republice. Vyhledava spo-
lehlivé a kvalitni vyrobce na trhu, ktefi mohou byt pro nas ob&any Ceské republiky z velké
¢asti nepiehledni. Tato situace je zpusobena jak samotnou velikosti tohoto trhu, ale také
Jjinou mentalitou a ptistupem zdejSich lidi. Tento pracovnik je odménovan na zakladé usku-

tecnénych nakupi a tudiz je ptimo zainteresovan na bezproblémovém fungovani spoluprace.

Po dalsi rozvaze bylo z navrhovanych vyrobcti vybrano 5 firem. Pti vybéru téchto vyrobct
se hodnotily nasledujici skutecnosti: cena, platebni podminky, dodaci podminky, dodaci
lhiita, vzdalenost od letisté ¢i ptistavu, atd.. Dvé z téchto firem jsou dodavatelé¢ kompletni
AirBrush technologie. Bylo tedy rozhodnuto vybrat dva vyrobce pro piipad nenadalych
problémi s vyrobou u jednoho z nich, ale také pro moznost vyuziti rGznych slev
a cenovych zvyhodnéni s odkazem na konkurenci. AirBrush byl vybran jako velmi perspek-

tivni oblast pro plsobeni spole¢nosti HATRACO, ktery jiz nebude tolik zavisly na vyvoji
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v oblasti slévarenstvi a modeldren. AirBrush technologie ma plivod ve Spojenych statech
americkych, z kterych se posléze lavinovité rozsitila po celém svété. Tohle se ovSem tyka
také jejiho vyuziti. Pvodni vyuZiti jako jedna z vytvarnych technik je jiz pouze malou casti
vyuziti tohoto systému. Mohu jmenovat napiiklad v soucasné dobé velmi populdrni povr-
chovou Upravu automobilli, motocykli, helem a dalSich motocyklovych doplikii, malba
u venkovnich a vnittnich ploch budov. Dale tato technika pronikla i do ryze zenského svéta
krasy a péce o télo. Velkou skupinou lidi jsou opét zejména muzi, kteti se vénuji stavbe
modelt. Diky takovému velkému uplatnéni je mozno nahradit nebo vyrovnat kolisavy odbér

vyrobcti odlitki a modeli plynulejSim odbérem drobnych odbératelli AirBrush techniky.

Jako dalsi dodavatelé byli vybrani vyrobci pomicek pro zabavu a volny ¢as, coz mélo pro
budoucnost stejnou dilezitost jako jiz vySe zminovany systém AirBrush. Po nasledném

zaslani vzorkl a dojednani co nejlepSich platebnich podminek zacala naSe spoluprace.

V dutsledku neustalého rozsitovani firmy bylo nutnosti pfestéhovat firmu do vétsich prosto-
ri. Se stéhovanim a s vidinou, jak vyuzit nevyuzité prostory napadla jednatele spolecnosti
dalsi ¢innost, ve které by mohla byt firma Gspé$na. Z diivoda skutecné realizace nize uvede-

ného projektu si jednatel spole¢nosti nepteje zvefejiiovat konkrétni lokalitu.
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8 SWOT ANALYZA
Silné stranky

e organizacni Clenéni - dostatecnd distribucni sit’ (usnadiiuje a snizuje naklady na
dopravu),

e stale se zvySujici pocet zakazniki a rist prodeje,

e investice v oblasti novych technologii (inovace, snadnéjsi postupy, snizovani na-
kladti v budoucnosti),

e zkvalitnéni sluzeb pro zdkazniky (dnes si nekupuje zdkaznik jen zbozi, ale
1 sluzby),

o velky pocet dodavatelii (kdyby ndhodou selhal jeden dodavatel, obrati se firma
na jin¢ho, neni zcela zavisla jen na jednom dodavateli, moznost vyjednavani, vy-
béru lepsi nabidky),

e firma zaméstnava zaméstnance s ruznou urovni a zamérenosti vzdélani,

e dalsi vzdélavani zaméstnanct (kapital znalosti je stejné dilleZity jako zasoby ¢i ji-
ny majetek),

e financ¢ni situace je dobré a firma se neocitéd v platebni neschopnosti,

e piisobnost v zahrani¢i (Slovensko),

e ma vlastni propagaci,

Slabé stranky

e pomérné velké investi¢ni vydaje na modernizaci (finan¢ni prostiedky by mohly
chybét v jiné oblasti podnikani),

e slaba reputace a obchodni znacka,

Prilezitosti
e staly rozvoj firmy v zahrani¢i (vétsi ptisobnost, vice zakaznik),
e rozSifeni plisobnosti firmy,
e navazani pevnych kontaktt,
e ziskani novych zakaznik,

e outsourcing podnikovych procest,
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Hrozby

e pokles zajmu ze strany obyvatel,
e nedostatek angazovanych pracovniki,

e pfichod nové konkurence na trh s novou sluzbou,

SWOT analyza je zpracovana na zaklad€ rozhovoru s jednatelem spole¢nosti.
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9 ORGANIZACNI STRUKTURA

Firma HATRACO s.r.0. je maly podnik, ktery fidi jednatel spolecnosti. Jednatel spolecnosti

zaméstnava nasledujici zaméstnance:

Jednatel spole¢nosti

3 obchodni zastupci Finanéni feditel

2 ucetni

3 skladnici 5 pracovnikii

Obr. 5: Organizacni struktura [autor]

Jednatel spole€nosti zaméstnava jednu Ucetni, finan¢niho feditele, obchodniho zéastupce
a uklizecku. Pracuji zde tti skladnici, ktefi maji na starosti chystani a odesilani zasilek. Na
neposlednim misté zaméstnava jednatel pomocného pracovnika, ktery déla vSe co je potie-

ba.
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10 POPIS PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu je sniZeni energetické naroc¢nosti logistického centra jejich zateple-
nim a efektivnéj$im vytapénim.

Tato studie proveditelnosti vyhodnocuje zménu energetické naro¢nosti energetického hos-
podafstvi budovy, ke které dojde v dasledku realizace opatteni, snizujicich energetickou
narocnost vychoziho stavu. Novy stav obsahuje realizaci opatifeni, obsahujici zménu casti
stavebni, kterd se tyka zmény tepelné izolaCnich vlastnosti obvodovych konstrukei budovy.
Navrh opatieni sleduje sniZzeni energetické¢ naro¢nosti vychoziho stavu energetick¢ého hos-
podarstvi. Novy stav energetického hospodafstvi bude vykazovat Uspory jak energetickeé,
tak provoznich nakladi v dusledku realizace energeticky uspornych opatieni na zaklade

investi¢nich nakladu.

Uspory tepla budou ve vysi 56%, pficemz spotieba tepla ve vychozim stavu je 387 Gl/rok,
po provedenych opattenich bude spotieba tepla 169 GJ/rok.

Hodnota emisi pied zateplenim Cini 125 817 kg/rok, po zatepleni budu ¢init 9 406 kg/rok —
uspora emisi bude 116 410 kg/rok. Naklady na redukci emisi ¢ini 19,10 K¢&/kg. Vnitini vy-
nosove procento (IRR) je 16,85%.

Zateplované plochy jednotlivych konstrukei logistického centra jsou nasledujici:

e Konstrukce ¢.H2: Strop nad 2NP 460m2
e Obvodovy plast’ celkem 571m2
e Vyména otvorovych vyplni 43m2

Poslednim opatfenim je novy zdroj tepla a otopna soustava. Toto opatieni zajiStuje realizaci
teplovodni otopné soustavy a montaz plynové kotelny. Plynova kotelna bude zajistovat

vytapéni a ptipravu teplé vody. Piedpokladany vykon bude cca SOkW.

10.1 Strategie a vize podniku
Vize spolecnosti

Byt kvalitni firmou stfedni velikosti, ktera ma stabilni pozici na tuzemském trhu v rdmci celé

Ceské republiky.
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Strategie

Udrzet vyhradni postaveni mezi konkurencnimi firmami, ziskat nové a kvalitni zdkazniky,

zvySovat produktivitu a kvalitu préce.

Zvysit objem v prodeji zbozi za ucelem dosaZeni lepsiho cash-flow a tim 1 snizeni nebezpeci

rizik vyplyvajicich z pravé probihajici krize.

10.2 Udrzitelnost projektu

Projekt je soucasti kratkodobé strategie predkladatele, nejde tedy o jednorazovou aktivitu.
Udrzitelnost vyplyva ze samotné¢ povahy projektu. Investice do snizeni energetické naroc-
nosti logistického centra se stane pevnou soucasti staveb. Po dokonceni v ni bude probihat
nova podnikatelskéd ¢innost, kterd ma za ucel zlepsit postaveni firmy HATRACO s.r.o. na
trhu. Udrzitelnost projektu zavisi zejména na odbytu stavajiciho a nového sortimentu pred-
kladatele. Tato otazka je podrobnéji fesena v kapitole 18 . Pravné bude udrzitelnost projek-
tu zajiSténa podpisem Podminek poskytnuti dotace programu EKO-ENERGIE, v nichz se
spolec¢nost zavaze k dodrzeni udrzitelnosti projektu minimaln¢ po dobu 3 let. Energeticky
auditor ve spolupraci s projekéni firmou stanovili Zivotnost investice na 20-30 let ptfi dodr-

Zeni stanovenych podminek.
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11 PODROBNY POPIS PROJEKTU

11.1 Charakteristika projektu a jeho soulad s podminkami programu

Ugelem rekonstrukce a stavebnich uprav na objektu je snizeni energetické naro¢nosti stava-
jici dvoupodlazni ¢asti budovy, vEetné uprav pro novy provoz v ni, ktery je popsany ve vy-
kresové dokumentaci. V ramci rekonstrukce objektu bude navrzeno nové vytapéni plyno-
vymi kondenza¢nimi kotli umisténych v technické mistnosti. K plynovym kotlim bude pro-
veden novy vnitini plynovodni rozvod napojeny do stavajici plynovodni skiin€ na hranici
pozemku. Nové budou 1 rozvody zdravotechnické, bude provedena nova piipojka elektro
NN z davodt vétsiho pozadavku na elektrickou energii. Bude provedeno nové fasadni za-
tepleni v tlouStce navrzeném vykresové dokumentaci. Sttesni krytina hlavniho traktu budo-
vy (pfirodni bfidlice) bude vyménéna plechovou poplastovanou profilovou krytinou. Budou
provedeny nové vstupni otvory do objektu v pfizemni Casti a ve 2. podlazi budou vyzdény

vnéjsi stény s osazenymi okny.

Tvar stavajiciho objektu je obdélnikového v rozmérech: 40,8x31,26xv.10,64m
Zastavéna plocha stavajiciho objektu: 955,0 m2

Obestaveény prostor stavajiciho objektu: 5602,0m3

Uzitkova plocha objektu po upravach: 725,00m2

2. podlazi 351,30m2

Celkem: 1076,30m2

Celkové uznatelné ndklady ¢ini 2.179.429,-- K¢ bez DPH. Podrobné poloZkové ¢lenéni
véetn€ rozdéleni konkrétnich kapitol na uznatelné a neuznatelné vydaje je uvedeno v ptiloze

k Zadosti o dotace.

Uspory tepla budou ve vysi 56%, pficemz spotieba tepla ve vychozim stavu je 387 Gl/rok,
po provedenych opattenich bude spotieba tepla 169 GJ/rok.

Hodnota emisi pied zateplenim ¢ini 125 817 kg/rok, po zatepleni budu ¢init 9 406 kg/rok —

uspora emisi bude 116 410 kg/rok. Naklady na redukci emisi ¢ini 19,10 K¢&/kg. Vnitini vy-
nosove procento (IRR) je 16,85%.
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Navrzené konstrukce budovy (obvodovy plast, vypln€ otvort, stropni podhledy a stieSni
plast, systém vytdpéni a vétrani) splituji normové pozadavky obsazené v zakonnych Upra-
vach o energetickém Stitku budov, zédkona ¢. 291/2001 Sb., ve vyhlaSce ,,Podrobnosti u¢in-

nosti uziti energie pii spotiebe¢ tepla v budovach®.

Déle bude spliovat pozadované tepeln¢ technické parametry stavby stanovené zakonem
¢. 148/2007 Sb., udavané ve vyhlaSce o hospodateni s energiemi ,,Energetickd narocnost

budov*.

11.2 Specifikace prfedmétu projektu (co je prinosem projektu, v ¢em je
jedinecny pro firmu, v ramci EU)

Projekt je jedinecny pro firmu tim, ze dojde k vyrazné uspote financi, které bude moci in-

vestovat do dalSiho vybaveni, zhodnoceni budov, marketingu a vyvoje novych produkti.

Udrzuje zaméstnanost, vyuziva stavajicich pramyslovych objektii a nyni navic i Setfi zivotni

prostiedi snizovanim energetické narocnosti.

Z hlediska konkurenceschopnosti firma ziska vyhodu v tom, Ze bude mén¢ zavisla na vyso-
kych cenach energii. Pfedkladatel timto opatienim snizi konkurencni tlak ze strany dodava-

telti energii, ktefi si dneska de facto diktuji ceny bez moznosti zvolit si jinou alternativu.

11.2.1 Struény popis podstaty projektu a jeho etap — obsahuje komplexni popis hlav-

nich charakteristik projektu a jeho etap

Na zékladé provedeného energetického auditu byla ze 2 variant vybrana varianta I. Ve vari-

anté €. 1 jsou zahrnuta nasledujici opatieni:
Opatieni €. 1: Zatepleni stropu v 2 NP

Opatieni €. 2: Zatepleni obvodového plasté
Opatfeni €. 3: Vyména otvorovych vyplni 1
Opatieni €. 4: Novy zdroj tepla a otopna soustava

Stavajici budova je provedena v technologii zdéné stavby a to hlavni trakt z cihel plnych
palenych, cihelnymi zaklady pod hlavnimi cihelnymi sloupy, betonovymi zaklady pod vy-
zdivkami mezi sloupy, dale betonovymi zaklady pod ocelovymi vnitinimi sloupky. Soucasti

zékladl je 1 podlahova zékladova deska, stropy jsou ve dvojim provedeni a to z ocelovych
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nosnikl s vlozenou cihelnou klenbou se Skvarovym nasypem a horni betonovou mazaninou,
dale strop z betonovych dutinovych panelt s cementovym potérem. Tyto stropy jsou uloze-
ny na obvodovych sténach a na vnitinich privlacich z ocelovych nosnikli a osazenych na
ocelovych sloupech a na nosnych sténdch. ZastieSeni je feSeno vaznicovou soustavou

veéSadlovych vzpéradel s krytinou z piirodni bridlice.

Stavajici ptistavené ¢asti objektu jsou provedeny ze zakladovych betonovych past v kombi-
naci z cihel CPP a plynosylikatovych tvarnic. ZastfeSeni je pultového krovu vaznicové sou-
stavy s palenou u zépadni pfistavby a u jizni pfistavby je krov z ptihradovych sbijenych vaz-

nikl s plechovou krytinou.

Opatieni €. 1: Zatepleni stropu v 2 NP

Vzhledem k nevyhovujicim tepelné-technickym vlastnostem je v ramci tohoto opatteni na-
vrzeno dalSi dodate¢né zatepleni konstrukce, a to tepelnou izolaci tl. 250 mm (A < 0,043
W.m".K™"). Toto opatieni snizi hodnotu souéinitele prostupu tepla ze stavajici hodnoty sou-
Cinitele prostupu tepla na hodnotu U = 0,18 W.m”.K"', coZ je hodnota niz§i nez hodnota
doporuc¢na dle CSN730540-2. Soudasti krovu budou podhledy ze sadrokartonovych desek
provadénych soucasné s tepelnou izolaci (minerdlni vata) podhledu objektu. Sadrokartono-
vé podhledy musi byt provedeny na dvojity rost z ocelovych tenkosténnych profili na zave-
sech a s parotésnou zabranou. Pro dievéné konstrukce je navrzeno hranéné fezivo ti.S II.
Na stavajici varné tramy budou osazeny kolmo dievéné tramy dle statiky pro konstrukci

zavéSeni ocelovych profilt pro SDK.

Opatieni €. 2: Zatepleni obvodového plasté

V rdmci tohoto opatieni dojde k zatepleni nékolika druhti konstrukci. Bude pouzita tepelna
izolace v tlouStkach od 100 do 180 mm. Tepelné izolace zatepleni podhledu mineralni vina
Isomer DOMO tl. 250 mm. Fasadni zatepleni z mineralni vlny podélného vlakna ,,Orsil TF*
vtl. 100, 120, 160, 180 mm dle stavebnich vykrest svnéjsi tenkovrstvou omitkou
s armovaci tkaninou a s vnéjsi fasadni silikonovou probarvenou omitkou. Ochrana zdiva

pod urovni terénu extrudovany nenasakavy polystyren tl. 150 mm.
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Opati‘eni ¢. 3: Vyména tvorovych vyplni 1

Okna budou v provedeni dfevénych okennich profilii ,,EURO* se zasklenim dvojsklem Uw
=1,2 W/m2K). Na pténi investora vnitini parapety dievéné, vnéjsi parapety plechové. Vniti-
ni dvetfe difevéné, foliové s kovovymi zarubnémi. Barevnost okennich prvki v barvé Zluto-
hnédé. S ohledem na bezpe€nostni pozadavky se doporuCuje pouzit sklo bezpecnostni

(Conner) u vstupnich dveti a vykladci.

Opatieni €. 5: Novy zdroj tepla a otopna soustava

Ve stavajicim stavu objekt neni vytapén a neni ani vybaven otopnou soustavou. Toto opat-
feni zajiSt'uje realizaci teplovodni otopné soustavy a montdz plynové kotelny. Plynova ko-
telna bude zajistovat vytapéni a ptipravu TV. Pfedpoklada se vykon cca 50 kW, tak aby
bylo mozné vytapét a pripravovat TV. Bude nutné vybudovat teplovodni otopnou soustavu
sestavajici z dvoutrubkového rozvodu a deskovych otopnych téles. Soucasti otopné sousta-
vy bude také systém MaR, regulace otopné soustavy bude ekvitermni. Otopna télesa budou

vybavena regula¢nimi ventily s termohlavicemi.

11.2.2 Popis cili, kterych ma byt dosaZzeno. Splnéni zavazného ukazatele, vliv projek-

tu na monitorovaci ukazatele, dalSi vystupy

Hlavnim cilem projektu je sniZzeni energetické naroc¢nosti logistick¢ho centra firmy
HATRACO s.r.o. jejich zateplenim, vyménou tvorovych vyplni, pouZitim modernéjSich
a kvalitn€jSich materidlii a novym zdrojem tepla vCetné¢ novych rozvodl. Tento projekt do
programu EKO-ENERGIE napliuje cil uveden¢ho programu: stimulovat aktivitu podnika-
telll v oblasti sniZovani energetické ndrocnosti vyroby a spotfeby primarnich energetickych

zdrojt.

11.3 Lidské zdroje pro zabezpeceni realizace projektu (znalosti a zkuSenosti s realiza-

ci obdobnych projekti v horizontu 10 let)

Lidské zdroje obecné jsou velni dillezitou soucasti politiky jakosti firmy HATRACO s.r.o.
Kazdopadné€ je zpracovavan ro¢ni plan vzdélavani a vyhled na dalsi 2 roky. Diraz je kladen

na odbornou zplsobilost vSech zaméstnancti a dodavateli. Na zakladé téchto principl byl



VUT v Brné, Fakulta podnikatelska 55

v predinvesticni fazi vytvofen i projektovy tym. Kazdy clen md pfifazeny povinnosti

a odpovédnost.
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12 TECHNICKA SPECIFIKACE PROJEKTU

12.1 Podrobna specifikace parametra pofrizované technologie, porovnani se stavaji-

cim (vychozim) stavem
Popis stavajiciho stavu budovy:
e Stavba v tradi¢ni zdéné technologii a ¢astecné 1 z plynosilikatového zdiva,
¢ Budova obsahuje skladovaci prostory,
¢ Dvoupodlazni objekt se sedlovou stiechou,

e Obvodové konstrukce: zdivo z cihel plnych palenych tl. 150, 300 a 600 mm, Ytong
tl. 300ml,

e Podlaha na terénu je betonova bez tepelné izolace,
e Stfecha je Sikma nezateplena s dievénym zakrytim a palenou taSkou,

e Vypln¢ otvort jsou dievéna se zdvojenym zasklenim, dvete ocelové.

Objekt je v soucasné dobé omezené vyuzivan, nevytapén a bude rekonstruovan. Stavebni
otvory nejsou opatfeny vyplnémi (okna). Ve vychozim svatu bude uvazovano s okny
s normovymi hodnotami odpovidajici dobé vystavby objektu. V ramci rekonstrukce objektu
budou pouzita nova okna. Tyto vypoctové tpravy na modelu je nutné zdokumentovat, aby

bylo moZzné porovnat vychozi stav a novy stav po realizaci ispornych opatieni.
Zhodnoceni energetické naro¢nosti obvodovych konstrukci budovy:

Stavebni konstrukce budovy ve vychozim stavu jsou ve fyzicky dobrém stavu, a energeticky
velmi naro¢né. Tato skutecnost se tykd vSech obvodovych konstrukci vychoziho stavu.
Konstrukce zptsobuji vysokou energetickou naro¢nost budovy, ktera je velmi vyznamnym
spotiebiCem energie, a proto je nutno vyuzit vSech vhodnych energeticky uspornych opatie-
ni ke snizeni jeji energetické narocnosti. Analyza tepelné technickych vlastnosti obvodovych
konstrukci budovy dokladuje jejich velkou energetickou naro¢nost, prokdzanou nesplnénim
legislativy poZadovanych hodnot kriteridlnich veliin. Pfedmétem energeticky uspornych

opatfeni stavebnich ¢asti bude nutna zména tepelné technickych vlastnosti odvodovych kon-
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strukci tak, aby se snizila celkova energetickd naro¢nost budovy a vyuzil se tak jejich vyso-

ky potencidl energetickych uspor.

Na zéklad¢ provedeného energetického auditu byla ze 2 variant vybrana varianta I.. Ve va-

rianté €. 1 jsou zahrnuta nasledujici opatieni:

Opatieni €. 1: Zatepleni stropu v 2 NP — investi¢ni naklady 487.680,-- K¢ bez DPH.
Jedna se o nasledujici konstrukce, u kterych dojde k aplikaci tepelné izolace:

Nazev konstrukce: Strop nad 2. NP

Vzhledem k nevyhovujicim tepelné-technickym vlastnostem je v ramci tohoto opatteni na-
vrzeno dalSi dodate¢né zatepleni konstrukce, a to tepelnou izolaci tl. 250 mm (A < 0,043
W.m".K™"). Toto opatieni snizi hodnotu souginitele prostupu tepla ze stavajici hodnoty sou-
Cinitele prostupu tepla na hodnotu U = 0,18 W.m”.K"', coZ je hodnota niz§i nez hodnota

doporucena dle CSN730540-2.

v

Opatieni ¢. 2: Zatepleni obvodového plasté — investicni naklady 812.758,-- K¢ bez
DPH.

V rdmci tohoto opatieni dojde k zatepleni nékolika druhti konstrukci. Bude pouzita tepelna
izolace v tloustkach od 100 do 180 mm. Jedna se o nasledujici konstrukce, u kterych dojde

k aplikaci tepelné izolace:

Nazev konstrukce: Konstrukce: CPP 600

Vzhledem k nevyhovujicim tepelné-technickym vlastnostem je v ramci tohoto opatteni na-
vrzeno dalSi dodate¢né zatepleni konstrukce, a to teplenou izolaci tl. 160 mm (A < 0,039
W.m".K™"). Toto opatieni snizi hodnotu souéinitele prostupu tepla ze stavajici hodnoty sou-
Cinitele prostupu tepla na hodnotu U = 0,22 W.m™ K", coZ je hodnota vyhovujici hodnot&
pozadované i doporucené dle CSN730540-2.

Vzhledem k nevyhovujicim tepelné-technickym vlastnostem je v ramci tohoto opatteni na-
vrzeno dalSi dodate¢né zatepleni konstrukce, a to teplenou izolaci tl. 180 mm (A < 0,039

W.m".K™"). Toto opatieni snizi hodnotu souginitele prostupu tepla ze stavajici hodnoty sou-
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&initele prostupu tepla na hodnotu U = 0,21 W.m™>.K", coZ je hodnota vyhovujici hodnoté

pozadované i doporucené dle CSN730540-2.

Nazev konstrukce: Ytong 300

Vzhledem k nevyhovujicim tepelné-technickym vlastnostem je v ramci tohoto opatteni na-
vrzeno dalSi dodate¢né zatepleni konstrukce, a to teplenou izolaci tl. 100 mm (A < 0,039
W.m".K™"). Toto opatieni snizi hodnotu souginitele prostupu tepla ze stavajici hodnoty sou-
Cinitele prostupu tepla na hodnotu U = 0,21 W.m™> K", coZ je hodnota vyhovujici hodnot

pozadované i doporucené dle CSN730540-2.

Nazev konstrukce: Konstrukce: CPP 150

Vzhledem k nevyhovujicim tepelné-technickym vlastnostem je v ramci tohoto opatteni na-
vrzeno dalSi dodate¢né zatepleni konstrukce, a to teplenou izolaci tl. 120 mm (A < 0,039
W.m".K™"). Zaroven bude tato sténa obezdéna jesté zdivem Ytong v tl 220 mm. Toto opat-
feni snizi hodnotu soucinitele prostupu tepla ze stavajici hodnoty soucinitele prostupu tepla
na hodnotu U = 0,21 W.m™.K"', coZ je hodnota vyhovujici hodnoté pozadované i doporu-

Eené dle CSN730540-2.

Opatieni ¢. 3: Vyména tvorovych vyplni 1 — investi¢ni naklady 278.991,-- K¢ bez
DPH.

Jedna se o nasledujici konstrukce, u kterych dojde k vymeéné.

Nazev konstrukce: Okno dievéné zdvojené

Dojde k vyméné za okna s dievénymi okennimi profily ,,EURO* se zasklenim dvojsklem,
vysledna hodnota je uvazovana Uw = 1,2 W.m”.K", coZ je hodnota vyhovujici hodnotd
pozadované i doporucené dle CSN730540-2. Rovnéz budou vyménény vstupni dvefe za

7 -2 -1
nové s hodnotou U =1,20 W.m™“.K".
Vyse uvedena opatfeni sméfuji ke snizeni tepelné ztraty prostupem. Opatieni se projevi na
snizeni celkové tepelné ztraty prostupem a tim 1 snizeni mnozstvi vstupniho paliva (energie

na vytapéni).
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Opatieni ¢. 5: Novy zdroj tepla a otopna soustava — investi¢ni naklady 600.000,-- K¢

bez DPH.

Ve stavajicim stavu objekt neni vytapén a neni ani vybaven otopnou soustavou. Toto opat-
feni zajiSt'uje realizaci teplovodni otopné soustavy a montaz plynové kotelny. Plynova ko-
telna bude zajiStovat vytapéni a piipravu TV. Piedpoklada se vykon cca 50 kW, aby bylo
mozné vytapét a piipravovat TV. Bude nutné vybudovat teplovodni otopnou soustavu se-
stavajici z dvoutrubkového rozvodu a deskovych otopnych téles. Soucasti otopné soustavy
bude také systém MaR, regulace otopné soustavy bude ekvitermni. Otopna télesa budou

vybavena regula¢nimi ventily s termohlavicemi.

Toto opatteni sméfuje k vybudovani tsporné otopné soustavy a zdroje tepla pro vytadpéni.
Opatieni se projevi na zlepSeni G¢innosti zdroje tepla a tim i snizeni mnozstvi vstupniho

paliva (energie na vytapéni).

12.2 Dopad projektu na Zivotni prostieni

Stavba je navrzena takovym zpiisobem, aby neohrozovala zivot, zdravi, zdravé Zivotni
podminky jejich uzivateli okolnich staveb, a aby neohroZovala zivotni prostfedi dle §22

Vyhlasky ¢.137/1998 Sb. o obecné technickych pozadavcich na vystavbu.
Pfi realizaci navrzenych opatteni bude dosazeno:

e SniZeni spotieby paliv a energii o 218 GJ/rok.

e Snizeni naklada 302 tis. K¢/rok.
Produkce emisi CO” klesne roéné o 116.410,47 kg, coz je pokles 0 92,5 %

Stavba nebude uvoliiovat zadné latky nebezpecné pro zdravi a Zivoty osob a zvitat. Stavba
bude realizovana z materiald, které jsou netoxické. Pii vystavbé nutno postupovat dle bez-
pecnostnich listi pro jednotlivé materidly a dodrzovat zakladni pravidla hygieny prace.
Stavba nebude uvolnovat emise nebezpecnych zaméteni, nebude uvoliiovat nebezpecné ¢as-
tice do ovzdusi a nebude mit neptiznivé UCinky elektromagnetického zareni. Stavba nebude

znecistovat vzduch ani ptidu a nebude mit negativni vliv na Zivotni prostiedi.

Pii nakladani s odpady bude disledné respektovan .zdkon €. 185/2001 Sb. o odpadech
a navazujici vyhlasku MZP CR ¢&. 383/2001 Sb. o podrobnostech nakladani s odpady. Tyka

odpadt vznikajicich pti stavbé a rekonstrukci objektu.
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13 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

Etapa

Datum

Poznamka, doplnéni

Zahajeni projektu

3/2011 - 5/2012

Zadosti

Zatepleni (stavebni
prace)

5/2012 - 12/2012

zatepleni a rekonstrukce
stfeSniho a obdodového plasté,
vnitfni upravy, prace elektro,
vyména otvorovych vyplni, novy
zdroj tepla a otopna soustava

Ukonceni projektu a
prevzeti
realizovaného
zafizeni do inventare
podniku

3/2014-

PIny prostor vSech investic,
zpracovani zavére€né zpravy,
zadost o proplaceni dotace atp.

Pred-investi¢ni
pFiprava

1/2011 - 2/2011

Konzultace se zpracovatelem
projektové dokumentace,
pfiprava ¢asového
harmonogramu v navaznosti na
pfipravovanou vyzvu

Investi¢ni pfiprava
(dokumentace,
realizace)

3/2011 - 9/2011

Zpracovani energetického auditu,
registraCni zadosti, ratingu,
stavevni dokumentace a zadost o
stavebni povoleni

Provoz realizovaného
zafizeni - udrzitelnost
projektu po jeho
ukongeni

4/2014 - 3/2033

Zadatel prekroCi min. hranici 3 let
pro udrzitelnost projektu,
udrzitelnost vychazi z
deklarované zivotnosti investic 20
30 let

Tab. 3: Casovy harmonogram projektu [autor]
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14 FINANCNI ANALYZA PROJEKTU

14.1 Zakladni ekonomické ukazatelé

Tato kapitola je feSena v pfiloze Formulat pro hodnoceni finan¢ni realizovatelnosti projektu,

ktery je nedilnou soucasti pIné zadosti (viz eAccount).

14.2 Naklady a vynosy spojené s projektem

Tato kapitola je feSena v pfiloze Formulat pro hodnoceni finan¢ni realizovatelnosti projektu,

ktery je nedilnou soucasti plné zadosti (viz eAccount).

14.3 Zdroje financi

Zdroj Ké bez DPH v tis. | K¢ vé. DPH v tis.
vlastni zdroje zadatele 872 1046
jiné privatni zdroje 0 0
uvéry bez statni zaruky 0 0
uvéry se statni zarukou 0 0
zdroje z nar. dotacnich titult 0 0
EU granty (predpoklad) 1308 1570*
dalSi zdroje nadnarodni 0 0
CELKEM 2180 2616

Tab. 4: Zdroje financi [autor]

* jde pouze o imaginarni kalkulaci, protoze ve skute¢nosti DPH vyplati FU

Zadatel bude na za¢atku predfinancovévat cely objem z vlastnich zdroji, v predchozi tabul-

ce je findlni rozdéleni zdroji po piipadném obdrzeni dotace.

14.4 Zajisténi dlouhodobého majetku

Tato kapitola je feSena v pfiloze Formular pro hodnoceni finan¢ni realizovatelnosti projektu,

ktery je nedilnou soucasti pIné zadosti (viz eAccount).

14.5 Rizeni pracovniho kapitilu (ob&Zny majetek)

Tato kapitola je feSena v pfiloze Formulat pro hodnoceni finan¢ni realizovatelnosti projektu,

ktery je nedilnou soucasti pIné zadosti (viz eAccount).
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14.6 Financni plan a analyza projektu

Tato kapitola je feSena v pfiloze Formulat pro hodnoceni finan¢ni realizovatelnosti projektu,

ktery je nedilnou soucasti pIné zadosti (viz eAccount).

14.7 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Vyhodnoceni projektu pomoci kriterialnich ukazateli kalkulovanych z finan¢nich tokt
(resp. ndkladl a vynosi) jako napt. NPV, IRR, Doba néavratnosti, Index rentability a financ-

ni analyza projektu.

V energetickém auditu byla ekonomicka efektivnost a udrzitelnost projektu vypoctena zpi-

sobem uvedenym v této tabulce:

Udaje - Varianta 1 K¢ - ost. Jedn.
Investi¢ni vydaje projektu (pocatecni, jednorazové

vydaje na realizaci opatfeni v navrzenych variantach)

v€etné dotace 2.179.429
Zména nakladu na energii (-snizeni, +zvyseni) -302.383
Zména ostatnich provoznich nakladd, v tom: 0
Zména osobnich nakladl (mzdy, pojistné,...) (-+) 0
Zména ostatnich provoznich nakladu (opravy a udrzba,

sluzby, rezie, pojisténi majetku,...) (-+) 0
Zména nakladu na emise resp. i odpady (-+) 0
Zména trzeb (za teplo, elektfinu, vyuzité odpady) (-

snizeni, +zvySeni) -302.383
PFinosy projektu celkem 302.383.
Doba hodnoceni 20
Diskont 0
Prosta doba navratnosti Ts (PB) 7
Realna doba navratnosti Tsd (PO) 9
Cista sou€asna hodnota NPV (tis. K&) 1930
Vnitfni vynosové procento IRR 16,85

Tab. 5: Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu [autor]

14.8 Rizeni rizik (citlivostni analyza)

Firma ma zajiSténo financovani projektu pln€ z vlastnich zdroji formou kapitalového vkla-
du. Tento fakt je velmi pozitivni, protoze je nutno si uvédomit, ze zadatel patii do segmentu
malych firem do 50 zaméstnanct. Jde o 100% Cesky kapital pochazejici ptimo ze sidla firmy
HATRACO s.r.0.. U takto velkych firem je uvérové financovani v rozmezi 70 — 100 % na-

prosto béznou zalezitosti. Je tedy nutno ocenit kapitalovou vybavenost predkladatele.
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Pti hodnoceni rizik projektu se vzhledem k povaze projektu prolinaji rizika souvisejici
s projektem a rizika souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani, které ovliviiuji financovani

projektu.

Ekonomicka rizika

Zvyseni cen vstupnich stavebnich materialt, komponent a energii
Zvyseni ceny projektu

Pokles trzeb - snizeni odbytu

ZvySeni mzdovych nakladul

Tab. 6: Ekonomicka rizika [autor]

Urdéeni kli¢ovych neekonomickych rizik

Jedna se o konkrétni rizika spojend s realizaci projektu a rizika souvisejici s hlavnim pted-

wev

métem podnikani. Tyto rizika ovliviiuji financovani projektu a mohou mit vyznamné;jsi vliv

na splnéni stanovenych cili a provoz investice.

Hlavni neekonomicka rizika

Ztrata odbératelll z divodu ostrejSi konkurence nebo poklesu oboru
Termin dokonéeni projektu

Spolehlivost a vhodnost technologie uvedenych opatfeni

Odchod kli¢ovych osob z firmy i projektového tymu

Tab. 7: Hlavni neekonomicka rizika [autor]
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Riziko

Pravdépod
obnost

Dopad na
projekt

Opatreni

Zvyseni cen vstupnich
stavebnich materiald,
komponent a energii

stfedni

nizky

Dolozky ve smlouvach o zvyseni
ceny s odbérateli (rast cen o vice
jak 5%). Zmény cen vstupnich
materialu jsou promitany do
prodejnich cen a tyto zmény jsou
eliminovany.

Zvyseni ceny projektu

stfedni

velky

Priprava kvalitniho vybérového
fizeni na dodavatele, pevna cena
se smlouvé o dilo, pevné
stanovené sankce, pouziti rozhodci
dolozky ve smlouvé. Dlouholeté
pusobeni ve stavebnictvi umozni
pohlidat si veSkera mozna rizika.

Pokles trzeb - snizeni
odbytu

stfedni

velky

Pravidelné marketingové akce ve
spolupraci s dodavateli. Zavadéni
novych sluzeb jako je eshop, pfimy
prodej mize nahradit pfipadné
vypadky trzeb z hlavni Cinnosti.

ZvySeni mzdovych
nakladd

nizka

nizky

Vytvofen motivacni systém v
navaznosti na HV a produktivitu
prace. Pravidelna jednani se vSemi
zaméstnanci zajistuji socialni smir.

Tab. 8: Eliminace ekonomickych rizik [autor]
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Pravdépod| Dopad na

Riziko obnost S OIEE Opatreni

Udrzovani dobrych vztaht s
odbérateli - zachovani konkurenéni
vyhody nizkych cen, kvality a

nizka nizky pruznosti dodavek, dlouhodoba
spoluprace, dlouhodobé kontrakty.
Pravidelné, ale vzdy inovované
marketingové akce.

Ztrata odbératell
z dlivodu ostrejsi
konkurence nebo
poklesu oboru

Smlouva - vysoké sankce vici

Termin dodavateli ve vy&i pipadnych ztrat
dokoncgeni stfedni velky , < yv p p_ y vips

. z duvodu zpozdéni projektu. PouZiti
projektu

rozhodci dolozky.

Dukladna predinvesti¢ni faze, v niz

Spolehlivost a probahlo nékolik jednani

vhodnost . o . projektového tymu. Dodavatelé
technologie nizka velky . X .
. projektové dokumentace maji
uvedenych S e N .
L pfislusné opatfeni a mnohaleté
opatreni . .
zkuSenosti a reference v oboru.
Ve firmé je rozpracovan systém
Odchod kli¢ovych zastupitelnosti. Akce je realizovana
osob z firmy i . . formou projektového fizeni a pro
. . stfedni stfedni Y __ .
projektového feSeni je stanoven tym. Zadatel jiz
tymu ma zkusenosti s pfirozenou

obménou kadru.

Tab. 9: Eliminace neekonomickych rizik [autor]

Nasledujici fizeni rizik (citlivostni analyza) identifikuje vSechna relevantni a zndma rizika
projektu a uvadi adekvatni zplisoby jejich eliminace. Pro lepsi srozumitelnost a prehlednost
byly pouzity hodnotici stupnice parametrii obsazenych v nasledujicich tabulkach. Podkladem
pro zpracovani této citlivostni analyzy byly pouzity materialy Ufadu Regiondlni rady NUTS
II Jihovychod se sidlem v Brné.
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Zavaznost Nasledky pro zivotni cyklus projektu

Ohrozeni a zastaveni dal$iho vyvoje projektu. Pokud
Katastroficka 4 nema byt projekt ukoncen, tak je tfeba provést zasadni
opatreni k obnoveni vyvoje.

Zasadni naruSeni vyvoje projektu, pfipadné jeho
pozastaveni. Vyzaduje opatfeni k tomu, aby bylo

Kriticka 3 - . . . . §
dosazeno pozadovanych parametrt v planovanych
terminech.

Naruseni vyvoje projektu. Spravnym fizenim je mozno

Okrajova 2 dosahnout pozadovanych parametrd v planovanych
teminech.

Nevyznamns y Nepodstatné naruseni vyvoje projektu. Operativni fizeni

Ize obnovit planovany vyvoj.

Tab. 10: Kvantifikace zavaznosti rizika [autor]

Cetnost Popis
Casta 4 Je Gasty vyskyt. Nebezpedi je trvalé.
Obc&asna 3 Lze oCekavat, Zze nebezpeci nastane nékolikrat.
. Vyskytne se nékdy béhem Zivotniho cyklu projektu. Je
Mala 2 oy . < -
rozumné predpokladat, Ze nebezpeci nastane.
Nepravd&podobn4 y Vyskyt je nepravdépodobny, ale mozny. Lze pfedpokladat,

ze nebezpeCi mize vyjimecné nastat.

Tab. 11: Cetnost vyskytu rizika [autor]
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Druh rizika

Cetnost
vyskytu
rizika

Zavazn
ost

Predchazeni/eliminace rizika

Technicka rizika

Nedostatky v
projektové
dokumentaci

toto riziko je u investi¢nich bézné a lze
mu pfedejit dikladnou pfipravou a
planovanim, coz je u tohoto projektu
splnéno - pfiprava totiz trva jiz nékolik
mésicl, sam zadatel ma v tomto oboru
dloholeté zkuSenosti

Dodate¢né zmény
pozadavku investora

vzhledem k vySe uvedené délce
pFipravy projektu jsou dodate¢né
zmény pozadavku investora velmi
nepravdépodobné a nerealné

Nedostateéna
koordinace
stavebnich praci

zavaznost rizika je zasadni a Ize
predpokladat, ze pfi stavebnich pracich
dojde k ur&itym problémdm, vzhledem
k tomu, Ze sam zadatel jiz nékolik
investicnich projektt sam realizoval a
Ze sam v oboru pusobi, je toto riziko
snizeno na minimum

Vybér nekvalitniho
dodavatele

jedna se opét o velkou zavaznost
rizika, které vSak bude oSetfeno
dislednym VR a dtslednou kontrolou
dodavatele, jak ze strany investora, tak
dozoru, ve smlouvé budou
zakomponované sankce a rozhodgi
dolozka

Nedodrzeni teminu
vystavby

projekt je velmi podrobné a dlouhodobé
planovan a ¢asovy harmonogram je
sestaven s 6-ti mésicni rezervou, proto
bylo toto riziko eliminovano jiz v
predinvesti¢ni fazi

Zivelné pohromy

toto riziko je omezeno pojisténim ze
strany investora, protoze tomuto
nebezpedi nelze jinak predejit, v arealu
realizace projetku se pravidelné
vyskytuji malé jarni povodné do max.
vysky 10 cm - zadatel ma zpracovany
havarijni plany a stroje a zafizeni
umistény do potfebné vysky

NavySeni cen vstupu

projekt je dlouhodobé planovan, proto
se pocitalo s urcitym navySenim cen
stavebnich praci, v sou€asnosti vSak
pravé naopak dochazi ke zleviiovani
materiall i praci, pfesto je vSak v
rozpoc¢tu planovana dostate¢na rezerva

Tab. 12: Analyza rizik [autor]
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Nekvalitni projektovy

projektovy tym je zasadni pro zdarnou
realizaci projektu, toto riziko je

tym eliminovano obsazenim zkuSenymi
odborniky
Financni rizika
neobdrzeni dotace projekt nezastvi,
Neobdrseni dotace 5 pouvze prodlouz! dell’<u !ehowreah%ace,
takze bude realizovan i v pfipadé
nepfidélni dotace
Nedostatek dgstatek flnancplch prost.redlfu Je.
. Y zasadni pro zdarnou realizaci projektu,
financnich . RPN
o Lo proto jiz nyni ma pfedkladatel
prostredkud v 3 . h o Y« . .
ol x . naplanovany vlastni finanéni prostredky
prubéhu realizace . R L
. a predjednan pfipadny uvér u CS, a.s.,
projektu . oo o e
kterym zajisti dofinancovani projektu
Provozni rizika
predkladatel pro letoSni a pfisti rok
pocita s moznymi problémy s odbytem
svych vyrobkl a zbozi, protoze se
Nedostatek oCekava celkovy pokles ve
poptavky po 4 slévarenstvi. Tato rizika vSak jiz snizil
vyrobcich/zbozi zavedenim e-shopu a pfimého prodeje
dalSich produktl pro volny ¢as, coz mu
zajistilo stagnaci obratu v porovnani s
pfechozim rokem
predkladatel si dokazal zajistit kvalitni
Nedostatek kvalitni pracovni silu i v dobé velkého
pracovni sily v dobé 2 nedostatku pracovnikt v uplynulych 3
udrzitelnosti letech, plsobi totiz v regionu, kde je
nedostatek pracovnich pfilezitosti
Nenaplnefu zadatel vyuziva kvalitnich pravnich
partnerskych, . . N .
sluzeb a dlouholetych zkuSenosti na
dodavatelsko- 2 A ) ] ",
9 . trhu, planuje také zavedeni rozhodcich
odbératelskych .
dolozek
smluv
toto riziko je velmi zavazné, je vSak
Nedodrseni osgtreno dlouhod,obou prlpra\{ou
. , projektu a vhodnym sestavenim
monitorovacich 4 . . . .
. . projektového tymu, ktery bude
ukazatell projektu ol xx .
prubézné kontrolovat a monitorovat
plnéni indikatort
Tab. 12: Analyza rizik [autor]
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Nedostatek
finan&nich
prostfedkl v 2
provozni fazi
projektu

predkladatel ma dlouhodobé dobré
vztahy s bankou CS, a.s. a jeho
finan¢ni situace je stabilni, ukazatele
pfedepsané bankou pini bez vyhrad,
financovani projektu probéhne z
vlastnich zdroja predkladatele,
pFipadny provozni kapital bude feSen
dle potfeby

Tab. 12: Analyza rizik [autor]

Analyza rizik obsahuje vSechna relevantni rizika (v¢. eliminace). Zadné z rizik neohrozi vaz-

nym zpiisobem realizaci projektu.
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15 PRIHLASENI PROJEKTU

Projekt se musi zaevidovat na internetovych strankach www.ecba.cz. eCBA je standardizo-
vany nastroj pro hodnoceni investi¢nich projektd v regionalnim rozvoji. Zadost o dotaci
z programu Podnikani a inovace a Monitorovaci zprava/hlaseni se zpracovava v systému
BENEFIT7 (elektronicka zadost). Nasledné jsou uvedeny jednotlivé kroky registrace pro-
jektu pomoci systému BENEFIT?7.

aktivacnim klicem (odkazem) nedosel, podivejte se do slozky,

it

| éhs‘\‘ewary automaticky oznacuji registracni e-mail jako SPA

Obr. 6: Registrace — kontaktni idaje [autor]

i

sosan

t Sarka Wadurova

B

I I

i

Obr. 7: Registrace — novy uzivatel [autor]
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W

Wikaz zisku a ztraty, F. b

Wikaz ziskl a ztraty, P, %

uplynulich 5 Ieteci‘u”lfla:yr 346, 347

Obr. 8: Finan¢ni zdravi podniku za 2 ucetni obdobi [autor]

Finanéni zdravi podniku je hodnoceno A, coz je nejvySe mozné hodnoceni. Znamena to, ze

z hlediska finan¢niho zdravi podniku firma nebude mit problém s financovanim projektu.

Udaje v tabulce jsou v desetitisicich.
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16 FINANCNI UDRZITELNOST PROJEKTU

JelikoZ jde o projekt nevytvarejici ptijmy, tak byla realizovana konzultace na OIP, kde bylo

doporuceno pracovat s trzbami, které je ochoten majitel firmy investovat z jinych ekono-

mickych ¢innosti.

Obdobr Obdobi 2 Obdobi 3 Obdobi 4 Obdobi 5
Fzcei | Vysledky provozu projektu v tis.Ké 2011 2012 2013 2014 2015

1 |Triby provozni (cena sluzby) M 20 456 20754 20 854 20875 20840
2 |Ostatni winosy M

3 |VYNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 20456 20754 20 854 20 875 20 940
4 |Spotieba materialu M 14 412 12 054 12 548 12 857 12 954
5 |Spotieba energie M 1105 1110 842 821 842
£ [Maklady na oprawy a ddribu T 512 514 517 518 530
7 |Nakiady na sluzby N 20 22 24 25 25
& |PRIDANA HODNOTA 4407 7054 5923 6 654 B 586
g |Osobni ndklady (mzdy+soc.zab.) T 1245 1250 1452 1564 1645
10 |Pojigténi majetku, silniéni daf, atd 5 5 5 5 5
11 |Odpisy investice (bez DPH = bez dotace) M 350 350 350 350 350
12 |Ostatni naklady N

13 [NAKLADY PROVOZNI CELKEM provozni 17 649 15 305 15738 16 140 16 354
14 |HV provezni 2807 5 449 5116 4735 4586
15 |Uraky prijaté M

16 | Ostatni finanéni vinosy N

17__|VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 0 0 0 0
15 |Makladové droky : 1100 1050 1040 1080 957
19 |Ostatni finanéni naklady

20 |NAKLADY FINANCNI CELKEM 1100 1050 1040 1080 987
21 |HV finanéni -1100 -1050 -1040 -1080 987
o2 |Dariova sazba (uvedte jako desetinng Eislo, napf. 0,25) M 019 019 019 0,19 0,19
23 |Dafi 7 pfijmu {absalutni vise ) 324 836 774 694 634
24 |HV éisty (po odpoctu dané z prijmii) 1383 3 5663 3302 2961 2915

Tab. 13: Vykaz zisku a ztrat projektu [autor]

Ve vySe uvedené tabulce je zndzornén pribéh nakladii, vynost a hospodaiského vysledku

firmy HATRACO s.r.0..

Aadak [Zdroje financovani projektu v tis.Ké 2011 20i2 2013 2014 2015
23 |Dotace ) 1308
30 [Prijaté nové dury & pljcky k pokryti financovani projektu N
31 [Splétky nov piijatich Qv 2 plicek N
32 [Vlastni zdroje Zadatele i

Tab

. 14: Zdroje financovani projektu [autor]

Tabulka zdroje financovani projektu ukazuje, jakymi prostiedky bude projekt financovan.
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Radel: |Vypoéet primérné doby odpisovani odepisovaného dlouh. majetku
Hadnota
Mazev investice investice (hez
OPH) w tis KE
34 |lnvestice ve tfidé adepisovani 1 (3 roky)
35  |Investice ve tfidé odepisovani 1a (4 roky)
a5 |Investice ve tiidé odepisovani 2 (5 let)
I5h  |Investice do nehmotného diouhodabého majetku (B 1et)
37 |Investice ve tiid8 adepisovani 3 (10 let)
35 |Investice ve tiidé odepisovani 4 (20 let)
39 |Investice ve tiidé odepisovani & (30 let) 2179
40 |Investice ve tiidé odepisovani B (50 let)
41 |Celkem 2179
42 |Priméma doba odpisovani v letech (PDOI 30,0

Tab. 15: Primérnéd doba odepisovani [autor]

Ve vySe uvedené tabulce je vypocet primérné doby odpisovani majetku. Pro vypocet je

pouzit diskont 4 %.

Radet |VYSLEDNE HODNOCENI Body Doporuéeni
E7  |NPV éista soucasna hodnota 2811 3 DOPORUCENO !
68  |IRR finanéni mira vynosnosti 16,39% 3
69  |DN doba navratosti 7,36 3
70 |Priméma doba odpisovani investice 30,00

Tab. 16: Vysledné hodnoceni [autor]

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze je projekt doporucen k ziskani dotace. Celd finan¢ni

analyza byla sestavena na zaklad¢ pokynii pro zadatele o dotace.
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17 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

V ptiloze je uvedena rozvaha a vysledovka za 3 z(c¢tovaci obdobi a to: 2008, 2009, 2010.
Firma mé zpracovavanou ucetni zavérku dailovym poradcem, z toho vyplyva, ze vykazy za
rok 2011 budou dostupné k 30.6.2012. Na zéklad¢ téchto udajii jsou vyhodnoceni nasledu-
jici ukazatelé, ktefi vypovidaji o hospodaiské situaci podniku. Nésledn€ jsou pouzita kritéria

stanovena pro operacni program podnikani a inovace.

17.1 Analyza jednotlivych ukazateli

17.1.1 Analyza pomérovych ukazateli

17.1.1.1 Analyza likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost firmy dostat svym zdvazkiim (schopnost hradit kratkodobé
zévazky). Likviditu Ize chapat jako schopnost podniku pfeménit majetek na prostiedky, jez
je mozné pouzit na thradu zévazki. Solventnost se definuje jako pfipravenost hradit své
dluhy k urc¢itému terminu, kdyz nastala jejich splatnost. Solventnost je tedy jednou ze za-

kladnich podminek existence firmy. [9]

Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych pfileZitosti,
které se v podnikani objevi, nebo neni schopen hradit své bézné zdvazky, coz miize vyustit

v platebni neschopnost a vést k bankrotu. [9]

Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit a co je nutno zaplatit. Zabyvaji se nej-
likvidnéjsi ¢asti aktiv spolecnosti a rozd€luji se podle likvidnosti polozek aktiv z rozvahy.

[4]
» Bezna likvidita (likvidita I11. stupné) = Ob&zna aktiva / Kratkodobé zavazky

- Ukazatel bézné likvidity je pomér kratkodobého ob&ézného majetku ke kratko-
dobym zévazkiim a vyjadiuje, kolik korun kratkodobé likvidniho majetku (tj. po
odpoctu dlouhodobych pohledéavek) ptipada na 1 K¢ kratkodobych zavazkii,

- ukazuje kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky,
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- ukazatel je méfitkem budouci solventnosti firmy a je postacujici pro hodnotu

vys§inez 1,5 az 2,5 (2 — 3 pro banky). [9]
» Pohotova likvidita (likvidita 1. stupne) = OA — zasoby / Kratkodobé zavazky

- Ukazatel pohotové likvidity je pomér souctu kratkodobych pohledavek a fi-
nancnich prostredkil ke kratkodobym zavazkim. Vyjadtuje, kolik korun rychle
likvidniho majetku ptipada na 1 K¢ kratkodobych zavazki. Jako optimalni hod-

nota ukazatele se zpravidla uvadi hodnota 1,
-z OA se vylucuji zasoby jako nejmén¢ likvidni Cast, jejich rychla likvidace obvyk-
le vyvola ztraty,

- PL je dobra, pokud hodnota ukazatele je alespon 1,0 (1,0 - 1,5), v takovém pfi-
pad¢ je podnik schopen se vyrovnat se svymi zdvazky, aniz by musel odprodat

sveé zasoby,

- pokud je hodnota ukazatele pod 1,0 podnik ma finan¢ni problémy — nepokryté
zéavazky. [9]
» Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné, penézni likvidita) = Finanéni majetek (krat-

kodoby) / Kratkodobé zavazky, provozni CF / Kratkodob¢ zavazky

- Ukazatel penézni likvidity (okamzita likvidita) je pomér finanéniho majetku ke
kratkodobym zavazkim. Vyjadiuje, kolik korun likvidniho majetku (penézni
prostfedky na bankovnich tctech a v pokladné, ceniny a kratkodobé cenné papi-

ry) ptipada na 1K¢ kratkodobych zavazki,
- Hodnoty: 0,2 (bankovni standard),
- tento ukazatel méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy,
- hodnoty ukazatele: 0,2 — 0,5,

- pokud je hodnota vétsi, tak podnik Spatné hospodati se svym kapitalem, je-li na-

opak hodnota pfili§ nizka, nema dostatek finan¢nich prostiedk .[9]
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17.1.1.2 Analyza zadluZenosti

Udava vztah mezi vlastnimi zdroji a cizimi zdroji financovani firmy, tudiz méfi rozsah,
v jakém firma pouziva k financovani dluhy (tedy zadluZenost firmy). Ukazatele zadluzenosti
vypovidaji o tom, kolik majetku firmy je financovano cizim kapitalem. [4]

» Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Celkova aktiva (v %)

- mefi podil véfitel na CA — ukazuje jak dobie jsou véfitelé podniku chranéni pro

piipad platebni neschopnosti,
,;ukazatel vétitelského rizika®,
- 1deal 50:50.
» Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Celkova aktiva (v %)
- do jaké miry vyuzivame vlastni zdroje pro financovani aktiv,
,;ukazatel finan¢ni nezavislosti,
» Doba splaceni dluhii = Cizi zdroje - FM / provozni CF (roky)

- ukazatel udava, po kolika-ti letech by byl podnik schopen pfi stavajici vykon-

nosti splacet své dluhy
» Ukazatel urokoveho kryti = EBIT / Nakladové troky
- informuje o tom, kolikrat pfevysuje zisk placené uroky,
- hodnoty: 1 — na zaplaceni trokt je tfeba celého zisku a na akcionafe nezbude
nic, bankovni standard — 3, dobte fungujici podniky maji 6 — 8krat . [9]
Celkova zadluZenost: ukazatel charakterizuje finan¢ni uroven podniku — véfitelské riziko.
Udéva miru kryti majetku podniku cizimi zdroji.
Pozitivni vyvoj <50 %
Negativni vyvoj >50 %
Vys8i hodnoty jsou rizikem pro soucasné i budouci véfitele, pfedevSim pro banku. Nemusi
to vSak znamenat, ze podnik nemize ziskat vér. Vykazuje-li rychly obrat prostfedka, vy-

sokou rentabilitu, zvySeni objemu zisku a ma ptiznivy vyvoj ukazatele ,,Rentabilita celkoveé-

ho kapitalu®. [4]
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» Ukazatel rentability celkovych aktiv: ROA = HV po zdanéni / CA (v %)
- ukazatel pouzivany k hodnoceni vynosnosti podniku, ptedstavuje souhrnnou
charakteristiku celkové efektivnosti vlozenych prostredka

- porovnat s primérem dané¢ho odvétvi (je-li mensi — neefektivni, vysoky — ne-

dostatek majetku)
» Ukazatel rentability trzeb:ROS = HV po zdanéni / Trzby (v %)
- charakterizuje zisk vztazeny k trzbam,

- porovnat s prumérem (je-li nizka — vysoka nakladovost, nizk4 profitabilita). [9]

Vysledek ukazatelG za rok 2010

.|
vysledek

[of ukazatel ukazatele | BODY
1 [ROA 17,60 3
2 |Dlouhodoba rentabilita 24,82 3
3 |Pridana hodnota / vstupy 21,02 2
4 |Rentabilita vykonU, z cash flow 12,43 2
5 |Celkova zadluzenost 42,14 5
6 |Urokové kryti 373,00 3
7 |Doba splatnosti dluht, z cash flow 0,73 5
8 |Kryti zdsob Cistym pracovnim kapitalem 1,30 3
9 |Celkova likvidita 2,18 3
> |Pocet bodl celkem za rok 2010 29

Tab. 17: Vysledek finan¢ni analyzy za rok 2010 [autor]

Celkova zadluzenost vyjadiuje podil cizich a vlastnich zdroji. Optimum je 50:50. V roce
2010 se zadluzenost dostala pod 50 %. To vzniklo v diisledku splaceni ¢asti uvéru a navy-
Seni zakladniho kapitdlu. Firma preferuje financovani cizimi zdroji nez vlastnimi zdroji. Cel-

kova likvidita by méla nabyvat hodnot mezi 1,5 — 2,5. Firma se tedy pohybuje v optimu
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Vysledek ukazatelQ za rok 2009

.|
vysledek

c. ukazatel ukazatele BODY
1 |ROA 9,18 3
2 |Dlouhodoba rentabilita 13,33 3
3 |PrFidana hodnota / vstupy 15,19 2
4 |Rentabilita vykonu, z cash flow 7,96 2
5 |Celkova zadluzenost 74,97 1
6 |Urokové kryti 157,00 3
7 |Doba splatnosti dluhl, z cash flow 3,16 5
8 |Kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem 0,37 1
9 |Celkova likvidita 1,68 2
> |Pocet bodl celkem za rok 2009 22

Tab. 18: Vysledek finan¢ni analyzy za rok 2009 [autor]

V roce 2009 vzrostla celkova zadluZenost a to je zplisobeno uverem, ktery si firma vzala.
Firma ma i ve vyhodnocovaném roce celkovou likviditu v optimu a mtize dostat svym za-

vazkum.

Vysledek ukazatell za rok 2008

I
vysledek
c. ukazatel ukazatele| BODY
1 ROA 7,52 3
2 Dlouhodoba rentabilita 77,92 3
3 Pridana hodnota / vstupy 35,39 3
4 Rentabilita vykond, z cash flow 21,00 3
5 Celkova zadluzenost 0,00 5
6 Urokové kryti 92,00 3
7 Doba splatnosti dluhd, z cash flow -4,88 5
8 Kryti zadsob Cistym pracovnim kapitalem 0,88 3
9 Celkova likvidita 1,16 1
> Pocet bodd celkem za rok 2008 29

Tab. 19: Vysledek finan¢ni analyzy za rok 2008 [autor]

V roce 2008 se firma snazila financovat veSkeré vydaje z vlastnich zdrojl, coz neni nejlepsi,
jelikoz vlastni kapitél je ta nejdrazsi varianta. V vyhodnocovaném roce ma podnik nizkou

likviditu a mohl mit podnik problém s pfeménou svych prosttedki na penize.
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Financni zdravi podniku

kategorie od do
A - ANO 25,01 31,00
B - ANO 17,01 25,00
C - ANO 15,01 17,00
D - NE 12,51 15,00
E - NE 9,00 12,50

Tab. 20: Hodnoceni [autor]

Vyse uvedena tabulka zndzornuje zpiisob hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Vysledné hodnoceni

primérny
roky obdobi pocet bodd ANO/NE

3 2010-UC, 2999-0&, 2998-Ué 26,67 A - ANO
2 2010-UC, 2009-UC | 25,50 A - ANO
2 | 2009-UC, 2008-UC 25,50 A - ANO

Tab. 21: Vysledné hodnoceni [autor]

Podle danych kritérii je financni zdravi podniku dostatecné velké a spliiuje tedy podminky

pro piijeti projektu.
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18 UCTOVANI O DOTACICH A NAVRATNE FINANCNI
VYPOMOCI

Provozni dotace se uctuje do ostatnich provoznich vynost. Uc¢tovani probihd ve vécné

a Casove souvislosti s i¢tovanim nékladl na stanoveny ucel:
e Piedpis dotace MD 34x x D 64x
o Uhrada dotace na u¢et MD 22x x D 34x
e Piedpis dotace po kontrole MD 64x x D 34x [7]

Investi¢ni dotace se Uctuje jako sniZeni pofizovaci ceny majetku, na ktery byla dotace piija-
ta. Uétovani majetku, na jehoZ pofizeni byla dotace piijata, se odehrava na uétech majetku,
v podrozvahové evidenci a zachycenim poskytnuté dotace v analytické evidenci, tj. na in-

ventarni karté majetku. [7]
Kdyz je dotace nizsi nez hodnota pofizované investice, G€tuje se pofizeni investice takto:
e Predpis dotace MD 34x x D 04x
o Uhrada dotace na u¢et MD 22x x D 34x
e Faktura na investicit MD - x D 32x
e DPHMD34x xD -
e Hodnota bez dané¢ MD 04x x D —
e Pievod do pouzivani MD 02x x D 04x [7]

Kdyz je dotace ve vysi hodnoty pofizované investice, Uctuje se pofizeni investice ndsledov-

e Piedpis dotace MD 34x x D 04x

e Faktura za investice MD - x D 32x

e DPHMD34x x D -

e Hodnota bez dan¢ MD 04x x D —

e Pievod do pouzivani MD 76x x D 79x

Je-li dotace vyssi nez hodnota pofizované investice, tictuje se pofizeni investice ndsledovng:
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e Predpis dotace MD 34x x D 04x

Uhrada dotace na ucet MD 22x x D 34x

Faktura na investice MD - x D 32x

DPH MD 34x x D—

Hodnota bez dané MD 04x x D —

Ptevod do pouzivani MD 76x x D 79x

Vraceni dotace MD 04x x D 34x

Vraceni dotace na ucet MD 34x x D 22x

Dométena dotace po kontrole za pfedchozi roky se uctuje nasledovné:
e Doméfend dotace MD 02x x D 34x
e Penile MD 54x x D 34x
Dotace na kapitalové dovybaveni se uctuje nasledovné:
e Predpis dotace MD 34x x D 41x
o Uhrada dotace na u¢et MD 22x x D 34x
Navratna financni vypomoc se uctuje nasledovne:
e Na pfislusném uctu zadvazkl — kratkodobé, dlouhodobé, napt. ucet 249
e Navratna finan¢ni vypomoc MD 22x x D 47x
e Pofizeni majetku MD 02x x D 32x
e Splatka uvéru MD 47x x D 22x
e Prominuti ndvratné finanéni vypomoci MD 47x x D 02x
e Majetek je pln¢€ odepsan MD 47x x D 68x [7]

Ptijmem dotace nekonci cely proces. Nejenom ze se musi vést podrobné zdznamy z projek-
tu, ale musi se vést 1 spravné Ucetnictvi. Z tohoto diivodu je zde uveden postup uctovani

jednotlivych zpasobt ziskdni a pouziti dotaci.
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ZAVER
Hlavnim cilem této prace bylo zpracovat projekt na snizeni energetické narocnosti logistic-

kého centra firmy HATRACO, s.r.o.. Také vytvofit urcity ndvod i pro ostatni firmy, jak

postupovat pii ziskavani dotace ze strukturalnich fondt EU.

Préace je zpracovana na zdklad¢ skutecnych udaji firmy. Veskeré udaje zde uvedené odpo-

vidaji skutecnosti.

V praktické c¢asti diplomové prace byl proveden prizkum trhu. Nasledné byl zpracovan
projekt pomoci pokyni pro Zadatele. Dale byla provedena finan¢ni analyza a vSechny po-
tfebné vypocty, které jsou soucdsti projektu. V projektu jsou uvedeny vSechny potiebné
informace k ziskani dotace. Na zaklad¢ zverejnénych vypoctl je ziejmé, Ze firma je schopna

dostat vSem svym zavazklim a povinnostem spojenych s realizaci projektu a ptijetim dotaci.

Veskeré informace predlozené diplomové prace jsou konzultovany mimo jiné i s pani Ven-
dulou Martinkovou, ktera je regiondlni projektovou manazerkou firmy Czechlvest pro regi-
onalni kancelaf Jihomoravského kraje a zaméstnanci ufadu Regionalni rady regionu soudrz-
nosti Jihovychod. Podle vySe uvedenych lidi je velké pravdépodobnost pro piijeti dotace,
ale byla hodnocena jen nélezitost a forma zpracovani projektu. Skutecnou piijatelnost pro-
jektu musi zhodnotit specialisté v oboru.

Tento projekt je jiz tteti v potadi, na kterém jsem se mohla podilet.

Na zaklad¢ tohoto projektu se jednatel spole¢nosti rozhodl projekt skute¢né realizovat. Pro-

jekt je nyni piihlaSen a firma ¢eké na vyjadieni o pridéleni nebo neptidéleni dotace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

.

CR
EU
EUR
HDP

Hlm.

OP
p.a.
ROP
SF
VRR
tj.

tzv.

Ceska republika

Evropska unie

Euro

Hruby doméci produkt

Hlavni mésto

M¢stska doprava

Maly a stfedni podnik

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
napiiklad

Hruby domaéci produkt

Operacni program

Per annum (lat.) — ro¢né nebo za rok, napiiklad u urokové miry

Regionalni operacni program
Strukturalni fond

Vybor regionélni rady

to je

tak zvané
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PRILOHA P I: ROZVAHA A VYSLEDOVKA 2008-2010

Rozvaha ke dni 31. 12. 2010

bézné
cislo | a&etni

polozka radku | obdobi
Aktiva celkem 001 21 190
Obézna aktiva 031 19 480
Zasoby 032 8 480
Kratkodobé pohledavky 048 5 050
Dohadné ucty aktivni 056
Kratkodoby finan¢ni majetek 058 5 950
Casové rozliseni 063 450
Pasiva celkem 067 21 190
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 700
Vysledek hospodareni minulych let 081 1 580
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 084 2 980
Cizi zdroje 085 8 930
Rezervy 086
Dohadné ucty pasivni 099
Kratkodobé zavazky 102 5 830
Dohadné ucty pasivni 112
Bankovni Uveéry kratkodobé 116 3100
Kratkodobé financni vypomoci 117
Casové rozliseni 118

Vykaz zisku a ztrat ke dni 31. 12. 2010

Cislo | bézné ucetni
poloZka radku obdobi

Trzby za prodej zbozi 01 38 860
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 18 680
Vykony 04
Vykonova spotreba 08 13 430
Pridana hodnota 11 6 750
Odpisy dlouhodobeho nehmotneho a
hmotného majetku 18 1100
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich nakladd 25
pristich obdobi
Provozni vysledek hospodareni 30 3730
Nakladové uroky 43
Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 52 2 980



Rozvaha ke dni 31. 12. 2009

bézne
c¢islo | qcetni
poloZzka radku| obdobi
Aktiva celkem 001 17 100
Obézna aktiva 031 15 240
Zasoby 032 8 480
Kratkodobé pohledavky 048 6 060
Dohadné ucty aktivni 056
Kratkodoby finanéni majetek 058 6 980
Casové rozliseni 063 750
Pasiva celkem 067 17 100
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078
Vysledek hospodareni minulych let 081 700
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 084 1 580
Cizi zdroje 085 12 820
Rezervy 086
Dohadné ucty pasivni 099
Kratkodobé zavazky 102 6 820
Dohadné ucty pasivni 112
Bankovni Uvéry kratkodobé 116 6 000
Kratkodobé financni vypomoci 117

Casové rozligeni

118




Vykaz zisku a ztrat ke dni 31. 12. 2009

bézné
Cislo | ucetni
polozka radku | obdobi
Trzby za prodej zbozi 01 27 370
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 13 840
Vykony 04
Vykonova spotreba 08 9 920
Pridana hodnota 11 3610
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 610
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25
oblasti a komplexnich nakladl pFistich obdobi
Provozni vysledek hospodareni 30 1570
Nakladové uroky 43
Vysledek hospodareni za béZznou Cinnost 52 1240
Rozvaha ke dni 31. 12. 2008
bézné
¢islo dc&etni
polozka radku  obdobi
Aktiva celkem 001 12 230
Obézna aktiva 031 11 070
Zasoby 032 1750
Kratkodobé pohledavky 048 3410
Dohadné ucty aktivni 056
Kratkodoby financni majetek 058 5910
Casové rozlieni 063
Pasiva celkem 067 12 230
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078
Vysledek hospodareni minulych let 081
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 084 9 530
Cizi zdroje 085
Rezervy 086
Dohadné ucty pasivni 099
Kratkodobé zavazky 102 4 530
Dohadné ucty pasivni 112
Bankovni Uvéry kratkodobé 116 5000
Kratkodobé financni vypomoci 117

Casové rozligeni

118



Vykaz zisk( a ztrat ke dni 31. 12. 2008

bézné

Cislo | ucetni

polozka radku |obdobi

Trzby za prodej zbozi 01 6 810

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 2 670
Vykony 04

Vykonova spotreba 08 2 360

Pridana hodnota 11 1780

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 510

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

a komplexnich nakladl pFistich obdobi 25

Provozni vysledek hospodareni 30 920
Nakladové uroky 43

Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 52 700






