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ABSTRAKT

Prace se zamétuje na vysvétleni zakladnich pojmi v oblasti planovani, rozdéleni druhi
planovani projektu a na techniky a metody vyuzivané v soucasné dob¢. Cilem bakalatské
préace je se obeznamit s konkrétnimi nastroji planovani, které se pii planovani prubchu
projektu pouzivaji. Vystupem je aplikace jednotlivych metod na projektu Bytovych domil
na Dlouhé v Olomouci, kde jsou jednotlivé metody zobrazeny a porovnany.

KLICOVA SLOVA
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struktura praci, organizace projektu, ¢asovy plan, Ganttiv diagram, sitovy graf, analyza

¢asu, milniky projektu, strukturni plan, MS Project, finan¢ni plan

ABSTRACT

The thesis is focused on the explanation of basic terms in planning, division types of
project planning, techniques and method used nowadays. The goal of bachelor thesis is
to get know with specific planning tools which are used in project planning. The output
is application of individual methods on project Residence on Dlouha street in Olomouc,
where the each methods are presented a compared.

KEYWORDS

Project management, project, project life cycle, project planning, Work Breakdown
Structure, project organization, time planning, Gantt diagram, Network diagram, the ana-
lysis time, milestones, structurals plan, MS Project, financial planning
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1 UVOD

V dnesni dobé rychle se vyvijejicich technologii, pfesné stanovenych pozadavkl na Cas
a penize, je nezbytné vSe planovat. Bakalafska prace se zabyva planovanim prubéhu pro-
jektu vystavby, které v sobé zahrnuje a tesi Siroky zabér ¢innosti od pocatku zahajeni
planovani projektu az do jeho konce. Spravné naplanovani celého projektu zefektiviiuje
a ulehc¢uje praci lidi podilejicich se na daném projektu, tkolu ¢i ¢innosti. To vS§e souvisi

s uspésnosti celého projektu.

Teoreticka Cast bakalaiské prace se v uvodu vénuje popisu projektu, zdkladnimu vysvét-
leni a rozd€leni faze zivotniho cyklu vystavby. Nasledujici ¢ast popisuje planovani pro-
jektu, jeho strukturu a organizaci. Dale jsou v praci definovany techniky i metody
¢asového planovani a ty jsou znazornény prostfednictvim Ganttova diagramu, sitové ana-
lyzy a milnikti projektu. Zavér teoretické ¢asti je vénovan planovani zdroji a nakladu.
Cilem teoretické Casti je poskytnout znalostni zaklad pro porovnani metod ¢asového pla-

novani v praktické casti.

Prakticka ¢ast se zabyva aplikaci metody planovani priubéhu vystavby projektu na kon-
krétnim projektu Bytovych domii na Dlouhé v Olomouci. Za¢atek prace popisuje Stavbu,
technické parametry, charakteristiku iizemi, ¢lenéni a popis jednotlivych ¢asti stavebnich
objektl. Poté nasleduje vytvofeny strukturni plan a stanoveni celkovych naklada. Apli-
kace jednotlivych metod ¢asového planovani jako jsou milnikovy plan vystavby, uzlové
orientovany uzlovy graf a Ganttiv diagram jsou prakticky realizovany na projektu byto-
vych domt. Na to v§e navazuje casovy plan a piehled nakladl vytvoreny v programu MS
Project. Zaveér prace tvoti finan¢ni plan projektu a porovnani jednotlivych metod ¢aso-

vého pldnovani.
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2 PROJEKT

Hlavnim prvkem projektového fizeni je projekt. Vyznam slova projekt byl v minulosti
chapan jako navrh nebo plan a souhrnné vyteseni dané ulohy. V dnesni dob¢ jej mizeme
pochopit jako tviréi proces. Ne jen jako samotnou dokumentaci, S piesnym cilem a s da-
nymi daty jeho pocatku a konce. [2]

Narodni standart kompetenci projektového rizeni charakterizuje projekt jako ,, jedinecny
casove, nakladove a zdrojove omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definova-
nych vystupii (naplnéni projektovych cilit) v pozadované kvalite a v souladu s platnymi
standardy a odsouhlasenymi poZadavky. [1]

Uspésnym projektem miizeme oznagit ten projekt, ktery ma v souladu kvalitu, as a na-

klady. [2]

Zakladni vlastnosti projektu:

jedine¢nost procesu a postupt, kterymi je mozno dosahnout cili

vymezenost ¢asem, rozpoétem a zdroji

dostatecné komplexni a slozity projekt

vedeni projektovym tymem

riziko

Nez bude néejaka akce vyhlasena a pojata jako projekt, je vhodné provést zhodnoceni,

zda naplnuje atributy projektu. [1]

Kvalitativni

droven |
: OK
$i g

Cilovy stav

2 Vychozi stav

Zacatek projektu Konec projektu

Obrazek 1: Schématické znazorneni projektu [zdroj: [1], str.14; tvorba viastni]
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2.1 Cile projektu

Pro projekt je klicova spravna definice cilt, které maji zasadni vliv na projekt a jsou pod-
statnym prvkem fizeni. Pfi tvofeni podminek a specifik je nutné, aby vSichni, kdo se na
projektu ucastni, méli stejnou predstavu o daném cili, ktery ma v budoucnosti existovat.
Cile projektu by mély respektovat pozadavky vsech zicastnénych stran, aby se dosahlo
uspeésného vysledku projektu. Urcenim cilii se mize dany projekt posouvat a dojit do

kone¢ného pozadovaného stavu.

Cile projektu maji hierarchickou strukturu (strom cilii), od cilii vircholovych (primarnich)
k dilcim ciliim méritelnym. Pomoci stromii cilu se definuji bezprostredni ucinky, vkoly,
vystupy projektu a jeho vazby na vnejsi okoli projektu. K jednotlivym definovanym ciliim

Jjsou prirazeny oveéritelné parametry c¢asu, mnozstvi, kvality a nakladu. [7]
2.1.1 SMART cil

Ve fazi definovani cili Ize touto technikou efektivné ovlivnit cile projektu a zabezpecit
tak vSechny potfebné nalezitosti.

S (specific) specifické/konkrétni cile

M (measurable) méritelné cile

A (achievable/acceptable) dosazitelné/prijatelné

R (realistic/relevant) realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojiim)
T (time specific/trackable) casove specifické/sledovatelné [14]

2.1.2 Projektovy trojimperativ

Dulezitou ¢innosti projektu je mit pfesné naplanované cile. Planovani projektu a jeho cilti
jsou specifikované ttemi dimenzemi - kvalita (provedeni), ¢as a naklady. Nazyvame je
trojimperativ. Podstatou trojimperiativu je provazanost téchto tfi dimenzi. Proto je dile-
zité si predem stanovit prioritu danych dimenzi a s ni v pribéhu projektu pocitat, jelikoz

zména jedné dimenze cile zasdhne ostatni.
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Kvalita

Cas Naklady

Obrazek 2 Trojimperativ projektu [zdroj: [2]; tvorba viastni]

Nas cil si predstavme jako bod v daném trojuhelnikovém prostoru. Pokud jsme pomoci
SMART definovali cil, definovali jsme i vzdadlenost od jednotlivych vrcholu. Jestlize poté
zménime napriklad casovy ramec, dany bod se posune a zméni nejen vzdalenost od vr-

cholu ,,¢as“, ale nejspise i od obou ostatnich. [6]

Management ve vystavé

Je to systém, ktery je vykonavany kompetentnimi osobami v oboru. Manazefi planuji,
organizuji, fidi lidi a kontroluji.

To co nekontroluji, nefidim. [5]

2.2 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu délime do jednotlivych fazi projektu, které na sebe logicky nava-
zuji a charakterizuji konkrétni ¢innosti, odpovédnosti a usnadiuji orientaci ucastnikti na
projektu. Casovy sled projektu zlepsuje kontrolovatelnost jednotlivych procesii a zvysuje
uspéch celého projektu. [9]

13



Myslenka
Vstu Projektovy tym Vyfazeni realizaénich
Py PIné zapojeni zdroju projektu zdrojl projektu
v v v v
Fodni 2
Faze Zahajeni S:;'ﬁggéeaze Ukon&eni
1
. Akceptace
Vystupy Definice  Plan place}
fizeni predmétu Postup Schvalempv A do usit
Zakladni listina redant do uziti
Vystupy Mezivystupy dilsich et ; '
orojektu ezivystupy dil¢ich etap Vysledny produkt

Obrdazek 3 Faze Zivotniho cyklu projektu [zdroj: [7]]; tvorba viastni]

2.2.1 Predprojektova faze

V ptedprojektové fazi zkoumame proveditelnost daného zaméru. Zamétujeme se na pr-
votni myslenku a jeji schopnost se pfeménit do uskute&nitelnych cila. Ukolem je zjistit
konkrétni ptedstavy, posoudit naklady, zaméfit se na podstatna rizika a upfesnit cile, které
chceme s danym projektem dosahnout.

V predprojektové Casti se zpracovavaji 2 studie:
Studie prilezitosti

Tato studie bere v tvahu, zda je na zamér spravna prilezitost, doba, situace na trhu. Studie
ptilezitosti pracuje s analyzami SLEPT a SWOT [6]

SLEPT analyza slouzi k analyze v obecném prostiedi organizace, resp. projektu. Zkouma

a hodnoti extrémni faktory, které by mohly projekt ovlivnit, a to z péti hledisek:

e Social - socialniho

Legal - legislativniho a prdavniho

Economic - ekonomického

Policy - politického

Technology - technického/technologického [1]
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SWOT analyza predstavuje jeden ze zdkladnich ndstrojii strategického managementu,
ktery zkouma klicove otazky organizace na zaklade podrobné analyzy jejich silnych

a slabych stranek a dilezitych viivii z vnéjsiho okoli. [1]

Studie proveditelnosti

Nasleduje po studii prilezitosti a hleda nejoptimalné&jsi cestu k realizaci projektu. Upftes-
nuje také obsah projektu, terminy, naklady, zdroje.

2.2.2 Projektova faze — zahajeni

V této fazi se zabyvame podrobnéjsim planovanim projektu. Projekt rozdélime na jednot-

wevr

je zakladaci listina projektu.

Zakladaci listina projektu by meéla obsahovat vSechny vyznamné vlastnosti projektu
a opraviuje manazera projektu k ¢innostem pouzit zdroje organizace. Po schvaleni ZLP

se muze projekt posunout do nasledujici faze. [1]
2.2.3 Projektova faze — planovani

Plan projektu

Hlavnim smyslem je zaznamenavat odhady jednotlivych rozhodnuti a tim usnadnit ko-
munikaci mezi vSemi zG¢astnénymi a dokumentovat schvalené plany nakladd, rozsaht
a ¢ast. Planovani projektu bude podrobnéji rozepsano v kapitole 3.

2.2.4 Projektova faze — realizace
Faze realizace zahrnuje vlastni realizaci, sledovani stavu pfi realizaci 1 operativni fizeni.

Realizace projektu vychazi z planu projektu, diky kterému mizeme srovnavat odchylky
a postup ve fézi realizace. Zplsobu fizeni podle odchylek se také fik4 operativni fizeni,
které zahrnuje procesy jednotlivého napldnovani, zajisténi a kontroly naplnéni ¢innosti
projektu.

U faze realizace je potfeba neustdle kontrolovat stav planu projektu se skutecnym stavem.
V ptipadé jakychkoli odchylek navrhnout opatieni, které povedou k napravée.

15



2.2.5 Ukonéeni projektu

Ukonceni projektu je posledni projektovou fazi. Dochazi k predavani zhotoveného pro-
jektu a cile. Je logickym zakonc¢enim projektu, nebot’ dany projekt je vzdy definovan daty

zahajeni a ukonceni.

V nékterych oborech je dobré zahrnout do projektu i fazi zkuSebni. ZkuSebni faze mize
provétit funkEnost naptiklad automatizovanych systémi, pozadavky na bezpecnost, po-
zarni bezpecnost a odstrani se nedostatky, které vznikaji potfebami provozu.

2.2.6 Poprojektova faze

Po ukonceni projektu je dulezité jeho vyhodnoceni. Vyhodnoceni projektu by se nemélo
oddalovat z dGvodu ztraty informaci, poznatkid a zkuSenosti. Poprojektova faze nam
umoznuje zjistit chyby projektu, jejich analyzu a opatieni, aby se v budoucnu neopako-
valy. Pomoci analyzy ukon¢eného projektu mizeme zefektivnit, zkvalitnit a zrychlit nové

projekty, ale i opakovat pozitivni postupy.
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3 PLANOVANI PROJEKTU

Planovani projektu spociva ve stanoveni cilti a postupt vedoucim k dosazeni cilt, pro-
stiednictvim pracovniho Usili a dostupnych zdrojt. Proces planovani vychazi z faze za-
hajeni a pretvari se do efektivniho postupu pro realizaci projektu. Planovanim casu,
nakladu, technologii, metodologii a pracovnich zdroji miizeme detailngji sestavit plan na
realizaci projektu. [1]

U této faze rozliSujeme 4 typy Cinnosti, které mohou nastat:

o definovani predmeétu projektu prostiednictvim transformace cili projektu do de-
tailnich popisi funkcnich viastnosti a specificky zameérenych cinnosti

e witvdreni odhadii, predpokladii, posudkii a navrhii a jejich prenos do casovych
planii, financnich zdrojut a metodickych postupii

e optimalizace a uprava navrhii planu

e vyjednavani a schvileni optimalizovanych planii [9]

Vyznam této faze by nemél byt nikdy podcenény z divodl problémil v nasledujicich fa-
zich.

3.1 Struktura projektu

Aby bylo mozné pozd¢ji efektivné a presné pracovat, je nutné plan struktury projektu
rozpracovat na podrobnéjsi ¢asti. Dal§im diivodem je i zmirnéni rizika u dileZitych sku-
pin praci. Dobie provedené strukturovani projektu vyrazné€ uleh¢i fizeni v dobé realizace
a je predpokladem pro planovani vSech tii parametrii projektu — kvality, ¢asu a nakladu.

3.1.1 Hierarchicka struktura praci - WBS

Jednim ze zékladnich metodickych ptistupli projektového managementu je hierarchicka
struktura praci. Sestavuje podrobny rozpis kol projektu do podrobnosti jednotlivych
¢innosti az do takove urovné, kdy umime pftifadit k jednotlivym ¢innostem odpoveédnost,
pracnost a ¢asovy horizont. Rozklad projektu do jednotlivych ¢innosti neboli balikt fi-
kame dekompozice. Tvorba podrobného rozpisu praci projektu je na odpovédnosti mana-
zera projektu a je zakladnou pro sestaveni dil¢ich podprojektovych dokumentt.

Podrobny rozpis praci je souhrn prvkii umoziujici byt fiditelny, méfitelny, integrovany

a nezavisly.

17



Harmonogram Systém fizeni
rizik

Matice metod
a schopnosti

Podrobny rozpis
praci, WBS

Obsazeni projektu Struktura nakladl

Obrazek 4 Podrobny rozpis praci jako zakladna pro sestaveni dalsich projektovych dokumentii
[zdroj: [9], str. 128]

vvvvvv
2%

cvwr

ralnim planu nemusi byt presné urcen. Konecnou uroven fidi projektovy manazer tak, aby

byl schopen ¢innost naplanovat a fidit. [9]

Manazerské urovné Program

Projekt

Podprojekt
Technické Grovné Uloha

Ukol

Soubor ukont

Tabulka 1 Urovné podrobnosti clenéni podrobného rozpisu krokii projektu [zdroj [7]; tvorba

viastni]
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3.2 Organizace projektu

Organizace je proces, ve kterém tadime lidi a véci do riznych struktur, které umozni

optimalni dosazeni cilt.

Organizace projektu reprezentuje nejvhodnéjsi feSeni organizac¢ni struktury pro projekt
a jeji naplanovani mize vzniknout az poté, co naplanujeme WBS. ProtoZze je kazdy pro-
jekt unikatni, potfebujeme stanovit jeho urcity zpusob organizace. Z hlediska investora

se jedna o kone¢né rozdéleni baliku praci pro fizeni realizace projektu. [1]

3.2.1 Matice zodpovédnosti

Pro snadny pribéh projektu je nezbytné uréit zodpovédét a pravomoci. Konkrétné, kdo
Z ¢lenti tymu bude za co zodpovidat. V matici zodpovédnosti se popisuji jednotlivé

vztahy ¢lenti projektového tymu k internim i externim ¢innostem daného tkolu.
Matice zodpovédnosti dava do souvislosti:

e KDO bude resit JAKE ukoly,
e jaké bude mit pravomoci a zodpovédnost,

e S kym bude spolupracovat. [1]

Matice musi byt vysledkem jednani vSech dotcenych stran - to je hlavniho manazera pro-
jektu, ¢lenti tymu a jejich liniovymi vedoucimi. Soucasné je potieba delegovat na jednot-
livé subjekty pravomoci Kk vykonani daného tikolu. Vytvofeni matice se nemize oddélit
od planovaciho procesu, jelikoZ je podplirnym néstrojem pro sestaveni jednotlivych ¢in-
nosti na projektu. Matice by méla byt v prib&hu praci upravovana tak, aby vyhovovala
potieby fizeni projektu. [2]

3.3 Casové planovani

Casové plany vystavby jsou jiz sestaveny ve fazi predprojektu na irovni studii. Podrob-

wev

N 24

Prvnim krokem pii sestavovani ¢asového planovani je mit vytvofeny seznam ¢€innosti
s asovou posloupnosti a predpokladanych dob trvani. Pfi tvofeni ¢innosti v projektu mu-
sime myslet na to, ze ¢ast ¢innosti mize po sob¢ nasledovat, jde o tzv. sériové fazeni

¢innosti. V opacném piipade, tedy kdy Cinnosti mohou bézet soucasné, jde o tzv. paralelni

19



soubéh c¢innosti. Cilem optimalizace ¢asového planovani je, aby maximum ¢innosti Slo
soub&zné a tim se zkracovala ¢asova naro¢nost projektu.

Casové planovani setadi ¢innosti tak, ze mezi nimi mizeme identifikovat ¢asové milniky.
Techniky planovani projektu mizeme roz¢lenit na jednotlivé metody planovani - Gant-
tovy diagramy a sitovou analyzu nebo jejich kombinaci.

3.3.1 Analyza struktury procesu

Vytvoteni seznamu ¢innosti umoznuje ziskat piehled o ¢innostech a vazbach, které jsou

potieba k dosazeni cile projektu. Musi byt urceno, které ¢innosti:

a) maji byt ukonéeny diive, neZ mize zacit ¢innost A
b) nemohou byt zapocaty diive, nez prob&éhne ¢innost A

C) s ¢innosti A mohou béZet soucasné

Poté muize byt sestavena tabulka seznamu ¢innosti, S niz snadno vznikne sitovy graf. [2]

Obrdzek 5 Analyza struktury projektu [zdroj [2]; tvorba viastni]

3.3.2 Analyza ¢asu

V tomto kroku pfechazime ke konkrétnimu vypoctu celkové doby trvani projektu. Urceni

¢innosti, které jsou na kritické cesté a urCeni ¢innosti, kde miize vznikat Casova rezerva.
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3.3.3 Ganttovy diagramy

Jsou znazornénim jednoduchého ¢asového prubéhu vice ¢innosti, které obvykle probihaji
soucasné. Daji se snadno vytvofit a zménit v porovnani s danym planem. Principem Gan-
ttovych diagrami je rozlozeni vSech ¢innosti a milnika v Case tzn., Ze na kazdém tadku

je jedna ¢innost ¢i milnik a jeji prubéh se zobrazuje v ¢ase pomoci Gsecky.

Dokument, ktery graficky znazornuje informace z harmonogramu formou radkového
grafu. V typickém Ganttové diagramu je vlevo uveden seznam cinnosti a dalsich prvkii
projektu, v horni listé obrdzku je uvedena casova osa. Doby trvani ¢innosti jsou zndzor-
neny vodorovné useckami, které jsou umistény u odpovidajictho radku seznamu a zacinaji

a konci podle ¢asu zahdjeni a ukonceni. [1]

TL|T2 | T3 |T4|T5|T6 |T7 | T8 | T9

Ukol A
Ukol B
Ukol C
Ukol D
Ukol E

Tabulka 2 Priklad Ganttova diagramu [zdroj [9], tvorba viastni]

3.3.4 Sitova analyza

Je nazev pro metody, které se pouZzivaji v ptipadech, kdy je potieba analyzovat mnoZstvi
vzajemn¢ souvisejicich ¢innosti, jejich ptfesného dodrZeni a prehledu. Umoziuji sestaveni
logické sité projektovych ¢innosti, ¢asovy pribeh, ¢asové rezervy a optimalni prabéh
Z hlediska ¢asu, zdrojt a nékladi.

Zakladem pro uplatnéni sitové analyzy je sitovy graf. Vyuziva teorii grafu, kdy jsou jeho
zakladnimi prvky uzly nebo hrany. [2]

Uzlové orientovany sitovy graf

V uzlové orientovaném grafu jsou €innosti zobrazeny uzly. V uzlu jsou zobrazeny Cin-
nosti, jejich doby trvani, zacatky a konce ¢innosti a celkové rezervy. Vazby mezi jednot-
livymi ¢innostmi jsou propojeny hranami. [7]
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Pof.¢islo MZ MK

—— P Trvani Nazev ginnosti —p

Rezerva NZ NK

MZ nejdfive mozny zalatek

MK nejdfive mozny konec

NZ nejpozdéji pfipustny zaCatek
NK nejpozdéji pfipustny konec

Obrdzek 6 Priklad popisu cinnosti uzlove orientovaného grafu [zdroj [7]; tvorba viastni]

Hranové orientovany sit’ovy graf

Patii k nej€astéji vyuzivanym grafiim. Je to sitovy graf, ve kterém jsou €innosti zobra-
zeny jako hrany grafu popsané vychozim ¢i koncovym uzlem hrany. Uzel ptedstavuje
okamziky zahdjeni a ukonceni ¢innosti. Logické navaznosti jsou vyjadieny orientova-

nymi hranami a zobrazuji oznaceni a trvani ¢innosti. [7]

Koncovy utel ¢innosti A =
pocate€ni uzel €innosti B

PeN A ﬂﬁ /PEN
w D, MK ,[NK W

PC poradové &islo
MZ pocatecni uzel ¢innosti A
D, doba trvani &innosti A

Obrazek 7 Priklad popisu cinnosti hranové orientovaného grafu [zdroj [3]; tvorba viastni]

Analyza ¢asu metodou CPM

Jedna se o deterministickou metodu, kdy se zkusenosti vedoucich a ¢lenti tymu zobrazuji
vV nové€ vznikajicim projektu. Vylu€uji potencidlni neptesnosti lidi, kteti budou dany tkol
plnit a maji zkuSenosti z minulych projekt. Na druhou stranu je potfeba dohlédnout na
lidi, aby plnili své povinnosti, a tim se odhady na ¢innosti vyrazn¢ nenatahovaly. Uplat-
néni téchto pravidel se nazyva Zlaté pravidlo planovani. [4]
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Metoda CPM je zakladni deterministickou metodou. Hlavnim cilem této metody je nalézt
kritickou cestu, ktera urcuje celkovy ¢as na realizaci projektu. Je nejdelsi cestou a soucet
dob trvani jednotlivych ¢innosti urcuje kritické ¢innosti, kde nejsou zadné ¢asové rezervy.
Prodlouzenim téchto kritickych ¢innosti vznika ¢asovy skluz, jenzZ ma za nasledek pro-
dlouzeni celkové doby trvani realizace. U téch Cinnosti, které na kritické cesté nelezi, se

Casové rezervy muzou menit. Nesmi ale prekrocit hodnotu jejich ptislusné rezervy.

CPM umoznuje zkoumat vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi a tim urcovat jejich mozné

terminy zahdjeni. [7]

Logické vazby nam urcuji pomoci Sipky orientaci hrany. Logicka vazba miize byt
popsana 4 zakladnimi oznacenimi. Vychazeji z anglickych pojmi a urcuji, kdy mtize pro-
jekt zacinat ¢i kondit.

e FS (Finish to start) etapa A konc¢i, etapa B za¢ina

e FF (Finish to finish) etapa A nemutze skoncit diiv nez etapa B

eSS (Start to start) etapa A nemulze piedchazet etapé B

e SF (Start to finish) etapa A ukoncuje etapu B [1]

Analyza ¢asu metodou PERT

Této metod¢ se tiké stochastickd nebo také tiibodovy odhad. Pouzivé se na projektech,
u kterych nejde presné urcit délky trvani jednotlivych aktivit. Doby trvani ¢innosti jsou
brany jako nahodné veli€iny s urcitou pravdépodobnosti. Tfibodovy odhad je zaloZen na
ziskavani trech ¢asovych tidaj, a to optimalni trvani ¢innosti, nejpravdépodobnéjsi trvani

¢innosti a pesimistického trvani ¢innosti.

Optimalni trvani ¢innosti (a) vyjadiuje nejkratsi pravdépodobnou dobu trvani ¢innosti.
Nejpravdépodobnéjsi trvani ¢innosti (m) vyjadiuje nejpravdépodobnéjsi trvani Cin-
nosti neboli modus.

Pesimistické trvani ¢innosti (b) vyjadiuje nejdelsi pravdépodobnou dobu trvani ¢in-
nosti.

Z téchto tf1 odhadi se stanovuje stfedni hodnota. Tato hodnota ptedstavuje jedinou dobu

trvani ¢innosti na projektu.

te = a+tam+b/6
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3.3.5 Milniky projektu

Milnik (Milestone) je jasné definovany jako vyznamna udalost na projektu (casovy oka-
mzik), ve kterém se méri rozpracovanost produktii. Milnik prredstavuje bod kontroly, bod
prijeti rozhodnuti nebo bod prejimky. Milnik ma v harmonogramu obvykle nulovou délku

trvani. [1]

Milniky pomahaji organizovat ukoly, zaznamenavat dulezité udalosti a sledovat pokrok
Vv projektu. Jsou snadno ovéfitelné jinymi lidmi nebo jsou schvalovany pted dalSim po-
stupem. Pro efektivni pouziti milnikd je potieba uplatnit selektivitu. Milnik je dokoncen
tehdy, kdyz je splnéna skupina ukoli nebo etapa projektu.

Milnik Datum
Zahajeni projektu 9.5.2018
Ukonceni etapy 1 31.7.2018
Ukonceni etapy 2 15.10. 2018
Ukonceni projektu | 20. 12. 2018

Tabulka 3 Priklad tabulky milniku [zdroj [9]; tvorba vlastni]

3.4 Planovani zdroju a nakladu

Na projektu musime planovat zdroje jak lidské tak materidlové. Lidské zdroje v sobé& za-
hrnuji konkrétni osoby na projektu, které maji ur¢ité vlastnosti, schopnosti a dovednosti.

Do zdrojii materidlovych miizeme zatradit naptiklad stroje.

Cilem planovani zdrojl je zajistit a ovéfit dostatecny pocet kapacit na danou ¢innost.
Podle ¢asovych plani planujeme a zajistujeme jejich dostatecnou potiebu a dostupnost
pro dany interval. Protoze je planovani zdrojt zavislé na délce jednotlivych ¢innosti, musi
byt vzdy v koordinaci s ¢asovym planem.
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4 APLIKACE PLANOVANI PRUBEHU PROJEKTU
VYSTAVBY NA KONKRETNIM PRIPADE

V praktické ¢asti mé bakalaiské prace feSim planovéni pribéhu projektu vystavby po-
moci metod ¢asového planovani na konkrétnim projektu. Jedna se 0 Bytové domy na
Dlouhé ve méste¢ Olomouc. Planovani prubéhu projektu vystavby fesim od roku 2018,
I kdyz stavba byla skute¢né dokoncena v roce 2014.

Podklady pro bakalaiskou praci mné poskytla firma GEMO OLOMOUC, spol. s r.0.

4.1 Informace o stavbé

Nazev stavby: Bytové domy na Dlouhé

Druh stavby: novostavba bytového domu
Parcela: pii realizaci: 109/1, dnes: 755
Katastralni izemi: Lazce

Mésto: Olomouc

Ulice: Dlouha

Investor: GEMO OLOMOUC, spol. sr.o.

Obrdzek 8 Vizualizace Bytovych domii na Dlouhé [zdroj [13]]

4.2 Zakladni technické udaje o stavbé

Nadzemni podlaZi:
Zastavéna plocha nadzemnich casti 1961 m?
Cista podlazni plocha nadzemnich podlazi celkova 4523 m?
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Hrubé podlazni plocha nadzemnich podlazi celkova
Obestavény prostor nadzemnich ¢asti celkem

Podzemni podlazi:

Zastavéna plocha podzemnich ¢asti

Cista podlazni plocha podzemnich podlazi celkova
Hrubé podlazni plocha podzemnich podlazi celkova

Obestavény prostor podzemnich ¢asti celkem

VSechna podlazi:

Celkova zastavéna plocha

Cista podlazni plocha viech podlazi celkova
Hrubé podlazni plocha vSech podlazi celkova

Celkovy obestavény prostor

Exteriér:
Zelen na rostlém terénu navrzena
Zelen na konstrukci navrzena

Zpevnéné plochy navrzené

Objekty:
Objekt A, B, C:
Objekt A:
Objekt B - B1.:
- B2:

Objekt C - C1:
- C2:
- C3:

4.3 Uckelové jednotky

Parkovaci stani:
Navrzeny pocet parkovacich stani v 1PP

Navrzeny pocet verejnych parkovacich stani na terénu

Byty:
Celkem bytt:
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5 640 m?
17 244 m?

3689 m?
3351 m?
3689 m?
12173 m3

2 051 m?
7 874 m?
9 329 m?
29 417 m®

428 m?
923 m?
927 m?

PP
NP
NP
NP

NP
NP
NP [13]
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4.4 Utel stavby

Reseny objekt se nachazi na uzemi Olomouc — Lazce a plni funkci bytovych domt. Bu-
dova je feSena jako jeden stavebni objekt s jednim podzemnim podlazim a maximalné
¢tyfmi nadzemnimi podlazimi. Nadzemni ¢asti jsou rozd¢leny do tii objektt A, B, C. [13]

4.5 Charakteristika azemi

Bytové domy na Dlouhé jsou umistény v severni asti mésta Olomouce. Uzemi, ve kte-
rém se navrhovany objekt vyskytuje, je z jedné Casti ohrani¢en panelovym sidlistém
a Z druhé zéstavbou rodinnych a fadovych domii. Soucasti daného uzemi je i ob¢anska
vybavenost. Naléza se zde zékladni a mateiska Skola, zdravotni stiedisko, obchod s po-
travinami a stravovaci zafizeni. Pozemek se nachazi na izemi ochranného pamatkového
pasma méstské pamatkové rezervace mésta Olomouce. Parcela je vymezena komunikaci
napojenou na ulici Dlouha /SZ/, chodnikem /SV/, pé&si trasou /JV/ a zahradou administra-
tivniho objektu GEMO /JZ/. [13]

4.6 Architektonické reSeni

Navrzeny objekt vychazi z nutnosti vytvorit métitkovy mezi¢lanek mezi rodinnymi domy
a sidlistém. Konkrétné se jedna o rozdeleni nadzemni ¢asti do ti blokl. A jejich vySkové
¢lenéni, které bude evokovat viladomy. Suterén domu je feSen jako polozapustény a stie-
cha suterénu je navrzena jako pobytova zahrada. Ta ma za ucel zvySovat kvalitu bydleni

a pocit soukromi. Ze SZ strany jsou venkovni stani a vjezdy do garazi.

Architektonické feSeni je navrZeno tak, aby zapadalo do okolniho prostiedi. Vyrazné po-
tla¢uje hmotu objektu a respektuje ptirodni charakter. Dosazeno je toho pomoci riznych
vyskovych trovni jednotlivych objektt, vertikalnim ¢lenéni fasady, vytazenim délicich

stén, tlumenou barevnosti a pouzitim popinavé zelené. [13]

4.7 Popis stavby

Vyskové osazeni vSech tii objektt je +- 0,000 = 213,80 m n.m. Bpv. Vsechny tii budovy
maji tvar kvadru s plochou stiechou a ptidorysnymi rozméry objektu A 17,7 x 25,6 m,
objektu B 17,6 x 30,3 m a objektu C 16,3 x 60 m. Rozméry podzemniho podlazi jsou 64,9
X 62, 450 m.

Byty jsou umistény v 1. NP az 4. NP. Obytné jednotky jsou strukturovéany tak, aby po-
kryly rizné velikosti byttt od 1+kk az po 4+kk. Zvoleny konstrukéni systém umoznuje
orientaci bytil napti¢ domem, redukovani chodeb a pificné vétrani. K vybavenosti bytu,
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vyjma 1+kk, jsou balkony orientované smérem k jihu, jedno parkovaci misto a sklepni
koje.

V podzemnim podlazi se nachdzeji hlavni vstupy do objektti A a C, vjezdy do garazi,
které jsou piimo propojené s chodniky a komunikaci. Hlavni vstup do objektu B je navr-
zen Z vnitiniho prostoru. Déle jsou zde umistény technické mistnosti a sklepni koje.

Soucasti projektu je i nové vybudovani inzenyrskych siti - ptipojek a prelozek. Konkrétné
vodovodu, destové a splaskové kanalizace, plynovodu, horkovodu, elektrického rozvodu,
sdélovaciho kabelu, vetejného osvétleni, rozvodnych skiini slaboproudu a silnoproudu,
trativodu a vsakovani. [13]

Obrazek 10 Pohled do vnitini zahrady [zdroj viastni]
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Obrdazek 11 Pohled jizni [zdroj viastni]

4.8 Clenéni stavby na stavebni objekty

e S0.01
e S0.02
e S0.03
e S0.04
e S0.05
e S0.06
e S0.07
e S50.08
e S0.09
e S0.10
e SO.11
e S0.12
e SO0.13
e S0.14
e SO0.15
e SO0.16
e SO.17

Objekt A

Objekt B

Objekt C

Podzemni garaze pro objekty A, B, C
Komunikace

Sadové tpravy

Venkovni parkovisté
Splaskova kanalizace
Destova kanalizace
Ptipojka vodovodu
Ptipojka silnoproudu NN
Ptipojka horkovodu
Ptelozka plynovodu STL
Ptelozka plynovodu NTL
Ptelozka vodovodu
Ptelozka silnoproudu NN

Ptelozka vetejného osvétleni
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4.8.1 SO0.01 Objekt A, SO.02 Objekt B, SO.03 Objekt C

Objekt A, B, C je sestava Ctyt hranolovitych objemi, které maji jedno spole¢né podzemni

podlazi a maximaln¢ 4 nadzemni podlazi.

Nosny systém bytovych domt je navrzen jako Zelezobetonova monolitickd konstrukce
a fasada bude zateplena kontaktnim zateplovacim systémem. V bytovych podlazich je
uplatnén sténovy nosny systém, kde nosné stény jsou umistény zejména v mezibytovych
ptickach a kolem komunikacénich jader. Vnitini pticky jsou navrzeny v tloust’ce 200 mm.
Pro viditelné povrchy svislych konstrukci bude pouzit pohledovy beton. Stropni kon-
strukci tvoii kiizem vyztuzené desky tloustky 200 mm. Desky a stény budou vyztuzeny
vazanou vyztuzi z oceli R10505. Obvodovy plast’ bude provadén na Zelezobetonové mo-
nolitické konstrukci z keramickych tvarnic Porotherm 24 P+D. Schodisté v objektech je
navrzeno jako dvouramenné prefabrikované z pohledového betonu. VSechny objekty
maji plochou stiechu, vétSinou nepochozi. Pouze lokéaln¢€ jsou provedeny terasy. Bytové
domy jsou navrZeny jako bezbariérové s pouzitim ramp a vytaht. [13]

4.8.2 S0.04 Podzemni garaZe pro objekty A, B, C

Prizkumnymi pracemi byly v zajmové lokalité zjistény tyto tfidy zemin - F6, F8 a G3.
Hladina podzemni vody byla zastizena v hloubce 2 - 2,6 m pod terénem. V turovni zakla-
dové spary se bude prevazné vyskytovat jil tfidy F6. Bylo zde zvoleno zakladéani na vel-
koprumérovych pilotach a hiibové zakladové desce. Zakladovéa deska ma tloustku 300
mm se zesilenymi plochymi hlavicemi s ndb¢hy pod sloupy na tloustku 700 mm. Roz-
misténi pilot pro zaloZeni objektu je dano rozmisténim nosnych sloupi a stén. V parko-
vacim podzemnim podlaZi je navrZena skeletova konstrukce. Pfechod mezi skeletovou
konstrukci podzemniho podlazi a sténovym systémem nadzemnich podlazi je vyfeSen ve
stropech 1. PP pfevazné pfimym uloZenim stén na sloupy skeletu nebo stény komunikac-
nich jader. Sloupy ve skeletové ¢asti objektu jsou uspotadany v modulu 8,0 x 8,1 m.
Stropni deska nad 1. PP bude z ¢asti tvofit plochou stiechu se stfeSni zahradou a z ¢asti
strop pro objekty A, B, C. Je navrzena jako kiizem vyztuZzena deska tloustky 230 mm,
pod zahradou jako hiibové deska tlouStky 300 mm a hlavici celkové tloustky 500 mm.
Pod obvodovymi st€énami a fasddnimi sloupy je deska zesilena vyskovym skokem, pii-
padné pruvlaky.

V polozapusténém suterénu se kromé garazi nachazi i sklepy a technické mistnosti. [13]
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4.8.3 S0.05 Komunikace

Navrzeny objekt je napojen na stavajici mistni komunikaci od ulice Dlouha. Komunikace
je mistni komunikaci III. tfidy o Sifce 6 m mezi obrubami. Cyklisticky pfistup je zajistén

mimo mistni komunikaci z ulic Demlova a HanuSova. [13]

4.8.4 S0.06 Sadové Gpravy

Sadové upravy lze rozdélit do nékolika skupin. Spolecné ¢asti stfesni zahrady, piedzahra-

dek a sadové upravy po dokonceni stavebnich praci kolem objektu.

Spolecna ¢ast stiesni zahrady je tvofena organickymi tvary zéhont jako terénni modelace
s dostate¢nou mocnosti substratu pro vysokou zelen. Nejvyssi mista modelaci jsou pode-
prena betonovymi sedacimi zidkami. Zahony tvoii bodové osazené nizsi stromy a vyssi
kete, které tvoti vertikalni prvek a poskytuji stin. K této vysadbé bude pfisazena stiedné
vysoka hmota ketu, nizké kefe v kombinaci s trvalkami, stérkem a kameny. Mocnost sub-
stratu se liSi od 10 cm u dlazdénych povrchi po cca 1 100 cm Vv nejvyssich bodech mo-
delace.

U ptedzahradek bude dodavka sadovych tGprav pozlstavat z dodavky substratu z diivodu
spraSovani lehkou geotextilii. Mocnost substratu bude vzhledem k proménlivé geometrii
stropni desky kolisat mezi 24 a 50 cm, lokéIn¢ az 90 cm.

Sadové upravy se budou také tykat pozemki mésta, které stavba ¢astecné zabrala. Kon-
krétné se bude jednat o upravu zelenych ploch na ulicich Dlouha a Demlova a SV strany
u hlavnich vstuptli pro objekt C. Po obvodu budou plochy osézeny nizkymi kefy a vysa-
zena alej listnatych stromti. Obvodova zed’ bude po celé délce popnuta popinavymi rost-
linami. [13]

4.8.5 S0.07 Venkovni parkovisté a chodniky

Venkovni parkovisté poskytuje 13 stani a spolené s garaZemi pokryva dostatecnou po-
ttebu statické dopravy.

Pé&si piistup je zajistén jak stavajicimi chodniky a stezkami, tak i navrZzenymi péSimi ko-
munikacemi. Komunikace od Dlouhé neni vybavena soubéZznym chodnikem, pé&si tah
tedy bude veden novym chodnikem mezi objektem prodejny potravin a zdravotnického
sttediska k hlavnimu p&Simu tahu sidlisté Lazce, vedoucimu od lavky ptes Mlynsky na-
hon v kiiZeni Dlouhé k ZS Demlova a dale k Moravé.

Navrhované venkovni parkovisté i chodniky budou vydlazdéné bezzamkovou betonovou
dlazbou. [13]
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4.8.6 S0O.08 Splaskova kanalizace, SO.09 Dest'ova kanalizace

Bytové objekty A, B, C budou napojeny na kanaliza¢ni stoky vefejné jednotné kanalizace.
Splaskové a destové odpadni vody budou oddéleny a svedeny samostatnym potrubim.
Pro vlastni napojeni objekti budou vybudovany tfi splaskové kanaliza¢ni ptipojky
DN150 a dvé dest'ové kanaliza¢ni ptipojky DN150. [13]

4.8.7 S0O.10 Pripojka vodovodu

Vodovodni ptipojka DN 80 je napojena na vetfejny vodovodni fad DN 150 z litinovych
tlakovych hrdlovych trub, ktery je veden severozapadné od objektu ve vozovce. Vodo-
vodni piipojka DN 80 pro bytové objekty bude napojena vyfezem a vysazenim litinové
hrdlové odbocky 80/150 mm. Thned na odbocce bude umisténo Soupé DN8O se zemni
soupravou. [13]

4.8.8 SO.11 Pripojka silnoproudu NN

Z trafostanice budou vyvedeny celkem 3 nové kabely NN. Kabely budou vedeny v sou-
béhu v jedné kabelové trase a budou ukonceny v nové rozpojovaci skiini. Skiin bude

umisténa ve vyklenku v obvodové sténé bytového domu. [13]

4.8.9 S0O.12 Pripojka horkovodu

Horkovodni pfipojka 2x DN50/125mm se pfipoji na stavajici horkovodni rozvod. Pred

objektovou stanici bude osazeno méfeni spotieby tepla s pfenosem dat. [13]

4.8.9.1 SO.13 Prelozka plynovodu STL, SO.14 PieloZzka plynovodu NTL, SO.15
Prelozka vodovodu, SO.16 Prelozka silnoproudu NN

Vzhledem k velké zasit'ovanosti pozemku budou muset byt uskute¢nény pielozky plyno-
vodu STL a NTL do chodniku v JV ¢ésti od objektu. Pielozka vodovodu do chodniku
v SV ¢asti od objektu a pielozka silnoproudu NN do komunikace v SZ €asti od objektu.
[13]

4.8.10 SO.17 Prelozka veiejného osvétleni

Veftejné osvétleni bude také realizovano ptelozkou z pozemku do pasu zelené v SV casti
od objektu s novymi sloupy vetejného osvétleni. [13]
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4.9 Podrobny rozpis praci

Podrobny rozpis praci neboli strukturni plan rozd€luje projekt do jednotlivych balikti
praci, a dale do etap a ukold. VSechny ¢innosti jsem si logicky rozdélila, propojila a urcila
konkrétni ukoly, které se maji v prubéhu projektu uskutecnit. Tim se snizilo riziko, ze by

se na nékteré ¢innosti zapomnélo.

Urovné strukturniho planu se 1i§i v zavislosti na jeho sloZitosti. Obvykle je to tii az Sest
urovni. V mém pripad¢ jsem do 1. trovné strukturniho planu zafadila iniciovani, defino-
vani, planovani, realizaci, provozovani a ukonceni. Dil¢i fazi, tedy 2. uroven strukturniho
planu fesim jen u planovani a realizace. Dil¢i faze planovani se u planovani rozpadé na
ptipravu projektu, ptedprojekt a vlastni projekt. U realizace na ptipravu provadéni, vlastni
provadéni a zaveér provadéni. Na zakladé dil¢i urovné jsem si mohla vytvofit 3. uroven,

kter4 zahrnuje jednotlivé ¢innosti.
To v8e umoziuje provést Casovy a nakladovy plan, a dosdhnout tim stanoveného cile.

Prakticky ptiklad strukturniho planu Bytovych doma na Dlouhé je uveden Vv nasledu-
jici kapitole 4.9.1.
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49.1

Strukturni plan Bytovych domu na Dlouhé
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4.10 Stanoveni celkovych nakladi

Na zéakladé poskytnutych podkladt projektové dokumentace jsem urcila celkové naklady
na zhotoveni stavby, které jsou uvedeny v tabulce 4.

ZRN 186 543 943 K&
VRN 4% ze ZRN 7461 758 K&
KC 2 % ze ZRN 3730 879 K¢&
Rezerva 9% ze ZRN 16 788 955 K¢
pC 3900 000 K&
IC 2 100 000 K&
Celkové naklady na zhotoveni stavby | 220 525 534 K¢

Tabulka 4 Celkové ndklady na zhotoveni stavby [zdroj [12] ; tvorba viastni]

Nejprve jsem jednotlivé stavebni objekty pomoci jednotné klasifikace stavebnich objekth
zaradila pod pfislusné kody. Struktura ¢iselnych kédi JSKO ma 5 stupiiti, z toho prvni tii
stupné uréuji obor, ktery klasifikuje objekty dle stavebné technické podrobnosti. Ctvrty
stupen urcuje konstrukéné materidlovou charakteristiku a paty stupen druh stavebni akce.
Nasledné jsem doplnila ke stavebnim objektiim jejich vymeéry. Za pomoci rozpoctovych
ukazatell stavebnich objektl jsem vyhledala cenu za mérnou jednotku u kazdého objektu.
Tim jsem zjistila ZRN za objektovou sestavu, ktery je piehledné zobrazena v tabulce 5.

Z této ceny jsem pomoci procentualniho podilu ur¢ila naklady na vedlejsi rozpoctové na-
klady - 4 % ze ZRN, kompleta¢ni Cinnost - 2 % ze ZRN a rezervu - 9 % ze ZRN. Pod
pojmem VRN si miizeme piedstavit naklady na zafizeni stavenisté, naklady na izemni se
ztizenymi pracovnimi podminkami nebo mimotadné dopravni podminky. Za kompletaéni
¢innost se povazuje naklad, ktery vzniké dodavateli pti realizaci stavby. Rezerva slouzi
pfi vzniku mimofadnych nédkladl, do kterych miiZeme zatadit legislativni zmény nebo

rast cen.

Podrobné rozélenéni nékladi - ZRN, VRN, KC, REZ, pro jednotlivé stavebni objekty
jsou uvedeny v tabulce 6.
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M¢rna

Objekty Nazev Mnozstvi jednotka JSKO Cena/MJ Cena celkem [K¢]
S0.01 Objekt A 4 046,00 m3 80359 21 7705 31176 251
S0.02 Objekt B 4 040,00 m3 80359 21 7705 31130018
S0.03 Objekt C 9 158,00 m3 80359 21 7705 70 566 511
S0.04 Podzemni gardze pro objekty A, B, C 12 173,00 m3 812 62 21 3681 44 808 813
S0.05 Komunikace 524,00 m2 8222672 3320 1739 680
S0.06 Sadové upravy 1 351,00 m2 8232711 547 738 997
S0.07 Venkovni parkovisté a chodniky 927,00 m2 8225531 1616 1498 032
S0.08 Splaskova kanalizace 13,10 m 827 2911 8 905 116 656
S0.09 Dest'ova kanalizace 9,30 m 827 2911 8 905 82 817
SO.10 Ptipojka vodovodu 4,70 m 8271131 11 800 55 460
S0.11 Ptipojka silnoproudu NN 100,00 m 828 7311 4076 407 600
S0.12 Ptipojka horkovodu 78,45 m 827 44 21 32 299 2 533 857
S0.13 Prelozka plynovodu STL 85,50 m 82759 19 3350 286 425
S0.14 Prelozka plynovodu NTL 86,50 m 82759 19 1550 134 075
S0.15 Prelozka vodovodu 68,00 m 827 11 39 11 800 802 400
S0O.16 Ptelozka silnoproudu NN 86,70 m 828 7319 4076 353 389
S0.17 Ptelozka vetejného osvétleni 57,40 m 828 7519 1968 112 963
Celkem [K¢] 186 543 943

Tabulka 5 Objektova sestava projektu [zdroj[12], [11], tvorba viastni]
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Ob- ZRN VRN 4% | KC2% | REZ9 % |Naklady na stavebni objekty
jekty [K¢] [K¢] [K¢] [Ke] [ [KE]
SO.01 | 31176251| 1247050 623525| 2 805 863 35 852 688
SO.02 | 31130018 1245201 | 622600| 2801 702 35799 521
SO.03 | 70566511 | 2822660|1411330| 6 350 986 81151 488
SO.04 | 44808813| 1792353 896176| 4032793 51 530 135
S0.05 1739 680 69 587 34794 156571 2 000 632
S0.06 738 997 29 560 14780 66 510 849 847
S0O.07 1498 032 59 921 29961| 134823 1722737
S0.08 116 656 4 666 2 333 10 499 134 154
S0.09 82 817 3313 1 656 7 453 95 239
S0O.10 55 460 2218 1109 4991 63 779
SO.11 407 600 16 304 8 152 36 684 468 740
SO.12 | 2533857| 101354 50677| 228047 2913935
SO.13 286 425 11 457 5729 25778 329 389
SO.14 134 075 5363 2 682 12 067 154 186
S0O.15 802 400 32 096 16 048 72 216 922 760
SO.16 353 389 14 136 7 068 31 805 406 398
S0O.17 112 963 4519 2 259 10 167 129 908

Celkem

K¢: 214 525 534

Tabulka 6 Rozélenéni nakladii stavebnich objektit [tvorba viastni]

K urceni celkovych nakladii na zhotoveni stavby, jsem pomoci sazebniku UNIKA stano-

vila cenu inZzenyrskych a projektovych praci. V ném jsem nejprve stavbu zafadit do kate-

gorie, v mém piipadé do staveb obcanskych, bytovych a zdravotnickych. Nasledné do

pasma slozitosti, které je u objektu pasmo III. Podle kategorie, pdsma a celkové ceny za

stavebni objekty jsem dohledala naklady na IC a PC.

Jednotlivé naklady na projektovou a inzenyrskou ¢innost Bytovych domti na Dlouhé jsou
vyobrazeny v tabulce 7.
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Projektova ¢innost Inzenyrska Cinnost
% K¢ % K¢
Prizkumy a projektové podklady
- Ptiprava projektu Vybérové fizeni na projektanta 1,0 60 000
& Smlouva s projektantem 1,0 60 000
é l?okumentace pro tizemni fizeni 13,0 780 000
= Predprojekt Zédost o zemni fizenf 0,5 30 000
Uzemni fizeni 2,0 120 000
Uzemni rozhodnuti 15 90 000
Dokumentace pro stavebni povoleni 23,0 1 380 000
Projekt Zadost o stavebni povoleni 0,5 30 000
Stavebni fizeni 1,0 60 000
Vydani stavebniho povoleni 0,5 30 000
Zadavaci dokumentace 1,0 60 000
Vybérova tizeni na subdodavatele 1,0 60 000
o Ptiprava provadéni Smlouvy se subdodavateli 1,0 60 000
s Provadéci dokumentace 12,0 720 000 15 90 000
i Stavebné technologicka ptiprava 11,0 660 000
o Vlastni provadent Odevzdani a piedani staveniste 7,0 420 000
p Inzenyrska Cinnost pii realizaci 13,0 780 000
Predani a ptfevzati stavby 1,0 60 000
Zaverecné vyactovani 1,0 60 000
Zaveér provadéni Dokumentace skute¢ného provedeni 5,0 300 000
Kolaudaéni fizeni 1,0 60 000
Kolaudaéni rozhodnuti 0,5 30 000
Celkem 65 3900 000 35,0 2 100 000
6 000 000

Tabulka 7 Ndklady na projektovou a inzenyrskou cinnost [zdroj [12], tvorba viastni]

38




4.10.1 Rozdéleni nakladu

Rozdéleni nakladu pro hlavni pozemni objekty - SO.01, SO.02, SO.03 a SO.04, jsem
realizovala dle rozpo¢tového ukazatele RUSO. Konkrétné jsem pracovala s primérnou
strukturou stavebnich dili.

Objet A
Horni stavba [K¢] 7451124
Svislé konstrukce 3429 388|11 % z ceny SO.01
Vodorovné konstrukce |4 021736 (12,9 % z ceny SO.01
Dokonceni [K¢] 23 725 127

Tabulka 8 Objekt A [zdroj [11]; tvorba vlastn{]

Objet B
Horni stavba [K¢] 7440 074
Svislé konstrukce 3424 302 |11 % z ceny SO.01
Vodorovné konstrukce |4 015772(12,9% z ceny SO.01
Dokonceni [K¢] 23 689 944

Tabulka 9 Objekt B [zdroj [11]; tvorba vlastn{]

Objet C
Horni stavba [K¢] 16 865 396
Svislé konstrukce 7762 316|11 % z ceny SO.01
Vodorovné konstrukce |9 103 080|12,9 % z ceny SO.01
Dokonceni [K¢] 53701 115

Tabulka 10 Objekt C [zdroj [11]; tvorba viastn{]
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Podzemni gardze pro objekty A, B, C
Spodni stavba [K¢] 6 452 469
Zemni prace 228524914,5% zceny SO.01
Zakladani 940985 (4,2 % z ceny SO.01
Izolace proti vod¢ a vlhkosti| 3226 235|2,2 % z ceny SO.01
Horni stavba [K¢] 12 904 938
Svislé konstrukce 5601 102|9,3% z ceny SO.01
Vodorovné konstrukce 7303 837|4,2% z ceny SO.01
Dokonceni [K¢] 25 451 406

Tabulka 11 Podzemni gardze pro objekty A, B, C [zdroj [11]; tvorba vlastn{]

4.11 Metody ¢asového planovani

Metody ¢asové planovani v mé praci znazornim na stavbé Bytovych domti na Dlouhé
pomoci téchto ¢tyt metod:

e Milnikovy plan
e Sitovy graf

e Ganttiv diagram
e MS Project

4.11.1 Milnikovy plan

Milnikovy plan se vétSinou zobrazuje do piehledné tabulky, aby se dosahlo snadného
ovéteni vystupil dané faze. Dle vysledk milnikového planu miiZzeme:

e pokracovat v projektu a realizovat dalsi fazi v tom pfipadé, ze nebyly odhaleny
zadné nedostatky

e opravit nedostatky piedchozi faze, které chceme odstranit

e zastavit projekt, pokud jsou problémy nefesitelné

Nedostatkem milnikového planovani je, Ze neurcuje Zadnou vazbu mezi jednotlivymi
ukoly a nevyznacuje tikoly samotné ani jejich dobu trvani. To v§e miiZe za dusledek ne-

efektivniho pribéhu realizace pii zméné projektu.

V tabulce niZe jsem vytvotila prakticky ptiklad milnikového planu pro realizaci Bytovych
domt na Dlouhé v Olomouci.
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Milnik Datum
Ptiprava projektu 7.5.2018
Predprojekt 16. 7. 2018
Projekt 21 1.2019
Pfiprava provadéni 5. 8. 2019
Vlastni provadéni 13. 1. 2020
Zaveér provadéni 20. 12, 2021

Tabulka 12 Milnikovy plan [tvorba viastni]

4.11.2 Uzlové orientovany sit'ovy graf

Sitovy graf je vhodny pouZit v ptipadech, kdy projekt mame rozloZeny do jednotlivych
balikii praci a zndme podrobnéji dil¢i ukoly. V tomto ptipad¢ je velmi piehledny a umoz-
nuje rychlé a snadné rozhodovani v komplikovanych piipadech. Je na ném zobrazena kri-
ticka cesta projektu a umoznuje piehledné planovani casu.

Nevyhodou sitového grafu je, ze neumoziuje jednoduchou aktualizaci celkové délky tr-
vani ¢innosti pti jeji zméné. Pti vypoctu se nejprve musi vypocitat nejdiive mozné casy,

poté nejpozdéji piipustné a nakonec se ur¢i kriticka cesta.

V nasledujici kapitole 4.11.2.1 je uveden prakticky ptiklad uzlové orientovaného sit'o-

vého grafu Bytovych domi na Dlouhé s vyznacenou kritickou cestou.
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4.11.2.1Uzlové orientovany sit’ovy graf
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4.11.3 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram neboli useckovy diagram graficky zndzoriuje Casovy prubeh vystavby.
Jednoduse vykresluje priibéh jednotlivych ¢innosti, které mohou probihat oddélené nebo
paralelné. Diagram nam ukazuje celkovy Cas potfebny pro realizaci projektu, ptipadné
I porovnani planu se skute¢nosti.

Nevyhodou Ganttova diagramu je, Ze nezobrazuje vazby mezi ¢innostmi a neumoziuje
sledovani nakladii a zdroji na projektu.

Softwarové nastroje prohloubily a zdokonalily Ganttiv diagram. Umoznily vytvaret lo-
gické vazby, vykresleni kritické cesty a sledovat naklady nebo lidské zdroje.

V kapitole 4.11.3.1 je vypracovany Ganttiv diagram pro Bytové domy na Dlouhé pomoci
programu MS Excel.
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4.11.3.1 Ganttav diagram

Roky
STE] 1. Tss]sls:] -« sle] 1.Ts]s[s]s]5]- sl 2 lc].]s]s[s]s]5]- gl 2 ||l
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Zédost o stavebni povoleni
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Vydani stavebniho povoleni

Piprava provadéni
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$0.17 Prelozka vetejného osvétleni

Zavér provadéni

Pfedani a prevzati stavby
Zavéretné vylctovani
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4.11.4 MS Project

MS Project je jednim z hlavnich a G¢elnych programd, se kterym se jednoduse tvoii, pla-
nuji a fidi projekty. Program umoznuje rychle reagovat a vyhodnocovat plnéni danych
ukolii a terminii a pfesn¢ odhadnout ¢asovou naroc¢nost projektl. Pii propojovani ukola
je vidét zavislost na jinych tkolech a to jak se vzajemné ovliviiuji. MS Project poskytuje
ruzné vystupy, napt. Ganttliv diagram, sitovy graf nebo prehled néklada.

Na zaklad¢ vlozenych ¢innosti a délky jejich trvani mize program zpracovat jednotliva
zobrazeni. Poté jsem v MS Project mohla navrzené propojeni jednoduse piesouvat tak,
aby Cinnosti na sebe navazovaly nebo mohly probihat zaroven. Piesouvat jednotlivé

vazby mohu diky tomu, Ze program poskytuje ¢tyfi typy vazeb:

e zahjjeni - zahajeni

zah4jeni - dokonceni

dokonceni - zahajeni

dokonceni - dokonéeni

MS Project také poskytuje sledovani ndklada na cely projekt. Pii zadani nakladt na jed-
notlivé zdroje nam MS Project vypocita naklady podle poctu hodin prace. Dale umoznuje
rozd¢lit planovani zdroji na dva druhy. Jsou to zdroje pracovni a materialové. Do pra-
covnich zdroju patii pracovnici a stroje, a do materialovych zdroju fadime suroviny a ma-

terial, ktery se pii plnéni tkoll spotfebovava.

V kapitole 4.11.4.1 je zpracovan prakticky ptiklad Ganttova diagramu a v pfiloze je zob-
razen piehled nakladt na Bytové domy na Dlouhé.
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4.11.4.1MS Project Ganttiiv diagram
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5 FINANCNI PLAN PROJEKTU

Finan¢ni plan umoznuje kontrolovat piijmovou a vydajovou slozku projektu. Tvofi jej
tabulka, ve které jsou znazornény polozky:

e pfijem kumulovany nakumulované zalohy

e piijem jednotlivé zalohy

e zisk/ztrata rozdil mezi kumulovanym piijmem a naklady
e naklady mésicni ndklady na projekt

e kumulované naklady nakumulované naklady

Vypléceni jednotlivy zéloh je stanoveno podle fazi projektu, kdy prvni zaloha je vypla-
cena u faze piipravy projektu. Tato zaloha slouzi k financovani fazi pfipravy projektu,
predprojektu a projektu. Druha zéloha je vyplacena u faze priprava provadéni. DalSich
jedenact zaloh slouzi k financovani samotnych stavebnich objektl. Posledni zaloha je ur-
¢ena k financovani faze zavéru provadéni.

Pomoci ptehledu nakladu vytvofeny v programu MS Project jsem vypracovala piehled
nakladi zobrazeny v kapitole 5.1. Z n&j jsme poté vytvofila graf prubéht financovani
projektu.
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5.1 Planovani nakladu

prijmy kumulované 1250 000 K¢ 1250 000 K¢ 1 250 000 K¢ 1 250 000 K¢ 1 250 000 K¢ 1 250 000 K¢ 1 250 000 K¢ 1 250 000 K¢ 1 250 000 K¢

prijmy 1 250 000 K¢

¢asova 0sa kvéten 18 cerven 18 cervenec 18 srpen 18 zari 18 fijen 18 listopad 18 prosinec 18 leden 19

ztrata/zisk 1 250 000 K¢ 1 190 000 K¢ 1 005 200 K¢ 766 000 K¢ 558 000 K¢ 332 000 K¢ 272 000 K¢ 221 600 K¢ -14 200 K¢

naklady 0 K¢ 60 000 K¢ 184 800 K¢ 239 200 K¢ 208 000 K¢ 226 000 K¢ 60 000 K¢ 50 400 K¢ 235 800 K¢

niklady kumulované 0 K¢ 60 000 K¢ 244 800 K¢ 484 000 K¢ 692 000 K¢ 918 000 K¢ 978 000 K¢ 1 028 400 K¢ 1264 200 K¢

prijmy kumulované 2 250 000 K¢ 2 250 000 K¢ 2 250 000 K¢ 2250 000 K¢ 2250 000 K¢ 4 250 000 K¢ 4 250 000 K¢ 4 250 000 K¢ 4250 000 K¢

prijmy 1 000 000 K¢ 2 000 000 K¢

casova osa unor 19 biezen 19 duben 19 kvéten 19 Cerven 19 Cervenec 19 srpen 19 74l 19 fijen 19

ztrata/zisk 709 800 K¢ 420 000 K¢ 116 400 K¢ -201 000 K¢ -320 000 K¢ 1 622 000 K¢ 1610 000 K¢ 1 591 400 K¢ 1 163 600 K¢

naklady 276 000 K¢ 289 800 K¢ 303 600 K¢ 317 400 K¢ 119 000 K¢ 58 000 K¢ 12 000 K¢ 18 600 K¢ 427 800 K¢

naklady kumulované 1 540 200 K¢ 1 830 000 K¢ 2 133 600 K¢ 2 451 000 K¢ 2 570 000 K¢ 2 628 000 K¢ 2 640 000 K¢ 2 658 600 K¢ 3 086 400 K¢

prijmy kumulované 4250 000 K¢ 4 250 000 K¢ 9250 000 K¢ 9250 000 K¢ 9250000 K¢| 14250000Ke¢| 14250000 Ke| 24250000 Ke| 24250 000 K¢

prijmy 5000 000 K¢ 5000 000 K¢ 10 000 000 K¢

casova osa listopad 19 prosinec 19 leden 20 unor 20 brezen 20 duben 20 kvéten 20 cerven 20 cervenec 20

ztrata/zisk 773 000 K¢ 231200 K¢ 2932 194 K¢ -303 507 K¢| -5143614Ke| -2852794Keé|  -5438 830 K¢ 1851990 K¢| -2593 452 K¢

naklady 390 600 K¢ 541 800 K¢ 2299 006 K¢ 3235701 K& 4 840 107 K¢ 2 709 180 K¢ 2 586 036 K¢ 2709 180 K¢ 4 445 442 K¢

naklady kumulované 3477 000 K¢ 4 018 800 K¢ 6317 806 K& 9553507Ke| 14393614Kc| 17102794 Ke| 19688 830Ke| 22398010KeE| 26 843 452 K&

prijmy kumulované 34250000 K¢ | 34250000Ke¢| 59250000Ke| 59250000KeE| 84250000 Ke| 84250000 Ke| 109250 000 Ke| 109 250 000 K& | 134 250 000 K&

prijmy 10 000 000 K¢ 25 000 000 K¢ 25 000 000 K¢ 25 000 000 K¢ 25 000 000 K¢

casova osa srpen 20 zati 20 fijen 20 listopad 20 prosinec 20 leden 21 unor 21 brezen 21 duben 21

ztrata/zisk 2562 148 Ke¢| -2512938KE| 13642963 K| -7031297KE|  -4674535Ke| -15649 807 K&| -1122167 KE| -15242428 K| -4 776 349 K¢

naklady 4 844 400 K¢ 5075 086 K¢ 8844099 Ke| 20674260Kce| 22643238 Ke| 10975272Ke| 10472360 Ke| 14 120261 K&| 14 533 921 K¢

naklady kumulované | 31687852 Kc¢| 36762938 K&| 45607037 Ke| 66281297 Ke| 88924 535Ke| 99899807 K¢ | 110372167 KE| 124492 428 K¢ | 139 026 349 K¢

prijmy kumulované | 134 250 000 K& | 159 250 000 K&| 159 250 000 K¢| 184 250 000 K¢ | 184 250 000 K¢ | 209 250 000 K¢ | 209 250 000 K& | 220 525 537 K¢&| 220 525 537 K& | 220 525 537 K¢
prijmy 25 000 000 K¢ 25 000 000 K¢ 25 000 000 K¢ 11275 537 K¢

casova osa kvéten 21 cerven 21 cervenec 21 srpen 21 zari 21 fijen 21 listopad 21 prosinec 21 leden 22 unor 22
ztrata/zisk -18076 130 K¢| -7009 234 K¢ | -20942 338 K¢ | -10 805 662 K&| -18 002 421 K¢ 127945 Ke| -7 068 814 K¢ 90 000 K¢ 24 000 K¢ 0 K¢
naklady 13299 781 K¢| 13933104 K¢| 13933104 K&| 14 863 324 K& 7 196 759 K¢& 6 869 634 K¢ 7 196 759 K¢& 4116 723 K¢ 66 000 K¢ 24 000 K¢
naklady kumulované | 152 326 130 K¢| 166 259 234 K¢| 180 192 338 K¢ | 195 055 662 K¢ | 202 252 421 K& | 209 122 055 K&| 216 318 814 K&| 220435 537 K¢ | 220 501 537 K& | 220 525 537 K¢
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Obrdazek 12 Zobrazeni kumulovanych prijmii a kumulovanych vydaji [viastni tvorba]
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6 POROVNANI METOD CASOVEHO PLANOVANI

Kombinaci metod ¢asového planovani se docili nejuc¢innéjsiho vysledku ¢asového plano-

vani.

V soucasné dob¢ je nejvice vyuzivany program MS Project, ktery kombinuje Ganttiv
diagram a sitovy graf. Dostupnost, snadna ovladatelnost, uzivatelské rozhrani a flexibilita
programu jsou jeho velkymi vyhodami. Proto je MS Project preferovany nastroj v plano-
vani a fizeni projektti. Umoznuje jednoduché vlozeni dat, ptehledné rozifazeni ¢innosti,
jejich vzajemné propojovani, spravu tkoll a zdrojti a zobrazeni riiznych vystupt - Gan-

ttav diagram, piehledy nakladl, analyza PERT a dalsi.

Sitovy graf prehledné ukazuje kritickou cestu s nulovymi rezervami a vzajemné vazby
jednotlivych ¢innosti. Pti realizaci projektu se vzdy sleduje kriticka cesta. Pokud se pro-
jekt odchyli od navrzenych dob trvani, zméni se celd doba realizace projetu.

Do milnikového diagramu se zobrazuji kli¢ové ¢innosti planovani jak ve fazi planovani,
tak v realiza¢ni fazi. Definuji tak klicové faze projektu. Z milnikového diagramu, ale ne-
pozname odchyleni skutecnosti od planu. Proto je vhodné milnikové diagramy kombino-

vat s dal$imi metodami.

Ganttiv diagram ptehledné zobrazuje Casovy plan ¢innosti. Pfi kontrole plnéni planu
jasn¢ vidime tkoly, které se odchylily od planu a to at’ uz byly provedeny s ptedstihem,
opozdéné nebo piesné odpovidaji casovému planu. [8]
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7 ZAVER

Prace se zabyva metodami pldnovani prib¢hu projektu vystavby. Cilem bylo porovnat
metody ¢asového planovani a jejich nasledna aplikace na konkrétnim ptipadé. Vysledkem
aplikaci metod na projektu Bytovych domu na Dlouhé jsou vystupy v podobé milniko-
vého planu, uzlové orientovaného sitového grafu a Ganttova diagramu zpracovanych
v MS Excel a nasledné v programu MS Project.

Zpracovani vystupt v MS Excelu bylo ¢asové naro¢néjsi, jelikoz tento program neni pri-
oritn¢ urcen pro tvorbu ¢asovych plani. MS Project poskytuje rizné vystupy casového
planovani a umoziuje kombinaci milnikli, Ganttova diagramu a sitového grafu. Diky
jeho snadnému ovladani, piehlednosti a rychlosti zpracovani dat je dilezitym nastrojem
pro planovani a fizeni projektti. MS Project vychazi z porovnani ¢asového planovani jako
nejlepsi metoda.

Vypracovani této bakalarské prace mi umoznilo se naudit pracovat s novym softwarem,
orientovat se v riznych metodach ¢asového planovani a vyzkouset si tyto metody na re-

alném projektu.
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