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ABSTRAKT

Tato prace se zaobira navrhem podnikatelského érmanv dnesnich slozitych
podminkach stavajici spdleosti. Podkladem pro jeho vypracovani je komplexni
analyza internich a externich faktookoli, jeho vlivi, zmén a zhodnoceni viiitich
vykonnostnich parameéirv souladu s navrzenou strategii. Cilem je viitv&licovy
dokument, ktery by &l ujasnit a upesnit pozici a skrovani podnikatelskych aktivit do

budoucna, jakoZz i pragtdky pro jejich dosazeni.

KLi COVA SLOVA

situani analyza, trzni potencial, SWOT analyza, porfa@nalyza, Portév model,

konkurergni vyhoda, marketingovy cil

ABSTRACT

This thesis considers the proposed business plachvadutlines the present difficult
conditions which exist in the company. It is dedvieom a complex analyses of the
company surroundings, changes and estimates ahabt@erformance parameters
aligned to the agreed strategic design. The obgcis to produce a definitive
document which sets out a clear statement of theduirection of the business and
its desired position including the identificatiof the resources required to achieve

that goal.

KEY WORDS

situation analysis, market potential, SWOT analy$ierter's model, competitive

advantage, marketing goal
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1. Uvod

Kdo chce byt usny v businessu sviraném v gasné dob vyraznym
ekonomickym zpomalenim, musi nit své podnikatelské chovani a hledat nové
zpasoby uplaténi na trhu. Tim, Ze ekonomika &ad byt vice nasycena a
fragmentovana a Ze se konkurentlaky zvysuji, stava se udrZeristu a peziti stale
t¢ZSi. Poteba reagovat na tyto tlaky oulivje podniky vSech velikosti na vSech trzich.
Navod, jak by se #ly chovat, je stejny jak pro malou, tak i velkotnfu. Prvni ¥c je,

Ze by rozhodnutim majitele ¢a firma mapovat situaci na trhu a hledatigpby, jak
byt co nejpruzgsi.

Kazdy podnik musiadét, co se dje v jeho okoli, jaké faktory naéphmaji vliv, jaky
je jejich budouci vyvoj a dalSi informace, aby mapkav naplanovat své vlastni
aktivity. Komplexni, pesna a vpravy okamzik opaba informace zvySuje
konkurenceschopnost podhikFirma musi byt schopna mit v realnéase k dispozici
informace o vyvoji uvniti vné organizace, musi byt schopna tyto informace efakti
zpracovat a okam#treagovat v souladu se svym poslanim. Bez rychigffstupu
k presnym a komplexnim informacim se firmy vystavugikii nekvalifikovanych
rozhodnuti.

Asi nej@tSim problémem, ktery firmiesi, je piprava business planu nésii jeden
az i roky. Existujefada podnik, které se rozhodly odlozZit tvorbu tohotockivého
dokumentu na dobu, kdy se situace vaibancni krize na trzich ustaly.

PInohodnotny podnikatelsky plan je zaloZzersaldnich analyzach, jasrdefinuje
podnikatelské cile a taktéZz moZzna rizik#td™n je teba zachovat si realnost pohledu a
oprostit se od iiliSného optimismu. Spoteost si v #m ujasni své podnikatelské
zan®ry a ugesni si svou poziciiti podnikatelskému prostdi, ¢imz mize vyrazg
snizit pozdjSi podnikatelska rizika. Neslouzi jen jako hlavmiastroj fizeni
podnikatelskych aktivit, ale je také z&kladnim dwolemtem, ktery finasi informace
potencialnim poskytovatigin kapitalu.

Bohuzel i v dnesSni débpokud mluvim o strategickéfizeni a planovani obegne
jejich proces dosti poddevan. Podnikatelé se zafnji spiSe na iitomnost a
strategickyméinnostem ¥nuji minimum &asu.Castym gipadem jsou nafklad slabé
znalosti prosedi a trend, které spolu s nedostatkem pera lidi zpgisobuji celkovy

nezajem.
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2. VymezeniireSeného problému a cile prace

Spolg&nost Decon spol. s.r.o., Zilina, SR je mlada dyreispolénost, ktera od
svého vzniku v roce 1991 vyrobila a spustila dovpeu vice nez 3 000f@davacich
stanic tepla. Od patku své podnikatelsk&nnosti se spolaost zandfila na oblast
tepelné techniky a investovala do vyvoje technalptggdavanim tepla. Prvni prototyp
byl GUsmsSre spusén v roce 1992 a od té doby se spaolest zandtila predevsSim na

navrh, vyrobu a prodej kompaktnictegavacich stanic tepla.

V letech 2003 - 2008 nastala v SR zvySeo@tavka na modernizaci a dodavky
novych tepelnych zZ&eni v souvislosti s oZivenim stavebni produkagyestici a
pramyslové vyroby. Tento trend vyvolal rigt novych spoknosti, které se zabyvaji
vyrobou obdobnych tepelnychizzeni,cimz dochazi ke tlaku konkurence na snizovani
cen vyrobk v této oblasti. Spolmost Decon, s.r.o. na tomto vyvoji postavila svoiji
strategii a od roku 2007 nastartovala invgstiakce v Bkolika miliGnech korun pro
zvySeni efektivnosti softwarového, konsttnkho a montazniho odekni.

PozdjSi dopad globalni hospottke krize, kterd ma vliv na vykonnost evropskych
ekonomik, zfisobil snizeni produkce na cilovych trzich, kterél&most obsluhuje a
tudiz @ekavané snizeni poptavky po vykonech spaieti. Z hlediskasowasného mixu
negiznivych okolnosti maji na ¢&hkteré ze spolmosti velice negativni dopad

v souvislosti s exportem, propo&stm nebo omezovanim vyroby.

Podnikatelsky za#n navrZzen pro tuto diplomovou praci bude slouZifenem
k ujasreni dosavadniho vyvoje a stasného stavu firmy, ale hlavio jejim budoucim

SMErovani a vyrovnani se ze s@snym nejasnym vyvojem.

Cilem prace je analyzovani externich/internfaktori (vliva, zmen a trend)
prostedi a zhodnoceni viitich paramefr spol&nosti v souladu s navrzenou strategii,

jakoz i definovani cil pro jejich dosaZeni a nasledni implementaci.

V kapitole ,situéni analyza“ budu hodnotit stavajici trzni pozicbpnosti Decon,
s.r.o. v podnikatelském prastli, ve kterém se firma nachazigpich ekonomickych
vliva ovlivijicich jeji podnikani, hodnocenim trzniho potehci&ilovych trhi,

ekonomickych rozréra odwtvi veetre rizik a vnitrnich faktofi spole&nosti.

10
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Bude slouzit jako primarni podklad pro zmapovaotmkatelskych flezitosti, o

kterych Ize uvazovat jako o potenci&kekonomicky navratnych a vynosnych.

Vychodiskem pro veSkeré uUvahy a planovani blkdmplexni SWOT analyza
v ramci, které budou dopareny moznéesSeni pro eliminaci/minimalizaci ohrozeni a
slabych stranek a naopak moznosti pro vyu#itepitosti a silnych stranek spdétesti
(konkurergni vyhody) na jejichz zakladude zformulovan podnikatelsky z&m

11
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3. Teoretické vychodiska pro zpracovani prace

3.1 Postup pi tvorb € podnikatelského zangru (planu)

Prvnim krokem je priazkum trhu (market study) a vypracovani studie
podnikatelskych pifleZitost!t (opportunity study), které zmapuji podnikatelské
piilezitosti, o kterych lze uvaZzovat jako o potenmalekonomicky navratnych a
vynosnych. Na jejich zakl& je potom formulovan podnikatelsky zamgr

(entrepreneurial design).

Dalsim krokem je zpracovasfudie proveditelnostf (feasibility study), ktera je
spolehlivym nastrojem pro vyhodnoceni podnikatdiské&angru, Wetrg riznych
variant feSeni a zhodnoceni jejich ekonomické efektivndstrestorovi slouzi jako
podklad pro vybr nejvhodrjSi varianty — poskytne mu zakladni ekonomické a
technické informace pro kvalitni rozhodnuti o inv@s Studie proveditelnosti
optimalizuje technické, finami, organizani a majetkové feSeni a nasledné
provozovani projektu.

Existuje-li vice investnich alternativ a vypracovani podrobné studie pilaeosti
pro kazdou z nich by bylo ifh§ nakladné, Ize jako mezistupemezi studii
podnikatelskych {lezitosti a studii proveditelnosti dopdiu zpracovani tzv.
piredbézné studie proveditelnosti (pre-feasibility study), ktera zhodnoti zakladni

alternativy a parametry zanu a poniiZze projekt Iépe specifikovat.

Na z&klad vybéru optimélni varianty zaimu se dale zpracovavdodnikatelsky
plan (business plan), jenz definuje postup, podminkyastedky pro dosazeni cile a
plan financovani zasnu, ktery slouzi jako nastroj pro ziskani fidaich prostedki

[webové stranky, Ekowat].

Jedné se o popis cile spatesti, fileZitosti, rizik a hrozeb. Vymezeni jakycHilpZitosti chceme vyuzit,
kterym hrozbam se chceme ubranit, co ndmiioege a jestli na to mame zdroje. V ramci této istud
mluvime o analyzach typuSLEPT/PEST analyza, Porterova analyza, Portfolio malyza, SWOT
analyza SMARTI - chytry (specificky, niitelny, akceptovatelny, realisticky, integrovatekti).

’Metody, které se pouZivaji jsou zejmémie kriteridlni analyza, citlivostni analyza, anajzy
finanéniho a investiéniho planovani (Cost Benefit, Cash-flow, Return of Investment{uRe of Equire,
Internal Rate of Return, ARR, NPV, Benefit-CostiBat

12
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3.2 Definovani a sér potirebnych informaci

Hned na zstku si je nutné ujasnit petoné informace, s kterymi se bude pracovat

v ramci analyz. Ty znaztuje nasledujici obrazek.

Externi faktory Interni faktory
Vn¢jSi prostedi

- politické informace, - vyrobek,

- ekonomické informace, - konkurergni vyhoda,
- socialni, - vykonnost podniku,

- technické, - zangstnanci podniku,
- demografické, - marketingovy mix,

- kulturni, - organiza&ni struktura,

- ptirodni, ekologické - pouzité technologie,
strojni vybaveni,

- nékladova pozice,

Potiebné

L ; informace
Vnit/ni prostedi

- trhy, - silné a slabé stranky
- odwtvi, - dalSi faktory

- konkurence,

- dodavatelé,

- zékaznici (odtratelé,
distribwni cesty,
spotebitelé),

- segmenty, cilové trhy,
- pilezitosti a hrozby,

- dalSi faktory

Obr. ¢.3.1: Externi a interni faktoryipanalyze podniku [2]

Po uéeni, jaké informace a odkud chceme mit,igba uéit, jak tyto informace
ziskat. Rozlisujeme metody&h primarnich 2 a sekundarnich informacf’. V posledni
doke se roz&uje vyzkum progednictvim internetu. Musime tedy rozhodnout, jaka
metoda bude nejvhodj§i z hlediska typu hledanych informaciasového ramce,
piesnosti a jinych aspek{2].

$7jistovani primarnich informaci bude firma provatt vlastnimi zdroji. Jako zdroje primarnich
informaci slouzi zékaznici, potencialni zakazrdadavatelé, odivatelé, zarsstnanci, firmy fisobici na
trhu, konkurenti atd. Jiny #igob gedstavuji firmy (outsourcing) provdci marketingovy vyzkum nebo
vyzkum trhu a konzultai firmy.

K zjistovani sekundarnich informaci firma vyuZivA mezinarodni a néarodni statistickéady,
ministerstva, dalSi organy statni spravy, intermetzinarodni a narodni firmy, nezavislé subjekgnity,
rizné asociace), komai firmy pasobici na trhu, univerzity, vyzkumné Ustavy, knihgvmezinarodni a
narodnicasopisy, odborny tisk a publikace.

13
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3.3 Analyza vejSiho prostiredi (SLEPT)

Jedna se o praéstiek pro analyzu zén okoli a umo#uje vyhodnotit dopady na

projekt z fiznych oblasti podle faktbr Je teba zvazit, kter@xterni faktory v ramci

jednotlivych kategorii informaci maji a budou ndzhodujici vliv na trh a na firmu.

Vzdy bude zaleZzet na posouzeni konkrétni situassgexantnosti Udaja potebnych

pro zpracovani projektu.

povolani atd.)

Socialni Legislativni Ekonomické Politické Technolgickeé
HDP, ekonomickyist
Rozcleni pijmi Zakony o (obecnygi urcitého Forma a stabilita Vladni vydaje na
investinich odwtvi), vydaje vlady vyzkum a vyvoj
pobidkach spotebiteli
Demografické Legislativre Zameieni pamyslu
faktory (wkova Obchodni pravo Monetarni politika zakotvena na zlepseni
struktura, (arokové sazby) byrokracie technologif

Pravni Gpravy

Administrativy a

Nové objevy, patenty

stylu

Pracovni mobilita pracovnich Vladni vydaje jeji vliv na firmu vyvoj novych
podminek technologii
Postoj ici
Cla a daova zatizeni privatnim a Mira technologickych
Zmeény zivotniho Daiové zakony v pripack exportu zahrantnim opateni
importovaného zboZzi investicim

ochrana, autorska
prava atd.

VySe a vyvoj VIadni politika ve
Postoje k praci a Deregul&ni daiovych sazeb, vztahu Spoteba energie a
volnémucasu opateni dohody o zamezeni k praimyslové naklady na energii
dvojiho zdagni spolupraci
Antitrustové Otewenost versus Vliv zmén
Vzdelani zakony Ménoveé kurzy uzavenost zeré v informatnich
technologif
Legislativni
Méda, zaliby, vymezeni Politicky vliv Internet, satelitni
konicky atd. konkurergniho Inflace raznych skupin — komunikace
postaveni stakeholders
Legislativni
Kulturni faktory omezeni : Zaclereni zeng Poteba inovace
majici vliv na distribuce, Obchodni deficit nebo do politicko- stavajicich procésa
zpasob uziti ekologicka piebytek ekonomického prostedki
vyrobku opateni seskupeni
Funkénost soudu,
Regionalni vymahatelnost Dostupnost a formy Politicko- Existence externiho
rozdily prava, patentova aveéra ekonomické tlaku na

zdroje nestability

technologicky rozvoj

Tahk:.3.1: Priklady faktor: sledovanych v ramci SLEPT analyzy [2]

14
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3.4 Analyza vni¥niho prostredi

3.4.1 Trzni potencial

Chybnévymezeni trhiP miize byt spojeno s vaznymiisledky pro podnik. Jestlize
je definice trhu fliS Uzka, Zistavaji nepovSimnuti potencialni konkurenti i mozné
pozadavky zakaznik a podnik ¥tSinou zkrachuje ip zménach na trhu. i Sirokém

vymezeni budou zakaznici sfovat k rckomu jinému, kdo l1épe uspokoji jejich pelby

2].

Velikost trhuye dana pétem zakaznik a je funkni k zajmu a fijmu. Hi rastu ceny
klesa zajem. ZmenSuje se bariérdisfupu, tj. v daném trznim segmentu trhu vyrobek

-----

neni dodavan a prodavan, protoZze zakaznici zdewngj® prodavajiciistupni

Potebujeme odhadnout:

» celkovy potencial trhu,

» oblastni potencial trhu,

» velikost prodeje oboru na trhu - identifikace kordat: a velikost jejich prodeje,

podily na trhu.

Informace otrznim potencialu je velice dilezita, protoze Ize z ni &t maximalni
poptavk§. Ten pedstavuje miru kapacity trhu, jeho absmigh schopnosti,
piedstavuje max. dosazitelny objem prodeje danéhobkyr na witém trhu Ehem
daného obdobi a za danych podminRklativni trzni potencial’ se stanovuje pro

jednotlivé tzemni segmenty trhu.

*Vymezeni relevantniho trhu:

* mistni, lokalni, regionalni, mezinarodni atd.

« vécng: nafiklad potraviny (obrat x maloobchod/velkoobchod)

« kvantitativrg, tj. velikost trhu pfedevSim chapané jako velikost poptavky vigdh v korundclfa je-li
to mozné, tak i ve fyzickych jednotkach @b prodanych), a to zasadm ¢asovérad, pokud mozno co
nejdelsi.

®Pro gredstavu je mozné uvést, Ze hagkuténa poptavka po sp@bnim ptimyslovém zboZzi nepkrai
7% trzniho potencialu.

"Na zéaklad zjistsné velikosti trzniho potencidlu a odhadu podilu aziitku je mozné odhadnout i
potencialni poptavku, ktera by nemda v praxi (pokud si nechceme vytef uz v Gvod projektu rizika)
vétSi nez 3,5% trzniho potencialu.
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Metody stanoveni trzniho potencialu

» identifikace vSech potencialnich zakazrakodhad jejich potencialnich nakip

» redukce zakladniho uddaje o celkovém¢tpozédkaznik o ty skupiny, které
nebudou mit o produkt zajem.

Metody priblizného odhadu moZznosti prodeje

» primy prop@et -vychazi se ze statistickych udaj

» indexni metoda misto prodeje se uvaZuje prénma nebo vice proénnych,

které jsou k dispozici a které silkoreluji s prodejem

Trzni podil - porér objemu prodeje éitého vyrobku realizovany individualnim
podnikem (v witém ¢asovém obdobi) k celkovému objemu prodeje danéhabk,
realizovaného vSemi jeho dodavateli (v tomt@govem obdobi).

Relativni trzni podil - charakteristika konkurégniho postaveni podniku, (jako
relativni kritérium nakladové pozice v oboru) je gomér objemu prodeje podniku k
objemu prodeje ne§tSiho konkurenta v oawi.

3.4.2 Prognézovani vyvoje trhu a poptavky firm

Jako pouzitelna pro stanovenégpowdi se uvadiiistupiova metoddKotler):

» predpovd vyvoje prostiredi (predpovd inflace, arokovych sazeb, odhad HDP
a dalSich indikatdra z toho pedpowd’ vyroby a prodeje atd.),

» predpowd vyvoje vyroby (vykona, nag. v pramyslu),

» predpowd prodeje firmy (z predpowdi podilu na trhu).

U predpowdi® vyvoje poptavky si musime usdomit, Ze trzni potencial,
koupEschopny trh a zejména potencionalni poptaviegtavuji kumulativni hodnoty,
odpovidajici celkové dabzivotniho cyklu daného vyrobku. Pro projektovéipby je

nutné tyto udaje promitnout dasové osy.

Hi uréovani vyvoje poptavky je¢ba provést:

8 Predpowdi vychazeji zetech informénich bazi:_co lidéikaji (zakaznici, prodejci, experti), co lidé
délaji: zkuSebni umighi vyrobki na trhu, testovani odezvy zékazhiko lidé udlali, to jsou Udaje o
minulé skuténosti (zakladnéasovéady a statistickd analyza poptavky).
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» Shromazdit a analyzovat Udaje o dosavadni poptavce.

Y

Rozfidit tyto Udaje dle trznich segment

» Urcit faktory, které ji v minulosti v rozhodujici #aiovliviovali a nalézt vztahy
mezi ¢mito faktory a poptavkou.

» Predpovd’ vyvoje echto faktor:.

Pouzitimetod prognézovanije predpokladem asEné reakce firmy na budouci
zmeny prostedi a hledani optimalni odezvy. Jedna se o anké/tidstroje, které budou
pouzity pro zpracovani a vyhodnoceni dat:

» kvantitativni metody — kontingeini tabulky, kauzalni analyza, statistické
metody (korel&ni analyza, regresni analyza), ekonometrické modalgtoda
casovychrad.

» kvalitativni metody— expertni vypo¥di (metoda Delfi), extrapolace treind
korelace trendl, dynamické modelovani, analyzéidovych vazeb, vicenasobné

scénée, predpovidani poptavky/rizika.

3.4.3 Segmentace a cilové trhy

Po vymezeni trhu jeeba trhsegmentoval do mensich skupin jenZ je mozné
uspokojit stejnym marketingovym mixem

Segment musi byt dostate veliky, dostupny a stabilni, aby se naklady
vynaloZené na tvorbu specifického marketingovéhaurpro r&j vyplatily. Pokud firma
z jakychkoliv divoda (technologickych, ekonomickych, organimé&ch) neni schopna
pro @islusny segment vytwit odpovidajici marketingovy mix, potom je segmeeta

zbyte&Enym plytvanim peéz.

Fi vybéru segmentu a tvo#bodpovidajici strategie musi firma velmicpeé
zvazovat a vyhodnocovatkonomické rozméry segmentu. Velikost, kupni silu,

ocekavany tist, aiekavany zisk aj., &etre rizik se segmentaci a cilenym marketingem

°Jedné se o nalezeni skupin zakagimile stanovenych kritérii. Pozadavek ymithomogennosti znamena,
Ze zakaznici by si #i byt co nejvice podobni svym trznim projevem. 8eqt je skupina zakaznik
kteri maji své specifické pozadavky n&itwu skupinu vyrobi. Zakaznici pafci do ugitého trzniho
segmentu musi mitjaké spoléné poteby.
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spojenych (riziko silné konkurence, silného substit monopolniho dodavatele,

ekologické aj.)

Aby bylo mozné rozdit existujici trh na ufité segmenty, musi byt sgima ugita
kritéria. Pro pateby této prace budu mluvit pouzekotériich pro trh instituci jako
jsoutyp firmy, jeji velikost a odvi, umiséni ¢i charakteristiky nakupniho chovari
rozhodovani o rozleni trhu do witych skupin zakaznik je nutné stanovit hlediska

rozasleni. Casto se pouziva vice hledisek ve vzajemné kombjahci

Postup pi segmentaci:
1) specifikace segmenmtaich prongnnych kritérii,
2) segmentace trhu podlkchto kritérii,
3) definovani jednotlivych segment
4) hodnoceni atraktivity a vhodnosti vybranych sewgii
5) vykr vhodnych segmeiitna které se bude firma zarovat, tzv. cilové trhy,

6) definovani¢im zaujmout potencialni zakazniky na vybranyclehri4].

Ad4) Atraktivita segmentu je hodnocena z hlediska rfap

* jednoduchosti vstupu (vstupni bariéry),

potencialni arové ziskovosti (rentabilita),

velikosti segmentu,

jedinginosti a stability segmentu,

pactu konkurent a jejich podilu na trhu,

dosazitelného trzniho podilu [2].

Vhodnost segmentu je hodnocena z hlediska souladu segneerodnikovych
zdroji, schopnosti a ¢il Ptame se nap

» Je firma schopna dodatidanou hodnotu tomuto segmentu?

» Jaky vliv bude mit obsluha tohoto segmentu na infiagg?

» Jaké zdroje jsou pegba k obsluze tohoto segmentu?

Ad 5) Co se tye vybéru segmentuse tady nema smysl| zarovat na vSechny trhy a
ziskat jen nizky trzni podil. LepSi je vybrat tygseenty, kde se nam nabizi nejvic
piilezitosti. Také je dlezité, zda pro uspokojeni peb tchto segmerit ma podnik

dostaténé zdroje.
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Poté, co podnik roztl trh svych vyrobki na jednotlivé segmenty, v souladu se
svou marketingovou strategii se musi rozhodnouktesy segment se zati. Druhou
fazi nazyvamerzni zacileni (market targeting)V praxi existuji d¢ moZznosti. Bd’ se
zan®ii pouze na jeden segment nebo na vice. Ve druliigradp se da pedpokladat, ze
podnik bude muset vyt¥id pro jednotlivé segmenty rozdilny marketingovyxmiv

piipact, Ze bude kazdému segmentu nabizet stejny vyrdjek [

3.4.4 Analyza od¥tvi

Odvétvi je definovano jako skupina firem z&sobujicictityrtrh. Fi definovani trhu
musi firma zvazit také hranice aftvi. Hranice odwétvi jsou dany na stranpoptavky
moznosti substituce vyrobk sluzeb za jiné a na sti@anabidky jednoduchosti, s niz
muze firma gemistit vyrobky a sluzby na noveé trzni segmenty [2]

Analyza odwtvi je velicecasto spojovanalgl. Porterem a jeho modelemdni sil.
Tento model pedstavuje zakladni faktory, které owliyji ziskovost odwtvi a pisobi
tim na firmy.

NOVi
KONKURENTI

HROZBA VSTUPU
NOVYCH
KONKURENT U

A 4
STAVAJICI
KONKURENTI

DODAVATELE VQPVELVI

INTENZITA SOUPEREN VYJEDNAVACI SiLA
VYJEDNAVACI SILA 7y KUPUJICICH
DODAVATEL U

KUPUJICI

A 4
A

HROZBA VSTUPU
NOVYCH SUBSTI

SUBSTITUTY

Obr. ¢.3.2: Porteriv model 5-ti konkurefmich sil [webové stranky, SyNext]
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» Vnitini rivalita — konkurence mezi spaieostmi, které operuji ve stejném trznim
segmentu. Je ovihovana ¢mito faktory:

% Stuprm koncentracénizky pdet konkureni znamenéa vysokou koncentraci a
vysoky stupé konkurence a naopak vysokyded konkureni znamenda nizka
stupdi koncentrace a tim i nizZSi intenzitu konkuneich tlaki.

% Mirou diferenciace vyrohk — ¢im diferencova§Si vyrobky ¢i sluzby, tim

G¢inngjSi je obrana proti konkurénim tlakim.

s Zmenami velikosti trhu zwvétSovani trhu vede k nizSi intenzikonkuregnich

tlaki a naopak.

% Strukturou naklad — vysoké fixni nakladyijpzmensujicim se trhu ved@asto

k cenové konkurenci.

+ Objem vyrobnich kapaci vysSi tist vyrobnich kapacit nezist trhu znamena

zosteni konkurence.

% Bariéry vstupu- pokud je obtiZznéi ndkladné opustit klesajici sektor, zvySuje

to konkurenci v sektoru.

» Rivalita novych konkurentid — moznost vstupu novych konkuréntio daného
sektoru stoupa s mirou ziskovosti, jehiistem a snadnou dostupnosti. V tom
okamziku hraji roli tzv. ,strategické” a ,, struk@ni“ vstupni bariéry.

» Rivalita substituti — vyrobky, které se dokazou fulmk vzdjemr nahradit,
znamenaji pro stavajici dodavatele ohrozeni, kteste vzdy, kdyz poem
kvalita/cena je u substitutu lepSi zakaznici jdewibilni.

» Rivalita zpiasobené zakazniky- vliv zdkaznik na ziskovost je darmito faktory:

% Koncentraci zakaznik- ¢im mért zakaznik kupuje dany produkt, tim sjsi

je jejich vyjednavaci poziceiwi dodavateli.

«» MozZnosti zginé integrace v pimyslovénretezci.

% Stuprm diferenciace produkt — zakaznik, zavisly na specializovaném

produktu, ma slabsi vyjednavaci pozici.

+« Citlivosti na kvalitu produkty zakaznik, silé zavisly na kvali¢ specifického

vyrobku, ma slabsi vyjednavaci pozici.

» Rivalita zpisobena dodavateli— zde plati obdobna pravidla jako u zaka#nik
Jejich sila roste vifpad, Ze se zvysi koncentrace dodavigtdbpedna integrace se

stava schdrejSi, dodavaji diferencovéjsi produkty, jejich produkt je nositelem
zasadnich kvalitativnich paramitrdalezitych pro konény produkt, aby zakaznik
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byl donucen k velkym investicintigtechodu k jinému dodavateli [webové stranky,
SyNext].

3.4.5 Analyza konkurence

V analyze konkurefitfirma musiidentifikovat své pfimé konkurenty, ale také
nepiFimé a potencionalni Pro uteni Ize pouZzitdva faktory:

» spoleny trh - tento faktor znamena, do jaké miry si konkurdainkuruji na
spol&nych trzich (nakolik se trhy fpkryvaji na nichZz podnikaji jednotlivi
konkurenti, z hlediska uspokojeni z&kaznickych gt Ri definovani trhu
z hlediska zakaznickych geb dostaneme SirSi trh ne#i pyrobkovém definovani
trhu. Tento faktor nartika, kdo je nasipmy ¢i negimy konkurent.

» podobnost schopnosti tento faktor ukazuje podobnost v silnych stramka
posuzovanych firem. Vyjadje, nakolik je pislusny konkurent schopen uspokojit

potreby daného trhu, a to v s@snosti i v budoucnosti [webové stranky, SyNext].

- dodavatelé dodavaji celotadu Kiznych variant
vyrobkii  koncipovanych pro izné zakaznické
segmenty. Jedna se pak o zvlaSthipgd vnitni
konkurence, kdy jednotlivé druhy vyrobkjedné
firmy jsou si navzdjem konkurenty. Konkurence|je
1) Konkurence variant vyrobki ale v tomto pipact nahrazovdna prodejnimi |a
marketingovymi plany vyrobce (prodejce), kde |je
piesrt definovano cilové mnozstvi, zdroje pro
marketingovou podporu a jeji rozsah vzhledem| ke
kazdému tomuto druhu vyrobk

- toto je zakladni forma konkurence, zajis
moznosti vybru zdkaznika mezi obdobnymi vyrobky
2.) Konkurence znaek raznych vyrobé, které uspokojuji poeby zakaznika
stejnym nebo podobnym égobem.
- uspokojujicich stejnou pi@bu zdkaznika odliSnym
zpasobem: zde jsou jako vzajemni konkurenti
3.) Konkurence riiznych technologif chapani vsichni dodavatelé, jejichz vyrobky je nmzn
navzajem zamiovat, ficemz poteba zakaznika
bude uspokojena ve stejném rozsahu.

4.) Konkurence pramyslovych odwtvi: - vSichni dodavatelé z &itého oboru jsou chapéani
jako konkurenti.
5.) Rozpd@tova konkurence - toto je nejvySSi Urove konkurence, kdy vSechny

firmy bojuji o podil na rozpttech vSech zakaznik
Tab.¢.3.2 : Urovre konkurence [webové stranky, SyNext]
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3.5 Analyza internich faktora (funkcionalni)

Analyza se provadi na zaksashinulého a sotasného vyvoje (Uggha, neuspchi)
v podniku a ma zpravidla podobu analyzy vystedkjednotlivych funkcionalnich
oblastech (fipadré doplrsnych o analyzu "7S° nebo o "Value Chaif* analyzu).
Cilem je zjistit slabé a silné stranky podniku ktéd nam pornize Iépe identifikovat

konkurergni vyhodu.

Funkcionalni oblasti:
» Vyroba

Finance
Marketing

v

Urovei rizeni a lidské zdroje

YV V VYV V

Vyzkum a vyvoj

Jako vniini faktory vhodné k hodnoceni jsou midgad kvalita a zkuSenost
managementu, kvalita a jakost vyrobytechnologické postupy a jejich zastaralost,
kvality vyzkumu a vyvojemarketing, kvality obchodniho od#deni a kontaktylidské

zdroje - zkuSenost pracoviiikfluktuace financni zdroje a zdravi podniku.

3.6 Konkuren éni vyhoda

Je dlezité nalézt co nejvidlouhodobé udrzitelnou konkurenéni vyhodu. Jediny
zpasob jak se udrzet na trhu, je odliSit se od konkeee nebo firem, které dlaji totéz,
nabizeji podobné vyrobky nebo sluzby té samé skumkaznik, je mnoho. ¥tSinou

se tato vyhoda posuzuje z hlediska ziskovosti —ugoldosahuje firma zisku

Y%Podle poradenské firmy McKinsey existuje sedm préigpsného podnikani tzv. rAimce ,7S*. Prviif t
prvky: strategie, struktura a systérayjsou povazovany za zakladni prvky &dpu, dalSictyii: styl,
zan¥stnanci, dovednosti a sdilené hodnefgou povazovany za pomocné prvky dedp.
“Hodnotovyretizecpodle Michaela Portera v podst@opisujetinnosti realizované ve firtha dava je do
vztahu s analyzou konkurenceschopnosti firmy. Bte analyzyinnosti nejsou shodnéctenenim funkci

z hlediska organizamiho, ale¢innosti firmy jsou rozdleny do dvou skupinl. primarni¢innosti které
jsou spojeny s vyti@nim a dodanim vyrobku (vstupni logistika, provoryaoba, vystupni logistika,
marketing a prodej, sluzby). podpirné ¢innosti, kterénejsou pimo zapojeny do vyroby, ale mohou vést
ke zvySeni efektivnosti a vykonnosti (infrastrulgufirmy, fizeni lidskych zdrdj, technicky vyvoj,
nakup).
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piesahujiciho gmer v jejim odwtvi, pak se této firmtika, Ze ma konkureéni vyhodu

oproti svym rivahm [2].

UdrZeni zvlastnosti — relativni| Vyjimeény Uspéch — relativni
naklady jsou vysoké, stejnako | naklady jsou nizké a odliSeni vysoké
stupai diferenciace (firma uvad (tato pozice pedstavuje vynikajic
na trh jedinény vyrobek za| prilezitost k uspchu, protoze firmg
nejvyssi cenu). ma jedin€ény vyrobek a moznost
konkurovat za jakoukoliv cenu).
Vira vrostouci trh — vysoké| Udrzeni cenové vyhody —nizké
relativni nadklady a nizky stupe relativni naklady a nizka
diferenciace. Diky komoditnim{ diferenciace. Vyrobky uité firmy
vyrobku a vysokym naklagn je | jsou podobné vyrohilm konkurence
jedinou Sanci na usph rychly| a firma je schopna konkurovat jen ga
raist trhu (tato  strategi{ predpokladu udrzeni cenové hladiny.
nezajifuje vzdy nalezen
konkurerni vyhody).

Stupei

vysoky

—Zmux—r— OO0

nizky

vysoké nizké
Relativni naklady

Obr.¢.3.3: Matice nalezeni konkurémi vyhody [2, str.83]

Matice nefi relativni naklady, tzv. naklady ke vztahu ke korénci, a stupe
diferenciace, neboli odliSeni vyrobKi sluzeb uéité firmy od konkurence. Postaveni
firmy v matici je zavislé na popsani schopnostiveiit bariéry vstupu, rozpoznani

znaky, jedin€nosti vyrobku, distribénich cest, tvorby ceny a dalSich fakit§2].

Strukturalni konkuren éni vyhody Funkéni konkurenéni vyhody

- zaloZeny zpravidla na jednom faktoru - obvykle vyplyvaji z vice fakibra jsou takto i

- dil¢i charakter, neprovazané s ostatnimi chapany

prrednostmigasto rozvijené pouze v ramci - jsou obvykle provazany v ramci fungovani firmy
jednoho oddleni zalozeny jsou né&gstji na schopnostech lidi,
zaloZeny jsou né&jstji na: respektive na ,schopnostech firmy*

- vlastnictvi majetku : technologie apod. - jsou cilem rozvijeny v rdmci jednotlivych aktivit
- vlastnictvi zdraj : prirodni zdroje managementu

- drive dosazeném U&ghu: podil na trhu - relativre obtizré se napodobuji - rozvijeny jsqu
- finarni vyhod: nizké naklady apod. na zéklad komplexu schopnosti, ktery je v kazdé
- nejsou zpravidla rozvijeny v rdmci jednotlivychfirmé jiny

aktivit managementu - predstavuji to, wem se firmy mohou z pohledu
- relativre snadno napodobitelné konkurenceschopnosti vyrazadlisit

- zpravidla operuji s kvantifikovatelnymi - jejich presna kvantifikace a kvantifikacéiposi,
ukazateli a faktory je casto pordrné obtizna

- vytvari nutny zdklad konkurenceschopnosti

Tab¢.3.2: Rozdleni typi dosahovani konkuréni vyhody a jejich charakteristik
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3.7 Strategicky nastroj (SWOT analyza)

SWOT analyza je vyustim zkoumanych faktdrinternich, tedy definovani silnych

a slabych stranek podniku a faktoexternich, z kterého vyplyvajititezitosti a

ohroZeni. Jednotlivé faktory se us@daji do tzvSWOT matice.

Zkoumani prosedi

(v rdmcikomplexni analyy)

/

Interni analyza

/\

™~

Externi analyza

/\

Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti Hrozby

SWOT matice /

Obr. ¢.3.4:Vyuziti vysledkkomplexni analyzy pro SWOT analyzu [2]

(S) — za silnou stranku jsou povazovany
interni faktory, diky kterym ma firma silng
pozici na trhu. Redstavuji oblasti, v kterych j
firma dobra. Lze je pouzit jako podklad p
stanoveni konkurémi vyhody. Jedna se

- dobré po¥domi mezi zakazniky,

- cenova vyhoda diky know-how,

- exkluzivni gistup k girodnim zdrojim,
- aktivni gristup k vyzkumu a vyvoji atd.

posouzeni podnikovych schopnosti,-
dovednosti, zdrojovych moznosti a potenci
jako:

- silné znéka,

ty (W) — slabé stranky jsoui@snym opakem silnyc
u strdnek. Firma je v&tem slabda, Grove nékterych
e faktori je nizka, ®kdy nedostatek dité silné
rostranky znamena slabou, coz brani efektivn
0 vykonu firmy jako jsou:

nedostatek marketingovych zkusenosti,

alu Spatné umishi firmy,

- Spatna reputace mezi zakazniky,

- nedostatény pristup k distribdnim cestam

- vysoké naklady atd.

-

mu

(0) pilezitosti  predstavuji
s jejichZ realizaci stoupaji vyhlidky nast ¢i

lepSi vyuziti disponibilnich zdrdja @inngjsi
spireni  cild.  Zvyhodiuji podnik \aci

konkurenci. Aby je mohl podnik vyuzit, mu
je nejprve identifikovat.
vyuziti s nimi nize p@itat nagiklad:
- nové technologie,

- nenapléné poteby zakaznik,

- odstragni mezinarodnich bariér,

- rozvoj novych tri,

mozZnosti

Teprve po jejig

(T)- negizniva situacei zmeéna v podnikovém okol
znamenajici fekazky procinnost. Mohou znamena
hrozbu Upadkéi nebezpeéi netsgchu. Podnik mus
rychle reagovat odpovidajicim &mbem, aby je
5i odstranil¢i minimalizoval.
h - vstup novych konkurefitna trh,

- konkurenti s niz§imi naklady, lepSim vyrobkem,

- nova reguléni opateni, ddiova zatizeni,

- zmeny v zakaznikovych preferencich,

- zavedeni obchodnich bariér atd.

1

- akvizice, joint ventures atd.

Obr.¢.3.5:

SWOT matice [2]
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Postup i SWOT analyze:

1) Po komplexni analyze se identifikaktory v rdmci jednotlivych kategorii, tzv.
faktory, které pedstavu;ji silné a slabé strankyjlpZitosti a ohrozeni pro podnik.

2) Faktory se umisti do jednotlivych poli ve SWiaaTici.

3) Posoudi se jednotlivé faktory z hlediska vyaresti a zavaznosti pro podnik.

4) Navrhne sejfisluSna strategicka op@ni.

Analyza internich faktdr
- 5 Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
\N \E OE _ _ _
c—? o Q| Frilezitosti (O) S-0 W-O
T X
£ 3 8| HArozbyM ST W-T

Obr. ¢.3.6: Posouzeni S a W v souvislostis O a T [2]

S-W , kdy se hodnoti jednotlivé faktory z hlediskavulina podnik dle witych
kritérii za pouZiti iti nebo vice-stuveé stupnice. Jinou moznosti pro realizaci této
analyzy niiZze byt gifazeni vah, dlezitosti faktoru a bodového hodnoceni jehoZésbu

dava celkové komplexni hodnoceni.

O-T je postup hodnoceni podobny, ale posuzuje se gpaddbnost jednotlivych
faktoni (pravdpodobnost, zavaZznost vyskytu). Na &dje poteba vypracovat plan

aktivit, které je teba provést vifpac vyuziti prilezitosti a v pipac, Ze hrozba

skute&né nastane [2].
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4. Situatni analyza (opportunity study)

4.1 SLEPTE analyza a makroekonomické prognozy SR

Ve vSeobecnosti iwiu zhodnotit obecné okoli firmy jako predi, které je
postihovano finagni krizi, krizi hospod&kou projevujici se snizenim poptavky po
vyrobcich a sluzbach, snizenim vyroby, aséem nezagstnanosti, snizovanim mezd

a nejistoty z pistiho vyvoje.

ocialni aspekty SRwebové stranky, MF SR, posledni aktualizace 02@29]

Slovenska republika se vyzoge Sirokou siti socialni starostlivosti, rozvinuomy
Skolnim systémem, zdravotnictvim a infrastrukturauizkymi Zivotnimi naklady,

piim&tenou starostlivosti o ZP a rychlym fdtem Zivotniho standardu spétesti.

160 4 .
. — ifier 3 nezamestnanosti (WZPS) 8.0 4 )
' Rast zamestnanasti (VZPS) 7.0 4 Redine _m_EdY r:'ast

12.0 - Produktivita prace rast

100 | 60

a0 5.0+

B.0 4 4.0 4 -

40 ] 30 | /\\;—_—-—JI

20 4 20

DD T T T T T T 1 ’ g B g g = — (o]
jin} [ o o = — ™ = = =

20t e-gg8 5 s . = 2 2 2 & & &8 X
= = = = = = = b Y

Fidwj: SU SR, MF SR Zefraf: SU SR, MF SR

Graf. ¢.4.1: Vyvoj miry nezagstnanosti a rastu za#stnanosti (VZPS, %)  Graf4.2: Tempo rastu redlnich mezd a produktivity préi)

Podle pizkumu az93% obyvateli SR ma vysokosSkolské nebo EtdoSkolské
vzdélani. Nezangstnanost v SR vroce 2008 vlivem fingni, hospodéké krize,
doséahlairoven 9,6 % apriamérna mzda stoupla na Urove 796,36 €V prednEtném
regionu Zilinského kraje, ve kterém se nachéaziosaigisobnost spolsosti Decon,
s.r.o., socialni faktory neoviiwji produkci vyrobk  a poskytovanych sluzeb

spole&nosti.
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egislativni aspekty SR [webové stranky, MF SR, komemntdFP, posledni
aktualizace 20.02. 2009]

V poslednich letech se zlepSilo fungovani pkatelskeho progedi ve mnoha
oblastech ovlittujicich podnikani od zalozeni novych firentep legislativu trhu prace,
az po proces konkurzu a vyrovnani.

Jeden z hlavnich asp&klepSi regulace sgova ve snizovani administrativniho
zatizeni, které museji podnikatelské subjekty dn&S&sto oblasti bylo pjato Usneseni
vlady z roku 2007: ,Agenda lepSej regulacie v Shslkej republike a Alny program
zniZzovania administrativneho taZenia podnikania v Slovenskej republike 2007 —
2012

Mezi legislativni faktory, které ovlivji podnikani spoknosti Decon, s.r.o. v SR
pati DPPO, DPFO a DPHSowasna jednotni sazba da# z piijmu pravnickych
a fyzickych osob a DPH pro rok 2009 je 19%Podnikatelské prostdi by ocenilo
deklarovany pedpoklad postupného snizovani dani.

ESA95, v mil. eur 2009F 2010F 2011F 2012F
1. Névrh tretieho stiboru opatreni na
zmiernenie dopadov hospodarskej -161,2 -239.7 -45,2 -11,1
krizy (schv. vladou 9.2.2009)
2. Névrh zdkona o stimuloch pre
vyskum a vyvoj {(schv. vladou -16,6 -33,2 -49,8 -419,8
28.1.2009)
3. Stimul vo forme daflovej ulavy (VW) 0,0 -2,9 -5,0 -6,4
4. Smernica 2007 /46/ ES o globdlnej
homologizacii dut v kateporii N1 {od 4,1 -16,7 21,5 -22.1
29.4.2009)
5. ZP - poistné platené statom -23,7 0,0 0,0 0,0
Dopady na dafiové prijmy VS spolu -205,6 -2925 -121,5 -89,5
Dopady na dafové prijmy VS v % HDP -0,3 -04 -01 -01

Obr. ¢.4.1: Aktualni Uprava daovych a odvodovych/pmiz [webové stranky, MF SR, prezentace IFP,
posledni aktualizace tnor. 2009]

Aktualni uprava odhadu #lavych a odvodovych ifjmu vefejné zpravy odrazi
piedevSim vyrazné snizeniteplpoklad tykajicich se ekonomickéhaistu, hlave
vyrazreéjSi dopad poklesu domaci poptavky. Kompletni zpraod aktualizace
daiovych @ijmu, odvodi a disledki legislativnich zmin v oblasti dani se nachazi
v priloze¢.2 str. této prace.
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Pro spolénost Decon, s.r.o. jeatezité i zvySovanstatni podpory obnovitelnych
zdroji energie protoZe jejich zédzeni a komponenty setdou plré vyuzZivat i v &chto
systémech a technologiich (geotermalni energiegshy kolektory atd.)

konomické aspekty SR [webové stranky, MF SR, komeitdFP, posledni
aktualizace 06.02.2009]

V pravidelni aktualizaci makroekonomickych gméz MF SR sevyrazné sniZil
odhad rastu HDP pro rok 2009 a &kava vyrazé pomalejSi tempo oZiveni

v nasledujicich letech. ZhorSeni externiho geakta jeho vliv na domaci ekonomiku

jsou hlavnimi pi¢inami znen v prognoéze.

PROGMNOZA WF SR - HLAWNE IMDIKATORY EKONONEY fabrubr 2 I
Ukazovatel’ {v 95) Skt Progndza Rozdiel oproti okt. 2008

P.E
2007 | 2008 2009 2010 2011 2012|2008 2009 2010 2011 2012
1 HD'P, redlny rast 104 G R 2.4 3.6 4.5 4,1 -0,4 2.2 -1,7 16 -
2 spotreba domachnosti, realny rast T 6.1 3.1 3.5 4.4 Al -0,5 -1.2 -1.8 .6 -
3 inve sticie, realny rast ar 8,1 22 3,6 a,1 a7 2,1 -2,0 -1,4 -1,1 -
4 exporttovarow a sludieh, redlny st 138 25 2,7 3.1 G2 8.1 -5,7 -FAa -3.9 1.2 -
i} zamestnanost’ (WZPS), rast 24 30 .4 0.2 1.0 1.0 0,7 .4 -0.2 0.0 -
[ miera nezamesthnanosti (W2 SF) 110 949 10,45 10,4 10,1 9.8 -0,2 0.6 0,8 09 -
7 redlna mzda, rast 43 40 3,3 3.3 3,5 4.1 -0,4 4,6 -1,4 1,4 -
g inflacia (priemer rocnd; CPI) 28 45 27 4.0 4.5 4.4 0.6 1,2 0.7 0.9 -
L] be Zng 0 éet, podiel na HDP) A3 £ A6 -4.6 .0 -3.0 -0,4 -1.3 -1.7 2.1 -
Poznamka: wroku 20712 komparacia nie je mofna, kedZe progndzy z oktdbra 2008 siahali po rok 2011 Zdroj: S0 SR, MF SR

Obr. ¢.4.2: Progn6zy hlavnich indikatbekonomiky SR [webové stranky, MF SR, koniteRE]

N e

Pod @ekavanézpomaleni nistu HDP se podepsalofpdevsSim jest vysSi oslabeni
zahranini poptavky, kter&isty realni prispévek k riastu ekonomiky SR v roce 2009
bude negativni Vy3Si @ekavanaztrata z nabidky pro slovensky exportéry se
projevi v silnéSim zpomaleni ristu investici a zandstnanosti.

Taktéz senizili ofekavani z nistu realni mzdy v celém prognézovaném obdobi, a
to v disledkumensSiho fistu nominélnich mezd Vyrazné zpomaleni ekonomického
rastu zapicini, Ze redlni produktivita bude datasré rist vletech 2008 — 2010
pomaleji nez mzda piicemZz vletech 2011-2012 se jejichist vyrovna. Rast
zamestnanosti se v roce 2009 &mi na pokles 0,4%,i@emz byla snizena i progndza
v dalSich letech na 0,2%. Progn6za miry neznanosti se z tohaidodu zvysila , no
po roce 2009 se ¢fvre ¢eka jeji postupné snizovani.
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Prognéza inflacesev roce 2009 vyrazhsnizila. Hlavnimi @ic¢inami je probihajici
hospodéska krize a s ni spojen pokles cen ropy a potéskiych komodit. To se

nésleds promita do cen paliv a regulovanych cen.

Kompletni progndéza makroekonomickych ukaZatepracovana Ministerstvem

financi Slovenské republiky je zobrazenarilgze¢.1. str. této prace.

olitické aspekty

Slovenska republika jélenskou krajinou EU a NATO a svoji polohou zane
rychlou dostupnost nejenom na trhyipiysiow nejvysglejSich krajin Evropské unie, ale

taktéz na trhy novyctlenskych stét EU.

Realizace strukturalnich reforem, isr @rilivu zahranénich investici do krajiny,
zvySeni tvorby hrubého fixniho kapitalu atstr domaci spoeby, jakoz i odbytu na
zahranénich trzich ndli za nasledek zrychlovani rastu HDP a gpim maastrichtskych
kritérii i pFijeti jednotni evropské mény eura /€/ od 1.1. 2009.

Napodporu podnikani a snizeni dopad finanéni krize, hospod#skeé krize, viada
SR vytvdila celoufadu podfrnych nastraj jako jsou [webové stranky, MF SR]:
* Opatrenia vlady SR na zmiernenie nasledkov glolp&imencnej krizy.
* Programy na podporu rozvoja malého a stredného iaahia.
» Narodny program reforiem SR na roky 2008-2010.
» Schéma Statnej pomoci na podporu regionalneho jazve roky 2007 -2013.

elem regionalni pomoci je podpora rdo$iéni, racionalizace, modernizace

a diverzifikace ekonomickyctinnosti podnik se sidlem v wenych regidnech.

echnologické aspekty

Technické zazemi spdlsti je vzhledem na charakter vyroby ve velice rdob

stavu. Stroje, ®rtici a regulani zaizeni, svéeci technika, které se hlavpouzivaji pi
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vyrob¢ vyménikovych stanic tepla, zachytavaji saany trend na trhu skeci techniky za

poslednich 10 let.

Spolénost sleduje samasné trendy vyvoje sigci, obrabci techniky, ale i
informaénich technologii protizeni spolénosti a pravidelé zabezpé&uje investéni
prostedky na jejich nakup prastdnictvim vlastnich finamich zdroji resp. s vyuzitim

nabizenych bankovnich produkt

Protizeni planovani, nakupvstupi, vyroby a prodeje, spalpost pouziva moderni
aplikaéni software SIRIUS a pro navrh a konstrukci svych vyrdbgouziva software
Autodesk Inventor 3D. Vzhledem na charakter spétesti, ktera se vyziaje kusovou,
malosériovou vyrobou, fize spolénost velice pruzé& reagovat na zémy a pozadavky

z&kaznik a navrli novych vyrobk v daném segmentu.

kologické aspekty

Spole&nost neumi imo ovlivnit nagiklad Unik emisi a exhal&t protoZze v celém
systému vystupuje jenom sekundarnedy jako zprosedkovatel penosu energie. Alefp
spolupraci s vyrobci a dodavateli tepla dokadze painpii navrhu a vyrob koncovych

zarizeni, které optimakvyuziji parameti konkrétniho zdroje.

Redntt podnikani spoknosti je charakteristicky pro malou strojirenskowobu,
ktera nepedstavuje Zadnou resp. velice malou ekologickotZzato své okoli. VSechny
ginnosti souvisejici s provozem avlivem na ZP jekonavano v soulade s platni

legislativou SR.

Dopady globalniho oteplovaniurcité nebudou mit v dohledni délvyrazny dopad

na vytagci techniku a vytaei systémy.

Snér vyvoje v tepelni energeticese bude orientovat na kombinovanou vyrobu tepla
a elektiny a WtSi vyuziti obnovitelnych zdr@j energie (biomasa, slutrgd a
geotermalni energie). Tomuto trendu se budbmpfisobovat i vyrobci technologii a

nabizet dinngjSi a energeticky mémarané zaizeni vyuzitelné véchto systémech.
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4.2 Potencial cilovych trii v SR,CR a jejich predikce

Vyvoj na trhu v letecl2003-2008zpasobil zvySeni poptavky na modernizaci a
dodavky novych tepelnych #aeni v souvislosti s ozZivenim stavebni produkce,
investici a ptmyslové vyroby.Casovérady cilovych trfi spol&nosti jsou uvedeny

v priloze¢.3 str. 95 této prace.

25%

75%

‘ O stavebni produkce (bytova vystavba) B pramyslova vyroba (energetika) ‘

Graf ¢.4.3: Cilové trhy a jejich podil na poptavce v 8B08 [interni zdroj, Decon, s.r.o. Zilina, SR]

Poznémka primyslova vyroba - energetika - vyrobci a distrdduttepla a teplé vody, centralizované zasobovanietap vybava kotelni,

chladirenstvi a pimyslové aplikace pro pmysl.

15%

‘ O stavebni produkce (bytovéa vystavba) @ primyslovéa vyroba (energetika)‘

Graf ¢.4.4: Cilové trhy a jejich podil na poptavceCR 2008 [interni zdroj, Decon, s.r.o. Zilina, SR]

Vyvoj primyslové vyroby v SR od p&atku roku 2009

Od p@atku roka 200%kles| IPP meziréné o 29,5 %, v tom pfaimyslova vyroba o
32,8 %, v dodavce elekiny, plynu 014,2 %, v ostatni vyrob, opra¥ a instalaci strdj
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a zdizeni 017,1 %. V pramyslové vyrols byl zaznamenan pokles ve vSech &udich

[webové stranky, SU SR, posledni aktualizace 12008].

SK NACE Rev. 2 2009

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8 9. 10. 11. 12. 1.-3.
Priemysel spolu 73,1 73,6 84,1 76,9
Priemyselna vyroba® 69,5 71,3 81,6 74,1
Ostatna vyroba, oprava a 81,0 91,6 100,7 91,2
inStalacia strojov a zariadeni
Dodavka elektriny, plynu, 89,8 84,5 959 90,1

pary a studeného vzduchi)
Tab¢.4.1: Index piimyslové produkce SR oddatku roku 2009 oproti stejnému obdobi minulého reka

neaisteni o vliv patu pracovnich dni [webové stranky, SU SR, poslekiiuializace 14.05.2009]

Poznédmkapublikované megaé indexy su predbezné a su spoeané na zéklade dodatwych informacii
1) ¢lenenie poth Specidlnych zoskupeni priemyselnych odvetvi
2) Indexy su pdtane bez dodavky pary a studeného vzduchu

Vyvoj priamyslové vyroby vCR od pogatku roku 2009

Pamyslova produkce se za posledinintésice roku 2008nizila meziratné o 17%.
Z pohledu sektdr klesl zpracovatelsky pitimysl o 20,2% zatimco vyroba a rozvod
elektrické energie, plynu, a vody vzrostla o 6,1%eljové stranky, CSU posledni
aktualizace 14.04. 2009].

CZ-NACE Index
(stejné obdobifedchoziho roku = 100)
prosinec leden Unor  listopad 2008 leden az GUnor biezen 2008
2008 2009 2009  az leden 2008 2009 az anor 2009
5 p) p). 1) p) p) P) P)

Pramysl CR 87,2 77,2 76,6 82,0 76,9 93,3
(B+C+D)*)
C Zpracovatelsky 86,6 72,7 73,1 79,9 72,9 93,1
pramysl
D Vyroba a rozvod 89,1 100,0 98,3 90,9 99,2 94,7
elekt¥iny, plynu,
tepla
a klimatizovaného
vzduchu ¥

Tabc.4.2: Index pimyslové produkce ¥R od p@atku roka 2009 [webové stranky('SU, posledni
aktualizace dne 14.04. 2009]

*)bez 35.3 — Para a horka voda, dodavani pary a kiimaaného vzduchu, led
p) pedk¥zné Udaje, r) revidované Udaje
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Vyvoj stavebni produkce v SR od p&tku roku 2009

Merna 2009
Ukazovatd®  jednotka 1, 2. 3* 4. 5. 6. 7. 8 9. 10. 11. 12. rok
Stavebna mil. € 276,5 354,0 411,0
produkcia
celkom index 74,4 89,0 943
(podnikova
metdda)
Stavebna mil. € 269,7 3395 395,0
produkcia
v tuzemsku index 75,6 89,4 95,2
z toho:
nova mil. € 215 2834 331,1
vystavba,

rekonStrukcie, )
modernizacie index 75,1 888 97,7

opravy a mil. € 53,8 53,4 60,9
udrzba index 77,1 890 823
Stavebna Index 45 81,4 775
produkcia
v zahranti

mil. € 6,8 14,4 16,0

Tab¢.4.3 : Stavebni produkce SR od‘@iiu roku 2009 [webové stranky, SU SR posledniadikace dne
11.5 2009]

Poznamkyabsolutni hodnoty jsou wbnych cenach, indexy stejné obdobi minulého rok@G=(stale ceny z prosince 2005)
*- predk¥zné Udaje

Stavebni produkceza 1.¢tvrtrok dosahla 1 041,4 mil Eur, 18,6% mérg nez ve
stejném obdobi loni. Produkce realizovana v tuzemsleziréné klesla o 12,8% na
1 004,3 mil Eur. Ve strukia tuzemské produkce nova vystavigatw® modernizaci a
rekonstrukci tviila 82,6% (0 0,6 p.b. vic nez loni). Realizovanyeob praci 829,4 mil
Eur poklesl o 12,2%. Opravy a udrzba v objeme 168iJ1 Eur byli nizSi o 17,5 %,
jejich podil se snizil (0 1 p. b.) na 16,7 %. Prhackiv zahrarii poklesla o 30,1 %.

Vyvoj souvisel hlavéh s nedostataou poptavkou po stavebni produkci, fidaith
omezenich, néfznivymi klimatickymi podminkami, jako i vlivem farcni krize a
vysoké porovnavaci zakladiv prededlém roku [webové stranky, SU SR aktualizované
11.5 2009].

Vyvoj stavebni produkce VCR od pogatku roku 2009

Stavebni produkcev anoru 2009 mezikme klesla ve stalych cenach o 14,3 Ypo

ocisténi od vlivu pracovnich dnklesla o 13,2 %, @Sténa od sezonnich vlivbyla v
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anoru mezinsicné nizsi o 1,9 %). Podoknjako v gedchozich mssicich pokraoval
pokles produkce v pozemnim stavitelstviigpivek —15,4 p. b., pokles o 19,5 %)
[webové strankyCSU aktualizované 14.04. 2009].

CZ - NACE Index ze stalych cen
(stejné obdobiiedchoziho roku = 100)
prosinec leden anor listopad leden az biezen
2008 2009 2009 2008 unor 2008
az leden 2009 az unor
2009 2009
p) p) p) p) p) p)
Index stavebni 94,1 88,9 85,7 93,9 87,2 98,5
produkce
v tom pozemni 89,0 83,6 80,5 89,4 82,0 94,6
stavitelstvi

Tabc.4.4 : Stavebni produk@&R (mezirgni indexy) [webové strank¢g'SU aktualizované 14.04. 2009]

Poznéamkap) — p'edzné udaje

Dokon&ena a rozestawna bytova vystavba v SR £R

Na zaklad vydanych stavebnich povoleni v SR se wubphu roka 2008 zsmla
vystavba 28 321 byt dokortilo se 17 184a ke konci prosince bylo rozestaych 66
122 byti. Nejvic byti dokortili v Bratislavském 5 563 byt Trnavském 2 739 byt
Zilinském kraji (2 138 ), nejménv Banskobystrickém kraji (1 002) [webové stranky,
SU SR aktualizované 11.05. 2009] .

Na zaklad vydanych stavebnich povoleni byloGR v roce 2008 zah&jerdB 531
byti a dokorkeno38 383byti. Ve 4.c¢tvrtleti 2008 byla zahajena vystavB&86 byta,
dokorteno bylo12 397 byfi, rozesta¥no zistalo176 120byta. V piiloze¢.4 str. 97 se
nachazi jejich jednotliv&lenéni podle povahy stavby a Uzemnilienéni [webové
stranky,CSU aktualizované 14.04. 2009] .

200 000
180 000 -
160 000
140 000
120 000 4
100 000 -

80 000 - 66 122

60 000 -

40 000 -
17 184
20000 4 12 379

0 T

SR CR

176 120

‘D pocet dokonéenych byt O pocet rozestavénych byth ‘

Obr.¢.4.3: Porovnani pétu rozestavnych a dokoeenych byt v SR aCR k prosinci roku 2008
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Stavebni firmy &ekavaji kvili hospodéské krizi propad soukromych zakazek az o
1/2, u veéejnych zakazek o 1/5 (fkum Svazu podnikatil ve stavebnictvi a
poradenské spataosti URS Praha mezi tuzemskymi stavebnimi podnikgjvice maji
klesnout kontrakty na bytovou vystavbu [webové rétga CSU aktualizované 14.04.
2009] .

Predikce cilovych trhit v SR aCR

Prognéza stavebni produkce SRoro rok 2009 je stanovena na urtive 10%
(09/08) z pohledu ®tdréedobého vyvoje spotmosti @éekavaji stabilizovany vyvoj
pramér otekavani na roky 2010-2011(e9%.

Odhad priamyslové vyroby SR pro rok 2009 je stanoven na30% (09/08),

v dalSich letech by #ho dojit k jejimu postupnému oZivovanicgkavani na roky 2010-
2011 by nélo byt na trovni roku 2008,0:7%) [webové stranky, SU SR aktualizované
28. aprila 2009] .

Prognéza stavebni produkc& R pro rok 2009 je stanovena vipiéru na Grove —
5% (09/08) z pohledu #dredobého vyvoje spotmosti paiimeérné otekavaji na roky
2010-2011 mirnyirst +1,9%.

Odhad priamyslové vyroby pro rok 2009 je v @iméru stanoven nal2% (09/08),

v dalSich letech by #ho dojit k jejimu postupnému oZivovanicekavani na roky 2010-
2011 by ndlo byt na trovni+ 2,5%) [webové strankyCSU aktualizované duben 2009].

4.3 Stanoveni poptavky pro SR &R a jeji predikce

Tato predikce poptavky popisuje tzv.pasivni vyhledavani potencialnich
zakaznikia“ spolecnosti na zaklatl intervence ze strany zakaz@ilpomoci zaslanych
poptavkovych lisi nebo gimé osloveni spotmosti od potencialnich zakaziik

Realizaci poptavek a naslednich nabidek jakmluvni vztahy zabezpeje oddleni
obchodu, kter&idi obchodniteditel spolénosti ve spolupraci s od@gnimi konstrukce

a navrhu.

35



Diplomové préace: Podnikatelsky zdm Veronika Kodymova

Dosavadni poptavka v SRegstavovala v roce 2008 @Spostrealizovanych zakazek
cca. z70% - 80% planované vyroby a dodavek korept. Cca 30% poptavky
(zakazek) se tak ipnaSi do nasledujiciho roku 2009 stitulu vytizéndspacit

spolenosti a se souhlasem zakaznika [interni zdroj, Bego.0., Zilina, SR].

Ve spolénosti se netekava pro rok 2009 dynamicky vyvoj zakazek (popydwkSR
jako tomu bylo vroce 2008 #pobeny sniZzenim stavebni produkce (héawytova
vystavba). Struktura poptavky bude prépddobré vétSinou tvdena z rekonstrukci,
modernizaci, opravy a udrzby bytovych a nebytovymiostor a ostatni (vyjimaje
inZenyrské stavby). V dalSich letech sedpoklada, Ze mirné oZiveni cilovychiirh
dlouhodobé vysoké ceny energii a statni podporewtelnych zdraj energie zpsobi
mirny nist poptavky v roce 2010 a v roce 201liuséna urove roku 2008.

PREDIKCE POPTAVKY

Segment 2008 2009 2010 2011
tis.€ tis.€ tis.€ tis.€

Stavebni produkce

(nova vystavby,
rekonstrukce, modernizace,
oprava a udrzba*)
Potencialni zakaznici: 4120 3502 3530 3707
- mestské bytové podniky,

- stavebni invesiq

- spole‘enstvi by,

- individualni zékaznici bytov
vystavby.

D

Meziroéni zmeéna - -15% +0,8% +5%

Pramyslova vyroba
(energetika)

Potenciélni zakaznici:

- vyrobci a distributdi tepla,
- centralizované zasobovani 1373 1236 1240 1278
teplem,
- vybava kotelni, chladirenstvj
a primyslové aplikace pro
podniky.

Meziro¢ni zména - -10% +0,25% +3%
Poptavka celkem 5493 4738 4770 4 985
Meziro¢ni zména - -12,5% +0,5% +4%
KLi COVA CISLA

Rust/pokles stavebni produkge - -10% +0,9% +0%
(SU SR)

Rist/ pokles pimyslove - -30% +0,7% +0%
vyroby (SU SR)

- kurz 1€/CZK CNB) 25 26,60 25,90 23,40
- inflace (MF SR) 4,6 2,6 4,0 4,5

Tab¢.4.5: Odhad poptavky spaieosti Decon, s.r.0. v SR na roky 2009-2011

Poznadmkakonverzni kurz 180,126 SKK, *vyjimaje inzenyrské stavby
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Co se t¥fe vyvoje poptavky R, ktera je momentatnovlivnéna 25%- nim podilem
prodeje, bude scéhavyvoje rozdilny. @ekava se nizSi pokles poptavky nez na
Slovensku a dynamikad@stu bude vyssi.

PREDIKCE POPTAVKY

Segment 2008 2009 2010 2011
Komunalni/pfimyslovéa sféra tis. € tis. € tis. € tis. €

Stavebni produkce

(nova vystavby, rekonstrukce,
modernizace, oprava a Udrzba)
Potencialni zékaznici:

- mestské bytové podniky, 3553 3411 3582 3833
- stavebni investy

- spole‘enstvi by,

- individudlni zakaznici bytové

vystavby.

Meziro¢ni zména - -4% +5% +7%
Pramyslova vyroba

(energetika)

Potencialni zakaznici: 627 577 635 673

- vyrobci a distributai tepla,

- centralizované zasobovani teplem,
- vybava kotelni, chladirenstvi a
primyslové aplikace pro podniky.

Mezirogni zmsna - -8% +10% +6%
Poptavka celkem 4180 3929 4 283 4 883
Mezirogni zmsna - -6% +9% +14%
KLI COVA CISLA

Rist/pokles stavebni produkde - -5% +1,9% +0%
(58U SR)

Rist/ pokles pimyslové - -12% +2,5% +0%
vyroby (SU SR)

- kurz 1€/CZK CNB) 25 26,60 25,90 23,40
- inflace (MFCR) 6,3 1,6 2,1 2,6

Tab¢.4.6: Odhad poptavky spaieosti Decon, s.r.o. ¢R na roky 2009-2011

Tato predikce nepdpoklada, Ze aktualni vyvoj inflace a z ni plyriosnizeni
regulovanych cen energii ovlivni poptavku firmydiduhodobého hlediska je vSak cena
energii relevantni pro &éeni trendu vyuzivani moderniho &obu obnovitelnyma zdroji

energii. To samé plati i pro ceny vsiuge stavebnictvi.

Aktivni vyhledavani potencialnich zakaznik spol&nost provadi progtdnictvim
zakazek pes W&ast na viejnych soutzich, tendrech, statnich zakazekrepeého
obstaravani, prosdnictvim sledovani zvejnénych sowtzi ve vestnicich, médiich atd..
BohuZel spolénost nevykazuje vtomto smu dobré vysledky. Bkolika procentni
aspsSnost je odzrcadlenim nizkého provozniho kapitalkterého spokost nenize

financovat hlava oblast projeknihofeSeni.
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4.4 Odwtvi

Podnikani spotmosti spada pod_zpracovatelskyumysl a podle Kklasifikace
ekonomickéginnosti (OKE®) se fadi do _elektrotechnického tmyslu 33. Vyroba
zdravotnickych, pesnych, optickych gasongérnych gistroji, presr€ji do sub-odtvi

33.3 Vyroba zd&izeni narizeni primyslovych procesi znamych taky pod nazvem

automatizani a requléni technika(spole&né oznéeni pro SR tak'R).

Odwtvi zahrnuje Siroky sortiment vyrobk které jsou uteny jak pro pimou
spotebu, tak i vceléradk aplikaci, vyrobnich linkach, strojich a fzaenich.
Technologicky jde o &Sinou 0 malosériovou vyrobu, aleiwe jit i 0 kusovou vyrobu
unikatnich z&izeni Odwtvi tak klade vysoké néroky na spolupraci strogigrh,
elektrotechnickych a elektronickych profesi a tgenegi jejich vyvoji, ale i pouziti
v praxi. Vtomto businessu jsou aktivnét$inou stedni a menSi podnikyét8inou
strojirenského charaktefwebové stranky, MPO aktualizované 23.02 2009]

a2 16%

| 33.2 Vyroba meracich, kontrolnch, testovacich, navigacnych a injch pristrojov a zariadeni okrem

zariadeni na riadenie priemyselnych procesov 0 33.1 Zdrawtnické technika 8 33.2 M&ici a regulani pristroje
0 33.3 Vyroba zariadenf na riadenie priemyselnychn procesov 0 33.3 Automatizacni a regulacni technika @33.4 Optické pristroje a fotografické zafizen|
m33.5 Casoméamé pristroje

Graf ¢.4.5: Podily obo# na trzbach OKE 33. SR &R roce 2007

STAT 2003 2004 2005 2006 2007
OKEC

33.3

SR 1433 2233 2 889 2 808 3825
CR 3906 5041 5471 7 620 11 528

Tab¢.4.7: Vyvoj trzeb za vyrobu vlastnich vyréleksluzeb oboru 33.3 &R a SR (mil. Sk)
[weboveé stranky: MPO aktualizované 23.02.2009, $Riaktualizované listopad 2008]

PoznamkaUdaje z r@nich zji§ovani za podniky s 20 a vice zstmanci, pepaiteny kurzem 1,30,-CZK/1,-SKK
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Graf ¢.4.6: Porovnani vyvoje trzeb oboru 33.3 v SBRa

Vice dynamicky Wst vykazuji trzby WR, na Slovensku doslo k jejich
nerovnondrnému fistu. Vy3si hodnoty ¢R ukazuji na p&et podniki pasobicich
v oboru a schopnosti vyssi produkce. Vic nez 90¥hjerysledni hodnoty vSak podniky
nakupuji ve formy vstupi, proto vyvoj trzeb nevyjadje realni ést vykonnosti odétvi a
jeho podilu na tvorbHDP krajin.

VeérnéjSi obraz poskytuje Udaj o vytiené gidané hodna, ktera rostla taky, i kdyz
mirngjSim tempem nez trzby. Tento Udajéddi o presouvani sofistikovaysi vyroby
s vySSi pidanou hodnotou a zvySuje vyznam elektrotechnick@hionyslu v rdmci

celkové paimyslové vyroby jak \CR, tak na SR.

Co se t§e ziskovosti pdt k nejslabSimu odstvi v celém pimyslu na Slovensku viz
piiloha ¢.5 str.98 této prace, kde jsou zpracovany sektoemadyzy tohoto gimyslu.
Jednim z @ivodua je rychlé zastaravani prodika vyrazny pokles cen, hla¥w disledku

hektického tempa uvédi novych technologii na trh.

STAT 2003 2004 2005 2006 2007
OKEC

33.3

SR 439 658 886 880 994
CR 2 486 3081 3280 3231 3439

Tab.¢.4.8: Vyvoj pidané hodnoty oboru 33.3 elektrotechnickéhinpyslu v SR &R (mil. Sk)
[webové stranky: MPO aktualizované 23.02.2009, $Maktualizované listopad 2008]

PoznamkaUdaje z r@nich zji¥ovani za podniky s 20 a vice z@tmanci ¢ beznych cenachprepaiteny kurzem 1,30,-CZK/1,-SKK
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Graf ¢.4.7: Porovnani vyvoje /mlané hodnoty oboru 33.8R a SR

Vyvoj tohoto odwtvi v poslednich letech jasrdokumentuje jehotdezitost a staly
podil na zpracovatelskémionyslu. Rozvoj odstvi je zakladan novymi investicemi do
novych technologii a také vyvojem novych progregitira sofistikovanych vyrolik

Neustale sekracujici inovaéni vyrobni cykly nuti vyrobce trvale racionalizovat
vyrobni procesy a sniZzovat vyrobni naklady Odwtvi se vyzna&uje specifickymi
technologiemi, které jsou namé na obsluhu a vyztaji se také minimalnim
mnoZstvim odpada relativni Setrnosti k zivotnimi préstli.

Potebna je vSakorientace na vyrobu s vySSi fidanou hodnotou a na méa
dovozre, jako i pracov narané vyroby, jako i na vyroby technologii, které meja
konci Zivotného cykluJakolimitujici faktor pro rozvoj od¥tvi se ale v satasné dob
jevi nedostatek kvalifikovanych pracovaijwebové stranky: MPO aktualizované
23.02.2009].

4.4.1. Zakaznici

i kazdém zakaznikovi je prosazovan zasaididividualni gistup a snaha najit pro
zdkaznika technicky, energeticky a fita& optimalni feSeni. Spolost poskytuje
taktéz pi navrhovani technologického a technickédeni jako i P vlastni montazi
konzulta&ni a poradenské sluzby a pozériservis [webové stranky, Decon s.r.o., Zilina,
SR]. U z&kaznik orientovanych na vysoce kvalitni, spolehlivé vykga vyjednavaci

pozice relativné mala.
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Segmenty:
» centralni zasobovani technologické pary a teplagonysl,
centralni zasobovani péary a tepla pro komunalniusfé
pro vystavbu a rekonstrukce kotelni,
vystavu a rekonstrukce kil
vystavbu a rekonstrukce vymikovych odevzdavacich stanic,
vystavbu domovych vymikovych stanic,
vystavbu parovad teplovod a rozvod,

rekonstrukce a modernizacestskych teplaren a individualnich kotelni,

YV V.V V V V V V

chladirenské zézeni a pod.

Skupina zakaznik:

» mestskeé bytoveé podniky,

» velkovyrobci, distributé tepla a teplé vody,
stavebni investg
prizmyslové podniky,

spole‘enstvi by,

YV V V V

individualni zakaznici bytové vystavby.

Vyznam dodavatelsko-odiratelskych vztahi pro spola&nost a jeji zakazniky

V dodavatelsko-odipatelskych vztazich ma zakazkatgeni veliky vyznam pro oba
obchodni partnery. Jeho Ut®h uruje zakladnu pro Uggnou realizaci smlouvy
v sortimentu, kvalit, objemech, cehi terminech. msledné pezkoumani smlouvy

zaji¥uje ochranu obou partriefinterni zdroj, Decon, s.r.o., Zilina, SR].

Prabéh zakazkovehsizeni ve firne mazu rozalit do etap :
» Prozkoumani poptavky zakaznika ( techniglé&ni a cenovy navrh).
Prozkoumani smlouvy, objednavky.
Zatvo'eni smlouvy, potvrzeni objednavky.
Zadani do vyroby.
Expedice k zakaznikovi.

Montaz a spughi u zakaznika.

YV V V V V V

Zarueni a pozardni servis [interni dokument, Decon, s.r.o., Zilig&R]
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4.4.2 Konkurence a konkureni produkty

Naihst novych spokénosti spojen s vyvojem na cilovych trzich, kterézabyvaji
vyrobou obdobnych tepelnych izzeni, zfgsobil tlak konkurence na snizovani cen
vyrobki v této oblasti

Konkureni prostedi obeca vdaném segmentu produkce  jgavislé na
komplexnosti FeSeni nabizené zakazniim. Proto spolénost Decon, s.r.0 na zakkad
uvedeného kritéria kladené vysoké naroky na né&achrtologického a technickébeSeni
pii minimalizaci naklad a konéné ceny produktu.

Jako obranu proti konkur@rim tlakim se spolénost Decon, s.r.0. snazi svymi
vyrobky pokryt celé spektrum vykéna typi odevzdavacich stanic tepla, kterych
parametre a kvalitaiggpivaji ke spolehlivému a hospodarnému provozu.

Vyrobci, distributéi ¢i dodavatelé tepelni techniky v SR GR si vzajema na
tuzemskych trzich konkuruji, je to zcela logickéotpze Ceska republika je

nejvyznamgjSim obchodnim partnerem Slovenska a naopak.

Mezi @gimé (ne zcela totozny sortiment) a nejvyzn&sin konkurenty v SR
spole&nosti Decon, s.r.o. patfinterni zdroj, Decon, s.r.o., Zilina, SR]:

< TLAKON SK, s.r.o. Zilina,

< ENERGO CONTROLS, s.r.0. Zilina,

% TERMEL SK, s.r.o. Kysucké Nové Mesto.

/ 15%

12%

55%

11%

7%

@ DECON, s.r.0. Zilina B TLAKON SK, s.r.o. Zilina,
00 ENERGO CONTROLS, s.r.o. Zilina, O TERMEL SK, s.r.o. Kysucké Nové Mestg

m Ostatni konkurence

Graf ¢.4.8: Trzni podil spol@osti v SR v roce 2008 [interni zdroj, Decon s, Zilina, SR]
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VySe hodnoty trzeb spgleosti Decon, s.r.o. v roce 2008 doklada fakt, deazaici

se orientuji na vice kvalitni vyrobky.

Ostatni pfimé konkurence spole&nosti Decon, s.r.o. [interni zdroj, Decon, s.r.0.,
Zilina, SR]:

< MENERT, s.r.o. Sa,

% SYSTHERM SK, s.r.0. Liptovsky Mikulas,

s PROCOM, s.r.o. Bratislava,

< TLAKSYSTEM - KOMPAKT, s.r.0. Zilina,

+ Danfoss Compressors s.r.o. Zlaté Moravce,

% PROVEST, s.r.0. Trsten4,

< TI-KOMPAKT s.r.o0. Zilina,

% MEIBES SK s.r.o. Rimavska Sobota,

% TERS systém, s. r.0. Ziar nad Hronom, atd.

Uvedené podniky obsluhuji spét trh, zabiraji se obdobginnosti a realizuji vyvoj,
vyrobu a instalaci odevzdavacich stanic tepla pigopeni na sit centralniho zasobovani
teplem, pro paru i horkou vodu, rekonstrukce staryeymenikovych stanic s
piihlédnutim na Jdspory tepelni energie, prodejétioi  aregulani techniky,

chladirenskych zé&eni atd.

140000 140000

120000 { 120000

100000 1 100000
80000 80000

60000 60000 -

40000 4 40000

20000 20000
0 T 0 T

Tlakon SK, sr.0. Decon, Sr.0. Tlakon SK, sr.0. Decon, sI.0.

\n Pidana hodnota 0 Vyrobni spotreba\ \ 0 Trby za prodej . jrobkd a sluzeb 0 Osobni ndklady \

Graf ¢.4.9: Srovnani zakladnich prodirich charakteristik s hlavnim konkurentem v SRefimt (daj,
Decon, s.r.o., webové stranky, MS SR, c@4/2009, aktualizované 02.04.2009 ]

Vyrazni odliSnost vySeridané hodnoty u spaiaosti Tlakon SK, s.r.o., je aApobena

odliSnou strukturou nabizeného sortimentu (vyrobphomgramem). Kym u spaiaosti
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Decon, s.r.o. fevliada prodej kompaktnich odevzdavacich stanicatepterpadel, u

spole&nosti Tlakon Sk, s.r.o. se jedna w#3f mie o zasobniky a tlakové nadoby.

Mezi ¢fimé a nejvyznamijsi konkurenty VCR spolénosti Decon, s.r.o. péat[interni

zdroj, Decon, s.r.0., Zilina, SR]:
s SYSTHERM s.r.0., Plzai,
s ALFA — LAVAL s.r.0., Praha,
% TREND CONTROLS, s.r.o. Praha- Pacov,
< EUROTHERM TABOR spol. s.r.0., Tabor.

3,80%

37,83% 30,82%

0,40%

3,75% 23,40%
m Decon technologie spol. s.r.o. m Systherm spol. s.r.o. O Alfa Lava spol. s.r.o.
@ Trend Controls spol. s.r.o. @ Eurotherm spol.s.r.o. m Ostatni konkurence

Graf ¢.4.10: Trzni podil spot@mosti Decon, s.r.o. ¢R 2008 [interni Gdaj, Decon, s.r.0.,Zilina, SR]

Decon, s.1.0. Systhem, s.1.0.

60~ M 0145

8,08%:

mwroba

B wkonové spotieba
0O pridan4 hodnota
0 osobni naklady
BHV provozni

mHV béz. C.

46,58%

38,77%

mvroba
mwkonova spotfeba
[ pridana hodnota
D osobni ndklady
|HV provozni

mHV bez. C.

Graf ¢.4.11: Srovnani zakladnich produch charakteristik s hlavnim konkurenterd® [interni zdroj,

Decon, s.r.0., Zilina, SR]
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350000
300000 ]
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200000 B wkonova spotfeba
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0O osobni naklady
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Decon, s.r.o. Systherm, s.r.o.
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Graf ¢.4.12: Srovnani zakladnich prodinich charakteristik s hlavnim konkurenterdR [interni zdroj,

Decon, s.r.0., Zilina, SR]

700+
600+
500+
400+
300+
200+
|
0
produktivita prace produktivita prace (Decon,
(Systherm, s.r.o0.) S.r.o.)
O po¢et zaméstnancl 77 38
@ produktivita prace 468 691

Graf ¢.4.13: Srovnani zakladnich prodirich charakteristik s hlavnim konkurentent’R [interni Gdaj,
Decon, s.r.0., webové stranky, MSR, OR, Gdaje platné ke dni 02.04.2009 ]

Jedna sekonkurenci na drovni pouzitych materiali, technologii, nabizeného
sortimentu produkti a sluzeb Kazdy jmenovany podnik nabizi dctité miry substitut.
LiSi se v hmotnosti, vykonu, pouzitych komporientvyuzivani tepelni energie,
ekonoménosti (provozni naklady) a v neposledmik cerg, ale vykonava ten samy

vystup.

Srovnavat nabidku tepelni techniky se tak ¢geldse neda, protoZze kazda ze

spole&nosti pouZiva jiné dodavané materialy, technolagibstupy.
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4.3.3 Dodavatelé

Spolénost ma trvalo vytviené dobré dodavatelské vztahy na zakladajemné

vyhodnosti se svymi dodavateli. VSichni dodavatgdéu pravideld hodnoceni

a klasifikovani na zakladstanovenych kritérii systému manazerstvi kvalikgywélita -

certifikat, cena, termin dodavky, zaruka a servis).

Dodavatel je chapan jako vyrobce dodavanéhenahu, nebo sluzeb, kteryimo

nebo zprosedkovar dodava material do spaleosti. Dodavatel na zakladbjednavky

nebo kupni smlouvy dodava pozadovany material, nedbu

specifikace.

Hi volbé nového dodavatele se postupuje naslegovn
» na zaklade zkuSenosti s dodavkami v minulostidmewany vyrobce - zrika),
» na zaklad nabidky,

> systém manazerstvi kvality [interni zdroj, Decongs Zilina, SR].

kontroly, stanovenych kritérii a podle kvalifikdho seznamu schvalenych dodawvatel

O(

Jméno dodavatele

Dodavany material a komponenty

1/ALFA — LAVAL s.r.0, U nadkladového nadra
6, 130 00 Praha 3

7i - deskové vyraniky typu CB, M3, M6,M10,
izolace na vyréniky, pripojovaci
skrutkovania

ARMATURY GROUP s.r.0, JanoSikova 264
010 01 Zilina

}, - kohouty koulové DZT, armatury SIGMA
armatuty AVL

AKIN s.r.o, Oslobodenie 23/45, 010 04 Zilina

- hutny materiél, roury, ocel tahana, pra
¢tvercovy, spojovaci material

GRUNDFOS org. Zlozka Bratislava, Kutlikov
17, 851 02 BRATISLAVA

a - cerpadla GRUNDFOS

SECESPOL-CZ s.r.o, Branickad 247/1400, 14
00 Praha 4

0 - spiralové vyniniky SECESPOL

LDM Bratislava s.r.o, Galvaniho 8, 820 0
Bratislava 25

5 - regul&ni a uzaviraci ventily LDM

Wilo Slovakia spol. s r.0., Podunajska 25, 820
Bratislava

08 cerpadla Wilo

8.

ABS spol. sr.0, Partizanska cesta 81 , 974
Banska Bystrica

01- uzaviraci a zginé klapky

9.

Stanislav Slavik Obchodna a dopravrdnnog’,

- sluzby: doprava

Bottova 11200, 02401 Kysucké Nové Mesto

Tab¢.4.9: Dodavatelé materidla sluzeb spol@osti [interni zdroj, Decon, s.r.o., Zilina, SR]
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Vyjednavaci sila dodavatdi

Spolénost vzhledem na svou specifickodinnost podnikani ohra&génou
legislativnimi poZzadavky spolupracuje sne velkokupnou specializovanych
dodavatel vstupnych komponetit a materiai a dodavatél poskytujicich sluzeb.
Ve specializovanginnosti je spolénost omezend na dodavatele renomovanychekna
a neni definovana jako jejich &tivy odkEratel ale jako maly odinatel. V této oblasti
hodnotime vyjednavaci silu dodavatal jako stiredné vysokou a v rékterych
komponentech jako velmi vysokou.

V oblasti poskytovanych sluzeb dodavateli getmu velké mnoZzstvi konkuré&mich
spole&nosti a jejichvyjednavaci sila o cetta terminech je velice pruznd, nizka

4.5 Analyza vysled# v jednotlivych funkcionalnich oblastech

4.5.1 Vyroba a vyrobni kapacita

zan®iuje na vyrobu a prodej dalSichiizeeni pro centralizované zasobovani teplem,
vybavu kotelni, chladirenstvi agmnyslové aplikace [webové stranky, Decon, s.r.o.,
Zilina, SRY].

Svym zakaznikn nabizi (katalog produktviz. piiloha ¢. str. ) [webové stranky,
Decon, s.r.0., Zilina, SR]:
. vymenikové stanice tepla:
0 voda-voda-tlako#nezéavislée- WARMLINE
o voda-voda-tlako#zavislé— DIRECTLINE, HOUSLINE
0 para-voda STEAMLINE,
. stanice na udrzovani statického tlaku Pressline,
. modularni rozdlovace DL ZON,
. modul objektoveho #neni TV (tepla voda),

. specialni technologie pro pmysl a chladirenstvi
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Ve vyrobcich spotmosti Decon jsou standamdn pouzity kvalitni prvky
renomovanych stovych vyrobd, co gispiva k jejich spolehlivému a ekonomickému
provozu. Na pani zakaznika je mozna dodavka s prvky podle jeft@ru nagiklad

fidici systém, rice tepla atd. [webové stranky, Decon, s.r.0., ZilB&].

Ri kazdé aplikaci je prosazovan zasadndividudlni gistup a snaha najit pro
zékaznika technicky, energeticky afida#h optimalni feSeni. B navrhovani
technologického a technickéhi@Seni jako i P vlastni montazi poskytuje spdleost

konzulta&ni a poradenské sluzby [webové stranky, Decomw, s4ilina, SR].

Krome hlavni vyroby prodava spaleost v ramci své obchodrinnosti nasledni
produkty [webové stranky, Decon, s.r.o0., Zilina,JSR

. vymneniky tepla,

. vzduchové chlade,

. klimatizace,

. tlakové a expanzni nadoby,

. pojistni ventily,

. a dalSi komponenty pro teplo a chlad.

Specialni technologie

Modul objektoveho méfeni TV

Modularni rozdélovace DL ZON

VS - Pressline

VS - STEAMLINE

VS - DIRECTLINE, HOUSLINE

VS - WARMLINE 32%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Graf ¢.4.14:Podil vykon na celkové vyrabv roce 2008 [interni zdroj, Decon, s.r.0., ZiliBR]

Nazev vynénikové stanice tepla: Podil
(Sk)
VS - WARMLINE 47 657 600
VS - DIRECTLINE, HOUSLINE 41 700 400
VS - STEAMLINE 26 807 400
VS - Pressline 22 339 500
Modularni rozdlovate DL ZON 5 957 200
Modul objektového rireni TV 1489 300
Specialni technologie 2 978 600
Spolu: 148 930 000

Tab¢.4.10: Podil vyrnikovych stanic na celkové vyeoR008 [interni zdroj, Decon, s.r.0., Zilina, SR]
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Vyrobni kapacita

V spolé€nosti Decon s.r.0. je momentélraveden jednosénny provoz acharakter
vyroby ma pozadavky sezénnost( hlavni sezona je od 2. - do .11&ésite v roce) a
proto neni mozné jednoztr@ vypcSitat vyuziti vyrobnich kapaciDa sefict, Zze ve
vSeobecnosti kopiruje produkci ve stavebnictvi.

Maximalni vyrobni kapacity (3- sménny provoz) pedstavuje produkci cca 1200 ks
vyménikovych stanic réné v zavislosti na jejich natmosti vyroby. V roce2008 jich
bylo vyrobenych a dodanych 383 kK&anz sefadi mezi pofedni vyrobce a dodavateta

trhu v SR [interni zdroj, Decon, s.r.o., ZilindR]S

Kvalita

Spolénost Decon, s.r.o. klade velkyrdz na kvalitu nabizenych vyrobla produki.
Spole&nost mé certifikovangystém manaZerstvi kvality ktery je @elné vybudovany a
udrZzovany v souladu s pozadavky mezinarodni nor8® B001:2008, podle fiaeni
vlady SR¢. 576/2002 Z.z. v zmi pozdjSich gedpigi (modul H1), podle ndzeni viady
CR ¢&. 163/2002 Sb TaktéZ spolenost vlastni certifikaty na jednotlivé vyrobky
a produkty udlené Tl SR, TSU Pie¢any a SZU Brno [webové stranky, Decon, s.r.o.,
Zilina, SR].

4.5.2 Pouzité technologie

Spolénost pati mezi malé strojaké spolénosti, které pro svoji vyrobu vyuZivaji
technologietezani, obdavani kowi a materidl, které nésledn pomoci svéecich
agregai montuji do ucelenych sestav. Pro uvedené techimolgizivaji nasledovni

stroje a z#Ezeni.

Pe. Technoldgia Stroje a zariadenia

1. Rezanie materialov Pila listova elektricka EPL 60-E5
Pila elektricka EPK 16

Pasova pila ARG 230
Rozbrusovéka EBU 12

Pasova pila STG 150
Plazm.rezacie zariad FOR CUT 50
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2. Opracovanie materialov Suastruh univerzalny SN 50C/2
Vitatka stpova HU 16

Vitatka stolovd V 20B

Fréza FA4

Stojanova briska BON 300.1
Noznice pakové 200m 2 003H 1/21
El. briska stolova B-175.04
Rozbrusovéka EBU 11 Narex
Kombinovand bridska MD 150/200 FG
Pasova pila Ergonomic 320.259DG
Ekolog.umyvaci stdl S2

3. Zvaranie Zvaraci poloautomat FORMING 250
Zvaraci poloautomat FORMING 160
Zvaraci poloautomat FORMING 160
Zvaraci poloautomat For MIG 281.1
Zvéraci transformétor Einhel CEH 150
Zvéraci inventor TIG 251H

Zvéraci inventor TIG 160H

Zvaraci poloautomat OMI 245D
Prenosna odsavacia j OV 1300

4, Montéz - tlakovanie Pumpa tlakova RP 50 Rothenberger
Pumpa tlakova 1450 RIDGID
Kompresor SKS 9

Pumpa tlakova 1460-E RIDGID
Cistiace zariadenie NT 700

Tabc¢.4.11: Seznam technologii uZivanych ve spalsti [interni zdroj, Decon, s.r.o. Zilina, SR]

Nekteré stroj a zdzeni jsou uz fyzicky opéébované a planuje se jejich generalni
oprava resp. nakup novych sfr@ z&izeni.

4.5.3 Finance

Horizontalni analyza aktiv

70000 40000
60000 35000 |
50000 30000+
25000
20000
15000
10000

5000

40000
30000 4
20000
10000 4

2006 2007 2008 2006 2007 2008

‘EI Stal4 aktiva m Obézné aktiva 0 Casowé roz\iéeni‘ ‘ B Vlastnf kapitél 0 Cizf kapitél 0 Casové rczHéem"

Graf ¢.4.15: RozloZeni aktiv a pasiv za obdobi 2006- JD@&rni dokumenty, Decon, s.r.0., Zilina, SR]
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Bilance aktiv spolaosti v sledovaném obdobi dosahla nejvyssi travroce 2007,
kdy se zvySila o 35% oproti roku 2006 trstedku skokového navysSeni firaniho
majetku ¢erpanim Bzného kontokorentniho @ru/tu v hodnot 13 mil. Sk. Stély
majetek tak zvysila investi akce nakupu DNHM a DHIM v ahrnné hodaata. 3,9
mil Sk a v dalSim roce pakerpani dlouhodobého bankovnihoéty v hodnog 9,25
mil. Sk na nakup softwaru, haly slouzici pro mondéagkladovani produkta DHM
v Uhrnné hodné@t cca. 9,8 mil. Sk, coz z#pinilo sniZzeni finatniho majetku
v nasledujicim roce o cca. 83%, celkové aktivalktesca. 25%. Ke zvySeni ébného
majetku v roce 2007 fpeélo také zvySeni kratkodobych pohledavektSinou
z obchodniho styku o 30%, v dalSim roce pak k mklaktiv také pispelo snizeni,
splaceni  kratkodobych pohledavek o 36%, coz dokduje sezonni charakter
podnikani.

Co se t§e zasob v pibéhu sledovaného obdobi nedochazi k jejich nadému
zvySovani, vroce 2007 klesla hodnota zasob o ¢&&. Po prvé tak vroce 2007

dochéazelo k prodeji tovaru a navySeni neddékog vyroby v roce 2008.

Horizontalni analyza pasiv

Nejvic pozitivni @ist vlastniho kapitalu v roce 2007 bylgoben zvySenim hodnoty
neroza&leného zisku, majitelé se tak snaztagnosiiovat a zvySovat hodnotu podniku
pied cerpanim &chto zdroji a hospod&kého vysledku zdiné cinnosti, ktery
spol&nost v roce dosahla. Také ivddu oc@ovacich rozdilu zigcerni majetku a
zavazki. Zpisobeny rozdil byl zjsoben administrativnim tzv. firemnim tgwbem
Gctovani. Vroce 2007 doSlo jak uz bylo zrmo v horizontalni analyze aktiv
k nejvysSimu ndistu ciziho kapitalu z titulderpani zného bankovniho éw v roce
2007 a zvySenim ostatnich dlouhodobych zaa8polé&nost ve sledovaném obdobi
navySovala hodnotu kratkodobych rezerv, taktikoonyi se stala tvorba rezerkstého
zisku a jeho ponizovani. V dalSim roce 2008 doSlmoklesu bilance pasiv 0 25%
Z davodu poklesu ciziho kapitalu o 15% a vlastniho t@picca. o 10%. Vlastni kapital
zaznamenal pokles hlagkvili zapornému hospodskému vysledku zacétni obdobi.
Cizi kapitéal klesl kwli nizSi hodno¢ dlouhodobého bankovniho &, klesajicimu
trendu vyvoje kratkodobych zévarkz obchodniho styku, firma tak nepeltovala

nakup materiadlu, pro budouci zakazky, kryt obchodniGwry a poklesem
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dlouhodobych zavaik Vyvoj pasiv odpovida vyvoji celkovych akti¢asové rozliseni

pasiv v jednotlivych letech odpovida vlivu zadluien

V oblasti financovani arizeni ekonomiky by se o zefektivnit hospodaeni

s aktivy, zabezpéit snizeni podilu ciziho kapitalu na financovani akv spoletnosti.

20000 40000
18000 1 35000 ]
16000
14000 | 30000
12000 { 25000
10000 20000

8000 1 15000

o 10000

4000

2000 5000 I

0 T T 0 T T
2006 2007 2008 2006 2007 2008
‘EI DNM 0 DHM O Dlouhodoby financni majetek ‘ ‘l Zasoby m Dlouhodobé pohledawky O Kratkodobé pohledavky @ Finanéni majetek ‘

Graf ¢.4.16: Struktura stalych a ébnych aktiv [interni dokument, Decon, s.r.o., 4liSR]

35000 25000
30000 { — ]
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15000 10000 4
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50001 50001

0 4 —] . | m— 0
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‘EI Zakladni kapitdl mKF o HV min, let OHV (cet. obdob\" ‘l Rezeny @ Dlouhodobé zévazky 0 Krétkodobé zévazky o Bankowni (vEry a vpomoci ‘

Graf ¢.4.17: Struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrfipterni dokument, Decon, s.r.o., Zilina, SR]

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Z&kaznici o vyrobky uz v fipravnych féazich stavebnych, rekonstmich
projektech oslovuji poptavkou spoéfest o moznost vyroby, dodavky a montaze
vyménikovych stanic aifpadnych komponedit v éasovém pedstihu. Takze
spole&nost vzhledem na terminy realizace projektizen plynule planovat vlastni
vyrobu a dodavku svych produktminimdlre 6 az 9 misiai v predstihu, coz ji

umoziuje planovat naklady na vyrobu a lidské zdroje.
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180000
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Graf ¢.4.18: Vybrané ekonomické ukazatele vykagku a ztrat 2006-2008 [interni dokument, Decon,
s.r.o., Zilina, SR]

Vyvoj celkové nakladovostipravidelr# piresahuje hodnotu ,1“, coZ znamena, ze
na jednu korunu trZzekripada vice nez jedna koruna nakigtisté trzby bez ostatnich

vynodi jak provoznich tak finamich).

Z vyvoje ekonomickych ukazalelie patrnd zak&zkové&innost spolénosti v
efektivnosti planované vyroby a realizovanych zakazUkazatel trzeb z prodeje
vlastnich vyrobk a sluzeb vykazuje dynamickyist, avSak dochazi k vyraznému
navyseni vykonové sp@by, gicemz v roce 2007 bylist naklad vySSi nez st
trzeb, ale ke zemé doSlo v roce 2008, kdy trzbyrgdstavovali mezini nist cca.
29% a naklady cca. 27% coz se ukazalo i ve vysakdfstu gidané hodnoty o 60%
oproti roku 2007, kdy doSlo dokonce k jeji pokl@sii%.

150000
130000 A
110000 A
90000 -
70000 -
50000 A
30000 A

]

-10000 2006 2007 2008

=1 Trzby za prodej V. v. a s. mmmmm Pfidana hodnota
1 HV z bézné ¢.

Linearni (Pfidana hodnota)

Graf ¢.4.19: Srovnani trzeb, hrubého provozniheistého zisku 2006 -2008 [interni dokument, Decon,
s.r.o., Zilina, SR]
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V navaznosti na dosahovanotidanou hodnotu je patrny nizky vyvdéjstého
zisku spolénosti. V roce 2008 hlawn zagicinén skokovym nérstem ostatnich
nakladi souvisejicich provozniclinnosti. Tyto naklady mohli byt z#&pginény
vzniklymi Skodami nebo zfovanim komplexnich nakladpristich obdobi. Dale
vyvoj zisku negativéd ovlivnil hospod#ésky vysledek z finaini ¢innosti v oblasti
rustu nakladovych Urakz pdizenych bankovnich éwi a kurzovni ztraty souvisejici

s nadhodnocenim eura. Na vyvoj v roce 2008 nayadés odvod dare z prijma.

Vertikalni analyza aktiv

V tuzemskych podminkach se jedna o firmteds€ velkou. Jednd se o podnik
vyrobni, co dokazuje 75% podil &ného majetku na celkovych aktivech a struktura
zasob v piméru z 90% tvdena materidlem, co odpovida charakteru podnikanéna
zastoupeni jednotlivych polozek, ktera byla vyS@gama byla zjsobena fedevsim
pofizenim nastr@j pro dosahovani vysSi efektivnosti softwarové koikare,

v konstrukci, montazi a skladovani vyKorPodnik se snaZzi zvySovat hodnotu svych
aktiv. Co se tye vySe kratkodobych pohledavek, i kdyZz doSlo v r@008 Kk jejich
poklesu na 41%, jejich podil byl ve vysi 50% z ostikch pohledavekV pripadé
vypadku inkasa pohledavek bude ohroZzen cely chod sfg¢nosti, proto uvadim

tento faktor za nejvice rizikovych z pohledu analyy aktiv.

Vertikalni analyza pasiv

V piipad vyvoje jednotlivych poloZzek pasiv na financovaei nozné sledovat
shodné tendence jako u poloZek majetku. Financospoli€nosti se vyviji v docela
dobrych relacich, kdy podil vlastniho kapitalu aich zdroji je ve vyrovnané hladin
Rok 2007 se z pohledu financovani cizim kapitaleavygil na 55% z celkového
kapitalu. Jak jiz bylo zmimo, gic¢inou bylocerpéni kratkodobého bankovnihogt a
vysoké hodnat kratkodobych zavazk Mira bankovniho zadluZenise na rok 2008
nadalezvySuje ve forme patizeni dlouhodobého éxw pro financovani montazni haly,
naproti tomu se vSak velice pozitivrsnizila hodnota kratkodobych zavézkoz
pozitivré ovlivnilo zadluZenost a celkové hodnoceni finar@advmajetku cizimi zdroji.
Strukturu pasiv Ize hodnotit za relatévredravou s mirnou tendenci k dluhovému

financovani.
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Analyza pomérovymi ukazateli (ziskovost)

0,25

0.2 —e&— Ziskovost loZzeného kapitalu

0,15 Ziskowost trzeb
0,1

—— Ziskovost Mastniho kapitalu
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' o provozniho Cash-flow
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Graf ¢.4.20: Ukazatele rentability 2006 — 2008 [intermikiiment, Decon, s.r.0., Zilina, SR]

Ukazatele rentability zaznamenaly v fibéhu #i let zn&ny pokles, ten je
zagicinén vyznamnym poklesem zisku v péra k celkovym trzbam. | kdyz seigana
hodnota zvysSila jeji hodnota nebyla dostate k pokryti dalSich provoznich zejména
osobnich néklad vzniklym odpisim a finagnich naklad =z titulu zadluZeni

spole&nosti.

ROI- podpimérné hodnoty, byli hlavzpisobeny nizkou ziskovosti trzeb na bazi
zisku pgred zdagnim.

ROS-vyvoj téchto hodnot nezakladajiidody k optimistickému vyvoji spotmosti.
Ukazuje, zda jednotlivé zakazky byli pro spwmlest ziskovei nikoliv.

ROE 1 ROA - pozitivni u¢inek finanéni paky. Pongr ziskovosti vlastniho
kapitalu je @tSi nez ziskovost celkovych aktiv.

ROCE - vyvoj hodnoty odpovida vyvoji zisku, tzv. celkovaavmatnost
dlouhodobého kapitalu ze ziskied zdagnim a nakladovymi Uroky se vigehu let
rapidré snizila. Tomuto vyvoji odpovida i vyvoj ukazatelesskovosti trzeb na bazi

provozniho Cash-flow podnik vykazuje slabou finani vykonnost.

Ukazatele se pohybuji ve velice nizkych hodnotaellosahujicich oborovych
praméra tzv. celkova ziskovost/vynosnost podnikani je aeliSpatna. Spalaost
hospodé s vysokyma naklady zejména vykonové s$eby a nizkou pdanou
hodnotou. Nicmé# jak vyplynulo z odétvové analyzy je to pro tento typ oboru
typickeé.
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Graf ¢. 4.21: Ukazatele likvidity 2006-2008 [interni dokent, Decon, s.r.0., Zilina, SR]

Ukazatel ¥Zné a pohotové likvidity jsou na dobré udrovni, i kdyZz visehu
sledovaného obdobi dochazi k jejich snizovani, jesa z tohoto pohledu o finag
zdravou firmu. Majitelé poskytli vykonnému managetu dostatek zdroja vytvdili
tak podminky pro dobré fungovanéame cinnosti. HorSi je vyvojpenézni nebo-li
okamzité likvidity, ktera je hluboko pod dopatenou hodnotou. Jak uz bylo zréno,
v budoucnosti se @Zou dostavit problémy s pohotovymi génimi prostedky a
schopnosti splacet kratkodobé zavazky spualsti.
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Graf ¢.4.22: Ukazatele aktivity 2006 -2008 [interni dokant) Decon, s.r.0., Zilina, SR]

Hodnota obratu celkovych aktiv je v ramci doporéenych hodnot i kdyz v roce
2008 doslo kjejimu snizeni. Ukazatel tak ma vipola s rentabilitou trzeb na
rentabilitu aktiv. Vyvojhodnoty obratu zdsob m& klesajici tendenci, byl ovlign
hlavre vySi dosazenych trzeb v jednotlivych obdobi¢imz poukazuje na dobrou
odbytovou situaci. Taktéz seaipnivé vyvijel obrat pohledavek a zavagkcimz se
zkracovala doba splatnosti pohledavek od zék#@zwmiknasledéi mohla spolénost
rychleji dostat svym zavaakvici dodavateim.
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Graf ¢.4.23: Ukazatele zadluZenosti 2006-2008 [interrkudnent, Decon, s.r.0., Zilina, SR]

Ukazatel &¥itelského rizika vypovida o tom, Ze aktiva jsou vipnéru ze 40%
financovana cizimi zdroji. Tato hodnotéedstavuje podle dopatenych hodnot spise
pramérnou hodnotu. Na tento vyvoj navazuje hodnkd&ficientu samofinancovani

momentalni zadluzenost sp&h@sti ma jenom m@meérny vliv na snizeni ziskovosti
z trzeb.

Mira zadluZzenosti kvlastnimu kapitalu je v mezich dopoxienych hodnot,
spole&nost ma dobrou bonitui¢i bankam a jinym &itelam. V souvislosti se zvySenim
nakladovych uUrok z poskytnutych (&G se vroce 2008 rapidnsnizila hodnota
arokového kryti souvisejici s vysSi mirou zadlusthocelkovym aktivm.
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Graf ¢.4.24: Podil pdtu zangstnang: na produknich charakteristikach a vyvoj produktivity prace

NejvysSi produktivitu spoteost dosahovala vroce 2008 coz byloisgbeno
obrovskym tempem rastu trzeb za vlastni vykonyudlst oproti osobnim nakléch.
ZvySenim produktivity prace a zavedenim progresionsystému odgiovani byl

dosazeny v minulém obdobi nizSi ndklady na mzdwabovana produktivitaresahuje
pramér v jejim odwétvi.

57



Diplomové préace: Podnikatelsky zdm Veronika Kodymova

4.5.4 Marketing

UKoLY PREDMET DOKUMENT ZODPOVEDNY
. e . Podnikatelsky plan
KONCERCNI Marketingova filozofie Politika kvality vedeni s.r.o.
spole’nosti . )
Cile kvality
Prizkum trhu:
. - analyza trhu , L . i
ANALYTICKE - potieby trhu Podnikatelsky plan Obchodni oddleni
Produktova a sortimentni Plzfm vyrob_y
napli Pla_ny kvality na
B projekty
Vyvoj N
. . . Technicka
Kvalita, sluzby a servis
dokumentace
. . L Obchodni oddéleni
REALIZACN | Senova kalkuiace Podnikatelsky plan Oddgleni navrhu
OVLIVN ENi Jem prode) Y Oddgleni konstrukce
TRHU Smiouv Vyrobno-zasobovaci
Zakéazkova napl Ob'edngvk oddéleni
J y Oddéleni MaR
Prezentace obchodnija
. . firemni znaky
Public relations Veletrhy,
Reklama
N Spokojnost zakaznik Dotazniky . .
ZPETNA VAZBA Reklamace Obchodni oddélenti

Tab¢.4.12: Hlavni Gkoly a zodpesinosti v marketingu [interni dokument, Decon, s,Zilina, SR]

Zodpo¥dnosti plynouci ze zabezfmni Ukohi marketingu stanovuje vedeni
spole&nosti v zavislosti na specifikaci jednotlivych Ulghotebnych pro stanoveni
podnikatelského planu. Ziskavani marketingovyiataji je v spolénosti orientovano
na zjiséni zakladnich 0daj pozadovanych trhem a zdkaznikem na produktyZog!

Z produkce spotaosti.
Postupy ziskavani a stanoveni zakladnych rkritiv. specifikaci, pozadavkna

kvalitu a spoléenskych poZadavek zakazhik na hodnoceni produkta sluzeb

v oblastech kvalita, cena a po-vyrobni sluzbyrvise
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Podil prodeje (%)

75%

Graf ¢.4.25: Vysledky marketingu [interni zdroj, Decom,cs, Zilina, SR]

4.5.4 Urovai Fizeni a lidsky zdroje

Ve vedoucich pozicich kazdého &éai, u konstruktér a navrh& je poZzadovano
vysokosSkolské vz#lani s kvalifikaci v oboru jako je strojirenstvilektrotechnika,
ekonomika a obchod. Co secey refereni, obchodnich asistaintje pozadovano

minimalre sttedoskolské vz&lani v oboru s praxi.

ROK THP R
2001 26 22
2002 28 22
2003 27 18
2004 25 16
2005 24 17
2006 22 13
2007 22 13
2008 23 15

Tab(.4.13: Vyvoj za@stnanosti — trvaly pracovni pam[interni dokument, Decon, s.r.o., Zilina, SR]

V priibéhu letniho obdobi se zastnavaji brigadnici cca. 10 lidi videhu i

meésial.

Ve spolénosti je uplatina zasadézeni spolénosti na zaklatildohody mezi d&mi
fediteli spolé€nosti, kterd jeizena tzv. radotediteli. Strukturu atinnost jednotlivych
odcEleni stanovuje fislusny feditel spolénosti na zakla#l charakteru a povahy

obchodu a vyroby s cilem optimalizovat chod sprodesti
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Vedenie spolo €nosti

Predstavite I

pre SMK
Vyrobno - Obchodné Oddelenie Konatruk éné Oddelenie Ekonomicke
zasobovacie oddelenie navrhu oddelenie MaR oddelenie
oddelenie

Obr.¢.4.4: Organizani struktura spolénosti [interni dokument, Decon,

s.r.o., Zilina, SR]

vedenie spolocnosti:
riaditelia
Predstavitel
pre SMK
ved(ci vyrobno- veduci vedci veduci vedtci MaR vedci
zasobovacieho obchodného oddelenia konstrukéného ekonomického
oddelenia oddelenia navrhu oddelenia oddelenia
samostatny samostatny samostatny obchodny samostat. samostat. referent pre
vyrobno-tech. servisny referent referent navrhar konstruktér Tudské zdroje
referent referent MTZ A
obchodna samostat. samostat.
asistentka navrhar konstruktér
Referent
MTZ
Dielfia Referent

MTZ

skladnik

Obr.¢.4.5: Funkcionalni struktura spaleosti Decon, s.r.o. [interni dokument, Decon, s,Zilina, SR]
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4.5.6 Vyzkum, vyvoj a inovace

Spolénost Decon, s.r.o. vyrabi vSechny typy \¥nrikovych stanic pro vSechny
béZzneé pouzivané média — tedy paru, horkou a teplou vatitené jsou pro bytovou

sféru, ale i pro gmysloveé aplikace, kde se Uzce spolupracuje s ioxest projektanty.

TaktéZ sledovanim trhu a tréndyvoje zd&izeni na Usporni provoz z&feny na
snizovani a energetickou nénmst vi spolénost navrhnout a vyrobit i atypické

technologie podle poZzadavek zakaznikajnam geotermalni vodu, vyté@ oleje atd.

Hnacim motorem vyroby a zarukou prosperity lspwsti je vyvoj ainovace
vyrakenych produki. V rdmci systému manazZerstvi a stanovenych, cpol€nost

planuje a realizuje navrh, vyvoj a vyrobu svyckizeni, které by mohli ugpna trhu.

Na vyvoji produkt spol€&nosti se pimo podileji hlava dw odcleni, oddéleni
technického navrhu a oddleni konstrukce, které prosednictvim projektového
fizeni, planu kvality na projekt, realizuji vSechiiynosti definované v zadani projektu.
Zadéani projektu zpracovavd management spolgti na zaklagl vygenerovanych
pozadavek zdkaznik(technické dotazniky), resp. v spolupraci s obayad partnery,
projektanty. VSechny etapy vyvoje jsou planovar&gnamenavané a vyhodnocovane.
Pfi navrhu, vyvoji a konstrukci Z&eni jsou vyuZivané nejmodéfsi softwerové
nastroje a programové aplikace, které vyraznou unkracuji dobu navrhu a vyvoje

zaizeni [interni zdroj, Decon, s.r.o., Zilina, SR].

Do zdizeni jsou instalovany nejmodeé$i ovladaci a regutmi prvky od
renomovanych g$ovych vyrobdé, jakymi jsou Siemens, Honeywell, Johnson
Controls, LDM, ¢i Grundfos a Wilo a podle pozadavkzakaznika. Tyto ovladaci a
regul&ni prvky zvysSuji spolehlivost #&eni a snizuji naroky na servis [interni zdroj,

Decon, s.r.o0., Zilina, SR].
V sodasnosti se spalaost zaobiravyvojem prototypu tepelného éerpadla

uréeného pro interiéry obytnych béda vymeénikovymi  stanicemi para — voda,
s vykonem 70 000 kW [interni zdroj, Decon, s.rZilina, SR].
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Co se tyeinovaci v pripadt potreby kona odé&eni navrhu a konstrukce hodnoceni
vSech sodasreé vyrakenych produkt za &elem potvrzeni, Ze navrh a tim produkt je
pofad vyhovujici pro dané vyuziti, zakaznika. Zkoumdpsahované vysledky
vyménikovych stanic u zakaznika, fgzkoumavaji se technicky parametre a
provozuschopnost giplédnutim na nové technologie a trendy v tepelmérgetice,

shizovani naklatla uspor.

Na zaklad analyz (sbr udaji z provoznich a servisnich zagalma zdizeni)
obchodniho od#leni a vyrobniho oddeni jsou vykonavané nutné Zny navrhu
konstrukce a technologie prodtiktUveden&innosti jsou vykonavané po uplynuti 3 let
od zavedeni produktu do sériovém vyroby [intedrbg, Decon, s.r.o., Zilina, SR].

Zkraceni tohoto intervalu cca. na 2 roky by zySil konkurenceschopnost

spol&nosti na trhu v daném segmentu.

4.6 Konkurenéni vyhoda na trhu v SR aCR

Stupai diferenciace a specializacepiedstavuje pro firmu hlavni konkurém
vyhodu, kdy relativni naklady jsou sice vysoké, stkgjre tak jako stupi odliSeni.

Strukturalni konkuren éni vyhody: Funkéni konkurenéni vyhody:
- pouzité technologie, postupy, - vysoka kvalita, zivotnost a spolehlivost svyghobkii,
- relativni podil na trhu (SR), - vlastni know-how pro névrh, aktivni vyvoj a vyeb

- produktivita prace, svych vyrobk,

i Loz v - vSechny vyrobky spotmosti maji certifikaty kvality,

mzdove naklady(R). resp.jiné ostdéeni o kvalig, které vydali Technicky
skuSobny Ustav Piédny, Technickd inSpekcia Banska
Bystrica a Strojirensky zkuSebni Gstav, s.p. Brno,

- katalogizace vyrohk

- konstrukce produktpodle technickych dotaznik
- spolupréace s projektanty investor

- flexibilitu na zneny podle pozadavkzakaznika,

- poradenstvi a konzultai sluzby,

- montaz, zaréni a pozartini servis u zakaznika,

- zavedeny systém manazerstvi kvality podle 1SQL900

Tab¢.4.14: Hlavni konkurefni vyhody spoknosti Decon, s.r.o. na trhu v SRC®
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Co se t§e vigtu konkureknich vyhod WCeské republice, plati obdobné podminky
jako na Slovensku, ale fl plati, Zenzdové nakladyjsou i nadéle nizsi nez CR, co?

dava relativni vyhodu ve stanoveni koné ceny anebo zvySeniimého zisku k vykonu.

4.7 Evaluace dosavadni strategie a&ispolanosti

Dosavadni strategie sp&esti vychazela z analyzy trhu, na kteréniisgbi

a expanzivniho rozvoje stavebni @mpiyslové vyroby za posledni obdobi v SR.

Strategické cile spoknosti vychazeji z definovanych zasad:
» maximalizace hodnoty spdleosti,
> dosahovani zisku spefeosti, pi respektovani zasad ochrany ZP, socialni
politiky, ve'ejného zajmu,

» dlouhodol# udrzitelny fist a rozvoj spoknosti .

Strategické cile spaleosti definované vroce 2007 vychazeli z politikyakty,
inovaci a vyvoje novych tepelnychizzeni. Uvedenou strategii a strategické ciiezm
hodnotit v sotgasném obdobi jako strategii orientovanou na zakazimovaci vyrobk,
zvySenim  vyroby  a sniZzovanim provoznich naiklad atim  vytvdeni
konkurenceschopnosti cen vyrdbka existujicim trhu. Strategie byla rozpracovana d
jednotlivych uloh a zodpa@dnosti za plani a je pedmétem samostatného sledovani
a vyhodnocovani jejich pémi. Podle vysledk za rok 2008 se potilo spole&nosti
uvedené cile splnit a vekterych ukazovatelich vysokagkrait [interni zdroj, Decon,
s.r.o., Zilina, SR].

4.8. Analyza SWOT

Na zéklad komplexniho posudku vititiho a vijSiho prostedi jsem vypracovala
nasledni SWOT analyzu spoi®sti, kterd vytvél vychodiska pro dalSi mozny vyvoj
podnikatelskych aktivit spataosti.
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Silné stranky — S Slabé stranky — W

* dlouhodobé postaveni nae vysoky stup& odepsani
trhu, nékterych technologickych
* vlastni know-how pro zarizeni

navrh, vyvoj a vyrobu
svych vyrobk,

* pouzivani nejna¥jSich
technologii, HW a SW,  nedostatek kapitalu na

» dobré zazemi financovani velkych zakazek z
ainfrastruktura spok&osti | vlastnich zdraj.

(vlastni budova a sklady),

* nedostatek invesiniho
kapitélu z vlastnich zdroj

* nizky podil na viejném

ANALYZA SWOT « kompetentni, L
SPOLECNOSTI kvalifikovany personal, obstaravani a tendrech.
DECON, S.R.O « individualni gistup a

flexibilita na znény a
pozadavky zékaznika,

« certifikované vyrobky,
poskytovani konzultaich
a poradenskych sluzeb,

* vykonavani zartniho

a pozardniho servisu,

* prezentace spalaosti na
vystavach a veletrzich,

« certifikovany systém
manazerstvi kvality podle
ISO 9001,

» vyhodna geograficka
poloha a napojeni na cestni
a Zeleznini sit v blizkosti

hranicCR.
Prilezitosti — O Strategie S- 0O Strategie W - O
* zvySeni podilu vyrobks * poskytovani inovaci * nakup investinich prostedki
vySSi fidanou hodnotou, vyrobki a rozs&teni s vyuZitim¢erpdani finagnich
« zkraceni inovéniho cyklu | atypickych zakazek mimo| prostedki prostednictvim
vyrobki, katalogizace saiasnych | programu na podporu rozvoje
* VyUZiti programu na vyrobki (velké zakazky, | malého a $edniho podnikani
podporu rozvoje malého kontejnerové vyrnikové | pro dany region.
a stedniho podnikant, stanice a rekonstrukce
* roz8teni trhu prodeje kotelni a teplaren),
vyrobki doCR. * zvySeni trzniho podilu

v CR
Hrozby — T Strategie S—-T Strategie W —-T
e sniZzeni stavebni produkce| « poskytovani « zvySeni prodeje vyrolk
a primyslové vyroby, komplexnichreSeni « smluvni o3aeni plateb
* platebni neschopnost a sluzeb pro budovéani a | a pojiseni vyrobnich zakazek,
zakaznik, upewiovani svého « postupni obnova technologii,
* rast konkurence na postaveni na trhu. stroji a z&izeni,éerpanim
otewenych trzich EU, bankovniho Ugru a vy¢lenénim
* zmeny legislativy. vlastnich finagnich zdrofi

v stedrédobém horizontu.

Tab¢.4.15: SWOT analyza spétesti Decon, s.r.o
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5. Navrh podnikatelského zanira

5.1 Struény popis spol€nosti

Spolanost Decon, s.r.optsobi na slovenském trhu od roku 1991 a je povaZovan
za popedniho leadra vdaném advi (dany segment z pohledu technické
technologické urowh svych vyrobk). Od p@&atku své podnikatelskéinnosti se
zametuje na oblast tepelni techniky a jejim cilem jeisadéle dynamicky rozvijet
[webové stranky, Decon, s.r.o., Zilina, SR].

Predmét ¢innosti [weboveé stranky, OR SR, posledni aktualizace 120B® |:
* vyroba zdizeni prorizeni pimyslovych proces

* velkoobchodni a obchodginnost v plném rozsahu mimo koncesi,

« zprostedkovani obchodu a marketing,

 poradensk&innost v gedméte podnikani,

» vyzkum, vyvoj a vyroba v oblasti tepelnychrizani,

* montaz ndfica tepla a vodorra na teplou a studenou uzitkovou vodu,

» svaecske prace,

 vyroba, montaz, rekonstrukce, oprava a udrzba wadozgizeni,

» odborné pehlidky a zkousky tlakovych #iaeni.

Decon technologie s.r.o. fiinec je dcdina spolénost zaloZzena za ¢élem
zastoupeni spoteosti Decon s.r.o. Zilina ¢esky republice. Uskutéuje aktivni
obchodni komunikaci se zakaznikemg¢ashuje se uvaéhi odevzdavacich stanic do

provozu a téz zabezfge zardni a pozartni servis.

Svymi vyrobky se spataost Decon snazi pokryt celé spektrum vykan typi
odevzdavacich stanic tepla, dal se &anpe na vyrobu a prodej dalSichiizeni pro
centralizované zasobovani teplem, vybavu kotelmadirenstvi a gimysiné aplikace.
Klade diraz na kvalitu nabizenych prodika mé zavedeny systém manazerstvi kvality
Gcelré vybudovany a udrzovany v souladu s modelem a @ykddnezinarodni normy.
VSechny vyrobky spot@osti Decon maji certifikaty kvality, resp. jinéwsdéeni o

kvalité [webové stranky, Decon, s.r.0., Zilina, SR].
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5.2 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazatal spol&nosti
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Graf ¢.5.1:: Vybrané ekonomické ukazatele vyikaigku a ztrat 2006-2008 [interni dokumenty, Decon,
s.r.o., Zilina, SR]
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Graf ¢.5.2: Podil jednotlivych komponénta trzbach 2008 [interni zdroj, Decon, s.r.dlif4, SR]

Nazev komponentu Podil v Sk

vyméniky tepla 9 436 350
vzduchové chlade 1 324 400
klimatizace 662 200
tlakové a expanzni nadoby 827 750
pojistni ventily 4 304 300
Spolu: 16 555 000,

Tab¢.5.1: Podil jednotlivych komponeima trzbach 2008 [interni zdroj, Decon, s.r.oljré, SR]
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Graf ¢.5.3 : Podil pgtu zan#stnangi na produknich charakteristikdch a vyvoj produktivity prace
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5.3 Trzni potencial

5.3.1 Cilové trhy a jejich predikce

25%

75%

‘ O stavebni produkce (bytova vystavba) B pramyslova vyroba (energetika) ‘

Graf ¢.5.4: Cilové trhy a jejich podil na poptavce v SR [interni zdroj, Decon, s.r.o0., Zilina, SR]

Poznamkaprimyslova vyroba souvisejici s energetikou - vyrabdistributai tepla a teplé vody, centralizované zasobovanetapvybava kotelnf,
chladirenstvi a pimyslové aplikace pro pmysl.

‘ O stavebni produkce (bytova vystavba) @ primyslova vyroba (energetika)‘

Graf ¢.5.5: Cilové trhy a jejich podil na poptavc&R 2008 [interni zdroj, Decon, s.r.o., Zilina, SR]

CILOVE TRHY SR PREDIKCE

rok 2009 2010 2011
Rist/pokles stavebni produkde - -10% +0,9% +0%
Rist/ pokles pimyslové - -30% +0,7% +0%
vyroby

Tab¢.5.2: Predikce cilovych trhv SR [webové stranky, SU SR, posledni aktual28@s. 2009]

CILOVE TRHY CR PREDIKCE

rok 2009 2010 2011
Rast/pokles stavebni produkge - -5% +1,9% +0%
Rast/ pokles pimyslové - -12% +2,5% +0%
vyroby

Tab¢.5.3: Predikce cilovych tihv CR [webové stranky;'SU, posledni aktualizace duben 2009]
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5.3.2 Zakaznici

Segmenty:

>
>
>
>
>
>
>
>
>

centraini zasobovani technologické pary a teplagmonysl,

centralni zasobovani péary a tepla pro komunalniusfé

pro vystavbu a rekonstrukce kotelni,

vystavu a rekonstrukce kil

vystavbu a rekonstrukce vymikovych odevzdavacich stanic,

vystavbu domovych vymikovych stanic,

vystavbu parovad teplovod a rozvod,

rekonstrukce a modernizacestskych teplaren a individualnich kotelni,

chladirenské zézeni a pod.

Skupina zakaznik:

mestské bytoveé podniky,

velkovyrobci, distributd tepla a teplé vody,
stavebni investg

prumyslové podniky,

spole‘enstvi by,

individualni zakaznici bytové vystavby.

5.3.3 Dodavatelé

C. | Jméno dodavatele Dodéavany material
1. 1/ALFA — LAVAL s.r.o, U ndkladového nadrazi - deskové vyréniky typu CB, M3, M6,M10,
6, 130 00 Praha 3 izolace na vyréniky, pripojovaci
skrutkovania
2. ARMATURY GROUP s.r.0, JanoSikova 264, - kohouty koulové DZT, armatury SIGMA,
01001 Zilina armatuty AVL
3. AKIN s.r.o, Oslobodenie 23/45, 010 04 Zilina| - hutny material, roury, ocel tahana, profil
¢tvercovy, spojovaci material
4. GRUNDFOS org. Zlozka Bratislava, Kutlikova | - ¢erpadla GRUNDFOS
17,851 02 BRATISLAVA
5. SECESPOL-CZs.r.o0, Branicka 247/1400, 140 | - spiralové vyminiky SECESPOL
00 Praha 4
6. LDM Bratislava s.r.o, Galvaniho 8, 820 05 - regul&ni a uzaviraci ventily LDM
Bratislava 25
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7. Wilo Slovakia spol. s r.o., Podunajska 25, 820 08- ¢erpadla Wilo
Bratislava
8. ABS spol. s r.o, Partizanska cesta 81 , 974 01 | - uzaviraci a zginé klapky
Banska Bystrica
9. Stanislav Slavik Obchodnéa a dopravriénnog’, - sluzby: doprava
Bottova 11200, 02401 Kysucké Nové Mesto
Tabc.5.4: Dodavatelé materidla sluZeb spotmosti [interni zdroj, Decon, s.r.o0., Zilina, SR]

5.3.4 Konkurence na hlavnich trzich

SYSTHERM s.r.0., Plzéi, CR

Spolénost nabizi komplexnfeSeni systéin zasobovani teplem. Je vyrobcem
technologii pedavani tepla pod obchodnim nazvem SYMPATIK [webstranky,

Systherm, s.r.o.].

Produkty:

» vymenikova stanice,

» bytové gedavaci stanice,
» vyméniky UT a TUV,
>

solarni systémy [webové stranky, Systherm, s.r.o.].

ALFA — LAVAL s.r.0., Praha, CR

Je dodavatelem odstlivych separatdr vymenika tepla, cerpadel, ventidl a
dalSich z#izeni, ktera najdou uplatni zvlas¢ v odwtvich energetického pmyslu
(velka energetika, vyt&pi a giprava teplé vody, chladici systémy pro komunalni
pouZziti a pro pimysl [webové stranky, Alfa Laval, s.r.o0.].

Produkty:
» deskové vyminiky typu CB, M3, M6,M10,
» izolace na vyraniky,

» pripojovaci skrutkovani [webové stranky, Alfa Laval,.o.].
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TLAKON SK spol. s.r.o0., Zilina, SR

Firma se specializuje na vystavbu zélrtgpla, jako jsou vyrnikové stanice.
a kotelny, dodavky a montaze radi@torozvodi potrubi, vyroba roztlovacu a

skéraci topné vody pro vytémi budov [webové stranky, Tlakon SK, s.r.o.].

Produkty:
» vymeénikova stanice [webové stranky, Tlakon s.r.o.].

Energo Controls spol. s.r.o., Zilina, SR

Spolénost se v oblasti teplarenstvi v posledni @datantiuje hlavié na
kompaktnifidici systémy sestaveny ze systeépro fizeni zdroj tepla (teplarny)
v souladu se spigbou tepla ve spiwmbitelské siti (vyranikové stanice) [weboveé

stranky, Energo Controls, s.r.o.].

Produkty:

> zdroje tepla - plynové kotelny, vyimikové stanice, kogeneia zdroje,

> vytapsci soustavy spolu s hydraulickym vyregulovanim diviilduélni regulace

teploty jednotlivych mistnosti,
> zdroje chladu,

> vzduchotechnické jednotky atd.

19,46% 25,94%

11,67%—|

8.95% 24,64%

9,34%

m Systherm, spol. s.r.o. o Alfa Laval, spol. s.r.o. O Tlakon SK, spol. s.r.o.

@ Energo Controls spol. s.r.0. @ Decon spol.s r.o. m Ostatni

Graf ¢.5.6: Trzni podil spol@osti na obou trzich [interni zdroj, Decon, s.réilina, SR]
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5.3.5 Poptavka

PREDIKCE POPTAVKY

Segment 2008 2009 2010 2011
Komunalni/ptimyslova sféra tis.€ tis.€ tis.€ tis.€
Stavebni produkce
(nova vystavby, 4120 3502 3530 3707
rekonstrukce, modernizace,
oprava a udrzba*)
Meziro¢ni zména - -15% +0,8% +5%
Primyslova vyroba 1373 1236 1240 1278
(energetika)
Meziro¢ni zména - -10% +0,25% +3%
Poptavka celkem 5493 4738 4770 4 985
Meziro¢ni zména - -12,5% +0,5% +4%
KLI COVA CISLA
Rist/pokles stavebni produkde - -10% +0,9% +0%
(SU SR)
Rist/ pokles pimyslové - -30% +0,7% +0%
vyroby (SU SR)
- kurz 1€/CZK CNB) 25 26,60 25,90 23,40
- inflace (MF SR) 4,6 2,6 4,0 4,5
Tab¢.5.5: Odhad poptavky spaieosti Decon, s.r.o. v SR na roky 2009-2011
Poznédmkakonverzni kurz 180,126 SKK, *vyjimaje inZenyrské stavby
PREDIKCE POPTAVKY
Segment 2008 2009 2010 2011
Komunalni/ptimyslova sféra tis. € tis. € tis. € tis. €
Stavebni produkce
(nova vystavby, 3553 3411 3582 3833
rekonstrukce, modernizace,
oprava a Uudrzba)
Meziro¢ni zména - -4% +5% +7%
Primyslova vyroba 627 577 635 673
(energetika)
Meziro¢ni zména - -8% +10% +6%
Poptavka celkem 4180 3929 4 283 4 883
Meziro¢ni zména - -6% +9% +14%
KLi COVA CISLA
Rist/pokles stavebni produkde - -5% +1,9% +0%
(SU SR)
Rast/ pokles pimyslové - -12% +2,5% +0%
vyroby (SU SR)
- kurz 1€/CZK CNB) 25 26,60 25,90 23,40
- inflace (MFCR) 6,3 1,6 2,1 2,6
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5.4 Marketingovy plan

Z vy3e uvedenych analyz navrhuji zvySeni pogdibdeje stanic d6R o 25%

Skuteénost Plan
Trhy/Stéat Podil prodeje Podil prodeje
2008 2009-2011
(%) (%)
Slovenska republika 75 50
Ceska republika 25 50

Tab¢.5.7 : Stavajici a planované raddni podilu prodeje produktpro CR a SR

Marketingovy mix pro CR

Produkt - atraktivita vyrobk, které spolénost nabizi, bude nadale vyzdvihovana
podporou sniZzovani energetické nfrosti @i vyrobé arozvod tepla a teplé vody,
modernizaci a rekonstrukci stavajicich, energetickyevyhovujicich  kotelni
a vynmenikovych stanic tepla a teplé vody. Vykony budad@vany na misto montaze
dopravou, kterou zabezfiespol&nost (Fi standardnich roz#énech stanic), vipadt

atypickych zakazek se doprava zabéepé po vzajemné dohdde zakaznikem.

Cenova politika - cena vyrobik a nasledni cenova politika bude zavisla od
velikosti, p@&tu objednanych vyrohkkusoveé resp. malosériové vyroby stanic. Cenova
kalkulace je vykonavanid na zaktadechnické dokumentace nabidky, ktera je
prednétem rokovani se zakaznikem a stanoveni &@eeny dohodou.

Ceny jsou na trhu stabilizovany a kalkulovagavislosti od konstrutiho reSeni,

nakupu vstupnych matertéh komponerit, regul&nich atfidicich prvk.

Propagace - katalogizované vyrobky, které jsou k dispozigio ppotencionalni
zakazniky na internetové strance aixmnych publikacich jako jsou stavebni tabulky,
propagéani nabidkové listy, katalogy vyrobk spol€&nosti utené pro projektové
kancelde a potencialnim investim. Déle &ast na veletrzich a semifiéh vCR a SR,
(STAVEBNICTVIi / THERM Zlin, MSV Brno, DOMOV A TEPLOLysé& nad Labem,
AQUA-THERM PRAHA).
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Distribuce, zabezp&ni odbytu produktdi bude 1 nadale vykonavano
prostednictvim pobdky v CR, Decon technologie s.r.o. fiinec, kterd je dcéna

spoleénost zaloZend zacélem zastoupeni speleosti Decon s.r.o. Zilina ¢eské
republice.

5.5 Zhodnoceni rizik

Snizeni stavebni produkce a pimyslové vyroby

Predikce vychazeji zipdpokladu, Zze na finanich trzich uz nedojde k dalSim
vyraznym negativnim udalostem a prohlubovani kfizancniho sektoru a tim padem i

pietrvavajicimu tempu vyvoje poklesu na trzich.

Platebni neschopnost zakazniék

Jelikoz z analyzy ekonomickych ukazételvyplynulo, vySe kratkodobych
pohledavek je ve vysi 50% celkovych aktiv, povaeito faktor za nejvice rizikovych
z mozného tivodu vypadku inkasa pohledavek a dogajusmluvni oSdeni plateb
a pojisSéni vyrobnich zakazek .

Rast konkurence v tuzemsku a na oté&enych trzich EU

Zajem domé@cich i zahr&nich investai o kapitdlovy vstup zejména do novych

projekii vytvari predpoklady stalého zvySovani g konkurence schopné produkce
tohoto od¥tvi.

Snenny kurz 1€/CZK

| po zavedeni eura ma spwiest pozitivni stabilizace cen vstuplavre kvali tomu,
Ze Wtina vyrobnich faktdr pochazi pra z CR. Fijaty scénd, z kterého prace vychazi
predpoklada, Ze ve Ztvrtleti 2009 dosahne kurz {pnérné hodnoty 27,70 CZK/EUR.

Nasledr by se mdla obnovit dlouhodoba tendence k mirnému nominalnimealnému
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zhodnocovani s tim, Ze trendové hodnoty by mohibdogsazeno koncem roku 2010

[webové stranky, NBS posledni aktualizace 15.09200

Technologie, inovace, vyzkum a vyvoj

Rozvoj odwtvi je zakladan novymi investicemi do novych tedogd a také vyvojem
novych progresivnich a sofistikovanych vyrdbk sowasné dob si vyrobci ugdomili,
Ze kudrZzeni konkurence schopné produkce rgdgvSim  pdeba trvaly vyvoj, jak
vyrobka tak i vyrobnich technologii. To je mozZné zajisin uplaténim novych
poznatki védy a vyzkumu. BohuZel mame je§tordd nizkou arovié vyzkumu a vyvoje
v podnikatelském sektoru v porovnani se standandeid.

Neustale se zkracujici in@va vyrobni cykly nuti vyrobce trvale racionalizovat
vyrobni procesy a sniZzovat vyrobni naklady. Zerstriirem je proto trvaly zdjem dizné
podpory a programy, ty pak mohaiést svych naklad na provoz a rozvoj pokryt

cerpanim finatnich prostedka ze strukturalnich fondEU.

Zmény leqislativy

Legislativik omezen specificky n&tay charakter podnikani spdéleosti musi byt
pod drobnohledem sledovani zakomyhlasek, néizeni viady SRCR, platnych norem

STN, CSN a evropskych norem o tlakovychizanich.

Financovani aktiv cizim kapitalem

Je obeahznamo, Ze v obdobi finani krize neni filiSna dostupnost @i resp.
jsou kladeny vysoké naroky v oblasti hodnoce#itelského rizika a miry zadluzeni

vici vlastnimu kapitélu.

Energetika a klimatické zmény

Ministerstvo pimyslu a obchodu nynifjpravuje novou energetickou koncepci, ve
které zpracovava vyhleteské energetiky az do roku 2050. Koncepceitpcs ¥tSim

vyuzitim jadernych a obnovitelnych zdiaggnergie.
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5.6 Obchod®@-finan¢ni plan

5.6.1 Plan prodej

SR SALES FORECAST

Segment 2008 2009 2010 2011

Komunalni/pfimyslovéa sféra tis.€ tis.€ tis.€ tis.€

Stavebni produkce 4229 2 249 2474 2796

Meziro¢ni zména - - +10% +13%

Primyslova vyroba 1243 750 810 883

Meziro¢ni zména - - +8% +9%

Trzby celkem 4 975 2 998 3284 3679

Meziro¢ni zména - - +9% +11%

KLi COVA CISLA

Rist/pokles stavebni produkce (SU - -10% +0,9% +0%

SR)

Rast/ pokles pimyslové vyroby (SU - -30% +0,7% +0%

SR)

- kurz 1€/CZK CNB) mezira@ni 25 26,60 25,90 22,40

pramer

- inflace (MF SR) 4,6 2,6 4,0 4,5
Tab¢.5.8: Realisticka varianta planovanych trzeb proveinsky trh 2009 — 2011 tis.€
Poznédmkakonverzni kurz 180,126 SKK

CR SALES FORECAST

Segment 2008 2009 2010 2011

Komunalni/ptimyslova sféra tis.€ tis.€ tis.€ tis.€

Stavebni produkce 1057 2 550 2 754 3084

Meziro¢ni zména - - +8% +12%

Pramyslova vyroba 187 450 495 535

(energetika)

Meziro¢ni zména - - +10% +8%

Trzby celkem 1244 3000 3 249 3619

Meziro¢ni zména - - +9% +10%

KLi COVA CISLA

Rast/pokles stavebni produkce (SU - -5% +1,9% +0%

SR)

Rast/ pokles pimyslové vyroby (SU - -12% +2,5% +0%

SR)

- kurz 1€/CZK CNB) mezira@ni 25 26,60 25,90 22,40

pramer

- inflace (MF SR) 6,3 1,6 2,1 2,6

Tab¢.5.9: Realistickd varianta planovanych trzeb gesky trh 2009 — 2011 tis.€

Poznémka:varianty vyvoje trzeb z planovaného podilu prodejkon: jsou zpracovany zasedpokladu, Zeodil zakdzek na stavebni produkci a

priamyslové vyrob se nezrini.

V. REALISTICKA PLAN

Rok 2008 2009 2010 2011
Trzby celkem (SR4CR) 6219 5 998 6 533 7 298
Meziro¢ni zmena - -4% +9% +12%
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V. OPTIMISTICKA

Rok 2008 2009 2010 2011
Trzby celkem (SR4CR) 6219 7 000 7 689 8771
Meziroéni zmeéna - +13% +10% +14%
V. PESIMISTICKA

Rok 2008 2009 2010 2011
Trzby celkem (SR4CR) 6219 4 999 5678 5999
Meziro¢ni zména v p.b. - -20% +14% +6%

Tab¢.5.10: T varianty vyvoje planovanych trzeb 2009 — 201ik:£t

5.6.2 Plan vynos a naklada

Decon, s.r.0. Zilina S 2008 2009 2010 2011

tis.€ tis.€‘ tis.€ tis.€

601XX Trzby z prodeje vl.v a s. 4 975 2998 3284 3679
P#imé naklady 4189 2398 2594 2760

Hruby hosp. vysledek za TT]| 872 540 656 735

642XX Trzby za material celkem 553 560 582 600
542XX Néaklady na prodany material 368 374 390 402
Hruby HV z prodeje SM 121 186 192 198

HRUBY HOSPODARSKY VYSLEDEK CELKEM 993 726 848 933
REZIE SPOLU (vyrobno-zasobovaci + spravni) 981 671 708 752
VYSLEDEK HOSPODA RENI -12 55 140 181

Kurz 1€/CZK (CNB) mezir@&né v prameéru 25 26,60 25,90 22,40

Tab¢.5.11: Plan vynasa nakladi pro obdobi 2009 -2011ls.€

6 000

5000 -
4 000

3 000

2000 -
1000

1000 Prodej 2008 Plan 2009 Plan 2010 Plan 2011

B Trzby za prodej M.v.as. mmmm Pfidana hodnota
— Vysledek hospodareni

Linearni (Pfidana hodnota)

Graf ¢.5.6: Srovnani trzeb, provozniha@iatého zisku s planem pro SR tis.€
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Decon technologie, finecCR 2008 2009 2010 2011

tis.€ tis.€ ‘ tis.€ tis.€
604XX | Trzby za prodej zbozi 1244 3000 3249 3619
504XX,505XX| P¥imé néaklady na zboZi 1033 2400 2437 2714
Hruby hosp. za prodej Z 211 600 812 905
601XX | Trzby z prodeje vl. v a s. 0 0 0 0
Piimé néklady (sluzby) 149 420 552 191
Hruby hosp. vysledek za S -149 -420 -552 -633
HRUBY HOSPODARSKY VYSLEDEK CELKEM 62 180 260 271
REZIE SPOLU (vyrobno-zasobovaci + spravni) 63 78 86 89
VYSLEDEK HOSPODA RENI -1 102 174 182
Kurz 1€/CZK (CNB) mezir@&né v prameéru 25 26,60 25,90 22,40

Tab¢.5.12: Plan vynasa nakladi pro obdobi 2009 -2011 v tis.€

4500

4000 -+

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500 -

Prodej 2008 Plan 2009 Plan 2010 Plan 2011

mmm Trzby za prodej zbozi mmmm Gross profit

— Vysledek hospodareni Linearni (Gross profit)

Linearni (Trzby za prodej zbozi)

Graf ¢.5.7: Porovnani trzeb aifmého zisku s plany pioR v tis.€

5.7 A¥inos navrhureseni
Business plan, ktery vychazi z vySe popsamayaiyz ptizkumu trhu, odstvi,

makroekonomickych a internich fakiiobyl navrzen tak, aby si spéleost zachovala

sveé wid¢i postaveni na trhu Slovenské republiky v zajmutidapy.
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Cilem navrhu byl@vySeni podilu prodeje WCeské republice o 25%poiinaje
rokem 2009 v dsledku tSi atraktivity trhu (velikosti) a poptavky, ktebgla doposud

limitovana podilem prodeje rogeénym meziceskou a slovenskou republiku.

Plan trzeb vychazi z analyz vyvoje cilovydhita jsou navrZzeny tak, aby spatest
dosahovala vySSiitglané hodnoty pro zabezfami sniZzeni podilu ciziho kapitalu na
financovani aktiv do budoucnosti, zaelem budovani podilu a mohla tak investovat
pro zajiséni svého iistu na obsluhovanych trzich. Plany vyinas naklad budou

rozvrzeny/pizpasobeny podle stavajiciho vyvoje péninukazatei.

Hlavnim pinosem neni pouzganoveni citi v marketingové oblasti pro dosazeni
vySSi ziskovosti(pfidané hodnoty), ale tento navrbeiné analyz niize dolie poslouzit
jako podklad pro potencialni poskytovatele kapitaluzejména bankovnich instituci. |
kdyZz by v zajmu vlastnik mélo byt snizeni financovani aktiv cizim kapitalem,
negedpokladam, Ze by spdleost byla schopna dosahovat tak vysokého zisku
v prvnich tech letech, aby zého mohla financovat vSechny planované inwestakce

pro obnovu vyuzivanych technologii.

Nejenom banky jsou zdrojem pro rozvoj spotesti, jak uz bylo nazreano
v analytickécasti. Pokud by se spdieost rozhodla do budoucnosti vyugibgramy ¢i
podpory pro podnikani nebo moznosti¢erpani strukturalnich fonda z EU, taktéz
by musela fedkladat podnikatelsky z&m(plan).
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6. Zawr

Spolenost Decon, s.r.o. je mala sp@est s vysokou produktivitou prace, naproti
tomu vSak kuli specifickym vlastnostem podnikani a obrovskéobjri narénosti se
slabou finagni vykonnosti (ziskovosti).

Podnika v trzé velice potencialnim oboru, jeji postaveni na 8twku je silng,
takZze zvolila spravnou strategii investovani doiSgaji ristu a upevéni pozice za
Ucelem zamdfeni zdroji. Vuci konkurenci se snazi diverzifikovat afijpmat
mirné/zaporné kratkodobé zisky. Nesnazi se bytew§jSim, ale porrem cena/
kvalita nabizet co ne§Si hodnotu pro své zakazniky a svymi vyrobky polagié
spektrum vykofi a typi odevzdavacich stanic tepla. Nicraém hlediska jeji dalSi
budoucnosti bylo nezbytné najit atrakijgi trh, ktery by ji mohl nabidnout vy3Si
piidanou hodnotu.

Plusovym bodem pro ro¥&hi prodeje pravdo CR byla jiz vybudovana obchodni
pobatka vCR. Blizkost zemi signalizuje mensi dopravni nakladymisto dodavky a
moznost vyslat vlastni pracovniky pro montéaz aailas.

Spolénosti doporduji zangtit se i na stavebni produkci v zahrdnve spolupraci
s organizacemi a spdaeostmi, které realizuji investi projekty, rekonstrukce,
instalaci vyngnikovych stanic tepla v teplarnach, podnicich, bytthh a nebytovych
prostorech. Déle spoluprace se spotesti, které vykonavaji servis a opravy tepelnych
zarizeni s vyuzitim nakupovanych komponerdd spolénosti. S tim bude souviset
zvySeni marketingovych vydajv souvislosti s propagaci, zvySeni reklamycasti na

veletrzich.

ZvySenim podilu prodeje doeské republiky navrzen pro tuto praci by spotest
mohla dosahnout mnohem vysSi trzby nez tomufiestavajicim rozéleni prodeje.
Naproti tomu se vSak spéleosti vystavuje znianému riziku z koncentrace konkurence
¢i nadhodnoceni gmy.

Konkurenceschopnost firmy by zvysilo zkracevacniho cyklu, postupni obnova
technologii, straj a zd&izeni, roz&eni atypickych zakdzek mimo katalogizace
souwasnych vyrobi (velké zakazky, kontejnerové vy¢mkové stanice a rekonstrukce

kotelni a teplaren).
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Priloha ¢.1: Makroekonomické prognézy MF SR na léta 2008 -2
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[Zdroj: IFP, MF SR, aktualizované 02.02.2009]
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[Zdroj: IFP, MF SR, aktualizované 02.02.2009]

88

2008

mesaénéindikatory naznac‘:'u[jfl
horsi wivoj v Stvrtom kvartali

2009-2011

spomalenie ekonomiky sa
odrazl v poklese dynamik
miezd, v rokoch 2010 2 2011
bude vplfvat aj vyifia inflacia

2009-2010

rast realnych miezd richleji

ako rast produktivity prace v
désledku cyklick&ho poklesu

produktivity,

cenovy vyvoj je viak nad'alej
neohrozeny



Diplomova prace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

&- Potencidiny produkt _ Merm3 Shkatodno =t Progndza
Jednotka | 2005 2007 2008 20039 2010 2011 2012
Produkéni medzera %z patp. on 1.5 1.7 0.6 -1.2 -0.9 0.2
Potencidlny produkt, rast S0 75 74a 73 4.8 4.0 4.1 4.5
TRH PRACE
7. Zamectnanost . Merns Shutodno st Frogndza
Jednotka | 2005 2007 2008 2009 2040 2011 2012
Zamestnanost (WZF 5] tisic osib L3014 | 23573 24288 2494 2238 24482 22T
st k3 3.8 2. 3.0 -0 4 0z 1.0 1.0
Zamestnanost (R egistrovan i) tizic osib HMae2 | 228 7| 2T 2E49| Z040( 23169)] 23401
rast i 3.5 3.5 2.7 o4 0. 1.0 1.0
Zamestnanast (ESA) tizic osib MG | 21770 2E66( 2EER0| Z450 | 2B63.4| 22921
st & 2.3 2.1 2.7 o o 1.0 1.0
5. Naramestnanost . Merns Shutodno st Frogndza
Jednotka | 2005 2007 2008 2009 2040 2011 2012
Nezamestnanost (WEF 5] tizic asib 3534 2819 2675 2835 2821 2764 2632
hliera nezamestnanosti (WP S i 133 11.0 9.4 10.5 10.4 0.1 9.8
51 ety SErEEL TR Mern Shutoéno =t Frogndza
dednotka ] Sopg | soo7 | Zoos | zoos | sodo | zodd4 | 2o
Priemernd naminalna mesadna mzda EUR 2c] [1m] 727 77 225 295 974
rast & 8.0 7.2 8.8 B0 r.d 8.z g.r
Realne mzdy, rast i 3.3 4.3 4.0 3.3 2.3 3.5 4.1
Produktivita prace, rast & 5.1 8.1 2.8 2.3 3.2 3.5 4.1
VONKAJISIE FROSTREDIE
10~ Platobrd bilancia _ Merna Skatodno st Progndza
Jednotka | 2005 2007 2008 2009 2040 2011 2012
Export tovarow md. EUR 4089 42 4.8 g48.3 495 53.1 57.8
rast i 2.5 152 A5 -3 2.8 r. 8.9
Import towar o mid. ELUR 43.49 479 0.7 4a.0 50.1 53.2 57.4
st & 229 Fiz a8 -3z 2.3 [ .8
Obchodna bilancia md. ELUR 2.5 -0.7 -0.9 -0.2 -0.5 -0.1 0.4
Obechodnd bilancia %z HOP -5 -2 -1.3 -1.1 -0.7 -0.2 0.5
Export sluZieb mid. ELUR 5.2 5.8 5.0 5.2 T2 8.3 9.5
Import sluZizb md. ELUR 45 5.3 5.4 5.9 I.r 2.5 o.5
Bilancia sluZieb mid. ELUR 0.7 04 -0.4 -0.6 -0.4 -0.3 -0.1
Bilancia winosow mid. ELUR -2 -26 2.5 -249 -3.3 -3.8 -4.2
Bilansia beZrpch transfaraw md. ELUR -0.1 -0.4 -0.5 0.3 0.r 0.a 1.1
BeZny Oéet platobnej bilan cie mid. EUR -39 -3.3 -4.2 -40 -3.5 -3.3 2.7
Bezny Oéet platobnej bilan cie %z HOP 70 -5.3 | A6 45 -4.0 -3.0
FZI{majetkowd ddast a reinvestovany zisk) mid. Us0 | 3.2597 20858 1.359 0512 1.245 1207 2072
11 - ¥ymenné kurzy [priemer raka) . Merna Shutocno st Progndza
Jednotka | 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012
USD/EUR 1.267 1.371 1471 1.280 1.2380 1330 1330
JPWEUR 1464 161.3 152.4 131.8 1458.4 1860.9 1627
CHF'EUFR 1.57 1.6 1.59 1.60 1.54 1.60 .60
CZKIEUR 28.31 27743 24949 25.83 24.28 2377 2312

[Zdroj: IFP, MF SR, aktualizované 02.02.2009]
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12 - YonkajSie predpo Hady [priemer roka) | . TS Slulenss! MRS
Jednotka | 2oog 2007 2002 20039 2040 2011 2012
Fopa (Brent) L5 0kl 551 7249 a7 .4 52.1 51.7 Fi=] 87
CENOVE INDEXY
132 - Hlawneé cenove indexy [priemer roka) | . TS Slulenss! MRS
Jednotka | soog 2007 2008 20039 2040 2011 2012
CFl index spotrebitelskych cien i 45 2.8 4.5 2.7 4.0 4.5 4.4
CFPl index spotrebitelskyeh cien (koniec raka) % 42 2.4 4.4 2.5 2.8 a7 4.2
HICP harmonizovany index s p. cien & 4.3 1.9 4.0 2.2 2.6 4.1 4.2
PPl index wirobny ch cien (tuzemskao) & 24 2.3 5.1 0.0 2.8 2.5 2.3
Cistd inflicia & 25 2.6 2.2 2.0 3.7 3.8 4.1
Déchodcowsk 3 CPI & 53 3.6 4.4 2.7 4.1 4.4 4.5
Hizkoprijmawi CPI & 2.7 5.4 3.1 4.0 5.0 4.8
14 - HICP w Struktdre [priemer roka] . TS Slulenss! MRS
Jednotka | soog 2007 2008 20039 2040 2011 2012
HICF & 4.3 1.9 4.0 2.2 2.6 4.1 4.2
R egulované ceny i 107 1.0 4.9 2.7 3.2 5.6 5.2
Jadrowi inflacia & 17 2.5 2.4 1.5 jcA=} 2.6 2.8
Fatr awiny % 24 3.8 7.4 -0.6 2.0 2.8 2.8
Cistd inflicia vidtane pohonnich hmét i 16 1.3 2.2 20 3.7 3.8 4.1
Fohonné hmoty & 50 -4.8 5.5 2.9 5.2 4.0 8.7
Trhowé sheby & 35 2.8 4.4 5.0 5.7 5.9 =]
Obechodovatelné tovary i -0.3 0.9 0.3 0.9 1.2 1.2 1.0
Vply reprias: wok dand v e reged variok cend ol ph. 0.16 0.08 0.2z 0.33 0.11 0.00 0.00
15 - HICF podl'a COICOF odborow [priemer  Merna Skatodno =t FProgndza
roka) Jednotk= | sppg | 2007 | 2008 2003 | 2010 | 2011 | 2042
HICF & 4.3 1.9 4.0 2.2 2.6 4.1 4.2
Fotraviny a neakohalické napoje % 20 4.0 7 0.5 20 28 28
Abohol ataba: & 3.3 4.5 4.4 9.5 4.0 1.9 2.2
Odevy 3 abuw & -0z 0.2 0.9 0.5 1.5 1.2 1.5
Evvanie & 102 2.3 4.2 2.2 2.8 T4 5.3
H abytak & -056 0.1 0.3 -0.5 0.3 0.2 0.5
Zdravotnictra & 104 0.1 2.1 5.0 57 5.5 5.2
L oprava & 0:s -2.0 3.5 -2.0 3.4 3.6 4.5
Telekomunik dcie i og -0.3 -0.8 0.2 0.3 0.z 0.1
Rekredcie a kutira i 14 0.9 1.2 1.8 33 3.6 4.1
Wzdelavanie & 50 3.7 2.0 5.1 7.5 =] 748
Hatehy, kaviarne arestaurcie % 182 3.0 54 26 6.6 6.2 6.6
R ozliéné tovary a sluZby i 36 2.5 3.0 4.0 3.4 4.1 44
16 - Prispevky COICOP odborow k calkowve]  Merna Skatodno =t FProgndza
HICF [priemer raka) Jednotk= | sppg | 2007 | 2008 2003 | 2010 | 2011 | 2042
HICF & 4.3 1.92 .86 224 3.61 314 424
Fotraviny a neakohalické npoje ph. 0.3 .65 1.19 -0.09 0.53 0.51 0.51
Abohol ataba: pb. 012 0.25 0.24 0.52 0.2 040 042
Odevy 3 abuw pb. -0.01 0.03 0.0 0.0z 0.07 0.05 0.a7
Evvanie pb. 2.53 0.56 0.95 0.47 0.35 .58 1.40
H abytak pb. 0.0 0.00 0.0z -0.03 0.0z 0.05 0.0
Zdravotnictra ph. 0.37 0.0 0.30 0.24 0.23 0.22 0.25
[ oprava pb. 0.0z -0.18 0,36 -0.19 0.2 0234 0.43
Telekomunik dcie pb. 0.04 0.0 -0.03 -0.01 0.01 0.0 0.00

[Zdroj: IFP, MF SR, aktualizované 02.02.2009]
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R ekredcie a kultira ph. 0.6 0.o07F o010 0.15 0.7 020 035
Wedeldvanie ph. 0.6 0.o07F 0.05 0.11 0.1 0.1 0.1
Hotehr, kawviarne a reftauriacie ph. 0.6 025 0.5 o.77 0.59 0.565 0.59
R ozlitné tovany a sluZby ph. 0.33 .19 0.23 0.28 0.24 0.29 0.35
LUROKOVE SADZBY
17 - Urokaowe sadzbw [priemer ro ka) . li=rme BluiisEmesi e e
J=dnotka | soos 2007 200 2003 2010 | 2014 2012
3hd Euribar & 302 G428 .5 2493 Z.80 2132 275
3 rodény slovensky dihopis & G52 .49 acic] 3.59 3.75 .29 4.2
A0 roény slovenshy dlhopis % .8 163 .59 .57 <1.61 .85 3.85
A0 roény nemedhor bund % 3.78 G288 G563 =.10 .20 <10 <.10
Zikladni zad=ba ECB & Z.80 3.84 388 1.82 Z2.19 2732 3.35
12 - ¥klady = drokowa s=adzba z wkladow Merna Slkatodno st Frognaza
[priemer roks) Jednotk= | woos 007 Z00= 2003 2010 2011 z01z2
W lady celkom, rast % 125 12.6 12.0 2.2 2.2 5.0 5.0
(rokov3 sadeba = wkladow & 1.965 =219 216 1.52 1.79 1.93 211

[Zdroj: IFP, MF SR, aktualizované 02.02.2009]
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Priloha ¢.2: Aktualni uprava danovych a odvodovych pijma

Instihit financnej p olitiky
Ministerstro financii SR

www.linance.pov.sk/fifp

Komentar 2009/04

20 febna r 2009

Progndza daiiovych prijmov verejnej s pravy na roky 2008-2012
(februar 2009)

Pripeaull: Lidor Mowes ekl

¥ silade 5o schualenimn harmwnogramoem priprav Nawrhu rozpodtu verejnej spravy na rohy
2010-2K2 IFP ahhmBzoval prognozy daiovych prjmov. b Bzacia prognoz nadvizuk na
aktualiziciu mahkroehonomic hich predpohladov zo miiathu februara tohto rohu. Prognozy
dafiowich prignov bol predmeton dis husie na zasadout Y vhoru pre dafiove prognozy (YpDPy
dita_11. febmara 2009, pricom v etci {enovia YpDP s vimimkou Narodnej banhy S bvensha
MBS posudidi prognozu IFP ako realictichic NBS powva#uje prognozu IFP optinstichi.
Y pomowmani s predchadzajicou prognozon z novembra 2009 sa ofakivaj dafiowe prigny
e e e S pravy v rohu 20009 nifEie o 7151 mil_ eur (1,0% HDP), v roko 20110 o 957 6 mid_eur (1.3%
HDPM, v rohu 2001 o 3670 mi. eur (1,0 % HDP.

Aktualng iprava odhadu dafiovich a odvodovich prinwy verejnej spravy odm # predovs ethim
wyame mifnie predpolladoy tikajicich sa ehonomichiho rastu, najmi viraznej3i dopad
poklesu dondceho dopytu v porwmani s prognizou z novembra 2005 DaEim virmamnim
faktorom je prehodnotenie vinroja dane z prjmov pravnickich osdb (DP POY nad rame ¢ zmeny
makroprognozy. Tyha sa to najma zZeni elasticity vimosu tejio dane vo vizbe na sufasni
fazu ehonomichého cyilu  Poslednimn viznamnim faktorom si prijaté legislatime zmeny,
predouZetiim v oblasti dane z prijmov fyzic kich o5 db.

IFP je wecne zodpowedny len za progndzu dani [bez odwdowvich prijmoy), ke ternto komentar sa
pritname zaohera dafiam a fakormi, ktord mali najwdcEi wphyw na zmenu dafiovich progndz
w porownani = ostatnou akbualizaciou 2 nowermbra 2003

A alizdoig AMualizacia dafiowch progndz phmule nadvizuje na aMualiziciu wiwja  makroekonotmického

b ebeomerick Bho proztredia, Hora determinuje wino] dafiowych zakladni . Makroekonomicke prognozy IFP akiualizowal

wivofs zafiatkom februdra 2009 a tie boli predmetom dishusie na zzadouti Vibom pre ko ekonoricks
prograzy dia 2. februdra 2009,

Ahktelzic e mehroskono mickich ukazovate B [rozdie by o proti pragnéze = novemnba 2005

L. . Prognéza
U kamova el Tp.t) ZakBdm@ pradan
2 0ZE 2003F = F A11F
HOF; b.c. mK. eur - 0,1 23 X 41
HOF; reding mst - -3 22 -1,7 1,6
HOF; nomnainy rast DFFO, OF 2radka 0z 5,6 1,2 -6
Koneind spetreba de macnost; reding mst Spotrebnd dane -5 1,2 1,4 1,2
Kon ednd spetreba do macnost; nom. rast OFPH 0,5 26 1,6 -0
Priem. mesaing mzda; nomin. mst DFFO -0, -2, -1, -6
Podet Zam esman,, podla eui, pot; rast DFFO 04 [ 0 00
Mzdo6 bdza; mat ¥ DFFO 00 2,0 -1,1 -6
Infcia (priem. roina) DPFO [odp ok, peloZky) 0,2 A% s 0,4

| Mzdoud bza = priem ema mzda *zamesmani po dii & wdendné ho podt

WyEdie uvedena tabulka ukazuje zrmeny vnajddle AtejFich makmekonomickich indikatoroch 2 pohladu
progndzovania dafiowich prjmow e zaklade tejto tabulky je moZné kondtatowat’, Ze aktwBzicia
mahrockomomichich prognoz mala na prognozu dafovich prijmov negatimy wpher Efekt
zhorgenia nmlroekonomického vivoja mal na dafiowé progrdzy wirazneE wplhye ako zniZenie makra
w hovetrbr 2008, Kim v nowverbn 2a ekonofiicky ra s revidoval najnd 2 ddwvadu polesu zahraniéhého
dopryl, veilfazho s za ofakidva wiazny pokles aj wdomacom dopyte . Domaca spotreba je wak viac
dafiovn intenzivha, preto aj dopad na dafiowg prijmy je wiraznej$. Podrobnejgie informacie ofaktanach,
ktoré spdzobili Zemenu odhadu makroekonomickich ukazovatelow je moZné najst w komentad |FP
2005402,
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Legisiativne zmeny

1. protikrizove opatrenia

Specifikomn stéasného ohdobia je priprava a schvalovanie wiacerych protikrizovych opatreni 5 ciefom
udrzat' zamestnanost' a podporit’ ekonomicky rast. Cast' z tychto opatreni ma dopad aj na dafové prijmy
verejnej spravy, preto je wphyv legislativy v tefo aktualizacii viraznesi ako zvyEajne. Okrern samotnich
pratikrizowvich opatreni bali alebo budd prijate aj d'alsie zmeny legislativy, najma v pripade DPH a DPPO.

Legislativne zmeny oproti novembru 2008 (ESAS5, v mil. eur)

2009F 2010F 2011F 2012F
1. Mawrh tretieho stboru opatreni na zmiernenie
dopadow hospodrskej krizy (schy. udou 9 2.2009) L% e A
2. Mawrh zdkona o dirruloch pre wyshurn a wivo] Echy.
Wédou 28 1.2009) 168 32 oy B
3. Stirnul wo forrme dafove] Alawy AON) 0,0 =23 5,0 £,4
4. Srernica 2007 ME/ES o globalne] homologizaci Aut w
kategérii N1 (od 29.42009) ol = G
Dopady na dafiové prjmy VS spolu -181.9 2925 -121,5 83,5
Dopady na dafiowvé prijmy W5y % HDP 0,3 0,4 0,1 0,1

Daii z prijmov fyzickych osdh - v ramci novely zakona o dani z prijmov balo prijatych viacero opatreni
na podpory ekonamického rastu aznizenie administrativnej z&taze v podnikani. Celkowi dopad novely
zakaona v roku 2003 dasiahne droved takmer 149 mil. eura v raku 2010 sumu 221 mil eur,

s Majvacsou zmenou v zakone je zvySenie zakladnej nezdanitelhej ¢asti zakladu dane z 19,2 -
nasobku Ziwotného minima na Oroved 22,5- nasobok Ziwotneho minima, posunutie hranice pre
zntzovanie néroku na MCZD a posilnenie zamestnanecke] prémie. Uvedené opatrenie nadobudne
Oéinnast' 1. marca 2003, pricom nové parametre sa budd vztahovat na cele zdafovacie obdohie
roka 20049, PodrobnejSie infarmacie o tejto legislativnej dprave IFP publikoval v komentar 2009/03
zodia 1. februdra 2003,

Ostatné Onrawy v 2ékone:

»  moznost' uplatnenia NCZD ako aj dafového bonusu pre nerezidentov (ak 90% vietkych prijmoy
dafownika tvoria prijmy zo zdrojow na Gzermi SR)

zavedenie moznosti kompanentného odpis ovania hmotného majetku

zwydenie vstupnej ceny hrmotného majetku a nehrmotného majetku

oslobadenie prijmu ako nahrady za uvolnenie bytu

presun niektonfch druhov majetku z vyESich do nizsich adpiearych skupin

pridana moznost uplatiovania vidavkow na pohonné latky (nie je nutnost' pouzivania knihy jazd)
oslobadenie prijmu z prijate] nahrady za vyvlastnenie

zrudenie oslohodeniavinosoy zo S0 SRy danych a registrovanich v zahraniéf

oslobadenie wihier z |otérii realizovanych v zahraniél

Zjednodusena dafova evidencia pre maljch zivnostnikay

Dopad zmien v novele zikona &. 59512003 o dani z prijmor na DPFO (ESA 95, v tis_ EUR)
2009F 2010F 2011F 2012F

Dopad na DPFO 148630 220534 -27 095 <1165
2wyEenia N (?ZD u zdvisle] Ghnosti -3 212 -168 314 0 0
zwygenie NCZ0u 5200 16543 -18210 0 0
ZP u zévisle] dnnosti 0 32401 -25 500 0
ogtatné aneny v novele zdkona £76 -1 BED -1595 -1 185

Dai z primoy pravnickyeh osbb - vramci novely zakona o dani z prijmov holi prijate aj opatrenie pre
pravnické osoby, predovietkim pre zniZenie administrativne] zataze a zlepsenie podnikatelskéha
prostredia. Celkowy negativny wplyy opatreni na vynos dane dosiahne v roku 2009 sumu 12,6 mil. eur
aw roku 201019,1 mil. EUR.

Medzi napyznarnnefie apatrenia patria:

* komponentng odpisovanie hmotného majetku

s zyySenie vstupne) ceny hmatného majetku 2 996 eur 1 700 eur

* 7yySenie vstupnej ceny nehmotného majetku z 1 680 eur2 400 eur

Daii z pridanej hodnoty - v pripade DOPH boli prijaté opatrenia bez dopadu na akrualny vynos dane.
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Skratenie lehoty na vratenie nadmernych odpoétov zo 60 na 30 dni sa bude tikat' tych plattelov
dane, ktarych zdanovacim obdobim je kalendarny mesiac, sd platitelmi dane najmene] 12 kalendarny ch
mesiacaov a nemal za poslednjch 12 kalendarnych mesiacov dafiove a calné nedoplatky a nedoplatky
na povinnych odvodoch paistneho.

Wiomto pripade ide ohotovostny wypadok DPH bez dopadu na saldo rozpoctu verejne] spravy
v metodike ESASS, v roku 2009 v sume 473 mil. eur a nasledne kazdorocne v summe priblizne 40 mil. eur.

(Ostatne opatrenia:

*  Zavedenie moZnosti skupinove] registracie - za jednu zdanttelnd osobu moZno povaZovat' osoby
usadené v SR, kioré sd pravne nezavislé, ale sU vzéjomne (zko prepojené finanénymi,
ekonormicky mi a arganizaémymi wazharni

¢ UmaoEnenie spatng] registracie za platitela dane — cieforn je umaoZnit podnikatelom uplatnit' si nérok
na odpocet dane za ohdohie, v ktorom mali byt platitelom dane a vysporiadat’ pripadné povinnosti
tykajice sa tohto obdobia

e Maoznost vykonat' odpocet dane v Koromkolvek zdanovacom ohdabi po splneni podmienak na

odpocet dane
2 Stmuly pre wiskum a Daii z pripnov pravnickych osdb - \lada SR dha 28, januara 2009 schvalla Zakon o stimuloch pre
wivof formou dafiovey iy wyskum a o] a doplnenie Zakona o dani z prijmoy. Cieform opatrenia je zvisenie drowne viskurmu a

vy oja. Jednim z nastrojoy podpary je aj poskytov anie danovych dlav. Ulava na dani je vo viske 19%
z upraveneho zakladu dane, maximalne vsak vo wyiSke vlastnjch nakladov podniku vlozenyjch do
projektu. Vipadok dafovich prijmov bude narastat'z drovne 16,6 mil. eurw roku 2009 az na cielovand
Orover 49,8 mil. eurw rokoch 2011 a 2012

3. Move investicng stimuly Dafi z primov pravnickich oséhb - Viada SR schvalila 17.12.2008 Naurh na poskytnutie investicngj

pre Volkswagen pomoci, karf obsahuje aj pomoc vo forme dafiove] Glavy. Ciefom zameru je kapacitny rozvoj zéwadu,
pritam sa Ziadatel' zavazuje do roku 2012 wytvorit' 760 nowych pracavnjch miest. Cerpanie dafiove;
lavy sa ofakéva od roku 2010 vsume 29 mil. eur, v roku 2011 v surne 5,0 mil. eur a v roku 2012
v sume 6,4 mil. eur.

4 Globaha homologizéeia Dafi z pridanej hodnoty a DPPO - dprava wypljva zo Smemica 2007H8/ES o glohélng] homalogizéci

auf v kategori M1 aut v kategdrii M1, Kord nadohudne Oginnost od 29. aprila 2008 Glohélna homologizécia nahradi
systérn narodného typového schvalovania vozidiel jednotlvimi Elenskyrmi Stétmi, t). ak v jednom
tlenskorn State schwélia auto v kategdri N1, bude to platt’ aj pre ostatné Elenské Staty. W SR si
podnikatel nesmie adpoditat’ DPH pri autach v kategdrii M1, ¢o sa obchadza pridavanim mrieZok, Cim
autn prejde do kategdrie N1 a podnikatel moze poziadat' o vratenie DPH. Od 29.4 2009 bude jeden typ
auta bez viditelnych zmien mact byt aj v kategdrii M1 aj v kategdrii N1. Od okidbra 2010 budd mat’
virohcavia povinnost poziadat' o taketo ty pove schvélenie pre Gplne nové typy aut a pre ostatné typy aut
to bude povinnast od raku 2011,

Vplyr homologizicia M1 na dafiové prijmy (ESA35, mil.EUR)

ESA95, mil. eur 2009F 2010F 2011F 2012F
Yoy na wynos DPH 45 REX] -4 250
Yplyv na wynos DPPO 05 2.2 28 29
Celkovf vplyy 41 16,7 =215 221
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Priloha ¢.3: Vyvoj cilovych trhi

Priemyselna produkcia na Slovensku
(od 3/2008 do 3/2009, priemysel spolu, medziroéna zmena v %)

13,2

‘rovnake obdobie minuleho roku 100

26,9 -26.4
308 4 5 6 F & 9 o 11 i2 1/09 2 3
Zdroj: SU SR Graf: TASR

(v mil. EUR, v cenach bezncho roka)
| 2008 Il 2009 G166 6434
6119
sapy 61 5550 5560
- 317 03
5126 -
4198 411,0]
3
3509 3?8-:3.:'-4.0;
2765
Fi 2 3 ] 5 G 7 8 [ 10 17 12
Zdraj: SU SR Grafi TASR

Vyvoj primyslové a stavebni produkce na Slovensku v pondgesstejnym obdobim minulého roka
[Zdroj: SU SR, posledni aktualizace 19.05.2009]
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0% -
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Oinzinierske stavby |  27,70% 25,70% 29,70% 29,10% 25,90% 23%
@ nebytové stavby 43% 47% 42,30% 43,60% 42,60% 44%

m bytové stavby 23,90% 22,20% 23,40% 23,60% 27,70% 28,50%

Struktura stavebni produkce SR v % v letech 200308
[Zdroj;, SU SR, posledni aktualizace 19.02.2009]

95




Diplomové préace: Podnikatelsky zdm Veronika Kodymova

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

2003 2004 2005 2006 2007 2008

‘ m bytové stawby (residential) m nebytové stawby (non-residential) O ostatni (other constructions)

Struktura bytové vystavby podle vydanych stavetpgebleni WCR Vv letech 2003-2008
[zdroj: CSU, posledni aktualizace 15.03.2009 ]

Primyslova produk ce (s.c, mzr. v %3
I

12
10

| == Primyslovaprodulce
=g Sezinné o fteny udy
e HF trend

Mms 4 7 1w 1e 4 7 10 woY 4 7 10 1s 4 7 10 VM

Meziraeni indexy vyvoje gimyslové produkce ¢R
[Zdroj: CNB, posledni aktualizace 17.03.2003]

Stavebniprodukce(s.c., mzr.v %

“we 4 ¥ 1m0 1me 4 7 10 1wy o4 7 10 108 40 7 10 1/E

Meziraeni indexy vyvoje stavebni produkce€R
[Zdroj: CNB, posledni aktualizace 17.03. 2009]
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Priloha ¢.4 : Zahajena a dokorena bytova vystavba WCR (leden-tnor 2009)

Uzemi Celkem vtomyv Bytové stavby Nebytové stavby modernizace
Residential Non-residential bytového
nova zZmeéna rodinnych | bytovych nastavbach, domech s nebytovych stavebr fondu
vystavba| dokortenych [ domech | domech pristavbach a pecovatelskou stavbach upravenych
staveb vestavbach k sluzbou a (budovach) | nebytovych
domovech- prostorach
penziénech
rodinnym | bytovym
domim domim
Ceska 5631 4421 1210 2 682 1409 297 206 79 790 168 2632
republika
HI. m. Praha 733 454 279 69 384 9 D 170 7 690
Stredatesky 1153 1059 94 835 217 6 mn 0 29 6 168
Jihosesky 329 216 113 176| 40 4. 4 1B 49 1 162
Plzeaisky 260 214 46 160 54 12 12 D 13 9 1
Karlovarsky 94 71 23 52 19 3 g 12 B 37
Ustecky 155 120 35 108| 12 1 3 i 12 90
Liberecky 289 198 91 114 84 1 ¢ 72 8
Kréalovéhradecky 235 207 28 153 52 15 fh b 0 99
Pardubicky 540 441 99 111 117 1 6p 232 9 9
Vysogina 174 155 19 130 24 9 3] B 38
Jihomoravsky 759 624 135 291 327 51 26 o] 43 6 4p3
Olomoucky 302 224 78 138 0 18 1 119 8 187
Zlinsky 215 181 34 101 79 17 p 1B 3 201
Moravskoslezsky/ 393 257 136 244 9 34 9% 9 3389
Tab.¢. : Zahajené byty v krajicR obdobi leden-tinor 2009
[Zdroj;, CSU, posledni aktualizace 4.4.2009]
Uzemi Celkem Bytové stavby Nebytové stavby modernizace
Residential Non-residential bytového fondu
rodinnych bytovych nastavbach, ijistavbach a domech s nebytovych stavebs
domech domech vestavbach pesovatelskou stavbach upravenych
sluzbou a (budovéach) nebytovych
domovech- prostorach
penziénech
rodinnym bytovym
domim domim
Ceska republika 6 387 3 005 2318 337 222 7 349 149 3200
HI. m. Prahal 1551 118 1174 9 81 ¢ 168 b 852
Stredatesky 1234 865 245 63| 29 q 1 2p 184
Jihosesky 366 219 97 21 0 Q 25 4 12p
Plzeaisky 267 193 37 20 2| o/ 1 14 49
Karlovarsky 77 51 16 3 3 0 2 2 24
Ustecky 161 136 0 3 2 7 2 11 4
Liberecky 294 141 99 17 8 Q 2 1y
Kréalovéhradecky 211 108 68 12 3 Q 13 6l
Pardubicky 162 137 0 13 0 0 3 9 4
Vysogina 236 149 20 19 0 s/ 45 46
Jihomoravsky, 742 390 221 64 45 q 4 18 577
Olomoucky 450 130 256 29 29 q [¢ 799
Zlinsky 319 157 85 19 9 Q 1 4, 148
Moravskoslezsk 317 211 0 45 12| Q 41 23D

Dokorrené byty vCR (obdobi leden-tnor 2009) [ZdroSU, posledni aktualizace 4.4.2009]
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Priloha ¢.5: Sektorova analyza ETP v SR (2001-2007)

Triby (miL SK) Hospodarsky ;{s}hdnk (mil.
OEEC 2007 2006 2007 2006
30 2 138 062 1004 22 72 126 157 493
31 82 21003z 72 22 402 247 850 177020
32 166 595 131 123472953 4 570 079 73263
332 +333 9 185 7o & 287 600 514 733 551 718
Spolu 251 230923 FL2 443 857 B L3 788 8814 752
Foen.: Tidaie z mofoich zistovand za podnder s 20 2 viat zame snancami
Vyvoj trzeb a hospodského vysledku
[Zdroj: MH SR, Trend Analyse,september 2008]
Prilana hodnota (v mil 5k) | Pocet zamesmancov
OEEC 2007 2006 2007 2006
30 B0 023 Bdf d45 1075 lza8
31 19121=44 15 =70 751 47 267 43515
12 13420 120 12 244 095 14 421 1= 367
3324333 2 255 554 2258 204 3362 3307
Spolu 35 315 059 I3 488 297 EE 125 B0 BE7
Fozn.: Udaje z rofrofch zistovand za podndoy : 20 2 viac 2 amestnane ami
Vyvoj pidané hodnoty a ptu zan@stnane: v ETP (2006-2007)
[Zdroj: MH SR, Trend Analyse,september 2008 ]
ELEKTEOTECHNICKY PRIEMYSEL 2005 0E 2007 E“r';:’]'"s HEM
Triby spoba (md. 5k) 155194 212 444 261231 IEH 30
Triby 23 vlastmd wincblky 2 shadbee (mil. k) 145008 203 423 252350 3E5 28|
Fridand hodneta (i, Sk) 4607 33458 35315 2EH £S5
Hospodirsdoy wisledode fpre d 2 danendm, mil 5k) 3 265 4§15 €014 2008 -3T
Potet zame snancov [prepocitare? na cek wrisky) 58§01 E0 SET €6 12E 12 42
Friemernd me safnd mzda () 1€ 421 17 786 15005 £3 £4

Poen.: Tidaje zrofmfch 2 t'ovand 22 podnday 5 20 2 viae zame snancami

Vyvoj zakladnich produkich charakteristik v ETP (2005-2007)
[Zdroj: MH SR, Trend Analyse,september 2008]
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Vyvoajtréieb v ETP av celom priemysle Vyvoj tréieb, pridanej hodnoty a zamestnanosti
[indey v stalweh cendch, rok 2000 = 100) v elektrotechnickom prignwsle
[indey v baimyc h canach, 1k 2000 = 100y
450 -
400 - p— /
250 4 —Friemys el spolu a0
- — 12
00 1 —— Eleklralechnic ky |id:néhc|dnc||.a /
250 +——— priemysel 3" /
zames lnanast e
200
200
150 — _—
100 — wo bl — —
50
a T r r r - . . a T T T T T T T
2000 2001 2002 203 2004 2005 206 2007 2000 201 E00F 2008 2004 ZOOS 2006 2007
Pozn.: (daje z mazatnich ziztoani 50 SR Pazn.: Odaje 2 198 nych zistowani 2a padniky 5 20 2 viac 2amestnancami
FRAMER: Siaistick v brad SR, TREND Analses PRAMER: S1alisticky srad SR, TREND Analvses

Vyvoj trzeb, pidané hodnoty a za#atnanosti v ETP (2001-2007)
[Zdroj: MH SR, Trend Analyse,september 2008]

Cdvetvia priemyslu v SR pedla zamestnanosti

Odvetvia priemysiu podla tvorby pridanej hodnoty [1ok 2007, piemeiny pofel zamesinanych osdh v lis.)
[rok 2007, mikd. Sk}

!
. L L L L I I I I Sy st | 1
Encageiva 1
1 I I I I I [ Elekiromzcha ke,
Ervoy dirs v 1 4
1 Lahig pri |
Hutiene _I_I_I_L| § veel | 1
1 e mi
Chémia Cngmis,

= Poavin g1 |
Eleknoiecha ks,

Poviain frsmen | Drigwos prac. prie mysel |

Lanig prie mysel | Huw'iog
Do pac. prie mysel | Engrgenica 1
Stavebad iy | Siavetng iy [T
Fazba _:| Tadba _:|
o o 0 30 a0 £ 50 ) =0 =0 o z0 40 &0 a0 100 1200 140
Pom . Dgau_ez wodngeh As1cvanize podaiky 5 20 8 viac zamesmancani Fozn.: Uldsye 2 nodnjch zisiova ni 2, podnilky s 20 8 vac zamesinancami
PRAMEN: Staticticky drad SR TREND anslyses PRAMEN: Stefclicky drad 58, TREND Anslyzes

Umiseni od\etvi podle tvorby pidané hodnoty a za#stnanosti v roce 2007
[Zdroj: MH SR, Trend Analyse,september 2008]

| bmzoate =, 2001 iz 2003 i 2005 * M0

Fridana hodmota mil. Sk 21 189 il FIEH 2 19 20 535
Hiwbd produkcia mil. Sk 5= 907 THES o1 251 1206008 188 37 3 230 354
Vjrebna namires k] 59,0 7148 731 753 2.5 2.4
Podief zane sfnanooy v oo vefii iz 50 579 a0 52602 T2 1300 70 51 o318
Friorernf @st produkcie v edvef i des: 131,49 1188 1120 112.7] 1121 1128
Vyvoz ti=. Sk G40aEE04  TOesE]  ER 1@ e 120510 07 4 166 252 651 245 093 204
Dovnz tiz. Sk 1026153100 MOEI0EI] 12877203 151950751 195 253 124 27T 952 A2

Vyvoj pidané hodnoty (2001-2006)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, maj 2007]

100%

80% 4
E0%
40%
20% 1
0% S T T T T T

2001 2002 2003 2004 2005 2006

‘l\fy?mbné naroénost’ o Miera pridane] hodnaty |

Vyrobni nar@nost a mira pidaného hodnoty v elektrotechnickém (2001-2006)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, maj 2007]
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Vyvoj vybranych ukazaiebdwtvi elektrotechnického fimyslu (2001-2006)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, maj 2007]

ETEE) BmE Jenoka JOREL 200 002 03 20 N5 76 JIndex G5
Al T ppeliie] =57 Il 1] I F <o Y T T
TES 20145]  sd61m| 45411 Sa110]  r0aad] o1 a0 116
Triby spolu ber DPH mil. Sk [E-RIF TO0aim| 16559 19 060]  0664]  o6099] 120 a0 735
T2 -MKT 3851 3516 3627 soa4] 454z EEE 120
TIRPE TEES 1433] 2233|2604 250 IER
Cele otvetvie W,00,00.53 | o0 0h3|  o0003| A2 413|103 1a0] 161 165 238 = 132
Al izl ] Toe ekl it LS T
TES R T440] 11 218| 14085 16 203 17 o6 E
Pridand hodnota mil. Sk [B-RIF q153 CELR] 0532|3661 TE0G T 55 T
T2 -MKT 742 535 EIE 947 1540 1 445 [EL!
TIRPE Bl £70 34 ] 556 TE =]
Cele oduetyie EiR [ 21 168|222 Do X146 485 Wwan| . L8
s T Toog T o 1] R} T T
Priemeimy evidening post TES 20520]  saa0d] W 085 e vaa| 43 224] 44010 102
orecovTioy ok RRIP EREF] BE1E G704] 9172 10031 11599 118
T2 -MKT 1 546 1893 2286 1885 14920 2 268 118
TIRPP 1135 1216 o53] 1453 1308 1742 057
Tl pivetne I PP R ILE L K] EELE
s G I Sl N - Il ] I e B e O e 5 T
FES 11906]  12356]  13163]  14500] 15589 16477 1,08
Priemema mesacna mada Sk F2-RTP 1336 14619 1473 15 962 16442 19012 1,16
T2 -MKT 14eg4] 14521 15371 17 656 16936 27 095 1,17
TIRPP 21 2| 20719] 19267 Z3277| 2Zadzh| a0 62y 1,07
Cele otvetvie 0,531,333 | 12 /83| 13583 14840] 16 720] 17 032] 17 953] 1,5
TS EXG] E%i 114 22 305 o7 o 2]
FES 352 425 50,1 E05 7 527 1,23
WOz mid. Sk [FZRTP 197 184 205 30,1 B8 1273 20
T2 -MKT 75 3 31 35 36 B 15

TIRPP
Cele otvetvie ,31,32,33 51,6 [ZX] 70,1 56,1 1205 166,9] 23,0
TS 165 17 3 16,7 10,3 241 =7 iRE:
FES 36,1 412 503 547 Bl G 75,1 1.5
Dovoz mid sk [ZRTP B 4.2 39,1 445 B30 90,1 1,41
T2 MKT a5 10,4 157 125 125 171 156

TaRPE
Cele otvetvie ,31,32,33 §1,2 02,6 10,4 128,8] 152,00 195,3] 20,0
TS EFN 2.7 =4 27 BE 0,1 T,
FES B 1 1z 54 51 41 ]
Sddn 70 mid sk [ZRTP KK 57 BT 145 21 7.2 15,73
T MRT ] ! 0,5 4,1 5,1 Kk 15

TaRPE
Cele oduetuie 0,351,333 296 38,6 0,3 0.6 31,4 26,4 0,5
TS g 11 g 0 11 E T
FES 10 100 105 111 136 [ 044
P otet podnik oy ks TP 35 34 34 30 EE] 40 103
T MRT 15 15 15 ik} iE] iE] T 00
TaRPP 12 0 0 0 10 E k=]
Celé odvetvie (T Pk 172 170 179 103 71 I | 0,06

Zarmestnanost Priermema mesacnd reda
2004 2005 2006 2004 2005 2006
Yyroba el ektrickych a optickych zariadeni 72130 79 261 79318 16720 17 032 17 953
Wyroba kancelarskych grojov, poditacoy 3671 4523 2194 18 584 20 634 23 951
Woroba elektrickych strojov, prigtrojoe 49 G0A a3 7493 53808 15843 15 520 16 969
Yroha radiowy ch, televiziwch, spojovy ch Zariadeni 11174 11 830 13 486 17 BAG 17 201 18 453
Ygroba Zdraw otni ckych, presmych optickych pristr. 7T 9115 9830 20102 23 943 2 A

Vyvoj zamdstnanosti a pimerna nesicni mzda (2004-2006)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, m4j 2007]
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Vyvoj zamdstnanosti nominalni mzdy v elektrotechnickérimyslu ( pfimér 2000=100)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, maj 2007]

Medziroény rast cien {v %)
12

108

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

| Friermysel SR OVyroha elektrickych a optic kych zariad eni

Vyvoj cen OKE 33. (2000-2006)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, maj 2007]

Vyvoz jednotlivych pododvetvi elektrotechnického priemyslu Dovoz jednotlivych F"dud"ENE_EIEk"mECh"id‘éh" priemysiu
(wmil. Sk) 95000 (v il Sk
85000
140000 75000
120000 4= - mmmmm e e e -- 5000
100000 - === == - m oo -- 55000
0000 - - e e o -- 45000
BO000 Lo o o oo e e el -- 35000 4
40000 4o m oo

R - 25000
15000
5000

A0 001 2 003 0 6 2006 B v RV v R R 7 B SR v
@ Kancel stroje a poditate m Bektricke stroje a pristroje & Kancel. siroje a poétace & Bekricke siroje a pristroje
o Rédiové, televizre, spajové zariadenia o Zdravot, prasné, opticke pristroje ‘ o Radiove, televizne, spojové zariadenia 0 Zdravot., presns, opticks pristraje

Vyvoj dovozu jednotlivych ohbw elektrotechnickém fmyslu (2000 — 2006)
[Zdroj: MH SR, SRA, ERA Group Member, maj 2007]
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Priloha ¢.6: Sektorova analyza OKE® 33 vCR (2000 — 2007)

ironil. K, pracovnikl) o-9 10 - 49 50 — 249 250 -999 Vvice net 1000
Trby ra prodejVVa 5w b, 49184 5 TE5,4 109150 TEE30 156193
[&etni pidard hodrota v boe. 27130 2988,0 39850 36038 4 7E
Fofet pracosniki =11 5570 25T 7O il =]

Produkeni charakteristiky v roce 2006 podle velikostnikbmn OKEC 33.
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

0-g9 10 - 49 S0 -240 250 - 009 vica ned 1000
BT by zaprodej v as | Jéemnipiidana hodnata O Fodat prcovnikd

Pozn.: Odaje w béinfch cendch
Pranian: E30, Wash idopo et

Podily velikostnich skupin na prodinfch charakteristikach v roce 2006
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

reTiodn ndes

eS| 0 2 i = Q.02 0504 DEDE Ora0s
SHP 324 1025 10ea 12 1mn 09,0 0,7 = |
SHP 3R 1004 04,5 100,4 o7z 05,2 1000 a7
SRR 222 revplazuje se

SHP 334 1072 1024 imn 10,0 o021 ey jluch=:
SKP 23 E 1004 1000 (L 10,0 09,0 o ::c
SHP 3 1012 a7.a 1008 S84 == 1004 b= =F-]

Fram en: G50, viasni dopodst PO

Vyvoj cenovych indexu vyrabk letech 2000 — 2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

frnil. k&) 2000 ] 200z = luc] 2004 2a0s mos oo

OKET 324 55738 55273 1859 82751 9 92319 90357 9780 11 930,85
OKED 332 16 122,5 18 978,56 20890, 7 171227 220484 23117 PR AERE 29 2558
OKED 3232 25759 3 440,32 F160,4 30081 38733 42089 58522 =g= s
OKED 334 2099,1 o -=ih=l 31459 32582 53698 4 143 5 4 E00,5 4 8724
OKED 3235 445 5 254 O 2E3 8 jucmg] 2E28 j=.c R 247 3 34,1
OKEC 33 =r=1 F-0) a2 e A S E07.7 A2 RET T 40 &41,2 40752 5 45 402 5 25 251 2
mezindni ndex E 117G 103,5 = n ] 126,2 j= =] 125 120 4

* Fiedéind hodnots

Pram en: S50, wiasng dopost

Trzby za prodej vlastnich vyrabl sluzeb v b.c. v letech 2000- 2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]
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irnil. k) 2000 200 2002 2003 2004 2005 2005 v
OKES 331 2E36E 3015, ssmz | azna 43747 | 41713 45304 6 2631
CKES 332 43078 46522 5141,7 5 5742 5000,5 TH4E | EB1TEE 85433
OKES 33.3 2130 11245 1061,5 9572 14008 1 .435,0 g3 s zo11a
COKES 33.4 1491,7 16795 15720 19134 2309 | 25232 2475 4 26453
CKES 33.5 1782 00,6 g&0 2 85,5 74,9 1048 1819
QKEC 22 asiid o= 11 4ao,4 12 7o2,4 14 {22,4 15 70,8 17 9724 21 do7 d
rhezirodni ndes % 10,0 1053 11,7 110,5 10,2 1154 1196
* Predbétra hodnota
Pramen: 3 U, Wasini doposet UZEI
Ucetni pidana hodnota v b.c. v letech 2000-2006
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]
PR cownic £000 Y g0 £z 2004 = 2006 s
OKES 234 ooe7 10185 10 402 12 094 12 2313 12 001 11 578 12620
OKEC 332 12 43 12 Gd5 12111 11 928 11 70 12 545 13 51d 1331
OKES 33.3 £ 105 £ 587 £ 10 1 780 £ 405 260 3 eea 4 O
OKES 23.4 E 525 5 74 5 267 5&m & 114 EE14 & g7 £ 578
OKES 33.5 Cic] 324 294 255 267 240 253 evr
OKEC am 30 54T al 525 30 2T a1 T jaicl=c el =k ) 25 el 35 424
meziroént indes 1 12,7 28,0 1049 1037 103,58 1045 1023
* Pledbérg hodnota
Pramen: &5 U, Wasni doposet
Pocet pracovnik v letech 2000-2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]
125 %21 o
*
— A
120 180 -
1E ~
10 150 —
a
ne . 120 " -
00w . |
[ r— — [}
ac i i i i i : i Qa T T T T T T T
2000 2001 2008 003 2004 2005 2006 2007 2000 2001 2002 ZH0E 2004 2005 20068 2007
Ped et pracovn k0 OKEG 33 Triby 73 W= 5 OKES 33
—m— Fofetpracovnik d ZF —8—Triby ra W= SZP
240
*
Zia —
1a0 ,/._
150 .
-
120 —
_—a
-
a0

2000 2004 2002 2003 2004 2005 2005 2007
(ke nipidand hodnom OKES 23
—m— =i pidana hodnot ZP

Vyvoje zakladnich proddkich charakteristik v letech 2000-2007

[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]
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frnil. KE) 2000 j=aup| 2o jaluc 200 oosE 200s oo

CKES 334 1 551,5 18833 20596 23812 Z2E1F4 26550 28330 3999,
CKES 322 2 5135 2 EAE3 28054 28002 T1ERE FETTS 43640 41599
CKES 323 £10,0 7599 7E G 6707 1 0251 12040 1 740,7 21435
OKES 330 MES 10679 101395 1151 4 1 4805 1 568 5 17418 20554
OKED 335 1221 =5 &0,7 £ 1 &7 55,7 =5 cl=]
OKED 23 55259 5 256,49 [=3ed= 3= TITSE & 2,3 a6 7 foEal = 12407 2
mmeziméni ndex x 11 5 1059 1055 18,3 109,32 1E 7 HED

* Fredbéinahodnot

Pram en: S50, wlasni dopost

Osobni naklady v b.c. v letech 2000-2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

itE. Miprac.) 2000 2001 00 =005 2004 005 2006 =00
OKES 331 @54 295,10 Za4,7 3533 3553 a7, MT3 4963
OKES 322 3538 74 424 5 4853 Crcys 5531 04 5 G153
OKES 323 4337 4751 4543 5351 551 4 5518 EES 4 0573
OKES 35.4 270 =584 s 381 56,1 381,5 g a02,5
OKES 325 o505 ooz 2 o s o578 04 e 405 2 a0z
ik Eli e aaz et AFA 2 Fincyul 4292 4257 S0d 0 [t )
rneziredni inde: i 1071 neg 1085 108,58 10,4 104 1152

* Pledbétra hidnota
Pramen: &3 U, Wasini doposet

Produktivita prace z detni pidané hodnoty v b.c. v letech 2000 — 2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

i 2000 o004 o0 o003 o004 o005 o008 o0
OKES 224 0,555 0,505 0,577 0,557 0,597 0527 0,595 0,637
OKES T3.2 0,559 0,559 0,553 0,520 0,540 0,505 0,525 0,457
OKES Z3.3 0,657 0,676 0,708 0,710 0,73 0810 0,732 0,548
OKES Z2.4 0,616 0,676 0,545 002 0612 050 0, 701 0,75
OKES 335 0,708 0,597 0,705 0741 0, 75 0,743 0,555 0,606
OKEC 23 0, e o501 [uR="=T: § 0561 0,550 0588 [ as77

* Predbézra hidrota
Pramen: &5 U Wasni doposet

Podil osobnich néklaidna (etni pidané hodnatv b.c. v letech 2000 — 2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

100 105
e
- A
150 = 100 +—— AN —_
_m— it i *
120 =
A }““-___
110 e ot : -
— .
an Tm
000 2001 2002 2003 2004 2005 2005 2007 o
Produktivita prace © Ueetni PH OKES 33 9:':'39:'3193@53'139:04933553:693]?"

—B— Pmoduktivia prace © uSetni PH ZF
Fodiloscbnich rdkiedd ra 06 eni PHOKES 33

" Fledbéina hodnota - - " - -
Pram &n: G50, asthi doposet DZE] —m— Podiloscbnich rékkedd na ofemi FHLFP

Vyvoj podilovych a po#novych ukazatdl v letech 2000-2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]
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Wiwozni e ritoria v roce 2007 Doz ni teritora o roce 2007
Nizozemi Frareie Swpcarsko
T [ 5% Mle poge
US4 f / 4% e
=R Pl ko
Shversho T
Q%

_Osmny

IR

Vyvozni a dovozni teritoria v roce 2007

[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

Wywoz celkern (il KE)

SKP ] 20m e o003z e mos L moy

SHP 334 31991 4 EE51 42508 4 B 0 5 r0as 5 5537 T GES1 =R nch
SKP 332 ¥090,.9 Q0535 Q17,7 119520 18 302, 5 17 =0 18 GEa 2 fe=g = s
SHP 333 kS A kS b S kS i kS
SHP 334 42141 4 6335 4 3048 4 964 4 58025 TTEE 95570 [=R= =8|
SHP 238 DS 4 b ] 2E73 maE 3543 ] 21,5 et b
SHP 22 14 &70,5 lam=od 1a 0006 21 Bxsa a0 255,41 azolag a5 177 29 142,0
ez iredni ndes kS 121 4 == 1205 129,85 1058 1130 1052

Doz celkermn il KE)

SKP 200 20m =i = 2003 20 ;os 200 mov

SKP 334 g 5042 101576 11 0048 11 5999 12 4204 13 243 7 14 2003 15 2756
SKP 332 19068, 7 20 5502 18 861,7 19812 4 220202 20 EE1 B e = 26 308,4
ShFP 233 kS kS kS b kS kS kS kS
SKP 334 4 74,6 sMas 51872 & 0E3 k= == ] S22 g 042 3
SKP 335 10475 Q77,7 2751 Sed 5 10229 j=l-=8 1 0245 12928
SHP 22 3 415,00 26 895,65 2592485 248010 42 5{0,a 43 4197 47 &S5 sz2alsa
ez iredni ndes kS Ln=F=] ar 9 1052 111,1 101 9 1022 109,23

Saldo (mil. KE)

SKP ] 20m e o003z e mos L moy

SHP 334 -5 3985,1 £ 0725 £ Tt B -7 0559 £ TG -5 70 ST ERa R -5971.9
SKP 332 -1 9778 A1 49 2 QEs3,0 -7 B5d,4 SEETE -3 4736 -5 105,85 -4 216,85
SHP 333 kS A kS b S kS i kS
SHP 334 490, 5 3Tr 0 £52 4 -1 1837 - EET 533 13948 2 02
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P¥iloha ¢.7: Finanéni analyza spolénosti Decon spol. s.r.o., Zilina, SR (2006-2008)

Rok 2006 2007 2008

Udaje roku Udaje roku Porovnani Udaje roku Poro¥nan
Polozka rozvahy tis. Sk % tis. Sk % tis. Sk % Sk. % tis. Sk %
AKTIVA 55 740 100 | 75432 100 | 19692 35,33| 56691 100 | -18741| -2484
Stéla aktiva 12462 | 22,36 14111 | 18,71 1649 13,23 | 19060 33,62 4949 | 35,072
DNM 727 1,30 449 0,60 - 278 38,24 205 0,36 - 244 54,34
Softvér 182 0,33 449 0,60 267 146,7 205 0|36 - P44 54,34
DHM 9323 | 16,76 | 11282 | 14,96 1959 2101| 18837 33,28 7 555 40,11
Pozemky 1831 3,28 1831 2,43 0 0 1831 3,23 0 0
Stavby 6618 11,81 6 160 8,17 - 458 -6/92 14 096 4,8@ 7936 128,83
(022)-/081,092A/ 874 1,57 3291 4,36 2407 276\54 91@ 5,13 - 381 - 11,5
Dlouhodoby 2412 4,33 | 2380 3,16 -32 -1,33 18 0,00 -2 362 -99,24
finanéni
majetek
(061)-096A 2 394 4,3(Q ( - - D 0 - -
(063,065)096A 18 0,00 13 0,00 0 0 18 0,00 0 0
ObéZn4 aktiva 43178| 77,46 | 60883| 80,71 | 17705 41,00| 37281 65,76 | -23 602 -38,77
Zasoby 9283 16,659 8 665 11,49 -618 -6,66 10 )70 747 1405 16,21
Materidl 9076 16,28 8 665 11,49 .618 -6,66 7420 3,09 -1 245 -14,37
Nedokorgena 207 0,37 60 0,00 -147 71,01 2 650 4,67 2590 46316,
vyroba
Dlouhodobé 0 0 0 0 - - 1260 0,22 - -
pohledavky
OdloZena d#ovéa 0 0 0 0 - - 1260 0,27
pohledavka
Kratkodobé 27938 | 50,12 | 36427 | 48,29 8 489 30,39 | 23207 40,94 | -13 220 -36,29
pohledavky
Pohledavky 24 447| 43,86 30 014 39,80 5572 22,28 20 512 36,189 507 -31,67
z obchodniho
styku
Daii. pohledavky 0 0 0 g 70y 0,12 - -
Jiné pohledavky 3491 6,2p 6 408 8,60 2917 83,56 988l 3,51 -4 420 -68,98
Finanéni 5957 | 10,69 | 15791| 20,93 9834 | 165,08 2744 4,84 | -13047 -82,62
majetek
Penize 133] 0,24 66 0,09 -7 -50,38 48 0,08 -18 287,
Ucty v bankéch 5824 104p 15725 20,85 9901 170,002 696 4,76| -13 029 -82,8p
Casové rozliSeni 0 0 438 0,60 - - 350 0,62 -88 -20,09
Naklady gistich 100 0,18 438 0,58 338 338 350 0,62 -88 -20,09
obdobi
PASIVA 55 740 100 | 75432 100 | 19692 35,33 | 56691 100 | -18741 -24,84
Vlastni kapital 28730| 51,54 | 34515| 45,76 5785 20,14 | 30814 54,35 -3 701 -10,72
Zakladni kapitdl 1200 2,15 1200 1,59 0 0 1200 2,12 0 0
KF 0 0| 2254 2,99 0 0 -108 -0,19 -2362| -104,79
Ocaiovaci 1766 3,17 1734 2,3 -3p -1,41 -628 110 -2 36213622
rozdily (+/- 414)
Ocaiovaci 520 0,93 520 0,69 q 520 0,92 0 0
rozdily (+/- 415)
Fondy ze zisku 320 0,57 320 0,42 0 0 320 0,56 0 0
ZRF 320 0,57 320 0,42 D D 320 0,56 0 0
HV min. let 23891 | 42,86 | 27689 | 36,71 3798 1590 | 29842 52,64 2 153 7,78
NZ 23 891 42,86] 27 689 36,71 3798 15/90 29842 6462, 2153 7,78
HV uget. obdobi 1033 1,85| 3052 4,05 2019 | 19545 -440 -0,78 -3492 | -114,17
Cizi kapital 23848| 42,78 | 30090 | 39,89 6 242 26,17 | 25632 45,21 -4 458 -14,82
Rezervy 669 1,20 830 1,10 161 24,07 1045 1,84 215 25,90
Dlouhodobé 374 0,67 | 3003 3,98 2629 | 702,94 2598 4,58 -405 -13,49
zavazky
Z&vazky ze SF 44 0,08 3p 0,05 5 -11,36 98 Q,17 59151,28
Ostatni 212 0,38 2 668 3,54 2 456 115,85 2 500 441 -168 ,30-6
dlouhodobé
zavazky
Kratkodobé 22805| 40,91 | 13257| 17,57 | -9548 -41,87| 12964 22,87 -293 -2,21
zavazky
Zavazky 22 805 40,91 8 297 10,99 -14513 -63,64 9 462 16,691 170 14,11
z obchodniho
styku
Zavazky Vici 0 0 137 0,18 - - 48 0,0 -8p -0,85
spole&nikim a
sdruZeni
Zavazky Vigi 2 440 4,38 983 1,3( -1 45 -59,71 19p4 3|40 D41 7205
zanestnaném
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50,20%

Zavazky ze SP 444 0,8 469 0,62 23 5|16 508 1,07 9 (13 29,64
Daiové zavazky 777 1,40 3 375 4,47 2598 334,36 9Pp2 1/63 -2 453 4,40
a dotace
Bankovni Gvéry 0 0| 13000| 17,23 - - 9 025 15,92 -3 975 -30 58
a vypomoci
Bankovni G¢ry 0 0 0 0 - - 9025 15,92 - -
dlouhodobé
B&zné bankovni 0 0| 13000 17,23 q - -
avery
Casoveé rozliSeni 3162 5,67 | 10827 | 14,35 7662 242,41 245 0,43 | -10582 -97,74
Vydaje gistich 3162 5,67| 10 827 14,3b 7 662 242,41 245 043 8|5 -97,74
obdobi
NWC- CPK 20373 -| 47626 1 27 258 133,17 24 317 - -23 309 -48,94
Procentni analyza - ukazatele rozvahy sgodesti od roku 2006 — 2008
2006
9 0
10,71% 0,00% [1’30/0 16.79%
4,34%
16,68%

N\

0,00%

o DNM
O Zasoby

m DHM
m Dlouhodobé pohledéawky

m Kratkodoby finanéni majetek o Casové rozliseni

0O Dlouhodoby finanéni majetek
@ Kratkodobé pohledawky

Vertikalni rozloZzeni aktiv v roce 2006

42,67%

44,70%

m Zakladni kapitél

O HV min. let

m Dlouhodobé zévazky
m Casoé rozliseni

m KF
m HV Uc¢et. obdobi
O Kratkodobé zavazky

O Fondy ze zisku
O Rezerwy
m Bankowni 0véry a wpomoci

Vertikalni rozlozeni pasiv v roce 2006
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2007
o 0,60%
20,92% 0,60% / 14,96%
3,16%
11,49%

48,28% 0,00%
@ DNM m DHM 0O Dlouhodoby finan&ni majetek
O Zasoby m Dlouhodobé pohledawky @ Kratkodobé pohledawky
m Kratkodoby finanéni majetek o Casové rozliseni

Graf ¢. : Vertikalni rozlozeni aktiv v roce 2007

2007
2,99%

14,35% 1,59%

36,71%
17,23%

T 4,05%
3,98% 1,10%

17,57%

O Z&kladni kapitél m KF O Fondy ze zisku

O HV min. let m HV ucet. obdobi o Rezerwy

m Dlouhodobé zavazky O Kratkodobé zavazky m Bankowni 0véry a wpomoci
m Casové rozliseni

Vertikalni rozloZeni pasiv v roce 2007

2008
4,94% 0.63%
,94% o
\ \/0'3”’ 33,95%
41,77%\
/ 0,00%
0,22% 18,12%

@ DNM m DHM 0O Dlouhodoby finan&ni majetek
O Zasoby m Dlouhodobé pohledawky @ Kratkodobé pohledawky

m Kratkodoby finanéni majetek o Casové rozliseni

Graf ¢. : Vertikalni rozlozeni aktiv v roce 2008
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22,44%

15,62%

51,64%

4,49% 1,81%

0,77%

@ Z&kladni kapitél
O HV min. let
m Dlouhodobé zavazky

m Casové rozligeni

mKF
m HV Ucet. obdobi
O Kratkodobé zavazky

O Fondy ze zisku
o Rezerwy
m Bankowni Uv@ry a wpomoci

Vertikalni rozlozeni pasiv v roce 2008

Rok 2006 2007 2008

Udaje roku Udaje roku Porovnani Udaje roku Porovnan
Polozka tis. Sk % tis. Sk % tis. Sk % tis. Sk %| s. 8k %
Trzby za prodej 1464 1,27
tovaru
Néklady za 1438 1,08
prodej tovaru
Obchodni 26 1,81
marze
Vykony/vyroba 113922| 87,02 | 115904| 89,26 | 1982 1,74 | 152 487 88,6 | 36583 31,56
Trzby za prodej 113798| 86,93| 116 051| 89,37 | 2253 1,98 | 149 897 87,07 | 33846 29,16
vl.v. as.
Zmeéna stavu 124 0,09 -147 -0,11 -271 - 218,85 2580 1/50 2737 861,9
zasob (+/- 61)
Vykon. spotieba 96297 | 74,15| 99660| 74,98| 3363 3,49 | 126 195 73,11 | 26535 26,62
Spoteba mat. a 57 174 | 44,02 60 13 45,25 2964 5,118 84 (32 48,693 892 39,73
energie
Sluzby 39123 30,17 3952 29,74 3p9 1)02 42 163 434 2641 6,68
PFidana 17625| 18,30| 16270| 16,33 | -1355 -7,69 | 26292 20,83 | 10022 61,60
hodnota
Osobni naklady 16323| 12,57 15399| 11,59 -924 -5,66 | 19755 11,45 4 356 28,29
Mzdové naklady 12 279 9,46 11 443 8,61 -832 6,78 065 8,73 3619 31,6
Néklady na soc. 3145 2,42 3429 25 284 9,03 41p8 2|39 599 20,38
zabezpe&eni
Socialni naklady 453 0,35 52[7 0,40 [4 16,34 565 30,3 38 7,21
Darg a poplatky 302 0,23 319 0,24 17 5,63 344 0,20 25 847
Odpisy 1466 1,13 2 068§ 1,5¢ 60R 41,06 3084 179 1p16 ,134p
dlouhodobého
nehmot. a hmot.
majetku
Trzby z prodeje 14939 11,41| 12332 9,50 | -2607 -17,45| 16 664 9,68 4332 35,13
dl. majetku a
materialu
Zustatkova cena 11317 8,71 8 5171 6,41 -28Q0 24,74 11 Q96 §,45 725 30,28
prodaného dl.
majetku a
materialu
(652,654,655) 1693 1,29
(552,554,555) 669 0,52
(557,558,559) 1 660 1,28
Ostatni vynosy 43 0,03 221 0,17 1y8 414]00 BO6 801 85 38,46
Ostatni ndklady 572 0,44 656 0,49 84 14|69 9B32 415 8676| 132256
HV provoz. &. 1991 | 192,74 1864 | 61,07 -127 - 6,38 -349 | -7932| -2213| -118,72
Vynosové droky 3 0,0d 181y 1,40 1814 6046667 828 1,06 11 0,61
Nékladové 113 0,08 538 0,40 425 376,11 1031 0,60 493 91,64
Uroky
Kurzové zisky 309 0,24 1170 0,90 861 278,64 875 510, -295 - 25,21
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Kurzové ztraty 828| 0,64 592 0,45 - 236 - 28,50 208 1,21 1492 252,03
Ostatni naklady 158 0,12 202 0,15 44 27,85 245 0,14 U3 21,29
na finar€. ¢innost

HV z finanéni &. -787 | - 76,19 1655| 39,28 2 442 310,29 -657 | -149,32 | -2312| -139,70
Daii z pFijmu 171 0,13 467 0,35 296 173,10 -566 -0,38| -1033| -221,20

z bézZné ginnosti

-splatna 159 0,12 290 0,2P 131 82,39 990 Q,57 [700 41,33
-odloZzena 12 0,0Q 177 0,13 165 1 375/00 -1556 900, -1733| -979,10
HV z b&znéc. 1033 | 100,00 3052 | 100,00 2019 195,45 -440 | 100,00 -3492| -114,42
HV z mim. & 0,00 0,00 0,00

HV za Géetni 1033 | 100,00 3052 100,00 2019 195445 -440 100 4923| -114,42
obdobi

EBT 1204 - 3519 - 2 315 192,3 -1 006 - | -4525 -128,6
EBIT 1317 - 4 057 - 2 740 208 25 - 2715 66,9
Naklady celkem 129 87¢ 1000 132908 100j00 3032 ,33 2 172 600 100,0( 39 69 30,56
Vynosy celkem 130 904 1000 1298%6 100/00 -1053 -0,80| 172 160 100,00 42304 32,58

Tab.¢. : Procentni analyza- ukazatele vykazuzislztrat 2008 spol@osti Decon, s.r.o. 2006-2008

Rok 2006 2007 2008 |
Udaje roku Udaje roku Porovnani Udaje roku Porovnan

Polozka tis. Sk % tis. Sk % tis.| % tis. Sk % tis. %

Sk Sk

CF 1814| 195,90| 6093| 61,96| 4 279| 235,8 -16 089|-123,3222 18: (-364,06

Z provozni

dinnosti

CF -715| -77,21 538 | 5,47| 1253| 175,24 -4916| -37,68|-5454(1013,75

z investini

¢innosti

CF -173 | -18,68| 3203| 32,57| 3376|1951,44 7958| 60,99|4 755| 148,45

z finanéni

dinnosti

CF celkem 926 100 9834 100 8908961,9¢ -13 047 10022 88: |-232,67

Procentni analyza komponenghledu pesZnich tok 2006 — 2008

10 000
5 000 7—47
0 Iy , —
2006 2007 2008

-5 000
-10 000 \
-15 000 +
-20 000

=—4=—CF z prowozni ¢innosti == CF z investi¢ni ¢innosti CF z financéni ¢innosti

Vyvoj CF 2006 — 2008

110



Diplomové préace: Podnikatelsky zdm

Veronika Kodymova

R | Obdobi: | 2006 | 2007 | 2008

UKAZATELE RENTABILITY / ZISKOVOSTI (Profitability rations)

1 | Ziskovost celkového kapitalu (ROI - Return on 0,022 0,046 -0,17
Investment)
Ziskovost trzeb (ROS- Return on Sales ) 0,019 0,040 -0,008
Ziskovost vlastniho kapitdlu (ROE -Return pn 0,036 0,088 -0,014
common Equity )

4 | Ziskovost celkovych aktiv (ROA - Return agn 0,019 0,040 -0,008
Assets )

5 | ROCE (Return on Capital Employed) 0,2p2 0,191 0,001

6 | Ziskovost trzeb na bazi provozniho Cash-flow 0,016 0,052 -0,107,

UKAZATELE AKTIVITY (financovani)

7 | Obrat celkovych aktiv (Assets Turnover) 2,040 0,56 2,640

8 | Doba obratu pohledavek (tin 179 234 138

9 | Doba obratu zasob (dnh(Inventory Turnover) 30 27 2b

10 | Doba obratu zavazk(dni) 77 93 62

11 | Doba obratu pohledavek z obchodniho styku (dny) 79 93 50

12 | Doba obratu zavazkz obchodniho styku (di) 61 26 23

UKAZATELE LIKVIDITY

13 | Bé&zna likvidita (Current Ratio) 1,89 4,59 2,88

14| Pohotova/rychla likvidita (Quick asset Ratio) 1,49 3,94 2,10

15 | PergZzni likvidita (Absolute Liquity Ratio, Cash 0,08 0,12 -0,08
Ratio)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

16 | Véfitelskeé riziko 0,43 0,40 0,45

17 | Koeficient samofinancovani 0,51%4 0,4p8 0,344

18 | Mira zadluzenosti k vlastnimu kapitalu 0,43 0/40 450

19 | Finartni paka (Leverage- effect) 1,94 2,10 1,84

20 | Urokové kryti 11,65 6,67 1,17

NAKLADOVOST

21 | Celkovéa nakladovost 1,14 1,13 1,15

22 | Produktivita prace 534 493 796

23 | Mzdova naronost 0,126 0,116 0,11%

Vybrané ukazatele finani stability a vynosové situace 2006 — 2008

365/obrat pohledavek (trzby/pohledavky)iyn

Oborovy pfimér (splatnost faktur)

365/obrat zasob (trzby/zasoby) {in

R | Text Oborovy pamgr
1 EBT /CK (CA) (%) 0,06 — 0,10

2 EAT / Trzby (%) 10,05

3 EAT/ VK (%) ROE [ ROA

4 EAT/CA (%) Odwtvovy praimer
5 EBIT/Dlouhodoby kapital (vloZzeny kapital — kratiabé zavazky) (%)

6 PCF/Trzby 10,06

7 Trzby/ CA 116-29

8

9

40 dni, (normativy stavu zasob)

10 | 365/ obrat zavazktrzby/ zavazky) (di)

Oborovy pfimér (splatnost faktur)

11 | 365/obrat pohledavek z obchod. styku (trzbyiopss (dny)

Oborovy gimér (splatnost faktur)

12 | 365/ obrat zavazkz obchodniho styku (trzby/z.z.0.s) @din

Oborovy pfimér (splatnost faktur)

13 | OA/KZ 2,5
14 | (OA-Zasoby)/KZ 1-15
15 | PPP/KZ 10,2
16 | CZICA 0,3-0,5
17 | VKIA

18 | Pongr dluhu k vlastnim zdréjm 0,700)
19 | CA/VK 1

20 | EBIT/NU 6-8

21 | Naklady/Trzby

Odwtvovy praimeér

22 | Ridana hodnota/ get zandstnand (v tis. Sk)

Odwtvovy praimer

23 | Osobni néklady/naklady celkem

Odwtvovy praimer

Vychozi tabulka pro hodnoceni vyslégion¥rovych ukazatél
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