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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva vytvofenim podnikatelského planu pro maly podnik.
Pfedmétem podnikani vybrané firmy je vyroba klicl, prodej domacich
elektrospotiebi¢li a montaz satelitni techniky. Podnikatelsky plan se bude tykat
prechodu fyzické osoby - Zivnostnika, na osobu pravnickou - spole¢nost s ru¢enym
omezenym. Cilem prace bude zjistit, zda tento podnikatelsky zamér ma smysl

realizovat a jestli bude pro firmu ptinosem do budoucna.

ABSTRACT

My Bachelor thesis is dealing with formation of a business plan for a small
enterprise. The line of business is production of keys, retail of electrical appliances
and satellite technology assembly. The business plan concerns the transition from
natural person — a self-employed person to legal person —a limited liability company.
The aim of my thesis is to find out whether this business plan is worth implementing

and if it presents a positive contribution to the firm.

KLiCOVA SLOVA
podnikani, podnikatel, Zzivnost, podnikatelsky plan, finanéni plan, spole¢nost

s ru¢enym omezenym, SWOT analyza
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UvVoD

Pro svou bakalafskou praci jsem si zvolil t¢ma podnikatelsky zaAmér. Kazdy za¢inajici
podnikatel by pfed zacatkem svého podnikdni mél podnikatelsky plan sestavit. Ten se
predevsim sestavuje pro noveé vznikajici spolecnosti, ale také pro rozvoj jiz fungujiciho
podniku. Ve své bakalatské praci se budu zabyvat ndvrhem podnikatelského zaméru pro

existujici podnik.

Konkrétné se bakalarska prace bude zabyvat podnikem, ktery podnikd na zakladé
zivnostenského podnikani. Cilem prace bude prevést formu podnikani z fyzické osoby
na osobu pravnickou, a to na spole¢nost s rucenim omezenym. Firma podnik4d ve svych
prostorech, ma k dispozici dostate¢né mnoZzstvi stroji, modernizuje technologie a
n¢kolik let po sobé vykazuje slusny zisk, a tak pfedpokladam, ze by tato forma byla

vyhodnéjsi.

Zvoleni firmy Elektros pro svou bakalafskou praci bylo z jednoznacného dtvodu.
Majitel podniku je myj otec. Elektros je rodinny podnik s dlouholetou tradici. Hlavni
prioritou firmy je spokojenost svych zidkaznikl, prodej kvalitniho zbozi a servis na
nejvyssi trovni. Diky témto aspektim firma prosperuje jiz spoustu let a drzi si svij
vysoky standard.

I ptes to, ze firma vykazuje kazdoro¢né zisk a ma spoustu spokojenych zakaznika,
vidim ve firm¢ za poslednich let ur¢itou stagnaci. Chei piivést do podniku ,,novou krev*
a nové napady. Tyto kroky (propracovanéjsi reklama, zlepSeni webovych stranek atd.)

by méli zvysit trzby a ptivést nové stalé zakazniky.

V prvni ¢asti jsem se zaméfil na teoreticky podklad k praci, ktery zahrnuje zakladni
pojmy ohledné¢ podnikani, popis marketingovych analyz a strukturu podnikatelského
planu.

V druhé ¢asti jsem analyzoval podnik z hlediska konkurence a zakaznikd, dale pomoci
SWOT a SLEPT analyzy, modelu 7S a Porterovi strategie pétisil.

V posledni tieti ¢asti predstavim a popisi podnik, uvedu jeho marketingovy, obchodni a

organiza¢ni plan. Nejvice se vSak zaméfim na finan¢ni plan, na mozny prub¢h vykazu
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ziskl a ztrat na Ctyfi budouci l¢ta. Budu vychazet z internich dokumentti podniku, které
mé poskytne majitel firmy Elektros. Nakonec sdélim, jaké kroky musi firma provést,

aby ptesla z fyzické osoby, na osobu pravnickou.
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METODIKA A CILE PRACE

Teoreticka Cast prace bude zpracovana na zakladé poznatkli z odborné literatury,
internetu a internich zdroji firmy. Prakticka ¢ast bude navazovat na €ast teoretickou,
kde zjiSténé teoretické znalosti budou aplikovany.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je vytvofeni podnikatelského planu pro rozvoj
firmy a najit zplsob jak tento plan zrealizovat. Firma podnikd na zikladé
zivnostenského opravnéni a miyj podnikatelsky zamér je zjistit, zda by bylo pro firmu
vyhodnéj$i podnikat a vystupovat jako osoba pravnickd - spole¢nost srucenim
omezenym. Moje prace by méla také dopomoci firm¢ k vyS$Sim ziskim a diky
marketingovému planu rozSifit nabidku zbozi a pfivést nové zikazniky.
V analytické ¢€asti vyuziji Porterovu analyzu konkuren¢nich sil, metody SLEPT a
SWOT.

Sekundarnim cilem je zhodnoceni celého podnikatelského planu, a zda je sestaveny

podnikatelsky zamér realizovatelny.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti bakalarské prace se zaméfim na vSechny teoretické poznatky, které budou

potieba ke spravnému sestaveni podnikatelského zaméru.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmii

1.1.1 Podnikani

Podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za uc¢elem dosazeni zisku (Zakon ¢. 513/1991 Sb., §2,
odst. 1).
Pojem podnikdni mizeme charakterizovat ¢tyfmi rtiznymi pojetimi (Veber, Srpova a

kol., 2012):

Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych
aktivit tak, aby se zvysila plivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvafeni
pfidané hodnoty.

Psychologické pojeti — podnikdni je ¢innost motivovand potiebou néco ziskat,
néfeho dosdhnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikédni v tomto pohledu je
prosttedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na
vlastni nohy apod.

Sociologické pojeti — podnikdni je vytvafeni blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalej§imu vyuziti zdrojd, vytvafenim
pracovnich mist a ptileZitosti.

Pravnické pojeti — podnikinim se rozumi soustavnd cinnost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku (tamtéz).

Pojem podnikdni ma n€kolik riznych vyklada a definic, ale zakladni rysy zastavaji

vzdy spole¢né. Mezi n¢ fadime (Veber, Srpova a kol., 2012):

Cilevédoma ¢innost,

iniciativni, kreativni ptistupy,
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- organizovani a fizeni transformacnich procest,
- prakticky ptinos, uzitek, pfidana hodnota,
- prevzeti a zakalkulovana rizika netspéchu,

- opakovani, cyklicky proces (tamtéz).
1.1.2 Podnikatel

Podnikatelem se podle obchodniho zdkoniku rozumi:

- Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

- osoba, kterd podniké na zaklad€ Zivnostenského opravnéni,

- osoba, kterd podnikd na zidklad¢ jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle
zvlaStnich predpist,

- fyzicka osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho ptedpisu (Zékon €. 513/1991 Sb., §2, odst. 2).

Podnikatelem se také rozumi (Veber, Srpova a kol., 2012):

- Osoba uskutecniyjici své podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty
vlastniho kapitalu,

- osoba schopna rozpoznat ptilezitosti, mobilizovat a vyuZzivat zdroje a prostredky
k dosazeni stanovenych cilti a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika,

- inicidtor a nositel podnikdni — investuyje své prostiedky, Cas, Usili a jméno,
piebfra odpovédnost, podstupuje riziko s cilem dosdhnout svého financniho a

osobniho uspokojeni (tamtéz).
1.1.3 Podnik

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku. (Zakon ¢. 513/1991 Sb., §5. odst. 1).
Podniky miiZeme rozdélit podle velikosti na dvé kategorie (Srpova, Rehot a kol., 2010):
Podle doporuceni Evropské komise 2003/361/EC z 6. 5. 2003 se podniky ¢leni na:

- Mikropodniky: do 10 zaméstnanc, ro¢ni obrat nepiesahuje 2 miliony EUR.
- Malé podniky: do 50 zaméstnanctl, rocni obrat nepiesahuje 10 milioni EUR.

- Stfednipodniky: do 250 zamé&stnanctl, rocni obrat neptesahuje 50 milioni EUR.
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Od roku 1997 se Ceska statistika harmonizovala s kvantitativni typologii podnikani
Eurostatu (statisticky ufad Evropské unie) a podniky deli do tii skupin podle poctu

zameéstnancu:

- Malé podniky: do 20 zaméstnanc.
- Stiedipodniky: do 100 zaméstnancti.

- Velké podniky: 100 a vice zaméstnanctli (tamtéz).

1.2 Vyznam malych a stfednich podniki

Vlada Ceské republiky ma jednu ze svych priorit podporovat konkurenceschopnost
malych a stfednich podnikateli. Pravé tito podnikatelé piedstavuji vice nez 1 milion
ekonomickych subjektd v CR, tj. 99,84% viech podnikateld. V nyn&jsi dobé
zaméstnavaji vice jak 1,8 milionu zaméstnancl, na dovozu se podili asi 56% a na
vyvozu 51%. Malé a stfedni podniky hraji vyznamnou roli pro rozvoj vnitiniho
potencidlu jednotlivych krajii v Ceské republice, protoZe jsou vyznamné podnikatelsky i
spoleCensky spjaty s danym regionem a tvoifi regiondlni podnikatelskou patet

(Businessinfo, 2013).

1.2.1 Charakteristika malych podniki

Mezi hlavni vyhody malych a stfednich podnik patii (Srpova, Rehof a kol., 2010):

¢ Flexibilita, tj. schopnost se rychle adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu.

e Jednoducha organizacni struktura, osobni vztah k zaméstnanctim.

e Schopnost generovat pracovni ptilezitosti pti nizkych kapitalovych nakladech;
e Blizky vztah k zdkaznikovi.

e M¢én¢ rozsahla administrativa, pripadné zabezpecovana pomocioutsourcingu.

e Mensi naro¢nost provoznich ¢innosti na energie a suroviny (tamtéz).

1.2.2 Vyhody a nevyhody rodinného podniku

Jelikoz se v bakalafské praci zabyvam rodinnym podnikdnim, tak bych rad uvedl

stru¢nou charakteristiku rodinného podnikani.
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Tabulka €. 1: Vyhody a nevyhody rodinného podniku

, . vh r

Vyhody pro rodinnou | Vlastnost Ney y ody_p 0

- rodinnou firmu
firmu
Zmatky v tizeni firmy.
Zvysend loajalita k firmé : NevhodnésmeSovini
ysena ‘oajaita : Zdvojené | zalezitosti rodiny, firmy a
Rychlé a efektivni S
hodovani role vlastnictvi.
ro ’ Nedostatek podnikatelské
objektivity.
Zvysena loajalita k firmé. Sf\;alléuljl lzcli}’?c(if: (\)/s(:)llljsl‘jiec(ilku
Silny pocit poslani. Sdilena p hi v
Objektivnéj$i rozhodovani ve identita vztahu.
. Ao disledku toho ohrozi odcizeni
firemnich zalezitostech. L
od rodiny i firmy.
Pribuzni mohou stavét na * , .
sliirilh sirnleeh & Celoi . | Clenové rodiny mohou
K ’ . clozivotni navzajem poukazovat na své
ompenzovat navzajem spole€nd | slabiny. Zklamani z détstvi
pfipadné slabiny. . . ,
\ . historie mohou vést k nedostatku
Pevné vztahy mohou pomoci | "7~ ’ divery v pozdich
pfi pfekonavani piekazek a ¢lent rodiny 1Y v pozZeC]s|
L pracovnich vztazich.
krizi.
Nedostatek objektivity v
Emo¢ni komunikaci. Odpor nebo
Vyjadfeni pozitivnich emoci oz pocity viny mohou
. - zapojenia . .
podporuje loajalitu a davéru. . komplikovat pracovni vztahy.
ambivalence Muze se objevit skryta
nenavist.
Muze odstartovat citlivé
Umo zituje efektivnéjsi Sonktomy reakce, které poskozuji
komunikacia vétsimiru . Y komunikacia vytvateji
daveérmosti. jazyk podminky pro vznik osobnich
konflikti.
Lepsi komunikace a Vzijemna | vjgze u pribumych vést k
podnikatelska rozhodnuti, znalost pocitu, Ze jsou prili§ Gzce
ktera podporuji firmu, soukromého | sledovani a v podnikani az
vlastniky i rodinu. sivota Luveznéni®.

B o Smysl . e
Flrefnm symbolrlka moze pfipisovany Pri n.evstejnem V.mmam.mohou
vypéstovat silny pocit poslani dinné mezi ¢leny rodiny vzniknout
iu zaméstnancu. 10 11‘11:{16 konflikty.

firme

Zdroj: Korab, V., Hanzelkova A. a Mihalisko, M., 2008, s. 61

1.3 Pravni formy podnikani

Na zacatku podnikani si musi kazdy budouci podnikatel zvolit pravni formu podnikani.
Bud’ bude podnikat jako fyzicka nebo jako pravnickd osoba. Zvoleni pravni formy je
pro dalsi vyvoj podniku kli¢ové. Toto rozhodnuti ovSem neni nezvratné a v pozd¢jsi

dobé Ize zvoleny typ podnikdni zménit na jiné.
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1.3.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzické osoby podnikaji na zikladé zivnostenského opravnéni a fidi se zikonem o
zivnostenském podnikani.

Zivnost

\, Zivnosti je soustavna cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym
zakonem “ (Zékon €. 455/1991 Sb., §2).

Zivnosti neni provozovani ¢innosti vyhrazené zikonem stitu nebo uréené pravnické
osobé, vykon kolektivni spravy prava autorského a prav souvisejicich s pravem
autorskym podle zvlastniho pravniho ptedpisu, restaurovani kulturnich pamatek nebo
jejich €asti, provadéni archeologickych vyzkumi.

Zivnostidale neni v rozsahu zvlaStnich zakont ¢innost naptiklad:

- Lékarl, zubnich 1ékaiti a farmaceuttl, veterinarnich 1€kaiti a pfirodnich 1é€itelq,
- advokatu, notait a soudnich exekutort,

- danovych poradcti a auditord,

- znalct a tlumoénikd,

- burzovnich dohodctl, autorizovanych architektti a inspektort.

Podminky k ziskani Zivnostenského opravnéni:

- Dosazeni véku 18 let (pfedlozeni prikazu totoznosti),
- zpusobilost k pravnim ukontm,

- bezthonnost (prokazuje se vypisem z evidence Rejstiiki tresti).

U zivnosti vyzadujicich spInéni zvlaStnich podminek provozovani zivnosti (odbornou
zpusobilost) je nutno dolozit doklady prokazujici odbornou zpisobilost, tj. doklady o
vzdélani, praxi, osvédceni nebo opravnéni.

Zivnost miizeme rozdélit podle pfedmétu podnikani a rozsahu opravnéni na (Veber,

Srpova a kol., 2008):

- Obchodni Zivnosti ty jsou dle zdkona zejména:
a) Koupé 7zbozi za uCelem jeho dalSiho prodeje a prodej (maloobchod,

velkoobchod).
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b) Provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy.

c) Provadéni drazeb mimo vykon rozhodnuti.

Zivnosti vyrobni nejsou zikonem podrobné vyjmenovany, je stanoven pouze
rozsah dalsich ¢innosti ptipustnych v ramci daného opravnéni.

Sluzbami se pro ucely Zzivnostenského zakona rozumi poskytovani oprav a
udrzby véci, pieprava osob a zbozi, provozovani cestovnich kancelafti,
poskytovani ubytovani, hostinska ¢innost, provozovani zastavaren a jiné prace a

vykony k uspokojovani dal§ich potieb (tamtéz).

Podle pozadavkid na odbornou zptisobilost se Zivnosti déli na (Srpova, Rehof a kol.,

2010):

OhlaSovaci Zivnosti vznikaji a jsou provozovany na zdklad€ ohlaSeni. Tyto

zivnosti jsou osvédceny vypisem ze zivnostenského rejstitku. DEli se na:

a) Remeslné Zivnosti — pro jejich ziskani a provozovani je podminkou vyuéni
list, nebo maturita v oboru, nebo diplom v oboru, nebo Sestiletd praxe v
oboru.

b) Vazané zivnosti — pro jejich ziskani a provozovani je podminkou prokazani
odborné zplsobilosti, kterou stanovi ptiloha Zivnostenského zikona.

c) Volna zivnost — pro ziskani nepotfebuje podnikatel Zidnou odbornou
zpusobilost. Tato Zivnost ma nazev: ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona”. Podnikatel si rozsah této zivnosti
vymezi tim, Ze si na seznamu 80 ¢innosti vybere ty, které bude provozovat.

Koncesované zivnosti vznikaji a jsou provozovany na zdkladé¢ spravniho

rozhodnuti. Tyto zivnosti jsou také osvédCeny vypisem ze zivnostenského

rejstitku. Kromé splnéni odborné zptsobilosti je podminkou ziskdni zivnosti

(koncese) 1 kladné vyjadieni prisluSeného organu statni spravy (tamtéz).

1.3.2 Podnikani pravnickych osob

VsSechny typy pravnickych osob musi byt zapsiny v obchodnim rejstikku. Mezi

pravnické osoby fadime:

osobni spole¢nosti,

kapitdlové spolecnosti,
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druzstva.

Zékladni charakteristiku obchodnich spole¢nosti jsem zpracoval v tabulce nize (Zakon
¢.90/2012 Sb.).

Tabulka €. 2: Obchodni s pole¢nosti

Typy spolecnosti
Osobni spoleénosti Kapitalové spolecnosti
Verejna o . Spole¢nost s .
« . Jna Komanditni potecnd Akciova
Spole¢nosti obchodni ” ru¢enim »
-~ spolecnost . spolecCnost
spolecnost ome zeny m
Minimalni vklad
Minimélni zikonem, ale Minimalni vyse | Minimilnivyse
inimalni (Do m, ale | . , iy
. , IEMFOTIE komanditista je A 1 1y, | ZLdRening Loy
zakladni vytvéiet zikladni . lozit d ledas otensk je alespon
kanital kapital. POVINEH VIozIt €0 ecaze SpOreteS € 1 5 000.000 K& nebo
p spolecnosti smlouva urc¢i jinak. 20.000 €
minimalné 5.000 ’ '
K¢.
Spole¢niky jsou SRS |
Potet v Y MiniméIng dvé fyzické nebo 1 Minimélng 1
oce dvé nebo vice osob A A
& T)e 0L G e osoby pravnicka osoba. pravnicka osoba
zakladajicich za ielem - o o
spolecného (komp le mentaf, Nejvyssipocet nebo 2 fyzické
osob poree ., komanditista) spoleéniki je 50 osoby.
podnikani.
osob.
Statutarnim Statutarnim
VSichni spole¢nici Vsichni orgénem jsou organem je
Statutarni (dalsi 1ze urcit ve ko mple mentati jednatelé predstavenstvo.
organ spoleenské nebo dle dohody spole¢nosti. Nejvys$simorganem
smlouve). jen jeden. Nejvy§s§imorganem | spolecnosti je valna
je valna hromada. hromada.
Spole¢nici ruci
% 1 T spole¢né a
Omplementari ety o7 4iing do vyse, . "
, neomezené celym o, - Akcionaf neruc¢i za
Za zavazky , . Vv jaké nesplnili .
lenosti ruéi svym majetkem, Iadove zavazky
Ruceni za SPOCCNOSUTUCT 1 g manditisté ruci yeadove spole¢nosti.
ivazk spoleénici spole¢né do vige povinnosti podle Spolednost ruéi za
N0 anerozdilné celym yse stavu zapsaného pe ,
, . nesplaceného N zavazky celym
svym majetkem. , v OR. Spole¢nost , .
vkladu zapsaného v L w1 svym majetkem.
ruci za veskeré své
OR. , p
zavazky celym
svym majetkem.
;. Zisk a ztrata se déli | Ziskse délina dvé Zisk ¢ipodil na Akcionaf ma pravo
Ucast na mezi spole¢niky ¢asti. Jednu si ztraté se déli podle | na podil na zisku
zisku ne bo rovnym dilem, rozdéli vyse vkladu nebo spole¢nosti
Ztraté pokud nestanovi komanditisté (dle dle spolecenské (dividendu), ktery
spoleCenska

vyse svého vkladu),

smlouvy.

valna hromada
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smlouva jinak.

druhou
komplementaii
rovnymdilem.
Komplementati
nesou ztratu
rovnymdilem,
pokud neni
stanoveno jinak.
Komanditisté jsou
povinni se podilet
na uhrad¢ ztraty
pouze v piipadé,
pokud je stanoveno
ve spolecenské
smlouve.

podle
hospodaiského
vysledku schvalila
krozd€leni.
Nejcasteji se podil
uréuje pomérem
jmenovité hodnoty
akcii akcionafe k
jmenovité hodnoté
akcii v§ech
akcionari.
Akcionaf ma pravo
na podil na
likvidaénim
Zustatku.

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery sestavuje podnikatel na zacatku své
podnikatelské ¢innosti nebo jiz za chodu své stavajici firmy. Podnikatelsky plan nam
milze pomoci piedejit problémiim a tGskalim, které by mohli celé naSe podnikani zhatit.
Definice podnikatelského planu podle Hisricha a Peterse zni:

., Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vsechny

vvvvv

Peters, 1996, s. 108).

1.4.1 Struktura podnikatelského planu

Navod jak sestavit bezchybny a sprdvny podnikatelsky plan neexistuje. Kazdy budouci
podnikatel ma jinou predstavu a hlavné odlisny podnikatelsky zamér a to je v tvorbé
podnikatelského planu klicové. Obsah podnikatelského planu je pro kazdy podnik

individualni, ale zdkladni ndlezitosti by mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan.

a) Titulni strana

Titulni strana ndm podava stru¢ny obsah podnikatelského planu. Méli bychom zde uvést

zakladni tdaje o spolecnosti jako je nazev a sidlo, jména podnikateld a kontakty
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(telefon, e-mail), popis podniku, pfedmét podnikani ¢i zpusob financovani (Korab,
Peterka a Reznakova, 2007).

b) Obsah

Obsah nim zjednodusuje vyhledani konkrétni informace. Casto se na obsah zapomina,
ale je velmi uziteCnou ¢asti podnikatelského planu. M¢l by byt kratky a mél by byt
omezen na jednu az jednu a pul strany formatu A4. Do obsahu uvadime nadpisy prvni,

druh¢ a treti urovné (Srpova, Svobodova, Skopala kol., 2011).

¢) Exekutivni souhrn

Tato kapitola se vétSinou sestavuje az po zpracovani celého podnikatelského planu
v rozsahu nékolika stranek. Exekutivni souhrn je velmi diilezZitou sekci podnikatelského
planu, zejména pro budouci investory. Investofi se totiz na zikladé exekutivniho
souhrnu rozhoduji, zda ma vibec vyznam procist podnikatelsky plan jako celek.
planu — hlavni mySlenka podnikatelského planu, silné stranky, ocekdvani, struné
tabulky finan¢niho pldnu — vyhledu na nékolik let. Cilem exekutivniho souhrnu je
Ctenafe zaujmout, aby pokracoval ve Cteni celého dokumentu (Kordb, Peterka a

Reznakova, 2007).
d) Popis podniku

V této ¢asti nastinime podrobny popis podniku. Je dulezité, aby potencionalnimu
investorovi byla sdélena fakta o velikosti podniku, jeho zaloZeni a strategii podniku.
Dale by nemély chybét cile a cesty k jejich dosazeni. Hlavnimi prvky této Casti

podnikatelského planu jsou:

vyrobky nebo sluzby,

- umisténia velikost podniku,

- ptehled persondlu podniku,

- veskeré kancelarské zatizenia jiné technické vybaveni,

- priprava podnikatele — znalostni vybaveni a pfedchozi praxe Ci reference

(Korab, Peterka a Reznakova, 2007).
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e) Vyrobni plan a obchodni plan

Tato pasaz nam ukazuje veSkery vyrobni proces firmy. Jedna-li se o vyrobni podnik,
bude se tato Cast nazyvat ,,vyrobni plan®“. Pokud bude firma provadét ¢ast své vyroby
formou subdodavek, méli by zde byt uvedeni dani subdodavatelé, a to 1 s diivody, proc¢
byli vybrani pravé oni. Také musime dodat uzaviené smlouvy, které jsme s nimi do té
doby jiz uzavieli. Pokud bude celou vyrobu nebo 1 jeji ¢ast zajistovat podnikatel sam,
musi to vyrobniho planu zapsat seznam pouzitych stroj, spotfebovany materidl ¢i jejich
dodavatelé¢ (Korab, Peterka a Reznakova, 2007).

Jedna-li se ovSem o nevyrobni podnik, budeme hovotit o ,,obchodnim planu*“ a ten bude
obsahovat informace o nakupu zbozi a sluzeb, potiebné skladovaci prostory atd. Pokud
se podnik zabyva poskytovanim sluzeb, bude se vtéto ¢asti podnikatelského planu
popisovat proces poskytovani sluzeb, vazeb na subdodavky a také hodnoceni vybranych
subdodavatelti (Korab, Peterka a Rezndkova, 2007).

Také se doporuCuje piipojit do této ¢asti seznam vyrobki, které podnik vyrabi ¢i ma
Vv imyslu uvést vbudoucnu na trh. Méli bychom také dodat nas odhad, jak si dané
vyrobky povedou na trhu a jestli by na trhu mohli sehrat kli€ovou roli. V neposledni
fad¢ se na tomto mist¢ uvadgji riizné certifikaty jakosti, kterymi podnik disponuje

(Korab, Peterka a Reznakova, 2007).
f) Analyza trhu

Mnoho zakladatell podnikatelskych zaméri se domniva, Ze pravé v jejich oblasti
podnikani neexistuje konkurence. Tyka se to vétSinou téch podnikateld, ktefi pfichazi na
trh s novymi produkty. VétSina z nich se myli. Pfed vstupem na trh je velmi dulezité
zpracovat dikladnou analyzu trhu a analyzu konkurence. Prvnim duleZitym krokem je
ur¢eni firem, které budou pfedstavovat konkurenci. Jedna se o firmy vyrabéjici stejny
produkt, prodavajici stejné vyrobky ¢i nabizejici stejné sluzby. Mimo tyto firmy mohou
existovat 1 dalSi, které nepfedstavuji konkurenci v dneSni dob¢, ale mohou byt
konkurentem v budoucnu (Srpova, Svobodova, Skopal a kol., 2011).

Pokud se pohybujeme na trhu, kde mame velky pocet konkurentt, neni dilezité
prozkoumat vSechny, ale rozd¢lit konkurenty na hlavni a vedlej$i Mezi hlavni

konkurenty se budou fadit firmy hrajici na trhu vyznamnou roli a budou ji hrat i nadéle
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a budou K nim patfit i ty firmy, které se velmi podobaji firm¢ nasi. Po urceni svych
konkurentd, prejdeme v dalSim kroku k prozkoumani jejich piednosti a nedostatki. Je
treba zhodnotit vSechny hlavni konkurenty, napt. podle kritérii jako obrat, rist, podil na
trhu, vyrobky, sluzby zakazniktm, zdkaznici, ceny, sidlo, dostupnost apod (Srpova,
Svobodova, Skopal a kol., 2011).

Podle uskute¢néné¢ho srovnani konkurenénich firem mizeme ur¢it konkurencni vyhodu
jednotlivych firem. Nesmime ovSem opomenout, ze pii posuzovani prednosti a
nedostatk konkurencnich firem nezilezi na naSem osobnim ndzoru ¢i subjektivnim
hodnoceni, ale na tom, co si mysli zdkaznici. Neni tedy Spatné se vzit do role zdkazniki

nebo se jich pfimo dotdzat vramci vlastnitho prizkumu trhu (Srpova, Svobodova,
Skopal a kol., 2011).

g) Marketingovy plan

Tento plan ndm naznacuje, jakym zptsobem se podnik hodla prosadit na trhu proti
konkurenci. Pomocnikem ndm bude jeden z marketingovych nastrojii — marketingovy
mix. Jednd se o tzv. 4P: produkt (product), cena (price), propagace (promotion) a
distribuce (place). Marketingovy mix miZeme ndsledné rozsifit o lidé (people) a
vznikne ndm 5P a nebo také o procesy (processes) a fyzicky vzhled (psychical
evidence) a dostaneme 7P. Je jiz Cisté na nds jaky typ marketingového planu zvolime.
Marketingovy plan by mél byt umistén, jak do soucasnosti, tak ido budoucnosti (Korab,
Peterka a Reziidkova, 2007).

h) Organiza¢ni plan

V této Casti podnikatelského planu se popisuje forma vlastnictvi nového podniku. Za
predpokladu, Ze se jednd o obchodni spolecnost, je nezbytné uvést podrobnosti o
managementu podniku, pravni formé a o obchodnich podilech. Uvadéji se zde klicovi
vedouci podniku, jejich vzdélani a odborna praxe. Je urCena nadiizenost a podiizenost
vedoucich. VSe je zndzornéno v organizacni struktufe podniku (Korab, Peterka a

Rezitakova, 2007).

i) Hodnoceni rizik

Zde se popisuji nejveétsi rizika, ktera by mohla nastat v podniku z reakce konkurence, ze

slabych strdnek marketingu, persondlu, vyroby ¢i technologického vyvoje. Kazdy
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budouci podnikatel musi pocitat jak s tim, Ze jeho podnik bude vzkvétat a bude mit
velké zisky, tak is tim, Zze se mohou dostavit necekané problémy a podnik se ocitne ve
finan¢ni tisni. Pro potencidlniho investora je tento ptistup zarukou, ze podnikatel si je

takovych rizik védom a je ptipraven jim celit (Korab, Peterka a Reziidkova, 2007).
J) Finan¢ni plan

Finan¢ni plan ndAm méni pfedchozi ¢asti podnikatelského planu do Ciselné podoby.
Ukazuje nam realnost podnikatelského zAméry zekonomické stranky. Mezi vystupy
podnikatelského zaméru fadime plan nakladid, plan vynosi, plan penéZnich tokd,
planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha, finan¢ni analyza, vypocet bodu
zvratu, plan financovani aj (Srpova, Svobodova, Skopal a koL, 2011).

Na zacatku podnikani si musime uvédomit, ze budeme potiebovat finan¢ni prostredky
na potizeni dlouhodobého majetku, obézného majetku a prosttedky na zahdjeni

podnikatelské ¢innosti (Srpova, Svobodova, Skopal a kol., 2011).

k) Prilohy

V ptilohach jsou uvadény informativni materidly, které nelze zahrnout do samostatného
textu podnikatelského planu. V textu by méli byt uvedené odkazy na jednotlivé ptilohy.
Mezi piilohy patfi: korespondence s odbérateli a dodavateli, vypisy zobchodniho
rejstiiku, fotografie produkta ¢i vysledky prazkumu trhu (Korab, Peterka a Reznakova,
2007).

1.5 Marketingova analyza
1.5.1 SWOT analyza

Jednd se o nejjednodussi analyzu, ktera vede k identifikaci slabych (Weakness) a
silnych (Strength) stranek podniku a k vymezeni pfilezitosti (Oportunities) a hrozeb
(Threath) nastdvajicich z vnéjSiho prostiedi. VétSinou byva vstupem pro primarni
vyzkum a vystupem pro sekundarni analyzy. Silné a slabé stranky se tykaji vnitini
situace firmy. Vyhodnocuji se hlavné zdroje firmy a jejich nasledné vyuziti a pInéni cilii
firmy. Pfilezitosti a ohrozeni plynou z vnéjSiho prostfedi, které plsobi na firmu

prostiednictvim riznych faktort. Vyuziti SWOT analyzy v praxi ma mnoho forem,
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jelikoz jeji pravidla urCuje zadavatel, resp. vedouci hodnoticiho tymu (Kozel,

Mynatova, Svobodova, 2011).

Silné stranky
(strengths)

zde se zaznamenavaji skuteénosti,
ktaré pfinaseji vyhody jak zakaznikam,
tak firmeé

Prilezitosti
(oportunitios)

zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zaznamenavaji ty véci,
které firma nedéla dobfe, nebo ty,
ve kterych si ostatni firmy vedou lépe

Hrozby
(threats)

zde se zaznamendvajl ty skuteénoslti,
trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Obrazek ¢. 1: SWOT analyza
(Zdroj: Jakubikova, 2008, s. 103)

1.5.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza je analyza wvnéjSiho marketingového prostfedi, zaméfend na
spolecenské, ekonomické, pravni, politické a technologické faktory. Akronym SLEPT
je vytvofen zprvnich pismen anglicky slov oznaCujicich pét oblasti okoli firmy

(Hanzelkova, Ketkovsky, Odehnalova a Vykypél, 2009):

e Social - spolecenské a demografické faktory,
e Legal- pravni faktory,

e Economic — ekonomické faktory,

e Political — politické faktory,

e Technological — technologické faktory (tamtéz).

V piipadé€, ze SLEPT analyzu vyuzivdme pro zmapovani faktort ovliviiujici marketing
firmy, musi mit faktory vstupujici do analyzy piimy vliv na marketing. Za takové jevy
se povazuji vSechny, které mohou ovliviiovat rozhodovani tykajici se n¢které¢ z oblasti
funkCni strategie marketingu, tj. strategie znacky, komunikac¢ni strategie, lidské zdroje a

dalsi (Hanzelkova, Ketkovsky, Odehnalova a Vykypél, 2009).
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Socialni Technologicky

faktor ‘\‘ "’ faktor

SLEPT
P L

Legislativni Politicky
faktor v faktor
Ekonomicky
faktor

Obrazek ¢. 2: SLEPT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.5.3 Model 7S

McKinsey 7S je analytickd technika pouzivanid pro shodnoceni kritickych faktorii
organizace. Je zejména urCena pro vyuziti v podnicich. Zastupci spolecnosti
McKinsey&Company navrhli koncem 70. let sedmiprvkovy zpisob rozkladu

organizace na tyto komponenty (Managementmania, 2013):

e Skupina — cilené orientované spolecenstvi lidi

e Strategie — definice cilti skupiny a zpisobu jejich dosazeni

e Sdilené hodnoty — vize, poslani, firemni kultura

e Schopnosti— dovednosti, znnalost, zZkuSenosti

e Styl — charakteristicky zpUsob konani, jednani, chovani

e Struktura — organiza¢ni uspofadani, mechanismus fizeni

e Systémy — metody, postupy, procesy, véetné technickych systému, informac¢nich

systému a technologii (tamtéz).
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strategie systémy

sdilené
hodnoty

schopnosti

Obrazek ¢. 3: Model 7S
(Zdroj: Vlastni zpracovanf)

1.5.4 Porterova strategie péti sil

Porterova analyza ndm umoziuje ziskat vyhodnéj$i konkurencni postaveni na trhu.
Konkuren¢ni vyhody byly poprvé ptfedstaveny Michaelem Porterem, proto se jim také
né¢kdy fika Porterovy strategie nebo generické strategie (Blazkova, 2007).

Pét dynamickych faktorti rozhoduje o vynosnosti odvétvi, protoze ovliviiuji ceny,
naklady a potifebné investice firem v daném odvétvi. Porterova analyza neni tak detailni
jako SWOT analyza, ale ukazuje nam pravdivy ukaz o moznych hrozbach firmy. Porter
uvadi, ze firma nez vstoupi na trh, musi analyzovat ,,pét sil“, které ohrozuji vstup.
Management ma za kol zanalyzovat tyto sily a navrhnout postup, jak proti t¢mto silam
zasahnout. Tento model patfi mezi ¢asto pouZivané nastroje analyzy oborového okoli
podniku. Model vychazi zpodminky, ze strategické pozice podniku je urCovana
pusobenim péti zakladnich Ciniteld (Kubickova, 2011).

Porterova strategie péti sil zahrnuje:

- Konkuren¢ni rivalitu,

- hrozbu vzniku substitutt,

- hrozbu vstupu novych konkurentti na trh,

- Vliv kupyjicich

- vliv dodavateli (Hanzelkova, Ketkovsky, Odehnalové a Vykypél, 2009).
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Novy konkurentina trhu

'

Konkurenéni nivalita

!

Vznik substitutii

Vliv dodavatela Vliv odbératela

4 == 3
R

Obrazek ¢. 4: Porterova strategie péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.5.5 Marketingovy mix

Jak uvadi Kanovska (2009, s. 38) dle Kotlera (2001) mizeme marketingovy mix
definovat jako: ,, Marketingovy mix (MM), je soubor marketingovych ndstroju, které

¢

podnik vyuziva k tomu, aby dosahl marketingovych cilit na cilovém trhu.

Marketingovy mix zahrnuje tzv. 4P (Kanovska, 2009):

e Produkt (Product) - rozmanitost produktu, design, vlastnosti, znacka, baleni,
sluzby;

e ceny (Prices) - cenik, slevy, srazky, doba splatnosti, platebni podminky;

e distribuce/misto (Place) - distribu¢ni cesty, pokryti trhu, sortiment, zasoby;

e propagace/marketingova komunikace (Promotion) - reklama, podpora prodeje,

piimy marketing, osobni prodej (tamtéz).
Marketingovy mix se také uvadi v rozsifeném pojeti. Vedle klasickych 4P je tieba se
zam¢tit 1 na dalsi ,P* - potom vznika tzv. SP:
e Lidé¢ (People)
Nebo 7P (tamtéz):

e Lid¢ (People),
e procesy (Processes),

e fyzicky vzhled (Physical evidence).
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Produkt
Produkt je cokoliv, co miize byt poskytovano na trhu k uspokojeni potfeb nebo ptani
(Kotler, 2001).

e Je jadrem obchodni a podnikatelské ¢innosti podniku, ovlivituje z velké Casti i
dalsislozky marketingového mixu.

e Zahrnuje materidlni zbozi, sluzby, ZkuSenosti, organizace, osoby a myslenky.

e Lze ho rozvijet ¢i doplihovat riiznymi komplementy a pfidavnymi zatfizenimi

(Kanovska, 2009).

Cena

Cena je jediny prvek z marketingového mixu, ktery vytvati ptijmy pro podnik. Je také
dilezitym faktorem pfi ndkupu pro zdkazniky, protoze urcuje mnozstvi penéznich
prostiedk, jichZ se musi ziici. Cena nemusi byt vzdy vyjadiena v penézni formé. Stava
se také jednim z prvkt konkurenéniho boje (Kanovska, 2009).

Podnik obvykle stanovuje cenu pii:

e Uvadéni nového produktu na trh,
e uvadéni zavedené¢ho produktu na nova Gizemi,

e nové nabidce pro zdkaznika (tamtéz).

Misto/distribuce

Hlavnim tkolem distribuce je nepochybné prodej produktu, vcetné¢ zajiSténi
odpovidajicich sluzeb pro produkt a komunikace o produktu. Distribu¢ni strategie je
zaloZzena na obecné podnikatelské strategii a hledd propojeni mezi vyrobcem a
zakaznikem (Vysekalova, 2006).

Jak uvadi Kanovskd (2009, s. 69) dle Kotlera (2001) miZeme marketingové pojeti
distribuce definovat jako: ,, Procesy fyzického premisténi (preprava, skladovani, rizeni
zasob), dale o zmény vlastnickych vztahii a dalsi podpiirné (dobrovolné) cinnosti (sbeér
marketingovych informaci, pojisteni, uvérovani). “

Distribu¢ni naklady se podileji 30% - 50% na celkovych nakladech produktu
(Vysekalova, 2006).
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Propagace/Marketingova komunikace

Propagace (promotion) je cilevédoma a koncepcni ¢innost komunika¢ni povahy, ktera
zprostiedkovava specifické podnéty mezi subjektem této ¢innosti a cilovou skupinou
s cilem zménit jeji postoje a chovani (Vysekalova, 2006).

Marketingovd komunikace je veskera relevantni komunikace s trhem (tamtéz).

Marketingovy
mix

I l l |
Produkt Cena Propagace Misto

Obrazek ¢. 5: Marketingovy mix
(Zdroj: Vlastni zpracovanf)
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2 ANALYTICKA CAST

V analytické Casti vyjasnim uskali a silné body podnikdni pomoci SWOT analyzy.
Neméné¢ dulezité jsou také vnéjsi vlivy plisobici na podnik. K posouzeni vnéjSich vlivl
vyuziji SLEPT analyzu. Pro analyzu odvétvi, ve kterém firma podnikd, je jednim
Z nejlepSich nastroji Porterova strategie péti konkurencnich sil, jelikoz zohlediuje
vSechny podilejici se ticastniky na dal§im vyvojiodvétvi

V dal§i ¢asti také uvedu srovnani zivnostenského podnikdni a podnikéni spolecnosti

S ruenim omezenym.

2.1 Analyzy

2.1.1 SWOT analyza

Ve SWOT analyze zhodnotim z hlediska vnitiniho prostfedi podniku silné a slabé
stranky a z hlediska vnéjSiho prostfedi naskytujici se pfilezitosti a mozné hrozby

podniku.

Tabulka ¢. 3: SWOT analyza

Prile Zitos ti Hrozby

M odernéjsi technologie Konkurence

Zavedeni nového zbozi & produktu |  Neplaceni faktur odbérateli

Vné j§i Vcasné placeni faktur kupujicich ZvySeni cen od dodavateli
prostredi firem, moZn4 néasledna niz§i kupni Dodani jiného zboZi
cena Neptiznivé pocasi (montaz satelitt)
Silné stranky Slabé stranky
Rodinna firma Rodinna firma
Dobra povést v okoli Porucha stroji (vyroba klic¢t)
e . Odbornost
Vnitini Modermi holodii
prostiedi odernizace technologii

Kwvalitné odvedena prace

Prodejna v centru mésta

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.1.2 SLEPT analyza

S: Socialni faktor
Ceska republika méla na konci roku lofiského (2013) 10512 419 obyvatel. Z toho

1170 078 obyvatel zilo vJihomoravském kraji a téméf jedna tfetina z toho Zzije ve
statutarnim mésté Brn¢ (Cesky statisticky ufad, 2013).

V mésté¢ Kyjov zilo k31. 12. 2013 11 448 obyvatel. Zpohledu vekové struktury
obyvatel Kyjova tvofi nejveétsi ¢ast lidé ve véku 15 - 65 let. Hlavné tato skupina tvoii
potencialni zdkazniky firmy Elektros. V Kyjové je zivotni Grovein na dobré urovni a

podminky se stale zlep$uji (Cesky statisticky tfad, 2013).

L: Legislativni faktor

Kazdy ekonomicky subjekt by se mél fidit nejvyssim pravnim dokumentem v Ceské
republice - Ustavou CR spole¢né s Listinou zakladnich prav a svobod. Déle by se mél
ridit Sbirkou zakont, vyhlasSkami ministerstev, krajii a obci.

V dne$ni dobé& jsou vSechny firmy nuceny sledovat zmény v legislativé. V poslednich
nékolika letech jsme svédky neustalého zvySovani se sazby DPH, povinnych odvodt
socidlnich a zdravotnich pojiSténi za zaméstnance a dani zpffjmi, které mohou

negativné ovlivnit ekonomickou stabilitu firmy.

E: Ekonomicky faktor

Vyvoj trhu za poslednich deset let nepoznamenal firmu na tolik, Zze by to bylo pro ni

likvida¢ni. Nicméné tlak trhu a konkurence ji neustdle nuti k Gspornym opatfenim
voblasti energii a provoznich ndkladech. Firma i pfes veskeré ekonomické problémy
spojené s ekonomickou krizi zustava stale ziskovou.
Firma Elektros se zabyva jak prodejem, tak i poskytovanim sluzeb souvisejicich
s prodavanym sortimentem zbozi (opravy elektrospotiebicli, montdZz bezpecnostnich
dveti, kovani a centralnich systému).

Prodej jako takovy probiha formou hotovostni (cash), bezhotovostni (platebni terminal)
a pfevodnim piikazem (termin splatnosti).

Posledni dobou se pravé u posledni zminované transakce zaznamenaly piipady, kdy se
platby bud’ velmi opozdovaly za datem splatnosti, nebo doposud nebyly uhrazeny

vibec. Z toho dlvodu bylo nutno pfistoupit na systém zalohovych faktur (pro vétsi
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firmy) a hlavné pro ty, se kterymi se doposud neobchodovalo a proto doposud nebyla
zjiSténa jejich solventnost. A Systém zilohy 500 korun pro mensi opravy domacich

spotiebict u drobnych zidkaznikl. U ovéfenych zdkazniki se tato zaloha nevyzaduje.

P: Politicky faktor

Existuje mnoho politickych faktort, které negativné ovliviiuji podnikani. Mezi takové
faktory miizeme zafadit nestabilni dafiovou politiku, nedavéru k vrcholovym politiktiim
a politikim obecné, korupcni prostfedia nedostatek statnich investic. Statni investice by
pomohli velkému poctu podnikatelti, at’ jiz drobnym nebo stfednim, k vétsi produkci
svych vyrobkt ¢i sluzeb. Z globalniho hlediska by nemuselo dochazet tak jiz ¢astému
zaniku tuzemskych firem. VétSina Ceského obyvatelstva upfednostiuje kvalitni Ceské
vyrobky misto levnych vyrobka dovaZenych ze zahrani¢i. ReSenim by byly stitni
investice do Ceskych firem, které by mohli dodavat kvalitni vyrobky ¢i sluzby ¢eskému

obyvateli.

T: Technologicky faktor

Vybaveni novymi a vykonné&j§imi stroji je cestou k dokonalejsi, rychlejsi a kvalitnéji
odvedené sluzb&. Precizné odvedena prace je nejlepsi firemni reklamou. Mezi nové

technologie miizeme zatadit:
- Strojové vybaveni k vyrob¢ klic1,

- méfici ptistroje k satelitni technice i k elektrospotiebi¢im.

2.1.3 Model 7S

Skupina

- Kwvalifikace,
- nékolikaleté zkuSenosti v oboru,
- loajalita,

- dobfe odvedena prace vedouci ke spokojenosti zakazniku.

Strategie

- Upevnénisvé pozice na lokalnim trhu,

- udrzeni vysoké kvality nabizenych sluzeb,
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- PruZzné reagovat na zmény trhu,

- podpora prodeje.

Sdilené hodnoty

- budovani dobrého jména firmy,
- kvalita,
- peclivost,

- ochota.

Schopnosti

- Pavel Svoboda: specialista pfes satelitni techniku a vyrobu autoklict s Cipem.

- Jitka Svobodova: vyroba domovnich kli¢ti a administrativni ¢innost.

- FrantiSek Foltyn: odbornd kvalifikace a zpuUsobilost k vykonavani servisni
¢innosti v oboru elektrospotiebicl.

- JosefPolasek: servis kotlli, ohfiva¢t vody a sporak?.

- FrantiSek Lupac: servis pracek a mycek.

- Osobni ptistup k zakaznikim,
- solidni jednani,

- pozitivni ptistup vSech zaméstnanct k danym ukolim.

Struktura

- Pavel Svoboda: fidichod firmy

- Jitka Svobodova: podili se na chodu firmy, uCetnictvi, fakturace, prodej zbozi
- FrantiSek Foltyn: servisni mechanik

- Jakub Svoboda: externi pracovnik

- JosefPolasek: externi mechanik

- FrantiSek Lupac: externi mechanik

Systémy

- Uplatiiovani modernich technologii ve vyrobni ¢innostia administrative.
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- Pravidelné odborné skoleni (Skylink - satelitni distributor; ASSA ABLOY a

Guard - vyrobci stavebnich klicovych viozek).
2.1.4 Porterova strategie péti sil

Konkuren¢ni rivalita

Ve vyrobé¢ domovnich kli¢t a autoklict s ¢ipem nemé firma v okoli mista podnikani
konkurenci. Nejbliz§1 obchod s vyrobou klicti se nachdzi az ve mést¢ Hodonin, ve
vzdalenosti dvaceti kilometrti. Jelikoz se klict vytvoti nékolik sto kusi denné, pro tuto
sluzbu tato vzdéalenost nepiedstavuje konkurenci.
V prodeji satelitni techniky a domacich elektrospotiebi¢li je moZznym konkurentem
Elektro Jaroslav Marhetka, ktery ve své prodejné nabizi podobné sluzby jako nas
podnik. OvSsem nejvétsim konkurentem pro na§ podnik Vvpodobé prodeje
elektrospotiebictia elektroniky jsou velké obchodni fetézce jakozto Euronics patiici pod
HP TRONIC Zlin, s.r.o.; Okay, s.r.0. a dalsi. Také elektronické obchody (Alza.cz, a.s.;

CZC.cz, s.r.o0. a dalsi), kterym nelze v cenové politice konkurovat.

Vliv dodavatela

- satelitni technika: Omko Digital, a.s.

- klicovy sortiment: ASSA ABLOY Czech & Slovakia, s.r.o.; H&B Group, s.r.o0.;
ROVEL, s.r.o.; TOKOZ, a.s.; GUARD-Mudroch, s.r.o.

- Elektrospotiebice: HP TRONIC Zlin, s.r.o.; Isolit-Bravo, s.r.0.; Orava retail
sales, s.r.o.

- Ruéni naradi: Narex, s.r.o.; GARDIM, s.r.o.

Priklady vvhod u vybranvch dodavatelu:

Rovel: Stalym odbératelim je poskytovana sleva 6% z nakupnich cen a dovoz zbozi
zdarma.

Omko Digital: Na zakladé vySe obratu a splnéni danych podminek je firma Elektros
vedena jako TOP partner. Podminky TOP partnera: kamenna prodejna, montaze
satelitnich zatizeni, prodej a servis satelitnich karet, plocha pro reklamni material.

H&B: Elektros ma u firmy H&B 16% slevu na dodany material.
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Narex: Narex poskytuje firm¢ Elektros slevu 23% na objednavané zbozi. Pfi
objednavce zbozi nad 5 tisic je poskytnuta doprava zdarma

Isolit-Bravo: Moznost prodlouzeni splatnosti faktur az na 45 dnd.

Assa Abloy: Assa Abloy poskytuje nejvétsi slevu na objednavané zbozi a to 45%.
Elektros je smluvnim partnerem a servisnim stfediskem Assy Abloy. Jako servisni
stfedisko zprosttedkovava zakazky zdkaznik?l, kteti ptimo oslovi firmu Assa Abloy a
Elektros tyto zakazky vykonava.

Dale je podnik Elektros prezentovan na webovych strankych Assy Abloy.

Vliv odbératelu

- Sroubarny Kyjov, a.s. - vyroba kli¢t a servis ruéniho natadi
- Nemocnice Kyjov - pravidelna vyroba klicti
- Zivnostnici zabyvajici se ¢innosti vyzadujici nami prodavany sortiment zbozi

- Soukromnici - ob¢ané

Priklady zvvhodnéni u vybranych odbérateli:

Sroubarna Kyjov: Poskytovana 10% sleva na nakup novych vyrobkt a 30 denni
splatnost faktur.

Nemocnice Kyjov: Poskytovana sleva 5% na nakup zbozi presahujici 1 000 K¢.

Moznost vzniku substitutu

V dnesni dob¢, kdy je trh zaplaven nesCetnym mmnozstvim elektrospotiebi¢t riznych
znacek, cen a kvality, podnik Elektros v zijmu dobrého jména firmy zvolila strategii
prodavat produkty, ke kterym je schopna zajistit zaruni i pozarucni servis, prodej

nahradnich dilti a ptislusenstvi.

Hrozba vstupu novych konkurentt na trh

Vznik novych konkurentti a jejich vstup na trh je mozny. Dale zileZi na daném podniku
¢1jednotlivel, jestli se na trhu prosadi. Ziskat si stalé zakazniky a hlavné jejich divéru
neni v dneSni dobé jednoducha véc. Vztah prodejce - zdkaznik se budyje 1 n€kolik let a

to je hlavni divod, pro¢ nékteré podniky zanikaji v prvnim aZz tfetim roku podnikani.
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2.2 Vyhody a nevyhody Zivnostenského podnikani

Tabulka €. 4: Vyhody a nevyhody Zivnostenského podnikani

Zivnostenské podnikani

Vyhody

Nevyhody

FO nemusi vytvaret zdkladni
kapital.

FO ruéicelymsvym majetkem.

Rychlé vytizeni Zivnostenského
listu, které stoji pouze 1.000 K¢.

V zadatku podnikani mozné
problémy se ziskanim
bankovniho Gvéru.

Ugetnictvi lze zvladnout pomémé
jednoduse svépomoci a ucetni
vyuzivat pouze v krizovych
situacich.

Celkova vySe povinnych odvodid
(dang, socialni + zdravotni
pojisténi) je velmi vysoka.

Zivnostenské opravnéni lze ziskat
za velmi kratkou dobu.

Socialnia zdravotni pojiSténi neni
u FO danove uznatelny néaklad.

S Zivnostenskym listem mo zné
spoluprace s vice firmami.

Nutnost podnikat pod svym
jménema piijmenim.

Malé ad ministrativni zatizeni a
mens$idohled finanéniho tfadu.

FO nemii ze u¢inné delegovat
fizeni podnikdnina jinou osobu.

Moznost uplatnit si pausalni
vydaje.

Zivnostnik nemuiZze zaméstnat
man Ze lku/manzele.

Penize, které zivnostnik vyd¢la,
jsou skutecné jeho - nestane se
jako v zaméstnani, ze z vydélku
velkou ¢ast odevzdava
zaméstnavateli.

ProcentudIn€ nizsi odvody na
socialnia zdravotni pojiSténinez
u zaméstnance, coZ znamena nizsi
nemocenskou a dichod.

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.3 Vyhody a nevyhody spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Tabulka €. 5: Vyhody a nevyhody spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim ome zeny m

Vyhody

Nevyhody

Spole¢nici ruci spolecné a
nerozdiln¢ do vyse, v jaké
nesplnili vkladové povinnosti
podle stavu zapsaného

v obchodnim rejstiiku v dobé,
kdy byli vétitele vyzvani

K plnéni.

Vétsiadministrativni zatizeni a
vedeni ucetnictvi.

Miize zalozit pouze 1 osoba.

Zapis do OR.

Pravnicka osoba plisobi
davéryhodnéji a serioznéji pro
obchodni partnery.

Delsivyfizovaci proces nezu
zivnostenského listu.
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Pocate¢ni kapital pouze 1 K¢.

Zisk se dani sazbou pro PO.

Jednani obchodnim jménem.

Vedeni auditu.

Jednatel spole¢nosti miize sam
sebe zaméstnat, ma vy$siodvody
na socidlnima zdravotnim
pojisténi.

Spole¢nost ruci za své zavazky
celym svym majetkem.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3 PODNIKATELSKY PLAN

. r O
3.1 Titulni strana e lekt r\O Svoboda
o

Zékladni informace o spolec¢nosti:
Nazev spolecnosti: Elektros, s.r.0. Obrazek &. 6: Logo s pole&nosti

Zdroj: VI i ani
Sidlo: Komenského 547, Kyjov 697 01 (Zdroj: Viastni zpracovani)

Pravni forma podnikani: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Internetové stranky: www.elektross.cz

E-mail: elektros@iol.cz

Jednatel: Pavel Svoboda
Zadovice 162, 696 49
1CO: 18178430
DIC: CZ 6909094258
Vklad do spolec¢nosti: 1 000 K¢
Pocet zam&stnancli: 3
Predmét podnikani: Vyroba domovnich klict a autoklicti s ¢ipem
Prodej a montaz satelitni techniky
Prodej a servis domacich elektrospotiebict
Oteviraci doba: Pondéli - patek: 8:00 - 12:00, 13:00 - 17:00
Sobota: 8:30 - 11:00
Nedéle: zavieno

Jednatel spole¢nosti ma dostate¢né vzdélani pro fizeni spolecnosti.

3.2 Exekutivni souhrn

Podnikatelsky plan se nebude prezentovat, jak bankam, tak ani investorim, proto ho

nezahrnuji do podnikatelského planu
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3.3 Popis podniku
3.3.1 Historie firmy Elektros

Po sametové revoluci v roce 1989 nafizenim vlady konc¢i spoustu velkych okresnich
elektroopraven a opravafi se postupné osamostatniuji. Pokracuji v ¢innosti na své
zivnostenské listy. Opravnu v Kyjové dal provozuje na svilj Zivnostensky list dosavadni
vedouci FrantiSek Svoboda - jako soukromou firmu pod ndzvem Elektros Kyjov.

V roce 1993 prichazi do kolektivu Elektrosu z opravny televizort pan Pavel Svoboda -
muj otec, ktery za¢ina pracovat jako mechanik. A vroce 1995 piichazi do pfijmu oprav
Jitka Svobodova - moje teta. Tak pomalu vznikla rodinna firma Svobodu.

Konec roku 2003 ptinasi velkou zménu. M1j déda FrantiSek Svoboda se rozhodl ve
svych 62. letech ukon€it ¢innost a k 1. 1. 2004 ptreddvad firmu svému synovi Pavlu
Svobodovi, ktery jiz 10 let ve firmé figuruje.

techniky, vyrobu autoklicl s ¢ipem, rozsiteni klicové sluzby vcetné bezpecnostnich
zamki apod.

V té dobé& za¢ina negativné pisobit stalé zvySovani nijmu za prostory podnikani. Regeni
vidi majitel podniku jediné plisobeni ve vlastnim objektu. Po dlouhém hledani se dafi
koupit vroce 2010 star§i dim v centru mésta a zaCina dvouletd naro¢na piestavba na
pekny servisni podnik.

Za mimotadné pracovni soudrznosti a nasazeni celé nasi rodiny - véetné m¢ - jsme pro
obc¢any otevieli v srpnu v roce 2012 novy Elektros - firmu s kvalitni sluzbou v n€kolika

oborech.

3.3.2 Umisténi podniku

Firma Elektros od roku 1993 podnikala v pronajatych prostorech, coz branilo v dal§im a
rychlej§im rozvoji podniku a proto vroce 2010 byla za Gc¢elem podnikédni zakoupena
nemovitost v centru mésta. Do dvou let od zakoupeni byla nemovitost zrekonstruovana
a zpuvodné rodinného domu vznikla velka prodejna se skladovymi prostory a

servisnim stfediskem.
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Obrazek ¢. 7: Vstup do prodejny
(zdroj: Archiv firmy)

Obrazek ¢. 8: Prodejnal
(zdroj: Archiv firmy)
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Obrazek & 9: Prodejna 2
(Zdroj: Archiv firmy)

3.3.3 Odborna praxe a zkuSenosti

Majitel firmy pan Pavel Svoboda ma 25 leté zkuSenosti v oboru. Vyucen v oboru
mechanik-elektronik se zaméfenim na servis a vyvoj televizni techniky. Po vyuceni na
stfedni Skole nastoupil jako servisni technik do radiotelevizni sluzby Kyjov. Zde pusobil
jako zaméstnanec po dobu péti let. V roce 1993 nastupuje do firmy Elektros, kde ptisobi
do dnes a v roce 2004 jako novy majitel firmu piebira po svém otci. Za 10 let ve vedeni
firmy si majitel naSetfil vyhovujici zakladni kapital pro prechod z fyzické osoby na
pravni formu spole¢nostis ru¢enim omezenym.

Pani Jitka Svobodovd vyucena prodavacka primyslovym zbozim. Toto vzdélani
roz§ituje o studium na ekonomické Skole v Brné, kde vroce 1994 slozila uspéSné
maturitni zkousku. Po absolvovani stfedni Skoly nastoupila jako prodavacka
Vv obchodnim domé¢ Marina v Hodonin¢ do oddé€leni elektra. Poté nastupuje do firmy
vlastniho otce jako prodavacka a tucetni v jedné osobé. Tento post zastdva az do
soucasnosti. V oboru elektra ma vice jak 20 letou zkuSenost.

Pan FrantiSek Foltyn se vyu€il na stiednim odborném ucilisti v Kyjové obor

elektromechanik. Po dokonceni ucebniho oboru nastoupil do firmy mého dédy, kam se
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po absolvovani povinné vojenské sluzby vraci a pracuje zde ve svém oboru do dnes.
Jeho hlavni pracovni naplii tvoii servis domacich elektrickych spotiebicli a servis

ruéniho elektrického naradi.

3.4 Obchodni plan

Do obchodniho planu firmy Elektros spada poskytovani servisnich sluzeb, poradenstvi
v oboru elektra a prodej zbozi, aby se u vySe zminénych dosahlo co nejefektivnéjsich
vysledkd, je nutna spoluprace mezi dodavateli a firmou, firmou a koncovym
zdkaznikem.

Dodavatelské¢ firmy se zvelké c¢asti vybrali na zikladé dlouholeté osvédéené
spoluprace. Tento vztah vznikl jiz za éry puvodniho majitele podniku. Jsou to
povétSinou velké a zavedené firmy plsobici na trhu jiz fadu let.

Pro ptiklad uvadim nékteré z dodavatelskych firema jejich sortiment zboZi.

3.4.1 Dodavatelé klicového sortimentu

H&B Group, s.r.0.
Sidlo spole&nosti: Zatecka 8, 301 00, Plzei

Nejcastéji objedndvané zbozi:
e odlitky kli¢t
e zamkové vloZky
e zadlabaci zamky

S firmou je vyborna spoluprace, pruznost a kvalita.

ASSA ABLOY Czech & Slovakia, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Strojnicka 633, 516 01, Rychnov nad KnéZnou
Nejcasteji objedndvané zbozi:

e viozky FAB

e DbezpeCnostni dvete

e trezory
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Dlouholeta spoluprace, nejveétsi zastoupeni na trhu.

TOKOZ, as.
Sidlo spole&nosti: Santiniho 20/26, 591 02, Zd’ar nad Sdzavou

Nejcast¢ji objednavané zbozi:
e visaci zamky
e bezpecnostni zavory

e piidavné zZAmky

Ceska firma, dlouholeta tradice a kvalita na trhu.

ROVEL, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti: Zahumeni 334, 763 02, Zlin- Louky

Nejcastéji objednavané zbozi:
e bezpeCnostni a interiérové kovani
e schranky na dopisy

e domovni ¢isla

3.4.2 Dodavatelé elektrospotiebicu

HP TRONIC Zlin, s.r.0.
Sidlo spolec¢nosti: Prstné-Kutiky 637, 760 01, Zlin

Nejcastéji objednavané zbozi:
o velkd bila technika (pracky, lednicky a mycky)

Spolehlivy a rychly dodavatel.

Isolit-Bravo, s.r.0.
Sidlo spolecnosti: Jablonské nabiezi 305, 561 64, Jablonné nad Orlici

Nejcasté¢ji objednavané zbozi:
e clektrické ptistroje pro domacnost (Slehace, zehlicky, vysavace, varné konvice)

Ceska tovarna na domacipohodu.
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Orava retail sales, s.r.o.

Sidlo spolec¢nosti: Elgartova 497/12, 614 00, Brno-Husovice

Nejcastéji objedndvané zbozi:
e televizory

e radia

3.4.3 Dodavatelé ruéniho naradi

Narex, s.r.o.
Sidlo spolecnosti: Chel¢ického 1932, 470 01, Ceska Lipa

Nejcasteji objednavané zbozi:
e clektronaradi a ptisluSenstvi (vrtacky, pily, hobliky, brusky)
Cesky vyrobce profesionalniho nafadi.

GARDIM, s.r.0.
Sidlo spolec¢nosti: Belnicka 596, 252 42, Jesenice u Prahy

Nejcastéji objednavané zbozi:
e vSe pro zahradu (posttikovace, rosice, rozmetadla)

3.4.4 Dodavatelé satelitni techniky

Omko Digital, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Kastanova 62, 620 00, Brno
Nejcast¢ji objednavané zbozi:

e satelitni pfijimace

e paraboly

e konvertory

e koaxialni kabel
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3.5 Analyza trhu
3.5.1 Analyza prostredi podniku

Kyjov je mésto v okrese Hodonin v Jihomoravském kraji. Nachdzi se na fece Kyjovka,
50 km jizné od mésta Brna a 25 km jihozdpadné od Uherského Hradisté. Kyjov je
obklopen Kyjovskou pahorkatinou a na severu pohofim Chifiby. V souasné dobé& zde
Zije asi 11 448 obyvatel (Cesky statisticky tiad, 2013). Mésto je centrem folklérniho
regionu Kyjovské Doliidcko a jednou za ¢tyfi roky se zde kond slavnost Slovacky rok.
Prvni pisemna zprava o Kyjové pochazi z r. 1126, ale izemi, kde se m&sto v soucasné
dobé¢ rozklada, bylo osidleno jiz v pravéku. Ve 12. stoleti se o rozvoj Kyjova nejvice
zaslouzil opat Michal, nechal v Kyjové vystavét kamenny romansky kostel, ktery byl
zasvécen sv. Martinovi, ochranci trhi a vznikajicich mést. Od r. 1201 je Kyjov jiz
nazyvan meésteCkem. Pocatkem 16. stoleti je uz Kyjov stiediskem kraje. Roku 1515
udéluje Vladislav IL. Jagellonsky Kyjovu pravo pecetit cervenym voskema v privilegiu,
vydaném k této piilezitosti, je jiz Kyjov nazyvan méstem. Po souhlasu Marie Terezie
byli do Kyjova v r. 1760 uvedeni piaristé, ktefi zde zalozili niz$i latinské gymnazium.
Pti8kolské reformé v letech 1774 - 1775 bylo gymnazium zruseno a nahrazeno skolou s
némeckym vyucovacim jazykem. Obnoveni gymnazia se Kyjov dockal az na konci 19.
stoleti. A od Skolniho roku 1898/99 zacalo fungovat Ceské obecni nizSi gymndzium,
jehoz pokracovatelem je soucasné Klvanovo gymnazium. Po 2. svétové valce zac¢ind
obnova normalniho Zivota ve m¢sté. Vyrustaji celd nova sidlist¢, podstatné se rozrostla
nemocnice, jejiz vystavba zacala uz za valky, pfibyly nové mateiské a zakladni Skoly,
zavody, dopravu ve mést¢ pomohl vyfeSit nadjezd nad Zelezniéni trati Brno -
Tren¢inska Tepla. Piinosem pro zkvalitnéni ovzdusi byla plynofikace. Po roce 1989 se
mnoho obcanii pustilo po vice nez Ctyficeti letech do soukromého podnikani.
Vysledkem jejich snazeni jsou soukromé obchody a firmy s rliznym zamétenim.
Neékteré navazaly na dfivéjsi tradice, jiné jsou Upln€ nové. I kdyZz po tzemni
reorganizaci v r. 1960 prestal byt Kyjov okresnim mestem, zistdva diky své poloze
nadéle kulturnim a hospodéiskym stfediskem Kyjovska (Mésto Kyjov, 2011).

Dnesni Kyjov, ktery je pfirozenym spravnim a spole¢enskym centrem pro dalSich 41
okolnich obci. Obyvatelim mésta i spadovych obci je k dispozici celd fada rtznych

instituci: Skoly od matefskych az po stfedni, nové oteviené detaSované pracovisté
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Mendlovy univerzity, Dim kultury, kino, muzeum, nékolik galerii, knihovna a dalsi.
Sportovni vyziti poskytuje Méstsky stadion, koupalisté, sokolovna, tenisové i
volejbalové kurty, basketbalova hala, kuzelna, ale i t€locviény a venkovni hi'i§té témét u
vSech Skolnich budov. Neni zde nouze ani o zelené plochy a parky. Zeleni oplyvaji
vSechna kyjovska sidlisté, o upravu zahrddek, predzahradek 1 balkonti dbaji také

majitelé rodinnych domi. Snad nejvétsi zelenou plochou ve mésté je Méstsky park.

3.5.2 Analyza konkurence

V Kyjoveé, piimo v jeho centru, se nachdzi Ctyfi prodejny se stejnym sortimentem.
V jeho okrajové casti pak dalsi dvé pobocky fetézci. Uvedené prodejny se zamétuji
pouze na prodej hotovych vyrobkt, nikoliv vSak na sluzby s nimi spojené, kam mizeme
zatadit servis a odborné poradenstvi (zapojeni ¢i uvedeni elektrospotiebict do provozu).
Pro spoustu zdkaznikl je pravé nabidka ptipadného servisu a prodeje nahradnich dili

rozhodujicim faktorem pfi ndkupu zboZzi.

Emos

Vyhodou této prodejny je jeji poloha na namésti. Diky tomu, Ze je tato prodejna
Ztetézce prodejen Euronicsu, ma daleko veét§i moZnosti pti tvorbé cen. JelikoZ je
soucasti fetézce, muze si dovolit nabidnout zidkazniklim niz$i ceny, nez drobni

podnikatelé.

Okay

Prodejnu Okay mizeme charakterizovat podobné jako prodejnu Emos. Je opét soucasti
fetézce a to piimo fetézce Okay prodejen. Nevyhodou prodejny Okay v Kyjove je urcité
poloha, protoze nesidli piimo v centru, ale spiSe na okraji mésta. Tuto nevyhodu
prodejna kompenzuje nizSimi cenami za spotfebiCe a ostatni elektro. Dalsim

prostiedkem k zisku zakaznik jsou ¢asté ak¢ni slevy na své produkty.

Elektro Marhefka
Elektro Marhefka povazuji za nejvétSiho konkurenta firmy Elektros. Jedna se také o
rodinny podnik, ktery nabizi velmi podobny sortiment zbozi. Firma figuruje na trhu jiz

17 let a za tuto dobu si dokazala vytvotit své stalé zakazniky. Obé prodejny pisobi na
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podobném misté¢ v centru mésta, takze se da tici, ze se o zdkazniky pretahuji. Jako
vyhodu Elektro Marhetka povazuji lepSi a propracovanéj§i webové stranky spojené
s eshopem. V dnesni dobé pii pohodlnosti zdkaznikd shledavam vedeni eshopu velmi

cennym.

3.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan hraje v dne$Sni dobé velmi zasadni roli a je prostfedkem k tomu
seznamit zakazniky s firemni ¢innosti a praci, kterou vykonavame. K tomuto zobrazeni
jsem pouzil Marketingovy mix 5P. JelikoZz firma Elektros svou ¢innost vykonava jiz
fadu let, budu vychazet zjejich osvéd¢enych zpusobli propagace a strategii jak

zaujmout nové zakazniky.

3.6.1 Marketingovy mix 5P

Produkt/Product

Nabidku obchodu tvofi tfi hlavni skupiny zbozi Jednd se ptevazné o znackové zbozi,
kde je ptedpokladem kvalitni zpracovani a tim zaruCend spokojenost zikaznika
svyrobky i sluzbami. Firma stavi na dlouholetych a provéfenych zkuSenostech
zn¢kolika domécimi a zahrani¢nimi firmami. Dodavatelé reaguji na pozadavky
zdkaznikl a trhu novymi vyrobky a sluzbami, aby ustali silnou konkurenci trhu.
Cena/Price

Ceny se utvari individualné od nakupnich podminek a vy$e marze s nimi spojenych. U
spousty vyrobk je jejich cena jiz doporucena vyrobcem. Je tedy na prodejci, bude-li se
této ceny drzet nebo bude schopen v nakladech jit i pod tuto doporuc¢ovanou cenu a tim
zvysit prodejnost, piipadné¢ k tomuto vyrobku nabidne i sluzbu, ¢imZz muize cenu
nepatrné zvysit, ale zikaznikovi tim nabidne vét$i komfort. V tabulkach niZze uvedu

piiklady prodejnich fixnich a variabilnich cen spolecnosti.

Tabulka €. 6: Fixné stanovené ceny - elektronaiadi a prisluSenstvi Narex

. Cena za MJ bez CenazaMJs
Polozky DPH DPH DPH
Elektronatadi
Vrtatka EVP 16K-2 4950,00KE | 21% | 5990,00 K¢
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Utahovak ESR 30 14 041,00 K¢ 21% 16 990,00 K¢
Nuzky EN 25 E 11 231,00 K¢ 21% 1 359,00 K¢
Horni fréza EFH 36-E9 5446,00 K¢ 21% 6 590,00 K¢
Ptislusenstvi
Rychloupinaci sklicidlo 319,00 K¢ 21% 386,00 K¢
maky dolommpresr 10 628,90 K& 21% 761,00 K&
Vrtak do dfeva primér 3 mm 23,90 K¢ 21% 29,00 K¢
Akumulator AP 10 LE 991,70 K¢ 21% 1 200,00 K¢
Zdroj: Vlastnizpracovanina zdklad¢ nabidek spole¢nosti Elektros, s.r.0.
Tabulka €. 7: Fixné stanovené ceny - elektros potiebi¢e Eta, Bravo, Bosch
. Cena za MJ bez CenazaMJs
Polozky DPH DPH DPH
ETA
Vysavac Preto 2 478,51 K¢ 21% 2999,00 K¢
Zehlitka Viento 1 652,07 K¢ 21% 1 999,00 K¢
Robot Gratussino 6 610,74 K¢ 21% 7 999,00 K¢
Mikrovinna trouba K lasico 1 569,42 K¢ 21% 1 899,00 K¢
Bravo
Varna konvice Nela 735,54 K¢ 21% 890,00 K¢
Odstavnova¢ B4317 45,24 K¢ 21% 950,00 K¢
Susicka ovoce B4322 47,57 K¢ 21% 999,00 K¢
Slehac ru¢ni B4189 719,01 K¢ 21% 870,00 K¢
Bosch
Vysava¢ BSGL 52233 5198,35 K¢ 21% 6 290,00 K¢
Robot mum 54240 7264,46 K¢ 21% 8 790,00 K¢
Zehlicka TDA 5030018 1 644,63 K¢ 21% 1 990,00 K¢
Piekapavac TAS 4012 EE 2 223,14 K¢ 21% 2 690,00 K¢

Zdroj: Vlastnizpracovanina zakladé nabidek spole¢nosti Elektros, s.r.o.

Tabulka €. 8: Fixné stanovené ceny - zamky a kovani FAB, Rostex, Tokoz

Polozky Cena éalla MJ bez DPH Cen?) TDaHMJ S
FAB

Cylindricka vlozka 50 92,56 K¢ 21% 112,00 K¢
Visaci zamek 38/H 59,50 K¢ 21% 72,00 K¢
Ptidavny zamek Y52 322,31 K¢ 21% 390,00 K¢
Lankovy zamek 7219 94,21 K¢ 21% 114,00 K¢
Rostex

Bezpectnostni kovani R1/0 1 859,50 K¢ 21% | 2 250,00 K¢
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Prthleditko tubus 180° 164,46 K¢ 21% 199,00 K¢
Vhoz na dopisy chrom 590,91 K¢ 21% 715,00 K¢
Kovani interiérové Exlusive 553,72 K¢ 21% 670,00 K¢
Tokoz

Bezpectnostni zavora 220 491,74 K¢ 21% 595,00 K¢
Cylindrické vlozka PRO 330 718,18 K¢ 21% 869,00 K¢
Visaci zamek Golem 983,47 K¢ 21% 1 190,00 K¢
Petlice P110/190 222,31 K¢ 21% 269,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé nabidek spole¢nosti Elektros, s.r.o.

Tabulka €. 9: Variabilné stanovené ceny - piiklad montaZe satelitniho zafizeni na 1 televizor

. Cena za MJ bez CenazaMJs
Polozky DPH DPH DPH
Ptijimac Technisat sir 2 851,24 K¢ 21% 3450,00 K¢
Karta Skylink M7 412,40 K¢ 21% 499,00 K¢
Parabola primér 80cm Fe 363,064 K¢ 21% 440,00 K¢
Konvertor Inverto single 305,79 K¢ 21% 370,00 K¢
Drzak 223,14 K¢ 21% 270,00 K¢
ReZijni material 49,59 K¢ 21% 60,00 K¢
Prace 495,87 K¢ 21% 600,00 K¢
Doprava 123,97 K¢ 21% 150,00 K¢
Cena celkem 4 825,62 K¢ 21% 5 839,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé nabidek spole¢nosti Elektros, s.r.o.

Tabulka ¢. 10: Variabilné stanovené ceny - pfiklad montaZe satelitniho zaFizeni na 4 televizory

Cena za MJ bez CenazaMJs
PoloZky DPH DPH DPH
4x Ptijimac Technisat sir 11 404,96 K¢ 21% 13 800,00 K¢
4x Karta Skylink M7 1 649,59 K¢ 21% 1 996,00 K¢
Parabola primér 80cm Fe 363,64 K¢ 21% 440,00 K¢
Konvertor Inverto Quad 1 033,06 K¢ 21% 1 250,00 K¢
Drzak 223,14 K¢ 21% 270,00 K¢
Rezijni material 82,64 K¢ 21% 100,00 K¢
Prace 991,74 K¢ 21% 1 200,00 K¢
Doprava 123,97 K¢ 21% 150,00 K¢
Cena celkem 15 872,73 K¢ 21% 19 206,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé nabidek spole¢nosti Elektros, s.r.o.
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Misto/Place
Sidlo firmy Elektros se nachdzi vcentru mésta Kyjova, coz miZeme brat za
strategickou polohu.

Propagace/Promotion

Diky tomu, Ze firma je pod znackou Elektros jiz ¢tvrté desetileti je v misté a v jeho
nejbliz§im okoli zavedend. Pfesto investuje prostiedky do reklamy jak tiskové - letdky a
inzerce v mistnich Kyjovskych listech, tak i reklamnim billboardem umisténym na Stitu
budovy prodejny. Webové stranky firmy prochazeji momentalné rekonstrukci, a proto
je soucasna verze pouze informativni.

Zakaznici/People

Zakazniky firmy tvoii jak vétsi firmy, tak drobni spotiebitelé. VétSina prodavaného
sortimentu a sluzeb ma predem stanovené pevné ceny, predevSim u sluzeb se ceny
muzou ménit po dohodé se zdkaznikem o druhu vykonané sluzby. Vzdy ale musi platit
pravidlo, Ze cena nesmi jit na ukor kvality, nebot” dobfe odvedend prace je nejlepsi

reklamou.

3.7 Organiza¢ni plan

Firma Elektros ma jednoduchou organizacni strukturu. Misto podnikani je totozné
s firemni prodejnou a ziroven také s dilnou, kde se provadi servis elektrospotiebict a
dalsi elektroniky. Firmu vede majitel a zaméstnava dva zaméestnance na hlavni tvazek.
Dalsi ¢len podniku je veden jako vypomoc a podléhd smlouvou dohoda o pracovni

¢1innosti.
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Pavel Svoboda
jednatel

Jitka Svobodova
prodej zboZi,
tiéemictvi

Frantisek Foltyn
servisni mechanik

T | J akul? S\'obolda.
| | externi pracovnik

Frantisek Lupa¢ Josef Polasek
externi mechanik externi mechanik

Obrazek ¢. 10: Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.8 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatel musi pocitat s tim, ze v podnikdni existuyje nékolik rizik. Sem fadime
vstup nové konkurence na trh, selhani lidského faktoru, ekonomické problémy a také
legislativni zmény.

Riziko vstupu nové konkurence ovlivnit nemiizeme. Nicméné firma pusobi na trhu jiz
nékolik let a za tu dobu si ziskala jiz nékolik desitek stalych zdkazniki, kteti jsou
s na$imi sluzbami spokojeni. Snaha a priorita firmy je si vérné zdkazniky udrZet i za
ptedpokladu, Ze by nova konkurence vznikla.

Selhani lidského faktoru ovlivnit také nemlzeme, ale miZzeme se na néj pfipravit a
pfedejit mu. Zakladnim kamenem jak pfedejit selhani je mit ve firmé takovy tym lidj,
kterym plné davétujete, véfite a vite, Ze se na né¢ mizete kdykoliv a s ¢imkoliv obratit.
Mezi nejveétsi rizika patfi vznik ekonomickych problémui. Jedna se naptiklad o
neschopnost splacet bankovni uvér, plnit zdvazky dodavatelim ¢i zaméstnancim.
Ekonomické problémy miizou nastat, pokud dojde k ubytku zakaznikl a zarovei tedy
k poklesu vynost. Také by mohlo dojit k prohloubeni souc¢asné ekonomické krize, coz

by zasahlo jak cely trh, tak i nasi firmu.

53



3.9 Finan¢ni plan
Finan¢niplan sestavuji na ¢tyfi budouci roky. Ve finan¢nim planu uvadim:

e Vypocet mezd zaméstnancl

e Piedpokladané ndklady pro jednotlivé roky

e Piedpokladané vynosy pro jednotlivé roky

e Vysledek hospodateni za bézné obdobi

e Vypocet dan€ z piijmu
V praci neuvadim pocatecni naklady na zalozeni spoleCnosti, jelikoz se jedna o firmu
pusobici dlouhodobé na trhu. Neuvadim také rozvahu, ale pouze vykaz zisku a ztraty na
nasledujici ¢tyfi roky s moznym budoucim rozvojem firmy.
Ve finanénim planu vychazim z firemnich vykazt firmy z minulych let a pfedpokladam

podobny vyvoj trzeb a ndkladti i v nasledujicich letech.

Spole¢nost sidli ve vlastnich prostorech, tudiz odpadaji ndklady z mozného prondjmu
nemovitosti.

Vypocet mési¢nich mezd

Pavel Svoboda

Podepsana pracovni smlouva, podepsané prohlasenik dani, 2 vyzivované déti

e Hruba mzda 25 000 K¢
e Socidlnipojisténi (6,5%) 1625 K¢
e ZdravotnipojiSténi (4,5%) 1125 K¢
e Superhruba mzda 33500 K¢
e Zaloha na dan 5025 K¢
e Sleva na poplatnika 2070 K¢
e Danpo slevé 2955K¢
e Danové zvyhodnéni na déti 2234 K¢
e Dailpo datiovém zvyhodnéni 721 K¢

o Cistd mzda 21 529 K&
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Jitka Svobodova

Podepsana pracovni smlouva, podepsané prohlaSeni k dani, bezdétna.

Hruba mzda 19 000 K¢
Socialni pojisténi (6,5%) 1235 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5%) 855 K¢
Superhrubd mzda 25 500 K¢
Zéloha na dan 3825K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Dan po sleve 1755 K¢
Cistd mzda 15 155 K¢&

FrantiSek Foltyn - ukolova mzda

Podepsana pracovni smlouva, podepsané prohlaSeni k dani, bezdétny.

Pan FrantiSek Foltyn chodipouze 4x tydné do prace na Sesti hodinové smény.

Hruba mzda 10 000 K¢
Socialni pojisténi (6,5%) 650 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5%) 450 K¢
Superhruba mzda 13 400 K¢
Zéloha na dan 2010 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Dan po slevé 2070 K¢
Cistd mzda 8 900 K¢&

3.9.1 V prvnim roce podnikani

V prvnim roce vychazim ze skuteCnych a redlnych vysledkti hospodatreni spole¢nosti.
Ve finanénim planu budu vychdzet zplant a vizi jednatele na budouci Iléta.
Zakomponuju do financniho planu veskeré investice, zakazky ¢i zmény, které mohou

v podniku nastat a ovlivnit chod spole¢nosti.
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Vynosy:

Trzby z prodeje zboZi: 4327 108 K¢
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb: 582 757 K¢&
Celkem: 4 909 865 K¢
Naklady:

Spotfeba materidlu: 26 042 K¢
Prodané zboZi: 2454919 K¢
Mzdové naklady: 648 000 K¢
Zakonné SZP ; 98 088 K¢
Provozni rezie + ostatni sluzby: 345 040 K¢
Celkem: 3572 089 K¢

Vysledek hospodareni pred zdanénim: (4 909 865 - 3 572 089 K¢) =1 337 776 K¢
Dan (19%) = 1 337 776*0,19 = 254 177 = (zaokrouhleno na tisice dol) = 254 000 K¢
Disponibilni zisk = 1 337 776 — 254 000 = 1 083 776 K¢

3.9.2 Vdruhém roce podnikani

V nasledujicim roce by mély nastat zdkladni zmény v prodeji satelitni techniky a jejiho
servisu. Kon¢i éra standardniho rozliSeni v piijmu satelitniho signalu do televizoru.
VétSina zdkaznikd si bude muset vyménit své satelitni pfijimace ve standardnim
rozliseni do rozliSeni HD. Mimo zakoupeni nového HD pftijimace si zakaznik bude
muset také zakoupit novou HD Kkartu, aby karta s ptijima¢embyla v kompatibilité.

Dale spolecnost Skylink, provozujici satelitni signdl a dekodovaci karty, zavedla
povinny servisni poplatek pro vSechny uzivatele dekédovacich karet. Servisni poplatek
¢ini 33 K¢ mésicn€. Spolecnost Elektros eviduje pies 700 drzitelti téchto karet a diky

tomuto kroku spole¢nosti Skylink zvysi trzby z prodeje sluzeb.
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Vynosy:

Trzby z prodeje zbozi: 5027 306 K¢
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb: 846 193 K¢
Celkem: 5873 499 K¢
Niaklady:

Spotieba materidlu: 70 836 K¢
Prodané zbozi: 2931 662 K¢
Mzdové naklady: 648 000 K¢
Zékonné SZP: 98 088 K¢
Provozni rezie + ostatni sluzby: 351 023 K¢
Celkem: 4099 609 K¢

Vysledek hospodarteni pred zdanénim: (5 873 499 — 4 099 609) =1 773 890 K¢
Dan (19%) =1 773 890*0,19 = 337 039 = (zaokrouhleno na tisice dol) = 337 000 K¢
Disponibilni zisk = 1 773 890 — 337 000 = 1 436 890 K¢

3.9.3 Ve tietim roce podnikani

V tomto roce ziskala spole¢nost ve vybérovém ftizeni lukrativni zakazku na kompletni
vyménu dverniho kovani a zamki ¢tyt budov mistniho stfedniho odborného ucilisté
Kyjov. Konkrétné se bude jednat asi o 465 dvefi. Cela zakazka bude pod zastitou Assa
Abloy, kde ma Elektros slevu 45% na objednané zbozi. Zvysi se tim trzby z prodeje
zboZi a naopak narostou ndklady v oblasti ndkupu zboZi.

Dalii vétsi zakdzkou v tomto roce bude vybaveni do dilen Kyjovské Sroubarny. Jedna
se o mechanické kladiva, vrtacky, brusky a fiézy. S prodejem zboZzi bere spolecnost
Elektros za své vyrobky zodpovédnost a zavazuje se k zaru¢nimu 1 poziru¢nimu

Servisu.

Vynosy:
Trzby z prodeje zboZi: 5296 883 K¢
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb: 731 873 K¢
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Celkem: 6 028 756 K¢

Naklady:

Spotfeba materidlu: 75 245 K¢
Prodané zboZzi: 3317 848 K¢
Mzdové naklady: 648 000 K¢
Zékonné SZP : 98 088 K¢
Provozni rezie + ostatni sluzby: 360 721 K¢
Celkem: 4 499 902 K¢

Vysledek hospodateni pied zdanénim: (5 728 756 — 4 199 902) = 1 528 854 K¢
Dan (19%) = 1 528 854*0,19 = 290 482 = (zaokrouhleno na tisice dol) = 290 000 K¢
Disponibilni zisk = 1 528 854 — 290 000 = 1 238 854 K¢

3.9.4 Ve ¢tvrtém roce podnikani

Spole¢nost kazdym rokem prosperyje a financné se ustaluje. Jednatel spolecnosti se
rozhoduje vzit k sobé nového zaméstnance - servisniho technika. Pro jednatele

spole¢nostitento krok bude velmi pfinosnym. Napln jednatele bude:

e Reseni administrativnich vécispojenych s vedenim spole¢nosti,
e fizenia chod rozristajici se spole¢nosti,
e hledani dalsich moZnych obchodnich kontaktd k rozsiteni odbytu zbozi, vyrobka

a sluzeb.

Zvysi se samoziejm¢ naklady spolecnosti v oblasti mezd a spotieby materialu, ale

naproti tomu se zvysi vynosy z prodeje vyrobku a sluzeb.

Vypo et mésiéni mzdy

Nova zaméstnanec - servisni technik

Podepsana pracovni smlouva, podepsané prohlasenik dani, 1 vyzivované dité
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e Hruba mzda 20 000 K¢

e Socidlnipojisténi (6,5%) 1300 K¢

e Zdravotnipojisténi (4,5%) 900 K¢

e Superhrubd mzda 26 800 K¢

e Zaloha na dan 4 020 K¢

e Sleva na poplatnika 2070 K¢

e Daiipo sleve 1 950 K¢

e Danové zvyhodnéni na déti 1117 K¢

e Danpo danovém zvyhodnéni 833 K¢

o Cistd mzda 16 967 K&
Vynosy:
Trzby z prodeje zbozi: 5180987 K¢
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb: 1062 492 K¢
Celkem: 6 243 479 K¢
Naklady:
Spotieba materidlu: 79 265 K¢
Prodané zbozi: 3146 238 K¢
Mzdové naklady: 888 000 K¢
Zékonné SZP: 144 492 K¢
Provozni reZie + ostatni sluzby: 340 572 K¢
Celkem: 4 598 567 K¢

Vysledek hospodateni pied zdanénim: (6 243 479 — 4 598 567) = 1 644 912 K¢
Dan (19%) = 1 644 912*0,19 = 312 533 = (zaokrouhleno na tisice dolt) = 312 000 K¢
Disponibilni zisk = 1 644 912 — 312 000 = 1 332 912 K¢&
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3.10 Postup pri prechodu FO na PO

Postup pri prechodu zivnostenského podnikani na spole¢nost s ru¢enim

ome zenym:

Pokud se podnikani slibn¢ vyviji, stoupaji zisky, zvétSuje se objem zakazek ¢iprodej,

nastava situace, kdy by se mélo uvazovat o piechodu z zivnostenského podnikdni na
spoleCnost s ru¢enim omezenym. Praveé takova situace nastala ve firm¢ Elektros a ja
uvedu struény postup jak pti takovém ptechodu postupovat.

Ptrechod na pravnickou osobu miize byt vyznamnym piinosem pro zivnostnika, ktery
doposud podnikal jako fyzicka osoba. D4 se uskute¢nit kdykoliv béhem roku, ovSem

vyhodnéjsi je pockat na prelom roku kalendéainiho.

Poplatky a dal$i administrativni zaleZitosti (ipodnikatel, 2012):

ZalozZeni s.r.0. s sebou nese nejen vyfizovani mnozstvi administrativnich zalezitosti, ale
1 spoustu dil¢ich poplatk. Pro zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je nutné
sepsat bud’ zakladatelskou listinu (v pifipadé, Ze spoleCnost md pouze jednoho
spolecnika), nebo spoleCenskou smlouvu (pokud ma spoleCnost vice spole¢niki).
Zakladatelska listina 1 spoleCenska smlouva museji mit formu notarského zapisu.
Odména notafe za sepsani zakladatelského dokumentu je zavislda na vysi zdkladniho
kapitdlu spole¢nosti. Pfi niz§i trovni zdkladniho kapitalu bude odména Cinit vétSinou
4 000 K¢ bez DPH. Pfi zaloZeni s.r.0. je tfeba pocitat i s dalSimi naklady - soudni
poplatek za zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku ¢ini 6 000 K¢.

S &im je nutné pocitat pfi pfechodu z fyzické osoby na osobu pravnickou (ipodnikatel,
2013):

— Zalozenis.r.0. je finanéné 1 administrativné mnohem vice narocné nez zaloZeni

Zivnosti.

— Prechod nezajisti naprostou kontinuitu v podnikdni. Pivodni podnikani (Zivnost)
zanikne a v kazdém piipadé se bude podnikat pod novym ICO.

— Pro novou s.r.o. je nutné znovu ohlasit zivnosti. Vedle toho je nutné zajistit
veskera ohlaseni a registrace spole¢nosti viem institucim - CSSZ, Finanéni Gifad,

zdravotni pojistovna.
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— Po piechodu na s.r.0. nezanikaji zddné obchodni kontrakty, nemusi se stalymi
obchodnimi partnery (dodavatel, odbérateli) uzavirat nové smlouvy, pouze je
informovat o zmén¢ a sdélit jim veSkeré nové skuteCnosti: novy nazev
spole¢nosti, ICO, DIC, ¢&islo bankovniho Gétu a dalsi udaje, které se oproti
minulosti zménili.

— Povinnost vedeni ucetnictvi, u s.r.o. nesta¢i pouze danova evidence nebo

pausalni vydaje (tedy procentem z piijmi).

Existuyji tfi zdkladni moznosti, jak lze pfechod ze zivnostenského podnikani na

spole¢nost s rucenim omezenym, zrealizovat.

e zalozeni nové s.r.o. a vklad celého podnikani fyzické osoby do zakladniho

kapitalu této s.r.o.

Nevyhodou je zdlouhavost a finan¢ni naro¢nost této formy ptrechodu. Je totiZ nutné
nechat ocenit nase podnikani na fyzickou osobu znalcem. Vyhodou je, ze ziskani
spole¢nosti, ukteré bude jasna kontinuita podnikani, coz oceni pfedev§im dosavadni
obchodni partneti. Na novou spole¢nost s ru¢enim omezenym ode dne jejiho vzniku

prechdzeji vSechna prava a povinnosti, které jsme méli jako fyzicka osoba.

e 7zaloZeni nové s.r.o. a nisledny prodej podnikani fyzické osoby této s.r.o.

Jde o rychlejsi proces prechodu, nez v prvnim ptipad€. Dojde k ptimému prechodu
celého podnikani fyzické osoby na nové vzniklou s.r.o. na zéklad¢ pisemné smlouvy
0 prodeje podniku. | vtomto pfipadé piechazeji veskera prava a povinnosti po
prevodu zex-fyzické osoby na s.r.o. Stinnou strankou je opét nutnost nechat

stanovit cenu podniku znalcem.

e zaloZeni nové s.r.o. a souCasné podnikani fyzické osoby s postupnym
prevodem majetku na s.r.o. a postupnym ukonéenim podnikani fyzické

osoby.

V praxi se jednd o nejcastéj$i variantu prechodu z fyzické osoby, protoze je zdaleka
nejlevnéjsi - staci pouze prostiedky na zaloZeni nové spoleCnosti. OvSem i ona ma

své negativa. Nedochazi pii ni k pfechodu zavazkli podnikéani fyzické osoby a stejné
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tak nelze jednordzové prevést majetek do noveé s.r.o. Je to vhodné feSeni pro drobné
podnikatele, ktefi nemaji velky obchodni majetek - nebude tak dochazet
k postupnym ptevodiim velkého mnozstvi majetku.

Prakticky pfechod probiha tak, Ze podnikatel zalozi novou s.r.o. a zacne pod jeji
hlavickou podnikat - uzavird nové smluvni vztahy, obchoduje. Stale je ale jesté
zapsan v zivnostenském rejstikku pod ptivodnim ICO, na které dile paralelnd
snovou s.1.0. a zcela formalné podnika, vymaha pohledavky vi€i svym dluznikim,
dokoncuje zakazky, hradi své dluhy. To vSe az do okamziku, nez se jeho obchodni
bilance ptiblizi nule. Poté ukonci podnikani na fyzickou osobu a dale podnika pouze
SS.I.o.

Pro podnik Elektros bych vybral tfeti variantu. Jedna se o nejvhodnéjsi typ prechodu
na pravnickou osobu, hlavné kvili tomu, Ze si podnikatel miize vklidu vyresit

vvvvv

varianta velmi vyhodna.
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4 ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo vytvofeni podnikatelského planu pro rozvoj firmy
a najit zptisob jak tento plin zrealizovat. Ukolem bylo srovnani vyhod a nevyhod dvou
pravnich forem podnikéani, konkrétn¢ zivnostenského podnikani a spole¢nosti s ru¢enim
omezenym. Srovndni jsem provadél na zikladé dokumentt firmy Elektros, kter¢ me

poskytl majitel firmy pan Pavel Svoboda.

Z uskutecnéného srovnani vyplynulo, ze vyhodnéjsi pravni formou podnikdni by byla

spole¢nost s ru¢enim omezenym. Piiklady vyhod:

e Jednatel spolec¢nosti miiZze sdm sebe zaméstnat a svymi odvody na socidlnim a
zdravotnim pojiSténi si mize vylepsit sviij diichod 1 nemocenskou.

e Pravnické osoba pusobidiveéryhodnéji a seridznéji pro své obchodni partnery.

e 0Od1.1.2014 mize byt pocatec¢ni kapital pouze 1 K¢.

e Spole¢nici ruc¢i spole¢né a nerozdilné do vySe, vjaké nesplnili vkladové
povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstitku v dobé&, kdy byli

veéfitele vyzvani k plnéni.

Teoretickd Cast byla vénovana k objasnéni n¢kolika zakladnich pojmt. Byly zvoleny
takové, které¢ je nutné znat k pochopeni analytické a praktické ¢asti. Pfedev§im bylo
vysvétleno, co to vibec podnikani je, jaké formy podnikdni mohou byt v ptipadé
fyzickych nebo pravnickych osob. Dale byly charakterizovany vyhody a nevyhody
rodinnych podniki a malych podnikti vibec. Byla také uvedena struktura
podnikatelského planu a jeho obsah. Poslednim pojmem byla marketingova analyza,
kde byly popsany analyzy SWOT a SLEPT, model 7S, Porterova strategie péti sil a

marketingovy mix SP. Z uvedenych analyz bylo vychazeno v analytické ¢asti.
V analytické c¢asti bylo vychdzeno zteoretickych poznatkli z¢€asti teoretické. Na

zaklad¢ téchto poznatkl byly pouzity nasledujici analyzy. Ve SWOT analyze byly
vyjmenovany a popsany silné¢ a slabé stranky spole¢nosti, hrozby a pftilezitosti. Ve
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SLEPT analyze byly rozebrany faktory politické a legislativni, ekonomické, socialni a
technologické. V Porterové modelu byl uveden vliv odbérateli a dodavatela
spolecnosti, moZnost vznikli substitutl, konkurenéni rivalita a hrozba vstupu novych
konkurentd na trh. Poslednim prvkem analytické c€asti bylo zhodnoceni vyhod a

nevyhod zivnostenského podnikani a spole¢nostis ru¢enim omezenym.

V navrhové casti samotného podnikatelského planu bylo vyuzito veskerych poznatka
zpredeslych casti tak, aby podnikatelsky plan byl redlny a mél Sanci na realizaci.
Kromé zdkladnich udajii o firmé, popisu podniku a jeho prostfedi, obchodniho planu,

marketingového planu a zhodnoceni rizik, bylo hlavné zaméteni se na finan¢ni plan.

Ve finanénim planu byly uvedeny pouze ptedpokladané naklady a vynosy. Bylo
vychdzeno z vykazl spolecnosti z minulych let a predpoklada se podobny vyvoj trzeb a
nakladi 1 v nasledujicich letech. V podnikatelském planu je pocitdno stim, ze
nenastanou zadné nenadalé situace ¢i necekané problémy. Napiiklad: Zdravotni potize
jednatele nebo zaméstnanctll, nepfiméfena danova legislativa - opétovné zvySeni dané
z ptidané hodnoty, neocekavand zivelna pohroma - pozar nebo povodenl v podnikatelské

budové. Pokud Zadné z t€chto problémi nenastanou, podnikani by zdarn€ pokracovalo
dale.
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