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Abstrakt

Cilem této prace je aplikaci vybranych metod fimdnanalyzy zhodnotit finami
situaci spolénosti AB KOMPONENTY s.r.o. V prvnéasti jsou vymezeny teoretické
znalosti zvolenych metod. Nasleduje kratkédstaveni podniku a aplikace uvedenych
metod na tento podnik. V posledf#sti jsou zji&tné poznatky vyhodnoceny a navrZzena

opateni pro zlepSeni sdasné situace.

Abstract

The aim of this work is the application of selecteethods of financial analysis in order
to assess the financial position of AB KOMPONENTM LThe first part defines the
theoretical knowledge of selected methods. TheWohg section is a brief description
of the company and the application of specifiedhods for this company. In the final
section the findings are evaluated and measurgsrapesed for improving the current

situation.
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SWOT analyza, analyza konkugerich sil, finagni analyza, pogrové ukazatele,
Z-skore, Index INO5
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Uvod

Podniky byly, jsou a budou zakladany svymi vlastniky zejména za icelem zhodnoceni
vlozenych prostfedkli. Je to pravé tento motiv, ktery nakonec ptesvéd¢i i toho
nejmensiho podnikatele, aby podstoupil vSechna zvazena rizika, vlozil do podnikéni své

celozivotni uspory a zacal sviij ¢as travit nad praci, kterou si vysnil.

Podnikatelé pro dosazeni zisku vyuZzivaji razné strategie. Mnozi touzi zbohatnout ve
velmi kratkém case, ale z dlouhodobého hlediska je efektivnéjsi cestou vybudovat
podnik, ktery je schopen plnit i jeho spole¢enské funkce. V tomto pojeti zde podnik
neni jen pro své vlastniky, ale také pro vSechny ostatni, ktefi jsou s vyvojem podniku
spjati. Na prvém misté tedy pro své zakazniky, ale i pro své zaméstnance a pro své

okoli.!

Podminkou toho, aby vSichni zainteresovani mohli Cerpat své benefity z existence
podniku, je dobie fungujici podnik. Podnik, ktery umi vyrobit kvalitni produkt, nebo
poskytnout dobré sluzby a ma zakazniky, kterym je umi prodat a to draz, nez je vyrobit.
Ani ta nejlepsi obchodni strategie a posledni dostupné technologie vSak nemuseji
zaruCit dlouhodobé efektivné fungujici podnik, pokud neni podnik fizen i z pohledu

financi.

Finan¢ni fizeni a rozhodovani je souéasti vSech podnikovych aktivit. Pomoci financi je
mozné sledovat, vyhodnocovat a porovnavat rizné podnikové ¢innosti. To umoznuje
rozhodovat o tom, jakym zptsobem bude podnik ziskavat a rozd&lovat své zdroje.? Ale

také tyto ukazatele vypovidaji o finan¢nim zdravi podniku a jeho vyvoji.

Znalost finan¢ni situace neni uZzitecna jen pro vlastni podnik, ale je dobré znat situaci
svych strategickych zakaznikt, dodavatelt a nejvétsich konkurenti. Jednim z nastroji

pro zjisténi stavu a vyvoje financ¢ni situace podniku je finan¢ni analyza.

1 SYNEK, Miloslav a kol., a. Podnikova ekonomika. 4.ptepracované a doplnéné vydani. Praha : C. H.
Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4, str. 4

2DLUHOSOVA, Dana. Financni Fizeni a rozhodovdni podniku. 2. upravené vydéani. Praha :
EKOPRESS, s.r.0., 2008, ISBN 978-80-86929-44-6, str. 11
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1. Cile a metody prace

Cilem mé bakalaiské prace je provedeni analyzy vybraného podniku za pomoci
vybranych metod finan¢ni analyzy. Bakalafska prace je rozdélena na dvé Casti. V prvni
¢asti se budu vénovat finan¢ni analyze a metodam financni analyzy z teoretického
hlediska. V ¢asti druhé predstavim kratce podnik a pomoci zvolenych metod zhodnotim
jeho soucasnou finan¢ni situaci a jeji vyvoj. Ur¢im silné a slabé stranky podniku a

navrhnu spole¢nosti mozna feSeni pro piipadné zlepSeni situace.

Financ¢ni analyza bude provedena na zaklad¢ rozvahy, vykazu ziski a ztrat a prehledu o

cash flow za obdobi 2007-2011 2.

3V dobe zpracovani této prace byly dostupné pouze piredbézné vysledky za rok 2011
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2. Teoreticka cast

Pted analytickou Casti této prace bych chtél uzivatelim finan¢ni analyzy piredstavit
zékladni teoretické vychodiska pouzitych metod, jejich vyznam a souvislosti

jednotlivych ukazatelti.

2.1. Finan¢ni analyza

Zakladni funkci finanéni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku.*

Sledovana byvaji zejména dv¢ kritéria:

e Schopnost podniku vytvafet zisk, zajiStovat pfiristek majetku a zhodnocovat
vloZeny kapital.

e Druhym kritériem je zajiSténi platebni schopnosti podniku. Podnik totiz miize mit
dobrou zakdzkovou zajiSténost, ale nemiize dlouhodobé fungovat bez platebni

schopnosti.”

Informace, které jsou finan¢ni analyzou zpracovavany, jsou data obsazena predevsim
Vv ucetnich vykazech. Porovnavanim téchto dat za urcité obdobi, pomoci riznych typt
ukazatelti dokazeme zjistit a zhodnotit dosavadni vyvoj finanéni situace v podniku, ale
také a to zejména, dokazeme odhadnout vyvoj situace v budoucnu, pfipadné tento

ocekavany vyvoj ovlivnit.

Finan¢ni analyza se tak stdvd mocnym nastrojem nejen pro manazery dané¢ho podniku,
ale pro vSechny, ktefi jsou s podnikem financné nebo hospodaisky spjati a maji potiebu

znat situaci v podniku.

* KNAPKOVA, Adriana a PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni priivodce s
priklady. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010, ISBN 978-80-247-3349-4, str. 15

> RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 10
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2.1.1. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jak bylo zminéno vySe, uzivatelé finan¢ni analyzy mohou byt rGzni a kazdy z nich ma
snahu z piedlozené analyzy ziskat udaje, které souvisi s jeho zajmy v podniku. Proto je
vhodné si pfed zpracovanim analyzy uvédomit pro koho je analyza tvoiena a jaké
vystupy jsou zni ocekavané. Témto pozadavkiim je potom nutné piizpusobit vybér

vhodnych metod a ukazatelt.
Zakladnimi skupinami uZzivateld jsou:

Vlastnici — ty samozifejmé nejvice zajima, jak jsou jejich vlozené prostiedky vyuzivany
a zhodnocovany. Maji zdjem na maximalizaci trzni hodnoty vlastniho kapitalu
spole€nosti, proto je zajimd vyvoj trznich ukazatel, ukazateli ziskovosti a vztah

penéznich tokl k dlouhodobym zévazkim.

Manazefi podniku — vzhledem k tomu, Ze se zodpovidaji vlastnikiim, tak i jejich zajem
je aby podnik byl ziskovy. Z provozniho hlediska pak sleduji platebni schopnost,

likviditu podniku a strukturu zdrojt.

Véftitelé — obecné maji zajem na tom, aby jim byly vraceny jejich finan¢ni prostredky.
Museji zvazovat rizika, kterd podstupuji vloZenim svych finan¢nich prostiedkti do
rukou dluznika. Pravé mira tohoto rizika se da stanovit na zakladé Udaji z finan¢ni
analyzy. Banky sleduji dlouhodobou likviditu a hodnoceni ziskovosti v dlouhém
casovém horizontu, tvorbu finan¢nich prostfedkl a stabilitu jejich tokt. Kratkodobi
vetitelé potiebuji védét, jak je podnik schopen plnit své kratkodobé zavazky. Sleduji
platebni schopnost podniku, vyvoj kratkodobych zavazki, strukturu obéznych aktiv a

pribéh cash flow.°

DalSimi skupinami, které jsou spjaty s ¢innosti podniku, jsou stit a jeho organy,
zaméstnanci a konkurenti. Kazda z téchto skupin sleduje své z4jmy a miiZze na zakladé

finan¢ni analyzy pfijmout n&jaké rozhodnuti.

® RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 12
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2.1.2. Zdroje vstupnich dat

Podstatou uspésné financni analyzy jsou kvalitni vstupni informace. Aby nedochézelo
ke zkresleni vysledku hodnoceni, méla by tato data byt komplexni, zahrnujici co nejvice
informaci o hodnoceném subjektu. Ne vSechny informace jsou vSak vzdy dostupné a tak
ur¢itou vyhodu pfi hodnoceni miize mit interni pracovnik podniku, ktery si dokéaze
zajistit 1 vefejné¢ nedostupné informace. Na druhou stranu ho pravé svazanost

s podnikem mtiZze v jeho nézorech ovlivitovat.”

Zakladnimi daty pro finan¢ni analyzu jsou vykazy finan¢niho ucetnictvi — rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a pfiloha k ucetni zavérce. Ptipadné vyro¢ni
zprava, ze které leze ziskat také spoustu uziteCnych informaci. Tyto vefejné dostupné
informace jsou zakladem kazdé finan¢ni analyzy, mnoho velice uzite¢nych informaci je
ale obsazeno i v internich zdrojich podniku — vykazy vnitropodnikového ucetnictvi,

reporty vedeni podniku, podnikové statistiky produkce a odbytu aj.

Podle typu zdroje 1ze tyto informace rozdélit do tii zakladni oblasti:
Financni informace — UCetni vykazy a vyroéni zpravy, vnitropodnikové
informace, finan¢ni plany.
Kvantifikované nefinancni informace — firemni statistiky produkce, odbytu,
zamé&stnanosti, prosperity, normy spotieby, interni smérnice.
Nekvantifikované informace — reporty vedoucich pracovnikli, komentare

manazert, nezavisla hodnoceni, prognézy.8

Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery zachycuje bilanéni formou stav AKTIV (majetku
podniku) a PASIV (zdroji financovani majetku) vzdy k ur¢itému datu. Rozvaha se
zpravidla sestavuje jednou ro¢né vzdy k poslednimu dni kazdého roku, ale neni

nezvyklé ji zpracovavat i Castéji.

"KNAPKOVA, Adriana a PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privvodce s
priklady. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010, ISBN 978-80-247-3349-4, str. 16

8 DLUHOSOVA, Dana. Financni Fizeni a rozhodovdni podniku. 2. upravené vydani. Praha :
EKOPRESS, s.r.0., 2008, ISBN 978-80-86929-44-6, str. 69
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Zrozvahy tedy pro finan¢ni analyzu ziskdvame informace o majetkové situaci a
struktufe majetku, jeho ocenéni a opotiebeni. Déle jsou v rozvaze udaje o zdrojich
financovani potizeného majetku a struktuie zdrojli. Zejména sledujeme, jestli se jedna o
vlastni nebo cizi zdroje. V neposledni fadé¢ nam rozvaha poskytuje informaci o finan¢ni
situaci podniku, o dosazeném zisku a jeho rozdé€leni a o schopnosti podniku dostat svym

z4vazkim. °

Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz v sob¢ zahrnuje vztah mezi ndklady a vynosy, ktery je vyjadien vysledkem
hospodareni. Vykaz zisku a ztraty je bézné sestavovan za ucetni obdobi, ale je mozné
jej sestavovat i v kratsich intervalech. Na rozdil od rozvahy, ktery zachycuje stav aktiv a
pasiv K ur¢itému okamziku, vykaz zisku a ztraty se vztahuje vzdy k ur¢itému ¢asovému

intervalu.

Analyzou tohoto vykazu zjistujeme jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty
ovliviuyji vysledek hospodateni. 19 Je nutné si ale uvédomit, Ze nakladové a Vynosoveé
polozky nekoresponduji se skutecnymi penéznimi toky (pfijmy a vydaji) v daném

obdobi. A proto byl i v Ceské republice zaveden novéjsi vykaz — Prehled o cash flow.

Piehled o penéznich tocich (cash flow)

Podstatou sledovani cash flow je zména stavu penéznich prostiedkii a penéZnich
ekvivalentti. Pomoci sledovani cash flow dokazeme odstranit nesoulad mezi naklady a
vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a stavem penéznich prosttedkt, ptfipadné penéznich

ekvivalenti. *

¥ RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 22

Y RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 32

' KNAPKOVA, Adriana a PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privodce s
priklady. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010, ISBN 978-80-247-3349-4, str. 46-50
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Vykaz cash flow mlzeme sestavovat pfimou nebo neptfimou metodou. V piipadé piimé
metody je prehled cash flow sestaven na zaklad¢é skutecnych plateb. Nevyhodou této

metody je fakt, ze nejsou patrné zdroje a uziti financnich prostredk.

Vice pouzivanou metodou i v CR je metoda nepiimd. Tato metoda je transformaci
vysledku hospodaieni na cash flow. Obecné¢ tato transformace znamena, Gpravu vynosi

a nakladi, které se ve vykazovaném obdobi nestaly piijmy a vydaji. *?

2.2. Metody finanéni analyzy

V soucasné dob¢ existuje celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Od
Z tohoto duvodu je nutné si pied samotnou realizaci finan¢ni analyzy uvédomit cil této

analyzy a zvolit vhodnou metodu s ohledem na G&elnost, nakladnost a spolehlivost.™

Finan¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod — metody elementarni a metody vyssi.
Vyss$i metody nejsou v praxi piili§ pouzivané, protoze vyzaduji hlubsi znalosti
matematické statistiky a také teoretické i praktické ekonomické znalosti. Tyto metody

jsou vyuzivany ve specializovanych firmach.

Elementarni metody pracuji se zadkladnimi aritmetickymi funkcemi. Mezi zékladni

metody elementarni analyzy, se kterymi budeme déle pracovat, patii:

analyza absolutnich ukazateli
analyza rozdilovych ukazatelt
analyza tokovych ukazateld
analyza pomérovych ukazatell

analyza soustav ukazateli™

12 KNAPKOVA, Adriana a PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privvodce s
priklady. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010, ISBN 978-80-247-3349-4, str. 46-50

B RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 40

Y RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 41)
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Dalsi skupinou metod, které jsou pouzivany pii hodnoceni situace v podniku jsou
metody fundamentalni (kvalitativni), které zkoumaji zejména prostedi, ve kterém se
podnik nachazi. Mezi fundamentalni metody patii SWOT analyza a Analyza

konkuren¢niho prostredi.

2.2.1. Analyza absolutnich ukazatel

Analyza absolutnich ukazateli posuzuje hodnoty pifimo ze zakladnich finanénich
vykazli. Zpracovavéana data jsou v absolutnim vyjadieni a méfi stav, piipadné penézni

tok jednotlivych ukazatelt. Podle toho rozliSujeme veli¢iny stavové, nebo tokové.

Absolutni ukazatele jsou zakladem horizontalniho a vertikdlniho rozboru ucetnich

oo 15
vykaz.

2.2.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje o kolik jednotek, pfipadné procent se zménila dana
polozka uéetniho vykazu v ase. Casovym obdobim byva zpravidla uéetni obdobi.

Analyza muze byt tvofena bud’ meziro¢n¢, nebo porovnavat né€kolik po sobé jdoucich

obdobi.

2.2.1.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatelli. Sleduje, jakym
zpiisobem se podili jednotlivé slozky aktiv a pasiv na celkové sumé a vyvoj téchto
ukazateli v Case.

Cilem vertikalni analyzy je zjistit:

e Jak se podili jednotlivé slozky majetku na celkovych aktivech
e Jak se podili jednotlivé zdroje financovani na celkovych pasivech

e Jak se podili jednotlivé polozky vysledovky na vysledku hospodareni

> KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 1. vydani. Praha : C. H. Beck, 2004, ISBN 80-
7179-802-9, str. 53

® KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 1. vydani. Praha : C. H. Beck, 2004, ISBN 80-
7179-802-9, str. 53
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Tyto informace nés zajimaji zejména z pohledu na to, jak se méni s vyvojem firmy.
Metodika zpracovani vertikdlni analyzy nam umoziiuje porovnani se srovnatelnymi

firmami, konkurenci, nebo odvétvim.t’

2.2.2. Analyza cash flow

Utelem analyzy vykazu cash flow je objasnit hlavni vlivy na piijem, vydej a stav
hotovosti za urcit¢ obdobi. Pravé nedostatek hotovosti, které podnik potiebuje ke
kazdodennimu zivotu, miize mit vyznamny vliv na jeho existenci. Proto je cash flow

povazovan za velmi vyznamny ukazatel uspésnosti firmy.

Pouziti kompletni horizontalni, nebo vertikalni analyzy miize byt v pfipad¢ vykazu cash
flow nevhodné, protoze se v ném objevuji jak kladna, tak zdpornd cisla. Je tedy

v v ., v . , 1
vhodnéj$i zaméfit se na nejvyznamnéjsi polozky vykazu a tyto analyzovat. 8

2.2.3. Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele mizeme povazovat také za absolutni ukazatele, protoze je
ziskavame rozdilem absolutnich ukazatelli rozvahy. Jedné se o rozdil souhrnu urcitych
polozek aktiv a pasiv. Vysledkem je hodnota, kterou pro ucely finan¢niho fizeni
oznacujeme jako fond financnich prostfedkii. Tato hodnota nam davéa informaci o tom
jaky ma firma ptebytek likvidnich aktiv, proto je to dilezitd informace pro posouzeni

likvidity podniku.
Mezi nejbeéznéjsi rozdilové ukazatele patii

e (isty pracovni kapital (CPK)
e (isté penézni prostredky (CPP) *°

Y SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 1.vydani. Praha : Grada
Publishing, a.s., 2008, ISBN 978-80-247-2424-9, str. 152

¥ KISLINGEROVA, Eva a HNILICA, Ji¥i. Financni analyza - krok za krokem. 2. vydani. Praha : C.
H. Beck, 2008, ISBN 978-80-7179-713-5, str. 26

Y DLUHOSOVA, Dana. Financni fizeni a rozhodovani podniku. 2. upravené vydani. Praha :
EKOPRESS, s.r.0., 2008, ISBN 978-80-86929-44-6, str. 81
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2.2.3.1.  Cisty pracovni kapitil - CPK

Cisty pracovni kapital patii k nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim. Je definovan

jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
CPK = obéind aktiva - kratkodobé cizi zdroje

Smyslem CPK je rozliseni obézného a dlouhodobého majetku a rozliseni dlouhodobé a
kratkodobé vazaného kapitalu. Jestlize ma byt podnik likvidni, musi mit piebytek
obéznych aktiv nad kratkodobymi zdroji, tzn. mit potfebnou vysi relativné volného
kapitalu — CPK. Je také patrné, e tato ast aktiv je financovana dlouhodobymi zdroji,
které jsou nakladngjsi, nez kratkodobé zdroje. Ukolem manaZerd podniku je tedy umét
s Cistym pracovnim kapitdlem hospodafit a udrzovat jeho vysi na takové hodnoté, ktera
bude uritym kompromisem mezi zvySenymi néklady za dlouhodobé zdroje a

dostatecnou likviditou podniku.”
RozliSujeme tfi zpisoby financovani Cistého pracovniho kapitalu

e Agresivni — CPK je financovan jen kratkodobymi zdroji. Kratkodobych zdroja
je vice nez ob&zného majetku a CPK je zaporny. Je to relativné riskantni zptisob
financovani, ale podstatné vynosnéjsi. Tento zplisob financovani si mize dovolit
podnik, ktery ma silnou vyjednavaci pozici jak vaci odbératelim, tak vuci
dodavateltm.

e Konzervativni — CPK je financovan kratkodobymi zdroji jen ¢astené a tudiz je
kladny. Tento zplsob financovani je méné riskantni, ale nakladné;jsi.

e Umirnéné - CPK nulovy. Je to viak jen teorie, které nelze ve skuteénosti

dlouhodobé dosahnout. 2

Z hlediska nakladt by tedy mél byt CPK co nejnizsi. Pro fungovani podniku se ale

doporuéuje uréita vyse CPK. Tato vyse je zavisla na tom jaké ma podnik naklady na

% KNAPKOVA, Adriana a PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privvodce s
priklady. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010, ISBN 978-80-247-3349-4, str. 81

2l SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 1.vydani. Praha : Grada
Publishing, a.s., 2008, ISBN 978-80-247-2424-9, str. 93
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realizaci zakazky a také za jak dlouho je schopen tyto ndklady pietransformovat do

finan¢niho majetku.

Této lhute se ika obratovy cyklus penéz a je dana vzorcem:

Obratovy cyklus penéz = Doba obratu zasob 4+ Doba obratu pohledavek - Doba obratu zavazkd.

Pozadovany minimélni CPK potom miizeme vypoditat jako:

PoZadovany minimalni CPK = Obratovy cyklus penéz X Denni ndklady

Snizovanim doby obratu zdsob a pohledavek a zvySovanim doby obratu zavazku je

v 7 v X v 22
mozné pozadovanou hodnotu CPK snizovat.

2.2.3.2.  Cisté pohotové prostiedky — CPP

Cisté pohotové prosttedky predstavuji rozdil mezi pohotovymi pené&znimi prostiedky a
okamzit€ splatnymi zdvazky. Pokud do penéznich prostfedkli zahrneme jen hotovost a

zustatek na bézném uctu, hovotime o nejvysSim stupni likvidity.

Mezi pohotové penéZni prosttedky mizZeme ale také zahrnout i kratkodobé cenné
papiry, kratkodobé terminované vklady, sménky apod., protoze jsou na trhu rychle

pfeménitelné na penize.?®

2 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 1.vydani. Praha : Grada
Publishing, a.s., 2008, ISBN 978-80-247-2424-9, str. 77-97

% KNAPKOVA, Adriana a PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privodce s
priklady. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010, ISBN 978-80-247-3349-4, str. 82
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2.2.4. Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomeérovych ukazateli je zakladnim a jednim z nejoblibenéjSich nastroju
finan¢ni analyzy podniku. Diivodem oblibenosti je rychla orientace ve financni situaci
podniku a zejména dostupnost vstupnich dat, kterymi jsou udaje z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a cash flow.

Na zéklad¢ pouzitych ucetnich doklad je mozné pomérové ukazatele rozdélit do tii

skupin:

Ukazatele struktury majetku a kapitalu — vychazeji z rozvahy a nejcastéji se
vztahuji k ukazatelim likvidity a zadluzenosti. Zkoumaji vazanost zdroji
financovani v aktivech a také kapitalovou strukturu firmy.

Ukazatele tvorby vysledku hospodareni — vychéazeji z vykazu zisku a ztraty a
zabyvaji se strukturou nékladi a vynost a vysledku hospodateni.

Ukazatele na bazi penéZnich toki — analyzuji skuteCny pohyb finan¢nich

prostiedki. 2

Pomérovy ukazatel se vypocitd jako pomér jedné nebo nékolika polozek ucetnich
vykazu k jiné polozce nebo skuping polozek, ¢imz se ndm informace o finan¢ni situaci

podniku ukazuji v dalSich souvislostech.

Timto zplisobem je moZné vytvofit nespocet riznych ukazateld, ale s vyvojem finan¢ni
analyzy se na zakladé pozadavki uZzivateli nejvice osvédcilo né€kolik zakladnich
ukazatell. Jsou to zejména ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity a

; 2
provozni ukazatele.

vvvvv

ukazatelll. Tyto metody budou piedstaveny v dalsi kapitole.

* RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 47

% KNAPKOVA, Adriana a PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privodce s
priklady. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010, ISBN 978-80-247-3349-4, str. 82
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2.2.4.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti podniku.
Rentabilita vyjadiuje schopnost podniku vytvaret zisk pouzitim investovaného kapitalu.
Je tedy dana pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Jak pojem zisk, tak vlozeny
kapital vSak mohou nabyvat riiznych hodnot podle toho k jakym ufelim ma analyza

slouzit. Nejvice pouzivané kategorie zisku pro finan¢ni analyzu jsou:

e EAT — zisk po zdanéni - Kategorie vyuzivand pro hodnoceni vykonnosti
konkrétniho podniku. Neni vhodné tuto kategorii pouzivat pro mezifiremni nebo i
meziro¢ni porovnani.

e EBT — zisk pred zdanénim - Vyuzivdme pro mezifiremni hodnoceni vykonnosti
podnikd.

e EBIT — zisk pred odeftenim uroku a pred zdanénim - tento zisk odpovida
provoznimu vysledku hospodafeni. Vyuziva se pro mezifiremni srovnani, kde by

mohla riizn4 vyse urokd a dani ovlivnit pohled na vysledek.

e EBITDA - zisk pred uroky, zdanénim a odpisy — tento zisk mizeme definovat

jako hruby provozni zisk. Ziskame ho tak, ze k EBITu pfipoc¢teme ¢astku odpist.

e NOPAT - provozni zisk po zdanéni NOPAT = EBIT x (1-t), kde t je danova
sazha”®

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv - ROA (Return On Assets)

ROA — EBIT
~ celkova aktiva

ROA vyjadiuje vynosnost celkovych aktiv bez ohledu na to, zjakych zdroji byly

financovany.

% SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 1.vydani. Praha : Grada
Publishing, a.s., 2008, ISBN 978-80-247-2424-9, str. 25
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu - ROCE (Return On Capital
Employed)

EBIT

ROCE =
(dlouhodob¢ zavazky + vlastni kapital)

ROCE vyjadifuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim i

cizim dlouhodobym kapitalem.

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (Return On Equity)

_ EAT
~ vlastni kapital

ROE

Pomoci ukazatele ROE mohou investofi zjistit, zda jejich vlozeny kapital vykazuje
takovy vynos, ktery odpovida riziku investice. Aby investoii vkladali své prostiedky do

podniku, m¢l by tento ukazatel byt vyssi, nez mira bezrizikovych cennych papiri.
Rentabilita trzeb — ROS (Return On Sales)

zisk

ROS =
trzby

Tento ukazatel byvd nazyvan 1 ,,ziskovym rozpétim* a vyjadiuje schopnost podniku

dosahovat zisku pfi dané hodnoté trZzeb. Pro tento ukazatel je vhodné pouZit Cisty zisk —
EAT.

2.2.4.2. Ukazatele aktivity

Pomoci rozboru ukazateld aktivity zjistujeme, jak podnik hospodafi s jeho aktivy a
jejich jednotlivymi slozkami. M¢fime schopnost podniku vyuzivat investované

prosttedky a to, jakym zpiisobem je vaze do jednotlivych druhti aktiv a pasiv.

" RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 51-56
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Ukazatele aktivity jsou vyjadfeny obratem jednotlivych polozek aktiv, pfip. pasiv, nebo

jejich dobou obratu. 28

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel nam poskytuje informaci o tom, jak intenzivné umi podnik vyuzivat
aktiva. Minimalni doporu¢ena hodnota je 1, zalezi vSak na tom, v jakém odvétvi se
pohybujeme. Nizka hodnota ukazuje na neefektivni vyuzivani aktiv.?®

trzby

Obrat celkovych aktiv = ——————
rat celRovyeh aktlv = elkova aktiva

Obrat zasob / Doba obratu zasob

Pomoci obratu zasob zjistujeme, jak dlouho jsou obé&zna aktiva vazana ve formé zasob.
PouZzivanéjsi ukazatel pro zjiSténi intenzity vyuZiti zasob je doba obratu zasob. Obecné
se da fict, ze ¢im kratsi je doba obratu zasob, nebo vyssi obratka zasob, tim je situace

lepsi. Je viak tieba zvazit potfebu zasob s ohledem na typ vyroby.*

) trzby
Obrat zasob = ———— -
primérny stav zasob
) primérny stav zasob
Doba obratu zasob = X 360

trzby

Obrat pohledavek / doba obratu pohledavek

Podobné jako v predchozich ptipadech i zde zjisStujeme vazanost majetku v urcité

polozce aktiv, v pohledavkach. Piipadné dobu jak dlouho jsou prostfedky

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 60

» KNAPKOVA, Adriana a PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privvodce s
priklady. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010, ISBN 978-80-247-3349-4, str. 102

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 61
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v pohledavkach vazany. Vzhledem ke zpusobu vypoctu, nam tento ukazatel vyjadiuje
splatnost, kterou poskytuje podnik zakaznikiim. Spravné spiSe dobu inkasa pohledavek.
Cim vice se tato hodnota blizi ke skute¢né primérné dohodnuté splatnosti, tim 1épe. Je-

li doba obratu delsi, znamena to, ze nam zakaznici plati pozdéji, nez bylo dohodnuto.

Obrat pohledavek = rzby
rat potiiecavek = pramérny stav pohledavek
) prumeérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = X 360

trzby

Obrat zavazku / doba obratu zavazku

Timto ukazatelem zjistujeme, jak rychle plati podnik své zavazky.

Obrat zvazkd = trzby
ratzavazit = kratkodobé zavazky
kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazku = x 360

trzby

Doba obratu zavazkil by méla byt del$i nez doba obratu pohledavek, aby finanéni

. v 1.7 31
rovnovéha ve firmé byla stabilni.?

2.2.4.3. Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost v prostfedi podniku znamena vyuZivani cizich zdrojl, které dnes ke své
ekonomické cCinnosti vyuzivaji vSechny podniky. Je to zejména tim, Ze cizi zdroje
financovani jsou pro podnik levnéjSim kapitdlem, neZ kapital vlastni. V praxi vSak
podnik nelze financovat pouze z cizich zdrojii. Casem by mél podnik vzhledem ke své
zadluZenosti velké problémy se ziskanim dalSiho ciziho kapitalu a také to neumoziiuje

zékon, ktery vyzaduje urcitou ¢ast vlastniho kapitalu.

' RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 61
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Pomoci ukazatel zadluzenosti tedy zjiStujeme, jakym zpiisobem se cizi a vlastni

kapital podili na financovani firmy a jaky ma tento pomér vliv na zadluzenost podniku.

Tyto informace jsou dilezité pro vlastniky a pro véfitele podniku.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti a udava celkovy dluh

podniku, bez ohledu na to jedna-li se o kratkodobé nebo dlouhodobé zdroje.

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ———
aktiva celkem

Doporugend hodnota je podle typu vyroby a odvétvi mezi 30 — 60%.%

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel ndm poskytuje informaci o tom, jakym pomérem jsou aktiva podniku

, _ i, uio 1: 33
financovana vlastnimi zdroji a je vyuZzivan zejména véfiteli.

- i . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = —————
celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti ma podobnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluZenost. Podle

toho v jaké fazi vyvoje se podnik nachazi, by se méla pohybovat mezi 80 - 1209%.%

cizi kapital

Mira zadluZenosti = - —
vlastni kapital

2 KNAPKOVA, Adriana a PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privvodce s
priklady. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010, ISBN 978-80-247-3349-4, str. 83-84

3 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 59

% DLUHOSOVA, Dana. Financni fizeni a rozhodovani podniku. 2. upravené vydani. Praha :
EKOPRESS, s.r.0., 2008, ISBN 978-80-86929-44-6, str. 75
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Urokové kryti

Tento ukazatel charakterizuje vySi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet
uroky. Je dobré vénovat mu pozornost, pokud se nerovnomérné vyviji zisk pred
zdanénim. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyss$i nez 5. Pokud by se ukazatel
dostal na hodnotu 1, znamenalo by to, ze podnik vytvofil zisk pouze na pokryti trokd. %

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

2.2.4.4. Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost vcas platit své zavazky. Dostate¢né likvidni
spole¢nost je schopna dostat svym zavazkiim a jeji rizikovost se z pohledu cilovych
skupin snizuje. Na druhou stranu vyssi mira likvidity mize poukazovat na mensi miru
zhodnoceni vlozenych prostfedkil. Proto je tfeba najit takovou hodnotu, které zajisti

dostateénou likviditu a navratnost.
Existuji tfi zdkladni ukazatele likvidity
e Bézna likvidita

Bézna likvidita, nebo také likvidita 3. stupné, poskytuje informaci o tom, jak by byl
podnik schopen plnit své kratkodobé zavazky, pokud by vSechna svd béZna aktiva
proménil v hotovost. Takze ukazuje, kolikrat pokryvaji bézna aktiva podniku jeho

kratkodobé zavazky.

obé&zna aktiva

Bézna likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

Hodnota b&zné likvidity by se méla pohybovat mezi 1,5 — 2,5.%

% KNAPKOVA, Adriana a PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privvodce s
priklady. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010, ISBN 978-80-247-3349-4, str. 85-86

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 50
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e Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, ozna¢ovana jako likvidita 2. stupné upravuje Citatele, tak, ze z n¢j

vyjima zasoby, které¢ maji horsi likvidnost ostatni ob&ézna aktiva.

kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek

Pohotova likvidita = kratkodobé cizi zdroje

Jeji hodnota by méla byt 1-1,5.

e Okamzita likvidita

Okamzita likvidita se oznacuje jako likvidita 1. stupné. Pro vypocet této likvidity
pouzivame jen ty nejlikvidnéjsi prostiedky, coz jsou penize na uctech a v pokladné, ale

také volné obchodovatelné cenné papiry.

S pohotové finan¢ni prostiredky
Okamzita likvidita =

kratkodobé cizi zdroje

Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 0,2 — 0,5.38
2.24.5. Provozni ukazatele
Jedna se o novéjsi ukazatele, ktefi zachycuji vykonnost podniku ve vztahu K nakladim

na zameéstnance a poctu zaméstnanct. Pro tento typ ukazateld se pouzivaji zejména

tokové veliCiny. Uvadim jen nékteré zakladni ukazatele.

¥ RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 50

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 49
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pfidana hodnota

Produktivita prace z pfidané hodnoty = — v -
pocet zaméstnanct

piidand hodnota

Podil pfidané hodnoty na osobnich nédkladech = osobni naklady

osobni néklady

Osobni naklady na zaméstnance = — — -
pocet zaméstnanci

pfidand hodnota

Podil pii th 7bach =
odil pfidané hodnoty na trzbéac trzby

naklady

Podil nakladi na trzbach = ———
trzby

Tyto ukazatele je vhodné pouzit pro srovnani vykonnosti S konkurenénimi podniky.39
2.2.5. Analyza souhrnnych ukazatelu

Finan¢ni analyza podniku ma za tkol zhodnotit komplexni finan¢ni situaci daného
podniku. K tomu je potfeba vypocitat mnoho ukazateld a tyto vysledky umét dat do
souvislosti tak abychom byli schopni fici, zda je firma finanén& zdrava, ¢i nikoliv.
Abychom si tuto préci ulehcili, byly vyvinuty souhrnné ukazatele (souhrnné indexy). Ty
maji za kol vyjadfit pomoci jednoho ¢&isla celkovy pohled na ekonomicko-finanéni
situaci a vykonnost podniku. Nicméné 1 kdyz ziskdme celkovou informaci podstatné
rychleji proti klasickym ukazatelim, vypovidajici schopnost této informace je proti

standardnim metodam nizsi a slouzi opravdu pouze pro rychlé posouzeni situace.

% KNAPKOVA, Adriana a PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni privodce s
priklady. 1. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2010, ISBN 978-80-247-3349-4, str. 109-110
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Podle toho, jakym zplisobem jsou tyto soustavy ukazatelll tvofeny, mizeme je rozd¢lit

do dvou skupin

e Pyramidové soustavy
Tyto soustavy se vyznacuji podrobnym rozkladem vrcholového ukazatele do
dalSich hierarchicky usporadanych ukazateli, mezi nimiz existuje matematicka
vazba.
Cilem je popsani vzajemné zavislosti jednotlivych ukazateli a analyzovani
vnitinich vazeb v ramci pyramidy. Nejtypictéjsim pyramidovym rozkladem je

Du Pontiiv rozklad rentability vlastniho kapitalu ROE.

[ ROE = EAT / VK J

l
| |

[ ROA=EAT /A ] [ A/ VK ]

{ EAT/ |TR?_BY } [ TRZBY ? AKTIVA ]
| | | |

[ EAT = triby - ] [ TRZBY J [ TRZBY } ‘ A = dlouh.majetek + OA }

naklady
. : DLOUHODOBY S OBEZNA
[ TRZBY J [ 2 NAKLADY J [ MAJETEK } [ AKTIVA ]
T
, kratkodoby finanéni
Uroky )
majatek
~— \ J
odpisy pohledavky
~— \ J
4
ostatni J4sob
naklady ¥
A =
dar ze zisku
| —

Obrdazek 1 - Du Pont rozklad

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. I. vyddni. Praha : C. H. Beck, 2004. ISBN 80-7179-802-9, str.76
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¢ Soustava ucelové vybranych ukazateli
Tyto soustavy se snazi na zaklad¢é jejich uceli vybrat pro vypocet takové
ukazatele, které by jednim cislem vypoveédély o finan¢ni situaci podniku. Podle
toho Kk jakym ucelim jsou tyto sestavy tvofeny se dale rozd¢luji na:
Bankrotni modely — vypovidaji o tom zda je podnik v dohledné dobé ohrozen
pracovniho kapitalu a rentability celkového vlozeného kapitalu. Mezi bankrotni
modely patii: Altmanitv model
Taffleriiv model
model IN
Bonitni modely — hodnoti firmy bodovym systémem a porovnavaji je mezi sebou.
Cilem je pak stanovit, jestli se firma fadi mezi dobré, nebo Spatné. Mezi bonitni modely
patii napt.:.  Tamariho model
Kralickav Quick‘[est40

Pro samotnou analyzu bych chtél pouzit nasledujici dvé soustavy ukazateli:

Altmanuv index (Z-skore) — je bankrotni model, jehoz zamérem je odlisit jednoduse
bankrotujici firmy od téch, u kterych je pravdépodobnost bankrotu minimalni. Vypocet
je stanoven souctem hodnot péti béznych pomérovych ukazatelli, které kazdy maji

pfifazenou riznou vahu dilezitosti (nejvEétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu).
Altmaniv model je dnes vyuzivan ve dvou verzich:

1. Pro podniky patfici do skupiny firem vefejn€ obchodovatelnych na burze
Z=12XXl+ 1,4%xX2 + 33xX3 + 06xX4 + 1xX5"
Interpretace vysledk: Z > 2,99 — uspokojiva finan¢ni situace

2,99 > Z > 1,81 — Sedd zona, nelze jednoznacné urcit

Z < 1,81 — vyrazn¢ finan¢ni problémy, moznost bankrotu

Y RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 71

* SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 1.vydani. Praha : Grada
Publishing, a.s., 2008, ISBN 978-80-247-2424-9, str. 176
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2. Pokud podnik neni vefejné obchodovatelny na burze, 1isi se vypocet jinou vahou

jednotlivych ukazatelii a také interpretaci

Z = 0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 X X3 + 0,42 x X4 + 0,998 x X5 *

Interpretace vysledki:  Z > 2,9 — uspokojiva financni situace
2,9 > Z > 1,23 — Seda zo6na, nelze jednoznaéné urcit

Z < 1,23 — vyrazné finan¢ni problémy, moznost bankrotu

Kde X1-CPK/ aktiva X2 — nerozdéleny zisk minulych let / aktiva
X3 — EBIT / aktiva X4 — vlastni kapital / cizi zdroje
X5 — trzby / aktiva

Model IN — byl zpracovan manzely Neumaierovymi k vyhodnocovani ¢eskych firem
Vv Ceském prostiedi. Stejné¢ jako Altmanlim model je 1 tento model tvofen rovnici
s pom¢rovymi ukazateli. Kazdému =z téchto ukazateli ji pfifazena véaha, kterd je
vazenym prumérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi. Model IN se postupné vyvijel.
Jako prvni vznikl model IN95, ktery respektoval naroky vétiteld z hlediska likvidity. O
par let pozdéji vznikl model vlastnicky IN99, ktery respektuje pozadavky vlastnikl a

dava vétsi vahu schopnosti podniku nakladat se svétenymi finan¢nimi prostiedky.

V roce 2002 byly pozadavky dvou predchozich indexii slouceny a vznikl index INO1,
ktery navic sleduje tvorbu ekonomické ptidané hodnoty. V roce 2004 byla provedena
nova analyza primyslovych podnikl a tento index byl lehce modifikovan do podoby

indexu IN05.*

*2 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 1.vydani. Praha : Grada
Publishing, a.s., 2008, ISBN 978-80-247-2424-9, str. 176

® RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 74-76
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OA

IN05—013><A+004><EBIT+397XEBIT+021XWN+OO9X 44
- cz U ' A ' A ’ KZ + KBU
Kde: A —aktiva (pasiva) OA — obé&zna aktiva
EBIT — zisk pred Groky a zdanénim VYN — vynosy
CZ — cizi zdroje KZ — kratkodobé zavazky

KBU — kratkodobé¢ bankovni uvéry, vypomoci U — nakladové uroky

Interpretace:
IN>16 - predpokladdme uspokojivou finanéni situaci
0,9<IN<1,6- Sed4zona-—nelze jednoznacng¢ urcit

. y , Y fne, 45
IN<0,9 - firma je ohroZena, mé finan¢ni problémy

2.2.6. SWOT analyza

SWOT analyza je nedilnou soudasti posouzeni finanéni situace podniku. Radi se mezi
kvalitativni metody finan¢ni analyzy. I kdyz se neopira o informace z Gcetnich vykaza,
peclivé vytvofena SWOT analyza dokaze odhalit souvislosti ve vysledcich analyzy

elementarni.

Jejim zdkladem jsou znalosti vnitfni struktury podniku, podnikovych procest,
podnikové strategie, ale také vngjsich vlivii a konkurenéni prostfedi. Na zakladé téchto
informaci a informaci z pfedchozich analyz potom zpracovava silné a slabé stranky

podniku, ptilezitosti a hrozby.

Silné a slabé stranky vymezuji interni stav podniku, naopak pfileZitostmi a hrozbami se

mini aspekty ovliviiyjici podnik z venku. 4

*“ RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 76

*® RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 2011, ISBN 978-80-247-3916-8, str. 76

*® KRENOVSKY, Miloslav, VYKYPEL, Old¥ich. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2. vydani.
Praha : C. H. Beck, 2006, ISBN 80-7179-453-8, str. 120-123

33



2.2.7. Analyza konkuren¢niho prostredi

Analyza konkuren¢niho prostfedi je dalsi kvalitativni analytickou metodou. Pomoci této
metody zjiStujeme faktory, které ovliviiuji konkurencni prostiedi. Pokud podnik ma
detailni analyzu konkuren¢niho prostfedi, mize svym chovanim zna¢né ovlivnit faktory
tohoto prostiedi a ziskat tak konkurenéni vyhodu, pfipadné vcas identifikovat

konkuren¢ni nevyhodu.

Mezi nejznaméjsi metody analyzy konkurencéniho prostfedi patii Porterdv model

konkuren¢niho prostredi.

Potencidlni novy Gcastnici
(OhroZeni firmy ze strany
novych ucastniki)

Dodavatelé Podnikatelské odvétvi Odbé&ratelé
, L. (Soutézeni o pozici mezi » L
Jejich oobchodi . . h obchod
(eﬂ.c s existujici konkurenci v ("ef_m c:bc ? ni pozice o
vyjedndvaci schopnosti) G e vyjedndvaci schopnost)

Substituéni produkty
(OhroZeni firmy ze strany
substitucnich produkti)

Obrazek 2 - Porteritv model konkurencniho prostredi

Zdroj: KASIK, Milan, HAVLICEK, Karel. Podnikovy marketing, Jak ziskat a udrzet zikaznika. 1. vydéni. Praha : Vysokd $kola
financni a spravni, o.p.s., 2004. ISBN: 80-86754-31-6,str.55, upraveno autorem

e Podnikatelské prostiedi — zjiStujeme intenzitu konkuren¢niho boje v daném
odvétvi. A to zejména t€mito faktory:
- Mnozstvi a velikost konkurentti
- Rdst trhu
- Podobnost vyrobki
- Fixni ndklady
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e Potencialni novi acastnici — vstup novych konkurenti na nas trh neni zadouci,

a proto je dobré veédét, jak snadné, ¢i slozité je se na trh dostat. Bariéry branici

vstupu mohou byt:

Uspory z rozsahu

Vysoké kapitalové vstupy
Know-how a technologie

Vysoce kvalifikovana pracovni sila

Legislativni opatieni

¢ Vyjednavaci sila dodavateli — zjist'ujeme vyjednavaci silu a pozici dodavatele.

Vyhodnocujeme napf. tyto informace:

Mnozstvi dostupnych dodavatelt
Velikost a dulezitost dodavatele
Néklady na zménu dodavatele

Jak dulezitym je podnik pro dodavatele

e Vyjednavaci sila zakaznika — je-1i podnik zavisly na zékaznikovi, ktery ma

velmi silnou vyjednavaci pozici, mize byt jeho vlivem pfinucen K podminkam,

které uz pro né¢ho nemusi byt vyhodné. To mlze nastat v téchto ptipadech:

Maly pocet velkych zadkaznik

Zakaznik je pro podnik velice vyznamny

Zakaznik ma malé naklady s pfechodem k jinému dodavateli
Podnik jako dodavatel neni pro zakaznika vyznamnym

Existence substitut

e Substituéni produkty — pokud existuji na trhu substitué¢ni produkty, mohou tyto

produkty limitovat ceny a tim zisk podniku. Jedna se tedy o hrozbu, kterou

podnik také nemiize podcenovat. Zjist'ujeme tedy:

Existenci substituta
Cenovou hladinu substitut

Naklady na piechod k substitutim®*’

*" KASIK, Milan, HAVLICEK, Karel. Podnikovy marketing, Jak ziskat a udrzet zdkaznika. 1. vydani.
Praha : Vysoka $kola finanéni a spravni, o.p.s., 2004, ISBN: 80-86754-31-6, str. 55-57
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3 Analyticka cast

3.1. Predstaveni spolecnosti

3.1.1. Zakladni informace

Jméno spolecnosti: AB KOMPONENTY s.r.0.
se sidlem: Viderniska 119
619 00 Brno
Identifikaéni ¢islo: 262 69 015
Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

Spolecnost je vlastnéna

KRALOVOPOLSKA, a.s.
Brno, Kiizikova 68a, PSC 660 90
Identifikacni ¢islo: 463 47 267
Obchodni podil: 50%

A

Ing. llona Kost’alova, r.¢. 575710/2340
Brno, Wurmova 26, PSC 602 00
Obchodni podil: 50%

Béhem svého plsobeni navysila spolecnost sviyj zakladni kapital na 9 200 000,- K¢&.
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3.1.2. Historie spolecnosti

Spolecnost AB KOMPONNETY s.r.o. (dale ABK) byla zalozena v roce 2001 po
vitézstvi vtendru na prodej vyrobni divize pobocky jedné nadnarodni spolecnosti
pusobici v Brné. Tato divize byla vytvofena pro vyrobu dili na montazni linky ptivodni
spoleCnosti. Vyroba spocivala hlavné ve zpracovani kovovych materidlii a to zejména

V oblasti zpracovani plechil, obrabéni a zajisténi findlnich povrchovych tprav.

Rozhodnuti matetské firmy nebylo vté dobé nijak pickvapivé, protoze
outsourcing nakladnych provozu byl velky trend a tato vyrobni divize byla nakladové
nove vzniklé spolecnosti by byla obrovska, a 1 kdyz novi majitelé méli nékolikaleté
zkuSenosti v této oblasti vyroby, pivodni majitel nechtél riskovat piilis. Proto v roce
2001 probehl prodej pouze prvni Casti této divize. Po roce puisobeni firmy shledaly obé

strany spolecnou spolupraci jako tspésnou a byl prodan i1 zbytek divize.

V t¢ dobé tedy ABK meéla 190 zaméstnancii a pied sebou obrovsky tukol,

nedopustit, aby se zastavily montazni linky zakaznika kvili chyb&jicimu materialu.

3.1.3. Vyrobni program, orientace na trh

Spolecnost ABK vznikla za G€elem dodavani kovovych dild na montadZni linky firmy

puvodniho majitele. Co to ve skute¢nosti znamenalo? Znamenalo to, Ze spole¢nost se

soustiedila na oblast vyroby, ktery tento vyznamny zékaznik vyzadoval a to

zpracovani plechli véetné svatfovani

obrabéni na CNC frézovacich centrech a soustruzich

vyroba médeénych ptipojnicovych systému

praskové lakovani
Pro tyto potfeby ma ABK kdispozici technologie na zpracovani plechti a to od
zpracovani rozvinutych tvarti na CNC vysekéavacich centrech, pfes LASEROVE fezaci

stroje pro vyrobu dili slozit&Sich tvartd, ohybani na CNC ohranovacich centrech
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s podporou automatizace, svafovani na svafovacich robotech a finaln¢ povrchové
upravy a to bud’ lakovanim nebo galvanickym pokoveni.

Obrabéni je zajiStovano asi dvaceti stroji, kde se vzajemné dopliuji frézovaci
centra a vykonné soustruhy.

Pongkud specifickou technologii je produkce médénych piipojnicovych systémd.
Tato vyroba je realizovana zejména pro firmy pusobici na trhu elektrotechnického
pramyslu a jedna se o jednoucelové pracovisté na zpracovani Cu pasu. Celd tato Cast
vyroby je vysoce automatizovana a spociva ve zhotoveni pasu vcetné¢ pozadovanych
otvoril na pfipojeni, nasleduje dodate¢né obrabéni a ohybani na pozadovany tvar.

Ke vSem zminovanym produkcim patii také povrchova uprava, bez které by
ocelové vyrobky nebyly chranény pied vnéjsimi vlivy prostiedi. A Kk tomuto ucelu
provozuje spolecnost praskovou lakovnu a ostatni typy povrchovych tprav zajistuje ve

spolupréci s jejimi dodavateli.

Materialy zpracovavané ve firm¢ souvisi s portfoliem zakaznikt, jsou to zejména ocel,
nerez, hlinik a samoziejmé méd. VSechny tyto materidly jsou typickymi materialy

pouzivanymi v elektrotechnickém pramyslu.

Zéakaznici pusobici v této oblasti tvofi spolecnosti 80% jejiho obratu.

Na zékladé téchto informaci je patrné, Ze se ABK orientuji hlavné na odbératele
pusobici v elektrotechnickém primyslu. Neda se ale fict, ze by spole¢nost svym
rozsahem nabizenych sluZeb nebyla schopna oslovit i jina odvétvi.

Firma ABK pokracovala po odkoupeni divize vtom, co se od ni ocfekévalo.
Znamenalo to byt univerzalnim vyrobcem ve vySe zmiflovanych oblastech vyroby. Na
tom byla také postavena strategie firmy, byt univerzalni sice neznamenalo byt vzdy
nejlevnéjSi, nebo nejproduktivnéjsi, ale znamenalo to byt operativni a nabizet
komplexni sluzby. Tato strategie ma vSak jednu obrovskou nevyhodu. PouZzivané
technologie jsou velmi jednoduSe nahraditelné a hlavné je v této oblasti na trhu velka
konkurence. Spolecnost se rozhodla zaujmout své stavajici 1 potencialni zakazniky svou
komplexnosti, kterou nejbliz§i konkurenti nedokazali nabidnout. A jak se ukazalo, na

tuto nabidku zdkaznici reagovali.
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Postupem casu zacala spole¢nost jako dodavatel spolupracovat s cCeskymi
pobockami nékterych nadnarodnich spolecnosti, coz ji otevielo cestu do celé Evropy.
V tuto chvili tvoti 84% trzeb firmy domaci trh a 16% trh zahrani¢ni. Kromé& Evropy se
obchod rozvinul i do nékterych Asijskych zemi a dokonce i do zemi Jizni Ameriky.

Jak je vidét na grafu 2 — vyvoj trzeb v tis. K¢, spolecnost od zalozeni az do roku 2007

vykazovala meziro¢ni nérlst v trzbach v priméru 30%.

800 000,00 K¢
700 000,00 K¢ /\
600 000,00 K¢

500 000,00 K¢ /

>
~
> 400 000,00 K&
z
E 300 000,00 K&

200 000,00 K&

100 000,00 K¢&

= Ké T T T T T T T 1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 1 - vwvoj trzeb v tis. K¢

Zdroj: viastni konstrukce na zdakladé financnich vykazit ABK

Tak jak vétSina odvétvi, i tato firma byla ale zasazena krizi a to jiz v priab&hu roku 2008.
Pln¢ se krize prohloubila v roce 2009, kdy ro¢ni trzby klesly pod hranici 400 000 tis. K¢
a dostaly se tak zpét na Uroven roku 2005. Tim, Ze spolecnost nema sviij vlastni

produkt, byla zavisla pouze na svych odbératelich a progndzy nebyly pfili§ ptiznivé.

S touto slozitou situaci se ABK musely vyrovnat nepfijemnymi, ale u¢innymi zésahy do
tehdejsiho strategického nastaveni, ale i do kultury firmy. V priibéhu roku 2009 byl
razantn¢ snizen pocet zaméstnancii a probéhlo mnoho vybérovych fizeni na dodavatele
nejen materiald. Byly tak sniZzeny jak personalni naklady, tak naklady na material i

sluzby. Déle probéhla znacnd jednani s nejvyznamnéjSim odbératelem ABK a byla
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dohodnuta nova, pro ABK mnohem vyhodnéjsi, pravidla dodavek. V roce 2010 tedy
doslo k navySeni trzeb, zaroven také k redukci nékladii a v dalsim obdobi je vyvoj

spolecnosti velmi pozitivni.

3.1.4. Organizace

Nase spole¢nost je dnes se svymi 183 zaméstnanci vyznamnym zameéstnavatelem pro

Brnénsky region.

Tak jako vétSina vyrobnich firem se i ABK potyka s nedostatkem kvalifikovanych
vyrobnich délnikd. Proto posledni roky firma spolupracuje s odbornymi ucilisti a
stfednimi Skolami orientujici se na strojirenstvi. V tabulce 1 — vyvoj personalniho
obsazeni ve spolecnosti, je v roce 2009 patrny pokles celkového poctu zaméstnanct a

Vv poslednich letech pokles vékového priméru firmy.

VD vyrobni délnici
RD rezijni délnici
THP technicko administrativni pracovnik
MANAGEMENT vedeni spole¢nosti
pocet pracovnikti
pomér (VD/ vékovy
rok VD RD | THP | MANAGEMENT | Celkem | (RD+THP+MANAGEMENT) primér
2001 52|13 22 3 901,37 47,3
2002 103 19 61 7 190)1,18 49,5
2003 102 20 64 8 1941111 49,9
2004 100| 21 68 8 19711,03 42,1
2005 103 | 22 68 8 20111,05 44,5
2006 106 | 22 69 8 20511,07 47,4
2007 102 22 65 8 19711,07 43,4
2008 102 20 57 8 18711,18 43,3
2009 102 19 43 8 17211,48 40,1
2010 113] 21 44 8 186]1,61 41,2
2011 113] 20 42 8 183 1,68 40,1

Tabulka 1 - vwyvoj persondlniho obsazeni ve spolecnosti

Zdroj: interni vwkazy ABK
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Zdroj: viastni konstrukce na zakladé internich vykaziit ABK

Organizacni struktura firmy neni pfili§ komplikovana, jednotlivé tvary ale musi mezi
sebou umét komunikovat a predavat si potfebné informace. Spole¢nost byla jiz v roce
2003 certifikovana na ISO9001 a ISO14001. Tato certifikace pfedpoklada, ze veskeré
procesy a toky informaci jsou popsany v internich smérnicich spole¢nosti. Tak tomu
samoziejme je, a aby byly informace predavany co nejefektivnéji, cela firma pracuje

Vv informacnim systému Microsoft Business Solutions — AXAPTA.

AXAPTA je klasicky ERP systém, ktery v sobé skryva vSechny moduly, které vyrobni

¢i obchodni firma ke své ¢innosti potiebuje.
Systém je rozdélen na tii zakladni moduly —

- personalistika

- ekonomika

- vyroba
Vyroba je sama o sob¢ nejobsahlejsi, ale vSechny tfi skupiny jsou vzajemné propojené a
jakakoliv transakce, ¢i zména v n¢jakém modulu vytvaii zdznam ve vSech ostatnich
souvisejicich modulech. Kromé toho, Ze syst¢tm umoznuje efektivnéjsi predavani
informaci, je to vynikajici nastroj pro veSkery typ analyz, ¢imz se stava velice

uzite¢nym pro finan¢ni kontroling.
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3.2. Analyza soucasného stavu

Financ¢ni analyza spolecnosti je zpracovana aplikaci metod uvedenych Vv teoretické ¢asti
této prace. Podkladem jsou zejména ucetni vykazy za obdobi 2007-2011. V tomto
obdobi probihaly velké zmény v celosvétové hospodatské situaci, coz mélo samoziejmé
vliv i na situaci v naSem podniku. Proto je zajimavé sledovat, jak se tento vyvoj projevil
V hodnoceni finan¢ni situace.

U vybranych ukazateli porovnam hodnoty i s oborovym primérem V Klasifikace CZ-
NACE (25) vychazejiciho z Benchmarkingového diagnostického systému finanénich

indikatort INFA.*

3.2.1. Analyza absolutnich ukazateli

V této cCasti je zkouman vyvoj Situace v podniku pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy ucetnich vykazli za hodnocené obdobi. Nejdiive pomoci horizontdlni analyzy
zjistime vyvoj jednotlivych poloZzek vykazi a nasledné pomoci vertikdlni analyzy

rozebereme jejich strukturu.

3.2.1.1.  Horizontdlni analyza rozvahy

Pro vytvoteni horizontalni analyzy byla pouzita fetézova metoda, hodnoty fadkl vykazi

jsou tedy srovnavany vzdy oproti minulému roku.

“m
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HORIZONTALNI ANALYZA 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010
AKTIV A tis. K& % Atis. K&| % Atis. KE | % | Adis.K&| %
AKTIVA CELKEM -29 356 -11,3% | -63554 | -27,4% 120 387 71,7% | -34876 -12,1%
Dlouhodoby majetek -1123 -56% | -4139| -21,7% 4295| 28,7% 2991 15,5%
Dlouhodoby nehmotny majetek 63 3,8% -879 | -51,4% -594 | -715% 1790 7,5x
Software 63 3,8% -879 | -51,4% -594 | -715% 1790 7,5%
Dlouhodoby hmotny majetek -1186 -64% | -3260| -18,7% 4889 34,6% 1201 6,3%
Stavby 0 0,0% 0 0,0% 398 0,0% 584 1,4x
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 1028 6,7% -3223| -19,7% -1611| -12,3% -228 -2,0%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 437 73,3% -37 -3,6% 6078 6,1x 813 11,5%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny

majetek -2 651 -100,0% 0 0,0% 24 0,0% 32 1,3x
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obé&zna aktiva -28 866 -12,0% | -58880 | -27,9% 110 811 72,7% | -37 274 -14,2%
Zésoby -13 999 -15,5% | -24344 | -31,9% 56838 | 1095% | -1490 -1,4%
Material 234 0,4% | -22961 | -43,0% 42902 1,4x -1928 -2,6%
Nedokoncena vyroba a polotovary -7 097 -38,3% -2362 | -20,7% 10631 | 117,5% -7 003 -35,6%
Vyrobky -7 117 -38,4% 979 8,6% 3305 26,7% 7441 47,4%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky -34 905 -24,1% | -28981 | -26,4% 66208 | 81,8% | -33546 -22,8%
Kratkodoby finanéni majetek 20038 39x| -5555| -22,1% -12235| -62,6% | -2238 -30,6%
Ostatni aktiva 633 119,0% -535 | -45,9% 5281 8,4x -593 -10,0%

Tabulka 2 - horizontdlni analyza aktiv
Zdroj: viastni vypocet na zdakladé financnich vykazii ABK

Z tabulky 2 — horizontalni analyza aktiv vyplyva, Ze celkova suma aktiv do roku 2009
postupné klesala, v roce 2009 bilan¢ni suma poklesla dokonce o 27,4%. V roce 2010 je
znat naopak vyrazny narust (o 71,7%) na 288 mil. K&, v roce 2011 suma aktiv zase o
12,1% Kklesla.

Dlouhodoby majetek se ve vSech sledovanych letech pohybuje na hodnoté blizké
20 mil. K¢, jen v roce 2009 poklesl na 14,9 mil. K&. Obézna aktiva se pak pohybuji na
hodnoté nad 210 mil. K¢, v krizovém roce 2009 ale poklesla o0 27,9% na 152 mil. K¢.
Tento trend je zpisoben obdobnym vyvojem hlavnich slozek obézného majetku -
zasoby a kratkodobé pohledavky. Ostatni aktiva se do roku 2009 vyvijeji okolo hodnoty
1 mil. K¢, v roce 2010 ale narostla 8,4x na 5,9 mil. K¢, coz je zpisobeno nedobytnou

pohledavkou.
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Zdroj: viastni konstrukce na zdklade financnich vykazit ABK

Vlastni kapital se v prvnich 3 sledovanych letech pohybuje na hodnoté okolo 30 mil.K¢,
vroce 2010 pak o 46,4% narostl. Toto zvySeni je dano zejména naristem vysledku
hospodareni oproti minulému roku o 114,1%. Vyvojovy trend celkovych pasiv pak
kopiruje vyvoj cizich zdroju (kratkodobych zavazki). Ty az do roku 2009 klesaji, aby
v roce 2010 o 78,4% narostly. V poslednim sledovaném roce je opét patrny pokles (o

22%). Ostatni pasiva jsou ve vSech letech nulova.

HORIZONTALNI ANALYZA 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010
PASIV A tis. K& % Atis. KE| % Atis. KE | % | AtisK&E| %
PASIVA CELKEM -29 356 -11,3% | -63554 | -27,4% 120 387 71,7% | -34 876 -12,1%
Vlastni kapital -2 602 -8,6% 7680 | 27,6% 16445 | 46,4% | 17167 33,1%
Zékladni kapital 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kapitalové fondy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 435 89,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Vysledek hospodaieni minulych let | 11 019 1192% | -2603| -12,8% 7679 | 435%| 16415 64,8%
Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi -14 056 -122,7% | 10283 3,9 8766 | 114,1% 752 4,6%
Cizi zdroje -26 754 -116% | -71234| -35,0% 103 942 78,4% | -52043 -22,0%
Rezervy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé zavazky -27 054 -16,6% | -52864 | -38,9% 97880 | 118,1% | -54 351 -30,1%
Zavazky z obchodnich vztahli -24 523 -16,0% | -52520 | -40,7% 95392 | 124,7% | -57 970 -33,7%
Bankovni tvéry a vypomoci 300 04% | -18370| -27,0% 6 062 12,2% 2308 4,1%
Ostatni pasiva 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Tabulka 3 - horizontalni analyza pasiv
Zdroj: vilastni vypocet na zdakladé financnich vykazit ABK
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Zdroj: viastni konstrukce na zdakladé financnich vykazit ABK

3.2.1.2.  Vertikalni analyza rozvahy

V celém sledovaném obdobi dlouhodoby majetek neptfesadhl svym podilem na aktivech
10%. Je zastoupen software jako nehmotnym majetkem, ktery mé na aktivech podil
niz8i nez 1%, ale zejména dlouhodobym hmotnym majetkem (samostatné movité véci a
soubory movitych véci, jiny dlouhodoby hmotny majetek a nedokon¢eny dlouhodoby
majetek). Dlouhodoby finan¢ni majetek ABK nevlastni. Hlavni ¢ast aktiv (ve vSech
sledovanych letech pfiblizn¢ 90%) je tvofena obéznymi aktivy. Téméf polovinu
celkovych aktiv pfitom tvofi kratkodobé pohledavky, zasoby se na majetku firmy podili
okolo 40% a zbyla ¢ast obéznych aktiv (1% — 11,6%) je ve form¢ kratkodobého

finan¢niho majetku. Ostatni aktiva se pak pohybuji na Grovni nejvyse 2,1%.
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% 2007 | A 08-07 | % 2008 | A 09-08 | % 2009 | A 10-09 | % 2010 | A 171-10 | % 2011
AKTIVA CELKEM 100,0% | 0,00% | 100,0% | 0,00% | 100,0% | 0,00% | 100,0% | 0,00% | 100,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,6% 0,1% 0,7% -0,2% 0,5% -0,4% 0,1% 0,7% 0,8%
Software 0,6% 0,1% 0,7% -0,2% 0,5% -0,4% 0,1% 0,7% 0,8%
Dlouhodoby hmotny majetek 7,1% 0,4% 7,5% 0,9% 8,4% -1,8% 6,6% 1,4% 8,0%
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 5,9% 1,2% 7,1% 0,8% 7,8% -3,8% 4,0% 0,5% 4,5%
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek 0,2% 0,2% 0,4% 0,1% 0,6% 1,9% 2,5% 0,7% 3,1%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zéasoby 34,6% -1,7% | 329% | -2,0%| 30,9% 6,8% | 37,7% 46% | 42,3%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 55,5% -8,0% | 47,5% 0,7% | 48,22% 2,8% | 51,0% -6,2% | 44,8%
Kratkodoby finanéni majetek 1,9% 8,9% | 10,8% 0,8% | 11,6% -9,1% 2,5% -0,5% 2,0%

Tabulka 4 - vertikalni analyza aktiv

Zdroj: viastni vypocet na zakladé financnich vykazii ABK
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Zdroj: viastni konstrukce na zdkladé financnich vkazii ABK

Struktura pasiv méla ve sledovaném obdobi vyraznéjsi vyvoj. V prvnich 2 letech vlastni
kapitél zaujimal okolo 12%, v roce 2009 se jeho podil zvysil na 21%. Nasledoval pokles
na 18% a v roce 2011 naopak nartst na 27,2%. Tento vyvoj je dan vysledkem
hospodareni minulych let. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi ndzorné

ukazuje vliv krize na spolecnost v roce 2008 a uc¢inky protikrizovych opatieni v roce
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2009. Letos je podil vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi 6,8% a kumulativni

vysledek hospodateni minulych let dokonce 16,5% bilan¢ni sumy.

Nejvyznamnéjs$i podil na pasivech maji ale cizi zdroje. Ten od roku 2007 poklesl
z 88,4% na 72,8%. Kratkodobé zavazky tvofeny zejména zavazky z obchodnich vztahli
zaujimaji od 62,4% do 49,9%. Dalsi poloZkou cizich zdroji jsou bankovni uvéry a
vypomoci, které nepiesahly 30% celkovych pasiv. Ostatni pasiva nejsou v rozvaze

zastoupena.

% 2007 | A 08-07 | % 2008 [ A 09-08 | % 2009 | A 10-09 | % 2010 | A 17-10 | % 2011
PASIVA CELKEM 100,0% 0,0% | 100,0% 0,0% | 100,0% 0,0% | 100,0% 0,0% | 100,0%
Vlastni kapital 11,6% 04% | 12,0% 91% | 21,1%| -31%| 18,0% 9,2% | 27,2%
Zakladni kapital 3,5% 0,4% 4,0% 1,5% 55% | -2,3% 3,2% 0,4% 3,6%
Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku 0,2% 0,2% 0,4% 0,2% 05% | -0,2% 0,3% 0,0% 0,4%
Vysledek hospodafeni minulych
let 3,5% 5,2% 8,8% 18%| 105%| -1,7% 8,8% 7,7% | 16,5%
Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi 44% | -55% | -1,1% 5,7% 4,6% 1,1% 5,7% 1,1% 6,8%
Cizi zdroje 884%| -04%| 880%| -91%| 789% 31% | 820%| -92% | 72,8%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé zdvazky 624%| -38%| 586%| -93%| 493%| 133%| 62,7%| -128% | 49,9%
Zavazky z obchodnich vztahti 58,8% -3,1% | 557% | -102%| 455% | 14,1%| 59,6% | -14,7% | 44,9%
Bankovni Gvéry a vypomoci 25,9% 34% | 29,4% 02% | 295% | -102% | 19,3% 3,6% | 22,9%
Ostatni pasiva 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tabulka 5 - vertikalni analyza pasiv
Zdroj: viastni vypocet na zdakladé financnich vykazii ABK
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3.2.2. Analyza tokovych ukazateli

V této cCasti analyzy zhodnotim tdaje ziskané z vykaz zisku a ztraty a z vykazl o
penéznich tocich. Jelikoz se jedna o tokové ukazatele, neni vhodné aplikovat vertikalni

analyzu, proto pouziji jen horizontalni analyzu.

3.2.2.1.  Horizontalni analyza tokovych velicin

Nejdiive provedu horizontalni analyzu vykazi zisku a ztraty.

Vysledek hospodatreni byl hned na pocatku hodnoceného obdobi ovlivnén vyznamné
dopadem krize. Na vysledku hospodafeni se podili jen provozni hospodaisky vysledek a
finan¢ni vysledek hospodateni. Mimotadny vysledek hospodateni v hodnoté 5 tis. K¢

byl ve sledovaném obdobi vykazan pouze v roce 2009.

Provozni vysledek hospodateni propadl po uspésném roce 2007 o 89%, coz v absolutni
hodnoté znamenalo snizeni o 14,8 mil. K¢&. Na tomto vysledku se nejvice podilely trzby
z prodeje vlastnich vyrobku, které klesly o 27%. I kdyz pfidana hodnota proti roku 2007
vzrostla 0 14 mil. K¢ (o 39%), ani tak nepokryla osobni naklady. Celkové se provozni
hospodéisky vysledek vtomto obdobi udrzel v kladnych hodnotich, ale vlivem

finan¢niho vysledku hospodateni nakonec spole¢nost vytvortila ztratu.

Finanéni vysledek hospodateni klesl v roce 2008 téméi 0 200%. Hlavni podil na tomto
vysledku méla nevyvazena bilance mezi nakupem a prodejem v zahranicni méné a

dopad kurzovych rozdild.

Rok 2009 zacal v podobném trendu jako konec roku 2008, s tim rozdilem, ze podnik
v druhé poloviné roku pfijal opatieni na sniZeni ndkladi a oCekéaval zvrat v negativnim
vyvoji. | kdyz trzby z prodeje vlastnich vyrobku klesly o dal$ich 21%, snizila se vlivem
ptijatych opatfeni o 28% vykonova spotieba a o 7% osobni naklady. Podnik znovu

zvysil ptidanou hodnotu 0 31%.

Krize zapfi€inila i finan¢ni potiZe nékterych vyznamnych odbératelt a tak do celkového

vysledku musela byt zahrnuta i jedna nedobytna pohledavka. Pfesto vSechno podnik
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vytvoftil kladny provozni vysledek hospodateni ve vysi 12,8 mil. K¢ coz znamenalo
témet 6ti nasobny narlGst proti pfedchozimu roku. EAT vzrostl ctyindsobné o

10,2mil.K¢.

V dalsim obdobi sledujeme rostouci trendy ve vSech hlavni ukazatelich. Trzby za
vyrobky v roce 2010 vzrostly 0 26%, v roce 2011 o dalSich 12%. Pfidana hodnota sice
vykazala v roce 2010 pokles o 7%, ale v nasledujicim roce opét roste 0 34%. Provozni

vysledek hospodateni se v roce 2010 navysil o 70% a v roce nasledujicim opét o 10%.

Finan¢ni vysledek hospodateni v roce 2010 vrostl o 62%, ale v roce 2011 klesl o 48%.

EAT byl v roce 2010 proti pfedchozimu roku o 114% vyssi a dalsiho 5% nardstu bylo

dosazeno v roce 2011.

Vykaz zisku a ztrdty 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010

A % A % A % A %
Trzby za prodej zbozi 1616 100% | -1565 -97% -51| -100% 37 100%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 1584 100% -1 541 -97% -43 -100% 36 100%
Obchodni marze 32 100% -24 -75% -8 | -100% 1 100%
Vykony -165 911 -25% ] -111 969 -22% | 115825 30%] 45923 9%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb -176 440 -27% | -102 444 -21% | 99 530 26% | 57591 12%
Vykonové spotieba -180 040 -29% | -127 591 -28% | 120 423 37% ] 25267 6%
Ptidané hodnota 14 161 39%] 15598 31% -4 606 -7% | 20657 34%
Osobni naklady 2199 4% | -4649 -71% 4 269 7%| 13174 21%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 1717 37% 332 5% -333 -5% -1 257 -20%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu -24 609 -58% | -9987 -55% 6 099 74% 8 645 60%
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu -22 254 -61%| -8671 -61% 5705 102% 8 308 73%

Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich nakladu
piistich obdobi (+/-) 0 0% 6433 100% -6815| -106% 221 58%

Provozni vysledek hospodateni
-14 829 -89% | 11014 6,2 x 8903 70% 2162 10%

Finan¢ni vysledek hospodareni -2 865 -1,9x 1 046 24% 2077 62% -601 -48%
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -14 056 -123% ] 10278 3.9x 8 740 114% 783 5%
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0% 5 100% =5 -100% 0 0%
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

(+/-) -14056 | -123%] 10283 39x 8735 114% 783 5%

Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-
-17694 | -117%| 12 065 4,6 x] 10975 116% 1561 8%

Tabulka 6 - horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Zdroj: viastni vypocet na zakladé financnich vykazii ABK
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3.2.3. Analyza Cash flow

Nejvice celkové cash flow ovliviluje tok pen€z z provozni Cinnosti. V roce 2008
vzrostlo cash flow z provozni ¢innosti 60 krat. Hlavni divod bylo inkaso pohledavek
Z ptedchazejiciho roku a snizeni zasob v dusledku vyprodeje. I investicni a finan¢ni
cash flow vykazovalo v roce 2008 narust. Celkové cash flow v roce 2008 vzrostlo 2,4
krat. Na konci tohoto roku méla spole¢nost k dispozici na svych tétech a v pokladné

cca 25 mil.K¢.

Dv¢ dalsi obdobi se projevovaly snizovanim celkového cash flow. V roce 2009 doslo
K poklesu o 127% a o rok pozdé&ji o dalsich 120 %. V obou dvou letech se na tomto
vysledku podilelo vyznamné provozni cash flow, které se snizilo v roce 2009 o 40% a
v roce 2010 jesteé vice o 160%. V roce 2010 celkové cash flow ovlivnila investi¢ni
¢innost podniku. Investi¢ni cash flow vtomto roce pokleslo 3,2 krat. V roce 2011
dochazi k nértstu celkového cash flow o 80,7 %, zejména vlivem provozniho cash flow,

které se zvysilo o 100%.

2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010
piehled o Cash flow A % A % A % A %
Zména stavu pohledavek z provozni
¢innosti, pfechodnych Gct aktiv 51194 32x| -11019| -31,3% | -95686 -39x| 105830 1,5x
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl z
provozni ¢innosti, pfechodnych ucti
pasiv -49 913 -19x| -30298|-129,4% | 149 367 2,8 x| -150 896 -1,6x
Zména stavu zasob 42 836 15x 9231 65,9% | -79 688 -34x| 57898 1,0 x
Zména stavu kratkodobého financniho
majetku nespadajiciho do penéznich
prosti. a ekvivalentil 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Cist}'f penézni tok z provozni ¢innosti 24 672 60,0 x -9 981 -39,8% | -23790 -1,6 x 8737 | 100,6%
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 7826 50,8% 4815 63,5% | -11997 -43x 2728 18,5%
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 530 31,0% -1757 | -78,5% 4675 9,7 x 2157 41,8%
Pujcky a uvéry sptiznénym osobam 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Cisty pen&zni tok vztahujici se k
investi¢ni ¢innosti 8 356 61,0% 3058 57,2% -7 322 -3,2X 4 885 50,8%
Cisty pen&zni tok vztahujici se k finangni
¢innosti 1305 13x| -18670| -62,0x| 24432 | 133,0% -3754 | -61,9%
Cisté zvyieni resp. snizeni penéznich
prostredkil 34333 24 x| -25593 | -127,7% -6 680 | - 120,3% 9 868 80,7%

Tabulka 7 - horizontdlni analyza Cash flow

Zdroj: viastni vypocet na zakladé financnich vykazii ABK
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3.2.4. Analyza rozdilovych ukazateli

Analyzou rozdilovych ukazateld budu zkoumat vyvoj CPK. Tento ukazatel je dilezity

z hlediska stability a likvidity firmy. Pokud je jeho hodnota pfili§ vysoka, zvysuji se

podniku naklady, pokud je pfiliS nizka, snizuje se likvidita.

3.2.4.1.  Cisty pracovni kapitil — CPK

Podil CPK na OA se V celém hodnoceném obdobi pohybuje od 31% — 46%. CPK tedy

nevykazuje zadné velké vykyvy. Pfi porovnani s oborovymi priméry je ale po celé

hodnocené obdobi nizsi.

Abychom zjistili, jestli hodnoty CPK koresponduji s pozadavky podniku, tak jsem

pomoci obratového cyklu pendz vypoéital pozadovanou hodnotu CPK a tyto dvé

hodnoty porovnal. V kazdém roce hodnoceného obdobi je skuteéna hodnota CPK vyssi

nez pozadovana vypoéitana hodnota. Jelikoz hodnoty CPK jsou niz§i nez oborové

praméry, nevyuzivad podnik tolik dlouhodobych zdrojii a tim Setfi ndklady. I kdyz

balancuje na hranici likvidity, je stale schopen plnit své zavazky.

CISTY PRACOVNI KAPITAL 2007 2008 2009 2010 2011
CPK - tis. K& OA - kratkodobé zavazky 77327,0 | 75515,0 | 69 499,0 | 82 430,0 | 99 507,0
podil CPK na OA CPK/OA 322% | 357%| 456% | 313%| 44,0%
Podil CPK na OA - CZ-NACE (25) 46,2% | 43,7% | 581% | 554% | 523%
denni naklady na vyrobu - tis. K& 1917,7| 1423,7| 1056,3| 1402,7| 15095
doba obr.zasob + doba obr.
Obratovy cyklus penéz - dny pohl. - doba obr. zavazki 37,1 36,2 46,4 54,8 60,7
5 obratovy cyklus penéz x
pozadovany CPK — tis. K¢ denni naklady na vyrobu 71147,1 | 51494,8 | 48 986,2 | 76 885,1 | 91 694,1
podil skute¢ného a pozadovaného CPK CPK / pozadovany CPK 1,1 15 1,4 11 11

Tabulka 8 - vyvoj ukazatelii CPK

Zdroj: vilastni vypocet na zdakladé financnich vykazit ABK
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Zdroj: viastni konstrukce na zdakladé financnich vykaziit ABK

3.2.5. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele davaji do poméru vice polozek ucetnich vykazl, ¢imz se ndm

finan¢ni situace podniku ukdze v jinych souvislostech.

3.25.1.  Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou vzhledem ke své konstrukci jednim z nejsledovanéjSich
ukazatelti. Informuji uzivatele o tom, jakym zptsobem podnik dokéze zhodnotit
vlozeny kapital. Pokud hovofime o zhodnoceni, tak je patrné, Ze svou roli ve vypoctu
ukazateld rentability ma vysledek hospodafeni. Nize uvadim zakladni typy

hospodaiskych vysledk, se kterymi pii vypoctu miizeme pracovat.

Typ vysledkit hospodaieni popis 2007 2008 2009 2010 2011
vysledek hospodafeni za

EAT - zisk po zdanéni uo 11453,0| -2603,0| 7680,0| 16415,0| 17 198,0
EAT + dail za béznou a

EBT - zisk pfed zdanénim mim.¢innost 150910 -2603,0| 9462,0| 20437,0| 21998,0

EBIT - zisk pted zdanénim a uroky EBT + nakladové troky 16 981,0 -527,0 | 11313,0| 21756,0 | 23518,0

EBITDA - zisk pfed troky, zdanénim a
odpisy EBIT + odpisy 21639,0| 5848,0| 18020,0 | 28130,0 | 28 635,0

EBIT x (1-t) t-sazba
NOPAT - provozni zisk po zdanéni dané 12 905,6 -416,3| 9050,4 | 17622,4| 19049,6

Tabulka 9 - typy vysledkii hospodareni

Zdroj: vilastni vypocet na zdakladé financnich vykazit ABK
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V tabulce 10 je uveden vyvoj vybranych ukazatell rentability. U vSech typu rentability
muzeme sledovat podobny trend. Po jiz zmifiovaném uspésném roce 2007 doslo v roce
2008 k vyraznému poklesu, kdy podnik vytvofil ztratu. I kdyz se dal dopad krize
sledovat i zac¢atkem roku 2009, management podniku na tuto situaci v¢as zareagoval a u
nékterych ukazatelti nakonec byly piekroceny i hodnoty roku 2007. Rok 2010 byl po
nékolika letech opét velmi uspéSnym rokem. VSechny ukazatele rentability rostly. V
roce 2011 zaznamenavame pokles u ROE 1 ROCE. Hospodaisky vysledek tohoto roku
byl vyss$i, nez v roce predchazejicim, ale nerostl tak rychle, jako vlastni kapital. Vlastni

kapital byl navysen o 13%, na rozdil od vysledku hospodateni 5% resp. 8%.

Rentabilita celkovych aktiv ROA ma po roce 2008 rostouci tendenci a naznacuje, Ze

firma je stale efektivnéj$i v hospodareni se svym kapitalem.

UKAZATELE RENTABILITY Vypocet 2007 2008 2009 2010 2011
ROA — rentabilita celkovych aktiv ze zisku

pted zdanénim a tGroky EBIT / aktiva 6,5% -0,2% 6,7% 7,5% 9,3%
ROCE - rentabilita celkového

investovaného kapitalu z EBITu EBIT / VK+dl.zavazky 55,9% -1,9% 31,9% 41,9% 34,0%
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu EAT/ VK 37,7% -9,4% 21,7% 31,6% 24,9%
ROS - rentabilita trzeb EAT / trzby 1,6% -0,5% 2,0% 3,3% 3,1%

Tabulka 10 - vyvoj ukazatelii rentability podniku
Zdroj: viastni vypocet na zdakladé financnich vykazii ABK

I pfi porovnani s oborovymi priméry jsou vysledky v poslednich 3 letech dobré a

podnik vykazuje nadpriimérnou rentabilitu.

UKAZATELE RENTABILITY — oborovy
primér — CZ-NACE (25) 2007 2008 2009 2010 2011
ROA 12,8% 9,9% 6.4% 5,8% 6.8%
ROCE 24,6% 19,4% 11,2% 10,3% 12,8%
ROE 18,7% 14,9% 8,8% 8,2% 10,7%
ROS 6,9% 5,4% 41% 3,6% 2,6%

Tabulka 11 - oborové priiméry ukazatelii rentability
Zdroj: viasmi vypocet na zdkladé financnich vykazii ABK a tidajii MPO®

* Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE. Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikdtorii
INFA. [Online] Ministerstvo prumyslu a obchodu. [Citace: 20. 4 2011.] http://www.mpo.cz/cz/infa-
cznace.html.
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3.25.2. Ukazatele aktivity

Analyzou ukazatelt aktivity zjistime jak je podnik aktivni pfi vyuzivani svého majetku.

Obrat aktiv nevykazuje zadné velké vykyvy, kromé poklesu v roce 2010. V té dobé byl
avizovan ze strany zakaznikl pfiliv zakdzek a podnik se rozhodl navysit sva aktiva
V zasobach a rozpracované vyrob¢. Tato situace ovlivnila vSechny ostatni ukazatele

aktivity. I tak se obrat aktiv stale drzel nad oborovym primérem viz. Tabulka 12.

UKAZATELE AKTIVITY 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat aktiv trzby / aktiva 2,7 2,2 2,3 1,7 2,2
Obrat aktiv CZ-NACE (25) 1,32 1,28 1,02 1,05 1,81
Doba obratu zasob zasoby / denni trzby 46,3 54,7 48,2 79,3 69,0
Doba obratu zavazka kr zavazky / denni trzby 83,6 97,4 76,9 1319 81,3
Doba obratu pohledavek kr pohledavky / denni trzby 74,4 78,9 75,1 107,4 73,1
Pomér doby obratu zavazkti a pohledavek d.obr. zavazkt/ d.obr.pohl. 1,1 1,2 1,0 1,2 1,1
doba obr.zasob + doba obr.
Obratovy cyklus penéz - dny pohl. - doba obr. zavazki 37,1 36,2 46,4 54,8 60,7

Tabulka 12 - vyvoj ukazatehi aktivity
Zdroj: viastni vypocet na zdakladé financnich vykazit ABK a vudajit MPO

%0 Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE. Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikdtorii
INFA. [Online] Ministerstvo prumyslu a obchodu. [Citace: 20. 4 2011.] http://www.mpo.cz/cz/infa-
cznace.html.
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Pozitivnim zjisténim je fakt, ze podnik dlouhodobé¢ udrzuje dobu obratu zavazki vyssi,

nez dobu obratu pohledavek. To umoznuje efektivnéjsi vyuzivani prostfedkt podniku.
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Graf 9 - vwvoj ukazatehi aktivity

Zdroj: viastni konstrukce na zdkladé financénich vykaziit ABK

3.2.5.3.  Ukazatele zadluZenosti

Z vertikalni analyzy pasiv bylo patrné, ze mira cizich zdroju je v podniku docela

vysoka. Tuto domnénku potvrzuji i ukazatele zadluzenosti v tabulce 13.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost (optimélni 30-60%) CZIA 88,4% 88,0% 78,9% 82,0% 72,8%
Celkova zadluzenost - CZ-NACE (25) 51,0% | 532% | 510%| 51,6%| 53,3%
Mira zadluZenosti VK (optimalni 0,8 -1,2) CZ/VK 7,58 7,33 3,73 4,55 2,67
Mira zadluZenosti VK - CZ-NACE (25) 1,05 1,15 1,07 1,12 1,19
Urokové kryti (optimélni >5) EBIT / nakl Groky 9,0 -0,3 6,1 16,5 15,5
Urokové kryti - CZ-NACE (25) 15,5 10,0 76 8,6 9,9
Koeficient samofinancovani VK/A 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3
Koeficient samofinancovani - CZ-NACE

(25) 0,5 0,5 0,5 0,5 04

Tabulka 13 - vyvoj ukazateli zadluZenosti podniku a oborovych priimérii

Zdroj: viasmi vypocet na zdkladé financnich vykazi ABK a tidajii MPO™

*! Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE. Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikdtorii
INFA. [Online] Ministerstvo primyslu a obchodu. [Citace: 20. 4 2011.] http://www.mpo.cz/cz/infa-
cznace.html.
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Mira celkové zadluZenosti se v celém hodnoceném obdobi pohybuje nad optimalni
hranici 30-60% a stejné tak je to i u miry zadluzenosti. | v porovnani s oborovymi

praméry vykazuje podnik vyssi hodnoty.

Tato situace jednoznacn€ znamena zvySenou miru rizika pro véfitele spole¢nosti, ktefi
za zvySené riziko pozaduji vyssi vynos. Néakladové uroky podstatné ovliviiuji finanéni
vysledek hospodateni, ktery v kazdém roce sledovaného obdobi vyznamné redukuje

provozni vysledek hospodareni.

Pozitivni mize byt poznatek, ze podnik navySuje postupné VvV kazdém roce vlastni
kapital. Pokud v tomto trendu bude podnik pokracovat méla by se celkova zadluzenost,

1 mira zadluzenosti dostat brzy na oborové hodnoty.
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Graf 10 - vvoj ukazatelii zadluzenosti

Zdroj: viastni konstrukce na zakladé financnich vykaziit ABK

Navzdory pomérn¢ vysoké zadluzenosti jsou hodnoty ukazatele Urokového kryti
podniku v letech 2010-2011 nad oborovym primérem a jsou i vyssi nez pozadovana

minimalni hodnota 5.
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3.25.4. Ukazatele likvidity

Nejhiite vypada situace u okamzit¢ likvidity. Podle tohoto ukazatele ma podnik
disponibilni financni majetek v takové vysi, ze je schopen s touto castkou pokryt své
kratkodobé zdvazky v obdobi Ctyi dnli. Podnik si musi hlidat platebni moralku svych

odbérateltl, jinak by se mohl dostat do platebni tisn¢.

Pti detailnéjsim rozboru vyvoje stavu financnich prostfedk béhem roku jsem zjistil, Ze
ta situace neni tak vazna a tento stav se pravideln¢ v prubéhu roku méni. Ke konci roku

se obvykle zhorSuje platebni moralka odbératelt a to ma za nasledek tento vyvoj.

I pohotova likvidita se nedostava na pozadované hodnoty a v poslednich dvou letech ani
na hodnotu priaméru v oboru. Finanéni prostiedky jsou vazané zejména v méné
likvidnich zasobach, které maji dlouhou dobu obratu a posledni dva roky byly na

vysoké urovni. V roce 2011 tvortily 42 % celkovych aktiv.

Bézna likvidita se pohybuje kolem hranice 1,5 a v poslednim roce dokonce 1,79, coz je

vice nez hodnota oborového priméru.

UKAZATELE LIKVIDITY 2007 2008 2009 2010 2011
Okamyzita likvidita - likvidita 1. Stupné kr. fin. majatek / kr. cizi

(optim. 0,2 - 0,5) zdroje 0,03 0,18 0,24 0,04 0,04
Pohotova likvidita - likvidita II. Stupné& (kr. fin. majetek+kr. pohl.) /

(optim. 1 - 1,5) kr. cizi zdroje 0,92 0,99 121 0,85 0,94
Bézna likvidita - likvidita III. Stupné obézna aktiva / kr. cizi

(optim. 1,5 - 2) zdroje 1,47 1,56 1,84 1,46 1,79

Tabulka 14 - vyvoj ukazatelii likvidity

Zdroj: viastni vypocet na zdakladé financénich vykazii ABK

UKAZATELE LIKVIDITY 2007 2008 2009 2010 2011

Okamyita likvidita - CZ-NACE (25) 0,13 0,10 0,06 0,06 0,06
Pohotova likvidita - CZ-NACE (25) 0,87 0,80 1,12 1,10 1,00
Bézna likvidita -~ CZ-NACE (25) 1,48 1,40 1,75 1,71 1,64

Tabulka 15 - vyvoj ukazatelii likvidity - oborové priiméry CZ-NACE (25)

Zdroj: Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikdtorii INFA®

°2 Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE. Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikdtorii
INFA. [Online] Ministerstvo primyslu a obchodu. [Citace: 20. 4 2011.] http://www.mpo.cz/cz/infa-
cznace.html.
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Zdroj: viastni konstrukce na zdakladé financnich vykazii ABK

3.2.5.5. Provozni ukazatele

Z provoznich ukazatelii jsem si vybral produktivitu prace z ptidané hodnoty a miru kryti

osobnich nékladi ptidanou hodnotou.

Jak je vidét z tabulky 16 — vyvoj provoznich ukazatelti, produktivita prace roste v celém
hodnoceném obdobi. Tento trend je pozitivni, ale je také nutné udrzet miru kryti
osobnich nakladi ptidanou hodnotou nad ¢islem 1. To se nepovedlo ani v jinak
uspésném roce 2007 ani o rok pozdé&ji. Az v roce 2009 po zavedeni Gspornych opatieni
se snizily osobni naklady, produktivita roste a pfidand hodnota je po delsi dob& vyssi
neZ osobni ndklady. V roce 2010 se opét vySe osobnich nakladii dostala nad uroven
pfidané hodnoty. V tomto roce m¢l velky vliv na pfidanou hodnotu vyvoj cen komodit a
tak vykonovéa spotieba byla vyssi, nez bylo ocekdvano a nepodafilo se vytvofit
pozadovanou piidanou hodnotu. V poslednim hodnoceném obdobi se podafilo navysit
pridanou hodnotu na 81,7 mil K¢ Osobni naklady také vzrostly na 75,6 mil. K¢, ale

jsou nizsi nez ptidand hodnota.
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PROVOZNI UKAZATELE 2007 2008 2009 2010 2011
Ptidana hodnota — tis.K¢ 35926,0 | 50087,0| 65685,0| 61079,0| 81736,0
Osobni naklady — tis. K& 60593,0 | 62792,0| 58143,0| 62412,0| 75586,0
rozdil mezi ptidanou hodnotou a piidana hodnota - osobni
osobnimi naklady — tis.K¢& naklady -24667,0| -12705,0| 7542,0| -1333,0( 61500
Osobni naklady na zaméstnance — | osobni naklady / pocet
tis. K& zaméstnancu 307,6 335,8 338,0 3355 413,0
Produktivita prace z ptidané piidana hodnota / pocet
hodnoty — tis.K¢& zaméstnancu 182,4 267,8 381,9 3284 446,6
Mira kryti osobnich nakladi
piidanou hodnotou piidana hodnota /osobni naklady 0,59 0,80 1,13 0,98 1,08
Tabulka 16 - vyvoj provoznich ukazatelii
Zdroj: viastni vypocet na zdkladé financnich vykazii ABK
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Graf 12 - graf vyvoje provoznich ukazateli

Zdroj: viastni konstrukce na zdklade financnich vykazii ABK
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3.2.6. Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazatela slouzi pro komplexni zhodnoceni stavu podniku.

3.2.6.1. Altmanav index , Z-skore

Pomoci Z-skére zjistim, jestli podnik neni ohrozen bankrotem. V pfipad¢, Ze se uroven
Z-skére pohybuje nad hodnotou 2,9, svéd¢i to o finanénim zdravi podniku. Pokud

hodnota klesne pod 1,23, podnik je ohrozen bankrotem.

Ani Vv jednom roce se Uroven Z-skore nedostala, ani nepiiblizila hranici ohroZeni
bankrotem. Hodnoty balancuji kolem hranice zdravi a v roce 2007, 2009 a 2011 tuto
hranici ptekrocCily. V roce 2008 byla hodnota 2,52 ovlivnéna zejména zapornym
hospodaiskym vysledkem a poklesem trzeb. V roce 2010 se vysledkem 2,31 také
dostala pod hranici zdravi. V tomto roce byl hospodaisky vysledek dobry, firma ale
navysila sva OA o 72% proti navySeni trzeb pouze 0 26%. Tento pomér potom zasadné

vysledek ovlinil.

Altmaniiy index - Z-skore
viha 2007 2008 2009 2010 2011

vyse ukazatell

X1 CPK / aktiva 0,717 0,30 0,33 0,41 0,29 0,39
X2 nerozdéleny zisk z min. obdobi / aktiva 0,847 0,04 0,09 0,11 0,09 0,16
X3 EBIT / aktiva 3,107 0,07 0,00 0,07 0,08 0,09
X4 vlastni kapitél / cizi zdroje 0,42 0,13 0,14 0,27 0,22 0,37
X5 trzby / aktiva 0,998 2,69 2,17 2,31 1,71 2,21

vazena hodnota ukazateli

X1 CPK / aktiva 0,21 0,23 0,30 0,20 0,28
X2 nerozdéleny zisk z min. obdobi / aktiva 0,03 0,07 0,09 0,07 0,14
X3 EBIT / aktiva 0,20 - 0,01 0,21 0,23 0,29
X4 vlastni kapital / cizi zdroje 0,06 0,06 0,11 0,09 0,16
X5 trzby / aktiva 2,68 2,16 2,30 1,71 2,20

hodnota Z-skore

Celkem 3,18 ‘ 2,52 ‘ 3,01 ‘ 2,31 ‘ 3,07

Tabulka 17 - vyvoj Altmanova indexu

Zdroj: vilastni vypocet na zdakladé financnich vykazit ABK
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Graf 13 - Struktura Altmanova indexu a jeji vyvoj
Zdroj: viastni konstrukce na zdakladé financnich vykazit ABK

3.2.6.2. Index INO5

Hranici oznacujici uspokojivou finanéni situaci je hodnota indexu INO5 >1,6. Ani
V jednom obdobi se podnik nad tuto hranici nedostal. Na druhou stranu se vysledky
tohoto ukazatele ani v jednom obdobi nedostaly pod hranici bankrotu 0,9. Podnik se
pohybuje v Sedé zoné a na zakladé tohoto ukazatele nelze zcela jednoznacné urdit

finan¢ni situaci podniku.

viha 2007 2008 2009 2010 2011
Index INO5 vyse ukazatell
AlCZ 0,13 1,13 1,14 1,27 1,22 1,37
EBIT/U 0,04 8,98 -0,25 6,11 9,00 9,00
EBIT/A 3,97 0,07 0,00 0,07 0,08 0,09
VYN/A 0,21 2,69 2,17 2,31 1,71 2,21
OA/ (KZ + KBU) 0,09 1,04 1,04 1,15 1,11 1,23
vazena hodnota ukazatelt
AlCZ 0,15 0,15 0,16 0,16 0,18
EBIT /U 0,36 - 0,01 0,24 0,36 0,36
EBIT/A 0,26 - 0,01 0,27 0,30 0,37
VYN/A 0,56 0,46 0,48 0,36 0,46
OA/ (KZ + KBU) 0,09 0,09 0,10 0,10 0,11
Hodnota INO5
Celkem 1,42 0,68 1,26 1,28 1,48

Tabulka 18 - vyvoj indexu INOS5
Zdroj: viastni vypocet na zdakladé financnich vykazii ABK
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3.2.7. SWOT analyza

Silné stranky

komplexnost nabizenych sluZeb - Komplexnosti je minéna ta skutecnost, ze
spolecnost se nesoustiedi jen na jeden typ vyroby, ale chce svym
zakaznikim poskytnout "pod jednou stfechou" co nejvétsi servis. Podniky
tvotici konkurencni prosttedi se zaméfuji pouze na jednu ¢ast vyroby.
Ostatni technologie bud’ nenabizi, nebo je outsourcuji. Je to véc pohledu, ale

firma AB KOMPONENTY s.r.0. vnima komplexnost jako silnou stranku.

zkuSenosti se zpracovanim atypickych materialii - oblast zédkazniki, pro
kterou firma pracuje, pouziva krom¢ standardnich materiald také atypické

materialy, které¢ vyzaduji zkuSenosti s jejich zpracovanim.

dostupnost pro nejvyznamnéjsi zakazniky - Tii z péti nejvyznamnéjsich

zakaznikd maji své vyroby umistény do 100km.

silna vyjedndvaci pozice smérem k véfitelum - v regionu je firma
zajimavym a vyhledavanym zdkaznikem. Vzhledem ke svym dobrym
vysledkim a dobré platebni moralce ma velice silnou vyjednavaci pozici

vuci svym vétitelim.

vyuzZivani informacniho systému - spoleCnost investovala spoustu
prostfedkii a ¢asu do svého informaéniho systému. V soucasné dob¢é ma

sofistikovany systém, ktery ji vyznamné pomaha k plnéni svych zavazk.

specidlni technologie vyroby - 1 kdyz pivodni zamér firmy byl stat se
univerzalnim vyrobcem, aby mohla snizit své vyrobni naklady, bylo nutné
investovat i do specialnich technologii. Timto se vyznamné zvysila
produktivita a tim padem sniZily ndklady na vyrobu. Firma ziskala velkou

konkuren¢ni vyhodu.
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o Ekonomické ¥izeni - Kromé vyrobniho planovani spolecnost velmi peclivé
sleduje a planuje 1 ekonomické ukazatele. Jakykoliv vykyv proti

planovanym hodnotam se okamzit¢ fesi.

Slabé stranky

o velka zavislost na jednom zdakaznikovi - Nejvétsi riziko dnes spociva v
zéavislosti na jednom vyznamném zékaznikovi. Veskeré vlivy v produkci
zdkaznika se okamzit¢ velmi rychle projevi ve vysledcich firmy.

Vyjednavaci pozice zakaznika je velmi silna.

o téméi Zadny marketing - kromé vlastnich webovych stranek a registrace v
nckolika odbornych databéazich podnik nevyviji vyrazné aktivity k nalezeni

nového zdkaznika.

o nizky stav stalych aktiv - dlouhodoby majetek firmy neni pfili§ vysoky a je
to jedno z kritérii, na které pfihlizeji finanéni instituce pii posuzovani

podniku pro ziskani uvéru.

o dlouha doba zpracovini nabidek - protoze firma nema vlastni produkt,
veskeré vyrobky se vyrabg&ji na zakladé¢ vykresové dokumentace. To
samoziejm¢ znamena pi1 vytvaieni nabidek zpracovat kompletni
technologicky postup véetné zajisténi poZadovanych materialli a to vétSinou
néjaky cas vezme. Nicméné pravé v této oblasti neni firma z pohledu

zakaznikt hodnocena kladné.

o operativa vyroby - prechodem na specidlni technologie a pouzivanim

informacniho systému ztraci firma operativu.
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PrilezZitosti

v v

rozSifeni portfolia zdkaznikii - podnik by mél snizit svou zavislost na

jednom odbeérateli.

sniZeni zasob materidlu (Just In Time, Konsignacni sklady, KANBAN) -
aby byl podnik schopen dodavat své vyrobky v kratké dobé, musi stile
udrzovat stav svych zasob materidlu na vysoké Grovni. MoZznosti Gispor by

byo dohodnout lepsi dodaci podminky s dodavateli.

lepsi reklama, webové stranky - s rozsitenim portfolia zdkaznikli souvisi

zlepSeni marketingové ¢innosti

moZnost ziskdni dotaci 7 EU - svou velikosti a aktualni stavem poskytovani
dotaci nebude snadné téchto benefitt vyuzit, ale firma by se o to méla

pokusit

Hrozby

o odliv nejvétsich zdkaznikit 7 CR - nejvétsi zakaznici sidli do 100km od

firmy, se zvySovanim tlaku v konkuren¢nim prostiedi se da ocekavat jejich
odliv do nédkladové levnéjSich zemi. Pokud by k tomu doslo, je velka

pravdépodobnost, Ze by si zakaznici hledali dodavatele u mistnich firem.
velkd koncentrace konkurence v okoli podniku - 1 kdyz se firma snaZi mit
nékteré technologie t¢Zko nahraditelné, stale asi polovinu produkce zajistuji

technologie, kterymi disponuje nejblizsi konkurence

snizujici se pocet kvalifikovanych pracovnikii na trhu - v oblasti vyroby je

nedostatek kvalifikovanych pracovniki
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3.2.8. Analyza konkurenéniho prostredi

ABK ptisobi Vv oblasti zpracovani kovovych materiald. Nabizi své sluzby zejména
V obrabéni a ve zpracovani plechil. Tento typ strojirenské vyroby mé v daném regionu
tradici a tak tlak konkuren¢niho prostfedi je veliky. Vzhledem k lokaci
nejvyznamnéjsich zékaznikli a typu vyroby budu analyzovat jednotliva kritéria jen pro

oblast jizni Moravy.

e Podnikatelské prostfedi — ABK ma snahu spolupracovat s vyznamnymi a
fungujicimi partnery. A samoziejm¢ tento typ zdkaznikii je Zadany i1 u
konkurenti.

o MnoZstvi a velikost konkurentii - V nejblizsim okoli podniku existuje
vice nez 50 konkurentd, ktefi dokdZou nabidnout podobné sluzby jako
ABK. Vétsina z nich se fadi do kategorie malych podnik, které nejsou
natolik silnymi, aby dokazali pokryt finan¢ni naroky spojené s realizaci
zakazek. Na druhou stranu jsou velmi operativni a diky niz§im rezijnim
nakladiim jsou schopni drZet cenovou hladinu na nizké urovni.

o Rust trhu — roky 2005-2007 se vyznaCovaly masivnim piesunem
vyrobnich a montaznich podnikti ze zdpadni Evropy smérem na vychod.
V této dobé vyrostlo kolem Brna né€kolik primyslovych zon a trh byl
plny novych pfilezitosti. S pozadavky novych zakaznikl se trh zacal sytit
novymi dodavateli. Po roce 2008 né¢kteti investofi ukoncili svou ¢innost
V regionu a po vyrazném poklesu trhu nasledoval mirny rast, ktery vsak
doposud nedosahl na hodnoty roku 2007. V soucasné dobé velikost trhu

stagnuje.

e Potencialni novi ucastnici — nejveétsi prekazkou pro vstup nového konkurenta
by mohla byt nakladova naroc¢nost. Pro zajisténi kompletnich sluzeb by bylo
tteba investovat stovky mil. K¢. Takze je mélo pravdépodobné, Ze by se na trhu

objevila zcela nova firma schopna zajistit veSkery servis, ktery dnes ABK
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poskytuje. Nicméné pozice ABK by mohla byt ohrozena i kdyby se objevila
mensi firma a zacala nabizet jen urcity segment produkce ABK.

Know-how a specialni technologie nejsou piekazkou pro zvladnuti pozadované
vyroby, ale jsou predpokladem zefektivnéni vyroby a snizeni nakladi. Novy
konkurent je tedy schopen stejny produkt podle pozadavki zakaznika vyrobit,
ale otazkou je jak efektivni a ndkladna tato vyroby bude.

Vzhledem k nedostatku kvalifikované pracovni sily na trhu, bude situace pro

vvvvvv

Vyjednavaci sila dodavateli — nejvyznamnéjsi dodavatelé pro tento typ vyroby
jsou dodavatelé hutnich materiali a energii. Jsou to komodity, jejichz ceny
uréuji zejména vyrobci, kteti maji docela silnou vyjednavaci pozici.

V piipad¢ hutnich materiala ale existuje rozsahla distribu¢ni sit” a v oblasti jizni
Moravy je nékolik dodavatelid obchodujici s hutnim materialem. Pro tento region
je ABK vyznamnym odbératelem a tak ve vztahu ktémto obchodnim
spole¢nostem ma ABK silnou vyjednavaci pozici. I kdyz ABK ma dodavatele,
ktefi jsou svym objemem velice vyznamni a také dodavatele, ktefi nabizeji
velmi specialni sluzby, ma vzdy moznost aktuélniho dodavatele nahradit jinym.

Néklady spojené se zménou dodavatele jsou minimalni.

Vyjednavaci sila zakazniki — ABK mé né€kolik velmi vyznamnych zakaznikd,
ktefi tvoii 90% obratu spole¢nosti. Jejich vyjednévaci pozice je velmi silnd
vzhledem k moznosti oslovit konkurenci a také proto ze si jsou védomi
zavislosti ABK. Zakaznici maji s pfechodem k jinému dodavateli jen minimalni

naklady spojené se vzorkovanim vyrobki.

Substitu¢ni produkty — v elektrotechnickém primyslu, ktery tvoii 80% naSich
zékaznikli, se pouziva spousta materiali diky svym elektromechanickym
vlastnostem. Nahradit tyto vlastnosti jinymi materialy Se asi V nejblizsich letech
nepodafi. Jiné kovové vyrobky se ale postupné nahrazuji stdle lepSimi

plastovymi materialy. Tento substitut v§ak nemtize ohrozit vyrobu v ABK.
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3.3. Shrnuti financni situace

V predchozich analyzach jsem hodnotil finan¢ni situaci ABK na zadklad¢ vysledka
spolecnosti za poslednich pét let. V roce 2008 byly vysledky podniku vyrazné
ovlivnény dopadem hospodarské krize. I kdyz je zajimavé sledovat, jak se jednotlivé
ukazatele v tomto obdobi vyvijeji, tak si myslim, Ze pro posouzeni celkové situace by
bylo pouziti dat ztohoto roku nerelevantni. Proto budu v nasledujicich odstavcich

hodnotit vyvoj situace zejména za obdobi 2009 - 2011.

Z internich zdroji vim, ze rok 2009 byl pro ABK velkym milnikem. V tomto roce se
firma méla vypotadat s prvni krizi, kterd ji béhem svého ptsobeni potkala. Soucasné
s tim i s odchodem stavajiciho feditele spole¢nosti a nastupem nového vedeni. VSechny

tyto udalosti mély provéfit jak silna tato spolecnost je.

Majetek spolecnosti se vyvijel v zavislosti na vysi obéznych aktiv, kterd tvoti 90%
celkovych aktiv. Tento pomér se v celém obdobi pfilis neméni na rozdil od struktury
OA. Podil zasob vzrostl z 31% na 42% a proti tomu se kratkodoby finan¢ni majetek
propadl z 11,6% na 2% podilu na OA. Tento vyvoj ma vyznamny vliv na likviditu
podniku, ktera je velmi nizka a pro potencialni véfitele mize znamenat urCité riziko.
Nicméné tato skutec¢nost odrazi stav majetku vzdy ke konci ucetniho obdobi a skute¢na

situace lepsi.

Protoze podstatnou ¢ast aktiv tvoii ob&ézna aktiva, tak pokud snimi podnik aktivné
pracuje, mélo by se to projevit v hodnotach obratu aktiv. Tento ukazatel se v celém
obdobi pohybuje nad hodnotami oborovych primért. Pozitivné hodnotim i fakt, ze doba
obratu zavazkl je celou dobu vyssi nez doba obratu pohledavek, a to vyrazné zlepSuje
cash flow. Firmé ale roste doba obratu zasob, coz souvisi se zvySujici se hodnotou

zasob.

Z pohledu zdroju se situace vyviji trochu jinak. V tomto piipadé pouziji informaci
z roku 2007, kdy podil cizich zdroji na celkovych pasivech byl 88,4%, v roce 2011 uz
je to jen 72,8%. Ukazatele zadluzenosti jsou ale v celém obdobi stale vys§i neZ oborové

primeéry. I kdyz je cizi kapital obecné levnéjsi nez vlastni, plati to jen do urcité miry.
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Aktudlni mira zadluzenosti uz dalsi cizi kapitdl zdrazuje a to se projevuje i ve vysi

nakladovych taroku.

Spolecnost je stale dost zadluzena, ale klesajici trend ukazuje na to, Ze si je ABK tohoto

problému védomo a situaci fesi.

S prichodem nového feditele byla v roce 2009 ptijata Gisporna opatieni a od tohoto roku
vytvaii podnik kladny hospodarsky vysledek a jeho tendence je rostouci. Velkou mérou
se na tomto vysledku podili vyvoj trzeb, ale také uspora nakladi a tvorba ptidané
hodnoty. Celkovy hospodaisky vysledek je ovlivnén finanénim vysledkem hospodareni.
Jak uz bylo feceno, firma je ze zna¢né miry financovana bankovnimi uvéry a finanéni

hospodaisky vysledek je tedy zatizen nakladovymi troky.

Hospodaisky vysledek je z pohledu rentability mozné hodnotit jako velmi dobry.
Rentabilita celkovych aktiv ROA méla v celém obdobi zvySujici se trend a z 6,7%
v roce 2009 vzrostla na 9,3% vroce 2011. Rentabilita celkového investovaného
kapitalu ROCE, ani rentabilita vlozeného kapitdlu ROE nerostly tak intenzivné, a to
zejména diky navySovani vlastniho kapitdlu, i1 tak byl jejich nartst o tfi procentni body
béhem poslednich tfi let. ROCE se dostalo na 34% a ROE na 24,9%, coZ jsou pro

investory urcité zajimava cCisla.

Na zaklad€¢ vySe uvedenych informaci a informaci ziskanych kvalitativni analyzou
SWOT a analyzou konkuren¢niho prostiedi je mozné konstatovat, Zze podnik mé velmi
dobrou vyjednavaci pozici viéi dodavatelim i vuci finanénim institucim. Naopak
vzhledem k tomu, Ze nékteré vyrobni technologie pouziva mnoho konkurentd v okoli,
jeho pozice vuci zakaznikim tak silnd neni. Navic nema rovnomérné rozloZeny objem

na vice zakaznikl a jeden vyznamny zakaznik tvofi vice nez 70% objemu.
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4. Navrh na zlepSeni situace

Provedend analyza nevykazuje zadné zasadni problémy, které by méli ohrozit existenci
podniku. Pfesto jsem zaregistroval oblasti, které negativné ovliviiuji vysledek firmy,

ptipadné by mohly znamenat ohroZeni v budoucnu.

Z ekonomického hlediska se jedna zejména o zadluzenost podniku a stav zasob. Tyto
dva ukazatele spolu uzce souvisi. ABK ma snahu navySovat své zasoby, aby byla
schopné plnit pozadavky svych odbératelti, ale tyto zasoby na sebe vazou financni
prostiedky. Témi ABK nedisponuje v pozadované vysi a tak vyuzivd nakladnych

prostiedkt z bankovniho uvéru.

Velky potencial uspor vidim v efektivnéj$im fizeni zasob

1. Spoustu zasob tvoii material, ktery je nakoupen na zaklad€ vyhledl zékaznika,
které potom nejsou realizovany v ptfedpoklddanych terminech a materidl
zustava lezet skladem i n€kolik mésicli, vV hor§im piipadé se nespotiebuje
vibec. Navrhuji vyvolat jednani S problematickymi zékazniky a seznamit je
s touto skute¢nosti. Dohodnout se snimi na garanci odbéru zasob, pokud

budou poftizeny na zaklad¢ jejich pozadavk.

2. Druha cesta uspor v zasobach by méla vést smérem k dodavatelim. Dohodnout
lepsi podminky a vyuzivat levné financovani z obchodnich vztahi. ABK ma ve
vztahu k dodavatelim silnou pozici a tu by mélo pifi svém jednani vyuzit.
Lepsimi podminkami miiZze byt prodlouZeni splatnosti, nebo vyuZzivani systému

dodavek Just in Time, ptipadné zavedeni konsigna¢nich skladi.

Témito opatfenimi by firma mohla realné snizit své zasoby az o 40%. To by mohlo

znamenat az 70% sniZeni financovani pomoci bankovnich uvért.
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Dalsi navrh, ktery by vylepsil pozici podniku a findln€ by uspofil naklady, souvisi se
stalymi aktivy. Podnik v soucasné dob¢ nevlastni zddné budovy a vesSkera jeho ¢innost
probiha v pronajatych prostorach. Najemné placené za vyuzivani téchto prostor
vyznamné navysuje podnikové naklady. Neanalyzoval jsem moznosti pofizeni vlastnich
prostord, ale ptedpoklddam, Zze navratnost této investice by mohla byt v zévislosti na
zvolené lokalit¢ od 14 do 17 let. Krom¢ toho, Ze by Casem podnik Setfil najemné,
vzrostla by 1 jeho bonita u finan¢nich instituci a v ptipad¢ zadosti o vér by mél lepsi

pozici.

V posledni tadé¢ bych chtél upozornit na zavislost ABK na jednom vyznamném
zakaznikovi. Krom¢ toho, Ze tato zavislost je pfedpokladem nizSich marzi, jakykoliv
vykyv v produkci tohoto zakaznika znamena velké problémy v produkci ABK. Je to
vyznamny zakaznik s velkym potencidlem, proto nedoporucuji sniZzovat jeho objem, ale

naopak snaZit se navysit objem u ostatnich zdkaznik.
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5. Zavér

Cilem této prace bylo posouzeni finan¢ni situace spole¢nosti AB KOMPONENTY s.r.o.
Pro tento ucel byly analyzovany ucetni vykazy spolenosti za obdobi 2007-2011.
Vzhledem k tomu, Ze vysledky firmy byly v roce 2008 vyznamné ovlivnény dopadem
hospodaiské krize, pro posouzeni soucasné¢ho stavu a odhadu vyvoje jsem vychazel

pouze z vysledkt za 2009-2011.

V prvni ¢asti jsou uzivatelé uvedeni do problematiky financni analyzy z teoretického
hlediska. V této ¢asti jsou popsany vybrané metody finanéni analyzy, jejich interpretace
a souvislosti. Je vysvétlena struktura jednotlivych ukazateli danych metod finanéni

analyzy.

V ¢asti analytické byla nejdfive piedstavena kratce spole¢nost, jeji pfedmét podnikani a
orientace na trh. Néasledné¢ byly aplikaci zvolenych metod analyzovany firemni

vysledky, které byly posouzeny z hlediska finan¢ni situace.

Kromé ¢isté finanénich ukazatel byly analyzovany i silné a slabé stranky spole¢nosti a

vliv konkurenéniho prostredi.

Na zaklad€ provedenych analyz je mozné konstatovat, Ze ekonomickeé fizeni spole¢nosti
je na vysoké urovni. Spole¢nost je schopna reagovat v€as na vesSkeré impulsy trhu,

stejné tak 1 na vyvoj sledovanych ekonomickych ukazatel.

I kdyZz jsem neshledal Zadné zéasadni problémy, navrhl jsem podniku urcitd opatieni,

ktera by mu mohla pfinést dalsi Gspory nakladu.

Na zacatku této prace jsem si vyty¢il cil, ktery byl podle mého nazoru splnén. Byla
analyzovana a zhodnocena finanéni situace spolecnosti. Na zakladé této analyzy byly

piedlozeny navrhy na zlepSeni situace, které jsou realizovatelné v praxi.
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Ptilohy

Ptiloha 1: Rozvaha — ¢astky jsou v tis. K¢

Oznaceni ¢. radku 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63)=r. 67 1 260 901 231545 | 167 991 288 378 253 502

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2

B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 3 20 225 19 102 14 963 19 258 22 249

B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 4 1647 1710 831 237 2027

B.l.1 Zfirovaci vydaje 5

B.1.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6

B.1.3 Software 7 1647 1710 831 237 2027

B.l. 4 Ocenitelna prava 8

B.Il.5 Goodwill (+/-) 9

B.1. 6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10

B.1.7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0

B.1.8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 13 18 578 17 392 14132 19 021 20 222

B.I.1 Pozemky 14

B. 1.2 Stavby 15 398 982

B.I.3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 15331 16 359 13136 11525 11 297

B.Il. 4 Péstitelské celky trvalych porostt 17

B.I.5 Zakladni staddo a tazna zvifata 18

B. 1.6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 596 1033 996 7074 7887

B.I.7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 2651 0 24 56

B.I.8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21

B. 1.9 Ocenovaci rozdil ka nabytému majetku (+/-) 22

B. lIl. Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0 0 0

B. .1 Podily v ovladanych a fizenych osobach 24

B.lIl. 2 Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25

B. 1.3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26

B.lll. 4 Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba 27

B.lIl.5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28

B.lIl. 6 Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 29

B. .7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30

C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 31 240 144 211278 | 152398 263 209 225 935

C. Zasoby (f. 33 az 38) 32 90 247 76 248 51 904 108 742 107 252

C.l. 1. Material 33 53195 53 429 30 468 73370 71442

C.l.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 34 18 510 11 413 9 051 19 682 12 679

C.1.3. Vyrobky 35 18 523 11 406 12385 15 690 23131

C. 1. 4. Zvirata 36

C.I.5. Zbozi 37 19 0

C.I. 6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38

C. Il Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 39 0 0 0 0 0

C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 40

C. . 2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 41

C. 1. 3. Pohledavky - podstatny vliv 42

C. . 4. Pohledavky za spolecniky, €leny druZstva a za ucastniky sdruzeni 43

C. 1. 5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

C. . 6. Dohadné Uéty aktivni 45

C.I.7. Jiné pohledavky 46

C. . 8. OdloZena dariova pohledavka 47

C. L Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 48 144 842 109 937 80 956 147 164 113 618

C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 49 142 411 106 529 80519 144 686 109 416

C. . 2. Pohledavky - ovladaijici a Fidici osoba 50

C. Il 3. Pohledavky - podstatny vliv 51

C. 1. 4. Pohledavky za spoleéniky, €leny druzstva a za G€astniky sdruzeni 52

C.Il. 5. Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 53

C. . 6. Stat - dariové pohledavky 54 2 2139 2 340 0

C. . 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 2429 1269 435 137 4 155

C. . 8. Dohadné Ucty aktivni 56

C.Il. 9. Jiné pohledavky 57 2 1 47

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 58 5 055 25 093 19 538 7303 5 065

C.IV. 1. Penize 59 46 73 55 86 110

C.IV. 2. Usty v bankéach 60 5009 25020 19 483 7217 4 955

C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61

C.IV. 4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62

D. 1. Casové rozligeni (. 64 az 66) 63 532 1165 630 5911 5318

D.I. 1. Naklady pristich obdobi 64 532 1165 630 5911 5318

D.|I. 2. Komplexni néklady pfistich obdobi 65

D.I.3. Prijmy pfistich obdobi 66
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Oznaceni ¢. radku 2007 2008 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM (.68 +85+118) =T.
001 67 260 901 231545 | 167 991 288 378 253 502
A Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 68 30 384 27782 | 35462 51 907 69 074
Al Zakladni kapital (f. 70 az 72) 69 9 200 9 200 9 200 9 200 9 200
Al 1. Zakladni kapital 70 9 200 9 200 9200 9 200 9 200
Al 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
Al 3. Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 72
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 77) 73 0 0 0 0 0
Al 1. Emisni aZio 74
Al 2. Ostatni kapitalové fondy 75
Al 3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 76
A.ll. 4. Ocenlovaci rozdily z precenéni pii pfreménach (+/-) 77
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku  (¥. 79
Al +80) 78 485 920 920 920 920
AL 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 485 920 920 920 920
Al 2. Statutarni a ostatni fondy 80
Vysledek hospodareni minulych let (F. 82 +
A.IV. 83) 81 9 246 20265 | 17662 25341 41 756
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 82 9 246 20265 | 17662 25341 41 756
A IV. 2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 83
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi
(F.01-69-73-78-81-85-118) = . 60 vykazu zisku a ztraty v
A V. plném rozsahu 84 11 453 -2 603 7 680 16 446 17198
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114) 85 230517 203 763 | 132 529 236 471 184 428
B. I Rezervy (F. 87 az 90) 86 0 0 0 0 0
B.l. 1. Rezervy podle zvlastnich predpist 87
B.I. 2. Rezerva na dlchody a podobné zavazky 88
B. 1. 3. Rezerva na daii z pFijml 89
B. I 4. Ostatni rezervy 90
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 91 0 0 0 0 0
B.II. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 92
B.II. 2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 93
B. Il 3. Zavazky - podstatny vliv 94
Zavazky ke spole¢nikiim, €lendm druzstva a k G€astnikim
B. Il 4. sdruzeni 95
B.I. 5. Dlouhodobé prijaté zalohy 96
B.Il. 6. Vydané dluhopisy 97
B.I. 7. Dlouhodobé sménky k uhradé 98
B. Il 8. Dohadné Uéty pasivni 99
B. 1. 9. Jiné zavazky 100
B. . 10. OdloZny darovy zavazek 101
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 162 817 135763 | 82899 180 779 126 428
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztahl 103 153519 128996 | 76476 171 868 113 898
B.Il. 2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104
B.llI. 3. Zavazky - podstatny vliv 105
Zavazky ke spolecnikim, ¢lendm druZstva a k ucastnikim
B. lll. 4. sdruzeni 106 7 7 0
B. . 5. Zavazky k zaméstnancim 107 2972 3283 2688 3421 3498
B. lIl. 6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 1512 1742 1415 1927 1919
B. Il 7. Stat - danové zavazky a dotace 109 3367 1735 2320 3560 3948
B. lIl. 8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 1440 0 3 3165
B. . 9. Vydané dluhopisy 111
B. Ill. 10. Dohadné ucty pasivni 112
B. . 11. Jiné zavazky 113
Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 115 az
B. IV. 117) 114 67 700 68 000 [ 49630 55 692 58 000
B.IV. 1. Bankovni tvéry dlouhodobé 115
B. V. 2. Kratkodobé bankovni tivéry 116 67 700 68 000 | 49630 55 692 58 000
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
D. 1. Casové rozligeni (f. 119 + 120) 118 0 0 0 0 0
D.I. 1. Vydaije pfistich obdobi 119
D.|I. 2. Vynosy pfistich obdobi 120
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Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty — ¢astky jsou v tis. K¢

Oznaceni ¢.radku 2007 2008 2009 2010 2011
l. Trzby za prodej zbozi 1 1616 51 37
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 1584 43 36
Obchodni marze
+ (f.01-02) 8 0 32 8 0 1
Vykony (F.
Il. 05 az 07) 4 665 689 499 778 | 387 809 503 634 549 557
. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 658 478 482 038 | 379 594 479 124 536 715
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 7111 -14 610 -454 13 337 1378
3. | Aktivace 7 100 32 350 8 669 11173 11 464
Vykonova spotfeba
B. (f. 09 + 10) 8 629 763 449 723 | 322132 442 555 467 822
B. 1 Spotieba materidlu a energie 9 436 462 331 647 | 235021 323970 351 192
B. 2 Sluzby 10 193 301 118 076 87 111 118 585 116 630
Pridana hodnota ((#
+ 03 + 04 - 08) 11 35 926 50087 | 65685 61 079 81 736
Osobni naklady
C. (f. 13 az 16) 12 60 593 62 792 58 143 62 412 75 586
C. 1 Mzdové naklady 13 44 070 45605 | 43355 45 777 55 330
C. 2 Odmény ¢lendm organu spolecnosti a druzstva 14
C. 3 Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 15998 16 645 14 344 16 022 19 261
C. 4 Socialni naklady 16 525 542 444 613 995
D. Dané a poplatky 17 14 10 21 34 27
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4 658 6 375 6 707 6 374 5117
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
118 (F. 20 + 21) 19 42793 18 184 8197 14 296 22941
. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1709 2239 482 5157 7314
. 2 Trzby z prodeje materialu 21 41 084 15 945 7715 9139 15 627
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
F. (F. 23 + 24) 22 36 531 14 277 5 606 11 311 19 619
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 883 2351 181 4100 5957
F.2 Prodany material 24 35 648 11 926 5425 7211 13 662
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladu pristich obdobi (+/-) 25 6 433 -382 -161
IV. Ostatni provozni vynosy 26 48 866 23796 | 20239 38 309 37472
H. Ostatni provozni naklady 27 9192 6 845 4 429 12 250 18 114
V. Prevod provoznich vynost 28
l. Prevod provoznich nakladu 29
Provozni vysledek hospodareni
* 30 16 597 1768 | 12782 21 685 23 847
V. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VILI. (f. 34 az 36) 33 0 0 0 0 0
Vynosy z podilt oviadanych a fizenych osobéach a v U¢etnich
VII. 1. jednotkach pod podstatnym vlivem 34
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Viynosy z precenéni cennych papird a derivatt 39
L. Néaklady z pfecenéni cennych papirli a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 41
X. Vynosové uroky 42 16 24 24 9 10
N. Nakladové troky 43 1890 2076 1851 1319 1520
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 8154 7926 7870 8037 11 657
O. Ostatni finanéni naklady 45 7786 10 245 9 368 7975 11996
XIl. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -1 506 -4 371 -3 325 -1248 -1849
Dari z piijml za béznou &innost
Q. (F. 50 + 51) 49 3638 0 1782 4022 4 800
Q.1 - splatna 50 3638 1782 4022 4800
Q. 2. - odloZzena 51
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
** (F. 30 + 48 - 49) 52 11 453 -2 603 7675 16 415 17198
XIll. Mimoradné vynosy B8 5
R. Mimoradné naklady 54
Dari z pfijmi z mimoradné ¢innosti
S. (. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odlozena 57
Mimofadny vysledek hospodareni
* (F. 53 - 54 - 55) 58 0 0 5 0 0
W. Pievod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)
il (F. 52 + 58 - 59) 60 11 453 -2 603 7 680 16 415 17198
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f. 30
ek +48 + 53 - 54) 61 15 091 -2 603 9462 20437 21998
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Ptiloha 3: Vykaz o Cash flow
2007 2008 2009 2010 2011
P. Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentti na zag¢atku Gcetniho obdobi 19 350 5055 25093 19538 7303
Penézni toky z hlavni vydéle¢né innosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pfed zdan&nim 15091 -2 603 9462 20 437 21998
A 1 Upravy o nepenézni operace 5893 8775 14 666 6244 5059
A 1 1 | Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 4 658 6 375 6 707 6374 5117
A 1 2 | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 6433 -382 -211
A 1 3 | Zisk z prodeje stalych aktiv -826 112 -301 -1057 -1357
A 1 4 | Vynosy z dividend a podilti na zisku 0
A 1 5 zﬁgované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuétované vynosové 1874 2052 1827 1309 1510
A 1 6 | Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 187 236
A % gii?rt]):/p%(legiéki:linii;ok z prov.¢innosti pred zdanénim, zmé&nami prac. kapitalu a 20 984 6172 24128 26 681 27 057
A. 2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -18 318 25799 -6 287 -32 294 -19 462
A 2 1 | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych uétu aktiv -15978 35216 24 197 -71 489 34 341
A 2 2 | Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti, prechodnych uctt pasiv 26 497 -23 416 -53 714 95 653 -55 243
A 2 3 | Zména stavu zasob -28 837 13999 23230 -56 458 1440
A 2 a ZménVa stavq krétkqdobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich o
prostf. a ekvivalentu
A. o Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 2 666 31971 17 841 -5613 7 595
A. 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1890 -2076 -1851 -1318 -1520
A |4 Ptijaté Uroky 16 24 24 9 10
A. 5 Zaplacena darii z piijml za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -378 -4 833 -909 -1763 -6 033
A 6 Pfumy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem véetné dané z o
prijma
A. 7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0
A. k. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 414 25086 15 105 -8 685 52
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. |1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -15 413 7587 2772 -14 769 -12 041
B. |2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 1709 2239 482 5157 7314
B. 3 Pujcky a Uvéry spfiznénym osobam
B k. Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ginnosti -13 704 -5 348 -2290 -9612 -4 727
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku -1 005 300 -18 370 6 062 2308
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0 0 0 0 0
c 2 1 ;\!y§eni penéznich prostfedkl z divodu zvy$eni zakladniho kapitalu, emisniho
azia atd.
C 2 2 | Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikim
C 2 3 | Dal$i vklady penéznich prostredki spole¢niki a akcionaru
C 2 4 | Uhrada ztraty spole&niky
C 2 5 | Piimé platby na vrub fondu
C 2 6 | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané
C. | ** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -1 005 300 -18 370 6 062 2308
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredkd -14 295 20038 -5 555 -12 235 -2 367
R. Stav penéznich prostfedkl a pen. ekvivalentl na konci ucetniho obdobi 5 055 25093 19 538 7 303 4936
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