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Abstrakt

Diplomova prace je zamétena na naklady, kalkulace a pfedevsim rozbor kalkula¢niho
systému a vzorce. Prace je rozdelena na dvé hlavni casti, a to cast teoretickou

a praktickou.

V teoretické ¢asti se vénuji vysvétleni rozdilu mezi finanénim a manazerskym
ucetnictvim, popisu zakladnich pojmu a ¢lenéni nakladi. Pozornost je dale vénovana
systému kalkulaci, jejich prvkim a kalkulaénimu vzorci. Zminka patii také modernim

pfistupim ke kalkulacim, a to pomoci metody ABC.

Prakticka ¢ast je zaméfena na spole¢nost Prefa Brno a.s., ktera se predevsim zabyva
vyrobou a prodejem stavebnich vyrobkl a prvki. Kratce je zminéna charakteristika
spolecnosti, jeji historie, soucasnost, trzby, SWOT analyza. Hlavni zaméteni prace je na

kalkula¢ni systém spolecnosti, jeho popis, metody sestaveni a analyzy.

Zavérecna Cast prace obsahuje shrnuti zdkladnich poznatkli z analyzy kalkulaéniho
vzorce, resp. systému, ktery je nasledné porovnan s metodou kalkulace cilovych
nakladd, kterd patii do modernich metod strategického manazerského ucetnictvi. Jako
posledni ¢ast je uveden propocet v piipad¢ ptidani polozky materidlové ptirazky

a vycisleni dopadu.

Abstract

The diploma thesis is focused on costs, calculation and primarily analysis of calculation
systems and formula. The thesis is divided into two main parts — theoretical and

practical part.

The theoretical part is focused on explanation between financial and management
accounting, description of basic terms and expense classification. Attention is given to
system of calculation, its items, and calculation formula. Mention belongs to modern

access of calculation — ABC.

Practical part is focused on company Prefa Brno a.s., which main part of business is

production and sale of building products and components. Shortly is mentioned



characteristic of company, its history, present, sales and SWOT analysis. The main
orientation of diploma thesis is on calculation system of the company, its descrtiption,

methods of set-up and anylysis.

Closing part of thesis includes summary of basic pieces of knowledge from analysis of
calculation formula (system), which is compared with method of target casting, which
belongs to modern methods of strategic management accounting. In the last part is
given calculation in the case of additional item of material rate and quantification of

impacts.

Kli¢ova slova

Manazerské ucetnictvi, ndklady, druhové néklady, ucelové naklady, kalkulace,

kalkulace ABC, kalkulace cilovych nakladi.

Key words

Management accounting, Cost, Generic costs, Utility costs, Calculation, Activity Based
Cost, Target costing.
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Uvod

V poslednich né¢kolika letech proslo finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku mnohymi
zménami, kdy vznikla celd fada modernich metod, doSlo k rozvoji informacnich
technologii, které podminuji a umoziuji vyuzivani propracovanéjSich manazerskych
nastroji. Zakladni snahou kazdého podnikatelského subjektu je dosdhnout zisku,
pfipadné¢ v modernim pojeti maximalizovat trzni hodnotu podniku. Jednou z veliCin,
které¢ maji vliv na zisk, jsou néklady, které piedstavuji vynalozené prostfedky na dané
alternativni rozhodnuti, které ndm pfindsi pfinos. V piipad¢ podnikli hraji ndklady
klicovou ulohu, jelikoz rozdil mezi celkovymi naklady a vynosy tvoii hospodaisky
vysledek, ktery by mél byt kladny, aby spolec¢nost tvofila hodnotu, byla Gspésna,
udrzela si svou pozici na trhu a byla konkurenceschopnd. A proto tspéch spolecnosti
zavisi na efektivnim fizeni podniku ve vSech jeho ¢innostech a jednim z téchto faktort
a ¢innosti je hospodarné fizeni nakladt. Soucasti tohoto fizeni je méfeni, analyza,
evidence, kalkulace a kontrola nakladd, jelikoZ v dne$ni neuspokojivé finan¢ni situaci
jsou tyto ¢innosti stale vice potfebné a vénuje se jim stale vétsi pozornost. V opacném
ptipadé, kdy spole¢nost neumi fidit své ndklady, nevytvaii zisk, je stile méné

konkurenceschopna, coz muze vést az k bankrotu spolecnosti.

Diplomova préce je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka
cast prace predstavuje literarni reSerSi odborné literatury, kterd tvoii zaklad pro
vypracovani praktické ¢asti. Cela prace bude zaméfena na poznatky z oblasti nakladt
podniku. Prvni kapitola se bude vénovat oblasti vymezeni finanéniho a manazerského
ucetnictvi, véetné jejich rozdilu a tkold. Dalsi vyznamna kapitola jiz bude pojednavat
0 samotnych ndkladech, a to ptedev§im o jejich pojeti a ¢lenéni z riznych hledisek.
Zbyla cast metodologie se zabyva kalkulacemi a jejimi druhy, zpisoby pfifazovani
nakladl a popsanim standardniho kalkula¢niho vzorce. V posledni dobé se také objevuji
pokrokovéjsi a modernéjsi postupy a metody kalkulaci, a proto posledni dvé kapitoly

teoretické casti budou pojednévat 0 kalkulaci variabilnich nakladi a metodé¢ ABC.

rowr

Prakticka ¢ast bude zaméfena na spole¢nost Prefa Brno a.s., ktera se zabyva vyrobou
betonovych stavebnich dilci a poskytovanim souvisejicich sluzeb a dodéavek ve
stavebnictvi. Nejprve budou stru¢né uvedeny zakladni udaje o spolecnosti, historicky

vznik, jeji vyrobni program, organizacni struktura, zaméstnanci, vyvoj trzeb a na zaveér



bude provedena SWOT analyza. Analyticka ¢ast by se mé¢la soustied’ovat na analyzu
a detailni rozbor kalkula¢niho systému a metod spolecnosti, respektive v jednom ze
stiedisek pusobicim Vv zavodé¢ Kuiim, na jednom konkrétnim vyrobku, ktery tvofi
soucast zakazkového vyrobniho sortimentu firmy. V ramci této analyzy bude popsan
zpuisob pfifazeni nékladi na jednotlivé podnikové vykony aovéfeni toho, zda do
kalkula¢niho vzorce vstupuji veskeré veliCiny ve spravnych hodnotach. Kalkula¢ni
hodnoty a volba vSech prvka kalkula¢niho vzorce si stanovuje kazda spole¢nost sama,
aproto jejich spravnd volba tvoii zéklad hospodarnosti nakladi. Neexistuje jedina
spravna forma kalkulace nebo metoda ptifazeni nadkladii na vykon, ovSem je dilezité,

aby této oblasti fizeni nékladii byla vénovana dostate¢na pozornost.

Hlavnim cilem diplomové prace bude provést analyzu a rozbor kalkula¢niho vzorce,
metod a systému fizeni nakladi stfediska na jednom vyrobku, zhodnotit a nalézt
pfipadné slabé stranky ¢i nedostatky kalkulacniho systému spolecnosti. Ziskané
vysledky budou porovnany s moderni metodou strategického manazerského ucetnictvi,
a to kalkulaci cilovych nakladd. Jako druhotny cil je stanoveno pridani nové polozky do
stavajiciho kalkulacniho vzorce, a to materidlové pfirazky a vycisleni dopadt do

vysledku hospodafteni stfediska.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Cil prace

Cilem diplomové prace bude provést analyzu a rozbor kalkula¢niho vzorce, metod a
systému fizeni naklada stfediska na jednom vyrobku ve firm¢ Prefa Brno a.s., a ndvrh

jeho modifikace s cilem zpiesnéni kalkulace nakladu.
Dil¢i cile této prace:

e ReserSe dostupné literatury z pohledu klasickych i modernich metod
analyzy a fizeni nakladu.

e Analyza kalkulaéniho systému spolecnosti.

e Zhodnotit a nalézt pfipadné slabé stranky ¢i nedostatky kalkula¢niho
systému spole¢nosti.

e Navrzeni opatieni vedoucich ke zptesnéni kalkulace naklada.

Metody a postupy vyzkumu

V ramci diplomové prace budou analyzovany jednotlivé mozné dopady, které vyplyvaji
Z nespravné stanovenych vstupnich veli¢in do kalkulaéniho vzorce, a jejich porovnani
s kalkulaci cilovych ndklada. Na teoretickou ¢ast bude pouzita metoda deskripce (popis)
a vramci praktické casti bude vyuzito metody analyzy, syntézy, kvantitativni,

vypoctové, srovnani, indukce, dedukce.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Financ¢ni a manazerské ucetnictvi

Tato Cast diplomové prace se bude vénovat zdkladnimu vymezeni a ¢lenéni pojmil

z finan¢niho, manazerského a nakladového Ucetnictvi.

Ucetnictvi miizeme vSeobecné vyjadrit jako nastroj, ktery zaznamenava a uchovava
uréité jevy a skuteCnosti a tyto informace vyuziva k fizeni podniku a slouzi jako
komunikacni a informacéni systém. Moderni pojeti ucetnictvi se vyznacuje urcitymi

znaky, a to:

— UcCetnictvi vychazi ze zjisténych a danych skutecnosti a jejich zaznamenani,

— zaznamenané skute¢nosti musi byt spravné, coz vyvolava pozadavek na jejich
ovéreni,

— informace se tfidi a shrnuji podle danych hledisek,

— Z danych zaznamenanych skutec¢nosti vznikaji informace, které slouzi pro dalsi
rozbor a hodnoceni situace,

— vysledky zjisténé na zaklad¢é rozboru jsou podkladem pro rozhodovani a fizeni

dalsich ukolu v nésledujicich obdobich.

Zakladni funkci ucetnictvi je poskytovat vSem svym uzivatelim (externim, internim)
spolehlivé informace o podnikatelské zdatnosti a vykonnosti podniku pfi zachovani jeho
zakladni ekonomické funkce. Primarni funkce ucetnictvi je zaméfena predevSim na
externi uzivatele, kterymi jsou stat, banky, véfitelé, konkurence, potencidlni investofi,
obchodni partnefi, a finan¢ni G¢etnictvi jim poskytuje potiebné informace. OvSem pro
interni uZivatele (zaméstnanci, manazefi, odbory, vlastnici) je rozhodujici ziskat

informace pro rozhodovani a k tomu jim slouzi manazerské ucetnictvi.
V priibéhu vyvoje ucetnictvi se tcetni informace klasifikuji na:

— ucetni informace finan¢niho ucetnictvi,

— udetni informace danového ucetnictvi,
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— ucetni informace, které¢ vyuzivaji pracovnici na riznych stupnich podnikového

vedeni pro fizeni podnikatelskych procesu.

Na zaklad€ rozdéleni ucetnich informaci ndm vzniknou totozné ucetni systémy, kdy
finan¢ni a danové UcCetnictvi je konstruovano podle zavaznych a danych pravidel.
Kdezto manazerské ucetnictvi neni regulovano a je konstruovano tak, aby vyhovovalo

potiebam konkrétniho uzivatele.
Pichled t¢etnich systému z hlediska uzivateli zobrazuje obrazek ¢. 1.

Obrazek 1: Struktura acetnich systémii

Ucetni systém

Externi uzivatele Interni uzivatele
Financ¢ni ucetnictvi Manazerske ucetnictvi
Danove ucetnicti Nakladove ucetnictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé odborné literatury

Vztah mezi finan¢nim, manazerskym a nékladovym ucetnictvim muzeme ilustrativné

vyjadfit takto:
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Obrazek 2: Finan¢ni, manaZerské a nakladové ucetnictvi

Nakladové
Vnitropodnikové ucetnictvi
ucetnictvi

\\Qalkulace

Manazerské ucetnictvi |

| Finanéni ucetnictvi |

Zdroj: HUNCOVA, M. Manazerske ucetnictvi, s. 9.

r

2.1.1 Finan¢ni uéetnictvi

Finanéni Gcetnictvi podnikil je upraveno a regulovano pravnimi piedpisy, vyhlaskami,
metodickymi principy a obecn€ uzndvanymi ucetnimi zdsadami. Finan¢ni ucetnictvi je

regulovano témito zdkladnimi pravnimi predpisy:

[ 24

— Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist.

— Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

—  Ceské uéetni standardy.

— Zékon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.

Déle je ucetnictvi také ovlivitovano celou fadou danovych zakonl a predpisd, a to

napiiklad:

— Zékon €. 568/1992 Sb., o danich z piijma, ve znéni pozdéjsich predpist.

— Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijmu, ve znéni
pozdé&jsich predpist.

Zakony z oblasti zdravotniho a socialniho pojisténi, celni pfedpisy, zakon
sménec¢ny a Sekovy, zdkon o dani silni¢ni, zdkon o pfevodu nemovitosti, zdkon

0 cennych papirech, zakon o podnikéani na kapitdlovém trhu a dalsi.
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., Ukolem financniho ucetnictvi je zobrazit veérné a pravdivé hospodarskeé deni

4

V podniku, jeho redalnou majetkovou, financni a diichodovou situaci.*~ Finanéni
ucetnictvi plni v podniku nékolik zdkladnich funkei, které jsou nutné pro pokryti vSech
pozadavku, které jsou na n€¢ho Kladeny, a jednou ze zakladnich funkci je, aby finan¢ni
ucetnictvi poskytovalo,, vSem svym uzivateliim informace o tom, jak je dany podnik

ekonomicky zdatny .

Zakladnimi informacnimi zdroji pro uzivatele jsou finan¢ni vykazy, a to rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, vykaz cash flow, vykaz o zménach vlastniho kapitalu a dale také piiloha
k Getni zavérce, vyrocni zprava, piipadné zprava o vztazich mezi propojenymi

osobami.
2.1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi se fadi mezi pomérné mladé discipliny a vzniklo za ucelem
odstranéni nedostatkli finan¢niho ucetnictvi, které neposkytovalo vcasné, rychlé

a presné informace pro manazery podnikd.

Existuje n¢kolik definic, co to vlastné je manazerské ucetnictvi, z nichz mizeme uvést

napiiklad tuto definici:

., Manazerské ucetnictvi se zabyva evidenci, tridénim, zpracovanim, analyzou a syntézou
informaci o podnikové cinnosti, ktera slouzi jako podklad k rozhodovani do budoucna

ST ;o3
Fidicimi pracovniky.

Data a informace ziskané¢ z manaZerského uCetnictvi slouzi jako ndstroj vnitfniho
ekonomického fizeni a ktomu ho manazefi potiebuji pro planovani ¢innosti,
rozhodovéani a kontrolu Cinnosti. Manazerské ucCetnictvi je systém skladajici se
z nakladového ucletnictvi, rozpocCetnictvi a kalkulaci, které slouzi pro taktické,

operativni a strategické rozhodovani a fizeni podniku.

Manazerské ucetnictvi se vyznacuje charakteristikami, které ho odliSuji od finan¢niho

ucetnictvi, a to, ze se:

Y SEDLACEK, J. Ucetnictvi podnikatelii po vstupu do Evropské unie, s. 4.
2 KOVANICOVA, D. Abeceda ucetnich znalosti pro kazdého, s. 1.
3 POPESKO, B.; JIRCIKOVA, E.; SKODAKOVA, P. Manazerské ucetnictvi, s. 10.

15



— zaméfuje na data vyuzitelna uvnitt podniku,

— orientuje na budoucnost,

— nemusi fidit legislativnimi ptedpisy,

— zaméfuje na jednotlivé ¢asti podniku a ne na podnik jako celek,

— nemusi vést, jelikoz neni povinné,

— klade mensi diraz na ptesnost dat a klade se vétsi diiraz na nepenézni a verbalni
data,

— L klade diiraz na to, aby poskytovana data méla primou souvislost S danym

) Voo S . . F v v redd
problémem a byla dostatecné flexibilni pro jeho variantni Feseni .

2.1.2.1 Ukoly manaterského ticetnictvi

Ukoly manazerského ucetnictvi jsou vysledkem viech jeho t¥i soucasti (nakladové
ucetnictvi, rozpocetnictvi, kalkulace), které¢ uvadi ve své knize Kral®, a mezi tyto tkoly

patfi:

1. Informace o strukture nakladi — poskytuje Udaje o Clenéni ndkladd na
druhové, uéelové, variabilni, fixni a dalsi.

2. Informace o vykonech — patii mezi zdkladni tkoly nékladového ucetnictvi
a slouzi pro kalkulaéni potieby.

3. Informace o utvarech — poskytuji udaje o rezijnich nakladech pro potieby
kalkulaci (vyrobni, spravni, odbytova rezie).

4. Kalkula¢ni systém — obsahuje udaje o minulosti (vyslednd kalkulace)
a budoucnosti (pfedbézna kalkulace) a dalsi formy kalkulaci (operativni,
planovana, rozpoctova).

5. Utvarové odpovédnostni Fizeni — je soudasti vnitropodnikového Fizeni
a vykonava funkci organizacni, planovaci, kontrolni a informacni.

6. BéZna kontrola nakladi — klade diiraz na kontrolu kratkodobého dodrZovani
norem, predbéznych kalkulaci, rozpoctl, limith a zjiStovani odchylek podle
pficin a odpovédnosti.

7. Podnikové rozpofty — maji na starost sestaveni rozpoc¢tu nakladli, vynos,

finan¢ni rozpocet a rozpocet investi¢nich néklada.

4 HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L. Manazerské vicetnictvi, s. 75.
® KRAL, B., a kol. Ndkladové a manazerské uicetnictvi, s. 27.
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8. Rozpoclet rezie — tvoii nezastupitelnou funkci jak ve vnitropodnikovém fizeni,
tak také v kalkulacich.

9. Rozpocet stirediskovych nakladi a vynosu — tyto rozpoCty se neomezuji pouze
na rezijni néklady, ale na vS§echny naklady a vynosy vzniklé v daném utvaru.

10. Rozhodovaci ulohy — poskytuji informace pro feSeni kratkodobych uloh typu

cenovych rozhodnuti, pti rozhodnutich o investicich, sortimentu a dalsi.
2.1.3 Nakladové ucetnictvi

Nakladové ucetnictvi se vyvinulo postupné na zéklad¢ potieb uzivateli UcCetnich
informaci a tvofi soustavu analytickych uctd, které slouzi k vnitropodnikovému fizeni.
Nékladové ucetnictvi je tizce spjato s kalkulacemi, rozpocty, kontrolni ¢innosti a je

zaméteno napf. na vykony, stfediska nebo procesy.

Nékladové Ucetnictvi poméiuje skutecné naklady vykonl a stfedisek s jejich naklady
kalkulovanymi nebo rozpoctovanymi, k zjistovani ztoho vyplyvajicich odchylek

a k jejich analyze.®

O organizaci, uspofadani a orientaci nakladového ucetnictvi rozhoduje podnik a mize

byt orientovano na jednu z linii fizeni nakladu:

— Linie vykonova — naklady se zjist'uji k jednotlivym vykonim (vyrobky, sluzby,
prace).
— Linie utvarova — jednd se zjiStovani nakladd, ve kterém odpovédnostnim

podnikovém stfedisku vznikly.
2.1.4 Rozdily finan¢niho a manaZerského ucetnictvi

Nasledujici tabulka uvede rozdily a vzajemné vztahy mezi finanénim a manazerskym

ucetnictvim.

® HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L. ManaZerské uicetnictvi, s. 110.
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Tabulka 1: Rozdily finanéniho a manaZerského ticetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi

7 v

Manazerské ucetnictvi

Obsahem je podnik jako celek a zaméfuje se na
aktiva, pasiva, ndklady, vynosy a vysledek
hospodareni.

Obsahem jsou jednotlivé podnikové utvary,
jednotky a zaméfuje se na ruznorodé informace,
které jsou potiebné pro efektivni fizeni podniku.

Je urCeno pro externi uZivatele.

Je urceno pro vedeni podniku a jednotlivé manazery.

Je  regulovdno
vyhlaskami.

zdkonnymi  pfedpisy a

Neni regulovano vné€jSimi organy a vSe je

v kompetenci ucetni jednotky.

Je vykazovano a vedeno piesn¢ podle zakona
a metodickych pokynd.

Poskytuje  pruzné a  potfebné  informace
a systémovost je dodrzovana v radmci podniku nebo
celku.

Pouziti penéznich jednotek.

Pouziti penéznich a naturalnich jednotek.

Vykazovani informaci vétsinou jednou ro¢né.

Vykazovani informaci nepravidelné, podle potieby.

Poskytovani spolehlivych informaci, které jsou
vetejné.

Poskytuje a odhaduje informace do budoucnosti
a jsou ditvérné.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé odborné literatury
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2.2 Naklady

Tato Cast prace bude vénovana vymezeni ndkladi z riznych pojeti, a to finan¢niho,

hodnotového a ekonomického, a dale bude uvedeno rozdéleni nakladu.
2.2.1 Pojem naklady

Na samotny pojem nakladi muzeme nahlizet ze dvou hledisek, a to z hlediska
finan¢niho Ucetnictvi, které je ureno externim uzivatelim, a manazerského ucetnictvi,

které vyuzivaji manazefi ke svému fizeni.

V ramci finan¢niho Gc¢etnictvi mizeme naklady definovat jako ,,penézné vyjdadienou
spotrebu vyrobnich faktoru ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosii vcetné
(‘7

dalsich nutnych ndkladii spojenych s cinnosti podniku Clenéni nakladi je na

provozni, finan¢ni a mimoradné.

A manazerské ucetnictvi pohlizi na naklady jako na druh ,, hodnotové vyjadreného,
ucelného  vynalozeni  ekonomickych zdrojii  podniku, ucelove souvisejiciho
s ekonomickou cinnosti*®. Naklady v manaZerském uletnictvi lze také chapat jako
vynaloZeni ekonomickych zdroji k urcité aktivité, métené v penéznich jednotkéch,

uskute¢néné ucelné (raciondlné a pfimefene) a ucelove (zhodnoceni).

Dalsi rozdilnost plynouci z finan¢niho a manazerského pojeti nakladi vyplyva z Casové
dimenze, kdy ndklad zhlediska manazerského ucetnictvi se projevi v okamziku
vynaloZeni ekonomického zdroje, kdy toto vynalozeni vede pouze ke zméné struktury
majetku. Naklad v ramci finan¢niho ucetnictvi vznikne az tehdy, kdy ekonomicky zdroj

vycerpa svou uzite¢nost.

A posledni rozdilnost obou pojeti vyplyva ze zplsobu vyjadieni a ocenéni nakladi
aVvtéto souvislosti mluvime o trojim pojeti ndklad, a to: finan¢ni, hodnotové

a ekonomické.

"SYNEK, M.; KISLINGEROVA, E. Podnikovd ekonomika, s. 39.
8 KRAL, B., a kol. ManaZerské vicetnictvi, s. 44.
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2.2.1.1 Finanéni pojeti nakladii

Finan¢ni nebo také pagatorni pojeti se uplatiiuje ve finan¢nim ucetnictvi, které je
zalozeno na aplikaci penézni formy kolobéhu prostredki. Naklady se zde chapou jako
penize investované do uréitych aktivit, které nasledné zajist'uji nahradu penéz v jejich
originalni vysi. Jde o koncepci zachovani finan¢niho kapitalu v jeho ptivodni nomindlni

VySi.
Pagatorni pojeti ndkladi se vyznacuje uréitymi znaky:

— Jako spotfebované ekonomické zdroje mohou byt vykazovany takové ndklady,
které jsou podlozeny realnym vydejem penéznich prostiedkd (mzdy, spotieba
materialu, odpisy, sluzby).

— Naklady jsou ocenény skute¢nymi (historickymi) cenami.

— Ocekava se navratnost vlozenych prostiedki prostiednictvim realizovanych

vynosu.
2.2.1.2 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti nakladi se rozvinulo ve vazbé k ndkladovému Ucetnictvi a slouZzi
Kk poskytovani informaci pro , bézné rizeni a kontrolu realného pribéhu aktudlné

“9_ Hodnotové pojeti nékladi je odvozeno z vyrobni formy

uskutecnovanych procesii
kolobéhu prostfedkli podniku, kdy vychozim momentem jsou vklady ekonomickych
zdrojii jako realnych vyrobnich faktord. Zakladni koncepce je zaloZena na zachovani
vécneho, substanéniho kapitalu, tzn., Ze informacéni zobrazeni kolobéhu ekonomickych
zdrojii ma byt za podminek, které existuji v soucasnosti. Naklady jsou ocenovany na

urovni cen, které odpovidaji jejich soucasné vécné reprodukei.

Naklady v tomto pojeti zahrnuji jednak naklady shodné s finanénim ucetnictvim, ale
také naklady, které jsou v manaZerském ucetnictvi vykazovany jinak, nebo finan¢ni
ucetnictvi je nevykazuje vibec a jsou oznacovany jako kalkula¢ni naklady (odpisy,

uroky, ndjemné), které predstavuji typické znaky hodnotového pojeti naklada.

® KRAL, B. a kol. Manazerské ucetnictvi, s. 58.
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Kalkulaéni odpisy — ve finanénim ucetnictvi jsou odpisy vypocitany na zakladé
puvodni historické (pofizovaci ceny), kdezto smyslem odpisti v manazerském tcetnictvi
je vyjadiit ,,skutecné hodnotové opotrebeni a skutecné sniZovani hodnoty“lo
dlouhodobého majetku. Odpisova zakladna vychéazi z reprodukéni pofizovaci ceny
a odepisovani se uplatituje po dobu skuteéného vyuzivani majetku, a to i v pripadé, kdy

byl ve finan¢nim Gcetnictvi odepsan.

Kalkulaéni rizika — v ramci kazdé ¢innosti jednotky musi podnik Celit riznym rizikim
arozliSujeme je na vSeobecné podnikatelské riziko a specialni individualni riziko.
Podnikatelské riziko neni akceptovatelné v hodnotovém pojeti ani ve financnim pojeti
nakladl, jelikoz dusledky tohoto rizika ovlivituji hospodarsky vysledek podniku.
Individualni rizika jsou charakteristickd svou prokazatelnou konkrétnosti a pri¢innym
vztahem K jednotlivym uskutec¢fiovanym aktivitam. U téchto rizik se da predpokladat, ze
s urcitou pravdépodobnosti nastanou, kdyz jejich disledky se pravidelné opakuji
(zmetkovitost ve vyrobg€), jsou nepravidelné (pochybné pohleddvky) nebo jsou nahodilé

(havarie stroji).

Kalkulaéni rizikové prirazky — soucasti nakladt jsou také rizika, kterd ptislusi k dané
aktivité¢ a rizikové prirazky se pocitaji pomoci vhodnych statistickych metod nebo na

zakladé zkuSenosti.

Kalkulaéni uroky — ve finanénim Ucetnictvi se miizou zic¢tovat jen redlné zaplacené
uroky. Ocenéni kapitdlu jako vyrobniho faktoru se v manazerském ucetnictvi d&je
prostfednictvim kalkula¢nich uroki, které predstavuji nédkladovy ekvivalent vazanosti

kapitalu. Zékladnou pro vypocet je vysSe vazaného kapitalu.

Kalkula¢ni urokova mira — vyuziva se pii vypoctu kalkulacnich urokd a vychazi

z ptedpokladu ucelného rozhodovani a vybéru optimalni varianty.

Dodatkové naklady — predstavuji kalkulacni podnikatelskou mzdu, kdy napft.
spolecnikim se nevypldci mzda, ale jejich odména zavisi na podilu ze zisku.
Dodatkovym nékladem je také kalkulacni najemné, které vznikd poskytnutim

soukromych prostor spolec¢nika pro ¢innost podniku.

W KRAL B., a kol. Ndkladové a manaZerské vicetnictvi, s. 46.
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2.2.1.3 Ekonomické pojeti nakladit

V ekonomickém pojeti se naklady rovnaji hodnoté, kterou lze , ziskat jejich
nejefektivnejsim vyuzitim nebo predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim
omezenych zdrojii na danou alternativu “**. Zaméfeni manazerského Gdetnictvi zahrnuje
také informace pro potfeby rozhodovani za ucelem vybéru optimalni varianty a alokaci
zdroju, kdy ekonomické pojeti nakladii miizeme chépat jako maximum hodnoty, kterou

1ze ziskat prostiednictvim zvolené alternativy.

V daném pojeti mluvime o oportunitnich nakladech, které nepiedstavuji realné
spotfebované nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale dodatecné vlozené méritko ticelnosti
uskutecnéné alternativy. Tyto ndklady vymezuji maximalni usly efekt, ktery byl

obétovan v disledku vyuziti alternativniho ekonomického zdroje.
2.2.2  Clenéni nakladi

Aby bylo Uc¢inné fizeni nakladd, tak je vhodné si je dopodrobna rozdélit, jelikoz
nepredstavuji homogenni celek, ale odliSuji se svym sloZzenim, funkei, formou svého

projevu a druhem uplatnéni ekonomického zdroje.
Zékladni klasifikace nakladi je nasledujici:

— Druhové ¢lenéni — c¢lenéni nakladt podle druht vynalozenych ekonomickych
zdroj.

— Ucelové ¢lenéni — ¢lenéni nékladt podle tcelu jejich vynalozeni.

— Clenéni nékladt podle zavislosti na objemu vykont.

—  Clenéni nakladt z hlediska jejich potieb kontroly a rozhodovéni.

2.2.2.1 Druhové élenéni

wvewr

je podle jednotlivych druht. Toto ¢lenéni soustfed’uje naklady do stejnorodé skupiny,
ktera je spojena s ¢innosti ostatnich vyrobnich faktorti a odpovidé na otdzku, co bylo

spotifebovano. Zakladni ndkladové druhy jsou nésledujici:

1 POPESKO, B.; JIRCIKOVA, E.; SKODAKOVA, P. Manazerské uicetnictvi, s. 10
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— Spotieba — surovin a materialu.

— Odpisy — budov, zafizeni, nehmotného majetku.

— Mzdové a ostatni osobni néklady — mzdy, platy, provize, odvody socialniho
a zdravotniho pojisténi.

— Finan¢ni naklady — uroky, poplatky bance.

— Naklady na externi sluzby a prace (ndjemné, opravy a udrzovani, cestovné).

Podrobnéjsi druhové ¢lenéni ve finanénim ucetnictvi nalezneme ve vykazu zisku a ztrat

a Vv uctoveé osnove.
Vstupujici nakladové druhy se vyznacuji tfemi zakladnimi charakteristikami:

— Jedna se o prvotni naklady — vznikajici stykem podniku s jeho okolim.

— Déle jsou to naklady externi — které vznikaji spotfebou vyrokil a sluzeb jinych
subjektt.

— Jsou to naklady jednoduché — z hlediska podnikové urovné nelze tyto naklady

rozlisit na jednodussi slozky.

Zakladni vyznam jejich ¢lenéni je v tom, ze jsou informacnim podkladem pfi zajisténi
proporci, stability a rovnovahy mezi spotiebou a vnéjsim okolim. Druhové ¢lenéni je
také vyznamné z makroekonomického hlediska, zejména pii zjiStovani narodniho
dichodu, materidlové spotieby, osobnich nakladli atd. za celé¢ narodni hospodéistvi.
Druhové ¢lenéni nakladil je podkladem pro zpracovani vykazu zisku a ztraty. Clenéni

davé odpovéd’ na otazku, pro koho, kdy a jak podnik musi zajistit material, energie atd.
2.2.2.2 Uéelové clenéni

Druhové ¢lenéni nékladli neobsahuje hledisko ucelu nékladu a neni zde mozZnost
kontroly hospodarnosti. Proto k hodnoceni pfimétenosti vznikajicich nakladd je nutné
pouzit ¢lenéni podle ucelu, €ili podle €innosti, které vyvolavaji jejich vznik. MiZeme
shrnout, ze ucelové cClenéni ndkladii vyjadiuje ptimy vztah ndkladi k acelu jejich

vynaloZeni.

Z hlediska ucelovosti miizeme naklady sledovat ve vztahu k vykoniim nebo ve vztahu

k atvarim.
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2.2.2.2.1 Clenéni ndkladii ve vztahu k vykoniim

Tento druh ¢lenéni nakladu se také nazyva kalkulacni ¢lenéni nakladl, které ndm tika,
na co byly naklady vynalozeny (vyrobky, sluzby). Toto hledisko umoziuje fidit

vyrobkovou strukturu a je podkladem pro dalsi manazerska rozhodnuti.

Z hlediska tizeni hospodarnosti se néklady ¢leni podle vztahu k Cinnosti, aktivité nebo

operaci na:

— Naklady technologické — jsou vyvolany technologii dané ¢innosti (spotieba
latky urcité kvality na vyrobu urc¢ité¢ho obleceni).

— Naklady na obsluhu a Fizeni — jsou vynakladany za ucelem vytvoreni, zajisténi
a udrzeni podminek raciondlniho pritbé¢hu dané ¢innosti (osvétleni pracovniho

prostoru).

Technologické ndklady souvisi s jednotlivymi operacemi pii bezprosttednim
uskutecnovani konkrétniho vykonu. Vysi téchto ndkladii mizeme stanovit pomoci
ukolu (normované naklady) a jejich plnéni mizeme dale kontrolovat a takové naklady,
které jsou vykazovany podle jednotlivych vykonl, oznacujeme jako naklady

jednicové.

Néklady na obsluhu a fizeni jsou zajiStovany pomoci vyc€lenénych pracovnikii nebo
utvarid a jejich hospodarnost je fizena stanovenymi rozpocty a kontrolou jejich plnéni.
Jejich vztah na jednotlivé vykony se rozdéluje dodatecné, riiznymi nepiimymi

metodami a tyto naklady oznacujeme jako naklady reZijni.
Rezijni naklady vznikaji v riznych fazich ¢innosti podniku a rozd¢luji se dale na:

— Zasobovaci rezie — souvisi s ndkupem, skladovanim, vydejem.

— Vyrobni rezie — souvisi s obsluhou a fizenim vyrobniho procesu v jednotlivych
utvarech.

— Spravni rezie — souvisi s fizenim a spravou celého podniku.

— Odbytova rezie — vznika v souvislosti s prodejem, skladovanim, balenim

a expedici hotovych vyrobkii.
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Obé¢ skupiny nakladii (jednicové, rezijni) je potieba pfifadit kone¢nym nositelim, kdy
presn¢ vymezeny vykon se nazyva kalkulacni jednice, a podle zplsobu pftifazeni

nakladii na kalkulacni jednici rozeznavame néklady:

— primé - piimo souvisi s urCitym druhem vykonu a Ize tyto naklady jednoznacné
a spolehlive vycislit,

— nepFimé — souvisi s vice druhy vykonti a zabezpecuji vyrobu jako celek a nelze
tyto naklady pifimo pfifadit urCitému vykonu, ,ale prirazuji se pomoci

neprimych postupu, tj. matematickymi vypoélj/“lz.

2.2.2.2.2 Clenéni ndakladi ve vztahu k titvariom

Toto ¢lenéni nakladl odpovida na otazku, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za
jejich vznik. Néklady se tedy ¢leni podle vnitropodnikovych tutvart, stfedisek. Tyto
utvary se nazyvaji hospodarskd stiediska, kterd sleduji naklady, vynosy a vysledek
hospodaieni a pusobi v oblasti hlavni ¢innosti podniku, v pomocnych a obsluznych
¢innostech, ve sprave, odbytu a zasobovani. ™ Vykony, které si pfeddvaji jednotliva
stiediska, se ocenuji vnitropodnikovymi cenami, které¢ jsou stanoveny na trovni naklada

nebo na Grovni trzni ceny.

Zékladnim cilem sledovani nékladi podle mista vzniku je zajiSténi vécné a Casové
souvislosti mezi objemem vykond a potfebnym mnoZzstvim zdrojl k jejich vytvofeni,

optimalng vyuzit kapacitu a zajistit vzajemnou spolupréci mezi stredisky."*

V kazdé vétsi organizaci jsou rozdéleny pravomoci v rozhodovani a odpovédnosti,

a proto dalsi ¢lenéni nakladt je podle odpovédnosti.
2.2.2.3 Clenéni ndkladii podle jejich zavislosti na objemu vykonii

Toto ¢lenéni nakladl vyjadiuje skutecnost, ze riizné néklady se chovaji riizné pii zméné

objemu vyroby. Zasadni vypovidaci schopnost maji dvé veli¢iny, a to:

— Celkové naklady — jedna se o thrnny rozsah nékladd, ktery je vyvolany danym

objemem vykond.

12 CECHOVA, A. Manazerské vcetnictvi, s. 73.
13 SYNEK, M. Manazerska ekonomika, s. 75.
14 CECHOVA, A. Manazerske ucetnictvi, S. 75.
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— Primérné naklady — predstavuji ,, podil celkovych ndkladii na jednotku vykonu
o5

pri dosazeni jejich urcitého objemu
Néklady, které se za ur¢ité obdobi méni v zdvislosti na zméné objemu produkce,

nazyvame naklady variabilni (proménné). Tyto ndklady se dale ¢leni na:

— Proporcionalni — zavisi pfimo umérné¢ na poc¢tu provadénych vykont, tzn., ze
dalsi vklad nakladti na dalsi jednotku objemu vykona je stejny. Vypoctené
pramérné naklady jsou v celém intervalu neménné — konstantni a znaci to
stejnou troven hospodareni.

— Podproporcionalni — rostou v absolutni vysi pomaleji nez objem provadénych
vykont, tzn., Ze dalsi vklad naklad na dalsi jednotku objem vykonil je nizsi.
Vypoctené primérné néklady se v daném intervalu snizuji a projevuji se jako
degresivni a signalizuje to zvysujici se uroven hospodarnosti.

— Nadproporcionalni — rostou v absolutni vysi rychleji nez objem provadénych
vykont, tzn., ze dal$i vklad ndkladl na dal$i jednotku objem vykont je vyssi.
Vypoctené primérné naklady se v daném intervalu zvySuji a projevuji se jako

progresivni a signalizuje to snizujici se Giroven hospodarnosti.

B KRAL. B., a kol. Nakladové a manazerské uicetnictvi, s. 57.
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Obrazek 3: Pribéh celkovych variabilnich naklada

A
TC
/ nadproporconalni
naklady /
/’ " proporcionaini
naklad
/ //’ i
/ //
yd // __/—/_mr;—rcionalnf
yd /’ naklady
=
7z
FC
.

>
Zdroj: http://nop.topsid.com/index.php?war=cviceni_2&unit=cleneni_nakladu

Obrazek 4: Pribéh priimérnych variabilnich nakladi
A

n

progresivni

konstantni

degresivni

v

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ odborné literatury

Naklady, které se za ur¢ité obdobi a v rozsahu daném instalovanym vykonem neméni,
se nazyvaji naklady fixni (pevné, stal¢). Jedna se zpravidla o tzv. kapacitni naklady,
které jsou vyvolany potiebou zajisténi podminek pro efektivni prubéh reprodukéniho
procesu a jsou vynakladany jednordzové bez ohledu na objem vyroby a jeSté pred
uskute¢nénim prvni jednotky vykonu. Celkové fixni ndklady se vétSinou méni skokem,
pokud je nutno jednorazové vlozit dal§i vyrobni faktor. Vypoctené primérné fixni
naklady maji klesajici tvar, jelikoZ stejny rozsah fixnich nakladl se rozlozi do stale se

zvétsujici zékladny objemu vykont.
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Obrazek 5: Priibéh celkovych fixnich nakladi

A

FN

v

Max; Max, Q
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé odborné literatury

Obrazek 6: Pribéh primérnych fixnich nakladi
A

f

v

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé odborné literatury

2.2.2.4 Clenéni ndkladii 7 hlediska jejich rozhodovdni a kontroly

Néklady hraji velmi dulezitou roli v kazdém manazerském rozhodovani, jelikoz toto
rozhodovéni vychdzi ze srovnani nakladi (kolik to stoji) s vynosy (co ziskame). A proto
vzniklo tzv. manazerské pojeti nakladd, které pracuje s ekonomickymi naklady, pfi
rozhodovani zohlediuje pfiristkové ndklady a rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby
pohled. Toto ¢lenéni nakladt vychazi z posouzeni, které naklady budou zvolenou

variantou rozhodovaci tlohy ovlivnény a které nikoli.
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Tradi¢ni ¢lenéni nékladl vychéazi ze skute¢né evidovanych ndkladd, ¢lenéni nakladt

v manazerské pojeti vychéazi z odhadu budoucich nakladi a rozliSujeme tyto kategorie:

Relevantni niaklady — jejich vySe se zméni v zavislosti na pfijeti ¢i nepfijeti dané¢ho

rozhodnuti.

Irelevantni naklady — zistavaji nezménéné bez ohledu na to, ktera varianta rozhodnuti

bude pfijata.

Rozdilové naklady — jsou vyjadienim rozdilti nédklada pied uvazovanou zménou a po

zmeéne.

Utopené naklady — jednd se o variantu irelevantnich nakladi, kdy se jedna o ,, naklady,
které byly v minulosti vynaloZeny a které nemohou byt zmeénény zadnym rozhodnutim
ucinénym v budoucnosti “*®. Tyto naklady se vynakladaji pfed zahjenim vyroby a jejich

vysi nelze ovlivnit (napf. odpisy).

V ramci ekonomického pojeti nakladi zahrnujeme do naklada i takové polozky, které

jsou v ucetnictvi evidovany v jiné vysi nebo nejsou evidovany viibec, a jedna se o:

Explicitni naklady — v rdmci ucetnictvi jsou evidovany v pfesné vysi a maji formu

penéznich vydaju.

Implicitni naklady — v rdmci Gcetnictvi jsou evidovany v jiné vysi nebo tam evidovany
nejsou vubec, ale v rdmci ekonomického rozhodovani je bereme v tivahu. Nemaji formu

penéznich vydaji a jsou obtizn€ vycislitelné.

Oportunitni naklady — taktéZ se nazyvaji naklady obétované pfrilezitosti, nejsou
V Ucetnictvi piesné evidovany a jsou typem implicitnich nakladu. ,, Predstavuji hodnotu
uslého prijmu z alternativy, jejiz prijeti bylo akceptovanim zvolené alternativy

v x «17
znemozneno.

1 POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladdni ndkladii a
jejich snizeni, S. 42.
Y Tamtéz, s. 42.
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2.3 Kalkulace

Cinnost podniku zavisi zejména na jeho vykonech, na kterych je zavisly, kdy prodejnost
vykonil zavisi na jejich uzitné hodnoté a odpovidajici cené. Nastroj, ktery podniky

vyuzivaji ke stanoveni nakladl a z nich vyplyvajici ceny vykond, je kalkulace.

Kalkulace tvoii vyznamnou ¢ast fizeni vyvoje nakladi vykonu a tim také pro fizeni

podniku piedstavuji st€Zejni informacni nastroj, kdy:

— Predstavuji zékladni informacni podklad pro fizeni nédkladi jednotlivych
vykont.

— Slouzi jako zaklad pii planovani a kontrole v operativnim fizeni.

— Jsou jednim z ptednich podkladii pro rozhodovéani o struktufe a sortimentu
produkovanych vykond.

— Jsou zédkladnou pro rozhodovéni cenové politiky.

— Slouzi jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen.'®

Kalkulaci mizeme definovat jako ,,propocet nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je
treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investicni akci nebo na

Jjinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu «19

. Kalkulace se mize podrobnéji ¢lenit na
dil¢i ¢asti vyrobku, ¢innosti nebo na jednotlivé vyrobni operace. Kalkulace zobrazuje

vztah mezi naturalné vyjadienym vykonem a jeho finanénim ohodnocenim.

Metodou kalkulace je ,,zpiisob stanoveni predpoklidané vyse ndkladui, resp. ndsledné
zjisténi skutecné vyse hodnotové veliciny na konkrémi vykon “*°. Metoda kalkulace je
zavisla na predmétu kalkulace, na zptsobu ptifazovani nakladi pfedmétu kalkulace a na

struktufe nakladu.

Piredmét kalkulace — je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZstvim.

18 HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L. ManaZerské viéetnictvi, s. 175.
¥ KRAL, B., a kol. Manazerské uicemictvi, s. 120.
20 Tamtéz, s. 120.
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Kalkulaé¢ni jednice — konkrétni vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou a druhem,

na ktery jsou stanovovany nebo zjisStovany naklady.

Kalkulované mnoZstvi — jedna se o urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se

zjist'uji nebo urcuji celkové naklady.
Muzeme shrnout, ze kalkulace je:

— Cinnost smétujici ke zjisténi nakladh na konkrétni vykony podniku, ktery je
vymezen druhem, mnozstvim a jakosti, ¢ili tzv. kalkula¢ni jednice,
— vysledek vypoctu celkovych néklada na kalkula¢ni jednici,

—  &ast informaéniho systému podniku.?
2.3.1 Druhy kalkulaci

Kalkulace v podniku ma mnohostranné vyuziti a podnik si mize vytvofit celou $kalu
kalkulaci, které se budou vztahovat k ucelu, k jakému ma slouzit, a budou tak tvofit

kalkula¢ni systém.
Kalkulace v podniku ¢lenime na:

— Predbézné kalkulace — jsou sestavovany na zékladé propoctu castecné predem
znamych udajti a odhadem neznamych udaji nebo normovanim a dalsi ¢lenéni
je na:

e Propoctové kalkulace — maji za ukol vytvofit podklady pro predbézné
posouzeni efektivnosti nové zavadéného vyrobku nebo sluzby. Propocet
se provadi na zéklad¢ informaci o podobném vykonu.

e Operativni kalkulace — se sestavuji a jsou platné v okamziku zmény
podminek procesu vyroby (zména ceny surovin, zména dodavatele).
Vyuzivaji se pifi stanovovani ukolii jednotlivym podnikovym tutvarim

a pro kontrolu jejich plnéni.?

2 CECHOVA, A. Manazerské vicetnictvi, s. 80.
22 CECHOVA, A. Manazerské ucetnictvi, . 92.
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e Plinova kalkulace — sestavuje se pii planovani vykonu, které maji byt
provadény v delsim casovém useku, a nejednd se o jednorazovou
zakazku.

— Vysledné kalkulace — jsou nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti, kdy se
zjistyje, jaké naklady byly skute¢né vynalozeny v primeéru na jednotku vykonu

Vv daném obdobi.

2.3.2 Prirazovani nakladu predmétu kalkulace

Pfitazovani ndkladl predmétu kalkulace je jednim ze zakladnich problémd, ktery je
feSen vramci kalkulacniho procesu, a zplisob jejich pfifazeni souvisi se ¢lenénim
nakladi na piimé a nepfimé s pfihlédnutim k dalSimu c¢lenéni nakladd, jako jsou

naklady jednicové — rezijni, fixni — variabilni a relevantni — irelevantni.

Zakladni vlastnosti pFimych nakladi je jejich snadnd a bezprostiedni priraditelnost
konkrétnimu druhu vykonu, kdy pfimymi ndklady jsou vzdy naklady jednicové, které
jsou vyvolany kazdou konkrétni kalkulaéni jednici. Jejich skutecnd vySe na jednotku
vykonu se zjistuje délenim u vysledné kalkulace a u ptredbézné kalkulace pomoci

norem.

Néklady nepiimé se vynakladaji spolecné pro vice druhii vykont, kdy jejich vztah ke
kalkula¢ni jednici neni bezprostiedni a jedna se o ,,spolecné rezZijni naklady, které

. cev v 7 L,y V. . v ’ v . «23
souvisi se zajistenim konkrétniho oboru cinnosti a s Fizenim strediska“"”.

Pro pfitazeni spole¢nych neptimych nakladt se vyuziva nékolik metod kalkulace:

1. Kalkulace délenim — prosta
— stupnovita

— S pomé&rovymi Cisly

Tato kalkulace pfifazuje nepiimé ndklady vykonim ve vztahu k mnozstvi r0zné
vyjadienych kalkulac¢nich jednic, kdy se vyuziva hodnotové nebo naturdlné vyjadrena

rozvrhova zakladna.

2 FIBIROVA, I. Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvnitf firmy, s. 76.
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2. Kalkulace pfirazkova — sumacni

— diferencovana

Je vpraxi velmi vyzivanou metodu, kdy se pfirazka zjistuje souhrnné pro celkové

nepfimé naklady s vyuzitim jedné rozvrhové zaklady nebo se pocita samostatné pro

jednotlivé druhy rezijnich nakladd a vzdy se pouzije jina rozvrhové zakladna.

Rozvrhova zikladna — je veli¢ina, pomoci které se nepiimé ndklady pfifazuji jednotce

vykonu. Musi byt vzdy volena takova zakladna, kterd ma nejvétsi vypovidaci schopnost

a je v piimé souvislosti s jednotkou vykonu a rozvrhovanymi naklady.

2.3.3 Zakladni kalkulaéni vzorec

Struktura nédkladt je v kazdém podniku jind, jelikoz jsou vyuzivany odlisné skupiny

téchto nakladi, které si podnik zohledni ve svém kalkula¢nim vzorci, ktery by mél byt

variantni S ohledem na uzivatele a rozhodovaci tlohu, kterou fesi.

Jiz v dobéch centralniho planovani vznikl typovy kalkula¢ni vzorec, ktery je pouZivan

dodnes a jeho struktura je nésledujici:

1. Pfimy (jednicovy) material
2. Primé (jednicové) mzdy

3.
4

Ostatni piimé (jednicové) naklady

. Provozni (vyrobni) rezie

1—-4=VLASTNI NAKLADY VYROBY

Spravni rezie

1-5=VLASTNI NAKLADY VYKONU
Odbytova rezie

1 -6 =UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
Zisk (ztrata)

1 -7 = PRODEJNI CENA (CENA VYKONU)

Kalkula¢ni cena vznika na principu ,,naklady + zisk = cena®, jedna se o tzv.

nakladovou cenu, ktera neni urCena pfimo trhem, a zisk je stanoven tak, aby byla

zajiSténa pozadovana vynosnost kapitalu. OvSem pro manazerska rozhodnuti neni tento
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kalkulaéni vzorec dostaCujici, a proto se vyuzivaji dalsi kalkulace, jako dynamicka

kalkulace, kalkulace variabilnich nakladu.
Piimy material

Tato polozka ve vétSiné piripadl zahrnuje suroviny, zakladni material, polotovary,
pohonné hmoty, vyrobni obaly, pomocny a ostatni material. Obsah polozky zalezi na
tom, co je konkrétn¢ predmétem kalkulace. Jedna se o materidl, ktery tvoii podstatu

vyrobku nebo se stava jeho trvalou soucasti.

Primé mzdy

Do této polozky se zahrnuji zdkladni mzdy, pfiplatky, odmény, prémie vyrobnich
délnikt. Jsou to mzdy, které piimo souviseji s kalkulovanymi vykony.

Ostatni primé naklady

Patii sem technologické palivo, energie, odpisy majetku, opravy a udrzovani, ptispévky,

ztraty ze zmetkd a jiné.
Rezijni naklady (reZie)

Jedna se o nepifimé naklady, které jsou spole¢né vynakladany ,,na celé kalkulované
mnozstvi vyrobkii, vice druhu vyrobkii nebo zajisténi chodu celého podniku, které neni
mozné stanovit na kalkulacni jednici primo, nebo jejichz primé urcovani by bylo
nehospodarné “24, Rezijni naklady se rozpocitaji nepfimo prostfednictvim ptirdzek

podle urcitych klict.
Vyrobni rezie

Do vyrobni reZie se fadi ndkladové poloZzky, které souvisi s fizenim a obsluhou vyroby,
jako napf. opotiebeni strojl, spotfeba energie, rezijni material, ndklady na opravy,

odpisy majetku.

2 SYNEK. M. Manazerskd ekonomika, S. 99.

34



Spravni rezie
Polozky spravni rezie souvisi s fizenim podniku jako celku, jsou to napi. odpisy spravni

budovy, mzdy fidicich pracovnikd, telekomunikaéni poplatky, pojisténi aj.
Odbytova rezie

Odbytové néaklady souvisi s odbytovou c¢innosti jako ndklady na skladovani, prode;j,

expedici, propagaci aj.

2.3.4 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich nakladl, taktéz jako kalkulace netplnych nakladl, reaguje na
nedostatky plynouci z kalkulace plnych nakladl (tzv. absorpéni kalkulace) a jeji
problémy spojené s vyuzitim pfi rozhodovéni. V praxi se metoda také oznacuje jako
kalkulace kryciho ptispévku. Pro tuto kalkulaci je typické, ze fixni ndklady nesouvisi
s kalkula¢ni jednici, nybrz s ¢asovym obdobim, tak je nutné tyto fixni nédklady oddélit
od naklada variabilnich. V souvislosti s ur¢itymi problémy ohledné produkce a kvality
., vzrusta vyznam oddeéleného sledovani variabilnich a fixnich nakladiu a také potreba

nastroje, ktery by umoznil rizeni volnych kapacit a prispél tak k maximalizaci zisku “

Zakladni metoda kalkulace variabilnich naklad ptfitazuje kalkulovanym vykonim
pouze variabilni naklady, které jsou pfi¢inn€ vyvolany jednici konkrétniho vykonu.
Naopak na fixni naklady se pohliZi jako na nedé¢litelny celek, ktery je nutno vynalozit
vV daném ¢asovém obdobi, bez ohledu na to, zda vykony vytvofené v tomto obdobi byly
prodany, ¢i nikoli. Tento celek je nutno uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje
a variabilnimi naklady prodanych vykont. Fixni néklady se tedy do kalkulace vykoni
nezapocitavaji, jelikoZ se jedna o skupinu ndkladi spojenych s provozem celého
podniku a je nutné je uhradit jednotlivymi pfispévky generovanymi individualnimi

vyrobky.

Takze vzhledem k tomu, Ze nejsou alokovany fixni ndklady na jednotlivé vyrobky, tak
nelze kalkulovat zisk na jednotku vyrobku. V tradi¢nim pojeti kalkulace byla prodejni

cena vykonu sestavena jako:

2 POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich
snizeni, S. 87.
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Ptimé néklady + rezijni ndklady + zisk

., Rozdil mezi cenou vykonu a jeho primymi naklady se v tomto pripadé oznacuje jako

hrubé rozpéti. “*®

Rezijni naklady se skladaji z variabilni a fixni slozky, ¢imz jsou tyto slozky v kalkulaci
smichany, a je tak omezena vyuzitelnost napt. U kalkulace kapacitnich uloh.
o,V kalkulaci variabilnich nakladv dochazi k rozbiti tradicni rezZie na variabilni slozku,
ktera je spolu s primymi naklady prirazena variabilnim ndkladiim, a fixni reZii, ktera se

«27

stava soucdsti fixnich nakladi ““", coz nam ilustruje obrazek €. 7.

Obrazek 7: Struktura naklada v kalkulaci variabilnich naklada

Cena vyrobku

Redijni naklady Zisk

Pfimeé

Hrubé rozpéti

Pfimé naklady Variabiln| rezie Fixnl rezie Zisk

Pfispévek na Ghradu fixnich
ndkladi a tvorbu zisku

Variabilni naklady

Zdroj: POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndakladii: jak dosahnout efektivniho vynaklidani ndkladii a

Jejich snizeni, S. 90.

Kalkulace variabilnich ndkladl zavadi novy pojem hruba rentabilita, tzv. relativni

ptispévek na uhradu, ktery patii mezi dilezita kritéria planovani a kontroly zisku.
Vypocita se jako pomér marze k cené vykonu:

celkova marze

Hruba rentabilita = ——
celkové vynasy

nebo

prispévek na uhradu vyrobku

Hruba rentabilita =
cena jednotky vyrobku

% POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich
snizeni, S. 89.
2" Tamtéz, s. 90.
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2.3.4.1 Omezeni a piednosti kalkulace variabilnich ndakladi

Hlavnim pfinosem kalkulace variabilnich nakladu je, ze adekvatné reaguje na zvysujici
se nejisté podnikatelské prostiedi a jeho procesy a vytvaii tak informac¢ni prostor pro
variantni zobrazeni zmén v jeho prubéhu. Oddé€lené zobrazeni fixnich a variabilnich
nakladt tvoti zéklad celé fady pokrokovych postupii, které jsou vyuzivany napt. pfi
tvorb& variantnich rozpoctt, pii kalkulaci nékladd vykonu, pfi rozpoctovani rezie na

principu tzv. alternativnich rozpocti atd.
Omezeni

Zakladni omezeni vyplyva se samotného vymezeni fixnich a variabilnich nakladd a dale
z toho, Ze na podnikatelskou ¢innost se pohlizi jako na sérii stejnych ¢asovych tseku.
Toto konstantni vnimdni ¢asu neni vhodné, jelikoz pro fadu rozhodovacich
uloh (hodnoceni investi¢nich projektd) je nutné pracovat s ¢asem jako proménnou
veli¢inou. Neménny charakter fixnich naklada se projevuje spise v kratSich ¢asovych
intervalech, ale posuzujeme-li vztah mezi objemem provadénych vykond a nakladi
V dlouhodobém horizontu, tak zjistime, ze fada nakladovych polozek se chové jako
variabilni, 1 kdyz v kratkém casovém horizontu jsou hodnoceny a fizeny jako fixni.
,, S riistem casoveho horizontu tak v zasade narista proporce ndkladu, které je tieba vzit

«28

V uvahu jako variabilni. " Roz¢lenéni a proporce nékladl na fixni a variabilni sloZku je

dana charakterem a délkou ¢asového horizontu rozhodovaci ulohy, kterd je feSena.

Metoda variabilnich nakladd nebyla pfimo konstruovana pro komplexni fizeni nakladt
firmy, jelikoZ nejcastéji slouZi jako nastroj fizeni struktury vyroby v kratkém casovém
obdobi, v piipadech, kdy dochazi k vykyvim cen a objemu prodavanych vyrobka. Tato
metoda nedokdZze vycislit co nejpfesnéji ndklady na urcity vykon nebo vyrobek, jelikoz
s fixnimi naklady pracuje jako s celkem, o jehoZ strukturu a pfifazeni vykoniim se
nestard. Dal$im nedostatkem je, ze metoda ,, neposkytuje zZadné informace o strukture
a pricinach spotreby fixnich, resp. rezijnich nakladii “2 3 plni spise tlohu dopliikového

manazerského néstroje.

B KRAL, B., a kol. Manazerské vcetnictvi, s. 158.
2 POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndakladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich
snizeni, S. 94.
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Dalsi omezeni vyplyva z pfifazeni nakladii na jednotku findlniho vykonu, kdy jejich
proces tvorby je systémem fady piimych a zprostiedkovanych vztahti (napt. servisni
¢innost, kontrola kvality). Cely tento proces rozpoznani vztahu nékladi k finalnim
vykonim ovlivituje Cas, jelikoz proces vynakladani nakladi probiha neptetrzité, takze
vykon je dokonéen v konkrétnim casovém momentu. To znamend, Ze pii dokonceni
¢asti findlnich vyrobkl zlstavad ¢ast jejich nakladii vadzana v ptredchozich fazich

kolobéhu a vymezeni této Casti variabilnich nakladii neni snadné.
Piednosti

Dusledné uplatitovani oddéleného fizeni fixnich a variabilnich nakladd pfinasi fadu
pozitivnich vysledkd, které uvadi napt. Kral (Manazerské ucetnictvi) nebo Popesko

(Moderni metody fizeni nakladt). Z nichz miizeme vyjmenovat:

— Poskytuje adekvatni informace pro feSeni rozhodovacich uloh feSenych na
existujici kapacité, kdy fixni naklady jsou pfi jejich feseni zcela irelevantni.

— Tato kalkulace eliminuje neptesné piitazeni fixnich nakladt vykontim.

— V delSim ¢asovém obdobi 1ze tuto metodu vyuzit u tloh o budouci kapacité.

— Pfi respektovani odliSnosti fixnich a variabilnich nékladii jsou vytvofeny
predpoklady k lepsim vysledkim v fizeni hospodarnosti.

— Kalkulaci variabilnich nékladi finalnich vykond lze vyuzit v odpovédnostnim

fizeni jako motivacni nastroj, ktery vytvaii tlak na rychly prodej vykont.
2.3.5 Moderni metody Fizeni nakladu

V oblasti podnikani dochazi k neustadlym vnitinim a vnéj$im zménam a tlakiim, coz
klade vyssi naroky na management firem, které jsou nuceny pod tlakem konkurence
hledat skryté rezervy v podnikovém hospodateni tak, aby bylo efektivni a flexibilni.

Popesko30 uvadi, Ze manazefi hledaji odpovédi na tyto otazky:

— Které produktové fady jsou nejvice ziskové a které pfinaseji ztratu?
— Kolik doopravdy stoji jednotlivé ¢innosti podniku?

— Jsou dané ¢innosti vykonavany efektivne?

% POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich
snizeni, S. 99.
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A proto tradicni metody kalkulace nékladii nemusi vzdy dévat spravné a piesné
informace o ndkladech spojenych s podnikovymi ¢innostmi a vykony nebo pro
stanoveni cen. Tyto nedostatky vedou k tomu, aby se hledaly propracovangjsi
kalkula¢ni systémy, které by umoznily se zabyvat skuteCnou podstatou vztahii mezi
naklady a vynosy. Manazerskd rozhodnuti by méla vést k uspornéjSimu vynakladani
zdroji, odstranéni plytvani a neefektivnimu vynakladani prostiedkt. Zakladnim
pozadavkem modernich kalkulacnich metod je pfifazovani nakladi vykonim podle

skutecnych piicin vedoucich ke vzniku nakladi.

Idedlni kalkula¢ni systém by m¢él reflektovat cely podnik, tj. provoz i administrativu,
amél by , sledovat cas, usili a dovednosti potiebné kvyrobe a prodeji kazdého

4 (X3 1
vyrobku 3

Postupné se vyvinuly zékladni pozadavky, které jsou kladeny na moderni systémy
fizeni nakladi a které tradicni kalkula¢ni systémy nemiizou spliiovat. Mezi témito

pozadavky Popesko32 uvadi napf.:

— odrazet fyzicky pribéh procesi a nejenom odpovédnostni vztahy,

— detailn€ vyjadiovat pfimétenost presnych nakladu,

— zahrnout ¢as jako vyznamny nositel nakladu,

— zahrnovat i fyzicka métitka, jako je kvalita, produktivita, kapacita, respektovat
fyzicky tok produktl a dalSich nakladovych objekti,

— méfit plytvani a podnécovat k jeho eliminaci,

— vyuzivat dostupné moderni technologie,

— odrazet veskeré specialni atributy vyrobkd.
2.3.5.1 Metoda ABC

Vyse uvedené zakladni pozadavky se staly vychodiskem kalkulace ndkladi podle
aktivit (Activity-Based-Cost — ABC), ktera pro pfifazovani nakladii pouziva meéteni
skuteénych fyzickych vykond jednotlivych provadénych Cinnosti a aktivit, jelikoz se
ukazalo, ze je to jedina moznost, jak eliminovat pausalizovani ndkladi v rtznych

objemovych zplsobech jejich alokace.

S Tamtéz, s. 99.
%2 Tamtéz, s. 100.
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Vztah mezi ndkladem a vykonem jiz netvoii rozvrhové zakladna, ale skute¢né aktivity
a ¢innosti, které¢ byly provedeny. Naklady jsou sledovéany jako tok podél provadénych
procest, kdy témto skuteCnostem odpovida i zpusob jejich pfifazeni. Shrneme-li
podstatu metody ABC, tak se snazi o odhaleni skutecné pfiiny vzniku nakladi a je
kalkula¢nim néstrojem, ktery primarné slouzi k vypoctu nakladi na urcity ndkladovy
objekt, je vyznamnym nastrojem nakladového fizeni, kdy slouzi ke snizovani naklada

a jejich optimalizaci.

., Podstatou ABC kalkulace je alokovani reZijnich ndkladu jednotlivym provadénym
aktivitam, jejichz prostrednictvim jsou pak prirazovany jednotlivym nakladovym

objektiim. “*

Postup ABC kalkulace je nasledujici:

1. VynaloZeny ekonomicky zdroj (nepiimy ndklad) je pfifazen k jednotlivym
aktivitam, kdy dané pfifazeni se provadi na zéklad¢ vztahové veli¢iny nakladu.
Tato veli¢ina vymezuje zpusob prepoctu nakladi z ucetnictvi na jednotlivé
definované aktivity. V praxi je ovSem tento krok casto komplikovany, jelikoz
¢ast rezijnich nakladi nelze ptiradit ptimo, kdy se nadkladova polozka vztahuje
K vice aktivitam.

2. Nasledné se zjistuji celkové naklady na jednotlivé aktivity, vymezi se vztahova
veli¢ina aktivity a stanovi se naklady na jeji jednotku (ks, hodina, m?).

3. Urc¢i se naklady na pfedmét alokace (vykon, sluzba) na zakladé nékladi na
jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou danymi nakladovymi

objekty spottebovavany.

V praxi existuje jednoduchy a rozsifeny ABC systém, ktery vychazi z toho, Ze mezi
jednotlivymi  aktivitami existuji rtizné¢ vazby, kdy dochdzi k vzdjemnému
spotfebovavani vystupl, a pokud chceme byt pfesni, tak musime tyto veSkeré vazby

zobrazit.

% POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndakladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich
snizeni, . 101.
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Obrazek 8: Jednoduchy a rozsifreny ABC systém
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Jednoduchy ABC Rozsifeny ABC systém
Zdroj: POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndakladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii a

Jejich snizent, s. 102.
Naklady, které vstupuji do ABC kalkulace, jsou tyto:

— Primé naklady — jsou piimo pfifaditelné nakladovému objektu, tak jak tomu je
u tradi¢nich kalkulaci.

— Nealokované naklady — jedna se o naklady, které jsou fixni a nemaji zZadny
ucelovy vztah K provadénym cCinnostem a aktivitam. Tyto naklady jsou tézko
prifaditelné nakladovému objektu a predstavuji spiSe mensi podil podnikovych
nakladu.

— Naklady alokované pomoci aktivit — jsou vlastné tradi¢ni rezijni naklady.

Zakladni kategorii aktivit v podniku miiZeme rozdé€lit na primarni aktivity, které
predstavuji pfidanou hodnotu produktu ¢i sluzby, za kterou je zdkaznik ochoten zaplatit.
Déle jsou to podptirné aktivity, které naopak hodnotu neptidavaji, ale pfinéseji naklady
a Casoveé ztraty. Podplrné aktivity slouzi k podpofe primarnich aktivit a jsou provadény
pro interni potiebu, tudiZ je vhodné podptirné aktivity pfifadit primarnim aktivitdm, coz

nam ilustruje nasledujici obrazek.
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Obriazek 9: Skupina niklada v ABC systému

MNAKLADOVE POLOZKY
PODFORNE MNEALCKOVATELNE
PRIME MAKLADY PRIMARNI| AKTIVITY - ARTIVITY HAKLADY
¥
KONKRETMI NEALCKOVAMNE
Sl MAKLADY ALOKOVANRE PONMOC] AKTIVIT MAKLADY
~ : 5
NAKLADOVE OBJEKTY

Zdroj: POPESKO, B. Moderni metody rizeni nakladii: jak dosahnout efektivniho vynakladani nakladii a

jejich snizent, s. 103.

Kalkula¢ni systém ABC tak v praxi pfedstavuje komplexni model toku nakladd, ktery
respektuje pritbéh danych jednotlivych operaci a ¢innosti, které jsou provadény v rdmci

organizace.
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2.4 Predstaveni a charakteristika spoleCnosti

Tato ¢ast diplomové prace se bude vénovat predstaveni a charakteristice spolecnosti
Prefa Brno a.s. Budou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti dostupné vSem na
zakladé vypisu z obchodniho rejstiiku, stru¢né bude uvedena historie spolec¢nosti,
predmét jeji Cinnosti a organizacni struktura. Dale bude popsan vyvoj poctu
zamé&stnanc, trzeb a trend ve spolecnosti za posledni 4 roky. Jako posledni bod bude

provedena SWOT analyza.

2.4.1 Predstaveni spolecnosti

Obchodni firma:

Pravni forma podnikani:
Sidlo:

Datum vzniku:

Piredmét ¢innosti:

Dceriné spole¢nosti

Prefa Brno a.s.

akciova spole¢nost

Brno, Kulkova 10/4231, PSC 615 00

5. kvétna 1992 Fondem narodniho majetku

— Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

— Projektova Cinnost ve vystavbé

— Silni¢ni motorova doprava — nékladni vnitrostatni

provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do
3,5 tuny vcetné

— Pokryvacstvi, tesarstvi

— Zamecnictvi, nastrojafstvi, obrabécstvi

— Nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

PREFA KOMPOZITY, a.s. — 100% podil

PREFA TRADE a.s. — 60% podil
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PRESTA-mix, spol. s r.0. — 50% podil

Zakladni kapital: 205 710 000, splaceno 100 %
Akcie: 69 126 ks akcii na majitele v riiznych jmenovitych
hodnotach

2.4.2 Historie vzniku

V roce 1951 byly polozeny zaklady spolecnosti, a to pomoci podniku Jihomoravska
Prefa v Kufimi, pozdé&ji jako Prefa Brno. V 50.-60. letech byla spole¢nost nadale
roz§ifovana a byly vybudovany nové vyrobny v Hodoniné, Straznici a Oslavanech.
V roce 1988 doslo k rozdé€leni podniku a ptechodu pod Vodohospodatské stavby Brno.
Za dals$i 3 roky jiz byla zaloZena nova akciova spolecnost Prefa Brno a.s. a postupné
inovovala vyrobni program, kdy se specializovala na vyrobu vibrolisované dlazby
a obrubniky. Nadale spole¢nost rozSifovala svlij vyrobni program, napf. vyrobni linky
na betonovou dlazbu a kanalizacni dilce, a byla také zahajena vyroba kompozitnich

(sklolaminéatovych) materiali.

V roce 2003 spolecnost prosla celkovou restrukturalizaci, kdy doslo k rozdéleni
vyrobniho programu do produktovych skupin a ke zménam v organiza¢nim uspoiadéani
spole¢nosti. Do obdobi roku 2007 spole¢nost se snazila o modernizaci a zvySeni
vyrobnich kapacit, kdy vznikla nové pracovisté pro vyrobu kanaliza¢nich Sachet a takeé
inovovala technologii ptredpjatych stropi Spiroll. Posledni zminka je vénovana roku
2008, kdy doslo k vybudovani nové kapacity pro téZkou prefabrikaci v Hodoniné

a potizeni nové vyrobni linky na dlazbu a obrubniky v Oslavanech.

2.4.3 Predmét ¢innosti

Spolecnost se fadi mezi predni Ceské vyrobce betonovych stavebnich dilct, kdy se
specializuje na dodavky vyrobkd zbetonu, zelezobetonu, ptedpjatého betonu

a poskytovani sluzeb souvisejicich s t€émito dodavkami ve stavebnictvi.
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2.4.3.1 Vyrobni program

Vyrobni program spolecnosti je rozdélen do ¢tyt produktovych skupin, které predstavuji

rozdéleni zékazniki podle jejich potieb v jednotlivych segmentech stavebniho trhu.

Kanalizace — jedna se o uceleny systém vyrobkt pro vystavbu kanalizaci (trub, Sachet,

vpusti atd.).

Drobné stavebni materialy — jedna se o vyrobky pro vystavbu komunikaci (dlazba,
obrubniky, zlaby) a vyrobky pro stavbu zdénych konstrukci (tvarovky, pieklady,
desky).

Pozemni stavby — ptedstavuji Siroky sortiment vyrobku a sluzeb, které jsou urceny pro
vystavbu objektll pozemnich staveb (bytové a obchodni objekty, pramyslové haly,
prefabrikaty pro inzenyrské stavby).

Ekologie a nadrze — jednid se sortiment nadrzi pro vedeni a jimani deStovych

a odpadnich vod, feseni protihlukovych stén a staveb pro energetiku.

Dcefiné spolecnosti se zabyvaji vyrobou sklolaminatovych profilli a jejich montazi,

prodejem stavebnin, vyrobou a prodejem transportbetonu.

2.4.4 Organiza¢ni struktura

Spolecnost je tvofena celkem péti vyrobnimi zdvody a feditelstvim, v roce 2009
spolecnost opét prosla restrukturalizaci, kdy byly omezeny prvky dvoustupfiového
fizeni a posilily se zasady procesniho fizeni. Organizacni struktura v roce 2010 byla
zaloZena na vertikalni struktute s prvky procesniho fizeni, tak jak bylo zménéno o rok

diive.
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Generalni feditel

Obrazek 10: Organizaéni struktura
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Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti k 31. 12. 2010
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245 Zaméstnanci

Nasledujici tabulka uvadi prehled primérného poctu zaméstnanci ve spolecnosti od
hospodatskou a finan¢ni krizi, kdy stavebni primysl byl jeden z nejpostizenéjsich, a to
zejména v oblasti pozemniho stavitelstvi (bytové vystavby). Dalsi snizeni poctu
zamé&stnancl souviselo s organizaénimi zménami, kdy byly zruSeny nékteré pracovni

funkce a dany vykon ¢innosti byl piid€len ostatnim zaméstnanctm.

Tabulka 2: Vyvoj v personalni oblasti

2010 2009 2008 2007
Priamérny pocet zaméstn.
- reZijni zaméstnanci 319 357 399 382
- fidici pracovnici 8 8 9 9
Osobni naklady v tis. K¢
— rezijni zaméstnanci 131 339 146 631 156 949 145 101
— fidici pracovnici 8179 10 269 11 482 10 294
Primérny més. plat v tis. K¢
— rezijni zaméstnanci 34,310 34,228 32,780 31,654
— fidici pracovnici 85,198 106,969 106,315 95,315

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetni zavérky

246 Vyvoj trzeb

Nasledujici tabulka pfedstavuje piehled vyvoje trzeb za prodej zbozi, vyrobki a sluzeb,
z kterého je patrné, Ze od roku 2008 do soucasnosti spole¢nost zaznamenava propad
trzeb, a to z diivodi jiz zminéné krize ve stavebnictvi, ale také napt. v roce 2010 neptaly
stavebnimu prumyslu klimatické podminky. Okolo 10-15 % produkce je exportovano
do zemi EU, kde byl také zaznamenan pokles a n€které trhy musela spole¢nost opustit,
napf. Polsko a Slovensko. Ale i pies tyto prekazky si spole¢nost dokézala udrZet stabilni
postaveni v ramci ¢eského trhu, ovSem z diivodu zostfenych konkurenénich podminek
byla spole¢nost nucena krealizaci zakdzek =za podstatné niz§i ceny nez

v pfedchazejicich letech a prodejni ceny kolikrat klesly pod vyrobni naklady.
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Tabulka 3: Vyvoj trzeb v tis. K¢

2010 2009 2008 2007
Trzby z prodeje zbozi 41 344 53 455 53778 53 324
vyrobki 491 989 542 372 687 775 651 335
a sluzeb 69 351 48 761 57 474 50 465
CELKEM 602 684 644 588 799 027 755 124
Z toho:
— tuzemsko 530 468 547 238 718 975 662 135
— export (EU) 72216 97 350 80 052 92 989

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetni zavérky

2.4.7 SWOT analyza

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analyza patii mezi zakladni

strategické nastroje, kdy je jejim cilem identifikovat, do jaké miry je soucasna strategie

firmy a ,,jeji specificka silnd a slabda mista relevantni a schopnd se vyrovnat se

v . ’ ’ Ny v 7rc34 I ’ 1 ’ .
zmeénami, které nastdavaji v prostiedi*”". Jedna se o analyzu silnych a slabych stranek,

ptilezitosti a hrozeb. Analyza OT — piilezitosti a hrozeb vychazi z vnéjsiho prostiedi

firmy, a to jak z makroprostiedi, tak také i mikroprostiedi firmy. Analyzy SW — silnych

a slabych stranek se tyka vnitiniho prostfedi firmy. Dobrd strategie firmy by méla byt

postavena na zdrojich sily a vyuZivat ptilezitosti.

SWOT analyza spole¢nosti Prefa Brno a.s. je nasledujici:

Silné stranky

— dlouhodobé plisobeni na trhu

— pfedni vyrobce betonovych stavebnich dilcti v Ceské republice

— osvédcenti a certifikace

— organizacni struktura spole¢nosti zalozena na procesnim fizeni

— management spole¢nosti
— Siroky vyrobni sortiment

— zajiSténi kompletnich sluzeb

% JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy, s. 103.
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Slabé stranky

— nespolehlivost a nekvalitni prace subdodavateli
— platebni moralka odbératelti

— systém vybérovych fizeni

— vySe piepravnich nakladi

— ndakladova naro¢nost vyroby

nizké nabidka kvalifikované pracovni sily v délnickych profesich

PrileZitosti

vyvoj novych vyrobktl a inovace stavajiciho vyrobniho sortimentu

— zamgéfeni vyrobniho sortimentu na obor energetiky a spoju

vstup na nov¢ trhy vychodni Evropy

roz§iteni spoluprace s dcefinymi podniky

ucdast na veletrzich

Hrozby

— hospodarska a finan¢ni krize

— tlum v oboru — stavebnictvi

— pocasi a sezonni vykyvy

— nizka cenova hladina ve stavebnictvi

— agresivni obchodni politika konkurence
— vykyvy v kurzech mén

— rust cen pohonnych hmot
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3 Analyza problému a soucasné situace

Tato ¢ast diplomové prace se bude zabyvat stru¢nym popisem ucétovani nakladt
v podniku, popisem jednoho vybraného vyrobku, ktery dana spolecnost vyrabi na
zakazku, dale bude popsan soucasny stav sestavovani kalkulaci, vCetné obecného
popisu jednotlivych polozek kalkulacniho vzorce, a bude uvedena konkrétni kalkulace
zvoleného produktu. Tyto ziskané poznatky kalkulacniho vzorce budou konfrontovany

s moderni metodu kalkulace cilovych naklada.
3.1.1 U&tovani nakladi v podniku

Spole¢nost Prefa Brno a.s. pro cely finan¢niho ucetnictvi vyuZiva obecnou ucetni
osnovu, kterd vychazi z vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou ma rozsitenou o dalsi polozky
podle individualnich potieb jednotlivych zavodu, jedna se o polozky uctové tiidy 8 a 9 —

vnitropodnikové tcetnictvi.

Néklady a vynosy podnik pro ucely finan¢niho ucetnictvi ¢leni druhové, tzn., ze
u naklada zobrazuje, jaké druhy nakladt byly pfi hospodatské ¢innosti vynaloZeny. Pro
podrobngjsi sledovani a vyuziti samoziejmé podnik pouziva analytické Clenéni uctu,
napf. pro ucely kalkulaci, rozpoctii, vedeni hospodareni jednotlivych stredisek.

Pro kazdé stredisko podniku lze sestavit ,,Vykaz hospodafeni podle stiediska“, kdy
spolecnosti ihned zjisti, zda je stiedisko v zisku, nebo ve ztraté. Pro nase tcely bylo

vybrano stiedisko 1150 — Zakazkova vyroba, které spada pod zavod Kufim, jeZ pouziva

napf. tyto vybrané analytické ucty™:
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Synteticky

Analyticky

idet idet Nazev
501 SPOTREBA MATERIALU
501 101 Spotieba materialu — pfimy material
501 201 Spotieba materialu — ostatni
501 202 Spotieba materialu — spotfeba drobného DM
501 206 Spotfeba materidlu — subdodavky
501 301 Spotieba materialu — nafta
501 500 Spotfeba materidlu — na opravy a udrzovani
502 SPOTREBA ENERGIE
502 200 Spotieba energie — elektricka energie
502 400 Spotieba energie — vodné
502 500 Spotieba energie — plyn
511 OPRAVY A UDRZOVANI
511 100 Opravy a udrzovani —stavebni
511 200 Opravy a udrzovani — technologicka zatizeni
511 300 Opravy a udrzovani — dopravni prostredky
511 400 Opravy a udrzovani — ostatni
518 OSTATNIi SLUZBY
518 103 Ostatni sluzby — ostatni pfepravné
518 200 Ostatni sluzby — vykony spojti, poStovné
518 302 Ostatni sluzby — externi pracovnici
518 305 Ostatni sluzby — najemné
518 308 Ostatni sluzby — subdodavky
518 401 Ostatni sluzby — ostatni
521 MZDOVE NAKLADY
521 101 Mzdové naklady — ptimé naklady vyrobni
521 102 Mzdové naklady — prémie k pfimym vyr. mzdam
521 103 Mzdové naklady — ptiplatky k pfimym vyr. mzdam
521 300 Mzdové naklady — doplikové mzdy
521 301 Mzdové naklady — docasna prac. neschopnost
521 500 Mzdové naklady — odmény jubilea
521 600 Mzdové naklady — ostatni osobni naklady
551 ODPISY DLOUHODOBEHO NEHM. A HMOT. MAJETKU
551 100 Odpisy hmotného majetku — formy
551 200 Odpisy hmotného majetku — ostatni
602 TRZBY Z PRODEJE SLUZEB
602 100 Trzby z prodeje sluzeb — stavebni prace
602 400 Trzby z prodeje sluzeb — doprava cizi
602 500 Trzby z prodeje sluzeb — doprava vlastni
602 610 Trzby z prodeje sluzeb — projekéni prace

* vycet neni uplny
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Pro ucely potteb fizeni svych zdvodd, resp. patnicti stfedisek vyuziva podnik
vnitropodnikové tUcetnictvi, kdy néklady se cleni podle danych potieb strediska
avybrané stiedisko 1150 pouzilo v mésici srpen 2011 tyto vnitropodnikové ucty

nakladii a vynost:

801 NAKLADY NA SPOTREBU

801 100 Naklady na spotiebu - pfimy material - betonové smési
818 OSTATNI SLUZBY

818 700 Ostatni sluzby - projekéni prace

851 VNITROPODNIKOVE NAJEMNE
851 100 Vnitropodnikové najemné

899 VNITRNi DAN

899 100 Vnitini dann — podnikova

899 200 Vnitini dain — zavodova

918 OSTATNI SLUZBY

918 400 Ostatni sluzby — subdodavky

Vycet vnitropodnikovych G¢tlh vynosii a ndkladi neni zcela uplny, a to pfedevSim na
stran¢ vynost, kdy v daném meésici byly zauctovany na tomto stiedisku pouze ostatni

sluzby — subdodavky.

3.1.2 Popis produktu

Jednim z mnoha vyrobkd, které spolecnost vyrabi ve svém zavodé Kufim, jsou
zelezobetonoveé sloupy, které jsou vétSinou vyrabény na zakdzku, jelikoz se jednd

0 produkt, ktery nelze zcela vyrabét jako sériovou vyrobu.

Zelezobetonové sloupy jsou uréeny pro zabudovani do pozemnich staveb, které jsou
urceny pro obcCanskou, primyslovou a zeméd¢€lskou vystavbu, kdy objekty postavené
z danych stavebnich dilct slouZi jako vyrobni, skladové a obchodni haly. Jejich pouziti,
tvar, vyska, vaha a dalSi technologické prvky vychdzi ze statického navrhu budovy.
Nosné tyCové prvky urcené pro pozemni stavby vytvareji svislé podpory ve vSech

typech skelett a atypickych konstrukeci.
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Moznost libovolnych tvarti, rozsdhlych prostor a velka variabilita konstrukei umoznuje
uspokojit nejriznéjsi pozadavky stavebniki, architektli a dalSich osob zainteresovanych

do realizace.

Obrizek 11: Zelezobetonovy sloup pouZit ve skeletu budovy

Zdroj: interni materidly podnik

Obrazek 12: Technicky nakres jednoho z typi sloupi

N

)

Zdroj: interni materidly podniku
3.1.3 Kalkula¢ni systém podniku

Kalkula¢ni systém v zdvod¢ Kufim, stfedisko 1150 — Zakazkova vyroba, je tvoifen

predbéznymi, planovanymi kalkulacemi, které jsou nasledné porovnany s kalkulacemi
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vyslednymi. Cast vyrobkil je také kalkulovédna na zékladé zakazkové vyroby, kdy

princip vychazi z planovanych kalkulaci.

Kalkulace jsou tvofeny na zaklad¢é technické, konstrukéni a technologické ptipravy
vyroby, dokumentace a piedem stanovenych vykonovych norem. Ovsem vysledek
kalkulace u sériové vyroby je také ovlivnén vyvojovymi trendy a u zakazkové vyroby

dlouhodobymi kvalifikovanymi odhady kalkulantd.

Hlavnim zdrojem piijmu spolecnosti je sériova vyroba, kterd ptredstavuje zhruba 85 %
celkové produkce. Zakazkova vyroba je jen jakymsi doplitkem k sériové vyrobé, je ve

vetsSing piipada ztratova a jejim hlavnim diivodem je udrzeni zédkaznikd.

Oba typy kalkulaci jsou sestavovany do polozky uplnych vlastnich nékladi (viz typovy
kalkulacni vzorec), kdy vykonim jsou pfifazovany veSkeré naklady, které¢ s nim

souviseji.

Kalkulaéni vzorec spole¢nosti je nasledujici:

+ Primy material

+ Kooperace

+ PFimé mzdy

+ Vyrobni rezie

= variabilni naklady (VN)

+ Ostatni primé naklady (Kryci prispévek
stiediskovy)

+ Zavodova rezie (Kryci prispévek zavodovy)
+ Obchodni rezie (Kryci prispévek obchodni)
+ Spravni rezie (kryci prispévek spravni)

= uplné vlastni naklady (UVN)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ internich dat
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Nyni se mize jevit, Ze kalkula¢ni systém spolecnosti je na principu metody variabilnich
nakladt, kde se hovofi o tzv. krycim pfispévku, ktery vyjadiuje rozdil mezi prodejni
cenou a celkovymi variabilnimi néklady. V daném ptipad¢ kryci ptispévek predstavuje
urcité procento, které vychazi z podnikovych planovanych norem, a to bud’ na zaklad¢
celkové ro¢ni vyroby v mérnych jednotkach, nebo na vysi nepifimych rezijnich nakladu.
Tento kryci piispévek neni ani rezijni piirdzkou, jakou zname z varianty ptirazkové
kalkulace, jelikoz v sobé zahrnuje blize nespecifikovany podil zisku a v polozkach
vyrobnich nakladii se mizou vyskytovat dalsi polozky, jez mlizou v sobé zahrnovat
urcity podil rezijnich nakladi. A proto se miizeme domnivat, Ze je vyuzivan princip
kalkulace, ktera vychéazi z ptirdzkové kalkulace, jez vyuzivd modifikaci kalkulace

variabilnich nékladd, ¢ili kalkulace kryciho ptispévku.

Podle slov jednoho z kalkulant spoleénosti se mize jejich kalkulaéni vzorec jevit jako
slozity, coz vsSak neni pravda, ale diky tomu, Ze maji vice rozpoctovych zdkladen a ne
jen jednu, je jejich vzorec piesny. Ve spole¢nosti existuje jen jeden kalkulaéni vzorec,
kdy jeho vyvoj trval dva roky, ale neustdle se upfesnuji vlozena data. NejvétSim
problémem je odhadnout plan a planované nékladové polozky vcetné upiesnéni
technologie. Diky propracovanosti kalkula¢niho systému se dafi byt spole¢nosti v zisku,
jelikoZ pracuji s presnymi €isly. Spole€nost nerozliSuje, zda bude zakazka prodélecna,
nebo ziskova, ale zalezi jim pouze na tom, kolik jim zakazka piinese kryciho ptispévku.
Prodéle¢na mize byt, ale v kone¢ném efektu, vzhledem k fixnim nakladim, je zakazka
plusova. Prodélecnd je jen tehdy, kdy se cena ocitd pod pfimymi ndklady a mzdami.

V praxi ovSem firma takové zakéazky nebere.

V praxi vzniké odchylka mezi vyslednou a planovanou kalkulact, ktera ¢ini do 5 %.
Nyni budou popsany jednotlivé polozky kalkulaéniho vzorce spole¢nosti.

Piimy material

Do polozky pifimy materidl patfi veskery materidl souvisejici s danou zakéazkou
(vyrobkem). Vzhledem k Sirokému vyrobnimu programu, ktery byl popsan v kapitole
4.3.1, jsou ndklady (material) na kazdou zakdzku odlisné. Krom¢ standardniho
vyrobniho programu spoleCnost dale vyrabi vyrobky na zakdzku, které jsou pouze

podporou sériové vyroby a tvotfi minimalni zisk spolecnosti. Cast polozek se sklada z jiz
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n¢jakého polotovaru, ktery spoleCnost vyrobila + ostatni pifimy materidl. Do
kalkula¢niho vzorce vstupuji historické primérové ceny materialii z predeslého Ctvrtleti,
kdy se kazdé ctvrtleti sestavi vyhled cen, ktery se aktualizuje jedenkrat za ¢tvrt roku.
U nékterych hlavnich vstupt se davaji aktualni ceny, jelikoz piredstavuji nejvetsi
finan¢ni objem néakladd. Hlavni nakupci 2—4krat do roka porovnava tyto primeérové
ceny materialll s cenami aktudlnimi, déla vyhled na dalSi Ctvrtleti a dal$i Ctvrtleti to
ptehodnocuje. Pfi vysokém vykyvu cen (nad 5 %) se ceny upravuji na skutecnost. Ceny
za atypicky materidl se pouzivaji aktualni a pfimo se vkladaji do kalkulace, ostatni

bézny material podle vyhledu cen.
Kooperace

Kooperace ptedstavuji takové naklady, které na vyrobku provadéji jiné specializované
firmy, napf. svafovani, fezani atd., kdy spole¢nost neni sama schopna tyto prace zajistit
nebo neni pro ni vynosné, aby zaméstniavala na tyto Cinnosti své zaméstnance.
Spole¢nost ma s firmami uzaviené dohody, kde je stanovena sazba na jednotku (kg, ks)
materialu. Dohody jsou uzavirdny na obdobi jednoho roku, tzn., Ze kazdy rok se méni

stanovena sazba podle skute¢nosti daného roku a pii zméné cen se aktualizuje.
Piimé mzdy

Mzdy vstupujici do kalkulacniho vzorce se stanovuji na zakladé normohodin, kdy se
vychézi ze sestavy vykonovych norem k urcitému datu. Normohodiny ve spolecnosti
ma na starosti externi pracovnik a technolog — normovac, ktery pii zavadéni nového
vyrobku sleduje a stopuje veskeré ukony a Cinnosti, které¢ jsou nutné k vyrob& dané¢ho

vyrobku.
Mzdy ve spole¢nosti se ¢leni na mzdy polotovaru, mzdy vyrobku a kompletace.

Mzdy polotovaru — znamena to, Ze polotovar je dodan jinym stiediskem, napf. 1140 —
Misici jadro. V tomto stiedisku dojde k vyplat¢ mzdy délnika za namichani stanovené
za m® a i nakladova polozka jde k tiZi tohoto stfediska. V ramci kalkulaci funguje tato
mzda polotovaru néco jako kooperace, tzn., ze nakladové jde na stfedisko 1150 —

Zakéazkova vyroba.
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Mzdy vyrobku — jsou stanoveny jako ukolové mzdy, které vychazeji z danych
technologii vyrobku. Kdyz je vyddn vyrobni piikaz na zakézku, tak se do ného
automaticky natdhnou normohodiny, které by mély byt splnény. Technolog zdvodu ma
Vv kompetenci zménu mezd, které se méni pti zménach technologii, takze pokud se na

vyrobku néco méni ¢i upravuje, tak by se to mélo ihned projevit Vv normohodinéch.

Predlozena sestava vykonovych norem byla sestavena k datu 1. 5. 2011, ktera uvadi
ptfedpis na jednotlivé profese, napt. betonaf, zelezat, kde je urceno piesné, kolik Casu

maji na danou konkrétni operaci, a stanoven tarif.

Na dané sestavé bylo uvedeno datum platnosti dané operace d€lnika, vcetné data
posledni zmény. Normohodiny se Vv podniku neaktualizuji, pokud nevychazeji
z aktudlnich potieb spolecnosti. Mzdové tarify byly zménény v roce 2009 na zakladé
kolektivni smlouvy a jednani s odbory. Podle slov spole¢nosti jsou mzdové tarify vyssi,
nez jsou celostatni, a proto od roku 2009 nedoslo k jejich aktualizaci. V ramci mezd
nechdva podnik vétsi prostor v pohybové sloZzce mzdy, jelikoz cilem spolecnosti je
zkracovat normohodiny. Tim, Ze d€lnik zkrati sviij pracovni vykon, se mu zvysi vydelek
pravé v této pohybové slozce. Napt. délnik pracuje na 130 %, normohodina je
stanovena na 80 K¢/hod. a za zkraceni mu piislusi ptiplatek 25 %. Vysledna hodinova

mzda je potom 130 K¢ (80 * 1,3 =104 K¢ + 25 % = 130 K¢).
Vyrobni rezie

Do poloZzky vyrobni rezie se fadi takové ndklady, které nelze jednoznacné urcit na
kalkulaéni jednici, ale souvisi s celym souborem fizeni vyrobniho procesu. Jsou to
takové polozky, které jsou pro provedeni vyrobku nezbytné, ale nesouvisi s konkrétni
praci, ale celym souborem. Témito polozkami jsou naptiklad energie, rezijni mzdy,
materidl na opravu a udrzbu, ptfepravné, finan¢ni naklady, pohonné hmoty, ptiprava

vyroby a jiné.

Vyrobni rezie, stejné jako mzdy, se ¢leni na vyrobni rezii polotovaru a vyrobni rezii
vyrobku. Pro vyrobni rezii polotovaru plati stejné ustanoveni jako o mzdach polotovaru.
Vyse vyrobni rezie vyrobku se zjisti jako nasobeni piirazky vyrobni rezie s celkovymi
pfimymi mzdovymi nédklady. Procentni pfirdzka vyrobni reZie daného strediska se

stanovi jako pomér celkové skutecné vyse vyrobni rezie k pfimym mzdam.
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e a vyrobni rezie celkem
U prirazka VR = — x 100
prime mzdy
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Ostatni primé naklady

Polozka ostatni ptimé naklady taktéZ v sobé obsahuje naklady, které nelze piesné
prifadit na kalkula¢ni jednici, a jedna se naptiklad o odpisy, opravu a udrzbu

dlouhodobého majetku a vnitropodnikové najemné.

Ostatni pfimé naklady také maji ¢lenéni na OPN polotovaru a OPN vyrobku. Pro OPN

polotovaru plati, co byl jiz zminéno ve mzdach nebo VR.

Kazdé¢ stredisko mé stanoveny plan objemové (kubikové) vyroby, tzn., Ze maji stanoven

plan vyroby na m®, kolik se napf. zpracuje betonu za rok.

TakZe kryci piispévek stfediska se stanovi jako pomér celkovych OPN ke stanovené
vyrobé v m? vynasobeny 1 000.
OPN celkem

KP stiediskovy v K¢/m® = ——————x 1000
vyroba vm

Zavodova rezie

Zavodova rezie obsahuje nepfimé polozky kalkulaéniho vzorce, které nelze ptimo
pridélit a jedna se napt. o mzdy feditele zavodu, udrzbare, zdsobovace, expedice, vydeje
aj. V tomto ptipadé jsou rozvrhovou zakladnou tzv. zpracovaci naklady, které obsahuji

pfimé mzdy, vyrobni reZie a ostatni pfimé naklady.

Zpracovaci naklady = pfimé mzdy + vyrobni rezie + OPN

Na zéklad¢ znalosti zpracovacich nakladii se vypocte kryci piispévek zavodovy, neboli
% ptirazka zadvodové rezie, kterd se vypocte jako pomér zavodové vnitini dané
a celkovych zpracovacich nakladu.

zdvodova vnitini dan

KP zavodovy (ZR v %) = — x 100
zpracovacl naklady

Ptirdzka je stanovena pro kazdé stfedisko zvlast na zdkladé ekonomického planu

stiediskovych norem.
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Jak jde vidét, spolecnost ve svém kalkulacnim vzorci pouziva 3 rozvrhové zakladny, a
to z toho divodu, zZe u zakdzkové vyroby pracuje s malym rozsahem zisku:

—  Pfimé mzdy

— Zpracované kubiky nebo objemy

— Zpracovaci néklady
Obchodni rezie

Obchodni rezie obsahuje polozky, které neni mozno prifadit ke konkrétni kalkulacni
jednici, jako mzdy obchodnich zastupci, naklady na automobily, naklady na externi

obchodniky, naklady za jednéni, nédklady za vyuzivani pocitact a dalsi.

I v tomto piipad¢ jsou rozvrhovou zakladnou zpracovaci naklady, na jejichz znalosti se
vypocte kryci ptispévek obchodni, neboli % pfirazka obchodni rezie, ktera se vypocte

jako pomér odbytové vnitini dan€ a celkovych zpracovacich naklada.

i odbytova vnitini dan
KP obchodni (OR v%) = — x 100
zpracovacl naklady

Pfirazka je stanovena pro kazdé stredisko zvlast na zékladé ekonomického planu

sttediskovych norem.
Spravni rezie

Spravni rezie obsahuje poloZzky, které neni mozno piifadit ke konkrétni kalkulacni
jednici a souvisi se spravnou a fizenim dan¢ho stiediska, jako je mzda generalniho

feditele, mzdy technologti, odpisy, cestovné, najem atd.

I v tomto pfipad¢ jsou rozvrhovou zakladnou zpracovaci naklady na jejichz znalosti se

vypocte kryci ptispévek spravni, nebo - 1i % ptirazka spravni rezie, kterd se vypocte

jako pomér podnikové vnitini dan€ a troky a celkovych zpracovacich nakladu.
podnikova vnitfni dah + reky

KP spravni (SR v%) = — x 100
zpracovaci naklady

Ptirazka je stanovena pro kazdé stfedisko zvlast na zdklad€ ekonomického planu

sttediskovych norem.
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Podrobny rozpis vvpoctu rezii pro stredisko 1150 — Zakazkova vyroba

Nyni bude uvedena tabulka s hodnotami,

celkovych variabilnich nakladt, vypoctu

které slouzi jako vstupni data pro vypocet

danych rezii, kryciho pfispévku a urceni

fixnich nakladi. Vstupni data vychézeji z idaji pfedchoziho roku a jsou rozpocitana na

jednotliva stiediska.

Tabulka 4: Vypodet a stanoveni prirazek

Stredisko
Rok 2011 1150 — Zakazkova vyroba | Algoritmus vypoctu
¢, Fadku | Polozka Ciastka
1 Piimy material 21 500,00
2 Piimé mzdy 6 368,00
3 Drobny dlouhodoby majetek 139,00
4 PHM 62,00
5 Material na opravy a udrzovani 113,00
6 Ostatni material 3 536,00
7 Elektricka energie 553,00
8 Plyn 556,00
9 Ostatni energie (voda, teplo) 6,00
10 Piepravné 3 565,00
11 Vykony spojl 9,00
12 Externi pracovnici 3925,00
13 Zkusebnictvi 98,00
14 Najemné 55,00
15 Jiné sluzby 598,00
16 Mzdy rezijni 1 059,00
17 Odvody SP a ZP 2 525,00
18 Finan¢ni naklady 469,00
19 Opravy a udrzovani vnitropodnikové 100,00
20 Vyrobni reZie celkem * 17 368,00 | =suma 3 az 19
21 VR (% k piimym mzdam) * 272,74% | = 20/2
22 Variabilni naklady * 45236,00| =sumal+2+20
23 | Vyrobavm® 7 000,00
24 Odpisy DHM a DNM 1 443,00
25 Vnitropodnikové najemné 1 893,00
26 Opravy a udrzovani DHM 100,00
27 Ostatni primé naklady (OPN) * 3 436,00 | =suma 24 az 26
28 | KP stiediskovy (OPN/m°) * 490,86 | = 27/23*1 000
29 Zpracovaci naklady celkem * 27172,00| =2+ 20 + 27
30 Zéavodova vnitini dan 9 837,00
31 KP zavodovy (ZR (% ze zprac. nakl.)) * 36,20% | = 30/29
32 Odbytova vnitini dan 1 586,00
33 KP obchodni (OR (% ze zprac. nakl.)) * 5,84% | = 32/29
34 Podnikova vnitini dan 3531,00
35 | Uroky 74,00
36 Spravni rezie celkem * 3605,00| =34+35
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37 KP spravni (SR (% ze zprac. nakl.)) 13,27% | = 36/29
38 KP celkem 18 464,00 | =27 +30+32 + 36
39 Fixni naklady 18 464,00 | = 38

* hodnoty pocitané

Zdroj: interni materialy podniku

Na zékladé této tabulky vidime, ze v daném stfedisku ptfevladaji variabilni naklady,

které tvoti asi 70 % celkovych nékladd, zbylych 30 % tvofi fixni naklady. Hodnotové

vyjadiené fixni naklady cini 18 464 tis. K¢ a jsou obsazeny v ostatnich pfimych

nakladech, zdvodové a odbytové vnitini dani a ve spravni rezii. Nejmensi podil piipada

na odbytovou vnitini dan. Mensi podil fixnich nédkladi maze, podle mého nazoru, byt

zpusoben niz$i investiéni vybavenosti, kdy spole¢nost nema dostatek prostiedkid do

novych investic. Pfedpokladem je, Ze stavajici zafizeni je jiz z velké Casti odepsano

a tim muzou také rist naklady na jejich opravu a udrzbu.

Graf 1: Znazornéni poméru variabilnich a fixnich nakladi stiediska 1150

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nyni bude pro vétsi prehlednost uvedena tabulka, kde budou shrnuty ptirazky rezijnich
nakladl pro rok 2011, které vychazeji z predchazejici tabulky €. 4.

Tabulka 5: Prirazky rezijnich naklada pro rok 2011

Kalkula¢ni prirazka

Kalkula¢ni polozka

Hodnota v %, K¢ z celkové castky
Vyrobni rezie 272,74 % | ptimych mezd
Kryeci prispévek stfediskovy 490,86 K& | Vyroby v m®
Zavodova rezie 36,20 % | zpracovaci naklady
Obchodni rezie 5,84 % | zpracovaci naklady
Spravni rezie 13,27 % | zpracovaci naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.1.3.1 Planovana kalkulace

Na zdklad¢é ekonomického planu stifedisko spocitd uplné vlastni ndklady planované,
neboli uplnou nakladovou cenu, kterd vychazi ze skute¢ného pfimého materidlu
a ptimych mezd, ke kterym se pfipocCitd nespecifikovany planovany kryci pfispévek
(planované fixni naklady, které tvofi soucet odpist, zavodové a spravni rezie). Pod
hodnotu téchto planovanych uplnych vlastnich nédkladi se stfedisko Snazi, aby své
vyrobky neprodavalo, ale n¢kdy se stava, ze je nuceno jit pod tuto hodnotu. Ale diive
nez vycCisli tyto uplné vlastni ndklady planované, musi znat hodnotu planovaného
kryciho ptispévku, ale jesté predtim si stfedisko vypocitd stanoveny pétiprocentni zisk

ze souctu variabilnich nakladt a krycich ptispévkd, a to takto:

Zisk 5% = [Va’r'nékl'+K'Psrfsriiskm:§' + K'Pzévodovj:'—l_KPﬂbchodnf + K'Psprévni) X 5%

Tato hodnota Sprocentniho zisku je pokazdé jind, jelikoZ se pokazdé, pii nové kalkulaci,
méni rozpo€tové zakladny. Jakmile je znadma tato hodnota zisku, lze vypocitat

planovany kryci pfispévek, a to jako:

PKP = K'Pstfadiskmrj:' + K'Pzévodﬂvj:'—l_KPobchodni + K'Pspr'évni + zisk 5%

Finalni cena vyrobku, neboli také nabidkova cena vyrobku, je ddna trhem s ohledem na
ceny konkurence, nebo je to také cena, kterd byla stanovena po vzdjemnych cenovych

jednénich se zakaznikem. Konkrétni zisk z daného vyrobku se poté stanovuje pozpatku,
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az na zaklad¢ nabidkové ceny vyrobku bez DPH a po odecteni skute¢nych uplnych

vlastnich nakladu.

Na zakladé UVN planovanych podnik mize uréit Gplné vlastni néklady skladové, které

se vypocitaji:
UVN sklad = UVN plan — SR — OR

Tato polozka pfedstavuje nakladovou cenu pro sklad, neboli hodnotu, na zaklad¢ které

je dana polozka ocenéna na skladé a na zakladé niz je také vyskladnéna ze skladu.

Shrneme-li uvedené poznatky, tak podnik nema stanoveno zadné pevné procento, kolik
ma tvofit zisk z dané¢ho vyrobku, ale vySe zisku se ziskd az po srovndni nabidkové ceny
vyrobku bez DPH a skute¢nych nakladid. Samoziejmé podnik se snazi sledovat svou
konkurenci, a nez pieda svou cenovou nabidku potencialnimu zakaznikovi, snazi se
porovnat tuto cenu s konkurencni cenou, jelikoz pfili§ vysokd cena produktu muze

zakazniky odlakat.

Jakmile podnik sestavi planovanou cenovou kalkulaci, predklada ji svému zakaznikovi.
V ptipadé, ze se cena vyrobku (sluzby, dila) zd4 zakaznikovi pfili§ vysokd, probihaji
dalsi cenovéa jednani. V ptipadech, kde se jedna o velkou zakazku, se vysledna
planovand cena muze nékolikrat zménit tak, aby se ob& strany dohodly na urcitém
cenovém kompromisu. Jak jiZ bylo zminéno, spolecnost nemuiZe jit se svou cenou pod
uplné vlastni naklady, a pokud zakaznik tla¢i podnik pod tuto cenu, podnik radgji
zakazku nepfijima. Opacna situace nastava v piipadé, Ze se jedna o n¢jakou vyznamnou
a lukrativni zakdzku, kterda miize spolecnosti udé€lat reklamu a dobré jméno a do

budoucna pfinést zisk ve formé novych zékaznik.

Piedlohy kalkula¢nich vzorci jsou soucasti ptilohy €. 1.
3.1.3.2 Vysledna kalkulace

Po realizaci kazdé zakazky je sestavena vysledna kalkulace, kterd je srovnana
s planovanou kalkulaci a slouzi pouze pro interni ucely stiediska. Vysledna kalkulace
zadnym zpisobem neovliviiuje smluvenou cenu mezi zdkaznikem a stfediskem

(podnikem). V piipadé prekroceni vysledné ceny oproti planované nese veSkerou
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odpovédnost sdm zavod, resp. stiedisko a piipadné naklady navic musi uhradit ze svych

dochazi v minimalnich piipadech.

Pokud je planovana kalkulace sestavena spravné a co nejpiesnéji, rozdily mezi skutecné
vynaloZzenymi a planovanymi naklady jsou minimalni. Pfipadné rozdily v piekroceni ¢i
uspofe nakladit mohou byt zptsobeny vice faktory. Témito faktory muze byt napf.
uspora materialu, ¢asu délnika, snizeni cen materialu, snizeni mezd nebo naopak rist
cen, mezd, nehospodarnost jak dé€lniki, tak také materialu, kdy muze dochazet
K plytvani materialem, K poskozeni materialu a jeho nahrad¢, del$i doba nutna na
jednotlivé procesy (napt. schnuti). Jak jiz bylo zminéno, pokud dochazi ke zménam
Z objektivnich divodi o urcené procento, podnik aktualizuje své vnitropodnikové
ceniky a normy. Dulezité je, aby podnik vSe dokéazal vyuzit ve sviij prospéch, poucil se
z ptipadnych chyb a vSe zaclenil do svych kalkulaci tak, aby dané kalkulace byly co

nejaktudlnéjsi a spravné.

Nyni si pojd'me blize uvést konkrétni vyslednou kalkulaci vyrobku, kterym je sloup pod
oznaCenim 5033 318 a byl vyroben v zavodé Kutim, stfedisko 1150 — Zakazkova
vyroba. Kod a popis kalkulace je pod oznacenim 110VZ — 004. Tato vysledna kalkulace
bude srovnana s planovanymi hodnotami a budou popsany jednotlivé dulezité radky této

kalkulace.
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Tabulka 6: Vysledna kalkulace sloupu

1
2

©O© 00 N o Ul

11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

33

34
35
36
37
38

Objem prvku
Hmotnost prvku

1,1620 m®
2 905,0000 ks

Cena kalk. Mnoistvi | Jednotka | PFirazka Cena
Polotovary
Skelet C35/45 XAl 1 368,31 1,162 m? 3% | 1143,25
1 368,31
Material
armovaci materialy
Ocel bet. zebirkova 8 391,89 0,0270 t 3% | 13637,00
Ocel bet. zebirkova 10 103,10 0,0070 t 3% | 13 000,00
Ocel bet. zebirkova 6 15,66 0,0010 t 3% | 15 200,00
Ocel bet. zebirkova 20 313,33 0,0233 t 3% | 13 000,00
Ocel bet. zebirkova 25 114421 0,0840 t 3% | 13 100,00
1 968,19
ostatni materialy
Novodur. trubka 22,05 0,4000 bm 3% 53,53
Kotva s kul. hlavou 48,00 2 ks 24,00
Podlozka dist. kruhova 11,20 28 ks 0,40
Desky Phenox 19 x 2000 x 5400 168,25 0,4500 m? 3% 363,00
249,50
Mzdy
Vyroby formy stolaf 87,00 1,0000 NH 87,00
Vyroby formy zamelnik 33,70 0,4320 NH 78,00
Betonaz betonaf 141,53 1,6268 NH 87,00
Betonaz betonar 2 28,49 0,3275 NH 87,00
Uprava vyrobku kosmetik 39,00 0,5000 NH 78,00
329,72
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Mat. recept 1 368,31

Mater. armov. 1 968,19

Mater. ostatni 249,50

Material celkem 3 586,00

Kooperace 1 080,92

Mzdy pol. 33,55

Mzdy vyr. 392,37

Mzdy celkem 425,92

VR pol. 133,52

VR vyr. 1071,17 273 %
VR celkem 1 204,69

Variabilni naklady 6 297,53

OPN poloz. 168,76

OPN zakladni 570,54 491 | K&/m?®
KP stiediskovy 739,30

ZR poloz. 0,00

ZR vyr. 1127,63 36,20 %




39 | KP zavodovy 1127,63
40 | OR pol. 0,00
41| OR vyr. 181,92 5,84 %
42 | KP obchodni 181,92
43| SR pol. 0,00
44 | SR vyr. 413,36 13,27 %
45 | KP spravni 413,36
46 | KP CELKEM 246221
47 | KP PLANOVANY 2 923,00
48| UVN CELKEM 8 760,00
49 | UVN planované 8 760,00
50 | Zisk 1122,00 11,35 %
51 | Cena bez DPH ks 9 882,00
52 | Cena bez DPH m® 8 504,30
53| UVN skladova 8 165,00

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni zpracovani

K ovéfeni cen primého materialu, zda vydejni cena materialu neni vyssi nez nakupni,
byly ptedloZeny faktury za material, ptijemky na sklad a vydejky ze skladu. Ovétenym
materialem byla Ocel betonova zebirkova, uvedena na fadku ¢. 6 a Desky Phenox 19 x
2000 x 5400 na fadku ¢&. 14. Castka v kalkulaci obou materiali odpovida ¢astkdm na
faktute, ptijemce na sklad a vydejce ze skladu, viz pfilohy ¢. 2, 3, 4. OvSem zde se
narazilo na problém, ze vydejni cena ze skladu jiného materialu (ty¢ ocelova plocha 60
x 6 mm) je pokazdé jina, to zaleZi na tom, za kolik ji spolecnost koupi, ale do kalkulaci
vstupuje V historické pramérové cené. Rozpéti vydejni ceny je docela vysoké, a to od
14 881 K¢ do 18 782 K¢ za tunu, takze celkovy rozdil ¢ini az témét 4 tisice korun. Ke
kazdé materialové polozce (polotovar, pfimy material) je Stanovena piirazka 3 %, ktera
ptredstavuje tzv. pfirdzku ztratného odpadu. U nékterych poloZek je toto procento vyssi,
stanovuje je kalkulant, jelikoZ ma zkuSenosti a odhad na pouzitelnost danych materialti,
kdy se snazi, aby byly ztraty na materialu co nejnizsi. Napt. material pieklizka se da
pouzit na vyrobu nékolikrat a zalezi vzdy na odhadu kalkulanta, zda je pieklizka znovu

pouzitelna, nebo jen z ¢asti, nebo zda se musi pouzit nova.
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V polozce primé mzdy se objevuji prace n¢kolika profesi, napt. vyroba formy u stolaie
a zamecnika, prace betonaie a prace délnika, ktery vyrobek opracuje do finélni podoby.
Kazda tato profese ma svoji sestavu vykonovych norem (viz ptiloha ¢. 5), kdy betonaf
ma stanoveny tarif 78 K¢/NH. V kalkulaci ovSem vychazi sazba 87 K¢/NH, a to z toho
divodu, ze ve vysledné kalkulaci jsou jiz zahrnuty pohyblivé slozky, jako pfiplatky

a oCekavané prémie, Cili jedna se o skute¢nou mzdu délnika.

Jak jiz bylo vysvétleno v obecném popisu piimych mezd a vyrobni rezie u polotovart,
sazba u polotovari zde do kalkula¢niho vzorce piechazi z jiného stiediska, které se na

daném materialu ¢i praci podilelo.

Vyrobni rezie vyrobku na fadku €. 31 je vypoctena jako pfirdZzka vyrobni rezie

a pfimych mezd vyrobku, tj. VRyrobku = 273 % x 392,37 K&.
Souctem fadka 25, 29 a 32 ziskavame polozku variabilnich nakladii vyrobku.

Diive nez si popiSeme algoritmus vypoctu krycich pfispévkil, e nutno znat hodnotu
zpracovacich nakladi, které nejsou ve vysledné kalkulaci vidét a jsou tvofeny

soudtem:

Zprac.nakl.= kooperace + mzdy vyr. + VR vyr. + OPN zakladni

tj. 3115 K¢ =1080,92 + 392,37 + 1 071,17 + 570,54
Nyni je nutno propocitat jednotlivé kryci prispévky (reZie):

KP strediskovy je tvofen souctem OPN pol. a OPN zdkladni. OPN pol. je dany,
prechazi z jiného stfediska, a OPN zdkladni se vypocita jako stanovend sazba 491
K&/m?®, kterd vychazi z planu (tabulka ¢&. 4) krat objem vyrobku (491 x 1,1620). Viz
radek ¢. 36.

KP zavodovy se vypocita jako stanovené procento 36,20 %, které je vypocteno z planu
(tabulka €. 4) a z hodnoty zpracovacich nékladd, tj. KP zavodovy = 36,20 % x 3 115.
Viz tadek ¢. 39.
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KP obchodni se vypocita jako stanovené procento 5,84 %, které je vypocteno z planu
(tabulka ¢. 4) a z hodnoty zpracovacich nakladd, tj. KP obchodni = 5,84 % x 3 115. Viz
fadek ¢. 42.

KP spravni se vypocita jako stanovené procento 13,27 %, které je vypocteno z planu
(tabulka ¢. 4) a z hodnoty zpracovacich nakladu, tj. KP spravni = 13,27 % x 3 115. Viz
radek ¢. 45.

Souctem jednotlivych krycich pfispévka ziskdme hodnotu skute¢ného Kkryciho

prispévku v hodnoté 2 462 K¢. Viz fadek €. 46.

Planovany kryci piispévek byl v hodnoté 2 923 K¢, viz fadek ¢. 47. Rozdil mezi
témito KP ¢ini 461 K¢&, coz je stanoveny zisk ve vysi 5 % z hodnoty VN + jednotlivych
krycich ptispévki. Podle provedeného vlastniho vypoctu mi vySel planovany kryci
ptispévek o 23 K¢ nizs§i nez v predlozené kalkulaci a misto Sprocentniho zisku je
stanoven zisk ve vysi 5,23 %. Rozdil neni vysoky a na zaklad¢ rozhodnuti kalkulanta

mohlo byt toto procento zménéno.

Seéteme-li skutecny kryci piispévek a skute¢né variabilni naklady, ziskame hodnotu
skute¢nych uplnych naklada vyrobku, a to v hodnoté 8 760 K¢ (6 298 + 2 462), viz
radek €. 48.

Planované tplné vlastni naklady byly stanoveny v hodnoté 8 760 K¢, coz je soucet

variabilnich nékladt a planovaného kryciho ptispévku po odecteni hodnoty zisku.

Nabidkova cena bez dané€ byla stanovena v hodnoté 9 882 K¢, coz je také cena bez
danég, za kterou se dany vyrobek prodal. Abychom vy¢islili zisk vyrobku, tak od CBD
ode¢teme UVN a vyjde nam hodnota 1 122, tj. 11,35 %, viz fadek &. 50.

Skladova cena se ziska jako: UVN planované — SR — OR, viz fadek &. 57.

Shrneme-li vypocet skutecné kalkulace a jejiho srovnani s planovanou kalkulaci,
dojdeme k zavéru, ze planovana a skuteéna kalkulace se moc nelisi a rozdilny vysledek

je jen nepatrny. Vysledny zisk je ve vysi 11,35 %, coz je myslim, marze dostate¢na.
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Tabulka 7: Podil jednotlivych poloZek kalkulace na vyrobku

PoloZka % vyjadieni absolutni vyjadieni
Pfimy material 36,29 % 3 586,00
Vyrobni rezie 12,19 % 1 204,69
Zavodova rezie 11,41 % 1127,63
Zisk 11,35% 1122,00
Kooperace 10,94 % 1 080,92
Ostatni pfimé naklady 7,48 % 739,30
Pfimé mzdy 4,31 % 425,92
Spravni rezie 4,18 % 413,36
Obchodni rezie 1,84 % 181,92

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulkového i grafického zobrazeni mizeme vidét, Ze nejvétsi podil na prodejni cené
vyrobku ptedstavuje pfimy material, a to vice nez jednu tietinu (tj. 3 586 K¢&). Druhou
tretinu predstavuje vyrobni rezie, zdvodova rezie a zisk, a to Vv celkové hodnoté
3454 K¢. Zbylou tfetinu predstavuji kooperace, pfimé mzdy, ostatni pfimé mzdy,

spravni a obchodni rezie v hodnoté 2 841 K¢.
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Graf 2: Pomér jednotlivych poloZek kalkula¢niho vzorce na vyrobku

Spravnirezie
4,18% Zisk

11,35%

Obchodnirezie
1,84%

Ostatni pfimé
naklady
7,48%

PFime mzdy
4,31%

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni zpracovani

3.1.4 Shrnuti

Po daném zkoumani kalkula¢niho systému a analyze procesu tvorby objednavky az po
finalni fakturu vyplynulo, ze v fad¢ piipadu se planované kalkulace sestavuji az ve fazi,
kdy je podepsana kupni smlouva nebo smlouva o dilo, ¢ili pldnovana kalkulace je
sestavena podle projektu. Ptfi samotné vyrobé vyrobku se zjisti, Ze napt. vyrobek mél
byt vyroben nalezato misto nastojato. Tato zména piedstavuje napt. zabudovani vice

uchytu, ale tyto naklady navic se jiz nikde nezobrazuji a spolec¢nosti to ubira na zisku.

Dalsim problémem je to, ze viadé piipadi cenovou nabidku sestavuji obchodni
zéstupci, kteti jsou Casto motivovani k tomu, aby se prodalo co nejvice, takze nabidku
sestavuji na zaklad¢ primérné kubikové ceny (obsahuje materidl, mzdy, veskeré rezie),
kterd vychazi z minulého obdobi (roku), a tato cena je pfedlozena zdkaznikovi. OvSem
behem aktudlniho obdobi se mize cena materidlu rapidné zménit jak smérem nahoru,

tak 1 dold, kdy nejvétsi cenové vykyvy jsou predevSim u zeleza. V piipad¢, kdyz
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zakaznik chce néco dodélat navic, se cenova nabidka jiz neupravuje a kalkulace

vyrobku se poté sestavuje na zaklad¢ ptivodni cenové nabidky.

Ukolem hlavniho nékupé&iho je kazdého &tvrt roku piecenit cenik materiali na aktudlni
ceny. U fady materidlovych polozek postupuje tak, ze si vyjede sestavu nakupnich cen,
za kterou byl dany material skute¢né potfizen v daném ctvrtleti, a tu uvede jako cenu
kalkulacni. Ale dale existuje celd skupina materidlovych polozek, u kterych se nakupni
cena méni velmi Casto (napf. tydné), a tak se do ceny kalkula¢ni nedava tato posledni

nakupni cena, ale vklada se tam primérna nakupni cena za predchozi ¢tvrtleti.

Na zaklade dostupnych prijemek a vydejek bylo videt, Ze spolecnost prijima zasoby na
sklad v danych cendch z faktur a také vyskladneni probihd v této cené. A proto bych
spole€nosti doporucil, aby si stanovila pevnou skladovou cenu, ktera by vychdzela
Z obvyklé nebo primérné obchodni ceny materidlu. V této skladni hodnoté by také
dochazelo k vyskladnéni materialu. Aby se pokryl piipadny rozdil mezi pevnou
skladovou cenou a skute¢nou prodejni cenou, mohla by v kalkulaénim vzorci vzniknout
nova kalkula¢ni poloZzka, a to tzv. materidlova ptirdzka, napt. ve vysi 1 %, kterd by

pokryla mirnéj$i nartst skute¢nych cen.

Takze nejvétsi problém kalkulacniho vzorce spolecnosti vidim v historickych cenach,
které pln¢ neodpovidaji aktualnim nakupnim cendm, kdy napt. v ptipadé ndkupu Zeleza

se jeho cena miiZze pohybovat v rozmezi 11 000-15 000 K¢ za tunu.
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4 Navrh reSeni a projekt zlepSeni

Vzhledem k tomu, ze kazda podnikatelska jednotka je originalni organismus se svymi
potiebami a internimi znalostmi a zkuSenosti, nelze jednoznacné vyjadfit nazor, ktera
kalkulacni metoda je ta nejspravnéjsi. V podminkach podniku Prefa Brno a.s.,
respektive jeho zdvodu Kufim tomu neni jinak. Metoda kalkulace, ktera je v soucasné
dobé vdaném =zavodé vyuzivana, nedavd zcela pfesné a potiebné informace
0 predpokladané ziskovosti jednotlivych projekti, jelikoz skutec¢na ziskovost se zjisti az

po vyrobé dané¢ho vyrobku, coz mize byt také ztrata.

A proto se Vv této ¢asti diplomové prace zamétim na navrh jiného typu kalkulace, a to

kalkulace cilovych ndkladi, a provedu komparaci sou¢asného systému s timto ndvrhem.

4.1 Vlastni navrh reSeni kalkulaéniho vzorce

Jak jiZ bylo dfive zminéno, vstupni ceny materialli jsou v kalkulaénim vzorci uvedeny v
historickych cendch. Aby se castecné kompenzoval rozdil mezi skutecnou aktudlni
cenou materidlu a historickou cenou, bylo by vhodné zavést novou kalkulacni polozku,
a to tzv. materidlovou pfirazku, napt. ve vysi 1 % nebo 1 5 %. VySe pfirdzky zaleZi na

spravném odhadu a zkuSenostech kalkulantt.

Uvedme si mySlenku materidlové piirdzky, kdy firma bude piijemky a vydejky
evidovat v pevné skladové cené a rozdily mezi pevnou a skute¢nou cenou bude uctovat
pomoci rozpousténi odchylek. Jelikoz potizovaci cenu zdsob lze rozdélit na dveé
polozky, a to pfedem stanovenou cenu potizeni a odchylku od skute¢né ceny poftizeni +
naklady s potfizenim souvisejici. Pi1 vyskladnéni zasob se musi tyto naklady (odchylka)

rozpoustét zpisobem, ktery si stanovi ucetni jednotka sama ve svém tcetnim predpise.
Vse si nyni uvedeme na jednoduchém ptikladu:
1. Faktura za material 100 ks, 10 K¢/ks, 1 000 K¢

2. Faktura za material 50 ks, 13 K¢/ks, 650 K¢
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Skutecna cena celkem 1 650 K¢
Pevna skladova cena je ve vysi 10 K¢/ks

Vydej ze skladu 80 ks v pevné cené

Polozka Castka Zauctovani
Piijemka na sklad 100 ks, 4 11 K¢ 1000 K¢ 112/111
Piijemka na sklad 50 ks, & 13 K¢ 500 K¢ 112/111
Odchylka od pevné ceny 150 K¢ 112.1/111
Vydejka ze skladu 80 ks, 4 10 K¢ 800 K¢ 501/112
Pomérna ¢ast odchylky * 80 K¢ 80 K¢& 501.1/112

*800/1 500 = 0,533 x 150 = 80 K¢

Do kalkulaéniho vzorce jako materidlovd polozka by vchézela hodnota 800 K¢ a

celkové materidlové naklady v¢. odchylky zobrazené ve finanénim ucetnictvi by byly

880 K¢.

— ptimé nadklady — ucet 501 = 880 K¢&

— vynosy — ucet 602, pomérna ¢ast z prodejni ceny, ktera kryje nédklady = 800 K¢&
Zisk/ztrata = —80 K¢

Vysledek z této transakce by byla ztrata ve vysi 80 K¢ (zatctovana odchylka).

V pfipadé, Ze by byla stanovena materidlova pfirdzka ve vysi 3 %, tak pfimé naklady v

kalkulaci by byly ve vysi 800 + 3 % = 824 K¢.

— piimé néklady — ucet 501 = 880 K¢&

— vynosy — ucet 602, pomé&rna ¢ast, ktera kryje naklady = 824 K¢
Zisk/ztrata = —56 K¢

Vysledek z této transakce by byla ztrata ve vysi 56 K¢ (zauctovand odchylka ponizena o

materidlovou pfirdzku).
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Na tomto jednoduchém piikladu vidime, ze materialova pfirdazZka méa smysl a své
opodstatnéni, jelikoz ndm snizuje celkovou ztratu, kterd vznikd mezi ocenénim zasob v

pevné cené a skute¢nou cenou pii pofizeni zasob.

Nyni bude dosavadni kalkulacni vzorec rozsifen o tuto materidlovou piirazku, ktera je
spocitana jako pfimy materidl x 3 %. VySe ptirazky byla stanovena ve vysi 3 %, jelikoz
skladové ceny z vydejek z prilohy €. 4 vykazuji rozdilné hodnoty v rozmezi 2 % — 11
%. Nejcastéji se vyskytujici rozdil byl 2 % — 4 %, z tohoto divodu byla zvolena 3%

materidlova piirazka.

Tabulka 8: Srovnani predbéZné a vysledné kalkulace s materialovou piirazkou

Piedbézna kalkulace Vysledna kalkulace

Materidlova piirazka 107,58

Variabilni naklady 5 837,00 | Variabilni naklady 6 297,53
KP planovany 2 923,00 | KP skutecny 2462,21
UVN planované 8 867,58 | UVN skute¢né 8 759,74
Cena bez DPH 9 882,00 | Cena bez DPH 9 882,00
UVN skladova 8 160,90 | UVN skladova 8 165,00
ZISK 1014,42 | ZISK 1122,26
Zisk v % 10,27% | Zisk v %0 11,36%

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni zpracovani

JelikoZz nezname puvodni polozku pfimého materialu (planovaného), byla materialova
pfirdzka vypoctena ze skutecnych pfimych nakladti na material a jeji hodnota Cini
107,58 K& Uplné vlastni naklady planované jsou souétem KP planovaného,
variabilnich nékladl a materidlové ptirazky, €ili 8 867,58 K¢. Planovana prodejni cena
byla stanovena ve vysi 9 882 K& a zisk vysel 1 014,42 K& (10,27 %). UVN skladova je
stanovena jako UVN planova — KP spravni — KP obchodni, &ili 8 160,90 K¢&. Tyto
planované KP byly vypocteny pomérné na zékladé skutecnych KP.

Porovname-li to s vyslednou kalkulaci, jsou uplné vlastni naklady nizs§i nez planované a

zisk €ini 1 122,26 K& (11,36 %). Vysledny zisk je vy$si neZ planovany.

Toto zhodnoceni neni Upln€ piesné, ale mizeme vyvodit, Ze materidlova pfirazka ma
své opodstatnéni, jelikoz spolecnost pivodné kalkulovala piimy material v hodnot¢ 3
323,76 K¢ a skutecné spotiebovany materidl byl v hodnoté 3 586 K¢&. Rozdil ¢ini 262,24
K¢&. Zohlednime-li ve vypoctu predbézné kalkulace materidlovou pfirdzku, piimy
materidl predbézny ¢ini 3 431 K¢ a rozdil mezi skutecnym a planovanym piimym

materidlem je jen 154,66 K¢.
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Pokles zisku z tabulky €. 9 je zptisoben tim, ze KP planovany je vyssi, nez byl vypocten

ve vysledné kalkulaci.

Ptihlédneme-li jen k polozce pfimého materidlu, miizeme zévérem fici, Ze materidlova
prirazka ma své velké opodstatnéni, jelikoz nam pokryva vykyvy mezi historickou

cenou a skute¢nou cenou materialu.

Pozitivem pfidani materidlové ptirazky do kalkulacniho vzorce je to, Ze navySuje
polozku piimého materialu, ktery je uveden v historickych primérnych cenach. Tato
ptirazka podniku ¢astecné pokryva ptipadné rozdily mezi historickou primérnou cenou
a skuteCnou cenou materidlu, kterd je v mnoha redlnych ptipadech vys$i nez ta

historickd a dochdzi tak ke zbyte¢nym finan¢nim ztratdm a snizeni zisku strediska.

Jediné negativum spatfuji v tom, Ze do jiz slozitého kalkula¢niho vzorce ptibude nova

polozka, kterd ale neni nikterak sloZitd na vypocet.

4.2  Kalkulace cilovych nakladii — teoretické vychodisko

V poslednich né¢kolika desetiletich se zacaly uplatiiovat pfistupy strategického
nakladového fizeni, kdy se uplatiiuji dvé metody strategického manazerského
ucetnictvi, a to metoda cilovych néklad (target casting) nebo kalkulace zivotniho cyklu

vyrobku (life cycle costing).

Smyslem kalkulace cilovych nakladi je stanovit cilovou cenu, za kterou by se mél dany
vyrobek prodavat v dlouhodobém ¢asovém horizontu, €ili jedna se o jakousi primérnou
cenu produktu za celou dobu jeho Zivotniho cyklu. ,, Cilovda cena vyplyva ze

strategickych cilii a cenové politiky podniku, kdy by méla odrizet®

vSechny
pozadavky a ocekavani zakaznika tykajici se vlastnosti a kvality vyrobku, jehoz vyrobni

naklady a cena zajisti podniku poZadovany zisk.

% SOLJAKOVA, L. Strategicky zaméiené manazerské icetnictvi, s. 52.
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Postup pii tvorbé kalkulace cilovych nékladii miizeme rozdglit do &tyt krok*®:

1. Stanoveni cilovych nékladi
2. Stanoveni ramcovych cilii

3. Rozdéleni do urovné dila
4

Ptizptisobeni nakladi
Stanoveni cilovych naklada

Prvnim krokem je definovat cilovou cenu, ktera je vychozim bodem celého
kalkula¢niho procesu. Strategie podniku hraje diilezitou roli pii stanoveni ceny, kterad
muze vychdzet ze strategie nizkych nakladii nebo naopak ze strategie diferenciace.
Dalsim krokem je stanoveni cilového zisku, ktery pfedstavuje uréitou uroven zisku,
resp. miru ziskovosti, které chce kazdy podnik dosdhnout. Chce-li spolecnost dosahnout
pozadované miry ziskovosti (ROE, ROA, ROS), je hlavnim piedpokladem, Ze cilova
cena je schopna pokryt tuto pozadovanou miru ziskovosti, neboli vynosnosti kapitalu
nebo aktiv do podoby rentability trzeb (ROS).*” Rentabilita trzeb vypovida o tom, jaky
podil z ceny vyrobku slouZzi pro tvorbu zisku. Odectenim planované ziskovosti trzeb od
cilové ceny vyrobku ziskdme hodnotu cilovych nakladd, nékdy nazyvanych také jako

maximalné ptipustné ndklady (allowable costs).

Rozsifené pojeti cilového zisku ptredpokladd, Ze vykon by mél pfispét na thradu
spole¢nych nékladt podniku, které nejsou piicinn€¢ vyvolany jednotlivymi vykony, a na
uhradu tzv. strategickych nakladt, kde existuje volngjsi vztah mezi jejich vynalozenim
apfinosem.38 Cilovad marZe tak pfedstavuje pfispévek na tvorbu zisku a na thradu

spole¢nych spravnich a strategickych nékladu.

Cilovy zisk miZeme vyjadiit pomoci smémé ziskové ptirazky v procentech, nebo

absolutné pfimo vyjadienim ndklada na jednotku V}'/konu.39

Smérna ziskova prirazka vychazi z rentability aktiv (ROA):

% POPESKO, B. Moderni metody Fizeni nékladii: jak doséhnout efektivniho vynakladdni nékladii a jejich
snizeni, S. 185.

3" POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndkladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich
sniZeni, S. 186.

%8 SOLJAKOVA, L. Strategicky zaméfené manazerské iicetnictvi, s. 53.

* Tamtéz, s. 53.
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ROA

obratka aktiv

smérna ziskova ptirazka =

Zisk e g . ;o .
kde ROA = P minimalni poZadovand vynosnost aktiv
(i} a
. ) vinoes it e , . . ;w1 ,
obratka aktiv = P . kapitalovda“ ndrocnost vykonu predstavujici podil ocekavanych
(i e

vynosii z prodeje vykonu za obdobi a celkovych aktiv nutnych k dosazeni téchto vynosii.
Cilovy zisk se poté vypocita jako soucin cilové ceny a smérné ziskové prirazky.
Stanoveni ramcovych cili

Tento krok pfedstavuje kvantifikaci zakladnich skupin vydajt, které musi byt uhrazeny
z trzeb. Cilové naklady tim pfedstavuji uplné naklady, za které je podnik schopen
vyrobek ¢&i sluzbu realizovat. Uplné naklady tak musi v sobé obsahovat jednicovy
material, pfimé mzdy, rezijni naklady, odbytové naklady, prispévek na marketing, na
vyzkum a vyvoj (tzv. strategické néklady). Poté, co jsou od cilovych nakladi odecteny
strategické naklady, se ziska tzv. Cisty vynos, ktery muze byt pouzit na samotnou
vyrobu. Strategické naklady muzou v nékterych odvétvich predstavovat az 40 %
cilovych nakladi. Cisty vynos dale musi pokryt reZijni naklady, které svym podilem na
nakladech pfedstavuji v priméru 30 %. V neposledni fadé¢ zde musi byt zahrnuta
rizikova pfirdzka, kterd slouzi jako rezerva pro nenadalé vykyvy. Po odecteni téchto
polozek ziskavame hodnotu cilovych jednicovych nakladt, které predstavuji jejich

maximalni ptipustnou vysi a predstavuji tak jediny zdroj sniZovani nakladi.

78



Obrazek 13: Schéma stanoveni ramcovych cili

Ciloveé naklady (target cost)
- strategické naklady

= Cisty vynos

- rezijni naklady
- rizikova rezerva

= Jednicové naklady
- jednicové mzdy + ostatni jednicove naklady

= Material a polotovary

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé POPESKO, B. Moderni metody Fizeni nakladi: jak dosahnout
efektivniho vynakladani ndakladii a jejich snizeni, s. 189.

Rozdéleni do drovné dila

Jedna se o etapu, kterd je zalozena na rozdéleni vyrobku do trovné dild. Znamena to, Ze
slozité vyrobky se skladaji z mnoha polozek, a proto je nutné materidlové polozky
rozdélit do nékolika funkénich celktl, kdy konstrukce a dodrzeni cilovych nékladi bude
svefena jednotlivym konstrukénim tymim. Hlavnim pfinosem by méla byt ,, spoluprace

mezi jednotlivymi profesemi a utvary podniku «“0

Prizpusobeni nakladi

Tento krok se snazi o nalezeni cesty, jak dany funk¢ni celek ¢i komponenty vyrobit

nebo koupit za cenu, kterd by odpovidala cilovym nakladim.

V publikaci od autorky Soljakové, Strategicky zaméiené manazerské ucetnictvi, je

kalkulace cilovych nékladl schematicky zobrazena takto:

0 POPESKO, B. Moderni metody Fizeni nékladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich
sniZeni, S. 189.
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Obrazek 14: Kalkulace cilovych naklada

Cilova cena

- cilovy zisk

= cilové celkové naklady na jednotku vykonu

- cilovy prispévek na uhradu strategickych a spravnich nakladi

= cilové naklady na produkci a distribuci vykonu

- cilovy prispévek na uhradu fixnich nakladd

= CELKOVE VARIABILNI NAKLADY

Zdroj: SOLJAKOVA, L. Strategicky zaméiené manazerské vicetnictvi, s. 55.

Rozdil mezi cilovou cenou a cilovym ziskem ptedstavuje veskeré naklady, které by mél
vykon reprodukovat vcetn€ ndkladi souvisejicich, jako nédklady na spravu, fizeni
podniku, marketing. Proto musi byt tyto ndklady, které se nazyvaji jako strategické a
spravni néklady, odecteny a vysledkem jsou cilové vyrobni a prodejni naklady, které se
dale daji rozdélit na prispévek na thradu fixnich nékladi a variabilnich nakladt vykonu.
,, Cilové naklady predstavuji maximalni pripustné naklady, které dany vykon bude
viadovat“* a oznaduji se jako naklady stanovené trhem, kdy se porovnavaji
s propoctovou kalkulaci, ktera pfedstavuje predpokladané ndklady. Toto si mizeme

schematicky zobrazit takto:

* SOLJAKOVA, L. Strategicky zaméFené manazerské iicetnictvi, s. 56.
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Obriazek 15: Kalkulace cilovych nakladii a propoctova kalkulace

Cilova cena

Cilovy zisk

Cilové naklady
"kalkulace nakladi uréena trhem”
X
N

Propoctova kalkulace

Zdroj: SOLJAKOVA, L. Strategicky zaméiené manazerské iicetnictvi, s. 56

V ptipadé, ze kalkulované naklady jsou vyS$$i nez cilové naklady, je nutné hledat

moznosti, jak tyto nédklady snizit na pozadovanou troven.

4.3 Kalkulace cilovych nakladi — praktické vychodisko

Nyni budou vySe uvedené teoretické poznatky prevedeny do praktické roviny, kdy pro
srovnani vysledné kalkulace stfediska Zakazkova vyroba a cilové kalkulace bylo
zvoleno nasledujici feSeni. Varianta vychazi ze samotné vysledné kalkulace sloupu,
ktera je uvedena v kapitole 5.3.2, kdy jedinym zvolenym ptedpokladem je vyse rizikové
ptirazky, ktera je v hodnoté 5 %, jelikoz jak jiz bylo uvedeno, rozdil v praxi mezi

predbéZznou a vyslednou kalkulaci ¢ini do péti procent.

Pokud bychom chtéli vypocitat smérnou ziskovou ptirazku, museli bychom cerpat z dat
ucetnich vykazl za obdobi let 2010 az 2008 za podnik Prefa Brno a.s. jako celek,
jelikoz nebyly k dispozici vnitropodnikové vykazy daného stfediska. Pro ilustraci
vypoctu je uvedena tabulka se vstupnimi veli¢inami, které jsou potfebné pro stanoveni
smérné ziskové prirazky. Samoziejme hodnoty vynost, zisku a aktiv dané¢ho stiediska

muZou byt jiné a smerna ziskova piirdzka mize byt vyssi.
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Tabulka 9: Vypodet smérné ziskové prirazky

v tis. K¢ 2010 2009 2008 | Prumér

EAT 3549 7919 34799 15 422
Vynosy 629 736 668 721 825772| 708076
celkova aktiva 569 765 601 225 654 977| 608 656
ROA 0,62 % 1,32 % 5,31 % 2,53 %
Obratka aktiv 1,105 1,112 1,261 1,163
smérna ziskova prirazka 0,56 % 1,18 % 421 % 2,18 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérnd smérné ziskova pfirdzka stanovend danym zplsobem vysla ve vysi 2,18 %,

coz je podle mého nazoru nizka hodnota, proto budeme dale pracovat s hodnotami,

které byly ziskany ve vysledné kalkulaci sloupu.

Nyni bude uvedena varianta vypoctu kalkulace cilovych nakladi.

Polozka Cilova kalkulace
Cilova cena 9 882,00
11,35%

Cilovy zisk 1122,00
Cilové naklady 8 760,00
17,43 %

Strategické naklady 1527,29
Cisty vynos 723271
20,00 %

Rezijni naklady 1422,82
5,00 %

Rizikova rezerva 361,64
Jednicové naklady 5 448,25
Jednicové mzdy + ost. jednic. naklady 1 506,84
Cilovy material a polotovary 394141
Skutecny mat. a polotovary 3 586,00
Rozdil 355,41
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Cilovéa cena vychdzi z vysledné kalkulace, kdy nabidkova cena vyrobku ¢inila 9 882 K¢
bez DPH. Pozadovana ziskovost na celkové cené byla stanovena ve vysi 11,35 %, coz je
op¢t hodnota ptevzatd z vysledné kalkulace, coz je rozdil mezi nabidkovou cenou
a uplnymi vlastniky néklady, a byl vypocten cilovy zisk v hodnoté 8 760 K¢. Procento
strategickych ndklad opét vychdzi z vysledné kalkulace a jsou zde zahrnuta procenta
krycich ptispévkd, a to KP spravni, obchodni a zavodovy. Procenta vychazi z grafu €. 2,
resp. z tabulky ¢. 7. Od ¢istého vynosu bylo nutné odpocitat rezijni naklady a rezijni
prirazku, kdy vstupni veli¢iny vychazi z vysledné kalkulace a v procentualni hodnot¢
rezijnich ndkladl je zahrnuta vyrobni rezie a ostatni piimé néklady (KP stfediskovy).
Rizikova rezerva byla stanovena ve vysi 5 %, coz je jedina odhadovana hodnota. Od
jednicovych nékladii byly odecteny skutecné piimé mzdy a kooperace, které vychazi
z vysledné kalkulace, a dostavame se k hodnoté ptimého materialu a polotovart ve vysi
3941 K¢&. Rozdil mezi skutecnymi materidlovymi naklady a naklady na zaklad¢ cilové

kalkulace je ve vysi 355 K¢.

Porovname-li tuto cilovou kalkulaci s vyslednou kalkulaci, vychézi nam, ze
kalkulované naklady (materidl + polotovary) jsou nizsi nez cilové naklady a podnik
nemusi hledat zpisoby, jak tyto néklady snizit. Vysledny rozdil neni pfili§ vysoky, tj.
cca 9 % z materidlovych nékladii a toto procento by mohlo slouzit jako manévrovaci

prostor pro pohyb cen materiald, které jsou v historickych cenach.

Dopad na vysledek hospodatfeni stiediska je ten, Ze dand Uspora ve vysi 355 K¢

piestavuje sniZzeni nakladd, a tudiz vyssi zisk.

Vyhodu této kalkulace spatfuji vtom, ze je méné pracnd nez napiiklad soucasny
kalkula¢ni vzorec stfediska, obsahuje mén¢ polozek, je ptehlednéjsi, jasnéjsi a je vice
orientovana na zékaznika, kdy nejdfive stanovime cenu podle podminek zédkaznika, trhu
a atd. a aZ poté se fesi vlastni ¢innosti spojené s danou vyrobou. Dals§i vyhodou miize
byt to, Ze nas nuti k zamysleni, zda existuje prostor pro sniZeni nakladi, které vznikaji

prostojem, nehospodarnym vynakladanim zdroja atd.

Nevyhoda je ta, ze tato kalkulace nés nuti ke snizeni nakladu, ac pro toto snizovani neni
napiiklad prostor a naklady jsou jiz stlaeny na minimum. Coz milze vést

k neproduktivité, ke zhorSeni kvality az ke snizeni hodnoty vykonu. Kalkulace je také
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v mnoha ohledech nepiesna, kdy se vychazi z minulych dat (napf. vypocet smérné
ziskové pfirdzky), odhadd, a vykazuje urcitou miru rizika. Kalkulace také nezohlediuje
Cas, resp. zivotni cyklus vyrobku a ma spise staticky charakter. Ale v daném piikladu,

kdy se jedna o zakazkovou vyrobu a ne sériovou, nema tato nevyhoda opodstatnéni.
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Zavér

Diplomova prace je zaméfena na literarni reserSi teoretickych vychodisek pro fizeni
nakladi a kalkula¢niho systému. Cilem diplomové prace bylo popsat a analyzovat
kalkulaéni systém spole¢nosti Prefa Brno a.s., respektive v jednom jeho stfedisku
fungujicim v zavod¢ Kuiim, a identifikovat jeho nedostatky a slaba mista. Ziskané
vysledky byly porovnany s kalkulaci cilovych nakladi a kalkulaci obsahujici novou

polozku, tj. materialovou pfirazku.

Zéakladem pro vypracovani praktické casti byl literarni rozbor odborné literatury
pojednavajici o rozdilu manazerského a finan¢niho ucetnictvi, vysvétleni pojmu
naklady a jejich ¢lenéni. Jedna velka kapitola je v€novana samotnym kalkulacim, kde
byly vymezeny druhy kalkulaci, popsdn zdkladni kalkulaéni vzorec, kalkulace

variabilnich nakladi a zminény moderni metody tizeni ndkladu.

V ramci analytické ¢asti diplomové prace byl nejdiive pfedstaven samotny podnik, jeho
vyrobni sortiment, organizaéni struktura, zaméstnanci, vyvoj trzeb. V neposledni tadé
byla provedena SWOT analyza. Poté nasledovala klasifikace nékladti podniku, kdy
podnik sleduje ndklady druhové podle jednotlivych druhii a podle jednotlivych
vnitropodnikovych stiedisek. Jak jiz vyplyvd se samotného pfedmétu cCinnosti
spolecnosti, nejvétsi podil na celkovych nédkladech prestavuje spotieba materialu
a energie a sluzby, coz je pochopitelné a logické. Kalkulaéni systém podniku vytvaii
kalkulace k sériové vyrobé vyrobku a k zakazkové vyrobé, kdy se vychazi ze stejného
kalkulaéniho vzorce, jenZ vychazi z tradi¢niho kalkulaéniho vzorce. U obou typl
kalkulaci spole¢nost vyuziva kalkulace uplnych vlastnich nakladi s principem kalkulace
kryciho pfispévku na thradu fixnich nékladi, kterd je uzpisobena vlastnim potfebam
spolecnosti. Kalkulace vyrobku se skldda z polozek piimy materidl, ktery zahrnuje
materidlové polozky nakladl, dale pfimé mzdy, které jsou kalkulovany na zakladé
normohodin odpovidajici dané ¢innosti a piislusné hodinové sazby. PoloZka kooperace
prestavuje ndklady spojené s ¢innostmi na vyrobku mimo podnik, resp. provadénymi
externi firmou. Nepifimé ndaklady stfediska vyrabé€jici na zakézku obsahuji ndkladové
polozky, které nelze piimo stanovit na konkrétni produkt, a proto je naklad stanoven
pomoci pfirazky vyrobni reZie, kterd vychazi z ptfimych mezd. Na zakladé pfimého

materialu, mezd, kooperace a vyrobni reZie ziskdvame celkové variabilni néklady. Pro
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vypocet kryciho piispévku neboli rezii slouzi jako rozvrhova zikladna zpracovaci
naklady, které ptedstavuji pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady a vyrobni rezii. Souc¢tem
variabilnich néklad a krycich pfispevkil ziskavame uplné vlastni naklady vyrobku.
Konecna cena vyrobku neboli také nabidkova cena je neménna a po predani zakazky
stiedisko sestavuje vyslednou kalkulaci, kterou srovnava s pfedb&éznou a vycisli tak
zisk, ktery nebyl stanoven dopfedu. Ovsem vysledna kalkulace nema v zadném piipadée
vliv na dohodnutou cenu se zdkaznikem a piipadné nepfesnosti v pfekroceni naklada si
nese kazdé stfedisko samo na své ndklady. Z dlouhodobého hlediska jsou tyto

nepfesnosti minimalni, stiedisko se z nich mize ponaucit a ziskat tak nové zkusenosti.

Ke srovnani dosavadni kalkulace podniku byla vyuzita moderni metoda vyuzivana ve
strategickém manazerském ucetnictvi, a to metoda kalkulace cilovych ndkladt. Pro
srovnani obou kalkulaci se vychdzi ztdaji a analyz provedenych v rozboru
kalkula¢niho vzorce stfediska. Vypocet pfinesl vysledek ve formé, Ze cilové ndklady

jsou vyssi nez skuteéné, takze podnik nemusi hledat zptisoby, jak tyto naklady snizit.

I kdyz stiedisko pracuje s danym kalkulaénim vzorcem dlouhou dobu a pracuje s nim
tym dlouhodobych a zkusenych pracovniki, pfesto vidim nejvétsi problém soucasného
kalkula¢niho systému v cenach ptfimého materialu. Materidlové polozky nevstupuji do
kalkula¢niho vzorce v aktudlnich cenach, ale historickych a neptesnych, coz ma dopad
na presnost kalkulace a mize dochazet i k vyraznéjSim odchylkam, jelikoz nékteré ceny
stavebnich materiadld jsou nachylné k rychlym cenovym zménam, ptedevSim zelezo.
Cenové¢ sazebniky spole¢nost meéni a precenuje kazdé ctvrtleti, ale to se u fady polozek
ned¢je. K eliminaci té€chto nedostatkli s historickymi cenami navrhuji spole¢nosti

nékolik feseni, kterd jsou uvedena dale.

Jeden z téchto navrhii byl aplikovan v ramci praktické ¢asti, a to aby v kalkula¢nim
vzorci vznikla nové kalkulacni poloZka, tzv. materidlova ptirazka, ktera byla stanovena
ve vysi 3 %. Vysledek fika, aby tato polozka byla ptidana, jelikoz ma své opodstatnéni

a kryje pfipadné rozdily mezi cenami.

Dal§im zjisténim bylo, Ze Spolecnost kontroluje a precenuje ceny materialu, ktery
vstupuje do kalkulace, jednou za ctvrt roku. Mé doporucenti je, aby spolec¢nost tyto ceny

kontrolovala a srovnavala Castéji, napi. jednou, dvakrat za dva mésice. V ptipad¢, ze by
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se skute¢na cena lisila oproti pevné skladové cené napt. o 5 % nebo 10 %, tak by byla

polozka piecenéna.

Spolecnost ve svych cenicich materialovych polozek vyuziva princip primeérné ceny,
proto by piipadnym doporucenim a zlepSenim bylo vytvofeni n¢kolika typt cen, ov§em
za predpokladu, ze tucetni systém tyto procedury umoziuje. Napiiklad by byly
stanoveny standardni ceny, coz by byly ceny stanovené pro finan¢ni ucetnictvi. Dale by
existovaly kalkulaéni ceny, coz by byly ceny urcené pro kalkulace a srovnavaly by se
kazdy mésic se standardnimi cenami a v piipad¢ odchylky by doslo k pfecenéni. A jako
posledni typ ceny by byly pomocné ceny, coz by byly ceny pro nové zadavané polozky,

tzv. pocatecni struktura cen urcenych pro kalkulaci.

Poslednim zjiSténym nedostatkem jsou primé mzdy, kdy se jejich vykonovd norma
neméni a stale ziistava stejnd. Doporucuji, aby byla napf. polozka pfimych mezd
rozsifena o polozku tzv. ptipravného Casu na davku (jedna se napt. o ¢as pottebny pro

sefizeni stroje).

Celkové bych kalkula¢ni systém spole€nosti (stfediska) zatadil do sloZitych metod, ale
na dobré a propracované Urovni s mens$imi nedostatky, které¢ by bylo vhodné odstranit
nebo ucinit takova opatieni, ktera by je eliminovala. Jednim z téchto feSeni je, aby
spolecnost aplikovala do svého kalkula¢niho vzorce materidlovou ptirdzku a zacala
pouzivat ocenéni zasob v pevnych skladovych cenach spolu s metodikou rozpousténi
odchylek. Cilova kalkulace ma spiSe opodstatnéni v sériové vyrob€ a ne v zakazkové,

proto tuto metodu nevidim jako feSeni problému.
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Seznam zkratek

ABC
CBD
DPH
EU

f

FC, FN
KP

NH
OPN

OR

ROA
SR
TC
UVN

VR

Activity Based Cost

cena bez dané

dan z pfidané hodnoty
Evropské unie

jednotkové fixni naklady
fixni naklady (fixed costs)
kryci ptispévek
normohodina

ostatni pfimé naklady
obchodni rezie

mnozstvi na jednotku
mnozstvi (quantity)
rentabilita aktiv (rentability of Assets)
spravni rezie

celkové naklady (total costs)
uplné vlastni naklady
vyrobni rezie

metr krychlovy
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Ptiloha 1: Predlohy kalkulaénich vzorcu

Radek Typ poloZky Popis RozliZeniVybér datka ceny poloto' Druh rezie Zapsat do Zéklad pro vypoZet Hodnota Typ hodnoty Odkud es. mist
10 objem Objem Ne - 3
20 polotovary Polotovary Ne -
30 material Mater.pfimy Ne -

40 polot-sl.cen
45 polot-sl.cen
50 polot-sl.cen
55 material
60 souhrn
70 souhrn
75 souhrn
80 souhrn
90 kooperace
95 mazdy
100 polot-sl.cen
110 polot-sl.cen
120 souhrn
130 mazdy stf
140 rezie stf
150 souhrn R
160 souhrn
170 souhrn
180 souhrn
200 polot-sl.cen
210 reiie stf
220 souhrn
230 polot-sl.cen
240 rezie
250 souhrn
260 souhrn
300 polot-sl.cen
310 polot-sl.cen
315 souhrn
320 rezie stf
330 OPN
340 OPN

Mater.recept Ne
Mater.arm.pol Ne
Mater.ost.pol Ne
Mater.arm.vyr Ano
Mater.ost.vyr Ne
Mater.armov Ne
Mater.ostatni Ne
Mater.celkem Ne
Kooperace Ne
Mzdy obsluh  Ano
Mzdy pol.tar Ne
Mzdy pol.nadt Ne
Mzdy pol. Ne
Mzdy tarifni  Ano
Nadtarif Ano
Mzdy vyr. Ne
Mzdy tarifni  Ne
Mzdy nadtarif Ne
Mzdy celkem Ne
VR pol. Ne
VR wyr. Ne
VR celkem Ne
Odved pol Ne
Odvod vyr Ne
Odvody Ne
Variabilni nakl Ne
OPN pol.zakl Ne
OPN pol.ost Ne
OPN pol. Ne
OPN zékladni Ano
OPN nav.m3 Ne
OPN nav.K¢ Ne

armov

Betonova smés (KE)
Armovaci mater. (K&)
Ostatni materidl (K¢}

Mzdy tarifni (K¢)
Mzdy nadtarif {KE)

Betonova smés {Kc}

30-55

Armovaci mater. {f 45+55
Ostatni material (K 50+60

Kooperace (K¢}

Navyseni mezd

Vyrobni rezie (KE)
\Wrobni rezie

VR odvody (KE)

OPN celkem (K&)
OPN ostatni (K€)

OPFN

Mzdy tarifni (KS)

30+40+45+50

100+110

130
130+140
100+130

Mzdy nadtarif (K¢) 110+140

Vyrobni rezie (KE)

VR odvody (K¢)

93

160+170

150
200+210

150
230+240
80+90+180+220

300+310
10
10

35 %

Q-

0 -

0 Koeficient vzorec
0 Konstanta vyrobek

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
0
2
2
2
2
2
2



350 souhrn

360 souhrn
370 souhrn
400 souhrn
410 polot-sl.cen
420 retie stf
430 souhrn

440 polot-sl.cen
441 reiie sti
4242 souhrn

450 polot-sl.cen
460 rezie st
470 souhrn

485 souhrn

490 souhrn

500 soubrn

510 souhrn

520 souhrn

530 souhrn

533 rezie stf
535 souhrn

537 souhrn

540 souhrn

OPN z&k!. Ne
OPN ost. Ne
KP stiediskovy Ne
Zprac.ndklady Ne

ZR pol. Ne
ZR vyr. Ne
KP zdvodovy Ne
OR pol. Ne
OR wyr. Ne
KP obchodni Ne
SR pol. Ne
SR vyr. Ne
KP spravni Ne
2isk 5% Ne

Planovany KP Ne
UVN planovan Ne
Cenabez.d. Ne

Zisk Ne
CBD Ne
OPN VN Ne

UVN bezVN  Ne
UVN skladova Ne
CBD/1m3 Ne

320+330+340
OPN ostatni (K¢) 330+340
OPN celkem (K&  315+350
90+150+210+350
Zévodova reiie (K¢)
Zavodova reiie 400
Zavodova reiie (K& 410+420
Chbch. rezie (KE)
Qdbytovd refie 400
Obch. retie (K&)  440+441
Spravni rezie {K¢)

Spravni rezie 400
Spravni rezie (KE) 450+460
260+370+430+442+470
370+430+442+470+485
UVN (K&) 260+490-485
Zisk {K&} 510-500
CBD kalkul. (K&) 510
OPN VN 10
UVN bez VN (K& 500-533
500-442-470

CBD 1m3 (K<) 530/10

94

5 % z vysledku

0 Konstanta vyrobek
vyp.% z vystedku
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530 03 Pardubice, Pardubicky BB 01 Vyskov " .
oIc CZ46901078
GO Ari2a1 DIC Cra7124121 eofe} 46901074 .
Tel o +420 466 047 111 Fax. +420 466 047 170 Stana 1
Pozor na zmenu uctu Kurz meny ! 0.000
Raiffeisenbank a.s & udlu 1001011945 / 550C Datum opjednavky: 20.07 11
IBAN CZ4055000000001001011845 SWIFT B.1.C..RZBCCZPP Vase objednavka: 21110/HQ/0440
Spoleénost je zapsana Vv obchodnim rejstiiku, vedengm Krajskym Datum dok!iadu:' ) 121 E)F'H
soudem v Hradci Kralové oddil C, viozka 14346 Datu zdan.pinéni: ~ 21.07.11
Datum splatnosti: 20.08.11
Prodejce: ZHLESAKOVA, Viadimira +420 602755 871 reglon02@cognor.cz Doprava: CcPT
vystavil: SMERDOVA lvana 4420 517 307 422 ismerdova@@cognor.e? Zplseb Uhrady: Platba bankovnim pfevodem
Kod Jednotkova
Cislo Rozmér Popis profilu Mnozsivi cena Castka
12078 10412 000 beton. ocel - MECHEL 2100 3094 KG 13,00 40 222,00
Mater norma. EN10080 RozM. norma EN1999-1-1 Atest 2.2 Jakost  BS1500 S
Halgioue vyrovnani 1 -L.40 -0,40
Celkemn KC bez DPH 40 221,60
PH castka B 044,40
Ceikem KC vietné DPH 48 266,00

Specifikace DPH castky

DPH % Castka na fadku zaklad DPH DPH &éastka

20 40 222,00 40 222,00 8 044,40

Celkem 40 221,60 40 221,60 B 044,40
Platebni podminky Plathba do 20 dnl po vystaveni faktury

Potvrzujeme vasi objgdnavki v souladu s nadimi platnymi vseobecnymi obchodnimi podminkami pHsiUPNyMi e Wi cognor-stahihandel.cz

Realizace plalby Léfo laklurye sledoyana Bonitaringem plaiein
kazné ceskych podnikatelskych subjeliu Croditinto Czech Ropublic.

COGHOR Stahthandel Crech Bepubdic sy,
Procejna Yyskov

Kesths 3b. 682 01 Vykov-Predmsti T3 — -

it 47124020, DI T2l
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FlnﬁFOf’eSt I{miu}vau:l 3 111 b

Finnforest CZ s.r.0.
Skély 215, P.O.BOX 14

Origindl
763 62 Tlumacoy
T e T 1 48528226 DIC (/48528220
_Eaktura o ‘_l OR: KS o, od. Co vl 10556 8.4.93
Datum vystaveni 30.08.2011 \ Odbiratcl
Datum zdanitelného plnéni 30.08.2011 Prefa Bino. 4. 8.
Strana b Kulkova 10/423}
Cislo dok./Var. symbol 2070010689 615 00 Brmo 15
Vase objednavka Cislo 21110/Ho/0534
Nage objednavka Cislo 2030013053 IC 46901078
Vytvoril Hana Hradilikova L DIC: CrA6901078
Cislo zakaznika 130677
Meéna C7ZK
Platebni podminky
30 dni
Dodaci list ¢islo 2050014466
Datum dodani 30.08.2011
Incoterms CPT
Kufim Dodaci adresa
PREFA BRNO, a.s., wavod Kufint
Bianenska 1190
664 34 Kufim

oS To =T O

Tl J{:dnmkd T Cena ‘
010 140752 | 19x5400x2000 Phenox deska kS 358,00 | 270 048 [P
special, 3607200 7506, UUU M2 D CLAKIM2
i |

.
B
-

ER TR

fotost 491200 KO

Bankovni spojeni/Bank: www [innforest.cz
‘nﬂusmbdnl\, 4.5, SWIFT code RZBCCZPP Tel: +420 577 100 011

CZIK; 1011003009/5500 Fax: +420 $77 100 017

IEUR 1011003017/5500 IBAN CZ3655000000001 011003017 Fmail. obchod@@linniorest.com

Tatra banka a.s. (pro platbu zc¢ Slovenska), SWIFI code TATRSKBXN
FUR: 2929123228/1100 1BAN SKE91100000 100029261 2320%
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Piiloha 3: Prijemky na sklad

Cislo pfijlemky: 21107000827  Datum pifjmu: 26.07.2011 Druh pohybu: 10 nakup materilu Zakazka:

Divize:

Stiedisko:
Rozpodéteno dne: 00.00.0000

Castka za dopravu: 0
Dopravni doklad:
Zpusob dopravy:

PP Datum Sklad Material
1 26.07.11 10]1010]102 13285295
2 26.07.11 10/1010[102 13285300

Opravna: 21108000608
326.07.11 101010|102 13285305
Opravna: 21108000607
4 26.07.11 10/1010]102 13285310
526.07.11 10110101102 13285325
Opravna; 21108000608
626.07.11 10]1010/102 13285330
Opravna: 21108000609
7 26.07.11 10]1010]102 13285300
8 26.07.11 10|1010]102 13285320

Dodavatel:
IC: 47124121 01 COGNOR Stahlhandel Czech Republic s.r.o.

Primyslova 461
Pardubice, Pardubicky 530 03
Dodaci list: Vytvofil: Hojac
Datum DL: 00.00.0000 Vytvofil dne: 26.07.2011
Poznamka: pfijem z objednavky
T Nazev materialu Mnozstvi MJ Cena MJ p. Objednavka PO Hodnota
M Qcel bet. Zebirkova d 10 B50C 16,108 ¢ 13000,000 21110Ho0440 1 208404,00
M Ocel bet. Zebirkova d 12 B50C 2,900t 14620,989 21110H00440 2 42400,87
Pavodni:
M Ocel bet. Zebirkova d 14 B50C 5,290t 14600,000 21110H00440 3 77234,00
Plvodni:
M Ocel bet. Zebirkové d 16 BS0OC 5,128t 13152,106 21110H00440 4 67444,00
M Ocel bet. Zebirkova d 22 B50C 2,890t 14621,408 21110H00440 5 42255,87
Puvodni:
M Ocel bet. Zebirkova d 25 B50C 5,700t 6659,649 21110Ho0440 6 37960,00
Plvodni:
M Oce! bet. Zebirkova d 12 B50C 8,410t 13000,000 21110H00440 7 109330,00
M Ocel bet. Zebirkové d 20 B50C 5728t 13000,000 21110H00440 8 74464,00
660492,74
Vystavil ..... PFJAI e
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Cislo pfijemky: 21108001775 Datum pfijmu: 02.09.2011 Druh pohybu: 10 n&kup materialu Zakazka:

L Dodavatel:
Divize:
IC: 48528226 01  Finnforest CZ s.r.o.
Stiedisko: 5
Skaly 215

Rozpoéteno dne: 00.00.0000 P.O. BOX 18 Tlumadov 763 62
Castka za dopravu: 0 Dodaci list: Vytvofil: Koci

Dopravni doklad: Datum DL: 00.00.0000 Vytvofil dne: 02.09.2011

ZpUsob dopravy: Poznamka: pijjem z objednévky
PP Datum Sklad Material T Navrh mnozstvi MJ Mnozstvi Cena MJ p. Objednavka PO Hodnota

1 02.09.2011 10/1010]101 60620009 M 432,000 m2 432,000 363,000 21110Ho0534 1 156816,00

Desky Phenox 19x2000x5400

156816,00

Vystavil ... PHjAL e
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Priloha 4: Vydejky ze skladu

Sklad

50 spotfeba mat. - pfima

Datum vydeje: 05.10.2011

Typ vydejky: @ Rezijni
() Vyrobni

Sklad: 10]1010]102 Cislo vydejky: 21109000632
Divize: 10 Druh pohybu:
Stiedisko: 1150 Sflads:
Lokalita:

Poznamka:
Material T Nazev materialu
13211248 M Tyé& ocelové kruhova jakost 11373 D
13226312 M Ty& ocelova plocha 40x6 mm
13227700 M Ty ocelova plocha 50x5 mm
13227702 M Tyg ocelova plocha 50x6 mm
13227705 M Ty& ocelova plocha 50x8 mm
13227705 M Ty& ocelova plocha 50x8 mm
13231073 M Uhelnik rovnoramenny L 60x60x6 mn
13231075 M Uhelnik rovnoramenny L 60x60x8 mn
13281017 M Svitky E 6 jakost 10 216
13285290 M Ocel bet. Zebirkova d 8 BS00A - kruh:
13285290 M Ocel bet. Zebirkova d 8 B500A - kruh:
13285295 M Ocel bet. Zebirkova d 10 B500B - 12r
13285295 M Ocel bet. Zebirkova d 10 B500B - 12r
13285296 M Ocel bet. zebirkova d 6 BS00A - 6m
13285300 M Ocel bet. Zebirkova d 12 B500B - 12r
13285300 M Ocel bet. Zebirkova d 12 B500B - 12r
13285305 M Ocel bet. Zebirkova d 14 B500B - 12r
13285305 M Ocel bet. Zebirkova d 14 BS00B - 12r
13285310 M Ocel bet. Zebirkova d 16 B500B - 12r
13285310 M Ocel bet. Zebirkova d 16 B500B - 12r
13285320 M Oce! bet. Zebirkova d 20 B500B - 12r
13285320 M Ocel bet. Zebirkova d 20 B500B - 12r
13285320 M Ocel bet. Zebirkova d 20 B500B - 12r
13285320 M Ocel bet. Zebirkova d 20 B500B - 12r
13285325 M Ocel bet. Zebirkova d 22 B500B - 12r
13285330 M Ocel bet. Zebirkova d 25 B500B - 12r
13285330 M Ocel bet. Zebirkova d 25 B500B - 12r
13320933 M Ty& ocelova plocha 60x6 mm
13320933 M Ty& ocelova plocha 60x6 mm
13320933 M Ty¢& ocelova plocha 60x6 mm
13320933 M Ty& ocelova plocha 60x6 mm
13320939 M Ty& ocelova plocha 60x8 mm
13320999 M Ty& ocelova ploché 70x8 mm
13322629 M Ty& ocelova plocha 80x8 mm
13322635 M Ty& ocelova plocha 80x10 mm
13322699 M Tyé ocelova plocha 100x8 mm
13322702 M Ty¢ ocelova plocha 100x10mm
13322704 M Ty& ocelova plocha 100x12 mm
Prevzal:

Vytvofil: Hojac

Prevzal: *

Mnoz. vydané

0,014
0,012
0,310
0,080
0,064
0,036
0,105
0,500
0,240
1,487
13,013
1,732
16,108
1,185
1,500
9,680
0,100
3,120
4,772
3,400
2,872
5,728
2,982
1,890
1,820
2,110
2,090
0,239
0,170
0,100
0,071
0,020
0,020
0,020
0,070
0,090
0,100
0,085

99

MJ

”nﬁn-—ep—o—o—oo—onﬁ—'o—»m—':—v-;-o—o—'v—’—r;—or—o—fo—&-—oo—tr—onﬁ-—o-'o—»nn”””

Cena MJ
15600,000
14900,000
15587,769
14900,000
14900,000
15587,771
14900,000
15587,769
13500,004
14150,000
14150,000
13100,000
13000,000
14500,000
13000,000
12700,000
13000,000
12700,000
13100,000
13152,106
13100,000
13000,000
12700,000
12600,000
13000,000
13100,000
13100,000
14881,330
14900,000
14900,000
18782,993
14900,000
15587,768
14900,000
14877,005
14900,000
14880,495
14900,000

Dne: 05.10.2011

Hodnota
218,400

178,800
4832,208
1192,000
953,600
561,160
1564,500
7793,885
3240,001
21041,050
184133,950
22689,200
209404,000
17182,500
19500,000
122936,000
1300,000
39624,000
62513,200
44717,160
37623,200
74464,000
37871,400
23814,000
23660,000
27641,000
27379,000
3556,638
2533,000
1490,000
1333,593
298,000
311,765
298,000
1041,390
1341,000
1488,050
1266,500

Zakazka
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000
11115R000

Dodaci list
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Sklad

Sklad: 10]1010[101

Cislo vydejky: 21109000622

Datum vydeje: 05.10.2011

Typ vydejky: @ Rezijni

Divize: 10 Druh pohybu: 50 spotfeba mat, - pfima O Vyrobni
Stredisko: 1150 Sklad2: Vytvofil: Hojac Dne: 05.10.2011
Lokalita:
Pfevzal: *

Poznamka:
Material T Nazev materialu Mnoz. vydané MJ Cena MJ Hodnota Zakazka
60620002 M Preklizka F/F 18x1250x2500 559,500 m2 269,500 150785,250  11115R000
60620002 M Preklizka F/F 18x1250x2500 62,500 m2 263,620 16476,250  11115R000
60620002 M Preklizka F/F 18x1250x2500 19,000 m2 244,000 4636,000 11115R000
60620009 M Desky Phenox 19x2000x5400 65,000 m2 362,472 23560,680  11115R000
60620009 M Desky Phenox 19x2000x5400 432,000 m2 358,000 154656,000  11115R000
60620009 M Desky Phenox 19x2000x5400 119,000 m2 358,001 42602119  11115R000
60620012 M Preklizka F/F 9x1250x2500 19,000 m2 183,000 3477,000 11115R000
60620015 M Pieklizka F/F 24x1250x2500 25000 m2 339,000 8475,000  11115R000
60620015 M Pieklizka F/F 24x1250x2500 3,000 m2 326,000 978,000  11115R000

405646,299

Pfevzal:

100

Dodaci list

PDL
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Ptiloha 6: Doklad o subdodavce vyrobku jinému stiedisku

Nedanovy doklad

IO

Dodavatel: www.prefa.cz

Prefa Brno a.s.
Kulkova 10/4231
61500 Brno

Ceské republika
Spisova znatka: KS Brno, oddil B, vioZzka 859

1C:46901078
DIC: CZ46001078

Penéini ustav: Komeréni banka a.s.

Cislo dokladu: 1111070149

Qdbératel:

SWIFT: KOMBCZPPXXX

Ugetgislo:  65109621/0100 Prefa Brno a.s.

IBAN: CZz46 0100 0000 0000 6510 9621 Kulkova 10/4231

Prijemce: 61500 Brno

Prefa Brno a.s.

Kulkova 10/4231

615 00 Bro

e-mail: prefa@prefa.cz

Misto urgeni: Subdodavka pro stf. 1210 - ENIKA Nova Paka IC: 46901078 DIC: CZ46901078

Kupni smiouva: 1112k559 Objednavka: 1112M092
Zakazka: 1112k559112p

Misto zdan. plnénf:

Zpusob dopravy: Zajisti cdbératel
Cislo skladu: 1. 12
Dodaci list:

Stredisko: 1120
Poznamka:

Dodaci podminky:

Forma thrady:
Datum vystaveni:

Datum uskuteénéni zdanitelného pinéni:
Datum splatnosti:

pievodnim piikazem

31.10.2011

31.10.2011
14.11.2011

Kéd pol. Nazev polozky Mnozstvi MJ CenazalMJ Sleva Cena za polozku

5033 313 VZS 484/40/40 S02.1; Enika, Nova Paka-Prefa Brno, 1,00 ks 7 969,000 7 969,00
as.

5033311 VZS 484/40/40 S01; Enika, Nova Paka-Prefa Brno, a.s. 3,00 ks 7 573,000 22 719,00

5033 312 VZS 484/40/40 S01.1; Enika, Nova Paka-Prefa Brno, 7,00 ks 7 681,000 53 767,00
as.

5033 314 VZS 484/40/40 S03.1; Enika, Nova Paka-Prefa Brno, 1,00 ks 8 086,000 8 086,00
as.

5033 341 VZS 1010/40/40 S026.2; Enika, Nova Paka-Prefa Brno, 1,00 ks 16 901,000 16 901,00
as.

5033312 VZS 484/40/40 S01.1; Enika, Nova Paka-Prefa Brno, 1,00 ks 7 681,000 7 681,00
as.

5033 318 VZS 484/40/60 S07; Enika, Nova Paka-Prefa Brno, a.s. 3,00 ks 8 760,000 26 280,00

5033 319 VZS 484/40/60 S07.1; Enika, Nova Paka-Prefa Brno, 2,00 ks 9 080,000 18 160,00
a.s.

5021495 ZZR 417/88/14 ZN15; Enika, Nova Paka-Prefa Brno, 1,00 ks 5 070,000 5 070,00
as.

5021 490 ZZR 398/88/14 ZN10; Enika, Nova Paka-Prefa Brno, 3,00 ks 4 770,000 14 310,00
as.
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