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Anotace

Téma diplomové prace ,,Zhodnoceni finan¢ni situace vodni zachranné sluzby
anavrhy na jeji feSeni” jsem vybral, protoze tato problematika je velice aktualni
a ovliviiuje velkou &ast populace CR. Vodni zachranna sluzba zajistuje bezpeénost
a zdravi lidi na vice nez 80 lokalitach Ceské republiky.

Diky seznameni se s metodami finan¢ni analyzy, bude mozné v praktické Casti
zhodnotit stav financovani vodni zachranné sluzby. Hlavnim cilem bude analyza jedné
mistni skupiny a jako dil¢i cil prace bude pfedstaveni fungovani né€kolika vybranych
skupin. Veskera zjisténd data povedou k tvorbé navrhi a feSeni financovani, které

pomtizou této organizaci nadale fungovat a zabezpecovat zdravi mnoha lidi.

Annotation

The Diploma Thesis "Evaluation of the Financial Situation in the Water Rescue
Services and Proposals to Its Financing” | have chosen, because this issue is very actual
and affects a large part of the population. Water Rescue Service cares about the safety
and health of people in more than 80 locations in the Czech Republic.

Thanks to learning the methods of the financial analysis will be possible in
practical part to evaluate the situation in the Water Rescue Service. The main proposal
is analysis of the one local group and the other part is presenting the functioning of a
few selected groups. All found data will lead to the creation of the proposals and
solutions of the financing that will help this organization continue to operate and take
care about the health of many people.

Klicova slova
finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, aktiva, pasiva, rozdilové ukazatele,

pomérove ukazatele, soustavy ukazateli.
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Financial analysis, balance, income statement, assets, liabilities, differential ratio, ratio

indexes, ratio systems



Bibliograficka citace:

NOVOTNY, Zbynék. Zhodnoceni financni situace Vodni zachranné sluzby a néavrhy
jejiho financovani. Brno: Vysoké uceni technické v Brn¢, Fakulta podnikatelska, 2012.

108 s. Vedouci diplomové prace Ing. Martin Pernica, Ph.D



CESTNE PROHLASENI

Prohlasuji, ze ptedloZzena diplomova prace je ptivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych prament je Uplnad a Ze jsem ve své praci neporusil
autorska prava (ve smyslu zédkona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 16. kvétna 2012 e



PODEKOVANI
Chtél bych timto podékovat Ing. Martinu Pernicovi, Ph.D. za rady a vedeni pii

vypracovani diplomové prace. Dale bych chtél podekovat ¢lenim Vodni zachranné

sluzby, ktefi poskytli sva data pro vypracovani této prace.



VO, ettt e et n e e ree s 10
CHLPIACE ...t nre s 12
TEOTELICKA CASE ...ttt b et sbe e e e 13

2.1  Teoretické zéklady financni analyzy........cccccoceviiiiiiiiiniiiin e 13
2.1.1  Technickd analyza.........cccccoiiiiiiiiiiiiiiere s 15
2.1.2  Fundamentalni analyza ...........cccoiiiiiiiiiiiiiicc e 15

2.2 Uzivatelé financni analyzy ........cccccceviiiiiiiiiiiiiie e 16
2.2.1  Externi uzivatelé financni analyzy..........cccooovriniiiiiiiiiicieeee 17
2.2.2 Interni uzivatelé financni analyzy..........cccevviiieniiiiiiciieeee e 17

2.3 Zdroje informaci pro financni analyzu...........cccceeriiiiiiiiieiieiicee e 18
2.3 1 UCEtn ZAVETKA ..ooovvvreiioceieeiiseieseie s 18
2.3.2  ROZVANA ... 19
2.3.3  VyKaz Ziskill @ ZErAt........ccooiiiiiiiiii s 20
2.3.4  Vykaz o penéznich tocich (Cash FIOW) ........ccoooiiiiiiiiiiiie 22

2.4 Omezeni UCetniCh dat.........ccooviiiiiiiic 22
2.4.1  CasOVA STOVNALEINOSE .......cveveeveceereerieeeseeeesesesess s eseesseesee st eneesneas 23
2.4.2  Srovnatelnost Mmezi POUNIKY.........ccceevveiieiieeiic e 23

2.5 Metody financni analyZy ........ccccooveeiieiiiiinieeee e 23

2.6 Analyza absolutnich ukazatelil.............cccoconiiiiiiiiiiii s 24
2.6.1  Horizontalni analyza............cccviiiiiiiiiiicii e 25
2.6.2  VertikaIni analyza ...........coooiiiiiiiiiiiee e 25

2.7 Analyza rozdilovych ukazatell..........ccccooiiiiiiiiiiiiii 25
2.7.1  Cisty pracovni KapitAl (CPK).......cc.cooevrvrreieeiersseesesesessee s 26
2.7.2  Cisté pohotové prostredky (CPP) .........cceveeveeeevrereeerieeessiesesesisse s 26
2.7.3  Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (CPPF) ......c..ccccooevrucunnneee. 26

2.8 Analyza pomé&rovych ukazatell ...........cccooeriiiiiiiiiiii s 27
2.8.1  Ukazatele rentability ........cccoooiiiiiiiiiie e, 27
2.8.2  UKkazatele aKtiVILy ........ccoeeiiiieiiiiie e 30
2.8.3  Ukazatele zadluZenosti ........cocueiiiiiiiriiiiiie e 32
2.8.4  AULAIKIE ... 34
2.8.5  Ukazatele HKVIItY ........cccoiiieiieiiecic e 35
2.8.6  Ukazatele na bazi Cash flow.........ccoeiiiiiiiiiiiiiici e 36

2.9  Analyza soustav UKazatelll ..........ooerieiiiiiiieiseeee e 38



2.9.1  Pyramidové soustavy ukazatell...........cccevrriviriiiiniiiin e 38

2.9.2  Bonitni a bankrotni Mmodely ........cccocvviiiiiiiiiiiiii 40
2.9.3 Altmanlv Mmodel Z-SCOME ........cooiuiiiiiiiiieiie it e 43
2.9.4  INAEXY IN oo et 44
Analyza problému a SOUCASNE SIEUACE ...eevvvviiiiiriiiiieiiee e 47
3.1 Vodni zachranna sluZzba v CR .....c..cvvecvceirceeeeceeeee s 47
3.2 Charakteristika mistni skupiny Vodni zdchranné sluzby XY ........ccccccevriunrnne 49
3.3 Financni analyza VZS XY ... 50
3.3.1  ANALYZA AKEIV .o 50
3.3.2  ANALYZA PASIV .ttt 54
3.3.3  Analyza ndKIadill ..o 56
3.3.4  ANALYZA VYNOST...cueiiiiiiieiciiieiti e 60
3.3.5  Analyza rentability........cccooiiiiiiiii 63
3.3.6  Analyza HKVIdItY....cooooiiiiiiie e 65
3.3.7  ANALYZA AKEIVILY .oovviieiiicice s 67
3.3.8  Analyza autarkie ........cccooeiiiieiiiiie e 71
3.3.9  Rozklad b&Zné LKVIAItY ....cccveeiiiiiiiiiiiiee e 74
3.3.10 AItmantv model Z-SCOE .......cccueiuiiiiiiiieiie et 75
3.4 DotaznikoVe SETENT.......uiiiieiiiiiieiii e 77
INAVIROVA CASE ..o 89
4.1 Bankovnd UCEL.....cccouiiiiiiiiiiii ettt 89
4.2 DArcoVSKE SMS ... .o 91
4.3 Zdravotni POJISTOVILY ..coiiiiiiiiiiiiiiiii e 93
A4 PIISPEVKY e 95
4.5  ReKIama na iNtErNEtU..........ccoiiiiiiiiiiici e 96
4.6  Reklama na obleCent ........cccoiiiiiiiiiiiiice e 97
4.7  Pomoc pii dozoru na kulturné-sportovnich akcich .........cccocvviviiiiiicninne, 98
4.8  LOKAINT PrOPAZACE .....ccvviivieiiiiiciiieie e 99
4.9  NAbor NOVYCh Clentl .......cviiiiiiiiiiiii 100
4.10 Dotace 0d MINISTEISIEY ......c.ccviveiiiiriieeir e 101
411 SKOIENT VEFEINOS ......voveveceeceececeeseesee ettt 102
4.12 Zména formy fungovAani .........cccciiiiiiiiii 103
ZAVER ..ottt 105

LITERATURA . o e 107



UvVoD

Finanéni zdroje jsou omezené a neziskové organizace se musi ptizplisobovat ménicim
se podminkdm, obhajovat své postaveni na trhu, napliiovat vizi a poslani, a zaroven
poskytovat sluzby nebo vyrobky, kvili kterym vznikly. Pokud chtéji uspét v boji
0 omezené financni prostiedky, musi umét kvalitné predstavit svoji organizaci, sluzby ¢i
projekty, na které zadaji od darct penize.

V Ceské republice se béhem poslednich let dostal nestatni neziskovy sektor
na vzestup. Cim vice je nestatnich neziskovych organizaci (NNO), tim vice se ukazuji
rozdily, které odd¢luji kvalitni organizace od ostatnich. Neziskové organizace mezi
sebou soupefi, stejn¢ jako podniky v komerénim sektoru. Zdroje vSech druhid jsou
omezené a je nutné umét ziskat potiebné prostfedky pro NNO. Bylo by chybou se
domnivat, ze mezi NNO neni konkurence.

Nestatni neziskovy sektor je velice vyznamnym prvkem moderni spolecnosti.
Sdruzuje statisice obfant a je vyznamnou hybnou silou spole¢enského rozvoje. NNO
tak poskytuji sluzby, které¢ vefejna sprava neumi nebo nechce d¢lat a pro podnikatelsky
sektor nejsou dost ziskové. Nestatni neziskova organizace tak muze byt jedinym
zdrojem statkd, jako jsou vécné statky, zbozi, sluzby, prava aj. Stat sam pak vystupuje
v roli jakéhosi arbitra, a ur¢i, zda urcité vetejné statky, jez spadaji do jeho povinnosti,
bude produkovat sam nebo na jejich produkci piispéje obanské organizaci.

Vyznamnéjsi organizace siln€ ovliviiuji vefejné minéni a tim 1 tlak na politickou
reprezentaci statu. Nestatni neziskové organizace tedy neusiluji o politickou moc
pfimou (mimo politickych stran a politickych hnuti), ale az pfevazné zprosttedkované
pres vetejnost. Navzdory nazorim nekterych politikli, je bezesporu obcansky sektor
zakladnim stavebnim kamenem demokracie.

Neziskové organizace jsou zavislé na vicezdrojovém financovani. Nemohou se
nikdy spoléhat pouze na jeden zdroj, pfesto muze byt existence organizaci na trhu velmi
nestabilni a nejista. Casto jsou prostiedky ziskany na posledni chvili, nebo pouze na
urCity projekt €1 akci. Organizace tak mnohdy dopfedu nevi, jakou bude mit
budoucnost. Je zapotfebi snazit se vyuzit co nejvice moznosti, které se nabizeji
arozmélnit riziko, které by eventudlné mohlo nastat. Bohuzel velmi méalo NNO ma
n¢jakého samostatného piedstavitele, ktery by se naplno vénoval pouze obstardvanim

finan¢nich prostfedkt. Byva to z divodu velikosti organizace, kdy jedna osoba musi
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zastavat vice Cinnosti, ale také z dGivodu uspor financi. Hromadéni vice funkci u jedné
osoby pak znamend, ze Clovek se snazi délat veSkerou cinnost, jak nejlépe umi
a dovede, ale musi svoji pozornost, snahu a Cas rozdélit mezi vice ukolt, které zavisi
na jeho osob¢. Mnohdy jsou pak nékteré ¢innosti vykonavany na tkor jinych.

Cilem dnesni doby je optimalizovat chod podnikil ¢i riznych firem a NNO
v tomto ohledu nejsou vyjimkou. I pres odlisné zaklady a poslani, na kterych tyto
organizace stoji, by mél byt kazdy schopen zanalyzovat svoje financni procesy

a vytvorit spolehlivou funkénost do budoucich let.
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1 CIiL PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace bude analyzovani financovani a fungovani
jedné mistni skupiny vodni z&chranné sluzby diky zpracovani jeji finan¢ni analyzy.
Dil¢im cilem prace bude analyza nékolika vybranych mistnich skupin. Ziskané
vysledky piedstavi navrhy a moznosti financovani prostfedky z vefejné a soukromé
sféry a také z vlastnich zdroji. Vysledkem prace bude vytvotreni navrhi a feSeni, které
budou vychazet ze vSech zjisténych poznatkli z prace. VSechny navrhy a piinosy
k financovani vodni zachranné sluzby budou formulovany tak, aby mohly byt pouzity

i pro dalii jednotky tohoto zachranného systému v CR.
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2 TEORETICKA CAST

Cilem této casti je uvést zakladni teoretickd vychodiska, kterda pomohou
uzivatelim financni analyzy pochopit souvislosti a vyznamy, které jsou obsazené
Vv praktické c¢asti diplomové prace. U jednotlivych metod a ukazateli budou popsany
moznosti pouziti a dle moznosti ihned poukazano na klady a zépory pouziti aplikované
na vodni zachrannou sluzbu. Teoretickd ¢ast bude vychazet z riznych ¢asti odborné

literatury, které se vénuji finan¢ni analyze.

2.1 Teoretické zéklady finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ptedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat z ucetnich
vykazu. Tato analyza v sob&é obsahuje nejen hodnoceni firmy ¢i organizace z hlediska
minulosti a soucasnosti, ale také ptedpovida budouci finan¢ni podminky.

Hlavni smysl financni analyzy lze spatfit v pfipravé podkladi pro kvalitni
rozhodovéni manazerti o fungovani organizace. Je jasné, Ze existuje uzka souvislost
mezi ekonomickymi vysledky a strategickym planovanim ve firm¢ ¢i organizaci.
Ucetnictvi predklada finanéni analyze piesné hodnoty penéznich wdajt, které se viak
vztahuji pouze k jednomu Casovému okamziku a jsou viceméné izolované. Vyuziti
téchto ucetnich dat je moZné poté, co jsou zpracovana ve finan¢ni analyze.

Nejcastéjsi metodou financni analyzy je metoda finan¢niho ukazatele, ktera se
vyuziva pii vyhodnocovani UspéSnosti firemni strategie v navaznosti na ekonomické
prostiedi. Je mozné sledovat zmény trzni struktury, konkuren¢ni pozice a celkové
ekonomické situace.

Tento zpisob analyzovani byl vybran, protoze muze relativn¢ jasn¢ poukazat na
ekonomické vysledky vodni zachranné sluzby a lze diky tomu vytvofit adekvatni

navrhy a feSeni pro dalsi sméfovani a financovani jednotlivych mistnich skupin.

Pojeti finan¢ni analyzy

Existuje vice pfistupti a tim padem i fada odliSnych definic pojmu financni
analyza. VSechny pfistupy se v zasad€¢ shoduji v tom, ze finan¢ni analyza zkouma
podnikové finance a je vyuZzivana pfi procesu rozhodovani o podniku. Finan¢ni analyza
by méla pfindset informace, které povedou k objasnéni finan¢ni situace podniku. Ta je

zpravidla odvozena z rozboru ukazatell rentability, likvidity a stability. Stav uspokojivé
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finan¢ni situace se oznacuje jako financni zdravi podniku, v opaéném piipadé se
indikuje finanéni tiseii." Ucelenou definici finanéni analyzy uvadi i Zden&k Sid Blaha:

L Financni  analyza  predstavuje  ohodnoceni  minulosti,  soucasnosti
a predpokladané budoucnosti financniho hospodareni firmy. Jejim cilem je poznat
financni zdravi, identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémiim,
a determinovat silné stranky, na kterych by firma mohla stavét. “

Odlisnosti pohledii na finan¢ni analyzu spocivaji zejména v chapani jeji Site.
Existuji tfi zakladni pfistupy k finan¢ni analyze, které se odlisuji v tom, co vse Ize do

finan&ni analyzy zahrnout. Rozlifuje se tak uZsi, $ir$i a nejsirsi pojeti finanéni analyzy.®
Obrazek 1: RozliSeni pojeti finan¢ni analyzy

1. Nejuzii pojeti finanéni analyzy

Udaje z UEetnictwi — rozbor
2. Siréi pojeti finanéni analyzy
Udajezifetnicte | — = rozbor + hodnoceni
3. Nejsirsi pojeti finanéni analyzy
udaje z GEetnictvi
ostatni podnikowve 2 .
. P . — rozbor hodnoceni
udaje -
-
udaje z okoli
podniku

Zdroj: SUVOVA, Helena a kol. Financni analyza v ¥izeni podniku, v bance a na pocitaci. 1.
vydani. Praha: Bankovni institut, 1999. 622 stran. Strana 15 — 16. ISBN 80-7265-027-0.
upraveno

a) Nejuzsi pojeti financni analyzy
Nejuzsi pojeti chape finanéni pouze jako analyzu finan¢nich informaci, jejichz
zdrojem je ucetnictvi. Toto pojeti spociva v rozboru tdaji z finanéniho ucetnictvi

a byva tudiz oznacovano jako analyza finan¢nich vykazi.

! Zdroj: SUVOVA, Helena a kol. Financni analyza v Fizeni podniku, v bance a na pocitaci. 1. vydani.

Praha: Bankovni institut, 1999. 622 stran. Strana 15-17, ISBN 80-7265-027-0.

2 Zdroj: BLAHA, Zdengk Sid. - JINDRICHOVSKA, Irena. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3.
roz$ifené vydani. Praha: Management Press, 2006. 194 stran. Strana 12. ISBN 8072611453.

3 Zdroj: KOVANICOVA, Dana. - KOVANIC, Pavel. Poklady skryté v iicemictvi. Dil 2, Financni analyza
ucetnich dokladii. 3. aktualizované vydani. Praha: Polygon, 1997. 288 stran. Strana 9 - 10. ISBN 80-
85967-56-1.
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b) Sirsi pojeti financni analyzy
Sirdi pojeti finanéni analyzy piiddva k dané analyze i proces hodnoceni.
Vyhodou toho je jeho formalizace, rychlost a snadnost provedeni a omezeni rizika
subjektivnosti analytika. Nevyhodou mohou byt nevhodné zvolené normy nebo Spatna
interpretace vysledkd. V tomto pojeti finan¢ni analyza zkoumd minuly vyvoj financi

podniku.

.....

-----

a nefinan¢nich zdroji. Jeho hodnotici ¢ast tak obsahuje 1 syntézu. Z asového hlediska

se snazi krom¢ minulosti analyzovat i soucasnost a predpovidat budoucnost.

2.1.1 Technicka analyza
Technickd analyza ve svych rozborech vyuziva matematickych a statistickych
metod K porovnani ziskanych dat. Tyto vysledky se nasledné kvalitativné posoudi.

Metody technické analyzy se daji rozdélit na zékladni a vyssi.

2.1.2 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza je zaloZena na znalostech vzijemnych souvislosti
u ekonomickych jevili, na zkuSenostech odbornikli a jejich odhadech. Na rozdil od
technické analyzy nevyuziva algoritmizované postupy a jejim vychodiskem je
identifikace prostfedi. Analyzuje tak zejména vlivy vnéjsiho a vnitiniho ekonomického

prostfedi podniku ¢i organizace.

a) Mikroekonomické prostredi

Mikroekonomické prostfedi je charakterizovdno jako vliv oboru, okamZzita
vladni hospodarska politika a politika v oblasti trhu préace, postaveni na trhu

monopoli a dal§imi vlivy.

b) Makroekonomické prostiedi
Vlivy prostiedi se projevuji jako fiskalni a monetarni politika vlady, jeji dopady
na penézni nabidku a poptavku, dailové ztiZzeni, zaméstnanost, devizové kurzy,

inflaci a inflaci.
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Mezi zastupce fundamentalni analyzy patii napiiklad SWOT analyza, Metoda
kritickych faktorG uspéSnosti, Argentiho model, BCG matice nebo metoda

Balanced Scorecard (BSC). *

V praci budou vyuzity pfedevsim metody technické analyzy, jelikoz ty budou
staCit ke kvalitnimu zpracovani této diplomové prace (mezi metody elementarni
technické analyzy patii analyza absolutnich ukazatelti, analyza rozdilovych ukazatelt,

analyza cash flow, analyza pomérovych ukazatelli ¢i analyza soustav ukazatell).

2.2 Uzivatelé financni analyzy

Informace o finan¢ni situaci analyzovaného podniku ¢i organizace jsou
pfedmétem zajmu mnoha subjektli. Pozadavky na vysledky finan¢ni analyzy se mohou
lisit dle typt subjektd. VSichni maji spolecny cil, tyto informace jim slouzi jako
podklady pro rozhodovani. Hlavnimi zadateli o finan¢ni analyzu je management
podniku, jeho vlastnici ¢i véftitelé (zejména banky). Podle piistupu k nevefejnym

o, , 10 - P 5
podnikovym informacim se déli na externi a interni uzivatele.

Obrazek 2: Prehled hlavnich skupin uzivatelt finan¢ni analyzy

.. Obchodni Statajeho
Investori .. .
partnefi organy
Externi uZivatelé |
B .
ETTEJ!HI Konkurenti
vEritele
Manazefi
Interni uZivatele |
Zaméstnanci Odbory

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vydani.
Praha: C.H. Beck, 2007. 745 stran. Strana 33. ISBN 978-80-7179-903-0. Upraveno

* Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vydéani. Brno: Computer Press, 2007. 154
stran. Strana 7. ISBN 978-80-251-1830-6.

> Zdroj: HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy. 1. vydani. Praha: ASPI, 2008. 208 stran.
Strana 13. ISBN 978-80-7357-392-8.
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2.2.1 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

Externi uzivatelé vychazeji pii svém hodnoceni finan¢ni situace podniku

z uvetejnovanych ucetnich vykaza a jinych vefejné¢ dostupnych zdroji. Jako hlavni

externi uzivatelé¢ jsou uvadéni investofi, banky a ostatni véfitelé, obchodni partnefi,

konkurenti a stat.

a)

b)

c)

d)

Investofi: patfi mezi hlavni uzivatele finan¢nich a analytickych informaci.
Mezi investory se fadi akcionafi, spolecnici a jiné osoby vlastnici podil ve
firmé. Ti vyuzivaji informace finan¢ni analyzy pro kontrolni ucely. Investofi
zjistuji, jak management hospodaii se sveéfenym kapitdlem. Sleduji se
zejména informace o likvidité, stabilité, hodnoté disponibilniho zisku, od
kterého se odvozuji vyplaty podilt na zisku, a o perspektivach podniku.

Banky a jini véritelé: vyuzivaji financni analyzy k posouzeni bonity svych
potencialnich klienti a pro posouzeni schopnosti dluznika splacet zavazek.
Bonita se stanovi na zéklad€ analyzy finan¢niho hospodateni podniku, kde je

stézejnim ukazatelem rentabilita podniku.

Obchodni partneii: mezi obchodni partnery se fadi odbératelé a dodavatelé.
Zatimco zékaznici kladou u svého partnera diraz na stabilitu a schopnost
dostdt obchodnim zavazkiim, u dodavateli je cilem finan¢ni analyzy
ohodnotit kratkodobou prosperitu. Dodavatel¢ (obchodni vétitele) se tak
zajimaji zejména o likviditu a solventnost.

Konkurenti: podniky maji zajem o informace vyplyvajici z finan¢ni analyzy
podniku nebo celého odvétvi za uUcelem srovnani s vlastnimi vysledky.
Porovnavaji zejména trzby, rentabilitu, solventnost, ziskovou marzi a vysi
a dobu obratu zasob.

Stat a jeho organy: vyuZzivaji informace z finan¢ni analyzy a Ucetnictvi
zejména pro statistické potfeby a pro potieby kontroly v oblasti dani, v oblasti
kontroly podnikt Cerpajicich dotace, podniki s majetkovou ucasti statu, nebo

ucastnicich se ve verejné soutézi.

2.2.2 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy

Interni uZzivatelé finanéni analyzy maji vyhodu v podobé pfistupu

k podrobngjsim finan¢nim a dal$im informacim o podniku nez externi uzivatelé. Jedna
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se o udaje finan¢niho a manazerského ucetnictvi, informace z podnikovych plant,
kalkulaci a jinych zdrojii. Tato analyza je zpravidla provadéna podnikovymi utvary,
auditory ¢i ratingovymi agenturami. Mezi interni uzivatele byvaji fazeni manazefi,

zamestnanci a odbory.

a) Manazeri: Management podniku vyuziva finanéni analyzu v ramci svého
finan¢niho fizeni spolecnosti. Vysledky analyzy pomdhaji manazerim volit
spravna rozhodnuti v oblasti struktury a vySe majetku, zdroja, pii alokaci
volnych prostfedkt, pfi rozd€leni zisku, ale také pii rozhodovani o budoucich
podnikatelskych zdmérech a pii ocenovani podniku.

b) Zaméstnanci: Jejich zajmem je dlouhodobé zachovani pracovnich mist spolecné
s odpovidajicimi mzdovymi a socidlnimi podminkami. Proto se v rdmci finan¢ni
analyzy zamétuji na stabilitu a prosperitu podniku.

Mimo uvedenych uzivateli existuji 1 dal§i zajemci, jako jsou napf. analytici,
danovi poradci, burzovni makléti, odborové svazy, studenti a védeCti pracovnici,
Pti aplikace na vodni zadchrannou sluzbu je jasné, Ze existuje mnoho zajmovych
skupin, které maji vétsi ¢i mensSi zajem na tom, aby tato organizace byla i nadale
soudasti celého systému fungovani bezpecnosti a péte o zdravi obdanti CR. Sirokou
paletou zainteresovanych osob se vytvaii prostor pro podporu celé organizace z vice

stran.

2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladnim zdrojem informaci pro financ¢ni analyzu jsou veSkerd financni
i nefinanéni data. Ta je nutné nejdiive zpracovat, ovéfit jejich spolehlivost
a srovnatelnost. Teprve poté mohou slouZit jako vstupni data pro finan¢ni analyzu.
Zakladnimi daty jsou udaje Cerpané z ucetni zavérky, tedy z rozvahy, vykazu ziska

a ztrat a prilohy k ucetni zavérce.

2.3.1 Ucetni zavérka
Ucetni zavérka je hlavnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu. Zavérka

patii z hlediska plivodu mezi oficidlni interni data a firma je povinna ji zvefejilovat

® Zdroj: PERAN, Jan. Financni analyza podniku. Brno, 2009. Diplomové prace. Masarykova univerzita.
Vedouci prace Ing. Frantisek Kalouda, CSc., MBA.
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nejméné jedenkrat rocné. Obsah Ucetni zavérky je definovan zdkonem €. 563/1991 Sb.
0 ucetnictvi. Skldda se z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a piilohy. Jestlize spolecnost

podléha povinnosti auditu, je ucetni zaveérka soucasti vyrocni zpravy spoleénosti.7

2.3.2 Rozvaha

Rozvaha (bilance) zachycuje stav majetku a zdroji financovani tohoto majetku.
Tyto hodnoty zobrazuje vzdy k urCitému datu a jedna se tak o stavové ukazatele.
Majetek piinasi podniku budouci ekonomicky prospéch pfimo i nepfimo. Pfimo
prostfednictvim pfemény aktiv na hotovost, nepfimo zapojenim majetku do vyrobniho
procesu, kdy se postupné pies hotové vyrobky a nasledné pohledavky taktéz preméni na
penize. Rozvaha zachycuje aktiva (majetek), jehoz vyse a struktura jsou dana minulymi
investicnimi rozhodnutimi, zatimco pasiva (zdroje) jsou vysledkem rozhodnuti

finan¢nich, viz nésledujici schéma.

Obrazek 3: Struktura rozvahy ve vazbé na typy rozhodovani

—— —

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vydani.
Praha: C.H. Beck, 2007. 745 stran. Strana 37. ISBN 978-80-7179-903-0. upraveno

Majetek (aktiva): V rozvaze se ¢leni podle likvidnosti. RozliSuje se dlouhodoby majetek

a ob&ézna aktiva. Dlouhodoby majetek (fixni aktiva) se rozdé€luje na hmotny, nehmotny
a finan¢ni a je charakteristicky tim, Ze jeho doba uziti je del$i nez 1 rok. Na rozdil od
obézného majetku se nespotiebovava najednou, ale postupn€. Opotiebovani
dlouhodobého majetku je v ucetnictvi zachyceno formou odpisti. Naopak u obézného
majetku dochazi k jeho pfeméné na penéZni prostfedky zpravidla do jednoho roku.

Tento kolob&h obézného majetku je ovlivnén charakterem cinnosti podniku. Mezi

" Tato povinnost je dle § 20 zdkona ¢ 563/1991 Sb., o uicemictvi, viechny spole¢nosti s aktivy v hodnoté
vys§i nez 40 mil. K& nebo trzbami nad 80 mil. K¢ nebo pokud jejich primérny pfepocteny pocet
zaméstnancli presahl 50. Vyro¢ni zpravy je mozné ziskat ve Sbirce listin vedené jako soucast
Obchodniho rejstiiku Ministerstvem spravedlnosti CR na internetové adrese <http://www.justice.cz.>
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obézny majetek jsou fazeny kratkodobé a dlouhodobé pohledavky, zdsoby a financni
majetek. Obézny majetek je potieba sledovat pro dosazeni pozadované likvidity.
U majetku se analyzuje jeho struktura a vyse, kterd je zavisla na rozsahu podnikovych

vykonii, stupni vyuziti a cené majetku.

Zdroje financovani (pasiva): JSOU V rozvaze zachycena na strané pasiv. Pasiva jsou

Clenéna z hlediska vlastnictvi na vlastni a cizi kapital. Vlastni kapital je tvoien
zakladnim kapitdlem, kapitdlovymi a rezervnimi fondy, vysledkem hospodaieni
minulych let a vysledkem hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Cizi kapital
pfedstavuje zavazky vuci véfitelim a tvoii jej rezervy, dlouhodobé a kratkodobé
zavazky a bankovni uvéry a vypomoci. Nakladem ciziho kapitdlu je trok a byva
zpravidla niz$i, nez naklady vlastniho kapitalu, které predstavuji podily na zisku.
ZvySovani zadluZenosti vSak pfinasi vyssi riziko a rist ndkladd na kapitdl. Pro zjisténi
optimalni vySe kapitalu se tak poméiuji ndklady a vynosy, které dodatecny kapitél
vlastnikiim pfinese. Dosazeni optimalni struktury kapitalu by pak mélo minimalizovat
celkové néklady na kapital. Optimalni struktura kapitalu je pii tom u jednotlivych firem
a organizaci odliSna. Odviji se od majetkové struktury a celé fady dalSich vnitinich
i vngjsich vliva. ®
2.3.3 Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat zachycuje vysledek hospodareni za ucetni obdobi, k cemuz
vyuziva porovnani dosaZzenych nakladi a vynost. Analyza tohoto tokového vykazu
umoziuje sledovat tvorbu hospodaiského zisku, podévat informace o nékladech
a vynosech jednotlivych c¢innosti a posoudit moznosti podniku zhodnotit vloZeny
kapital. RozliSuje se vysledek z provozni, finanéni a z mimotfadné Cinnosti. Vycisleny
vysledek hospodatfeni - zisk/ztrata - neni sestaven na hotovostni, ale na akrudlni-
kumulativni bazi. Zachycuje tak néklady a vynosy dosazené za dané obdobi, nikoliv
skutecné vydaje a ptijmy, které se v daném obdobi realizovaly.9

Pro cely finan¢ni analyzy je nezbytné rozliSovat riizné druhy zisku.

8 Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. aktualizované vydani.
Praha: Grada, 2008. 120 stran. Strana 22-31. ISBN 978-80-247-2481-2.

% Zdroj: CERNA, Alena a kol. Finanéni analyza. 1. vydani. Praha: Bankovni institut, 1997. 293 stran.
Strana 43 — 45. ISBN neuveden. Dale zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 2.
piepracované a doplnéné vydani. Praha: C.H. Beck, 2007. 745 stran. Strana 52. ISBN 978-80-7179-903-
0.
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Obrazek 4: Rozdéleni zisku mezi jednotlivé subjekty

- i urok = - - daf = - - |dividenda| = -
(- ! |
[ o] (o]

Veritele Stat Akcionari

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 2. ptepracované a doplnéné vydani.
Praha: C.H. Beck, 2007. 745 stran. Strana 32. ISBN 978-80-7179-903-0.

a) Zadrzeny zisk (Retained Earnings)
Zadrzeny zisk je zdanény zisk (Cisty zisk) po vyplaté dividend akcionartim.

Jedna se tedy o vynos, ktery zistava podniku.

b) Cisty zisk (Earnings After Taxes)
Oznacovany také jako zisk po zdanéni, se v ti€etnich vykazech oznacuje pojmem
vysledek hospodareni za bézné obdobi. Zisk je uréeny k rozde€leni pro akcionaie

a pro podnik.

C) Zisk pred zdanénim (Earnings Before Taxes)

Zisk pfed zdanénim je zachycen ve vykazu ziskii a ztrat, piipadné se da
vypocitat jako Cisty zisk zvySeny o dané z pfijmu za béZnou a mimotadnou
¢innost. Vyznam je predevsim pfi analyze ¢asovych trendl, kdy dochazelo ke
zméné zdanéni (danové sazby, vypoctu danég), piipadné pfi srovnani mezi

podniky, kde se o¢ekava jiné zdanéni.

d) Zisk pred zdanénim a uroky (Earnings Before Interests and TaxeS)

Zisk pred zdanénim a uroky je vypocitan jako zisk pfed zdanénim zvySeny
0 nakladové uroky. Mé&fi efekt podnikatelské ¢innosti podniku. Svym sestavenim
tak vylucuje vliv zptisobu financovani - struktury pasiv - a je vyuzivan pro

stanoveni produk¢ni sily podniku.

e) Zisk pred zdanénim, uroky a odpisy (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciations and Amortization charges)
Zisk pted zdanénim turoky a odpisy je konstruovéan jako zisk pied zdanénim

a uroky zvyseny o odpisy.
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2.3.4 Vykaz o penéznich tocich (Cash Flow)

Vykaz o penéznich tocich se zacal pouzivat v USA od 70. let. Davodem jeho
zavedeni byly snahy o odstranéni Casového i obsahového nesouladu mezi vynosy
apfijmy a mezi naklady a vydaji. Vykaz o penéznich tocich tak zachycuje pohyb
penéznich prostiedki arozliSuje penézni toky souvisejici s provozni, investiéni
a finan¢ni ¢innosti. Vyhodou tohoto zpracovani je fakt, Ze vykaz o penéznich tocich
neni ovlivnén metodou odepisovani ucCetniho majetku, systémem tvorby rezerv
a opravnych polozek, inflaci, ani principem realizace. V podminkach ¢eského ucetnictvi
je sestavovan nepfimou metodou ze zisku upraveného o nefinanéni toky a zmény
v rozvaze.'

Obrazek 5: Navaznost jednotlivych finan¢nich vykazii

Vykaz o penéinich tocich Rozvaha (Bilance) Vykaz zisk( a ztrat

Focatecni stav
penéinich prostiedkd stala
aktiva

Vlastni kapital

Vydaje PFijmy s Maklady Vynosy

Obéina aktiva

Kenecny stav Konecny stav Cizi zdroje

—

penéinich prostredkd

penéznich prostredkd Tisk/ztrata

Zdroj: CERNA, Alena a kol. Financni analyza. 1. vydani. Praha: Bankovni institut, 1997. 293

stran. Strana 40. ISBN neuveden. upraveno
Vsechny financni vykazy zobrazuji fungovani podniku, 1i$i se vSak uhly
pohledu. Rozvaha zachycuje stav majetku, vykaz ziskd a ztrat vysledek hospodateni

a vykaz o penéznich tocich (Cash Flow) zobrazuje tok penéz.

2.4 Omezeni ucetnich dat
Vzhledem ke struktuie a dal$im vlastnostem ucetnictvi vznikd hned né€kolik omezeni
V ramci udaji v ucetnich vykazech.
a) Princip historickych cen: majetek je v ucetnictvi ocenovan V pofizovacich
(historickych) cenach, které nezohlediiuji inflaci a zmény trzni ceny. Ucetni
ceny tak nevypovidaji o realné hodnoté majetku.
b) Ucetni zavérka prezentuje vysledky za cely rok: Nejsou zahrnuty sezoénni &i
dalsi razné vykyvy béhem roku. Stavové hodnoty rozvahy tak nemusi

zobrazovat primeérny stav béhem roku.

19 Zdroj: CERNA, Alena a kol. Finanéni analyza. 1. vydani. Praha: Bankovni institut, 1997. 293 stran.
Strana 40, 46 — 47. ISBN neuveden.
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24.1

¢) Ucetnictvi nezachycuje vlivy nepenéznich faktorii: Na podnik paisobi mnoho
vlivli vngjsiho prostiedi, jako napiiklad vyvoj urokovych sazeb, legislativni
zmény, ménovych kurzl a vlivy vnitiniho prostiedi podniku, jako uroven fizeni,

kvalita pracovniktli, podnikova kultura a jiné.11

Casova srovnatelnost

Souvisi zejména s uCetnimi daty, kde mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi

muze dochazet ke zménam zpusobu Uctovani raznymi metodami. MuZze se jednat

0 zmény ve zpUsobu ocenovani, odepisovani, postuptl uctovani a jiné. Proto je nutné

kontrolovat i ptilohy k ucetni zavérce, kde jsou zmény vSech metodik zpracovany.

2.4.2

Srovnatelnost mezi podniky

Provadi se vramci prostorové srovnatelnosti. Srovnavani je podminéno oborem

podnikani a mnoha dal$imi faktory:

a) Oborova srovnatelnost: K tomu, aby se daly podniky vzajemné porovnavat,
musi mit obdobnou strukturu a vysi vstupii, musi pouzivat podobné technologie,
produkovat ¢i poskytovat srovnatelné vyrobky a sluzby ¢i mit podobny okruh
zakaznikd.

b) Jiné faktory srovnatelnosti: Spole€nosti 1 organizace musi byt porovnatelné
z geografického hlediska, tzn. lokalizace mista vzhledem ke zdrojim,
zakazniklim a pracovniktim, déle je nutné zohlednit politické hledisko ve vztahu

v e M et o c e g 12
k fizeni hospodafstvi, Ci historické, environmentélni a legislativni hledisko.

2.5 Metody finan¢ni analyzy

Veskeré pouzité metody souvisi s pristupem k finan¢ni analyze, kde ma jeji

uzivatel moznost vybéru z fundamentélni ¢i technické analyzy. Volba spravnych metod

je pfitom zakladni podminkou uspésné analyzy. Je vhodné uvést metody a jejich

schematické rozdéleni.

1 7droj: CERNA, Alena a kol. Financni analyza. 1. vydani. Praha: Bankovni institut, 1997. 293 stran.
ISBN neuveden. Strana 15.

12 7droj: KOVANICOVA, Dana. - KOVANIC, Pavel. Poklady skryté v ucemictvi. Dil 2, Financni
analyza icetnich dokladii. 3. aktualizované vydani. Praha: Polygon, 1997. 288 stran. ISBN 80-85967-
56-1. Strana 11 - 12.
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Obrazek 6: Metody financni analyzy
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Zdroj: KOVANICOVA, Dana. - KOVANIC, Pavel. Poklady skryté v iicetnictvi. Dil 2, Financni

analyza ucetnich dokladii. 3. aktualizované vydani. Praha: Polygon, 1997. 288 stran. Strana 21.

ISBN 80-85967-56-1. Upraveno

V nésledujicich ¢astech budou rozebrany jednotlivé metody. Bude kladen diraz
predev§im na ty metody, které jsou vyuzitelné pro praktickou analyzu vybrané

organizace a k hodnoceni jeji finan¢ni situace.

2.6 Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazatelli je velice jednoducha a Casto hned prvni casti
technické finan¢ni analyzy. Pii této analyze se zkoumaji objemové (extenzivni)
ukazatele zucetnich vykazi, které jsou zachyceny v absolutnim vyjadieni. Kdyz
zachycuji stav k urcitému datu, jedné se o stavové ukazatele. Pokud vyjadiuji hodnoty

za urCity Cas, oznacuji se jako tokové ukazatele, nejCastéji vykaz ziskl a ztrat a vykaz
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0 penéznich tocich. Krom¢ toho se provadi horizontdlni analyza (sleduje trendy)

a vertikalni analyza (procentni analyza komponent).

2.6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj hodnot v Case, jednak absolutné i relativné.
V ptipad¢ absolutniho hodnoceni porovnava hodnoty mezi zvolenymi obdobimi
a zjistuje, o kolik jednotek se dany ukazatel zménil. V ptipad¢ relativniho vyjadieni se

porovnava, o kolik procent se zménila hodnota vzhledem k piedchézejicimu obdobi
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Kromé uvedeného indexu, kdy se analyzuje meziro¢ni procentualni zména, se miize
konstruovat i bazicky index, kde se vyvoj porovnava vzhledem k pevné stanovenému

zakladnimu obdobi. V delsi Casové fad¢€ je nutné brat v ivahu napt. inflaci.

2.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza méfi procentni podil sledované polozky vzhledem k zékladu.
U rozvahy se jako zéklad berou €asto celkova aktiva ¢i celkova pasiva. U vykazu ziskl
a ztrat se jako zéklad voli hlavné hodnota trzeb. Vertikdlni analyza tak zkouma
strukturu majetku, nakladi a vynost, zdroji. Slouzi i pro srovnani vyvoje struktury
Vv Case nebo pii srovnani mezi podniky.

ukazatel, - ukazatel;_,

Procentni zména =
ukazatel;_4

2.7 Analyza rozdilovych ukazatelt

Tato analyza je také oznacovana jako analyza fondl finan¢nich prostredkt
a slouzi k hodnoceni finanéni situace podniku, zejména jeho likvidity. Tyto ukazatele
jsou obecné vytvareny z rozvahy. Jejich zdkladem jsou hodnoty stanovenych slozek
obéznych aktiv (brutto), které po odecteni patticnych kratkodobych pasiv tvofi takzvané
Cisté (netto) hodnoty téchto finan¢nich fondl. RozliSuje se ukazatel ¢istého pracovniho

kapitalu, &istych pohotovych prostiedki a &istého pen&zné-pohledavkového fondu. 2

3 7Zdroj: KOVANICOVA, Dana. - KOVANIC, Pavel. Poklady skryté v ucetnictvi. Dil 2, Financni
analyza ucetnich dokladii. 3. aktualizované vydani. Praha: Polygon, 1997. 288 stran. Strana 42 - 52.
ISBN 80-85967-56-1.
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2.7.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Je to nejCastéji vyuzivany rozdilovy ukazatel. Vypocita se jako rozdil mezi
hodnotou celkovych obéznych aktiv a celkovych kratkodobych zavazka, kratkodobych
bankovnich uvéri a vypomoci. Cilem je zjistit, jestli existuje dostatek obéznych aktiv,
které budou slouzit na ptipadné =zaplaceni kratkodobych zdvazka. Idedlné se

Vv organizaci o¢ekava kladna hodnota Cistého pracovniho kapitélu.
Cisty pracovni kapital = Obéina aktiva — Kratkodobé zavazky

RozliSuje se konzervativni a agresivni strategie pfistupu fizeni Ccistého
pracovniho kapitalu. Konzervativni strategie dodrzuje zlaté pravidlo bilancovani, kdy
dlouhodoby majetek je financovan dlouhodobymi zdroji. Je vhodné pouzit
U neziskovych organizaci prave tuto strategii, protoze neni dobré vytvaret prostor pro

budouci finan¢ni potize neschopnosti hradit své zavazky.

2.7.2  Cisté pohotové prostiedky (CPP)
Ukazatel CPP oproti CPK zahrnuje pouze nejlikvidngjsi ob&zna aktiva (hotovost
a penézni prostfedky na béznych uctech) a ty porovnava s okamzité splatnymi zavazky.
Odstranuje tak nedostatky CPK pii posuzovani likvidity, kterymi je moZnost ovlivnéni
vysledku riznymi metodami oceflovani a zahrnovani malo likvidnich nebo nelikvidnich
ob¢znych aktiv.
Cisté pohotové prostredky

= Pohotové finantni prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Nevyhodou tohoto ukazatele je moZnost zménéni vysledku ¢asovym posunem
plateb vzhledem k okamziku zkoumani likvidity, proto by se organizace mély drzet

spiSe vySe zminéného ukazatele €istého pracovniho kapitalu.

2.7.3 Cisty pen&ziné-pohledavkovy finanéni fond (CPPF)

Tento fond, oznatovany také jako Cisty penézni majetek, je svym vypoétem
urCitym kompromisem mezi obéma vyse uvedenymi ukazateli. V tomto ukazateli je
z obéznych aktiv vyloucena hodnota zasob a hodnota nedobytnych pohledavek. Od
tohoto kratkodobého majetku se ode¢ita kratkodoby cizi kapital.*

4 7droj: SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vydani. Brno: Computer Press, 2007. 154
stran. Strana 34. ISBN 978-80-251-1830-6.
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Cisty penéiné — pohledavkovy finanéni fond
= Obéina aktiva — Zasoby — Nedobytné pohledavky
— Cizi Kapital

Vysledkem tohoto ukazatele je zjistit pfesnou vysi penéznich prostfedki na
financovani. Pfesto tento ukazatel je opét bran spise jako doplikovy a v praktické ¢asti

s nim nebude pocitano.

2.8 Analyza pomérovych ukazateli

Udéava pomér mezi dvéma extenzivnimi ukazateli. Pomérové ukazatele jsou
V praxi Casto vyuzivané, divodem je jednoduchost a rychlost jejich sestaveni.
Nevyhodou ukazatelli jsou Spatné interpretovatelné vypocitané vlivy. Na pomérovou
analyzu by meéla navazovat hlub$i analyza ziskanych problematickych okruht. Je
vhodné podrobit ukazatele vzdjemnému srovnani. Srovnavani muize byt provedeno
analyzou c¢asového vyvoje, kde se hodnoti vyvoj ukazateli dané organizace v Case. Je
také mozné provést prostorovou analyzu, kde se srovnavaji hodnoty s podobnymi
organizacemi ¢i odvétvim (odvétvové normy).

Pomérové ukazatele se déli do né€kolika zékladnich skupin. Je rozliSeno mezi
ukazateli rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity a ukazatele kapitalového trhu.
Kromé téchto nckolika hlavnich skupin se pfipojuji samostatné nékdy i ukazatele
zalozené na bazi Cash Flow. Pii praktickém pouZiti téchto ukazateld je potieba brat
v uvahu, Ze 1 kdyZ jejich oznaCeni mlZe byt stejné, postup konstrukce jednotlivych
ukazatelti nemusi byt vzdy totozny a pro porovnavani ukazateld z odlisnych zdroju je

proto vhodné metody vypoctu ovefit.®

2.8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability oznacované nékdy také jako ukazatele vynosnosti ¢i
navratnosti jsou konstruovany jako pomér kone¢ného efektu ziskaného podnikatelskou
¢innosti k néjaké srovndvaci zdkladné. Ta mulZe byt jak na strané aktiv i1 pasiv.
Zobrazuji pozitivni nebo naopak negativni vliv fizeni aktiv, financovani firmy

a likvidity na rentabilitu.*®

© Zdroj: SUVOVA, Helena a kol. Financni analyza v Fizeni podniku, v bance a na pocitaci. 1. vydani.
Praha: Bankovni institut, 1999. 622 stran. ISBN 80-7265-027-0. Strana 89 — 92.

16 Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vydani. Praha:
C.H. Beck, 2007. 745 stran. ISBN 978-80-7179-903-0. Strana 83.
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Ukazatele rentability ukazuji, kolik jednotek zisku je produkovano na jednu
jednotku jmenovatele a vyjadiuje se v procentech. Zisk uvedeny v Citateli lze doplnit
v riznych formach vzhledem k ucelu provadéné analyzy. Zisk pted zdanénim a uroky
(EBIT) lze pouzit pro srovnani produkcni sily u organizaci, kde se 1i§i danova zat¢z
a podil cizich zdroji v pasivech. Zisk po zdanéni (EAT) je dobry zejména pro zjisténi
vykonnosti podniku pro akcionare ¢i spolec¢niky. Tady lze ovlivnit urokové i danové
naklady managementem. Zisk pak zohlediiuje irokovy danovy stit. Zisk pfed zdanénim
(EBT) bude odrazet jen odlisSnosti ve vysi dailové povinnosti, pfipousti fizeni financni
struktury a jeji vliv na vykonnost podniku. Je vhodny naptiklad v ¢asovém porovnani
podniku, kdy dochézelo ke zméng dafiové sazby.'’

Ptesto, Ze je cilem zkoumdani neziskova organizace, nevylucuje to moznost zjistit
ziskovost dané jednotky. Uspokojivym vysledkem se v tomto ptipadé€ jevi 1 nulovy zisk,
ktery poukazuje na schopnost organizace hospodafit vyrovnané se ziskanymi
prostiedky. Analyzou téchto ukazatel bude zjisténo, jestli existuji nékteré dil¢i oblasti,

které produkuji vice zisku nez ostatni a na tyto polozky se zaméfit.

vvvvvv

ukazatele, jimiz se hodnoti hruba finan¢ni vykonnost organizace. Tento ukazatel

vyjadiuje, s jakou Uc¢innosti pisobi celkovy kapital vloZeny do organizace, bez

ohledu na zdroj financovéni. Jednotlivé skupiny by si timto ukazatelem mély

zjistit, jestli jsou veskeré prostredky vlozené do fungovani kladné vyuzivany.
Cisty zisk — pocatelni investice

ROI = — . * 100 [%]
pocCatecni investice

b) Rentabilita celkovych viozenych aktiv (Return on Assets): Tento ukazatel odrazi
vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdrojii byla ¢innost financovéna.
Lze fici, Ze ukazatel ROA udava, kolik haléti provozniho vysledku hospodateni
dosahl z jedné vlozené koruny. Obvykle se zde dé€laji odvétvova srovnani, ale
vzhledem k charakteru organizace nejsou zadna relevantni data dostupna.

[zisk po zdanéni + GUroky (1 — sazba dané)]

ROA = 100 [9
0 celkova aktiva * 100 [%]

17 zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vydéani. Brno: Computer Press, 2007. 154
stran. Strana 56 — 59. ISBN 978-80-251-1830-6.
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C) Rentabilita viastniho kapitilu (Return on Equity): Tento ukazatel je vyuzivan
predevsim vlastniky podniku ¢i organizace, aby byla vyjadiena jejich schopnost
zvySovat vynosnost vlozeného kapitalu. Obecné se tento ukazatel srovnava
S jinymi moznostmi investovani napi. do statnich dluhopisi. Cilem neziskové
organizace by ale neméla byt maximalizace zisku, ale tvorba ptidané hodnoty

pro spolecnost. Vlastnik by mél pouze sledovat kladny vyvoj svych prostiedkd.

zisk po zdanéni
ROE =

100 [9
vlastni kapital i %]

d) Rentabilita dlouhodobych zdrojit (Return on Capital Employed): Oznacuje  se
také jako vynosnost dlouhodobého investovaného kapitalu. Vyjadiuje celkovy
vydélek vlastniki 1 véfitelll z investovaného kapitalu. Ve jmenovateli je uvadén
jen dlouhodoby kapital, kratkodobé cizi zdroje nejsou zahrnuty. Diivodem je, ze
kratkodoba pasiva nejsou chapana jako kapital, protoze nejsou ziskdvana na
kapitalovém trhu, ale na finan¢nim trhu nebo prostfednictvim obchodnich

vztaht, ve kterych se zpravidla neocekéva jejich dopad na rentabilitu.'®

ROCE — [zisk po zdanéni + Uroky (1 — sazba dané)]

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

VétSina mistnich skupin se potykd s nedostatkem prostfedkli zajistit si
financovani z dlouhodobého hlediska. VétSinou se veskeré investice odehravaji

na urovni zdroju kratkodobého charakteru.

e) Variator celkovych nakladu

Variator celkovych nakladl =

Kde: Nt+1- naklady celkem v obdobi t+1
Nt- ndklady celkem v obdobi t
Vt+1- vynosy celkem v obdobi t+1
Vt- vynosy celkem v obdobi t

18 Zdroj: GRUNWALD, Rolf. - HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a pldnovani podniku. 1.
Vydani. Praha: Ekopress, 2007 318 stran. Strana 85. ISBN 978-80-86929-26-2.
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Tento ukazatel ndm porovnava vyvoj nakladu a vynosti. Pokud se hodnota blizi,
nebo piesdhne jedna, vypovida to o dynamictéjsim rastu nakladd nez vynost. Vyskytuje
se predevSim v ekonomikéch, kde ceny nejsou tak pruzné, aby reagovaly na zmény.
Jestlize se ukazatel dostane nad hodnotu jedna, je nutné dodat organizaci dalsi finan¢ni
prostiedky. Nékteré literatury radi i snizit ndklady v podobé omezeni ¢innosti, ale to je
Z hlediska neziskovych organizaci, konkrétn¢ v tomto ptipadé vodni zadchranné sluzby,

nemyslitelné.

2.8.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poméfuji stavové ukazatele s tokovymi ukazateli a méfi
schopnost podniku efektivné vyuzivat svych aktiv. Ma-li organizace vice aktiv, nez je
ucelné, vznikaji ji zbytecné ndklady a tim 1 nizky zisk. Je-li jich nedostatek, pak se musi
podnik vzdat mnoha potencidlné¢ vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a ptichdzi
0 vynosy, které by mohl ziskat.

Optimélni pomér se odviji od specifickych podminek podniku ¢i organizace,
zejména v oblasti, ve kterych piisobi. Aktivita je méfena v podob& véazanosti, obratu

a doby obratu.

a) Vizanost celkovych aktiv: M@ intenzitu vyuziti aktiv, poméfuje hodnotu aktiv
a rocnich trzeb.

, 3 ] aktiva
Vazanost celkovych aktiv = ——————
rocni trzby

Mimo vazanost celkovych aktiv je mozné méfit také relativni vazanost stalych
nebo obéZnych aktiv, kdy se citatel nahradi ur€itou poméfovanou polozkou aktiv.
Hodnotu celkovych ro¢nich trzeb lze nahradit celkovymi vynosy. Pfi vyhodnoceni
a srovnani je vSak nutné vzit v potaz mozné zkresleni odpisovou politikou podniku,

které ovliviuji hodnotu aktiv v Citateli.

b) Obrat aktiv: Méti efektivitu vyuziti aktiv a udava, kolikrat se majetek v pribéhu
roku pfeméni na trzby. Z hlediska sestavovani je ukazatel ptfevracenou hodnotou
vazanosti aktiv. Lze pouzit 1 dil¢i méfeni napt. obrat zasob. Tento ukazatel zjiStuje,
kolikrat dojde beéhem roku k prodani a opétovnému naskladnéni zasob a mulZze se
toto stat nastrojem pro odhaleni ptebyte¢nych zasob. Udava se tak ro¢ni rychlost

obratu.
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trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Sledovand neziskova organizace neni vyrobni podnik, proto se v praktické ¢asti

pocita spise ukazatel vyjadieny pomoci néjaké jiné polozky aktiv, napt. pohledavek.

¢) Doba obratu celkovych aktiv: Pométuje celkova aktiva s trzbami vyjadienymi ve
dnech a odhaluje také pocet dni, po které jsou aktiva v podniku vazana.

365
celkova aktiva

Doba obratu celkovych aktiv =

Nékdy se 1ze setkat s hodnotou 365, ptipadné 360, zdlezi na pouZzité metodologii.
Podle tohoto ukazatele si mize mistni skupina zjistit dobu, jak dlouho primérné trva

aktiviim se pfeménit na penize.

d) Doba obratu zdsob: Vychazi se stejné konstrukce ukazatele jako doba obratu
celkovych aktiv. U tohoto ukazatele je doporu¢eno nahradit vynosy za néaklady,
které lépe odrdzeji denni spotfebu. Zaroven se doporucuje zmenSit moznou
nepiesnost stavovych veli¢in zavedenim priimérné hodnoty zasob. Tato hodnota je
ziskatelna z vnitropodnikovych dat nebo jako aritmeticky prumér hodnoty na

pocatku a konci obdobi.

365

Doba obratu zasob = ——
obrat zasob
Op¢ét je tento ukazatel vyjadien spiSe pro obecné ucely, nez pro konkrétni

vyuZiti v této diplomové praci

e) Doba obratu pohledavek: nékdy je nazyvana pojmem prumérna doba splatnosti
pohledavek. Ukazatel vypocitdva pocet dni, po které musi spolecnost cekat na
inkaso svych pohledavek a poskytuje tak svym odbératelim obchodni Gvér. Mimo
dobu obratu obchodnich pohledavek je mozné vytvofit dobu obratu celkovych
pohledavek a provadét vselijaka rizné vyjadieni tohoto vzorce.

365
obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek =

Pii vyhodnocovéani tohoto ukazatele je nutné brat v ivahu danou zemi, jeji
velikost a postaveni firmy na trhu véetné dalsich faktorti, které mohou dobu obratu

pohledavek ovliviiovat. Tato hodnota by neméla byt vyssi, nez je doba splatnosti
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vystavovanych pohledavek. Pokud se tak stane, znamenalo by to, ze odbératelé neplati

své pohledavky véas. Pro podminky CR se udava 14 — 21 dni.

f) Doba obratu zavazkii: Nékdy byva oznaCovana i jako doba obratu dluhd. Udava
celkovy pocet dni, kdy podnik drzi pro své potieby finan¢ni prostfedky urcené na
uhradu zévazki z obchodnich vztaht. Tento ukazatel velice dobie vypovida
0 platebni moralce spole¢nosti vii¢i dodavatelim a vypocita se jako pomér zavazki
Z obchodnich vztahi a dennich trzeb na fakturu.

365
obrat zdvazkl

Doba obratu zavazku =

Analyzy dob obratu pohledavek a zavazkl je vhodné porovnat mezi sebou. Pro
organizaci je vyhodné poskytovat provozni Gvér svym odbératelim na krat$i dobu, nez
na kterou Cerpa provozni uvér od svych dodavateld a spolecnost tak nemusi po dobu vse
financovat vlastnimi zdroji."® V praktické &asti bude zjiiténo, zda toto sledovana

organizace spliuje.

2.8.3 Ukazatele zadluZenosti

M¢éti financni strukturu podniku, neboli vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani. Sleduje podil cizich zdroji na celkovych zdrojich — zadluzenost ¢i finan¢ni
zéavislost podniku. Cizi zdroje byvaji ¢asto levnéjsi nez vlastni kapitél, a proto je urcita
vySe zadluZenosti podniku zadouci. Vysokd zadluZenost vSak muze s sebou piinaset
problémy v podobé platby vysokych trokii a mize vést k nezddouci finanéni situaci.

Zadluzenost sama o sob& neni pouze negativni charakteristikou podniku. Ve
zdravém, finan¢n¢ stabilnim podniku muze rist zadluzenosti prispivat k celkové
rentabilité a tim i ke zvySovani trzni hodnoty firmy. Neexistuje pifima souvislost mezi
zadluzenosti a insolventnosti. Vyssi zadluzenost nemusi vzdy piivadét podnik do
platebnich potizi. Naopak, do platebnich potizi se mohou dostavat i podniky s pomérné
nizkym stupném zadluZenosti, nemaji-1i dostatek likvidnich prostiedki.?

Mezi zédkladni ukazatele zadluZenosti patii celkova mira zadluzenosti, mira

samofinancovani, koeficient zadluZenosti a ukazatel Urokového kryti, ktery méfi

19 7droj: SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vydéani. Brno: Computer Press, 2007. 154
stran. Strana 60. ISBN 978-80-251-1830-6.

2 Zdroj: KOVANICOVA, Dana. - KOVANIC, Pavel. Poklady skryté v ucetnictvi. Dil 2, Financni
analyza ucetnich dokladi. 3. aktualizované vydani. Praha: Polygon, 1997. 288 stran. Strana 70. ISBN
80-85967-56-1.
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moznost podniku pfijmout dluh a z toho vyplyvajici zdvazky. Kromé téchto ukazatelli
existuji 1 dal$i, napt. kryti fixnich poplatkii, dlouhodobd nebo béznd zadluZenost,

dlouhodobé kryti aktiv, kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem a jiné.**

a) Celkova zadluzenost: Nékdy je uvadéna pod pojmy ukazatel véfitelského rizika,
koeficient napjatosti nebo dluh na aktiva. Vysledkem je velicina, ktera se stejné
jako u ostatnich ukazatelti zadluzenosti vétSinou vyjadiuje v procentech.

. celkové zavazky
Zadluzenost = - ——x 100 [%]
celkova aktiva

Nizkd mira zadluZenosti je vyhodnd pro vétitele, kterym zajistuje vyssi
bezpec¢nost svych vlozenych prostfedki. Oproti tomu pro vlastniky mtize byt vyhodné
vy$s$i zadluzeni, které jim muze umoziovat zndsobeni svych vynost. Optimdlni
doporucend hodnota pro NNO neexistuje, ale méla by se individuadlné odvijet od
moznosti jednotlivych skupin. Pokud jsou schopny svou praci prostfedky splatit, vyplati

se mit ur¢itou zadluzenost v fadech procent az desitek procent.

b) Mira samofinancovani: Byva oznaCovana také jako vybavenost vlastnim
kapitalem a vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku. Je sestavena jako podil
vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Dopliuje ukazatel celkové zadluzenosti
a vyjadtuje hodnotu vlastniho financovani vyjadienou v procentech.

vlastni kapital

Mira samofinancovani = * 100 [%]

celkova aktiva

Ve financni analyze se lze nékdy setkat 1 s pfevracenou hodnotou miry
samofinancovani, jez se nazyva finan¢ni paka. Mira samofinancovani bude bliZe
rozebrana v dil¢i ¢asti praktické prace, kde se n¢které vybrané mistni skupiny podrobi
analyze tohoto ukazatele. Cilem je najit pfibliznou hodnotu, kterou vykazuji jednotlivé

mistni skupiny ve vztahu k financovani ¢innosti vlastnimi prostfedky.

C) Koeficient zadluzenosti: Nékdy je také oznacCovan jako mira zadluzenosti a je
dals$i moznosti ukazatele celkové zadluzenosti. OdliSuje se faktem, Ze neroste
linearng, ale exponencialné a nabyva hodnot nula az nekonec¢no. Vypocita se

jako podil ciziho a vlastniho kapitalu.

21 7droj: SUVOVA, Helena a kol. Financni analyza v fizeni podniku, v bance a na pocitaci. 1. vydani.
Praha: Bankovni institut, 1999. 622 stran. Strana 103. ISBN 80-7265-027-0.
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cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Cilem sledované organizace bude dosahnout indexové hodnoty mensi jak jedna.

d) Urokové kryti: Udava, kolikrat zisk (EBIT) prevysuje ndkladové uroky. Vyssi
hodnota tohoto ukazatele znamena lepsi schopnost zaplatit ivéry. Tento ukazatel
by podle riznych autorii mél dosahovat raznych hodnot. Jedni tvrdi, ze
optimdlni je hodnota 1 - 6, jini zase 3 - 8. VSichni se ale shodnou na tom, ze ¢im
vy$si hodnota ukazatele je, tim vy3§i je stabilita v podniku.??

zisk pred zdanénim a Uroky

Urokove kryti = celkové naklady

2.8.4 Autarkie

Tento ukazatel odradzi, v jaké mife je neziskova organizace sobésta¢na. Autarkie
muze byt bud’ vynosové nakladova, nebo piijmové vydajova. Prvni jmenovand ma
Vv sobé obsazeny ucetni principy, napiiklad akrudlnost apod. Druhy princip je
konstruovan na bazi cash flow. Tento druhy princip se zd4 byt vhodnéjsi a efektivnéjsi
pro neziskové organizace, ale ma v sobé fadu tuskali. Ptikladem jsou pfijmy nebo
vydaje, které se netykaji toho dané¢ho obdobi, coZ mize ukazatel zkreslovat. Ukazatel je

opét upraven pro neziskové organizace.
a) Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Vhe

Autarkie = * 100 [%]

h¢
Kde: Vh¢ — vynosy z hlavni ¢innosti

Nh¢ — néklady z hlavni €innosti

Ukazatel je urcen pro hlavni Cinnost a ukazuje, v jaké mife je organizace
schopna kryt své naklady z hlavni ¢innosti dosahovanymi vynosy. Pokud ukazatel
dosahuje hodnoty alespoit 100%, je vSe v poradku, v opacném piipad¢ je tieba nalézt
pricinu. Jestlize je hodnota vyssi, je tfeba premysSlet o tom, jak by se daly dotacni

prostiedky pouzit. Nékteré mistni skupiny maji 1 vyznamnou ¢ast vynosi z vedlejsi

22 7droj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vydani. Praha:
C.H. Beck, 2007. 745 stran. Strana 97. ISBN 978-80-7179-903-0.
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¢innosti, ktera se nevaze primo k vodnimu zachranatstvi. Mohou to byt vSelijaké plesy,

zavody, sbirky, atd.
b) Celkova autarkie na badzi prijmii a vydajii

P
Celkova autarkie = 7 100 [%]

Kde: P —pfijmy

V — vydaje

Vypocet i vysledek ukazatele je velmi podobny jako ptedchozi, s rozdilem, ze
jsou zde odbourany ucetni principy a jak jiz bylo feceno, mohou zde byt zahrnuty
| pfijmy a vydaje, které se netykaji sledovaného roku. Mlzeme zde zkoumat celkové
pfijmy a vydaje, nebo se zaméfit pouze na investiéni a neinvesti¢ni. Ukolem téchto

ukazatell je identifikovat kladny vyvoj prace s financnimi prostiedky.

2.8.5 Ukazatele likvidity

Pro udrzeni dlouhodobé existence podniku je mimo rentability nutna i povinnost
hradit své zavazky. Tato povinnost pfitom souvisi s vyuzitim ciziho kapitdlu a pro
hodnoceni schopnosti splacet se vyuzivaji pravé ukazatele likvidity. Ve finan¢ni
analyzy je velmi dulezité rozliSovat pojem likvidita a likvidnost. Likvidnost je rychlost
pfemény jednotlivych aktiv na penize. Likvidita je schopnost hradit své zdvazky v dobé
splatnosti.

Ukazatele likvidity jsou sestavovany tak, ze v Citateli jsou urcita aktiva, zatimco
ve jmenovateli jsou zastoupena pasiva, v tomto pojeti to, co je nutné uhradit. Navazuji
tak na rozdilové ukazatele, jejichZ tvorba je podobnd. LiSi se v pouZiti rozdilu misto
podilu. Rozlisuji se tfi zdkladni pomérové stupné likvidity podle likvidnosti aktiv na

béznou, pohotovou a okamzitou likviditu.

a) Beézna likvidita: Oznauje se také jako 3. stupen likvidity. Poméfuje obé&zna
aktiva s kratkodobymi zavazky a udava, kolikrat by podnik uspokojil své
kratkodobé zavazky. Je nutné se vénovat i vhodné struktuie a ocenéni obéznych
aktiv. Od hodnoty aktiv by se mély odecCist neprodejné zasoby a nedobytné
pohledavky.

obézni aktiva

Béna likvidita =
Cana It = G atkodobé zavazky
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Optimalni hodnota ukazatelli likvidity je zavisla na vybrané strategii fizeni

. i x o . e a1 23
majetku. Ve vétsSin€ zdrojii se udava obecna miniméalni hodnota 1,5.

b) Pohotova likvidita: Je oznaCovana jako 2. stupen likvidity. Na rozdil od bézné
likvidity odliSuje je v cCitateli od obéznych aktiv odectena hodnota zasob.
Ukazatel se snazi odstranit problém s komplikovanym, popftipad¢ Casove
naro¢nym prodejem zasob.

(obézna aktiva — zasoby)

p i die
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Vypocétené hodnoty by se mély nejlépe pohybovat v intervalu hodnot 1 — 1,5. Pti
porovnani pohotové a beézné likvidity je vyznamnd vdha zasob v ramci obéZzného
majetku. Vzhledem k tomu, jak bylo jiz napsano vyse, sledovana organizace nevlastni

zadné zasoby, tudiz by si méla bézna a pohotova likvidita byt rovna.

C) Okamzita likvidita: Byva nazyvana jako likvidita 1. stupné. M&Ff schopnost
podniku hradit své okamzité splatné zavazky. V (itateli jsou pouze hotovostni
a bezhotovostni penézni prostiedky a jejich ekvivalenty. V praxi se ve
jmenovateli ¢asto pouzivaji kratkodobé zavazky, pokud je vSak zndma hodnota
okamzité splatnych zavazk, je vhodnéjsi pouzit toto vyjadieni.

Kratkodoby finantni majetek

Hotovostni likvidita = — —
Okamizité splatné zavazky

Vypoctend hodnota by se méla pohybovat mezi Cisly 0,2 a 0,5. Ze vSech
sledovanych likvidit je tento ukazatel nejpfisnéjéi.24 Zde se nejrychleji a nejlépe pozna,

jak na tom dan4 organizace ve skute¢nosti je.

2.8.6 Ukazatele na bazi Cash flow

Pracuji misto zisku s penéZnim tokem a tim odstranuji nékteré nedostatky
uuvedenych pomérovych ukazatelli. Mezi nedostatky patii vliv ucetnich principi
a postupt na vysi zisku a vysSi senzitivitu zisku na inflaci. Mezi zékladni zastupce

ukazatelll na bazi Cash flow (CF) patii ukazatel rentability trzeb, rentabilita celkového

2% 7droj: SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vydani. Brno: Computer Press, 2007. 154
stran. Strana 66 — 67. ISBN 978-80-251-1830-6.

24 Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 2. prepracované a doplnéné vydani. Praha:

C.H. Beck, 2007. 745 stran. Strana 88 — 91. ISBN 978-80-7179-903-0.
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kapitalu, Grokové kryti, stupeit oddluzeni a likvidita z Cash flow.* V této diplomové

prace nebude hodnota Cash flow pocitana. Dalsi teorie kolem Cash flow je brana jako

dalsi moznosti, které mulze analytik vyuzit pro dalsi ziskani ukazateli kolem

hospodareni organizace.

a)

b)

Rentabilita celkového kapitalu z Cash flow =

c)

d)

Rentabilita trzeb z Cash flow: Vyjadfuje finan¢ni vykonnost podniku ¢i
organizace. SniZeni tohoto ukazatele odrazi zvySeny objem vynost nebo naopak
snizeni vnitiniho finan¢niho potencidlu, tedy pokles Cash Flow z provozni
¢innosti. Rentabilita trzeb z Cash Flow je proto méné ovlivnéna investi¢nimi

cykly a stupném odepsanosti DHM.

Rentabilita trzeb z Cash flow = —Cashvflow * 100 [%]
triby
Rentabilita celkového kapitalu z Cash flow: Pométuje Cash Flow z provozni
¢innosti s hodnotou vlozeného kapitalu. Je-li rentabilita méfend pomoci Cash
Flow niz$i, nez je primérna urokova mira placena bankam z uvérd, znamena to,
ze aktiva podniku nejsou schopna vyprodukovat tolik, kolik vyzaduji splatky
uvérl, a bankovni uvéry se pak stdvaji pro podnik nebezpecim. Je-li vSak
dosahovano vyssiho procenta rentability, pak je vyhodné mit co nejvice véra,
protoze pusobi jako nastroj rastu podniku.26
Cash flow

Celkovy kapital

* 100 [%]

Stupen  oddluzeni z Cash flow: zhodnocuje schopnost vyrovnat zavazky
z provozniho Cash Flow. Byva interpretovan 1 jako ptrevracena hodnota
ukazatele doby navratnosti uvéru. Doporucena hodnota se pohybuje mezi 20

a 30 %.

Cash flow z provozni Cinnosti

St n oddluzeni z Cash fl =
upen oddluzeni z Cash flow Cizi zdroje

Likvidita z Cash flow: zahrnuje v citateli hodnotu penézniho toku, jinak je

naprosto stejna s ukazateli likvidity, co se ty¢e interpretace ziskanych hodnot.

2 7droj: SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vydani. Brno: Computer Press, 2007. 154
stran. Strana 72 — 76. ISBN 978-80-251-1830-6.

% 7droj: SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vydani. Brno: Computer Press, 2007. 154
stran. Strana 75. ISBN 978-80-251-1830-6.
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Cash flow

Likvidit low =
tkvidita z Cash flow Kratkodobé zavazky

e) Urokové kryti z Cash flow:  Vyjadiuje, kolikrat provozni Cash Flow bude
stacit na pokryti placenych urokii. Opét je mozné vychazet z doporuceni hodnot
3-5.

Cash flow
Celkové aroky

Urokové kryti z Cash flow =

Vsechny vypocty kolem ukazateli Cash flow byly zminény pouze teoreticky. Na
potifeby neziskové organizace nebyly tyto ukazatele vyhodnoceny jako prioritni
a smérodatné, proto bude v praktické casti kladen daraz spiSe na ostatni ziskané

hodnoty.

2.9 Analyza soustav ukazatell

Tato analyza navazuje na pomérové ukazatele, které byly rozdéleny do
jednotlivych skupin v pfedchozi ¢asti. VSechny tyto ukazatele je nutné vnimat spole¢né
jako jednotlivé dulezité faktory celkové financni situace podniku ¢i organizace.
Propojeni jednotlivych dil¢ich zavérit z hodnot rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti, se snazi lépe vystihnout soustava ukazateld. RozliSuje se soustava
hierarchicky uspofddanych ukazateli a Ucelov€ vybranych ukazateld. Ty pak
zpracovavaji definované ukazatele a c¢leni se na bonitni (diagnostické) modely
a bankrotni (predik¢ni) modely. Vysledkem téchto modelti jsou syntetické ukazatele,

potazmo skupina indikatord.

2.9.1 Pyramidové soustavy ukazatelu

Jasnym prikladem soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazateli je pyramidovy
modely. Jeho podstatou je zjisténi hlavniho hodnoticiho ukazatele a nasledné postupny
rozbor jednotlivych dil¢ich faktorti, které plsobi na tento ukazatel. V praci budou

kromé tradi¢niho rozkladu uvedeny i dal$i hierarchické soustavy ukazateld.

a) Rozklad Du Pont: Tento pyramidovy rozklad se v zakladnim zpracovani
rozklada na rentabilitu vlastniho kapitalu, na obrat celkovych aktiv, na ukazatel

rentability trzeb a na pomér celkovych aktiv k vlastnimu jméni. Z této analyzy

38



pak navazuji dalsi vrstvy rozkladu, pficemz samotny rozklad je na bud’ na bazi

aditivni, nebo multiplikativni.?’

Obrazek 7:Rozklad Du Pont

x -
|

EAT [tis. K£] / Triby [tis. KE] / Aktiva [tis. KC]
| |
| | | |
. ) . ) 0Obéina aktiva Dlouhodoby
tis. K - Naklady [tis. Ki
R e i L [tis. KE] * | majetek [tis. KE]
[
| [ |
. . Pohledévky Kratkodoby
Zasoby [tis. KE] + - + finanéni majetek
[tis. KE] L
[tis. KE]
| | |
. - i . Drani z piijmu [tis. Cstatni naklady
Uroky [tis. KE] + Odpisy [tis. KE] + K] + [tis. K]

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 2. pfepracované a doplnéné vydani.
Praha: C.H. Beck, 2007. 745 stran. Strana 87. ISBN 978-80-7179-903-0. Upraveno

Vlevo na diagramu se odvozuje ziskovd marze jako podil cistého zisku
a celkovych trzeb. Zisk je vyjadien rozdilem mezi celkovymi ndklady a celkovymi
vynosy. Pokud ziskova marze klesa nebo je velmi nizk4, je pro odhaleni ptiCiny potieba
zanalyzovat jednotlivé druhy nékladt. Naklady se dale daji ¢lenit dle potieb uZzivatelli

finan¢ni analyzy. V tomto diagramu se ukazatele dale rozdé€luji na ndkladové uroky, dan

27 7droj: KOVANICOVA, Dana. - KOVANIC, Pavel. Poklady skryté v ucemictvi. Dil 2, Financni
analyza ucetnich dokladu. 3. aktualizované vydani. Praha: Polygon, 1997. 288 stran. Strana 92. ISBN
80-85967-56-1.
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Z pifijmt, odpisy a ostatni ndklady. Vpravo na diagramu je rozebran obrat aktiv
a zkouma hodnotu jednotlivych slozek majetku.

Du Pont rozklad se pouziva i v soucasnosti a je nejvyuzivanéj$Sim hierarchicky
usporadanym modelem. Jeho piednosti je jeho piehlednost, jednoduchost a kvalitni
znazornéni jednotlivych vztahti. Dnes se ale objevuji 1 kritiky celého systému Du Pont.
Jako prosttedek planovani, fizeni a kontroly je vhodny pouze Césteéné, protoze fada
dillezitych ukazatelii zde neni vibec obsaZena a zcela chybi pohled na riziko.?® Rozklad
lze vyuzit 1V neziskovych organizacich. Hlavni mysSlenkou je dosdhnout detailni
znalosti pusobeni vSech principd, které ovlivituji vyvoj organizace. Neni dulezité znat,
pro¢ néco nefunguje, je mnohem zavaznéjsi a dilezitéj$i znalost, pro¢ to funguje. Pro
neziskové organizace lze sestavit rozklad pouze na zékladni Grovni bez nutnych dalSich

vétsich déleni polozek do detaild.

2.9.2 Bonitni a bankrotni modely

Oba typy modelil se fadi do Gcelovych soustav ukazatelll, jejichz vysledkem je
posouzeni finanéni situace podniku a predikovani jejiho dalsitho vyvoje. Ruku v ruce
S hierarchicky uspofddanymi soustavami maji za cil odstranit neuplnou vypovidaci
schopnost a nekomplexni ndhled na nékteré ptiznaky finan¢ni situace u sledovanych
pomérovych ukazatell. KdyZ je finan¢ni analyza zaméfend na piedpovéd’ budouci
finan¢ni situace podniku, méla by se provadét pravé prostiednictvim modeld, nikoliv
formou predikce zalozené na extrapolaci minulych vysledkll. Finan¢ni situace podniku
¢i organizace byva modelovana prostiednictvim vazeného priméru nebo souctu

n&kolika vybranych pomérovych ukazatel®®

a) Bankrotni (predikcni) modely: jejich cilem je odhalit pfipadné soufasné ohrozeni
finan¢niho zdravi a rozpoznat blizici se bankrot. K tomu se vyuzivaji ziskané
informace a matematicko-statistické metody. Finan¢ni tisenn je definovana jako
problém s platebni schopnosti, ktery je tak vazny, ze nemuze byt vyieSen bez

vyraznych zmén v provozni nebo finanéni ¢innosti podniku.*

%8 Zdroj: KONECNY, Milos. Financni analyza a pldnovani. 9. vydani. Brno: Vysoké uceni technické,

2004. 102 stran. Strana 67. ISBN 80-214-2564-4.

2 7droj: GRUNWALD, Rolf. - HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a pldnovani podniku. 1.
Vydani. Praha: Ekopress, 2007 318 stran. Strana 64. ISBN 978-80-86929-26-2.

%0 7droj: GRUNWALD, Rolf. - HOLECKOVA, Jaroslava. Financéni analyza a plénovini podniku. 1.
Vydani. Praha: Ekopress, 2007 318 stran. Strana 178. ISBN 978-80-86929-26-2.
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b) Bonitni (diagnostické) modely: vyuzivaji mnoho ekonomickych zakonitosti,
popfipad¢ zkuSenosti financnich analytikd a snazi se zhodnotit pozici spole¢nosti
ve srovnani s ostatnimi podniky ¢i organizacemi. Vysledné je vyjadieno finan¢ni

zdravi zafazenim do riiznych stupiiti financniho zdravi (bonity).

Pouzitim bonitnich a bankrotnich modelt je ¢asto nutné zohlednit potencialni
nespolehlivost ziskanych vysledkti. Usp&nost dil¢ich samostatnych modeld je
Vv zafazeni podniku do spravné kategorie. Vysledna uroven uspésnosti by tak meéla byt
jednim z nékolika kritérii volby modelu. Dokonce i volbou relativné spolehlivych
modell by tyto metody nemély nahrazovat komplexni finan¢ni analyzu.

Ze skupiny bonitnich modeli je mozno jmenovat Kralickv Quick test
a Indikator bonity. Ze skupiny bankrotnich modelt se d4 vzit v ivahu Altmaniv model
Z-score a D-skore. Je nutné zminit i indexii IN, které obsahuji jak hrozbu bankrotu, tak

i celkovy pohled na tvorbu hodnoty.®

Kralickiiv Quick test

Tento “rychly test* se pouzivé od roku 1990 a patii do skupiny jednorozmérnych
bonitnich modeld. Snazi se vyjadfit jednotlivé oblasti finan¢ni analyzy charakterizované
pouze jednim indikatorem. Quick testem lze diky ctyfem pomérovym ukazatelim
hodnotit ¢tyfi oblasti podniku ¢i organizace - stabilitu, likviditu, rentabilitu a vysledek

hospodareni. Jsou to hlavni sledované ukazatele i u neziskovych organizaci.

vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitalu =
p celkova aktiva

zavazky — finantni majetek

D L _
oba splaceni dluhu z Cash flow Zisty zisk + odpisy

Cash flow
trzby z hlavni Cinnosti

Cash flow z trzeb =

Rentabilita celkového kapitalu

Cisty zisk + nakladové aroky (1 — sazba dané)

aktiva

31 Zdroj: GRUNWALD, Rolf. - HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a pldnovani podniku. 1.
Vydani. Praha: Ekopress, 2007 318 stran. Strana 23. ISBN 978-80-86929-26-2.
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Tabulka 1: Bodovani ukazatelu

20 % - améné 4 body
20%-40% 3 body
40 % - 60 % 2 body
60 % - 80 % 1 bod

80 % - a vice 0 bodi

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Financéni analyza podniku. 1. vydani. Brno: Computer Press,
2007. 154 stran. Strana 105 — 107. ISBN 978-80-251-1830-6.

Vsechny vysledky jsou obodovéany a vysledkem je celkové hodnoceni bonity
vypoctené jako aritmeticky primér znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele. Mimo
celkové hodnoceni je mozné vypocitat aritmeticky primér vysledkii prvniho a druhého
ukazatele a tim ziskat piehled o finanéni stabilité. Podobn¢ lze diky tfetimu a ¢tvrtému
ukazateli ziskat vynosovou situaci podniku.

Tabulka 2: Stupnice hodnoceni ukazatel Quick testu

Velmi OhroZeno

Ukazatel Vyborny Dobry | Spatny
dobry insolvenci

1. Kvota vlastniho kapitalu | > 30 % >20 % >10% | >0% <0%

1I. Doba splaceni dluhu

<3roky | <5let <12let | > 12 let > 30 let
z Cash flow

I11. Cash flow v
>10 % >8% >5% >0% <0%
procentech trzeb

IV. Rentabilita celkového
> 15 % >12 % >8% >0% <0%
kapitalu

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 1. vydani. Brno: Computer Press, 2007.
154 stran. Strana 107. ISBN 978-80-251-1830-6. upraveno

Mimo rychlosti a jednoduchosti sestavovani modelu se jako vyhoda uvadi
I pouziti ukazateld, které nejsou ovlivnény rusivymi vlivy a predstavuji cely informacni

potencidl ucetnich vykazi.

%2 7droj: SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vydani. Brno: Computer Press, 2007. 154
stran. Strana 105 — 107. ISBN 978-80-251-1830-6.
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Indikator bonity
Index bonity je vicekriterialni bonitni index, ktery zpracovava nékolik ukazatela
s rozdilnymi vahami. Tento model je stejné jako Quick test pouzivan pievazné

v némecky hovofticich zemich.
Indikator bonity se vypocita podle nasledujici rovnice:

Indikator bonity = 1,5 X; + 0,08* X, +10* X3+ 5+ X, + 0,3+ X + 0,1 *x X¢

Kde: X; =cash flow / cizi zdroje
Xz = celkova aktiva / cizi zdroje
X3 = zisk pted zdanénim / celkové aktiva
X4 = zisk pted zdanénim / celkové vykony
Xs = zasoby / celkové vykony

Xe = celkové vykony / celkové aktiva

Cim je vét§i hodnota bonity, tim je finanénd-ekonomicka situace firmy lepsi.
Odd¢luyjici hodnotou je 0. Vzhledem k tomu, ze Cash flow mize byt zaporné, muze
index nabyvat i1 zdpornych hodnot. Podniky se zapornym indexem jsou ohroZeny
insolvenci, zvlasté s indexem niz§im neZ -1, zatimco podniky s indikatorem kladnym
nikoli. Ukazatel vyssi nez 2 je velmi dobr}'/.33

VysSe zminéné modely nebudou v praktické ¢asti pocitany. Z celé Skaly modelt
bude zaméten vypocet na nasledujici ukazatel z Altmanova modelu, protoze ze vSech

modelovych analyz se jevi nejlépe zjistitelny a interpretovatelny.

2.9.3 Altmantv model Z-score

Tento model rozd€luje pomoci diskriminaéni analyzy podniky do 3 skupin podle
pravdépodobnosti bankrotu. Prvni vydani Z-score, znama taky pod ndzvem Altmantv
index finan¢niho zdravi, obsahovala 5 vybranych pomérovych ukazatelii a byla ur¢ena
pro podniky s akciemi vefejné obchodovatelnymi na burze. Dalsi verze, uvadéna pod
oznacenim Altmaniv model Z-score umozioval analyzu podnikii neobchodovanych na
kapitalovém trhu. Existuje také vydani obsahujici pouze 4 pomérové ukazatele, je

pfedevsim urcena pro nevyrobni podniky a rozvojové trhy. Pro potieby praktické ¢asti

%% 7droj: SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vydani. Brno: Computer Press, 2007. 154
stran. Strana 109. ISBN 978-80-251-1830-6.
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bude nize popsan index, ktery se da vyuzit pro NNO a zahrnuje podniky a organizace,
jejichz akcie nejsou obchodovatelné na burze s cennymi papiry. Neni to uplné€ optimalni

vzorec, ale je nejblize sledované problematice.
Z —score =0,717 * X; + 0,847 * X, + X3 + 0,42 x X, + 0,998 * X5

Kde: X, = pracovni kapital / aktiva
X, = Cisty zisk / aktiva
X, = zisk pfed odectenim uroku a dani / aktiva
X, = zékladni kapital / cizi kapital
Xs = vynosy / aktiva
Hodnoty mohou dosahovat tii zékladnich intervala:
» do 1,2 — znadi to finan¢ni krizi, organizace sméfuje k bankrotu
» od 1,2 do 2,9 (v€etn€) — organizace musi byt opatrna, pfedevsim na to, aby
neklesla pod 1,2.

» od 2,9 — jedna se o finan¢ni zdravi, ¢im je hodnota vyssi, tim je vétsi
bonita.**

Ze zjisténych dat je moZné sestavit si vice mén¢ redlny obrazek o zatfazeni
organizace vzhledem ke svému finan¢nimu zdravi. Vyhodou je jasné zatazeni podle
tabulky, nevyhodou naopak u neziskovych organizaci je velice rychly vykyv

Vv jednotlivych intervalech po sobé jdoucich letech.

2.9.4 Indexy IN

Indexy IN od autorti Ivana a Inky Neumaierovych jsou dal§im z ptikladt modelt
vzniklych pro podminky c¢eskych podnikii a vyuzivajici diskriminacni analyzy. V celém
indexti IN vSak probihal ur€ity vyvoj. Prvnim indexem byl bankrotni index IN95, jehoz
cilem bylo zhodnotit podnik z véfitelského pohledu. Tento model vyuziva 6 ukazatelt
a jeho odliSnosti jsou rizné vahy ukazatelll urcené podle odvétvi ¢innosti podniku. Pro

podnik v ramci celé nasi ekonomiky plati nasledujici rovnice:
IN95 = 0,22 * X, + 0,11 % X, + 8,33 % X3 + 0,52 * X, + 0,10 * X5 — 16,80 * X,*°

Kde: Xj — celkova aktiva / cizi zdroje

34 Zdroj: KOLAR, P., MRKVICKA, J. Finanéni analyza. 2. vyd. Praha: ASPI, 2006. 228 s., strana 148.
» Zdroj: KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipalni firmy. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2002.
206 stran. Strana 174. ISBN 80-7179-778-2.
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Xz — zisk pred zdanénim a uroky / nakladové uroky
X3 — zisk pred zdanénim a uroky / celkové aktiva
X4 — celkové vynosy / celkova aktiva

Xs — obézna aktiva / kratkodobé zadvazky

X — zavazky po lhiité splatnosti / celkové vynosy

Z vysledku indexu IN 95 lze zjistit nasledujici konstatovani:

IN>2,0. 0o, pevna stabilni situace ve financich podniku
IN=1,0-2,0....cceeennnann neurcita finanéni situace, Seda zoéna
IN<LO.ooiiiiiiiiiieee, finan¢né€ nezdravy podnik

Na tento pohled véfitelli navazal index IN99, ktery obsahuje 4 ukazatele
a opousti zohlednéni odvétvové klasifikace. Index IN99 vyjadiuje tvorbu hodnoty pro
majitele podniku. Index je schopen vystihnout velice realné a piesné situaci v podniku
na vice nez 80%. Pro analytiky podniku je velice dileZity, protoZze poméaha vérné
zobrazit hledanou hodnotu ekonomického zisku. Manazefi pocitaji naklady na vlastni
kapital asnazi se z dlouhodobého hlediska vypozorovat, zda podnik tvoii pro jeho

vlastniky riistovou hodnotu, ktera se da vysledovat pomoci ¢isté souc¢asné hodnoty.
IN99 = 0,017 * X; + 4,573 * X3 + 0,481 = X, + 0,015 * X;
(jednotlivé indexy jsou totozné s indexy IN 95 viz vyse)®

V roce 2005 byl na zédklad¢ dat primyslovych podnikl index aktualizovan,
zménily se hranice uréujicich intervald a tim vznikla posledni verze z této oblasti

indexi, index INOS.
INOS = 0,13 * X1 + 0,04 *XZ + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5

Kde: X; = Aktiva/ Cizi zdroje
X, = Zisk pted zdanénim a troky / Nakladové troky
X; = Zisk pfed zdanénim a uroky / Aktiva
X, = Vynosy / Aktiva
Xs = Obéznd aktiva / (Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tvéry)

% zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vydéani. Brno: Computer Press, 2007. 154
stran. Strana 111 — 112. ISBN 978-80-251-1830-6.

45



Z vysledku indexu INO5 Ize interpretovat nasledujici:
IN > 1,6: kladny ekonomicky zisk (tvoii hodnotu)
IN <0,9: ohrozeno bankrotem (netvoii hodnotu)

IN mezi hodnotami 0,9 a 1,6 je tzv. ,,Seda zéna* ¥’

Vzhledem Kk tomu, ze jednotlivé indexy IN jsou sestaveny spiSe pro podniky, nez
pro NNO, bude v praktické ¢asti vyuzit pouze Altmantv model.

V teoretické Casti byly predstaveny vSechny ukazatele a modely, které slouzi pro
vyhodnoceni finan¢ni analyzy. Pro zjisténi a zhodnoceni finan¢ni situace vodni
zachranné sluzby budou vybrany pouze nckteré ukazatele. Je velice téZké se u n¢kterych
ukazateli pfiblizit idedlnim hodnotdm pro podnikatelskou sféru, ptesto, bude

postupovano tak, aby ziskané hodnoty co nejvice odpovidaly realné situaci.

%7 Zdroj: NEUMAIER, Ivan. - NEUMAIEROVA, Inka. Index IN 05. Brno 21. - 23. 6. 2004. In: Shornik
PFispévkii mezindrodni védecké konference ,, Evropské financni systémy . Brno: Ekonomicko-spravni
fakulta Masarykovy university v Brng, 2005, strana. 143 - 148. ISBN 80-210-3753-9.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 Vodni zachranna sluzba v CR

Vodni zachranna sluZba je souéasti zachranného systému v CR. Je samostatnou
slozkou, kterd nespadd pod Zzadné ministerstvo. VZS je obcanskym sdruzenim,
kolektivni ¢len CCK, které ma za cil poskytovat piedlékaiskou prvni pomoc. Je
podobnym typem organizace jako tieba Horska sluzba nebo Speleologickd zachranna
sluzba. V jejim cele stoji Prezidium VZS, zastfesSujici Cinnost jednotlivych mistnich
skupin, ktera byvd velmi rGznoroda. VZS je vyznamnym lidrem v oblasti zachrany
ve vodnim prostfedi a v jeho blizkosti. Jako jedind celostatni organizace svého druhu
pusobi zejména v letnich mésicich na vybranych vodnich plochach, kde zpravidla
funguje v reZimu 24hod/nonstop. Jakozto slozka zatazend v IZS je pak b&éZné vyuZivana
k primérnim zasahiim na vodnich plochéach, nebo jejich blizkosti opera¢nimi sttedky
HZS, dispecinky ZZS, Policie CR nebo Statni plavebni spravy.

VZS puisobi zejména v lokalitach, kde dojezdové Casy zachrannych sluzeb jsou
mnohdy velmi daleko za hranici zakonnych 20 minut, nebo jsou tyto lokality bez
rychlého nasazeni motorového plavidla nedostupné ¢i je potieba osobné zasdhnout
béhem nékolika malo vtefin a minut. Toto je jedna z vyznamnych véci, které povySuji
VZS nad troven ostatnich profesionalnich sloZek. Zcela zasadni je 1 velmi dobra znalost
zajiStovanych vodnich ploch, biehl a okoli, coZ je pro rychly zasah a zachranu Zivota
velmi ¢asto naprosto klicové. Rychld odezva napf. na vyzvu tonuti, nebo stavu tésné po
tonuti dramaticky zvySuje Sanci na pfeZiti. Proto tuto ¢innost nemohou zastoupit napft.
¢lenove HZS.

Historie vodniho zachranafstvi je dlouhd. V roce 1910 ve Francii vznik4 prvni
mezinarodni zachranaiska organizace Fédération Internationale de Sauvetage (FIS).
Clenem FIS se stala v roce 1991 i &eskoslovenskd VZS. Ta byla zalozena Dr.
Jeronymem Repou v roce 1968. Anglofonni zemé vytvofily v roce 1971 organizaci
World Life Saving Society sdruzujici Velkou Britanii, USA, Jihoafrickou republiku,
Australii a dalsi staty Tichomofi.

V roce 1994 doslo k jednanim a spojeni FIS a WLS a vytvoreni svétové federace

vodni zachrany International Life Saving Federation (ILS), jejimz ¢lenem je také ceska
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VZS. V souCasné dob€ ILS sdruzuje téméi sto zachranaiskych organizaci z celého
svéta.

Utonuti je v Ceské republice druhou nejéastdj§i pii¢inou nahlé smrti po
dopravnich nehodach. Z tohoto pohledu je ¢innost VZS na velkych vodnich plochach
zcela nezastupitelna a nenahraditelnd. Veskerou ¢innost délaji dodnes vodni zachranari
zdarma ve svém volném ¢ase mnohdy na zcela profesionalni trovni. Dle statistik u nés
pramérné ro¢né utone asi 230 lidi, coz je mnohem vic, nez ve statech, které maji mote.
Piestoze v CR funguje jiz nékolik let systém vzdé&lavani zaka zakladnich kol pfi
kurzech plavani, neznamena to, ze do budoucna je zajisténa jistota ochrany zdravi
daného jedince pred utonutim. V nékolika lokalitaich v CR funguji pravné samostatné
mistni skupiny VZS, které jsou sdruZeny pod hlavicku Prezidia VZS. Kazda skupina se
musi v dne$ni dob¢& postarat o sebe sama, hlavné co se tyce finan¢ni sobéstacnosti. Od
zacatku 90.let postupné klesal vyznam prezidia VZS v Praze s centralnim fizenim
a diky stidle mensim a mensim dotacim na provoz se musela kazdd mistni skupina
pomalu transformovat a zacit shanét své vlastni finan¢ni zdroje pro fungovani sebe
Sama.

Vzhledem k tomu, ze VZS je zafazena jako neziskova organizace, musi vétSina
¢lend pocitat s tim, Ze tato Cinnosti neni zdrojem vydélku, ale moznosti, jak se
realizovat a byt aktivni soucasti vetejn¢ prospésné sluzby. Diky podpote riznych
podnikatelskych subjekti ¢i hlavni statni spravy v podobé mést a kraji je né€kolik
mistnich skupin vybaveno materialem a zdroji, které se mohou blizit profesionalnim
slozkam zachranného systému v CR. Muize se jednat jednak o motorové &luny na
rybniky, ptehrady a jiné vodni nadrze, potap&cské vybaveni ¢i vybavu zachranafe do
krizovych podminek zplisobené napft. Zivelnou katastrofou.

VZS je garantem vzdé&lavani piisluSnikli Hasi¢ského zachranného sboru, kde
provadi vycviky v oblasti ovladani motorovych plavidel, hladinové sluzby, divoké vody
a zasahu v povodnich a velmi specializované zachrany na led€. V soucasné dobé VZS
pfipravuje vzdélavaci ramce pro dalii slozky IZS jako je Policie CR, Méstska policie,
Sbor dobrovolnych hasi¢i a Armada CR.

V poslednich letech méa organizace pro oblast preventivni a zdchranné ¢innosti
na bazénech a koupalistich akreditované kurzy Plav¢ik a Mistr Plavéi. Dopliuje je

nejvyssi kvalifikace Instruktor VZS CCK. Pro volnou vodu, divokou vodu, zachranné
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prace na zamrzlé vodni hladin¢ a dalsi lokality se ptipravuje kvalifikace Zachranafr na
volné vodé a nékteré dalsi individudlni specializatni moduly pro divokou vodu,
hladinovou sluzbu a zachranu z ledu. Uzka spoluprice se slozkami IZS v oblasti
vzdélavani a vycviku je jednou z priorit, na které se klade velky diiraz.*®

Smysl a vyznam prace VZS je velky. Napi. dle statistik z roku 2010 bylo
prostiednictvim MS VZS osetteno pii akcich ¢i na stanovistich VZS celkem 1 450 osob,
Z toho 315 osob bylo nasledn¢ odvezeno k odbornému Iékaiskému oSetieni. Akcei, které
prispély k zachran¢ lidského zivota, bylo uskutecnéno 310. Akci, pfi kterych byl
zachranén majetek naSich spoluobcand, bylo provedeno c¢leny VZS 880. I kdyz
uvazovani nad cenou lidského zivota je mnohdy mimo etické a moralni chovani, piesto
se da orientatné vycislit plsobeni VZS. Dle spole¢né vyhlaSky ministerstva
zdravotnictvi a ministerstva prace a socialnich véci (Vyhlaska 440/2001 Sb), se
odskodnéni bolesti uruje podle sazeb bodového ohodnoceni stanoveného v piilohach
této vyhlasky. Samotnd vyhlaSka ¢ita Ctyfi strany a nejdulezitéjsi informaci je, Ze
hodnota 1 bodu ¢ini 120 K¢. V rozsdhlych ptilohach jsou potom obodovany jednotlivé
urazy. Maximalni bodové hranice je 3 000 bodd, tj. nejvyssi moznd financni ndhrada
&ini 360 000 K&.* Pokud touto &astkou zohlednime zasahy vodnich zachranafi, jenom
na lidskych Zivotech se d4 mluvit minimalné o €astce 111 600 000 K¢. Co se tyce
zachranéného majetku, jsou to opét ¢astky v fadu desitek miliond. Je nutné pfipomenout
napf. zasahy béhem velkych povodni v CR vletech 1997 a 2002. Navic jsou
kazdorocné postizené urcité lokality ¢i regiony, kde se VZS pravideln¢ angazuje. Uz
jenom diky t€émto vSem vysledkim prace a také diky odborné prevenci je jasné, ze VZS
ma svilj vyznam na poli zichrannych systémi v CR a je nutné, aby byla zachovana jeji

existence a fungovani i v dalsich letech.

3.2 Charakteristika mistni skupiny Vodni zachranné sluzby XY

Vzhledem Kk tomu, Ze si mistni skupina nepfala byt jmenovité prezentovana ze
strany finan¢ni analyzy, bude v préaci pouzivano oznaceni XY. Skupina byla zalozena
zaCatkem 80.let a funguje dodnes. O jeji chod se stard skupina dobrovolnikl tvofici

vybor mistni skupiny a jsou zaroven jejimi Cleny. Tato jedna mistni organizace Vodni

%8 zdroj: Vodni zdchrannd sluzba CCK: NaSe cinnost. [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.vzs.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=2&Itemid=9

% Zdroj: Pojisténi. Kolik stoji lidsky  Zivot [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.penize.cz/pojisteni/16465-kolik-stoji-jeden-lidsky-zivot
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zachranné sluzby Ceského Cerveného kiize zajistuje zachranaisky a zdravotnicky dozor
Vv krytych laznich, na koupalisti (dnes aquaparku) a na nékterych koupaliStich v okoli.
Déle na rtznych (nejen) sportovnich akcich a pomaha pti zdravotnickych zavodech
organizovanych CCK. Také dohliZi na zavody vodnich skutra a kluzakt. Diky tomu
existuje nékolik provozovatelli ¢i spravcet vodnich ploch, ktetfi pozitivné referuji
0 vzajemné spolupraci. Kazdy rok skupina pofadd zavody. Tato vybrand MS VZS se
rozviji a dnes ma jiz ptes 35 Clend.
3.3 Finan¢ni analyza VZS XY

Detailn¢ bude provedena finan¢ni analyza mistni skupiny vodnich zachranaia.

Zkouména bude za obdobi let 2006 — 2010. Cilem bude pfiblizit ukazatele, které

poslouZzi pro navrhovou ¢ast jako podklady pro rozvoj organizace.

3.3.1 Analyza aktiv

V analyze aktiv bude proveden rozbor, ktery bude ptedstavovat souhrn veskerého
majetku organizace vyhodnoceny z hlediska jeho formy. Jednak bude nutné rozttidit
polozky na stild a obé&zna aktiva. Je nutné vycislit hodnotu majetku, ktery je
predstavovan drZzenim dlouhodobych a kratkodobych polozek. Diky zjisténé struktute
bude mozné vytvaiet navrhy na financovani a fungovéani mistni skupiny. Je nutné znat

hodnotu majetku, ktery slouzi k vykonavani ¢innosti.
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Graf 1: Absolutni hodnota aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentar: Jak je vidét na obrazku, aktiva se ve sledovanych letech 2006 — 2010 snizila
témer na polovinu své pivodni hodnoty. V roce 2006 ¢inila hodnota celkovych aktiv
154 370 K& a v poslednim sledovaném roce 2010 cinila pouze 73 925 K¢. Priciny
poklesu je nutné si blize ukdzat na detailnim rozboru struktury aktiv, kterd se ve

sledované organizaci objevila.
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Graf 2: Struktura aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentar: Ze sledované struktury vyvoje je mozné rozebrat hned nckolik pficin
vyvoje celkovych aktiv.

V prvé tadé byla snizena hodnota dlouhodobého hmotného majetku. Na pocatku
analyzy mé¢l hodnotu 99 608 K&, v poslednim roce jiz byl pln€ odepsan. Jedna se o stary
motorovy Clun, ktery jiz né€kolik let slouzi mistni skupin€ pro zajiStovaci ¢innost
bezpecnosti na nedalekém rybniku. Tento ¢lun je jiz nékolik let stary a jiz v roce 2010
mél diky odpisiim nulovou ucetni hodnotu. Dodnes nebyl nahrazen jinym. Vzhledem
K tomu, ze pofizeni nového ¢lunu stoji n€kolik set tisic korun, neni ve vlastnich silach
mistni skupiny nahradit tento majetek zcela novym, proto se zamétuje spiSe na udrzbu
a maximalni prodlouzeni skute¢né zivotnosti vybaveni. Takové podobné piipady je to
mozné vysledovat napfi¢ v§emi mistnimi skupinami VZS. Dlouhodoby hmotny majetek
ma Casto nulovou ¢i zbytkovou ucetni hodnotu, ale nejsou finanéni prostiedky, které by
zajistily modernizaci. VSem vodnim zachrandiim nezbyva nic jiného, nez se pokouset
z raznych dotaci ¢i od velkych sponzort ziskat prostiedky na obnoveni zastaralého
vybaveni. Nova, moderni zatizeni jsou technicky vyspélejsi a maji 1 vetsi spolehlivost
uziti, tudiz klesd riziko, Ze napfiiklad pfi dozoru na otevienych vodnich plochéach,
nebudou moci vodni zachranafi vyjet k ostré udalosti, z divodii poruchy na "odepsaném

zatizeni" a jejich nepfitomnost bude mit negativni dopad na lidsky Zivot a zdravi.
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Nékteré mistni skupiny v ramci dlouhodobého majetku maji tieba i celou zakladnu,
ktera musi vyhovovat v§em hygienickym a bezpecnostné provoznim parametrim. Do
doby ziskani prostiedkti na obnovu, je nutné se vénovat plné udrzbé vlastniho majetku,
aby svou funk¢nost maximalné prodlouzil.

Dalsi vyznamnou polozkou, ktera se ve struktuie aktiv objevila, byly kratkodobé
pohledavky. Jednalo se pfedevsim o vyfakturované penize za sluzby plavcika v krytém
bazén¢. Z casti se na tom podilely 1 nezaplacené pfispévky jednotlivych clena
Z minulych let. Poprvé se pohledavky objevily v roce 2007, kde ¢inily hodnotu 8 240
K¢. Nasledujici rok se vySplhala hodnota jiz k ¢astce 30 740 K¢ a v roce 2009 dosahly
svého maxima béhem sledovani az na ¢astku 33 960 K¢! V poslednim roce 2010 se jiz
pohledavky snizily oproti pfedchazejicimu roku na 16 730 K¢. Vznik a nésledna
kolisavost byla ddna kumulaci mési¢nich faktur, které bylo nutné vystavit a nechat
proplatit. Zatizen tak byl kratkodoby finan¢ni majetek, kdy byly vyplaceny penize za
sluzby s ¢asovou prodlevou. Problém se objevil pfedev§sim v hodnotach cash flow, kdy
byly nékteré ¢astky vyplaceny diive, nez byly fakturovany. Svij podil na tom ma také
zaméstnavatel, ktery nckteré vyznamné castky, pfedevSim za letni sluzby vyplécel
s nékolikatydennim zpoZdénim. Aktudlné se dafi snizit pohledavky za odbérateli na
minimum, kazdy odslouzeny mésic je ihned na pocatku nasledujiciho mésice
vyfakturovan, a tudiz nevznikaji velké prodlevy mezi vyplatou penéz plaveéikim
a zaplacenim za vykonany dozor na bazéné.

Posledni vyznamnou polozkou ve struktuie aktiv organizace je kratkodoby
finanéni majetek. Ten se da v ptipadé jak XY, tak 1 zcela jisté¢ kazdé jiné skupiny,
rozdélit na penize v hotovosti a bankovni ucet, ktery se vyuzivd pro usnadnéni
platebniho styku. Finanéni majetek se ve vSech sledovanych letech pohybuje
Vv absolutnim vyjadfeni na urovni mezi hodnotou 35 — 55 tis. K¢. Penize v hotovosti
vSak téméf vzdy tvorily ¢astku v nevyznamné vysi - hodnoté nékolika set korun
Ceskych. Zminovana organizace se snazi vyznamné procento svého toku penéz
nasmé&rovat pies bankovni Ucet a udrzuje finan¢ni hotovost na nezbytné nutné trovni
pro nakup drobného materidlu. Vice penéz se objevi v hotovosti pouze pfi
jednorazovych akcich, kdy je za né nakoupeno zbozi. Naptiklad béhem potradani
zavodl dojde na ucet MS startovné od vSech zavodnikd, tim se na dobu asi jednoho

meésice vyznamné zvysi finanéni prostiedky, kterymi se da disponovat, ale béhem akce
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¢i po akci se tento vykyv vrati na pivodni uroven. Jednd se naptiklad o nakup cen na
zavody, pronajem bazénu ¢i zaplaceni sluzeb externim spolupracovniklim, kteti nejsou
Vv databazi pravidelné vyplacenych ¢lenti mistni skupin.

Vzhledem k vyse popsané finan¢ni Cinnosti, ktera probiha pies bankovni ucet,
naskytd se zde veliky problém ohledné penéz, které musi mistni skupina kazdoro¢né
vynalozit na vedeni svého bankovniho uctu. Veskerd dal$i analyza dat a navrhy
doporuceni ohledné této problematiky budou shrnuta v navrhové ¢asti v sekci Bankovni
ucet.

3.3.2 Analyza pasiv

Analyza pasiv dava pirehled o tom, jak jsou kryty zdroje v organizaci. Dle
ucetnictvi se déli na vlastni a cizi zdroje. Mezi vlastni patii zdkladni kapital, kapitadlové
fondy ¢i vysledky hospodateni. Mezi cizi kapital se fadi pfedev§im zavazky a bankovni
uvéry. Diky tomuto piehledu je mozné porovnat, ¢im jsou kryta vSechna aktiva
v organizaci. Cilem je zjistit, jestli ma mistni skupina prostiedky na provoz svoje
naspoiené ¢i pijcené od jinych subjektl. Vzhledem k tomu, Ze diky tUcetni zésade
bilan¢ni rovnosti mezi aktivy a pasivy, neni nutné zde dale prezentovat absolutni vysi
pasiv, ktera se v organizaci objevuji.

Graf 3: Struktura pasiv
Struktura pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Komentar: Z grafu je patrné, ze po celou dobu sledovani je jednou z nejvyznamnéjSich
polozek ve struktufe aktiv vlastni zdroj. Radi se na prvni misto jak do procentualni, tak
i do absolutni vyse. Neziskova organizace, v tomto ptipad¢ v pravni formé ob¢anského
sdruZeni, si ani nemize defacto moc dovolit vyznamné odlisnou strukturu. Situace
u NNO je odlisna oproti klasickému podnikatelskému subjektu - tam je vétSina penéz
diky danovému Stitu tvofena z cizich zdroju, u neziskovych organizaci by tomu mélo
byt naopak.

I kdyz procentualné se podil vlastnich zdroji nejprve zmensuje a pak vraci témet
na puvodni hodnotu, v absolutnim vyjadieni Ize sledovat uplné odlisny trend. V roce
2006 tvortily vlastni zdroje hodnotu 129 582 K¢, v dalsich letech se ¢astka snizila o celé
desetitisice a v poslednim sledovaném roce 2010 se dostaly na ¢astku 59 255 K¢. Vse je
dano postupné se snizujicim zastoupenim dotaci, které se do této ucetni polozky
zahrnuji. Posledni roky ma ¢astka stabilni charakter, protoze se tomu musela uzptisobit
veskera Cinnost v organizaci, ktera nyni nemize vydavat tolik prostiedki, jako tomu
bylo v minulosti. Bylo mozZné si platit pronajem celého bazénu, nyni je pronajata pouze
polovina. Dale se napft. pfispivalo na vzdélavani ¢lent proplacenim urcité ¢astky z ceny
kurzu. Omezil se i pocet vzdélavacich vikendd, kdy si ¢lenové pronajali urcité
ubytovaci zafizeni, kde mohlo probihat Skoleni teoretickych znalosti prvni pomoci,
pfipadné 1 ndsledny vycvik v nedalekém terénu.

Dalsi polozkou, ktera objevila ve struktufe pasiv, byly zavazky k dodavatelim.
Dluhy byly ve vysi n€kolika tisic korun a jednalo se pfedevSim o povinnost zaplatit za
prondjem bazénu v mésici prosinci. Tato ¢astka byla v roce 2010 nulova, protoze za
prondjem bazénu bylo zaplaceno je$t€¢ v poslednich dnech roku, protoZe se na to
vztahovala povinnost uhradit ¢astku kvili dotaci z prostiedkl p¥islusného MU na
prondjem bazénu. Vzhledem k tomu, Ze piislusny fond MU zatim udrzuje nastolenou
myslenku pfispivat mistnim sportovnim organizacim na prondjem sportovist, je tento
zavazek vigi dodavateldim vzdy na konci roku vyrovnan. Znamena to, ze MU piispiva
formou dotace na prondjem sportovist’ a vzhledem k ucelovosti a ¢asové omezenosti
dotace se musi Castky zaplatit jesté v aktualnim roce.

Velice zajimavou poloZzkou, jak do procentniho zastoupeni, tak do absolutni
Castky, jsou zavazky k zaméstnancim. Ty byly v roce 2006 na hodnoté 14 138 K¢,

nasledujici rok to bylo jiz néco ptes 40 tis. K¢ a nejhife v tomto pohledu dopadl rok
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2008, kdy celkové zavazky vuci zaméstnancim tvorily 76 126 K¢. V roce 2009 jiz
zavazky klesly na 12 245 a o rok pozdéji na 11 170 K¢&, coz je pro organizaci jiz
minimalni mozna piijatelnd ¢astka. Tyto penize jsou tvofeny castkami, které dostava
tato sledovana MS od svého nejvétsiho odbératele ABC s.r.o. Pro tuto spolec¢nost
zajistuje celorocné dozor v krytém bazénu a v 1ét¢ na aquaparku.

Rok 2007 a 2008 byl krizovy pro tuto spolecnost, protoze zahgjila ¢innost na
noveé postaveném aquaparku a snazila se optimalizovat chod svého nového zatizeni. Za
provedené dozory plavciku, bylo placeno postupné po malych ¢astech a n¢kolik mésict
se kumulovaly ¢astky, které méla tato MS ziskat. Pres vSechny komplikace se nastésti
podarilo provoz aquaparku ustalit a zajistit do té miry, ze jiz v roce 2009 a 2010
nevyvstavaly Zadné zavazky ABC s.r.o. vii¢i mistni skupin€. Ta si nemohla dovolit bez
onéch pijmu vyplacet mzdy svym ¢leniim, proto vznikaly takovéto velké zavazky. Ty
nikdy nemohou dosédhnout nulové hodnoty, protoze MS fakturuje a vyplaci své Cleny az
dalsi mésic po odvedené praci, jako tomu je samoziejmé u vSech firem a jinych

organizaci.

3.3.3 Analyza nakladi

V této Casti budou prezentovany jednotlivé ndklady, které se objevuji ve
vysledku zisku a ztrat sledované organizace. Néklady se vétSinou projevi ve vysledku
hospodateni jako snizeni zisku organizace. Jsou to Castky, které musi vydavat mistni
skupina na sviyj provoz. Jednak placeni prondjmu bazénu, startovné na zavody, vyplata
svych ¢lentli za provedeny dozor na vodnich plochach. Cilem kazdé organizace by mélo
byt snizeni nakladd na minimum. Proto i nasledna analyza poslouzi k identifikaci
pfipadnych oblasti pro uSetfeni provozu, aniz by to zasdhlo vyznamné do celkového

naru$eni ¢innosti.
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Graf 4: Celkové naklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentar: Jak je vidét z uvedeného grafu, naklady, které se objevily ve sledovanych
letech 2006 — 2010 maji vyznamné rostouci charakter. V roce 2006 cCinily 213 559 K¢
ro¢n¢ a pies postupny narust se dostaly v roce 2010 az na hodnotu 391 220 K¢. Kdyz se
kaZzdoro¢né odmysli ¢astka v hodnoté primérné asi 35 tis. K¢, kterd se vydava za
pojisténi, bankovni sluzby, telefony a ucastnické poplatky, zbude nam castka, ktera se
rozdéli mezi 3 nejvétsi a nejvyznamnéjsi polozky, které jsou v ramei nakladi u MS
sledovany. Jsou to spotfeba materidlu, pronajem bazénu a mzdy plavéikiim. Je zajimavé
se na tyto polozky podivat podrobnéji a okomentovat jejich pribéh ve sledovanych

letech.
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Graf 5: Vyznamné nakladové polozky

Vyznamné nakladové polozky

v 250000 K¢

200 000 K¢

150 000 K¢

Spotieba materialu
100 000 K¢ Prondjem bazénu

B Mzdy plavcika

50 000 K¢

2006 2007 2008 2009 2010
Roky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komentai: Po odecteni mnoha drobnych polozek popsanych vyse se objevila struktura
hlavnich sledovanych ndkladovych vydajt.

Pfi bliz§im pohledu na spotfebu materidlu je vidét postupny narist z castky
12 493 K& ro¢né, pres 28 645 K¢ v roce 2008 az po hodnotu 95 245 K¢ v roce 2010.
Nejvyznamngj§im nakladem byla spotifeba materialu do 40 000 K¢. Jedna se predevSim
0 lana, vybaveni do sluzebni lékarni¢ky, a jiné soucasti postupné nakupované do
vybavy mistni skupiny. V roce 2010 je obrovsky skok z divodu sehnani dotace na
zajisténi sluzby na clunu. Jednalo se o neopreny, zdchranné pomicky, vesty, pfilby,
plavky a jiné. Do spotifeby se v tfadech tisicikorun promitla 1 spotfeba benzinu do
motoru ve Clunu. Nebyt dotace, neni pfimo skupina schopna vyznamnéji obnovovat
drobny material, ktery postupem let a mnozstvim akci zastardva a stava se
nevyhovujicim. Finan¢ni injekce jednou za 5 let dokaze zajistit vyznamnou obnovu
star§tho materialu. Jak bylo jiz popsano vySe, zachranaii se nespoléhaji na nejisté
finan¢ni podpory a snazi se udrZovat vysSi Zivotnost u mnoha pouZivanych véci.
Nezbytné nutné véci (jako tfeba obsah 1ékéarnicky), je nutné brat jako kazdoroc¢ni
naklad, ktery musi mit svlij ekvivalent ve vynosové kapitole. Znamena to, ze je nutné
najit n¢jaké konkrétni zdroje napt. ¢lenské ptispévky, které budou kryt nakup vybaveni.

Clensky piispévek je jistéjsi a pravidelngjsi piisun penéz nez n&jaka dotace. Vzhledem
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k tomu, ze ¢lenové jsou povinni hradit kazdoro¢né své prispévky, lze si urCitou
metodikou zvolit, ze napf. pro vybaveni lékarnicky bude potieba 5 ¢lend, jejichz
piispévky se na tomto vydaji budou podilet. Dotace neni narokova ¢astka, jeden rok
muze byt poskytnuta, ale dalsi rok jiz nikoliv. Z dotaci by se m¢l hradit spiSe rozvoj nez
spoléhat na jeji ziskani a postavit proti tomu kazdoro¢ni povinné nutné vydaje.

Dalsim prvkem jsou vydaje spojené s pronajmem bazénu. Ty se drzely po celou
dobu kolem hranice 40 000 K¢ ro¢n¢€, coz odpovidalo orientaéné stejnému mnozstvi
hodin, kdy dand mistni skupina stravila ¢as pfi tréninku na bazéné. V poslednim roce
Castka vzrostla na uroveil néco malo pfes 50 000 K¢, coz bylo dano zdrazenim
najemného na jednu hodinu provozu. Co se ty¢e mozného Setfeni v této oblasti, je to
spiSe kontraproduktivni. Vzhledem k tomu, Ze plavani a pohyb ve vodé¢ patii k hlavni
naplni vodniho zachranafe, omezit tréninky tu neni na misté. Je zde ale prostor na
zamysleni se nad poétem plavct v bazénu — ¢i jeho Casti pro trénink. V nékterych MS je
kazdoro¢ni folklor, pokud se netrénuje zavodné ¢i na reprezentani urovni, mivaji
v prubéhu roku pravidelné omezenou dochazku do bazénu. Je to naptiklad v lednu, kdy
studenti maji mnoho prace do Skoly a nestihaji tréninky. Déle to je kvéten, Cerven, kdy
opét predevsim skola hraje hlavni roli v oblasti zaneprazdnéni plavct vénujicich se
spiSe vzdélani nez sportovnim aktivitam. Pies 1éto je hlavni sezéna VZS, kdy mnoho
jsou vhodna k zamysleni se, jestli je nutné mit objednany cely bazén, kdy v ném bude
mit kazdy plavec jednu drahu pro sebe. Takovy trénink je pro MS VZS dosti drahy
luxus. PoloZzka za pronajem neni zrovna mala a i téchto par hodin, kdy se bude platit
pouze ¢ast bazénu, mize ve vysledku ptinést zajimavou sumu penéz v usporach. Pokud
je potieba trénovat prostorové naro¢na ¢innost, miize se vytvofit pravidlo, kdy napftiklad
jednou za 14 dni bude pronajaty cely bazén na nacvicovani zachranné ¢innosti ve vodé
a zbytek vénovany Cisté plavecké priprave, kdy se plavei vejdou do poloviny drah.

Absolutné nejvyssim sledovanym nakladem jsou mzdy pro plavciky. Tato ¢astka
se behem let dvojnasobila. Vzhledem k tomu, Ze analyzovana mistni skupina slouzi
prevazné na komercné placenych prostranstvich, je téméf 100% nakladi hrazeno
odbératelem sluzby. Castka je vysoce zavislda na mnoZstvi hodin a poétu ¢lent, ktefi se

béhem celého roku angazuji pfi sluzbach u vody. Zbylé jednotky procent ndkladii na
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mzdy plati mistni skupina za dozor na otevienych vodnich plochach, kde se mzdy

zachranait vyrovnaji predevsim vysi stravného pro hlidkujici ¢leny.

3.3.4 Analyza vynosi

Diky této analyze je mozné zjistit, které polozky tvoii vynosy organizace, které
se pak ¢asem pfemeéni na pfijmy mistni skupiny. Vynosy zvySuji vysledek hospodatenti.
Idealné by mély vynosy pievazit nad naklady, aby byl zajistén budouci rtst sledované
jednotky. Sledovanim téchto polozek bude zjisténo, kde se nachéazeji zdroje ptijmua pro
organizaci a pripadné jejich vliv a absolutni hodnotu dle moznosti navysit.

Graf 6: Celkové vynosy
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentar: Jak je patrné z analyzy celkovych vynost, pies veskeré komplikace v Zivoté
MS se dafi po celou dobu sledovani této polozky hodnotu navySovat. Tento ukazatel
a jeho vyvoj se sklada z mnoha dil¢ich oblasti, které se na tom podileji. Hned v zapéti
budou podobné jako pted chvili detailné rozebrany vSechny tyto vyznamné polozky,

které ovliviiuji vyvoj vynost v mistni skuping.
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Graf 7: Vyznamné vynosové polozky
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentai: Prvni vyznamnou polozkou vynost jsou trzby plavéika. V roce 2006 Cinily
trzby 83 535 K&, postupné rostly, v roce 2009 dosahly zatim svého nejlepsiho vysledku
s castkou 238 362 K¢ za rok. V poslednim roce 2010 jiz mirné klesly na castku
204 580 K¢. Tyto penize, jak jiZ bylo dfive zminéno, vyplaci externi organizace, ktera si
sluzby dozorovani plav¢ikit od mistni skupiny objednavéa a plati. Postupny narist je
ovlivnén taky mnoha faktory. Jednak zvySenim hodinové sazby pro plavcéiky a také
vyvojem provozu letniho aquaparku, ktery tvofi v nékterych letech az 60 — 70 %
veskerych trzeb pro plavéiky. Castka, kterou poté organizace pro své ¢leny vyfakturuje
slouzit po vétSinu letnich dni a zaroven mohli praci vykonavat celkem 4 plavéici
zaroven, jez tvofi minimum pro zajiSténi bezpecnosti navstévnikli béhem provozu
aquaparku. Navic se podatilo ziskat i jednorazové i dal§iho odbératele sluzeb plavéika
z okoli a navysit tim pfijem pro skupinu respektive pro jeji leny. Tyto penize za sluzby
tvoti nejvetsi polozku piijmu a zaroven vydaji ve sledované mistni skupiné. Tato VZS
slouzi jako zastit'ujici prostfednik mezi zaméstnavatelem a jednotlivymi c¢leny. Praveé
zde je jedna z moznych oblasti, jak ziskat vynos pro organizaci a to vyplacenim tzv.
"desatku". Je to Castka, kterou si urcuje hlasovanim na Valné hromad¢ kazda mistni

skupina a je to jakysi poplatek od slouziciho Clena, ktery jednak muze vykazovat
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odménu pro mistni skupinu za zprostfedkovani prace a také jako solidarni polozka, kdy
se ptimo slouzici ¢lenové vzdavaji ¢asti svého piijmu ve prospéch vSech ostatni ¢lent
a pomahaji tak stabilizovat ekonomku v organizaci. Ve VZS XY je po mnoho let uréena
pausalni vySe 5 K¢ z kazdé odslouzené hodiny. Vzhledem k aktudlnimu vyvoji financi
se zvazuje navySeni ¢astky na 7 - 8 K¢ z kazdé odslouzené hodiny.

Druhou markantni polozkou ve sledovani vynost jsou pftijaté dary a ptispévky

na ¢innost. V roce 2006 byla piijata ¢astka 82 300 K¢, v dalSich letech skokové klesala
postupné na hodnoty 26 000 K¢, 17 500 K¢ a v roce 2009 dosahla svého minima pouze
7 000 K¢. Naopak v poslednim roce 2010 se ¢astka z roku na rok extrémné jednorazove
zvysila na 121 800 K¢. Naprosto odlisné vykyvy od ostatnich let v roce 2006 a 2010
tvofily jednorazové dotace piijaté z prislusného méstského fondu ¢ Krajského Utadu
pfedev§im na obnovu zastaralého a nedostate¢ného vybaveni pro vykonavani ¢innosti
vodnich zachranaiti, at’ uz na bazén¢, aquaparku ¢i na oteviené vodni plose.
Tyto finan¢ni injekce velkou mérou ovlivnily plisobeni organizace. Je to jenom diky
houzevnatému a soustavnému sledovani rtiznych projekti, které se snazi mistni skupina
realizovat. Jediny zatim stdlym partnerem podporujici urcitou ¢astkou mistni skupinu je
Méstsky Utad, ve kterém organizaci sidli a ptisobi. Mnoho sponzort dava prostiedky
pouze na poradani zavoda a to hlavné materialni formou, tudiZ to nelze zahrnovat do
finan¢nich pfijml pro organizaci, protoze tato veskeré dary obratem rozda jako ceny pro
umisténé na stupnich vitézii. Ohledné podpory ze strany sponzorit budou napsany
navrhy a doporuceni v zavérec¢né kapitole.

Posledni vyznamnou poloZkou ve vynosech organizace jsou ¢lenské ptispévky.
V roce 2006 tvoftil pfijem piispévki 18 285 K¢. Ten se drzel na stejné Grovni 1 v roce
2007. V roce 2008 byl sice vynos stejny jako v piedchozich letech, ale cisty piijem
tvofil pouze 10 005 K¢&. Nasledujici obdobi jiz vybér vzrostl na 34 480 K¢&
a Vv poslednim sledovaném roce dosahl podobné hodnoty na c¢astce 33 040 K.
Mimotrendovy pokles v roce 2008 byl dan horsi platebni moralkou jednotlivych ¢leni.
Vzhledem k jednorazovému obdobi platby koncem roku, vétsina Clenti prodlouzila
splatnost az v novém roce a piijmy se pienesly do roku 2009. Od tohoto roku byly
vytvofeny dva terminy v roce, kdy by bylo vhodné, aby ¢lenové své zavazky vici
organizaci zacali splacet. Jedna se jednak o prvni pololeti mésice biezen a duben. Druha

¢ast prispévku je splatnd na podzim v mésicich fijen a listopad. Od té doby se velice
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vyznamné zvedla G¢innost vybéru Clenskych piispévkll i s pozitivnim pfistupem pro
jednotlivé ¢leny, Ze nemusi dluznou ¢astku zaplatit nardz. Vzhledem k tomu, ze v mistni
skupiné je mnoho studenti, vzniké zde logicky problém usetiit z kapesného najednou
vetsi castku. I kdyz ro¢ni vybirana castka zistala po celé sledované obdobi na stejné
nomindlni hodnoté, vzrostl vyznamné piijem z pifispévki. Bylo to ddno predevSim
splacenim starych dluhd nékolika ¢lenti, ktefi nepatfili mezi piili§ aktivni vV mistni
skuping, piesto byli fadnymi registrovanymi ¢leny a vztahovala se na né povinnost

uhradit kazdoro¢né Clensky piispévek.

3.3.5 Analyza rentability

Jak jiz bylo nazorn¢ vysvétleno v teoretické Casti, jednou z péti hlavnich oblasti
zkoumanych u nestatnich neziskovych organizaci bude rentabilita. Do vzorce pro
vypocet vstupuje vysledek hospodateni, ktery je podélen ndklady, které se v daném roce
objevily. Vzhledem k tomu, Zze u nasi konkrétni zkoumané skupiny se stalo béhem
sledovaného obdobi to, ze vysledek hospodatreni byl roven nule, nebude tento ukazatel
rentability pfili§ pfesvédCivy. Toto se samoziejmé muize stit i jinym NNO, protoze
cilem téchto organizaci je pfedev§im mit vyrovnany rozpocet. Navic rentabilita nemusi
dosahovat zavratnych Cisel, protoze tato analyza neslouzi jako néjakému
podnikatelskému subjektu ke zjisténi, kam ma vloZit své penize. Jak jiz bylo psano
V teoretické Casti obecné ¢i v analytické ¢asti se zaméfenim na Vodni zachrannou
sluzbu, jejich hlavnim ukolem je vykonavat vetejné prospésnou ¢innost bez ohledu na
vlastni zisky. Pfinosem této kapitoly bude zjistit kladnou ziskovost sledované

organizace.
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Graf 8: Variator celkovych nakladu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentar: Z vypoctu variatoru celkovych nakladi je patrné, ze pii meziro¢nim
srovnavani ndm za celé obdobi vzniklo hned nékolik riznych vysledki, které bude
nutné bliZe interpretovat.

Béhem prvnich dvou sledovanych meziroénich zmén se index drzel kolem
hodnoty 1. To znaci, Ze nartist ndkladi mezi dvéma lety byl ekvivalentni k nardstu
vynosu za stejné obdobi. Mezi lety 2008 a 2009 doslo k poklesu indexu na hodnotu
0,46, coz znac¢i velky narlst vynosli oproti ristu ndkladl. Z teoretické interpretace
tohoto vzorce se da fici, Ze mezi témito lety méla mistni skupina velkou rezervu co do
mnozstvi nakladt, které mohly byt v MS vytvoieny. Hned nasledujici obdobi se index
dostal vysoko nad hrani¢ni hodnotu a dosdhl celkem c¢isla 2,51. V roce 2010 mistni
skupina zacala obnovovat své materidlové prostiedky a Cerpala z naspofenych penéz.
To vedlo k masivnimu ristu variatoru celkovych nakladi. Vyjadieno v absolutnich
Cislech, tak naklady mezi poslednimi dvéma lety se zvysily asi o 45 tis. K¢ a vynosy
pouze o 18 tis K¢. Tento trend je samoziejme dlouhodobé neudrzitelny a zada si velky
pfisun novych dotaci ¢i jinych zdrojii financovani.

Optimélni by meéla byt hodnota mirné pod Ccislem 1, protoZze neziskova
organizace by méla z pfijatych vynost poskytovat maximum produkce (poskytnutych

sluzeb dle zaméfeni), zaroven si ale ponechat n&jaké procento na rezervy do dalSich let.
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D¢laji to dle moznosti vSechny podnikatelské subjekty, Zze v Casech prosperity Setfi na

hors$i obdobi. NNO se nemohou skoro zadny rok spolehnout na to, ze pfisti 1éta budou

mit za zady opét ty samé, stejné partnery, ktefi je budou financné podporovat.

3.3.6 Analyza likvidity

Jak jiz bylo pséano v teoretické ¢asti, analyza likvidity je u neziskovych

organizaci velmi dilezitd, protoze zkouma solventnost téchto firem. Kazda firma by

méla byt dostatecné likvidni, tzn. schopna splacet své zavazky. V nasledujici casti

budou rozebrany a interpretovany vsechny tfi skupiny spadajici pod likviditu — bézna,

pohotova a okamzitd. Cilem toho zkoumani bude analyzovat schopnost mistni skupiny

dostat svym zavazktim. Pfinese to pohled na problematické oblasti, které mohou dnes

nebo jiz brzy v budoucnu zménit negativné moznosti organizace co se placeni tyce.

tabulka 3: Analyza likvidity

2006 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 1,85 1,13 0,79 2,45 5,04
Pohotova likvidita 1,85 1,13 0,79 2,45 5,04
Hotovostni likvidita 1,85 0,97 0,43 1,25 3,90

Graf 9: Analyza likvidity
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Komentaf: Prvni zkoumanou likviditou byla bézna. V tomto ptipad¢ se rovna bézna
likvidita pohotové. Bézna likvidita uréuje poméer mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Jinak feeno to znamena, kolikrat je subjekt schopen uspokojit své véfitele,
kdyby veskera sva obézna aktiva pfeménil na finan¢ni prostiedky. Obecné pravidlo fika,
ze dosahovana hodnota indexu by méla byt mezi ¢isly 1,5 — 2. Podle zkouméni
jednotlivych let je patrné, Ze pfiznivého intervalu dosahla mistni skupina pouze v roce
2006, kdy hodnota byla 1,85. Nasledujici dva roky se bézna likvidita snizovala. Kriticka
je podle mnoha autord hodnota 1,00, kdy pii poklesu pod tuto hranici jsou kratkodobé
zavazky hrazeny z dlouhodobych zdroji. Naopak posledni dva roky vzrostla nad
pozadovany interval. Pokles byl dan vzrlstajicim mnozstvim kratkodobych zévazkd,
pfedevsim ke ¢lenim vykonavajicich zabezpe€eni na bazéné a aquaparku. Problematika
jiz byla bliZze popsand v kapitole Analyzy pasiv. Vysoké hodnoty z poslednich dvou let -
2,45 resp. 5,04 - je dano vyznamnym snizovanim zavazku, které mistni skupina ma
a zaroven drzenim vét§iho mnozstvi penéz predevSim na bankovnim uctu. To znaci
teoreticky volné finan¢ni prostredky, které se mohou investovat do organizace, aniz by
to narusilo schopnost dostat svym zavazkim.

Dalsi sledovanou likviditou byla pohotova. Vzhledem k tomu, Ze urcuje pomér
mezi souctem penéznich prostfedkd a pohledavek vztazeno na kratkodobé zavazky,
vySly veskeré hodnoty identicky s béZnou likviditou. Vysledek je stejny, protoze mistni
skupina nevlastni zadné zasoby, které by ovlivnily pribéh likvidit, jak tomu byva
u vyrobnich podnikil ¢i dlouhodobé pohledavky. Navic pokud se rovna bézna likvidita
pohotové, znaci to subjekt poskytujici sluzby, coz samoziejmé Vodni zachrannd sluzba
je. Pfesto u pohotové likvidity existuji odliSné doporucené intervalové hodnoty. Ty by
se mély pohybovat v rozmezi 1,0 — 1,5. Tohoto vymezeného intervalu dosdhla mistni
skupina pouze v roce 2007. Pouze v roce 2008 se hodnota pohybovala jesté nize, jinak
po vSechna dalsi 1éta se index pohyboval nad horni hranici intervalu.

Poslednim druhem je ukazatel hotovostni likvidity. Ten vyjadifuje pouze pomér
finan¢niho majetku ke kratkodobym zavazkiim. Je to nejpiisnéjsi ukazatel a udava nam
schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ihned pomoci financnich prostfedk.
Doporucend hodnota je mezi 0,2 — 0,5. Pokud se podivame detailn€ na vysledky mistni
skupiny v této ¢asti, je mozné vidét, ze index vySel mnohem vySe, nez je vSeobecné

doporucovany interval. Na zacatku sledovaného obdobi v roce 2006 doséhl ukazatel
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hodnoty 1,85 a dalsi roky postupné klesal az na hodnotu 0,43 v roce 2008, ale
nasledujici obdobi se vysplhal opét na vysi 1,25 potazmo 3,90. Co se tyce neziskovych
organizaci, je docela problém tento ukazatel blize optimalizovat. Znaci to relativné
velké mnozstvi volnych prosttedki, které se mohou zhodnocovat 1épe nez v pokladné ¢i
na bankovnim uctu. Vzhledem k omezenym prostiedkim a vyznamnému penéznimu
toku, ktery b&hem roku probihd, neni mozné ulozit piebytecné penize byt i na
vkladi. Samoziejmé, ze zalezi na rozhodnuti kazdé mistni organizace, jestli dokaze
vyClenit ze svych finan¢nich prostfedkid castku, kterd tvofi na bankovnim uctu sedlinu
a pramérné se nevyuziva. S piihlédnutim na situaci v celé Ceské republice o tomto
odvedeni penéz za lep$im zhodnocenim muize uvazovat pouze velice omezeny okruh

mistnich skupin.

3.3.7 Analyza aktivity
Ukazatelé aktivity jsou doplitujicimi pro hodnoceni organizace. Velmi ¢asto se
prolinaji s ukazateli v ostatnich oblastech. Méti zejména obratky, vazanost riznych
polozek aktiv nebo pasiv apod. Cilem jejich vypoctu bude optimalizovani nakladani
s majetkem. Pro neziskové organizace jsou samoziejmé tyto ukazatele upraveny.
Diky zjiSténi hospodarnosti téchto organizaci bude mozné eliminovat nezadouci

finan¢ni jevy i v dopliiujicich ¢innostech.
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Graf 10: Obrat kapitalu

Obrat kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentar: Obrat kapitdlu nam pro potfeby neziskové organizace tika, kolikrat se za
rok vrati vlozeny kapitadl pomoci ziskané produkce (vynosi). Sleduje se vykonnost
vlozenych zdroju. Je vSeobecné doporuceno, aby se tento ukazatel v ¢ase zvySoval. Jak
je vidét, tato sledovana mistni skupina si v tomto ohledu vede velice dobie. V roce 2006
byl obrat kapitalu pouze 1,40. Dalsi obdobi jiz byl zaznamenan narist, v roce 2008 byla
obrat jiz na hodnoté¢ 3,09 a v poslednim sledovaném roce dosahnul dokonce hodnoty
5,41. Je vidét, ze je nakladano s vlastnénym kapitdlem dobie a zuzitkovava se
s prislibem dal$iho budouciho rlstu. Je nutné ale pfipomenout, ze vyznamna Cast
vynosovych prostfedkil nezlistdva v organizaci, protoze napiiklad mzdy pro plavciky
jsou sice vynosem pro organizaci, ale v brzkém sledu i ndkladem, ktery casem musi
vyplatit jednotlivym ¢lenim. Smyslem analyzy tohoto ukazatele je sledovat rostouci

tendenci obratu kapitalu vzhledem k vynostim za celé sledované obdobi.
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tabulka 4:Doba obratu pohledavek

2006 2007 2008 2009 2010
Doba obratu pohledavek 0 10 35 33 15

Graf 11: Doba obratu pohledavek
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentar: Z tabulky doby obratu pohledavek je vidét, kolik dni primémé trvalo
mistni organizaci ziskat zaplacené zpét své pohledavky. V roce 2006 neméla VZS XY
zadné pohledavky, proto vySel ukazatel nulovy. V roce 2007 jiZz hodnota dosdhla
10 dnt, o rok pozdé&ji se navysila az na zjisténé maximum b&éhem obdobi, kdy byla doba
obratu 35 dni. Jesté v roce 2009 se drZela doba na podobné trovni, 1 kdyZ v absolutnim
vyjadieni klesla na 33 dnti. V poslednim roce 2010 se jiz hodnota snizila na Groven
15 dnli a ma nadale klesajici charakter. Jak jiz bylo v praci zminéno vySe, méla mistni
skupina v letech 2008 — 2009 drobné problémy s hlavnim odbératelem sluzeb. Vse uz je
ale vyfeseno a skupina se dostava na uroveil kolem 10 dnt, kdy je to pfijatelna doba pro
zaplaceni za vykonané sluzby plav¢ikl. V prvnim roce sledovani byl ovlivnén ukazatel
pohledavek zaplacenim zélohy doptedu, takze na konci ucetniho obdobi nevznikly
zadné pohledavky vici externi organizaci. Navic uz z titulu mistni skupiny zaloZené na
zaklad¢é vetejné prospé€Sného ucelu nuti vétSinu odbératelll platit véas dle vSeobecné

platnych zdkonnych podminek 14denni lhiity splatnosti.
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tabulka 5: Doba obratu zavazku

2006

2007

2008

2009

2010

Doba obratu zavazkl

42

62

98

30

14

Graf 12: Doba obratu zavazku
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Komentar: Z ukazatele doby obratu zavazki je patrné, Ze je mozné v prubéhu let 2006

— 2010 sledovat nartst a nasledné vyznamny pokles poc¢tu dntli, kdy zaplatime svoje

zavazky. V roce 2006 to bylo primémé 42 dnli, v roce 2008 hodnota dosdhla

neuvéfitelnych 98 dnli a nasledujici dva roky skokové klesla na 30 respektive 14 dnt.

Prvni 3 obdobi bylo vSe ddno vysokou zavislosti na dodavce penéz od externich

odbératelti a laxnim pfistupem pii vybéru cClenskych pfispévki a jinych pifijmovych

polozek pro mistni skupina. Uz jen s ohledem na vlastni reputaci si nemohla mistni

skupina dobrovoln¢ dovolit takto oddalovat své platby. Vzhledem k ptfihlédnuti na

neziskovou organizaci se daji vysoka Cisla ocekavat. Proto je vice nez pozitivni, Ze se

podafilo mistni skupiné vytvofit takovou politiku ¢innosti, kdy se dafi mit finanéni

prosttedky v dobé, kdy je nutné svym odbératelim zaplatit.

tabulka 6: Pomér dob obratu pohledavek a zavazkii

2006

2007

2008

2009

2010

Pomér dob obratu pohledavek
a zavazki

0.00

0.17

0.36

1.10

1.12
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Graf 13: Pomér dob obratu pohledavek a zavazki
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentar: Z tabulky porovnavajici pomérové dobu obratu pohledavek a zavazki je
patrné, ze zjistény index ma neustale rostouci charakter. V tomto piipadé je idealni
dosahovat hodnoty 1,0. Je to z dGivodd, Ze by se méla doba zaplaceni pohledavek rovnat
dobé& uhrazeni zavazki. Z celého vypoctu je patrné, Ze prvni 3 roky se drzel index hodné
nizko a informoval o tom, ze mistni skupina dostava diive penize z pohledavek, nez
plati svoje zavazky. V roce 2009 a 2010 uz hodnota ukazatele ptekrocila ¢islo 1 a to
znaci naopak delSi dobu, nez ziskame penize z pohledavek oproti zavazklim, které MS
splati. Dle literatury by neméla indexova hodnota byt vyrazné vyssi oproti €islu 1, coz
se v daném piipadé nedéje. Presto je potieba sledovat, jestli se hodnota bude neustale
zvySovat €1 se zacne vracet k hranici 1,00. Dosahnout toho lze napiiklad zkracenim

doby splatnosti na fakturach a snazit se o prodlouZeni lhiity splatnosti zdvazkd.

3.3.8 Analyza autarkie

Pojem autarkie se da pielozit jako sobéstacnost. Cilem je analyzovat, do jaké
miry je sledovand organizace samostatnd resp. zavisld na svém okoli. Zvlasté
u neziskovych organizaci je toto velice dulezity ukazatel. Znaci, jestli se vyskytuje
v dané organizaci prvek samostatnosti a piipadn¢ jej rozvinout dle moznosti na

maximum. Mnoho takovychto subjektl je Cist€¢ zéavislych na svém okoli, protoze
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nevytvareji zadny piijem, potazmo zisk. U Vodni zachranné sluzby existuje moznost
mit pfijmy, proto je nezbytné nutné tuto vyhodu oproti jinym organizacim vyuzit.

Graf 14: Analyza autarkie na bazi prijmt a vydaja
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentai: Jak jiz bylo blize popsano v teorii, autarkie je ukazatel, ktery odrazi, do
jaké miry je dand neziskova organizace sobéstacna ¢i hospodaisky vyrovnand. Pro
hodnoceni mistni skupiny byl vybran ukazatel na bazi pfijma a vydaja, ktery spiSe
odrazi cash flow v organizaci. Je Ucetné méné presny, protoZze nedodrzuje jednu
Z hlavnich zésad ucetnictvi — zasadu akrudlnosti. Veskeré piijmy i vydaje nejsou
vztazeny k obdobi, kam vécné patii. Dllezité je sledovat, zdali se dafi organizaci
v pribéhu let udrzovat zkoumany index nad hodnotou 1. Jak je vidét v predchozim
grafu, po celou dobu mezi lety 2006 az 2010 se index pohybuje vice ¢i méné nad
hrani¢ni hodnotou. Kromé roku 2007 ukazatel nijak vyznamnéji oproti jinym letim
nevybocuje z trendové fady, kterd ma spiSe konstantni charakter. Nebyl zvolen
vynosové nakladovy ukazatel, protoze je nutné nejdiive vysledovat, jestli se dafi mistni
skupiné udrzovat pozitivné nastavenou linii v piipad¢ cash flow. Bylo by na jednu
stranu lehce zavadéjici prezentovat ohromné vynosy oproti nédkladim, ale pokud
organizace nedostane zaplaceno, tato ¢isla MS nic nepfinaseji. Je nutné, aby dobie
fungoval penéZni tok, ktery pomaha skupiné pracovat kontinualn€ a ne pouze ndrazove,

jak to prosttedky dovoli. Do zjisténého ukazatele na pfijmové strance jsou samoziejme
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zahrnuty dotace ze zdroji mésta Ci krajskych, které vyznamné pomahaji pii stabilizaci
organizace. Obecné neni doporuceno neziskovym organizacim se zadluzovat. V dnesni
dob¢ neni v této oblasti viibec nic jisté. Nelze prilis jisté¢ identifikovat fixni polozky na
piijmové 1 vydajové strané, aby se odhadla finan¢ni situace na piisti roky. Kdyz uz se
mistni skupina rozhodne pujcit penize, je vhodné poohlédnout se nejprve v organizaci,
jestli neni n¢kdo ochoten puj¢it urcitou sumu napi. na nakup nezbytné nutného
vybaveni ¢i pieklenuti slab§iho obdobi a nutnosti vynalozit penézni prostiedky na
rozvoj skupiny. Mulze se jednat o spoluucast pii projektech s dotacemi z fondiu EU,
které mohou zajistit organizacim ur¢it¢é moznosti pro rozvoj, ale v mnoha piipadech
jsou vazany na castecné platbé od zadatele. Evropské penize je mozné Cerpat az do
konce roku 2015 (2 roky po skonceni platnosti baliku penéz uréené¢ho Evropskou unii
pro Ceskou republiku).

Zréadnost celé situace spocivd V tom, ze je nutné si uvédomit dalsi ptfipadné
vydaje spojené s pofizenou véci. Je sice pfijemné dostat naptiklad milion korun na
novou zdkladnu pro Vodni zachrannou sluzbu n¢kde u ptehrady, kdyz mistni skupina
nebude mit dostatek prostiedkt ji mnoho nasledujicich let pravidelné sama financovat.
Ani neni nutné otvirat tak velké projekty, staci mit pofizen novy ¢lun s motorem, ale
pokud nema mistni skupina penize na nakup benzinu, oleje a dalSich prostfedkl pro
pravidelnou Gdrzbu a servis muze se stat, ze tyto Casem titulované "Danajské dary"
zpiisobi nemalé problémy, a nejen pii sledovani vyvoje indexu autarkie.

Mnohdy je opomenuto, ze naSetfit penize na néco a koupit véc, neni konec
celého procesu. Naopak duilezitym pokracovanim je schopnost ufinancovat potizenou
véc z néjakych zdrojl, at’ uz vlastnich ¢i externich. Cilem kaZzdého projektu pro
pofizovani je nastinit si moZnosti dalSiho financovani. Pokud se to bude tykat vyse
zminéné zékladny postavené nékde u prehrady, bude zde velice viditelné pro kontrolni
organy, jestli dana organizace je schopna dostat svym zavazkiim pfi pofizeni investice
z dotace. VétSinou se zivotnost projektu nastavuje na minimalné 5 let, po které musi byt
fungovani projektu zabezpeceno, jinak hrozi odebrani dotace. Proto je nutné
v zadostech pfevazné o unijni penize dobie procist smlouvu, nebo i s pravnikem
a zamyslet se nad tim, jestli nemohou vzniknout v budoucnu finan¢ni problémy
takového razu, Ze neziskové organizaci bude realné hrozit likvidace. Problém se mutze

objevit 1 u rozsahové¢ diametralné odliSnych véci. Z dotaci I1ze koupit tieba i plavky pro
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trénovani v bazénu. Ze zkuSenosti kazdého plavce je jasné, ze plavky nikdy nikomu
5 let pfi pravidelném tréninku v chlorované vodé nevydrzi. Jenze se mlze stat, ze za
4 roky budou chtit ufednici zkontrolovat fyzicky nakup vybaveni pro zachranafte, ale
vétsina plavek jiz pro svou nepouzitelnost ddvno skoncila v odpadnim kontejneru
a 1 zde muze nastat problém S pouzitim dotaci.

3.3.9 Rozklad bézné likvidity

Vv organizaci. Proto je velmi dulezité veédét, ktera Cast likvidity nejvice ovliviiuje jeji
vysledek. Pro optimalni fizeni této sledované oblasti je to nezbytné. Pii vypoctu téchto
dil¢ich ukazatelll je nutné provést meziro¢ni srovnani. Vysledkem bude identifikace
Klicovych polozek ¢i naopak slabych mist, ktera vedou k disharmonickému fungovani
subjektu.

Graf 15: Rozklad bézné likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani

KP — kratkodobé pohledavky
KZ — kratkodobé zavazky
KFM - kratkodoby finan¢ni majetek

Komentar: Pro fizeni likvidity je velmi dileZité zjistit vliv jednotlivych slozek na

celkovy vyvoj. Byl proveden rozbor bézné likvidity, jez je dobré znat pro optimalni
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fizeni. Jak je vidét v grafu vyse, do celkového pribéhu promluvily pouze dvé slozky —
kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Mistni skupina nevlastni zadné
zasoby, tudiz je mozné se vénovat pouze témto dvéma ukazatelim.

V prvnim sledovaném roce 2006 tvofil béznou likviditu pouze finanni majetek.
Organizace neméla zadné pohledavky, ty se objevily az v nasledujicich letech. V roce
2007 a 2010 tvorily primémé hodnotu kolem 19 %. V letech 2008 a 2009 se jejich
podil zvysil na primérnych asi 47 %. Je to dosti vysoké Cislo, které se nastésti podafilo
snizit na nezbytn¢ nutnou hranici. Optimalni je, aby se bézna likvidita MS skladala
pfevazné ¢i spiSe absolutné z kratkodobého financniho majetku. Je to déno tim, Ze je
vhodné mit co nejvice svych prostredki okamzit¢ k dispozici a necekat na své
odbératele do doby, nez budou schopni a ochotni zaplatit své zavazky.

Bylo by vhodné, kdyby mistni skupina pritbézn¢ sledovala orientaéné vysi svych
pohleddvek a financniho majetku. Problémem rozvahy je jeji staticky charakter.
Hodnoty jsou udavany vzdy ke konci roku, ale celoro¢ni detailni pribéh plny moznych
rizik uzZ neni zndm. Proto je doporuceno sledovat a fidit si svou schopnost splacet

predevsim dle "selského rozumu".

3.3.10 Altmanuv model Z-score

Vétsina podnikatelll €1 organizaci by rada védé€la, zda jejich firma je financné
zdrava a zda se nahodou neblizi krachu.

Jak na tom jsou, jim mliZze napovédét pravé Altmantiv model. Ten je zaloZeny na
pomérovych ukazatelich, jehoz tikolem je odhad budouci finan¢ni pozice a zejména pak
v€asna predikce finan¢ni tisn€ neboli pfipadného krachu. Cilem vypoctu bude piitadit
sledovanou mistni skupinu do intervali oznacujicich vyvoj organizace. Pfi neZadoucim

trendu bude nutné apelovat na optimalizaci financovani daného subjektu.

75



Graf 16: Altmanuv index Z -score
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Komentai: Poslednim sledovanym ukazatelem u mistni skupiny se stal Altmaniv
index Z-score. Jedna se o vicerozmérny bankrotni model. Vysledek vypoctu je dale
podle hodnot interpretovan a da se podle jeho vySe odhadnout budouci finan¢ni situace
podniku. Vyhodou modelu je zejména to, ze celkem veérohodné predvidd bankrot asi
2 az 3 roky doptedu pied skutecnym bankrotem. Jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti,
byl vybran index ve vzorci podle organizace, jejiz akcie nejsou obchodovatelné na
burze. Mnoho autor povazuje tento vypocet jako nejvhodngjsi Kk posouzeni bankrotni
situace u nestatnich neziskovych organizaci. Doposud nebyl vytvofen piimo
aplikovatelny vzorec na tyto specifické organizace, presto se da Caste¢né¢ od tohoto
modelu odrazit pfi celkovém hodnoceni. Jsou stanoveny 2 hrani¢ni hodnoty. Prvni je
1,2 a oddé€luje shora Sedé neurcité pasmo; zespodu pak jista bankrotni situace. Druhou
hodnotou je 2,9 a ta je rozdélena zespodu neuréitou Sedou zénou a shora velmi dobrou
finan¢ni stabilitou pro podnik (zdrava organizace).

Sledovand mistni skupina dosdhla v roce 2006 hodnoty indexu 3,66 a mirné
zkoumanych letech se index dostal vysoko na troven hodnot 5,79 resp. 7,52 v roce
2009 a 2010. Posledni dva roky jsou velice vyznamné ovlivnény piisunem dotaci ze

strany MU a také z KU. Diky tomu se VZS XY dostala dle hodnoceni do naprosto
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bezpecné oblasti a drzi si nadale pevnou finan¢ni pozici na svém poli puisobnosti. Je
nutné byt obezietny, protoze dotacni politika neni jista a viibec ne pravidelna a z roku
na rok miize mistni skupina zacit feSit existen¢ni problémy. Proto je doporuceno
sestavovat si 3 rizné varianty vyvoje finan¢nich prostftedki na dalsi roky -—

pesimisticky, redlny a optimisticky.

3.4 Dotaznikové Setfeni

Dil¢im cilem prace bylo provést analyzu fungovani a financovani Vodni
zachranné sluzby. Dotaznik byl zvolen jako vhodna forma pro zjisténi nékterych
dulezitych udaja, které se vazou k finanénimu ¢i jen obecnému fungovani mistnich
skupin VZS. Cilem celého Setfeni bylo analyzovat par vybranych vzorkd, které mohou
slouzit jako obecné platny model fungovani i pro ostatni subjekty. K tomuto Gcéelu bylo
vybrano par reprezentativnich vzorkd mistnich skupin, jejichz data by méla orientacné
typové vyjadfovat situaci v ostatnich mistnich skupinach. Vzhledem k tomu, ze si dvé
mistni skupiny neptaly byt vefejné jmenovany, bude tento pozadavek pienesen i na
ostatni mistni skupiny a veskeré prezentovani vysledkii bude probihat pod anonymnim
oznacenim. Respondenty téchto dotazniki byli lidé, ktefi jsou v mistni skupiné
zainteresovani v dané problematice a maji data, ktera byla Zadana. Jednalo se jednak
0 predsedy €1 mistoptedsedy, ptipadné pokladniky jednotlivych organizaci.

Dotaznik byl rozdélen do 3 hlavnich casti, kde se zjiStovalo, jak dand mistni
skupina funguje z pohledu ¢innosti a financovani. Jednotlivé otazky jsou prubézné

napsany napfic¢ celym prizkumem.
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Oblast dotaci od organti statni spravy

1) Jak velkou dotaci jste dostali od mésta, ve kterém puisobite?

Graf 17: Dotace od mésta
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentar: Jak je vidét z grafu, absolutni vySe ¢astek je odlisna. Je to dano samoziejmé
velikosti mistni skupiny a podporou, ktera je ze strany MU poskytnuta. Dulezité je si
povSimnout, Ze ve dvou piipadech vedeni z radnice nepodporuje vodni zéachranaie
viibec. Ve vsech ostatnich zjisténich je ¢astka bud’ konstantni, nebo ma v poslednich
sledovanych letech mirn¢ rostouci tendenci.

Prostitedky byly vynalozeny hlavné na uhrazeni najmu za bazén, nakup
plaveckych pomicek, na zdravotnicky materidl nebo jen vSeobecné na cinnost.
V mnoha mistnich skupinach tato Castka hraje vyznamnou existen¢ni roli. Vzhledem
k tomu, Ze nelze piili§ ovlivnit politickou garnituru statu, ktera se jednou za 4 roky
objevi na mistni radnici, nelze v tomto ohledu 100% zarucit trvaly budouci rust
finanénich prostiedkii ze strany MU. Bylo by ale vhodné pro nové p¥ichozi zachranate
ukézat dlleZitost podpory, kterou mésta danym mistnim skupinam zajisStuji. At uz je to
s ohledem na volnocasovou aktivitu pro mladez ¢i vefejné prosp€snou ¢innost, kterou

zachranaii délaji. Mozna jesté prihodit humanitarni Cinnost.
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2) Jak velkou dotaci (grant) jste dostali od vysSSich organti? (Kraje, ministerstvo,
regionalni sdruzeni mést a obci,...)

Graf 18: Dotace od vysSich statnich organii
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Komentar: Z grafu je patrné, Ze vysledky ziskavani finan¢nich prostfedkti od kraji,
ministerstev a regionalnich uskupeni jsou velmi ruznorodé. Nekteré mistni skupiny
dostavaji mnoho prostiedktl, protoze se o né mésto stara, jiné se snazi optimaln¢ rozlozit
prijem financi mezi vice subjektl statni spravy a nékteré nedostavaji vliibec nic, protoze
se naopak o fungovani m4 postarat mésto, ve kterém sidli. Toto politické piehazovani
"horkého bramboru” ve vysledku vede k tomu, Ze si musi mistni skupina prostiedky
ziskat sama a napliiovat mySlenku vefejné¢ prospéSné Cinnosti bez podpory statnich
organt, které¢ by mély mit eminentni zdjem na stabilnim fungovéani dané organizace.

Nahodile se n¢kde dafi realizovat i ziskavani prostfedkll na jednordzové akce
Vv podobé nakupu nového materialu ¢i vybaveni pro profesionalnéjsi fungovani.

Cela kapitola podpory od statni spravy jednotlivym mistnim skupindm Ize
shrnout jako zatim jeSté postacCujici stav. Varovani ale vznikad pro budouci vyvoj,
protoze vzhledem k ocekdvané stagnaci hospodaistvi, budou se omezovat také
| financni pfispévky ve vSech vydajovych kapitolach mest, kraji i ministerstev.
Nezbyva, nez neustale poukazovat na myslenku vetrejné prospésné Cinnosti, ktera slouzi

lidem a ne uzkému okruhu nadSencu.
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Oblast spoluprace s firmami:
1) Dostavate né&jaké dary od podnikajicich fyzickych ¢i pravnickych osob? (tzn.,

nemusite délat protisluzbu formou reklamy, propagace)

Z prazkumu vyplynulo, ze dary od podnikajicich fyzickych ¢i pravnickych osob
ziskavaji celkem 4 mistni skupiny. Zbytek neni nijak podporovan, coz nabizi mnoho
prilezitosti, jak tento stav zménit. Detailni navrhy budou rozpracovany v zavérecné
kapitole.

Skupiny, které dostavaji dary, ziskavaji podporu ptedev§im v podobé materidlu na

zavody nebo pro svou ¢innost. Finan¢ni podpora je az na vyjimky symbolicka.

2) Ziskavate prostiedky i od sponzori? (za ziskané penize musite mit napi. logo

firmy na obleceni atd.)

Vyhodnocenim odpovédi se doslo k podobnému zavéru jako u piedchozi otazky.
Objevily se zde tii skupiny, které nedostavaly zadné prostiedky. Naopak u téch, které
odpovédély, Ze jsou sponzorovany, tak byly finanéni ¢astky o néco vyssi nez v ptipade
pouhého daru. Nékde to byla opét forma slevy na nakup materidlu a dalSich prosttedkt
na ¢innost, jinde to byly ¢astky jdouci do desetitisici. Bud’to pfimo od firem, které mayji
n¢jaka loga ¢i reklamni bannery prezentované v piimé souvislosti s mistni skupinou,

jinde to byly penize, které organizace ziskala za vycvik plavcikll pro externisty.
3) Kolik podnikatelskych subjektt vam pfispiva do rozpocétu organizace?

Pouze v poloviné ptipadii se zkoumané mistni skupiny vyjadiily kladné co do
poctu podnikatelskych subjekti, které jim ptispivaji do organizace. Primérny pocet se
pohyboval na hodnoté¢ 3. Tato hodnota sice spliiuje podminky vicezdrojového
financovani, bohuzel tato hodnota se objevila pouze u poloviny skupin, jak bylo
napsano vyse.

4) Jak oslovujete a ziskavate pfipadné sponzory a darce?

Jednim z feSeni pro navySeni poc¢tu podnikatelskych subjekti pfispivajicich do
organizace je bezesporu zjistit, jakou formou jsou piipadni donatofi oslovovani.
Z prizkumu mezi skupinami vyplynulo, Ze nejcastéjSi forma oslovovani a kontaktu

probihd osobni navstévou. Na dalSich mistech se umistily psany dopis a také pozvanky

na akce potadané mistni skupinou vodnich zachranafi.
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Osobni prace s darcem, kontakt ¢lovéka s cloveékem (nikoliv papiru s instituci) je
tou nejucinnéjsi, nejefektivnéjsi a nejvynosnéjsi metodou. Volit bychom ji méli vzdy,
kdyz je to jenom trochu mozné a ostatni metody zkusit az pozd¢ji (tfeba na zakladé
osobni dohody s darcem, nebo se zastupci konkrétni darcovské skupiny). Prosttedky
neddva organizace organizaci, ale clovék clovéku. Ze svého seznamu potencialnich
darcti si vyberte ty darce, ktefi vam piipadaji nejpiistupnéjsi v otdzce sponzorovani.

Dobr¢ je také védét, kolik mizeme po dérci vyzadovat, jaké jsou jeho moznosti
a ochota darovat. U nadaci, statnich dotaci a ruznych fondi je to vétSinou napsano
Vv jejich internich materidlech dostupnych napi. na internetu. U podnikatelli, riznych
privatnich instituci ¢i jednotlivel to byva nepomérné t€z8i. U pravnickych osob, pokud
znate jejich ICO & obchodni nézev, si miizete zjistit jejich finanéni toky z obchodniho
informace, je potfeba byt opatrny. Pfili§ vysokou pozadovanou ¢astkou muzete darce
odradit, pfili§ nizkou ho mozna pfimo urazite. Zeptejte se téch, které darce podpofil

pfed vami, mohou vam poskytnout velice cenné informace.

Darcovstvi nebo Sponzoring

Darcovstvi

Sponzoring

Darovani je  souhrn  hmotnych i
nehmotnych statkii, které darce dava a
obdarovany pfijima. Nemusi jit nezbytné o

finan¢ni dar, ale naptiklad i o know-how.

Sponzoring je nastroj komunikace na
podporu urcité udalosti, akce, produktu

nebo sluzby.

Hlavnim principem je fakt, Ze darce
nevyzaduje od obdarovaného zadné piimé

protiplnéni.

Sponzor poskytuje finance nebo jiné
prostiedky a za to dostdva protisluzbu.
Sponzorsky ptispévek je tedy ,,prispevek

S protiplnénim".

Dar nemusi byt uréen na jasné¢ vymezeny
ucel. V urcitych situacich je vhodné ucel
definovat, napft. pro potieby zdanéni (darce

ma moznost zkontrolovat uziti daru).

Néklady na sponzoring jsou soucasti
firemnich rozpocth a nijak nesouviseji

S odpoctem z dani, jako je tomu u darti.

Z hlediska uctovani se plati ze zisku (az

do vyse 5 % lze odepsat ze zakladu dang).

7Z hlediska 0¢tovani

nakladu.

se zahrnuje do

Nejcastéji  dlouhodobd podpora jedné

Nejcastéji  kratkodobd, jednorazova akce
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aktivity nebo organizace, peclivé zvolené

na zaklad¢ darcovské strategie podniku.

medialniho charakteru.

Zdroj: Zakladni informace o firemni filantropii. [online]. 31.3.2006, [cit 24.4.2012]. Dostupné z:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/podnikatelske-prostredi/firemni-filantropie-
pruvodce/1001234/39988/>

Vlastni ¢innost

1) Popiste, prosim, stru¢né hlavni ¢innosti, kde vase mistni skupina ptisobi?

Néplin hlavni ¢innosti vSech mistnich skupin vodnich zachranafii byla témér

totoznd, ale liSila se pouze ojedinéle v nekterych ptipadech. Byly to pfedevsim tréninky

a plavani na krytych bazénech, sluzby na koupalistich ¢i v aquaparcich, dale dozorovéani

na vodnich plochéach, prace s mladezi, zajistovani sportovnich a technickych akci,

vycvik a vyuka prvni pomoci ¢i spoluprace s Integrovanym zachrannym systémem.

2) Kolik mate ¢lent?

Cilem je zjistit, kolik md dand organizace zaregistrovanych clend, ktefi se

mohou podilet na ¢innosti organizace. At uz se jedna o pocet zachranari, ktefi plati

kazdoro¢né ¢lenské piispévky nebo pocet lidi, ktefi si mohou ud¢lat kvalifikace a svym

vlastnim pfi¢inénim se podilet na mozném ziskavani prostfedkl diky sluzbé vodniho

zachranafe. Je vhodné sledovat i trend nartstu ¢i poklesu ¢lend.

Graf 19: Pocet ¢lent
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Komentar: Jak je vidét v grafu, pocet ¢lenti v jednotlivych mistnich skupinach je
relativné stabilni. Za sledované obdobi let 2007 — 2011 se pocet ¢lenli vyznamné
nemeénil. Procentualni fluktuace je vétSinou stejna. Vice je znat, kdyz odejdou ¢lenové
méné pocetnych organizaci, ale zaroven odchod ¢lent u velkych sdruzeni je také citelné
znat kvili struktufe, ktera je danym poctim vybudovana a ptizplisobena. AZ na jednu
mistni skupinu, tak je vidét v grafu rostouci trend poctu ¢lenti. Je dobré se snazit o co
nejsirsi Clenskou zakladnu, ale pfi rozsSifovani této zakladny je nutné si polozit otazku,
zda je potfeba kvantita nebo kvalita. Kdyz se podafi ziskat pro ¢innosti vodniho
zachranafe 5 nadSenych filantropli, mize byt mnohem lepsi, nez 20 lidi, kteti prave
zkouseji, jak by se dal travit volny ¢as. Je nutné se vS§emi ptichozimi i stalymi Cleny
neustale pracovat. Chybou je zaméfit se jednostranné pouze na ndborovou ¢innost a na
prvni kroky novych ¢lent v organizaci. Velky pfinos ma prace se stalymi,
dlouhodobymi ¢leny, ktefi tvofi patef fungovani dané mistni skupiny. S mnohem vétsim
poctem Clentt vznika i velkd povinnost vynakladat fadové vyssi Castky pro zajisténi

fungovani. At uz se to tyka prondjmu bazénu na trénovani ¢i Skoleni jednotlivych ¢lend.
3) Jak velké ¢lenské ptispévky rocné vybirate?
Graf 20: Ro¢ni prispévky
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Komentafi: Jak je vidét z grafu, vySe ro¢niho piispévku na jednoho ¢lena je dosti
500 K¢, kdyz zaroven jind skupina vybirala rocni clensky pfispévek v hodnoté
1700 K¢. Vétsina organizaci béhem celého sledovaného obdobi ponechala sazbu na
stejné urovni €i ji nepatrné navysila. I pfes navySeni poplatku jsou rozdily v nasobcich
jednotlivych ¢astek. Je to samoziejmeé ddno mnozstvim produktu a sluzeb, které za dané
penize Clen obdrzi. Pokud mistni skupina netrénuje v bazénu a zaméfuje se spiSe na
oteviené vodni plochy, je jasné, Ze vyznamné naklady na pronajem bazénu se nemusi
rozpoustét mezi jednotlivé Cleny. Naopak pokud mistni skupina Casto trénuje, ma
mnoho Skoleni a zajiStuje provoz mnoha polozek, které Clenové vyuzivaji, musi byt
ro¢ni ptispévek ekvivalentné vyssi.

Je dobré zanalyzovat si veskeré sluzby, které clen vyuziva a vykalkulovat
castku, které by meéla byt hrazena z kapes jednotlivych ¢lenti. Vice o tomto bude
napsano v kapitole navrhi v sekci Prispévky od ¢lent.

Podotazkou k vysi rocniho piispévku byl dotaz, zdali mistni skupina bere n¢jaky
ohled na ¢lena, co se mnozstvi odevzdanych penéz tyce. Kromé jedné mistni skupiny,
maji v§echny MS vysi pfispévkl rozdéleny podle uritych kritérii. V drtivé vétsing je
piispévek sniZzen s ohledem na vek a na kvalifikace, kterych dany ¢len dosdhnul. At uz
se to tyka absolutni ¢astky v podobé napt. 200 K¢ sleva pro Cleny starsi 30 let nebo ta
stejnd slevy pro clovéka, ktery ma kvalifikace uznavané Vodni zachrannou sluzbou.
Castgji se bere zietel na slevy pro kvalifikované ¢leny, ma to vétsi motivadni charakter
byt co nejvzdélangjsi a mit tu mozZnost zasdhnout do mnoha riiznych Cinnosti, které
muze VZS provadét.

Slevy pro kazdého c¢lena mlZe byt nastavena i procentudlné, napi. 20%
z ro¢niho piispévku, takZe oproti absolutnim ¢astkam se po zméné ro¢niho tarifu vybere
vice penéz nez pii urCeni fixni penéZzni hodnoty.

V nékterych piipadech je zaveden i kombinovany zpisob placeni piispévku, kdy
je celkova rocni ¢astka rozdélena na 2 stejné hodnoty. Prvni se plati béhem prvniho
pololeti a je ddna pevné jako zakladni pfispévek pro vSechny €lena. Zbyvajici castka se

plati druhé pololeti a ta se procentualné ponizuje o kvalifikace, které dany jedinec ma.

4) Kolik ro¢né fakturujete z ¢innosti na bazéné? Strhavate si néjaky "desatek" pro

organizaci?
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Polovina zkoumanych mistnich skupin se vyjadfila, ze z Cinnosti na bazéné
fakturuje urcitou sumu. Dal$i mistni skupiny na bazénech ¢i aquaparcich viibec
neslouzi, zaméfuji se spiSe na dozorovani na otevienych vodnich plochach. Castka,
kterou mistni organizace ziska ze zajiStovani ¢innosti na bazéné je samoziejmée
variabilni s ohledem na pocet ¢lent, ktefi se na danych sluzbach podileji. Ziskané
finance se pohybuji v fadech desetitisicti az n¢kolika statisicti rocn€. Vzhledem k tomu,
Ze jsou penize obratem vyplaceny zpét slouzicim, je vyznamné se v této oblasti podivat
pouze na vysi "desatku", ktery si mize pfipadné¢ mistni skupina strhnout z piijmu
slouziciho pro potfeby organizace. Skupiny, které provozuji zabezpecovaci ¢innost na
bazéng, si téméf vSechny Gctuji 5 K¢ z kazdé odslouzené hodiny, ¢imz jim vznika Cisty
pfijem do organizace. NasSla se 1 skupina, kterd snizuje odménu plavéiki o 30 K¢ na
hod, ale absolutni vySe vybrané c¢astky byla napfi¢ jednotlivymi skupinami dosti

podobna.

5) Mate n&jaké vedlejsi ¢innosti, kterymi ziskavate prostiedky?

VétsSina mistnich skupin se vyjadfila, Ze podnikaji nékteré ¢innosti, které nejsou
pfimo zakotveny ve Stanovach Cinnosti jednotlivych organizaci a maji moznost ziskat
vice €1 méné vyznamné finanéni prostiedky pro fungovani. Nékdo potfada napt. plesy,
jiny zase ma piijem z potfaddani zdvodi nebo z praci pro externi organizace. Prace pro
externisty byla napf. potap&ska ¢innost ¢ pomoc oddilu vodniho motorismu. Céstky se
pohybuji v rozmezi tisici az desetitisicii korun za rok. Podotazkou k tomu bylo, zda
existuje v mistni skupiné konkrétni osoba, ktera je povéfena ziskavanim prostiedkd na
&innost organizace. Zadna skupina neméa nikoho povéfeného, o ziskavani prostfedki se
déli vétsSinou vybor nebo 1 ¢lenska zakladna vyznamné piispiva k ziskavani podpory.
Vzhledem k tomu, Ze ¢innost je dobrovolna a da se fici neziskova, ocekava se, Ze
neexistuje nikdo profesiondlné placeny, kdo se Zivi ziskdvanim prostiedkli pro

organizaci — dnes moderné pojmenovana profese: fundraiser.
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6) U které banky ma vaSe organizace Ucet a kolik penéz ro¢né vydate na jeho
vedeni?

Graf 21: Ro¢ni platba za bankovni tcet
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Komentar: Jak je vidét z uvedeného grafu, castka, kterou musi mistni skupina
kazdoro¢né vynalozit na vedeni bankovniho Uc¢tu, se vyznamné li$i. Jednotlivé
organizace maji ziizeny bankovni u¢et u mnoha instituci, které jsou na trhu v CR
dostupné. Jedné se o Komeréni banku, PoStovni spofitelnu, Raiffeisen bank, Ceska
spofitelna a Ceskoslovenska obchodni banka. Je vidét, Ze nejnakladn&jii je provozovat
ucet u Komercni banky, kterd odmitd pfifadit mistnim skupinam statut neziskovek
a vede jim ucty za trzni ceny. Oproti tomu Raiffeisen bank nabizi transparentni tcet za
nulové poplatky, ktery je k dispozici pln€¢ k nahlédnuti na jejich strdnkach. Ne vSechny
organizace budou ochotné zvetejnit veskeré svoje hospodateni, protoze i kdyz je VZS

brana jako neziskovd organizace, pfeci jenom to neodporuje realit¢ mit kladny
hospodaisky vysledek.
7) Pokud trénujete v bazénu, jak velké vydaje roéné mate?
Dotazané skupiny se vyjadfily k rocni cené prondjmu za bazén v tadech
desetitisici az statisicti korun. Je to dano pfedev§im poctem c¢lenti, ktefi pravidelné

navstévuji tréninky a poctem dnt, kdy tréninky probihaji. Existuje obrovsky nepomér
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¢astky, kterou musi primérné skupina vynalozit za rocni prondjem bazénu vzhledem
k poctu ¢lent, které ma. Na jednoho ¢lena tak vychazi castka od 500 K¢ za rok az po
2400 K¢. Cena prongjmu se moc ovlivnit neda, protoze se vyznamné lisi ceny ve
velkych méstech a mensSich obcich. Omezit ¢innost na bazéné neni v ramci uspor
vhodna varianta, protoze plavani a dovednosti s tim spojené jsou tou hlavni podstatou
fungovani vodni zachranné sluzby. ReSenim je pokusit se domluvit s pronajimatelem,
jestli neni moZné snizit najem s ohledem na charakter organizace, ptipadné pozadat MU
0 dotace na bazén.
8) Kolik vydate orientacné ro¢né za material, pohonné hmoty, drzbu materialu?

Graf 22: Naklady
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Komentar: Jak je vidét na analyze dat, ¢astky se napfi¢ jednotlivymi mistnimi
skupinami velice vyznamné li§i. VétSina skupin si drzi fadovée stejné vydaje na material
a pohonné hmoty. At uz je to v fadu stokorun, kdy se vyuziva stavajici material a ptili$
se neobnovuje, az po statisicové c¢astky. Je to samoziejmé dano zaméfenim
a fungovanim skupiny. Pfi dozorovani na vodnich plochach se spotfebuje vyznamné
vice paliva a materidlu, nez pfi praci na bazéné. Nékde tvoii vyznamnou polozku benzin
na dojizdéni. Vesmés je vidét, Ze trend nakladl spojenych s investicemi do materialu

a vydaji za pohonné hmoty, je rostouci. Vykyvy, které jsou u n€kterych mistnich skupin
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vidét, jsou dany investicemi do materidlového zabezpeceni skupiny. Penize byly

ziskany ptredevsim z dotaci ¢i naSetienych financnich prostiedki.

9) Jak velkou ¢astku date za Skoleni vlastnich ¢lent?

Ze zkoumanych skupin pouze polovina mistnich skupin vydava néjaké
prostiedky na Skoleni vlastnich ¢lent. Zde je té¢zko usuzovat, jestli opravdu vSechny
mistni skupiny vyplnily dotazniky pravdivé, protoze alespon minimalni vydaje na
Skoleni vlastnich ¢lent by mély byt zdkladem kazdého rozpoc¢tu mistni organizace. Sice
teoreticky je tuto polozku mozné usSetfit, protoze ¢lenové jsou vzdélavani jednou za
uréity ¢as v ramci programu Skolenych instruktort VZS, ale néjaké interni vlastni
Skoleni by pro oziveni a zautomatizovani problematiky bylo taky vhodné. Ostatni

skupiny vynakladaji ro¢né ¢astky v fadu tisicli az jednotek desetitisicti korun.
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4 NAVRHOVA CAST

V této Casti budou rozebrany navrhy, které poslouzi blanenské mistni skupiné k
reSeni jeji financni situace. Zaroven jsou tyto podnéty sepsany do obecné platného
modelu, ze kterého mohou vychazet i ostatni skupiny vodnich zachranait a vylepsit si
vice ¢1 mén¢ svou finan¢ni situaci. Jednotlivé body poukazuji na oblasti, kde se da

zménou zasdhnout do stavajiciho nevyhovujiciho stavu.

4.1 Bankovni ucet

Jako jednou z diskutabilnich polozek na zménu a uSetfeni financi je bankovni
ucet. VéEtSina mistnich skupin vyuziva relativné levné produkty bank na ¢eském trhu,
presto zde existuje prostor pro zménu. Jak bylo mozné vidét v analytické ¢asti, platby se
pohybuji od 1 000 K¢ az tieba po 4 000 K¢ za rok. Pfemyslet nad zménou by asi mély
skupiny, jejichZz ro¢ni obrat finanénich prostiedkti se pohybuje v fadu tisict az
desetitisici. Ty skupiny, které¢ disponuji ro¢nimi obraty ve statisicich a vyse se nad
zménou Uctu mohou zamyslet, protoze v celkovém objemu usSetfit jednotky tisic
nepomuze tak velkym skupinam vyznamnéji v feSeni jejich finanéni situace.

V idedlnim ptipadé¢ by méla mit Vodni zachrannd sluzba Vv celé republice
k dispozici jeden ucet, ale v praxi je to dost nerealna zalezitost hned z nékolika hledisek.
Sice banky nabizeji moZnost certifikatl pro disponovani s penézi, takze se jakékoliv
operace da dohledat pro konkrétniho ¢loveka, na druhou stranu ¢im vice lidi by s penézi
diverzifikovat riziko ponechat kazdé mistni skupiné vlastni bankovni ucet.

Dnes se nabizi pftilezitost vyuzit nové nastupujici zastupce bankovniho sektoru
na Cesky trh a svéfit jim své penize za minimalni poplatek. Ze vSech instituci byly
vybrany 3 banky, které spliuji predpoklad zafidit si ucet pravé u nich. Dlraz byl dan
hned na n&kolik podminek. Utet si mize ziidit pravnicki osoba (organizace),
disponovani s penézi je prevazné zdarma a bankovni instituce ma pobocky po republice.

Poradi je dano podle abecedy, piehled nema preferencni charakter.
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ERA — v ramci postovni spofitelny je také mozné si zalozit Gcet pro neziskovky. Celé

ziizeni a vedeni Gctu je zdarma. K Uctu je vydéana také platebni karta, kterou 1ze
platit na vybranych kontaktnich mistech a za jeji uzivani ziskavat slevy (napf.
Vv podobé levngjiiho ndkupu pohonnych hmot.) Vzhledem k blizkosti Ceské
posty ve vztahu k ERA, tak je vdm zasilan i poStovni vypis zdarma. Tento ucet
také nabizi moznost nahlasit vice disponenti s uctem (az 24 osob).
Internetbanking je samoziejmosti. Nevyhodou je, Ze se bance inkasuji platby za
kazdou polozku na vypisu v hodnoté 2 K¢. Kdo vyuziva aktivné bankovni ucet,
mohou ho transakce u této spolecnosti vyjit ve vysledku velice draho. V celé
Ceské republice je 62 kontaktnich mist Potovni spofitelny.40
EQUA bank - je mozné si také ziidit podnikatelsky Gicéet. Pro zaloZeni je nutné
predlozit jakykoliv dokument, ktery banka bude povazovat za
dostateény. Cesky feceno se to bude tykat opét hlavné piedlozeni
stanov VZS a zapisu z valné hromady mistni skupiny.

Produkty jsou ve své podstaté zdarma, plati se napt. 99 K¢, kdyz
ucet cely mésic vibec nevyuzivate, dile 29 K¢ za poStovni vypis
Z Gctu, 9 K¢ za vybér z jakéhokoliv bankomatu. Jinak vSechny ostatni
Casto vyuzivané sluzby jsou zdarma (Internetbanking, autorizacni
SMS, atd.) V celé¢ Ceské republice je mozné navitivit celkem
13 pobocek. Banka vyuZzivd pfedev§im propracovany komunikacni
systém prostiednictvim internetu.*!

FIO banka — nabizi celkem dva typy produktii. Jednak podnikatelsky a také
transparentni. Li§i se hlavné v tom, Ze transparentni Ucet je volné
pfistupny a dohledatelny na internetu, co se pohybu penéz tyce.
Produkt je vhodny pro neziskové organizace, ale spiSe nada¢niho
charakteru. Pro VZS se hodi vice podnikatelsky, protoze organizace si
mnohdy vytvaii svou cinnosti vlastni piijem, ktery ze zakona

nepodléha uvetejiiovani pfimo zainteresovanych slozek.

%0 7droj: ERA - Postovni spofitelna: Pobocky a posty. [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné z:
https://www.erasvet.cz/Kontakty/Stranky/Pobocky-a-posty.aspx?prohledejposty=Ne&prohledejfin=Ano
“ zdroj: EQUA Bank: Sazebnik poplatkii. [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.equabank.cz/dulezite-dokumenty/sazebnik-poplatku/
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Pro zfizeni ucth je nutné predat stanovy VZS a zépis z valné hromady mistni
skupiny ustanovujici jednatele organizace. Vedeni uctu, Internetbanking, 10 vybéri
mésiéng, piichozi a odchozi platba jsou zdarma. V celé CR je aktualné 60 poboéek.42

Existuje samoziejm¢ mnoho dalSich moznosti, kde si zfidit ucet, ale uz se musi
pocitat s vyssi Castkou za vedeni uctu mési¢ng, tudiz neni smysluplné meénit jednu
drahou banku za podobné stejn¢ druhou. Dale existuje mnoho banka, kde se da zfidit
pouze ucet pro fyzické osoby, coz neni v ramci organizace piili§ vhodné feseni.

V ramci bankovniho trhu se bohuzel Casto da setkat s jakousi ¢aste¢nou formou
diskriminace, ktera se da jen velice t¢Zzce konkrétné¢ vyjadrit. Kazda banka ma svoje
interni produkty, které zakaznikovi nabidne az naptiklad po delsi dobé setrvani u jejich
finan¢ni instituce ¢i vyhodné akce limitované kratkym casovym obdobim zaloZeni.
Casto se lze po vzoru napi. mobilnich operatorti setkat s piistupem, kdy zakaznik
odhlasi svoje sluzby, ma v planu piejit ke konkurenci, ale poskytovatel sluzeb najednou
prijde s velice lakavou a jedine¢nou nabidkou, kterd se téméf vyrovna konkurenci, tudiz

nemame divod ménit stavajici instituci.

4.2 Darcovské SMS

Dal$i moznosti, jak ziskat né&jaké financni prostiedky je zfidit si sluzbu
darcovstvi pomoci platby pies textovou mobilni zpravu. Tento systém vyuzivd u nds
hlavni organ Vodni zachranné sluzby zastfesujici vSechny mistni skupiny.

Existuje moznost zfidit pfispivani pomoci DMS 1 pro jednotlivé mistni skupiny.
BohuZel mistnich skupin je vice, nez systtm DMS dovoluje spolufinancovat. Cely
systém je limitovan pouze na 5 pobocek, které¢ se mohou ke své hlavni centrale ptipojit.
Je zde moZnost, ze po vytizeni celého dlouhého a sloZitého registraéniho procesu se
piihlési prvnich 5 nejrychlejSich mistnich skupin, které budou penize ziskavat piimo pro
sebe. Podminkou je ale vypracovat projekt, pravidelné¢ zasilat financni zpravy
0 hospodareni a jiné povinnosti.43

Mnohem cilenéjsi a G€innéjsi se jevi podpora stavajiciho systému DMS, ktery je
ziizen Prezidiem vodni zachranné sluzby CR. Cilem kazdé organizace by méla byt

podpora propagace této sluzby. Do svého propagacniho ramce zapojit informaci, ze tato

% zdroj: FIO Bank: Podnikatelsky ucet. [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.fio.cz/bankovni-sluzby/bankovni-ucty/podnikatelsky-ucet

* Zdroj: DMS Darcovska SMS: Jak slufba DMS funguje. [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.darcovskasms.cz/pro-nno/jak-sluzba-dms-funguje.html
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moznost existuje pro drobné darce. Vhodné je napt. k oficialnim e-mailim pfipojit
hlavic¢ku, ve které se bude vzdy automaticky objevovat zminka o moznosti darcovstvi.
Aktualné bezi projekt s nazvem "Bezpecné u vody — pomozte nam pomahat”. Cilem
tohoto projektu, ktery plné souvisi s poslanim VZS, je udrzet a rozsifit rychlou
a ucinnou pomoc vSem osobam ohrozenym na zivoté a zdravi pfi koupéni a vodnich
sportech na bazénech, koupalistich, vodnich plochach, tocich a v jejich bezprostfedni
blizkosti a také v ptipadech zivelnych katastrof a obecného ohrozeni.

Na cislo 87 777 se posle mobilni textova zprava ve tvaru DMS VZS a z Uctu
kazdého darce bude strzena ¢astka 30 K¢. Z toho piimo VZS jde 27 K¢ a 3 K¢ stoji
poplatek za sluzbu.*

Otazkou ziistava, jaky se bude vytvaret systém pro pierozdélovani vybrané
¢astky? Existuje hned nékolik variant. Mize se celkova vybrana c¢astka rozdélit rovnym
dilem podle poctu zaregistrovanych mistnich skupin. Tato metoda ale neni pfiilis
vhodnd, protoze zdaleka nebere vahu a vyznamnost jednotlivych mistnich skupin. Jako
pfijatelnéj$i moznost se jevi rozdélit ¢astku podle registrovanych ¢lend v organizaci,
¢imz by kazdy dostal prostfedky dle své ¢lenské zakladny. Neni to zcela idedlni systém,
protoZe menS§i mistni skupiny potiebuji vice penéz nez ty velké, protoze vétSinou
vSichni maji néjaké fixni naklady, které se mnohem Iépe a radostnéji hradi z kapes vice
¢lenti. BohuZel ani toto neni pravidlem, protoZe i mald skupina vodnich z&chranait
muze disponovat mnohem vétsimi finanénimi prostfedky neZ velké mistni skupiny.

Toto mize byt pfedmétem debaty zastupcl jednotlivych mistnich skupin na
kazdoro¢ni celorepublikové konferenci v Praze. Podle prezentace republikové
konference VZS z roku 2011 se d4 od darcii vybrat kolem 100 000 K¢&.* Tato &astka je
vyznamna jako celek, ale kdyz se rozdéli na mnoho dild, uz ztraci tolik nad€jnou
podobu vyznamné financni injekce pro jednotlivé organizace. Tim, Ze tuto sluZzbu
zanou podporovat vefejné i ostatni mistni skupiny se muze teoreticky tato ¢astka
nekolikrat zvysit. Neni nutna pfimé reklama nékde ve sdé€lovacich prostiedcich, staci
napf. informaci dat viditeln€ na titulni webovou stranku, kterou kazdorocné& navstivi
mnoho lidi. DalSi moznosti je napf. vytvofit si hlavicku mailu, kde bude ke kazdé

zpravé piipojeno sdéleni, Ze je mozné formou DMS pfispivat na chod VZS. To, Ze se

* Zdroj: DMS Dércovska SMS: Projekt Bezpecné u vody. [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.darcovskasms.cz/projekt-632/bezpeCnE—u—vody--pomozte—nAm—pomAhat.htmI
*° Castka orientatné vychazi z interniho dokumentu republikové konference VZS z roku 2011
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lidi nechodi koupat, jesté¢ neznamend, ze nemaji divod ptispivat. Motivi k darcovstvi je
mnoho. Darce mlize prispét dobrému kamaradovi, ktery ve VZS pracuje, prispét mohou
lidé, kterym VZS pomohla, ro¢né se jednd az o 3 500 ptipadt. Dalsi moznosti je, ze
nekdo blizky v rodin€ utonul a lidé budou chtit prispét VZS, aby tato tragédie nepotkala
jiné rodiny. Navic, pokud n¢kdo nechodi plavat, neznamena to, ze napf. pii firemnim
vecirku na pronajaté lodi se nestane problém a nebude nutné zajistit pomoc slouzicich
¢lent VZS. To, ze Cloveék doposud nevyuzil sluZzeb vodnich zachranait, neznamena, ze

jednou v budoucnu je nebude nutné potiebovat.

4.3 Zdravotni pojistovny

Dalsi velice zajimavou, ale komplikovanou moZnosti, je ziskat finan¢ni
prostiedky od zdravotnich pojistoven. Cely ndvrh je zaloZen na tom, Ze se budou
vyuzivat zdravotni programy pojistoven. Tyto organizace maji ve svém portfoliu
zahrnuty programy péce o zdravi, kterymi pfispivaji svym pojisténcim na vselijaké
aktivity véetné plavani. Vzhledem k tomu, Ze jednou z hlavni podstaty vodni zachranné
sluZzby by mélo byt plavani, je dobré toho vyuzit.

Mezi 3 nejvétsi pojistovny v CR co se poctu pojisténch tyle, patii Vieobecna
zdravotni pojistovna (VZP) s 6 450 000 klienty.*® Dale je to Zdravotni pojistovna
ministerstva vnitra Ceské republiky (ZP MV CR) s 1 150 000 klienty.*’ Tteti nejvetsi je
nedavno vznikla Ceské pramyslova zdravotni pojistovna (CPZP) se 720 000 klienty.*®
Da se z toho usoudit, ze vétSina ¢lenti vodni zachranné sluzby je pojiSténa u téchto
zdravotnich instituci.

U VZP lze Cerpat rocné piispévek ve vysi az 500 K¢ (250 K¢ proplaceni
plaveckych kurzii a 250 K¢ za ¢lenstvi u dané pojiét’ovny).49 Pojistovna MV CR nabizi
stejné Castky, bohuZzel preventivni programy zvetejituji v priabehu roku a platnost téchto
akci byva casové omezena. Je proto velice nutné pozorn€ sledovat informace
0 preventivnich programech vystavenych na internetovych strankdch pojistovny.

Posledni sledovana instituce CPZP nabizi v ramci svych podptirnych programii

% Zdroj: Vseobecna zdravotni pojisfovna: O nds. [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.vzp.cz/o-nas

" Zdroj: Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra: O nds. [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.zpmvcr.cz/cz/0-nas/o-nas-0-nas.html

8 7droj: Ceska pramyslova zdravotni pojistovna: Zdravotné pojistny plan na rok 2010. [online]. [cit.
24.4.2012]. Dostupné z: http://www.cpzp.cz/pdf/zpp cpzp 2010.pdf

9 7Zdroj: Vieobecnd zdravotni pojistovna: Program zdravy Zivot. [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.vzp.cz/klienti/vyhody/financni-prispevky/zdravy-zivot/aktivity
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proplaceni ndkupu permanentnich vstupenek na plavani. Maximalni hodnota je opét
500 K&.*° Vzhledem k tomu, jak jsou si v tomto poji§tovny neuvéfitelnou nahodou
podobné, jejich indiferentnost se vyuzije pro dalsi propocty.
utracet své nasbirané body od pojistovny zrovna na ucet mistni skupiny? Navic tfeba
mnoho c¢lent jiz tento systém vyuZzivd a snizuje si své naklady na thradu c¢lenskych
prispevki, které jist¢ nemalou mérou padnou na pokryti ndkladii za prondjmy prostor
pro plavani.

Pro odpovéd’ je potieba se vratit na zacatek k titulku Vodni zachranné sluzba
a poptemyslet nad jejim vyznamem, cilem a sméfovanim. Jakozto vefejné prospésna
sluzba by méla slouzit prospéchu vefejnosti a ne primdrn€ jejich clenim
a zainteresovanym osobam. Kazdy by se m¢l fict, zdali chce podporovat dobrou véc
nebo jestli chce z toho doty¢ny vyjit bez thony? Kdyz se kazdy podiva napiiklad na
ceny vstupu na bazén na jednu hodinu a srovna to s poctem hodin, které jsou mu
umoznény za rok stravit ve vodé v porovnani s vysi Clenskych piispévkl, dostane se
kolikrat na mnohem vyssi ¢astku. V hloubi duse by mél mit kazdy zachranai v sobé
trochu filantropie, kterd mu pomuze najit odpovéd na vSechny vySe zminéné otazky.

Ciselné vyjadfeno by ptispévky od pojistoven mohly nabyvat pro nékteré mistni
skupiny velice zajimavych hodnot piijmil. Povinnost pro registraci mistni skupiny je mit
alespoil 10 clenil v organizaci. Nékteré opravdu velké zachranné skupiny maji 1 ptes
100 ¢lent. Kdyz se vezme v potaz, ze i pres vSechny naznaky podpory dobré véci se
k tomuto projektu pfipoji odhadem 75 % lidi, dohromady se lze bavit o pFijmu mezi
3750 K¢ — 37 500 K¢.

Pokud by nékomu bylo lito této ¢astky vydané pro mistni skupinu, mize vyuzit
I mnoha dalSich slozek preventivnich programt s pfispévkem (napf. pravidelna

PRV sy 51
preventivni navitéva u lékate).”

%0 Zdroj: Ceska primyslova zdravotni pojisfovna: Bonus PLUS. [online]. [cit 24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.cpzp.cz/clanek/3264-0-Bonus-Plus.html

> Zdroj: Solanka - solna jeskyné Zlin: Jak ziskat prispévek od zdravotni pojistovny. [online]. [cit.
24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.solankazlin.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=115&Itemid=79
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4.4 Prispévky

Vyznamnym zdrojem piijmil z vlastni ¢innosti jsou ¢lenské ptispévky. Jak bylo
mozné vidét v analytické Casti, ¢astky, vybirané jednotlivymi mistnimi skupinami jsou
dosti rozdilné. Zalezi predev§im na mnozstvi ¢lenit a nakladech, které jsou s cinnosti
nejvice spjaty. Rocni piispévky se pohybovaly od 800 K¢ do 2 000 K¢.

Idealni by bylo nastavit limit v rozmezi 1 000 — 1 500 K¢. Samoziejmé skupiny,
které plati nemalé Castky predevSim za pronajem bazénu, si nemohou dovolit snizit
0 500 K¢ a vice ro¢ni ptispévek na Clena.

Pro mistni skupiny, které vybiraji rocné vyssi ¢astky, existuje motivacni systém,
jak lidem zptijemnit placeni. Je mozné rocni ¢astku rozdélit na dvé stejné hodnoty.
Napf. platit pololetné¢ 1 000 K¢. Jedna takova hodnota by byla fixni, tudiZz naprosto
vSichni ¢lenové by platili prvni pololeti 1 000 K¢. Druhd castka uz by mohla byt
procentudlné snizend o kvalifikace, kterych dany jedinec dosahl. Muzou se vytvorit
skupiny kvalifikaci, které¢ vodni zachrandii vyuzivaji a slouzi jim taktéz k jejich praci.
Napft. 10% sleva na kurz Vudce malého plavidla, Kurz pateini desky, potapécské PADI
atd. dale 20% sleva na kvalifikaci Z3, Z2, Hladinova sluzba. Pak 60% sleva na
doktorské vzdélani MUDr. ¢i instruktor Z1. V praxi to znamena, ze se seCtou veskeré
kvalifikace, které¢ zdchranaf mé a o tuto ¢astku se mu snizi druhé pololeti ptispevek.
Jedinec, ktery bude mit napt. kvalifikace VMP a Z3 bude mit souctové 30% slevu
z 1 000 K¢, takze zaplati za druh¢ pololeti jenom 700 K¢ Clensky ptispévek.

Tento systém sice zpusobi Vv prvotni fazi tibytek pfijmt pro mistni skupinu, ale
naopak motivuje vodni zachranafe ke zvySovani si svych kvalifikaci, které se
Vv disledku mohou projevit mnohondsobné vys§im piijmem diky moZnosti angaZzovat se
za mistni skupinu pfi vyuzZiti téchto kvalifikaci. (dozor na bazéné, hlidani vodnich
ploch, potapécske prace,...). Je to investice do budoucnosti prostiednictvim vzdelavani,
do vzdélavani se vyplati investovat!

Jesté by bylo mozné zohlednit slevy pro trenéry, napt. ve vysi odpusténi vSech
piispévki, protoze svou dobrovolnou praci se nemalou mérou podili na soudrZnosti
a fungovani jednotlivych skupin zachranafi.

Zohlednit vek pfi slevach na ptispévcich neni Spatnd myslenka, ale naprosto zde
schdzi motivacni charakter. Mlady zachranar t€zko oceni slevu na vek, které dosahne az

tteba za 20 — 30 let setrvani u mistni skupiny.
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Velmi dilezitou poznamkou je rozebrat, pro¢ neptenést piispévek od zdravotni
pojistovny do fixni a povinné ¢astky, kterou musi kazdy ¢len povinné zaplatit? Je nutné
poukazat na dobrovolnictvi, které je s touto &innosti velice spjato. Clovék musi mit na
vybér, co chce s danou ¢astkou udé€lat, zdali snizit svoje ndklady na ¢innost nebo vzit na
sva bedra urcity podil a navic formou daru pfinést do organizace dal$i penize pro jeji

rust a rozvoj. Jak fekl kdysi jeden moudry muz — zivot je otazkou priorit.

4.5 Reklama na internetu

Modernim zptsobem, jak ziskat finan¢ni prostfedky je nabidnout svou webovou
adresu na prezentaci reklamy, ktera by pfinesla dalsi penize. Predpoklada se existence
internetové domény pro kazdou mistni skupinu. BohuZzel je zde mnoho aspektt, které
ovliviiuji rozhodnuti tento zpiisob vyuzit.

Prvnim ze zplsobi je nechat si prostfednictvim riznych internetovych
reklamnich agentur vyhledat spole¢nosti poptavajici reklamni plochu na internetu.
Problém, ktery je spolecny pro vSechny typy reklam je, zZe névstévnost jednotlivych
stranek skupin vodni zachranné sluzby je pfili§ nizkd na to, aby "problémy", které to
prinese zdaleka prevySily ofekavany piinos. Podle statistiky pfistupti na jednotlivé
stranky se nabidnuty pocet lidi pro reklamu pohybuje primérn¢ kolem 20 000 navstév
ro¢né. VEtsi a aktivnéj$i mistni skupiny samoziejm& mohou dosdhnout nékolikanasobné
vyssich ptistupti.

Existuji dva hlavni zptsoby, jak si nechat ocenit banner, ktery bude umistén na
webovych strankach. Bud’ se plati reklama za pocet kliknuti na danou reklamu a ptijem
se pak lehce vypocita poétem kliknuti nasobeny sazbou za jednoho ¢lovéka (PPC — pay
per click) Sazba je sice zajimava, kdy to muze byt 1 K¢ za klik i vice. Nevyhodou je, ze
u moderniho ¢loveéka vyuzivajici ke svému Zivotu internet, se vytvofila tzv. bannerova
slepota, coZ oznacuje podvédomé ignorovani grafické reklamy. UZzivatelé internetu si
natolik zvykli na typické tvary, animace a umisténi bannert, Ze je jiz vibec nevnimaji.
Bannerové slepota casto funguje i v ptipadech, kdy banner nabizi produkt ¢i sluzbu,
0 které by jinak mél uzivatel ze’ljem.s2 To ve vysledku vede k tomu, ze z ptipadnych
20 000 pfistuptt na webové stranky pouze tak 1% lidi klikne na reklamu. Z toho lze

velice rychle spocitat piijem v podobé 200 K¢&.

2 zdroj:  Adaptic:  Bannerovd  slepota.  [online].  [cit. 24.4.2012]. Dostupné  z:
http://www.adaptic.cz/znalosti/slovnicek/bannerova-slepota/
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Dalsi moznosti je zafidit si reklamu, ktera je placend za shlédnuti. (PPV — pay
per view). Tento typ reklamy je placen za pocet zobrazeni stranky, kde je reklama
umisténa. Standardizovanou jednotkou pro ohodnoceni tohoto zptisobu je cena vztazena
na 1 000 zobrazeni. (CPM — cost per mile). VéEtSinou se cena pohybuje v rozmezi 20 —
600 K¢. Toto uz se jevi jako zajimavy zpusob ziskavani prostiedki, protoze kdyz se
vezme Vv tvahu 20 000 zobrazeni a budeme v tarifu kolem 500 K¢ CPM, pfijmy mohou
za rok dosahnout az 10 tis. K¢. Reklama v fadu stovek korun CPM je placena ale za
weby, které jsou velice specializované a oslovi vyznamny vzorek pro inzerujici
spoleCnost. Na internetu se nejCastéji nabizeji vSelijaké hazardni hry, bankovni
produkty, obleceni aj., coz ale je diametraln¢ odlisné od zaméteni vodnich zachranari,
tudiz nelze ocekavat vys$si ocenéni nez v fadu desitek korun CPM. Pro mistni skupiny
by byla vhodné nabizet reklamni plochu pro firmy se zaméfenim napf. na potapéni,
vodacké vybaveni, obchody s plaveckymi potfebami atd. V téchto subjektech je
potencidl ziskat zajimavé penize. Doporucujici je nabidnout takovou reklamu firmam,
které plsobi pfimo v misté plisobnosti zachranné skupiny. Tim by se mohl dosdhnout
maximalni efekt zacilené reklamy. Pro firmy musi byt velice cenné propagovat své
zbozi a sluzby cilené¢ vzorku 20 000 lidi, ktefi stranky navstivi nez na prazdno vydavat

penize na Sirokou reklamu do novin a poStovnich schranek.

4.6 Reklama na obleceni

Na vySe zminény zpiisob reklamy navazuje dalSi velice podobné zalozeny
zpusob, jak ziskat finan¢ni prostfedky na ¢innost.

Mistni skupiny, které provadéji pravidelné dohliZeci ¢innost u bazénii, mohou
vyuzit své obleceni jako prostor pro reklamu. Princip by byl dosti podobny jako na
internetu. Je nutné se vSak dohodnout s piipadnym platcem, jak velkou plochu
a umisténi je mozné vyuzit a finanéné ocenit. VSe by samoziejmé muselo byt v regulich
pravidel, jak musi byt vodni zachranar ustrojen. Neni mozné nosit zelené tricko s logem
firmy, které vnima zelenou jako svoji podnikovou identitu. Reklama by musela byt
pouze formou néjakého pruhu na zadech ¢i na hrudi, aby nenaruSovala ostatni prvky
oznacujici zachranare.

Tady se nabizi prostor pro vétsi rlznorodost firem, které mohou byt
propagovany. Neni nutné oslovovat pfimo typoveé podobné organizace se zaméfenim na

vodu, ale mize se zkusit oslovit 1 napt. né¢jaka finan¢ni instituce. Argumentem pro
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zaplaceni v fadech né¢kolika tisic (idealné desitek tisic) ro¢n¢ je fakt, Ze se zachranafi
pohybuji v prostiedi, které mad mnohdy deseti az statisicové rocni navstévnosti. Tim, ze

je plavcik vidét vice nez ostatni lidé, se vytvaii prostor pro viditelnou reklamu.

4.7 Pomoc pii dozoru na kulturné-sportovnich akcich

Bazény a aquaparky ale nejsou v kazdém mésté, takze misto toho je nutné najit
n¢jaké spolecny prvek pro vSechna meésta a obce. Tim jsou zajisté vSechny kulturni
a sportovni akce, které se vice ¢i mén¢ v dané lokalité potadaji.

Potadatelé si zajist'uji prvni pomoc na akcich, které svym poctem navstévnika
nebo charakterem akce vytvaii pfimo nutnost mit na misté zdravotniky. I zde existuje
prostor, kde se mohou ¢lenové Vodni zachranné sluzby realizovat a propagovat svoji
organizaci, protoze diky svym kvalifikacim a mnohdy letitymi zkuSenostem mohou
zajistit velmi kvalitni piedlékarskou prvni pomoc.

Mnohdy ale akce musi byt striktné zajiStény profesionalni posadkou
zdravotnické zachranné sluzby (ZZS) a nékdy staci pouze pievozova sanitka
s diplomovanymi specialisty ¢i pouze proSkolenym personéalem.

Existuje n¢kolik moznosti, jak se pfipojit do toho zabezpecovaciho systému
a zajistit tim né&jakou cCast pfijmu pro mistni skupinu. Je to pouze na domluvé
organizatorl a profesionalnich posadek, zdali nesta¢i pro né&jakou akci pouze jedna ¢i
dvé posadky ZZS a na misto vydaji pro tfeti posadku nabidnout stanovisté¢ vodnich
zachranart, ktefi by se zdkladnim vybavenim a znalostmi v piipadé nouze poskytli
prvni pomoc do doby, nez na misto dorazi z jiné Casti ZZS. Timto by se potadateli
snizili néklady na zaji$téni akce. Cena dozoru zdravotnickych zéachranait, ktefi by
mohli byt jakymsi nejbliz§im ekvivalentem ke ¢lenim VZS, a zdroven nemusel byt na
misté doktor, se pohybuje ve 3 nejvétsich méstech CR nésledovné: Praha — 450
K&Mhod*®, Brno — 450 K&hod®, Ostrava — 800 Ké&/hod™. Z toho je patrné, Ze kdyby
bylo mozné nahradit n¢jakou posddku, mohlo by se uctovat napt. 200 K¢/hod, coz by
mohlo odpovidat tomu, Ze ¢lenové VZS nejsou se svou vybavou na 100% urovni jako

Z7S.

53 Zdroj: Zdravotnicka zachranna sluzba Hlavniho mésta Prahy: Cenik sluzeb. [online]. [cit 24.4.2012].
Dostupné z: http://www.zzshmp.cz/?page_id=657

> Zdroj: Zdravotnicka zachranna sluzba Jihomoravského kraje: Cenik sluzeb. [online]. [cit. 24.4.2012].
Dostupné z: http://www.zzsjmk.cz/cenik

% Zdroj: Zachranna sluzba Moravskoslezského kraje: Cenik placenych sluzeb. [online]. [cit. 24.4.2012].
Dostupné z: http://www.uszsmsk.cz/Default.aspx?subhref=cenikSluzeb
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Dozor ptevozové sanitky s vySkolenym persondlem je oproti ZZS podstatné
levnéjsi. V ptehledu cen jednotlivych spolecnosti nabizejicich transport je cena Casto
neuvedena s poznamkou, Ze cenik zdravotnického dozoru se domlouva individualné.
Piesto cena pravdépodobné dosahuje castky mezi 150 — 300 Ké/hod. 1 zde muzou
¢lenové VZS téméf plnohodnotné nahradit jednotlivé posadky ¢i alespon koordinovat
spole¢né s nimi za né&jaky piispévek.

Samoziejmé idealni je mit v majetku mistni skupiny vlastni pfevozovou sanitku
S personalem a nabizet své sluzby. Pfilezitosti je mnoho. Mohou to byt kazdoro¢ni
oslavy ve mést¢, ligova utkani fotbalistd, hokejistl, vodacké akce, dozor pii akcich na
vodnich plochach, dokonce i rizné demonstrace. Tady vSude se dd vyuzit moznost
zajistit se ¢leny VZS predlékaiskou prvni pomoc. Ve vysledku miiZe tato ucast piinést
zisky v Fadu tisict aZ desetitisicii K¢ za rok.

4.8 Lokalni propagace

Tento navrh je spojen spiSe s kvalitativnim zvySenim Urovné mistnich skupin
VZS, nez ptimo s kvantitativnim mnoZstvim penéz, které tento navrh piinese.

Smyslem tohoto ndvrhu je vice zviditelnit ¢innost jednotlivych mistnich skupin,
protoze to Casto vede ruku v ruce se zdjmem sponzord ¢i potencidlnich novych ¢lend
byt soucasti této organizace, kterd se angazuje v mnoha riznych vécech.

Bylo by vice nez Zadouci, aby byl ve skupiné zvolen nc¢kdo schopny
a odpoveédny vykonavat propagaci vici vefejnosti. Prostiedki k dosazeni vEétsi znamosti
je kolem mnoho.

Prvni formou muiZe byt pravidelné psani ¢lankd do mistnich novin. V kazdém
mésté ¢i obei vychazeji jednou za €as néjaké mistni zpravodaje ¢i deniky, do kterych
inzerent muze zdarma psat ¢lanky (NE inzeraty). Mistni skupiny zachranafa se tcastni
jednou za cCas vselijakych zavodi, at’ uz jimi potfadanych nebo vyjezdem do druhé ¢asti
republiky, kde se zucastnili s jakymkoliv vysledkem né&jaké sportovni akce. Cilem je
primém¢é aspoil jednou za 2-3 mésice napsat néjaké poutavé pojednani o ucasti
mistnich vodnich zachranaiti na akci ve mésté XY. Presto, ze neni dosazen n¢jaky
vyjimecny vykon €1 umisténi, tak uz samotné pojednani o tom, ze skupina lidi ve svém
volném case déla n€jakou zajimavou aktivitu, mize vést k upoutani pozornosti blizkého
okoli. Kromé zavodii se mliZe psat i bilancovani uplynulé sezony nebo naopak poukazat

na to, ze mistni vodni zachranafi jsou plné pfipraveni postarat se o bezpecnost a zdravi
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lidi na mistnim bazén¢, aquaparku ¢i prehrad¢é. Cilem je vyhnout se placené¢ forme
reklamy v podob¢ inzeratd a dalSich reklamnich ploch.

Dalsi moznosti je zviditelnit se obdobnym zptisobem na vselijakych socidlnich
sitich. Dnes se bohuzel nejCastéji vyuzivaji hlavné¢ Facebook a Twitter. Piesto, ze
existuje mnoho odpurcti komunikace témito prostiedky, doba si zada prizplsobit se
a prizpasobit se jednani vétsSiny spolecnosti. Podnikatel miize mit promyslené revolu¢ni
novinky pro mnoho potencialnich zdjemcti, ale pokud nevyuzije veskeré dostupné
kanaly, jak tuto informaci dostat ke konecnému zakaznikovi, miize jeho napad velice
rychle padnout v zapomnéni.

Navrhem je na téchto dnes jesté zatim popularnich sitich zalozit skupinu mistni

vodni zéchranné sluzby a prezentovat tam pravidelné informace pro verejnost.

4.9 Nabor novych ¢lenti

Aby mohla kazda mistni skupina fungovat, musi mit vytvofenou dostate¢nou
zakladnu cleni, ktefi budou organizaci udrzovat, potazmo i rozvijet. Nabizi se hned
nekolik moznosti, jak pfildkat nové zajemce.

Jednou z moznosti je vyuzit existujici zavodni plavecka druzstva, ktera v mnoha
méstech pii bazéné funguji a zajistit vzajemnou spolupraci. Mnoho plavct, kteii se jiz
od utlého détstvi vénuje pravidelnym tréninktim, pfijde kolem 15. roku véku na rozcesti,
kde si zacne sestavovat zivotni priority.Realitou ale je, ze v tomto véku mnoho plavct
kon¢i svou kariéru, protoze je nebavi plavat od jedné stény bazénu ke druhé, chtéji zacit
trochu néco jin¢ho. A toto je piesné ten okamzik, kdy by ¢lenové VZS nabidli ptestup
do jejich organizace a zacali si vychovavat nového ¢lena s velmi dobrym plaveckym
zékladem a s postupné se vyvijejicimi zachranaiskymi dovednostmi. Mnoho
mlédezniki nechce ptimo skoncit s plavanim, protoze jsou na urcitou sportovni aktivitu
odmala zvykli. Je to takika idedlni novy ¢len, protoZze ma plaveckou techniku kolikrat
leps$i jak stavajici vodni zachranéfi, takZe je nutné pouze naucit se specidlnimu
zachrannému plavani a teoreticky je novy zachranaf na svéte.

Kdyz v dané lokalit¢ chybi takovéto "sportovni lihné", existuje moznost si
takovou plaveckou zékladnu vytvofit. Tento zpisob je ale béh na dlouhou trat
s nejasnym vysledkem, piesto se najdou mistni skupiny, kde se tento model Gspésné

provozuje.

100



Cilem naboru novych ¢lenii je vyrovnat kaZdoro¢né pocet ¢leni, ktefi svou
aktivni ¢innost ukondi z pracovnich, rodinnych, ¢i jinych divodi. S timto by méla
v kratkém az stfednédobém horizontu pocitat kazda mistni skupina a naplanovat si
orientacné¢ pocty lidi, které by bylo vhodné zajistit pro stalost velikosti Clenské
zakladny, nejlépe jeji pocet jesté navysit. Tady je nutné si dat pozor na jednu dilezitou

véc, kdy pii ndboru ¢lent kvantita nesmi prevazit kvalitu, nebo alespon ne dlouhodobé.

4.10 Dotace od ministerstev
Velice zajimavou polozkou pfi zajistovani financnich prostfedkti pro organizaci
je poohlédnout se po riznych programech a dotacich, které jsou na ministerstvech CR
vypisovany.
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) vypracovalo dokument
Statni podpory prace s détmi a mladezi pro NNO na léta 2011 az 2015.°° V ném jsou
rozepsany cile, které chce ministerstvo V nasledujicich letech podporovat. Mezi
nejzajimavejsi a pro vodni zachranate piimo cilené jsou nasledujici body programu:
e vytvareni nabidky volnocasovych a dalSich vybranych aktivit v ramci ¢lenské
zakladny jednotlivych NNO,
e odborné ptipravy a vzdélavani dobrovolnych pracovnikii s détmi a mladezi,
e rozvoj dobrovolnictvi a dobrovolné prace s détmi a mladezi,
e vychova déti a mladeze v dalSich vybranych oblastech, zejména k participaci, ke
vzéajemné toleranci a pochopeni, ke zdravému Zivotnimu stylu,

e rozvoj materialu v technické zakladné¢ NNO.

Z toho je patrné, ze MSMT vytvéii velikou piilezitost pro ziskani penéz na
provoz a rozvoj jednotlivych mistnich skupin. V daném programu jsou detailné
rozepsany podminky na vypracovani a ti¢elovost dotaci.

DalSim ministerstvem, které se muze podilet na finan¢ni podpoie projektu, je
ministerstvo zdravotnictvi. To kazdoro¢né€ vypisuje také seznam programt a podminek
pro ziskani finan¢ni pomoci. D¢&je se tak orientacné asi v poloviné kalendainiho roku,

takze momentdlné neni mozné rozepsat bliz§i informace, pouze je potieba

% Zdroj: Ministerstvo $kolstvi, mlideze a t&lovychovy: Program statni podpory. [online]. [cit.
24.4.2012]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/1146
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nezapomenout na zvefejndni tohoto Nérodniho programu zdravi®’ V ném je

samoziejme 1 dotacni program zameéteny na nestatni neziskové organizace.

4.11 Skoleni vefejnosti

Jednou z dulezitych ¢innosti, kde by se mohly ziskat finan¢ni prostfedky a pfimo
tou souvisi s naplni organizace, je Skolit vefejnost v prvni pomoci. V dnesni dob¢ se
prosazuje ¢im dal tim vic, aby se vefejnost nebala poskytovat prvni pomoc lidem
Vv dobé¢, nez je o ¢loveéka postarano profesionalnimi zachrannymi slozkami.

Navrh je vice se angazovat pii Skoleni vefejnosti ve znalosti PP. Prostor v osvéte
je zde obrovsky. Je mozné zacit s navstévou napt. zakladnich skol. Zachranaii se mohou
pfimo ve tfidé vénovat skupince napi. 15 - 20 zaku, ktefi teprve poznavaji z laického
hlediska prvné nové postupy, které se kolikrat vyznamné 1iSi od celospolecensky
vnimanych metod. Cena jedné hodiny vyuky zaka na zakladni Skole se pohybuje kolem
300 K&/hod.*® Piedpoklada se, Ze lze usporadat jeden kurz pro jednu t¥idu na jednu
hodinu. Kurzy mohou probihat kazdoro¢né, a aby se hned vypotiebovala celd kapacita
vSech dostupnych tfid v okoli, tak by bylo vhodné zamé&fit se pouze na nékteré rocniky
¢i tfidy po dohod¢ s feditelem skoly. Kdyz bude zajem, je samoziejmé mozné proskolit
celou zékladni Skolu béhem nékolika dnli a cely proces dalsi rok zopakovat. Hrozi zde
ale riziko, Ze deti uz nebudou tolik soustfedéné, protoze pro né c¢innost, ktera je
omezena svou pusobnosti a kreativitou muze byt nezajimava. U prvni pomoci se mnoho
novinek a zajimavosti namyslet neda. VV pripadé, Ze by mistni skupina proskolila za
rok 20 tfid, mohla by si pFijit na 6 000 K¢ za rok.

Spolec¢nosti, které na trhu nabizeji své sluzby skoleni PP pro jednotlivce i firmy
uréuji &astku od 500 K&hod>® - 900 k&/hod.®® V piipads, Ze se podafi mistni skuping
ziskat zakdzky jinych Skolicich organizaci ¢i si najit novy subjekt majici zdjem
0 skoleni, miZe se opét realné najit 10 subjekti, diky kterym se miiZe vydélat 5 — 9

tis. K¢ za rok.

5 Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi: Ndrodni programy podpory zdravi. [online]. [cit. 24.4.2012].
Dostupné z: http://www.mzcr.cz/dokumenty/narodni-programmz-cr-narodni-program-zdravi-projekty-
podpory-zdravi_5263 2435_1.html

%8 Zdroj: Oblastni spolet CCK Mladé Boleslav: Skoleni prvni pomoci. [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné
z: http://lwww.cervenykrizmb.cz/kurzy-prvni-pomoci /

% Zdroj: U&ime se pomahat: Skoleni prvni pomoci. [online]. [cit. 24.4.2012]. Dostupné z:
http://www.ucimesepomahat.cz/cenik.html

% 7droj: Nabidka kurzi prvni pomoci: Skoleni prvni pomoci. LIBUSE TEREZIE VOJTOVA. [online]. [cit.
24.4.2012]. Dostupné z: http://www.kurzprvnipomoc.cz/nabidka-kurzu-prvni-pomoc/verejne-
kurzy/verejny-sestihodinovy-kurz.htm
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4,12 Zména formy fungovani

Jednim z nejradikalnéjSich névrhii je zménit koncept fungovani jednotlivych
mistnich skupin, celkové zmeénit pravni formu a pfidruzit se ke stitnimu rozpoctu
podobné jako Horska sluzba CR. Toto je debata spide pro pravniky, ktefi musi jasng
definovat podminky, za kterych by se musely vS§echny mistni skupiny sloucit a jak by
nasledné¢ pravné vystupovaly vici svému okoli.

Myslenka je ale takova, ze by skupiny pfestaly pracovat samostatné ve svlij prospech
a vznikl jeden velky celek, ktery by zastieSoval slabsi skupiny a pomohl jim postavit se
zpét na nohy.

Momentalné v CR existuje sestupny trend co do po&tu mistnich skupin VZS, tak
1 do poctu ¢lenské zakladny. Relativné brzy se milize stat, ze mnoho lokalit u nds nebude
zabezpeceno pomoci, kterou Vodni zdchrannd sluzba nabizi.

Dle orientacnich statistik bylo zjisténo, Ze pro fungovani VZS jako celku by bylo
zapotiebi ro¢né ze statniho rozpoctu vynalozit asi 20 mil. K¢. Tyto penize by pokryly
nejvétsi naklady jako je prondjem bazénl, Skolicich stiedisek a ndkup nezbytné
nutného materialu pro plynuly chod mistni skupiny. Muselo by se samoziejmé také
vyftesit, zdali vzniknou v nékterych lokalitach stalé, profesionalni jednotky nebo jestli
bude hlidkova sluzba zajistovana pouze narazove jako doposud.

Horské sluzba dostdvala od ministerstva pro mistni rozvoj castku ptesahujici
100 mil. K¢ ro¢né, kterd se nyni snizuje a dostava se mirn€ pod tuto hranici. Tato ¢astka
je vynalozena asi na 600 lidi, ktefi se na tomto fungovani podileji.61 Na horach se zrani
ro¢né nékolik tisic lidi, ale smrt zde nalezne primérmé asi 30 lidi ro¢né. Je to také
pfevazné sezonni sluzba.

Dle vykazu Vodni zachranné sluzby kazdoro¢né utone v priméru asi 230 lidi.
Vzhledem k tomu, 7e Ceska republika nema mofe, je to obrovské &islo. V mnoha
pfimotskych statech neumira na tonuti tolik lidi jako u nds. Jak uz bylo uvedeno
V pocatecni analyze VZS, je mozné jakousi metodikou statni spravy vyjadfit hodnotu
lidského Zivota. Uvedena byla ¢astka 360 000 K¢ za jeden lidsky zivot, ktery zaplati
pojistovna. K tomu ma mnoho lidi zatizeni Zivotni pojisténi, které se musi také vyplatit

pozlstalym. Navic i stat diky ztrat€ jednoho obcana ptichdzi o nemalé penize. Kdyby se

81 zdroj: LUBAS, Miroslav. Horskd sluzba md méné penéz. Omezi vSechno, co se da. [online]. [cit.
24.4.2012]. Dostupné z: http://aktualne.centrum.cz/domaci/zivot-v-cesku/clanek.phtml?id=682580
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a zaroven diky zivotnim nakladim tuto ¢éastku utrati v ekonomice, piijde stat rocné
0 120 000 K¢. Pokud se zohledni, ze pfijem jedince kazdoro¢né vzroste 1 inflaci, da se
s touto diskontovanou ¢astkou vic¢i budoucnosti pocitat. V piipadé, ze umiel mlady
clovek, ktery mél napt. jesté 50 let aktivniho zivota pred sebou, pifijde stat o 6 mil K¢,
které mohly poslouzit ekonomice v jejim rastu.

Zde se nabizi otazka hlavné pro zakonodarce, jestli by nebylo vhodné najit
V rozpo¢tech ministerstev onéch necelych 20 mil. K¢, které by vyznamné pomohly
pro zvyseni bezpec¢nosti u vody. Jednak ze strany posilené hlidkové ¢innosti a jednak

ziskanim prostiedkti pro zvySeni prevence a osvétové ¢innosti mezi vetejnosti.
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5 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo pfiblizit fungovani Vodni zachranné sluzby
v Ceské republice. Bylo nutné piiblizit vyznam a ddlezitost fungovéani této vefejné
prospésné organizace.

V teoretické cCasti bylo podrobné rozebrano, jak mohou fungovat nestatni
neziskové organizace, mezi néz se VZS fadi, protoze je v CR registrovano jako
obcanské sdruzeni. Nejdiive byly rozebrany jednotlivé typy neziskovych organizaci, se
kterymi je mozné se podle platné legislativy v CR setkat. Pak byl popsan vztah tdchto
organizaci ke statu jako takovému. Dilezitym rozborem bylo provedeni obecné analyzy
finan¢niho fizeni neziskové organizace. Poté byly navrzeny moznosti ziskavani
finan¢nich prostfedkl, které se velice Casto témto uskupenim nedostavaji. 1 kdyz
definice neziskové organizace lehce svadi k myslence absolutni nemoznosti dosdhnout
kladného hospodaiského vysledku, opak je pravdou. Mnoho sdruZeni dosahuje
pozitivniho vysledku a pievazeni vynost nad néklady, presto je nutné si uvédomit, ze se
tak Casto déje za prispéni malé ¢i velké fady rliznych darct a sponzorii, bez kterych
zajisté nemohou tyto organizace vubec fungovat. DalSi casti teoretické prace bylo
ptiblizeni prace a fungovani tzv. fundraisera. Je to moderni termin, ktery vyjadiuje
osobu, ktera se aktivné stard o ziskdvani pfipadné i1 spravovani financnich prostiedk
Vv neziskovych organizacich. V zadné analyzované skupiné se vSak dosud tato osoba
nevyskytuje, proto je to ndmét a vyzva pro nekteré lidi vénovat sviij Zivot praci pro
vetejné prospéSné organizace. Soucasti teorie byla i zpracované podklady pro finan¢ni
analyzu ve zkracené podob¢ pro potieby NNO.

V praktické casti se nejprve detailné charakterizovala VZS jako celek a dale
i jedna mistni skupina samostatn¢é. Nejprve byla provedena finan¢ni analyza, ktera
Cerpala data v obdobi 2006 — 2010 v jedné sledované mistni skupiné. Byly provedeny
hlavni dilezité vypocty vcetné grafického znazornéni prubehit vyvoje jednotlivych
ukazatelll. V ramci jednotlivych kapitol bylo také napsano blizsi vysvétleni dil¢ich
ukazatelll v ramci moznosti co nejvice prakticky vysvétlenych na dané skupiné.

Dil¢i ¢asti praktické prace bylo vyhodnoceni dotaznikového Setieni, kterého se
zhastnilo nékolik vybranych mistnich skupin VZS z Ceské republiky, a udélal se
piehled fungovani ve 3 hlavnich oblastech — podpora od statu, podpora od

podnikatelskych subjektl a analyza vlastni Cinnosti.
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V posledni ¢asti byly provedeny navrhy, které jsou doporucenimi jednak pro
sledovanou mistni skupinu, ale také zarovein cennym materidlem pro budouci rozvoj
| ostatnich mistnich skupin.

Situace ve VZS je z hlediska financovani a s tim spojené organizace na velmi
Spatné Urovni, proto doufam, Ze prezentované navrhy vcetné nastinénych ciselnych
vyhodnoceni budou slouzit jako podnétny material lidem, ktefi jsou v dané oblasti vice
zainteresovani a mohou dopomoci rozvinout na maximalni uroven aplikaci jednotlivych

navrhl a doporuceni.
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Ptilohy:

Tabulka 7: Aktiva skupiny XY, roky 2006 - 2010

(hodnoty v K&.) rok 2006 | rok 2007 | rok 2008 | rok 2009 | rok 2010
Aktiva celkem 154370| 116137| 102764| 78992 73925
A.

Dlouhodoby majetek 99608| 59764 34861 9960 0
Al

Dlouhodoby hmotny majetek 99608| 59764| 34861 9960 0
Al1.

Samostatné movité veci asoubory | 454 514 | 124511| 124511 124511| 124 511
movitych véci

All.

Opravky k sam.mov.vécem a 24903| 64747| 89650| 114551 124 511
souboru mov. Véci

B.

Ob&3n4 aktiva 45930| 56373 67903| 69032| 73925
B.I

Krétkodobé pohledavky o/ s240] 30740| 33960| 16730
B.I1.

Pohledavky z obchodnich vztaht 0 8240 26740 29960| 16730
B.I.2.

Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 4 000 4 000 0
B.II

Kratkodoby finanéni majetek 45930| 48133| 37163| 35072| 57195
B.IIA.

Penize v pokladné 5852 37 668 2271 339
B.II2.

Ugty v bankéch 40079| 48096| 36495 32801| 56856
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Tabulka 8: Pasiva skupiny XY, roky 2006 - 2010

(hodnoty v K&.) rok 2006 | rok 2007 | rok 2008 | rok 2009 | rok 2010
Pasiva celkem 154370| 116137| 102764 78993 73925
A
Vlastni zdroje celkem 129582 66 341 66 341 50843| 59 255
Al
Viastni kapital 126 271| 66 341 17138|  17138| 50842
All.
ng{ﬁ?heok :Sjggfafe”" bézného 3311 0 o| 33705 8 413
B.
Cizi zdroje 24788 49796| 86000 28150 14670
B.I.
Kratkodobé zévazky 24788 5250 3000| 28150| 14670
B.I1.
Dodavatelé 4 250 5250 3 000 8 905 0
B.I.2.
Zavazky k zaméstnancim 14138| 41593| 76126| 12245 11170
B.I.3

6400 2953 6 500 7 000 3500

Dohadné ucty pasivni




Tabulka 9: Vykaz zisku a ztrat skupiny XY, roky 2006 - 2010

(hodnoty v K&.) rok 2006 | rok 2007 | rok 2008 | rok 2009 | rok 2010
Vykaz zisku a ztrat

A.

Naklady celkem 213559 | 295282 | 317 752 | 346 331 391 220
A1,

Spotieba materialu 12 493 24 124 28 645 31496 95 245
A1.1.

Spotieba rezijniho materialu 6649| 15339 13875| 25267 14 885
A.1.2.

Spotieba DDM do 40.000 2973 0 12 420 3230 79 459
A.1.3.

Spotieba benzin-¢lun 2 871 8785 2 350 3000 900
A.2.

Cestovné 850 2 250 200 3150 200
A.3.

Ostatni sluzby 158 554 | 219 268 | 253 535| 276 553 281 949
A.3.1.

Plavani lazné 39740 44 625 40 250 42 065 50 355
A.3.2.

Telefon, postovné, kopirovani 9 584 13 403 7 383 8 820 8 522
A33.

;‘;ftf)t\'/‘;‘;ke poplatky-kurzy, akce 14420 7320 6370 3550 28 390
A.3.4.

Predvadéci akce, sluzby, plavéik 93810 151670| 199532 | 222118 202 867
AA4.

Ostatni dané a poplatky 1000 0 5600 5600 0
A.5.

Bank.poplatky, odména vybor, 16759| 12046| 5069| 4632 4066
pojisténi

A.6.

ﬁngj'::tsgud'“h' nehm. a hm. 24903| 39844| 24903 24901 9 960
A.6.1.

Odpisy dlouh. nehm. a hm. majetku 24903 | 39844| 24903 19921 9 960
A.6.2.

Odpisy majetku nedariové 0 0 0 4 980 0




Tabulka 10: Vykaz zisku a ztrat skupiny XY, roky 2006 - 2010

hodnoty v K&.) rok 2006 | rok 2007 | rok 2008 | rok 2009 | rok 2010
Vykaz zisku a ztrat

B.

Vynosy celkem 216 870 | 295282| 317 752| 380 036 399 633
B.1.

Trzby z prodeje sluzeb 88535| 163 015| 212292 | 249 642 206 293
B.1.1.

Trzby z prodeje sluzeb plavéici 83535| 151670| 197 292| 238 362 204 580
B.1.2.

Provedena reklama 5000 11 345 15000 11 280 1713
B.2.

Uroky 9 6 8 9 10
B.3.

Ostatni provozni vynosy 116 77 292 48 884 64 927 500
B.4.

Trzby z prodeje DNHM 0 0 3055 1675 0
B.5.

Pfijaté prispévky (dary) 27625 87406| 26016 22304| 39703
B.5.1.

Prijaté startovné 14 825 10 125 22 136 17 304 14 273
B.5.2.

Pfijaté dary, ostatni pfisp. na &innost | 12800 | 77 281 3 880 5000 25430
B.6.

PFijaté élenské prispévky 18 285 18 850 10 005 34 480 33040
B.6.1.

Prijaté Clenské prispévky 17 865 18 850 10 005 32480 31170
B.6.2.

PFijaté &l. pfisp. minulych let 420 0 0 2000 1870
B.7.

Provozni dotace 82 300 26 000 17 500 7 000 121 800
C.

Zisk 3311 0 0 33704 8413




