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Abstrakt

Tato bakalarskd prace ma za ukol pomoci financ¢ni analyzy zhodnotit vykonnost
spole¢nosti PV-Recykling s.r.o, ktera se zabyva vykupem a likvidaci kovt, autovrakd,
vyrobnich a strojnich zafizeni, nakladdnim a dalSim zpracovanim kovového odpadu.
Ktémto vypoctim budou vyuzity nastroje financni analyzy. Nésledné¢ bude pro

spole¢nost predlozen navrh na zlepSeni financni situace.
Abstract

This bachelor thesis is to evaluate the performance of PV-Recykling s.r.o, which deals
with the purchase and disposal of metals, car wrecks, manufacturing and mechanical
equipment, handling and further processing of metal waste. Financial analysis tools will
be used for calculations. Subsequently will be for the company designed a proposal to

improve the financial situation.

Kli¢ova slova
finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykonnost, likvidita, rentabilita
Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, efficiency, liquidity,
profitability
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Uvob

Pro svoji bakalafskou praci jsem si vybral spoleénost PV-Recykling s.r.o., na které
praktikuji jednotlivé finan¢ni nastroje. Dnesni doba jde velkych tempem vpied a aby
jednotlivé spolecnosti dokazali s timto tempem drzet krok musi a neobejdou se bez
ruznych analyz. Finan¢ni analyza slouzi k vyhodnoceni chodu spolec¢nosti, podle které
pak spolecnost mize vylepSovat svoji ¢innost do budoucna a udrzet tak krok s dne$ni
dobou. Proto jsem si vybral finan¢ni analyzu, abych tak pomohl spolec¢nosti PV-

Recykling s.r.o. k jejimu zhodnoceni a v ptipad¢ potieby zlepseni pomoci navrhu.

Ze zacatku této bakalatské prace jsou popséany cile, metody a postupy zpracovani podle,

kterych bylo postupovano.

Déle pak bakalarska prace ma tii Casti. Prvni ¢ast této prace je teoreticka, kde jsou
popsany vSechny ukazatele finan¢ni analyzy i se vzorci, které jsou u jednotlivych

ukazatelli vyuzivany.

Druha ¢ast je prakticka a ma za ukol nejprve piedstavit spole¢nost PV-Recykling s.r.o a
za pomoci ukazatell finan¢nich analyzy, které jsou popsany v teoretické ¢asti vyhodnotit
soucasny stav spolecnosti a vysledné hodnoty popsat. K téchto vypoctim finan¢ni

analyzy jsou pouZity vykazy zisku a ztrat v casovém useku Ctyt ucetnich obdobi

Tteti Cast obsahuje vlastni ndvrhy, které by pro spole¢nost méli ptinést n¢jaké zlepSeni a

mohli byt zakomponovany do jejiho chodu a vylepSeni pozice na trhu.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalai'ské prace je pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit spolecnost PV-Recykling
s.r.0. v jaké je finan¢ni situaci a zda-li se ji ispé$né dafi. Spolec¢nost za zabyva vykupem
a likvidaci kovi, autovrakti, vyrobnich a strojnich zafizeni, naklddanim a dalSim
zpracovanim kovového odpadu. K analyze bude zapotiebi rozvaha a dale pak vypisy

zisku a ztrat, kdy pouziji informace z minulych let. Konkrétné se bude jednat o roky 2013

az 2017.

V bakalatské praci je postupné zhodnoceni jednotlivych ¢asti, kterymi jsou teoreticka
Cast predstaveni firmy a jeji ukony, literatura s prvky finan¢ni analyzy, prakticka ¢ast,
ktera se bude tykat pifimo finanéni situace PV-Recykling s.r.o., navrh na vylepseni

finan¢ni.

K vypracovani teoretické ¢asti je pouzita finan¢ni analyzu, ktera zkouma a analyzuje
okoli spole¢nosti. Dale stavové ukazatele, kde se jedna o horizontélni a vertikalni
ukazatele jenz vyuzivaji rozvahu. Dalsi ukazatel je rozdilovy, kde se vyskytuje Cisty
pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a ¢isty penézné — pohledavkovy fond.
V neposledni fadé pak pomérové ukazatele, které se d€li na ukazatele likvidity,
rentability, aktivity a zadluzenosti. Tyto ukazatele jsou v teoretické ¢asti dopodrobna
popsany a vysvétleny, jaké maji tkoly pii vypoctu a jakych vysledki by se mélo
dosahnout.

V praktické c¢asti je nejprve piedstavena spolecnost. Nésledné jsou zde vypocty
Vv jednotlivych tabulkach, pfipadné v grafickém znazornéni, které byly vypocteny ze
vzorcu z teoretické ¢asti. Po vypocétu jsou vyhodnoceny nejvétsi zmény nebo klicové

hodnoty a ty jsou slovné popsany.

Posledni ¢ast ma za ukol vytvofen navrhy na zlepSeni, které jsou brany piimo po
konzultaci s lidmi ze spoleénost PV-Recykling s.r.o., tak aby tyto navrhy byly co
nejrealnéjsi a bylo mozné je v nejblizsi budoucnosti zakomponovat do chodu.

V praci je pouzita odborna literatura, jenz je vyuzivana v teoretické ¢asti a také pro lepsi

pochopeni v nasledné praktické ¢asti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti se budu zabyvat jednotlivymi pojmy, které budu potiebovat k finanéni

analyze spolec¢nosti, jenz jsem si vybral.
1.1 Finan¢ni analyza

Ugelem finanéni analyzy je komplexni zhodnoceni finanéni situace podniku. Diky této
analyze muzeme odhalit zda-li je podnik ziskovy, jestli ma vhodnou kapitalovou
strukturu, dale takeé schopnost splacet své zavazky vcas a mnoho dalsi hodnot, které jsou
pro podnik diilezité a maji vyznamnou roli na jeho chodu. Tyto informace v pribéznych
intervalech umozinuji manaZzertim s nimi spravné nakladat a postupovat pii ziskavani
finan¢nich zdroju, rozdélavani ziskt atd. Finanéni postaveni z hlediska minulych let je

taktéz dilezity pro odhad budouciho vyvoje (1, s. 17).

Jednd se o systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou zahrnuta v G¢etnich vykazech.
Finané¢ni analyza v podniku ma hlavni podstatu v pfipravé podkladt o chodu podniku a
diky tomu mit kvalitni informace a jeho nasledném rozhodovéani do budoucna. Tyto data

ziskdva z minulych vykazl a podle toho mizeme hodnotit vyvoj firmy (3, s. 9 — 10).
Interni informace

Tyto informace se dotykaji analyzované firmy, ne vSechny jsou vSak veiejné dostupné.
Veftejné€ dostupné informace, které se vyuZivaji k vypracovani zékladni finan¢ni analyzy
jsou data z ucetni uzavérky. Informace jsou snadno dostupné, ale musime pocitat
S casovym zpozdénim, nez jsou informace uvefejnény. Do internich zdroji dale patii
vnitropodnikové ucetnictvi, podnikové statistiky, podklady z iseku prace a mezd, vnitini
smérnice podniku a tak dale. Je mozné vyuzivat i nefinan¢ni informace, které zahrnuji

informace o produktivité prace a objemovém mnozstvi vyrobku a sluzeb (3, s. 18 — 19).
Externi informace

Naleznete je ve vnéjSim prostfedi a tykaji se nejen podniku, ale taktéz domaciho a
zahrani¢niho okoli. Mizeme sem zatadit informace plynouci z mezinarodnich analyz,
analyz narodniho hospodaistvi nebo odvétvovych analyz. Patii sem i1 informace

z oficindlnich statistik nebo burzovni informace z odborného tisku. Z hlediska
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nefinanénich informaci sem fadime postaveni na trhu, konkurenci, opatteni vlady, kvalitu

managementu a dalsi (3, s. 19).

1.1.1 Zdroje informaci pro finané¢ni analyzu

K vypracovani finan¢ni analyzy potiebuje vstupni data, k t€ém patii jako vyznamny zdroj
dat ucetni vykazy. Zékladnim ptfedpokladem pro naslednou praci s nimi je dulezité
znalost obsahu jednotlivych polozek téetnich vykazi. Ugetni vykazy obsahuji rozvahu,
ktera poskytuje pohled na majetkovou a financ¢ni strukturu spolecnosti, dale pak vykaz
zisku a ztrat, kterd zachycuje vysledek hospodateni v aktudlnich Gcetnim obdobi. Do
ucetnich vykazii miizeme dale zahrnout jesté cash flow neboli ptehled o penéznich tocich.

Tyto data by ndm méla stacit k vypracovani financ¢ni analyzy (1, s. 21).
Rozvaha

Jedna se o pisemnou strukturu majetku a zdroji spole¢nosti k ur¢itému datu. Do aktiv se
fadi majetek, ktery ma podnik k dispozici, a naopak pasiva jsou zdrojem kapitélu, ze
kterého byly jednotlivé majetkové polozky potizeny. Zakladni vztah v rozvaze je princip

bilan¢ni rovnosti (8, s. 14).
Vykaz zisku a ztrat

Informuje o dosazeném hospodaiském vysledku spolec¢nosti. Je to tedy ptehled o
vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni za ur¢ité obdobi. Vykaz zisku a ztrat
zachycuje pohyb vynost a nakladi, neplést si v§ak s ptijmy a vydaji. V tomto vykazu je
hlavnim tkolem nalézt odpovéd’ na otazku jak vykaz zisku a ztrat u jednotlivych polozek

ovlivitoval vysledek hospodateni (3, s. 31).
Vykaz o penéZnich tocich (cash flow)

Ptehled o vzniku a pouziti penéznich prostiedki. Jedna se tedy o pfijmy a vydaje podniku
za dané obdobi, kdy spolecnost chce, aby piijmy pievySovaly vydaje. Typickym
obdobnim je jeden kalendaini rok. Cash flow je dopliikem rozvahy a vykazu zisku a ztrat
pro spolecnosti. Sestavit vykaz mizeme dvéma metodami, a to pfimou a nepfimou. Pfima
metoda vykazuje hlavni skupiny penéznich pfijmt a vydajl. Nepitiméa metoda je zaloZen
na zméndch v rozvaze, nepenézni transakce a operacemi provadéné podnikem. Vykaz
cash flow se rozd€luje na provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a financni ¢innosti (8, s.

18 - 19).
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1.2  Analyza okoli spole¢nosti

Nejblizsi okoli, ktery piedstavuji trzni subjekty a nebo vzdalenéjsi okoli, ktery nemtizou
ovlivnit strukturu nebo vyvoj spole¢nosti. Dopady jsou v oblasti chovani podniku a jeji
strategické plany. Jakmile bude chtit spole¢nost vstoupit na trh, musi si uvédomit v§echny

faktory, které na jeji chod mohou mit né&jaky vliv (12, s. 98).

1.2.1 PESTLE analyza

Hlavnim tkolem analyzy PESTLE je vyhodnotit budouci ptilezitosti nebo naopak hrozby
pro podnik z hlediska vnéjsiho prostiedi. Jedna se o faktory, které predpokladame, ze
maji vliv na organizaci a zaroven bychom méli u této analyzy odpovéd’ na tii zakladni
otazky. Vngjsi faktory, které maji vliv na spolecnost? Schopnost ucinki téchto faktori?
Nejdulezitéjsi ucinky v nejblizsi dobé? Pro tuto analyzu PESTLE ma kazd¢ pismeno sviyj

vyznam K vné&j§imu prostiedi, které tvoti (2, s. 178-179).

P — Politicke, faktory, které pusobi na firmy z hlediska politicky,

E — Ekonomické, co ovlivituje mistni, ndrodni a svétovou ekonomiku,

S — Socialni, hlavni oblasti je vliv plisobeni jak socidlnich, tak i kulturnich zmén,
T — Technologické, faktory, jenz maji dopad na nové a vyspélé technologie,

L — Legislativni, legislativa ohledn€ narodniho, evropského a mezinarodniho vlivu,

E — Ekologické (Environmentalni), zabyva se mistni, narodni a svétovou problematikou

ekologie a jak tyto problémy fesit (2, s. 179).

1.2.2 Analyza7S

Analyzu 7S tvoti sedm znakd zacinajici v angli¢tiné na pismeno S, které tvoii systém
ukazatele. Témito znaky jsou strategie, struktura, spolupracovnici, systém, schopnosti,
styl fizeni a sdilené hodnoty. Jejich funkce spodiva v pomoci manazerim pochopit
organizacni zmény. Analyzu je potieba brat jako celek, jelikoZ jednotlivé faktory jsou

mezi sebou propojeny (20, s. 73).

Strategie — stara se o plany jak dosahnout cilti spolecnosti, zaroven reaguje na hrozby a

ptilezitosti v daném odvétvi (20, s. 74).
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Struktura — jedna se o organiza¢ni uspoiradani spole¢nosti ve smyslu nadfizeny a

podfizeny, jednotlivé vztahy mezi slozkami a sdileni informaci (20, s. 74).

Spolupracovnici — popisuje lidské zdroje, vztahy mezi nimi, jejich motivace a loajalita ke

spolecnosti a v neposledni fadé jejich vzdélani (20, s. 74).

Systém —kazdodenni ¢innosti spole¢nosti pomoci formalnich a neformalnich postupti, do
této skupiny spadaji komunikaéni systémy, kontrolni systémy. Dale pak manazerské

informacni systémy a inovacéni systémy (20, s. 74).

Schopnosti — zaméfuje se na odborné znalosti uvnitt podniku. Do této slozky se fadi
znalosti, zkuSenosti a také zru¢nost. Dulezité je zhodnotit kladné i zadporné soucinné

efekty dané napt. stupném uspoiadani prace a tizenim (20, s. 74).

Styl tizeni — definuje chovani jednotlivych manaZeri a jednatelli pii dosahovani cile,
ptipadné vzniku urcitych problémi, at’ uz se jedna formalnim nebo neformalnim

zpuisobem (20, s. 75).

Sdilené hodnoty — obsahuje zakladni fakta, zasady a vize, které jsou respektovany vSemi

zaméstnanci. Sdileji spolu jednotny pohled na cile spole¢nosti (20, s. 75).
1.3 Metody finanéni analyzy

K zékladnim metodam finan¢ni analyzy patii:
Analyza absolutnich ukazatelq,

Analyza pomérovych ukazateld,

Analyza rozdilovych ukazateld,

Analyza soustav ukazatelt,

Souhrnné ukazatele hospodareni (1, s. 65).
1.4  Ukazatele finan¢ni analyzy

K vypoctu pouzivame ucetni vykazy. Pokud jeho hodnoty miizeme ihned pouzit jedna se
0 absolutni ukazatele. Jakmile mezi hodnotami pouzivame rozdil, jedna se o ukazatele
rozdilové. Jako tfeti zhlavnich ukazateld se pouziva ukazatel pomérovy, ktery

vyuzijeme, pokud dva vykazané udaje ddvame mezi sebou do poméru (1, s. 71).
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1.5 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele pouzivame na analyzu vyvoje trendu ve spolecnosti, kde nejcastéji
po jednotlivych letech, zkouma trend pomoci horizontélni analyzy a pomoci vertikalni
analyzy zkouma tento trend z hlediska procentualniho vyuziti jednotlivych polozek
z vykazu (1.s. 71).

Horizontalni analyza

Ma za ukol porovnat zmény jednotlivych polozek v ¢asové posloupnosti. Hodnoty, které
vypocitava jsou absolutni vyse zmén a dale pak procentni zmény vici vychozimu roku

(1,s.71).
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,

Vzorec 1: Absolutni zména horizontalni analyzy

(Zdroj: 1,s.71)

(Absolutni zména * 100)

Ukazatel,_,

% zména =

Vzorec 2: Procentualni zména horizontalni analyzy

(zdroj: 1,s.71)

Vertikalni analyza

Hlavnimi ukazateli, které se pouZzivaji ve vertikalni analyzou jsou majetek a kapital neboli
aktiva a pasiva spole¢nosti. Tato polozka se vyjadiuje v procentualnim stavu jednotlivych
polozek aktiv a pasiv odshora dolii. Z téch je nasledné jasné, jaké prostiedKy se nejvice
vyuzivaji ve spolecnosti. Celkovym procentudlnim souctem jednotlivych polozek zvIast

ve sloupci aktiv a taktéz ve sloupci pasiv by se mélo dostat na hodnotu 100 % (6, s. 17).

Velikost polozky bilance

Hledana polozka = x 100(%)

Suma hodnot poloZzek

Vzorec 3: Vertikalni analyza
(zdroj: 7, s. 13)
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1.6  Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele neboli fondy finan¢nich prostiedku slouzi k vypoctu finanéni situace
spoleCnosti. Tato analyza vyuziva pouze urcitych polozek at’ uz kratkodobych aktiv a

nebo polozek kratkodobych pasiv (6, s. 35).
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ukazatel, ktery se pouziva nej¢astéji a k jeho vypoétu pouzijeme
rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Cisty pracovni
kapitdl mtizeme zkoumat dvé riznymi zpusoby, prvni je z pohledu manazera a druhy

Z pohledu investora nebo miZzeme také fici z pohledu vlastnika (6, s. 35).

Ukazatel pro financniho manazera piedstavuje ¢ast obéZného majetku, ktery je
financovan pomoci dlouhodobého kapitalu. Jedna se o relativné volny kapital, ktery je
vyuzivan k obstarani klidného priitbéhu hospodaiské ¢innosti (6, s. 35).

v

CPK anaser = ObéZna aktiva — Kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital — manaZersky piistup
(Zdroj: 8, 5. 21)

Z investorského hlediska se Ccisty pracovni kapitdl rovna bézné fungujicimu
dlouhodobému majetku. Jeho pravem je rozhodovat o snizovani nebo zvySovani
dlouhodobého financovani bézné Einnosti. V tomto ohledu je opatrny z hlediska
financovani ob&ézného majetku, a proto vyzaduje, aby dlouhodoby kapital byl vzdy vétsi
nez polozka stalych aktiv (6, s. 35 — 36).

CPKipvestor = Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky
+ Dlouhodobé bankovni wéry — Dlouhodoby majetek

Vzorec 5: Cisty pracovni kapital — investorsky p¥istup
(Zdroj: 6, s. 36)

Cisté pohotové prostiedKy

Jedna se o fond finan¢nich prostiedk, ktery je zalozen na obéznych aktivech bez polozek

zasob a pohledavek jakozto malo likvidni formy majetku od kterych se odectou
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kratkodobé zavazky. V zakladni podobé tak finanéni prostiedky piedstavuji polozky, jenz
jsou bezprostiedné k dispozici pro uhradu zavazki. Cisty pohotové prostiedky nejptisnéji

posuzuje likviditu podniku (5, s. 104).
CPP = Pohotové penéini prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: 6, s. 38)

Cisty pené&Zné - pohledavkovy fond

Ukazatel, jenz hleda stiedni cestu mezi Cistym pracovnim kapitilem a cistymi
pohotovymi prostiedky. MlizZeme ho také nazvat Cistym penéznim majetkem. Pfi jeho
vypoctu vylou¢ime z Ob&znych aktiv zasoby piipadné i nelikvidni pohledavky a od nové

vzniklych aktiv se ode¢tou kratkodobé zavazky (6, s. 38 — 39).

CPM = Obé7na aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky
— Kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Cisty penézné — pohledavkovy fond
(Zdroj: 6, s. 39)

1.7  Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou nejvice vyuzivanym postupem pii zkoumani ucetnich vykazu.
Tento diivod mé na svédomi, Ze se jedna o polozky zakladnich vykazi a mizeme tak tyto
informace snadné dohledat a nasledné pouzit k vypoctu. Vypocet je pomér jedné nebo
vice polozek, vici jiné polozZce piipadné polozkam. Pomérové ukazatele se Cleni na
ukazatel struktury majetku a kapitalu, ukazatel tvorby vysledku hospodafeni a tfeti
ukazatel je na bazi penéznich tokt. Cleni se za udelem, Ze kazdy ukazatel ma k vypoctu

jiny ucetni doklad (3, s. 53).

1.7.1 Ukazatele likvidity

Likviditu spolec¢nosti vyuzivaji k vypoétim zda-li je spoleCnost schopna splacet
kratkodobé zavazky, jelikoZ pokud by toho spole¢nost nebyla schopna ohrozovalo by to

jeho existenci. AvSak nemulze se soustfedit na progndzy do budoucnosti, ale pouze
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zkoumani z hlediska kratsich intervalt. I to nemusi znamenat v negativnich ¢islech zanik
podniku, protoze v dne$ni dobé muize vyuzivat moznosti kontokorentt a dalSich puajcek,
které v rozvaze nemusi byt pfesné popsany. Tento ukazatel se tak soustfedi hlavné na

financovani kratkodobych zdroja (3, s. 125).

Bézna likvidita

Jedna se o likviditu, kterda méa za ukol posoudit kolikrat jsou vétsi obézna aktiva nez
kratkodobé zavazky (4, s. 75). Z vypoctu by se méli odebrat neprodejné zasoby, jelikoz
ty k likvidité v podniku nepfispivaji. Dale si pak dat pozor na pohledavky, které jsou po
dob¢ splatnosti a mizou tak béZnou likviditu zkreslovat. Ideélni hodnota, v které by se
m¢éla bézna likvidita pohybovat je 1,5 — 2,5 (1, s. 94).

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviata Kratkodobé zavazky

Vzorec 8: Bézna likvidita
(Zdroj: 5, s. 132)

Pohotova likvidita

Zjistuje, jestli spole¢nost je schopna zaplatit své zavazky pomoci ob&ézného aktiva bez
prodeje svych zasob, které¢ maji neymensi likviditu (4, s. 75). Ideélni hodnota pohotové
likvidity je 0,5 — 1,5, avSak néktefi analytici uvadéji hodnoty 1 — 1,5, kde hodnota 1 je
hrani¢ni. Jedna se o to, aby kratkodobé zavazky byli minimalné kryty kratkodobymi

pohledavkami a finanénim majetkem (5, s. 134).

Obézna aktiva — Zasoby

Pohotové likvidita =
onotova VAt = tkodobé zavazky

Vzorec 9: Pohotova likvidita
(Zdroj: 5, s. 134)

Okamzita likvidita

Likvidita, ktera ma nejptisnéjsi podminky, kdyZ k jeho vypoctu pouzivame nejlikvidné;jsi
slozky obé&znych aktiv v poméru s kratkodobymi zavazky. ldedlni hodnota této likvidity
se pohybuje od 0,2 do 0,5 (5, s. 135).

19



Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita =
amzita tueviatta Kratkodobé zavazky

Vzorec 10: PenéZni likvidita
(Zdroj: 5, s. 134)

1.7.2 Ukazatele rentability

Vyjadiuji, jak hodné je spolecnost schopna pracovat na novych zdrojich nebo docilit
zisku z kapitélu, ktery je investovany. Nej¢astéji ukazatele rentability vyuZziva rozvahu a
vykaz zisku a ztrat. V Citateli se pouziva ukazatel, ktery piedstavuje vysledek
hospodafteni a jako pomérovou veli¢inu zvolime jeden z druhy kapitalu nebo trzby (3, s.

57 - 58).

Rentabilita investovaného kapitalu — ROI

Ukazatel, ktery je pro spoleénost velmi dulezity, protoze klasifikuje jeji podnikatelskou
¢innost. (6, s. 56).

Zisk
Dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) =

Vzorec 11: Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj: 1, s. 105)

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv — ROA

Vyjadiuje pomér mezi ziskem a celkovym vloZenym kapitalem, ktery se sklada ze vSech
zdroju financovani. Jedna se tedy o polozky dlouhodobé, kratkodobé, vlastni nebo cizi.
Pokud za ¢itatele dosadime polozku EBIT, vypocitame tak rentabilitu pied zdanénim a
nakladovymi tiroky, které nejsou odeéteny (6, s. 57).

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA) =

Vzorec 12: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(zdroj: 6, s. 57)
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Ukazatel ROE se zabyva vlastnim kapitdlem a jaka je jeho navratnost. Jedna se o
rentabilitu podle, které se urCuje zda-li kapital poskytuje dostatecny vynos. Pro vypocet
si za Citatele urcime Cisty zisk, ktery uz je po zdanéni. Za jmenovatele dosadime vlastni
kapital z divodu, Ze tento ukazatel je dulezity pro investora, aby byl vyssi neZ uroky (6,
s. 57).

Cisty zisk
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

Vzorec 13: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: 1, s. 102)

Rentabilita trzeb — ROS

Utelem této rentability je vypo¢itat jaky ma spolecnost zisk viiéi trzbam, avsak tyto
ukazatele miizeme ménit podle analyzy, kterou potiebuje podnik vypocitat. Obecné¢ ROS
muzeme popsat jako schopnost dosazeni zisku pii danych trzbach, ptipadné jak efektivné
nalozi na kazdé 1 K¢ z trzby (3, s. 56).

Zisk
Triby

Rentabilita trzeb (ROS) =

Vzorec 14: Rentabilita trzeb
(Zdroj: 1, s. 100)

1.7.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelli aktivity miZeme zjistit, jestli velikost jednotlivych druhad aktiv
Vv poméru vici soucasnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitim spolecnosti je
pifiméfend nebo-li efektivnost vyuzivani vlozenych prostiedkii. Ukazatele je mozné
vyjadfit v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv(pasiv), nebo v podobé doby obratu
aktiv(pasiv) (1, s. 107).

Obrat aktiv

U vysledku obratu aktiv plati, Ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim lepSi. Minimalni

doporucena hodnota je vSak alespoii 1. Hodnota je ovSem ovlivnéna i pfislusnosti odvetvi.
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Nizka hodnota ukazatele mize znacit neimeérnou majetkovou vybavenost spolecnosti a
zaroven neefektivni vyuziti (1, 107 — 108).

Triby

Obrat aktiv =
rat axtiv Aktiva

Vzorec 15: Obrat aktiv
(Zdroj: 1, s. 107)

Obrat dlouhodobého majetku

M4 obdobnou vypovidajici schopnost jako obrat aktiv, avSak je omezen pouze na
posouzeni vyuziti dlouhodobého majetku. Je ovlivnén, jak moc je odepsany majetek, coz
pro vysledny ukazatel znaci, ze pfi stejné vysi dosazenych trzeb je lepsi u toho, ktery ma
vEtsi odepsanost majetku. Pokud spole¢nost vyuziva prevazné leasingového financovani,
neni tak rozvaha ovlivnéna na stran¢ aktiv hodnotou dlouhodobého majetku, jenz byl
pofizen formou leasingu. V tomto ptipadé je hodnota obratovosti nadhodnocena (1, s.
108).

Triby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Vzorec 16: Obrat dlouhodobého majetku
(Zdroj: 1, s. 108)

Dobra obratu zasob

Doba obratu zasob mé za ukol vy¢islit, jak dlouho trva jeden obrat nebo-li potiebna doba
k tomu, aby se penézni fondy zménily ve vyrobky a zboZi a zpatky na penézni fondy.
Dulezity faktor hraje ¢asova fada a porovnava se s odvétvim ve kterém se spolecnost

pohybuje (1, s. 108).

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = - * 360
Triby

Vzorec 17: Doba obratu zasob
(Zdroj: 1, s. 108)
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Doba obratu pohledavek

K vypoctu pouzijeme pramérny stav obchodnich pohledavek a primérné denni trzby na
obchodni uvér, které mezi sebou vydélime. Nasledn¢ dostaneme vysledek, ktery scita
pocet dnti, béhem nichz je inkaso penéz kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Tato
doba znaci jakou dobu musi spole¢nost ¢ekat na inkaso plateb za jiz provedené trzby.
Doba, ktera spolecnosti vyjde se miize porovnat s béznou platebni podminkou spole¢nosti
a pokud je tato doba delsi nez bézna doba splatnosti, znamena to, ze obchodni partneti

své zavazky nehraji vcas (6, s. 63).

Primérny stav pohledavek

D A =
oba obratu pohledavek Triby * 360

Vzorec 18: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 1, s. 108)

Doba obratu zavazku

Spolecnost si také miize zjistit platebni moralku spolec¢nosti viici svym dodavateliim, a to
diky doby obratu zévazki. Jednd se o dobu, kterou podnik odkladd platbu svym
dodavatelim, nez ji uhradi (6, s. 63). Pro spolecnost je vyhodné, kdyz doba obratu
zavazkl je delsi neZ soucet obratu zasob a pohledéavek, jelikoz dodavatelské véry jsou
financovany pomoci pohledavek a zasob. To se mlze projevit v nizkych hodnotach

likvidity, a proto je nutné hledat né¢jaky kompromis (1, s. 109).

Zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazku = —
Denni trzby na fakturu

Vzorec 19: Doba obratu zavazkua
(Zdroj: 6, s. 63)

1.7.4 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatel, jenz vyjadiuje vysi rizika, ktery podnik ma pti daném pomeéru a struktuie
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Pro spole¢nost to znamena, ¢im vyssi zadluZenost ma,
tim vyss$i riziko na sebe bere, jelikoz musi dostat svym zavazktm, a to bez ohledu na to,

jestli se mu pravé daii a nebo ne. Spole¢nost vSak urCité vySe zadluzenosti vyuziva,
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protoze cizi kapital je levngjsi nez vlastni. Je to dano tim, Zze Groky z ciziho kapitalu
snizuji danové zatizeni podniku, protoze trok je polozka ve vykazu zisku a ztrat jako
soucast nakladl a snizuje tak zisku podniku, z kterého pak nésledné musi zaplatit dan.

Jedna se o danovy efekt nebo mizeme také hledat pod nazev danovy stit (1, s. 87).
Celkova zadluZenost

Zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje pomér celkovych zdvazka vici celkovym aktiviim.
Muzeme jej také nazvat ukazatelem véfitelského rizika. Plati, ze ¢im vyssi je hodnota
vysledného ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteli (3, s. 64). Naopak ¢im vétsi je podilova
hodnota vlastniho kapitalu, tim je mensi riziko finan¢ni ztraty pro véfitele v pripadé
likvidace. V¢étitelé proto vyhledavaji, pokud mozno nizky ukazatel. Naopak vlastnici
hledaji finan¢ni paky, aby mohli své vynosy znasobit. AvSak pokud je oborovy primér
niz8i nez ukazatel, je pro spolecnost t¢zké ziskat dodatecné zdroje bez toho, aby doslo ke

zvyseni vlastniho kapitalu (6, s. 63 — 64).

Cizi kapital

Celkova zadluz t =
elrova zadtuzenos Celkova aktiva

Vzorec 20: Celkova zadluZenost
(Zdroj: 6, s. 64)

Koeficient samofinancovani

Ukazatel, ktery vyjadfuje financ¢ni nezéavislost spolecnosti na cizim kapitalu. Je to
dopliikovy ukazatel celkové zadluzenosti podniku. Hlavnim tkolem je sledovani

dlouhodobé stability spolecnosti a jakym zplsobem financuje sva aktiva (10).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Vzorec 21: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: 3, s. 65)

Urokové kryti

Urokové kryti ma za ukol informovat, kolikrat pfevysuje zisk placené Groky. Na jejich

zaplaceni by méla stacit ¢ast zisku vyprodukovana cizim kapitadlem. Jestlize vysledna
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hodnota je rovna 1, znamena to, Ze na zaplaceni urokl se musi vyuzit celkového zisku.

Pro dostacujici irokové kryti se povazuji hodnoty 3 az 6 (6, s. 64).

. EBIT
Urokové kryti = —
Uroky

Vzorec 22: Urokové kryti
(Zdroj: 6, s. 64)

1.8 Analyza soustav tucelové vybranych ukazateli

Mezi soustavy ucelové vybranych ukazatelli patii bankrotni a bonitni modely. Jejich
spole¢na snaha spociva ve vyhodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti, ktery muizou
zkoumat z pohledu finanéni minulosti a nebo budoucnosti. Tyto modely maji za cil

pfedpovédéet finanéni situaci spole¢nosti pomoci jednociselné charakteristiky (3, s 75 —

76).
Bankrotni modely

Hlavnim ukolem bankrotniho modelu je spole¢nost informovat, jestli v dohledné dobé¢ ji
nehrozi bankrot. Vychazi z piedpokladu, ze u kazdé firmy, jenz muze byt ohroZena
bankrotem, uz n&jakou dobu doptedu vykazuje ptiznaky, které jsou typické pro bankrot.
Nejcastéjsimi problémy jsou s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu, s béznou

likviditou, s vysi ¢istého pracovniho kapitalu (3, s. 77).
Bonitni modely

Cilem bonitnich modeld je analyzovat finanéni zdravi firmy, a tedy jestli spole¢nost spada
mezi Gspésné a nebo neuspéSné. Umozniuje tak srovnani s jednotlivymi firmami, které

spadaji do stejného oboru podnikani (3, s. 77).

1.8.1 Altmantv model

Vychazi z propoc¢tu indexti celkového hodnoceni. Diky jednoduchosti jeho vypoctu je
velice oblibeny v Ceské republice. Sklada se ze soudtu péti pomérovych ukazatelt, kde

kazdému ukazateli je pfifazena rizna vdha. Zamérem tohohle modelu je jednoduse odlisit

spolecnosti, které bankrotuji od téch, jejichZ Sance na bankrot je minimalni (3, s. 78).

25



Z=1,2* X1+1,4‘* X2+3,3* X3+0,6* X4,+1* X5

Vzorec 23: Altmaniiv model
(Zdroj: 11, 5. 94)
Kde:

X1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva,

X2 =nerozdéleny zisk / celkova aktiva,

Xz = zisk pfed zdanénim a uroky / celkova aktiva,

X4 = trzni hodnota zékladniho kapitalu / ucetni hodnota celkového zadluzeni,
Xs = celkovy obrat / celkova aktiva (11, s. 94).

Vysledek Z indexu z hlediska hrani¢nich hodnot (3, s. 78).

Tabulka 1: Vysledné hodnoceni Z indexu

Hodnota < 1,2 Pasmo bankrotu
1,2 < Hodnota < 2,9 Péasmo Sedé zony
2, 9 < Hodnota Pasmo prosperity

(Zdroj: 3, 5. 78)

1.8.2 Index IN 05

Model IN 05 hodnoti finan¢ni situaci spolecnosti. Pomoci tohohle modelu je spolecnost
schopna zjistit jestli ji nehrozi v nejblizsi dobé bankrot. Ve svém vzorci zohlediiuje

ukazatele zadluZenosti rentability, aktivity a likvidity (6, s. 112).
IN 05 = 0,13 * X1 + 0,04‘ * X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5

Vzorec 24: Index IN 05
(Zdroj: 6, s. 112)
Kde:

X1 = celkova aktiva / cizi kapital,

X2 = zisk pted Groky a zdanénim (EBIT) / ndkladové uroky,
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Xz = zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT) / celkova aktiva,
Xa = celkové vynosy / celkova aktiva,

Xs = ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky (5, s. 234).

Tabulka 2: Vysledné hodnoceni Index IN 05

Hodnota < 0,9 Spole¢nost ohrozena vaznymi finanénimi problémy
0,9 < Hodnota < 1,6 Sed4 zona
1,6 < Hodnota Spolecnosti je predvidana uspokojiva finanéni situace

(Zdroj: 6, s. 112)

1.8.3 Index bonity

Radi se mezi bonitni modely a je to vicerozmérny model a jeho zdkladem je multivariaéni
diskrimina¢ni analyza. MiiZeme jej také nazvat indikdtorem bonity. Tento index se

vyuziva nejcastéji v némecky mluvicich zemich (5, s. 243).
IB=15*X;+0,08%* X, +10* X;+5* X, +0,3* X5+ 0,1 Xg

Vzorec 25: Index bonity
(Zdroj: 5, s. 243)
Kde:

X1 = kratkodoby finan¢ni majetek / cizi zdroje,
X2 = celkové aktiva / cizi zdroje,

X3 = EBT / celkova aktiva,

Xs = EBT / celkové vykony,

Xs = zasoby / celkové vykony,

Xs = celkové vykony / celkova aktiva (6, s. 109).

Cim v&t3i je hodnota indexu bonity, tim je finanéni situace spole¢nosti, kterou hodnotime

lepsi (6, s. 109). Vysledné hodnoceni se udava podle nasledné stupnice (5, s. 244).
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Tabulka 3: Vysledné hodnoty indexu bonity

Index bonity < -2 Extrémné $patnd finan¢ni situace

-2 < Index bonity < -1 | Velmi $patna finan¢ni situace

-1 < Index bonity <0 | Spatné finanéni situace

0 <Index bonity <1 | Lze o¢ekavat urcité problémy

1 < Index bonity <2 | Dobra finan¢ni situace

2 < Index bonity <3 | Velmi dobra finanéni situace

3 < Index bonity Extrémné dobra finan¢ni situace

(Zdroj: 5, s. 244)

1.9 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek, a dale také ptilezitosti a
hrozeb, které miizou mit vliv na chod spole¢nosti. Pomoci analyzy je tak moznost zjistit
mozné problémy, piipadné dalsi fungovani spolecnosti a jeji dalsi rist. SWOT analyza se

vyuziva k dlouhodobému horizontu planovani firmy (10, s. 2).

Interni analyza

S: Silné stranky W: Slabé stranky
O:prilezitosti Strategie SO Strategie WO
Vyvoj novych metod, které | Odstranéni slabin pro vznik
jsou vhodné pro rozvoj | novych piileZitosti
silnych strdnek spole¢nosti
(projektu).
T:hrozby Strategie ST Strategie WT

PouZiti silnych strének pro | Vyvoj strategii, diky nimZ je
zamezeni hrozeb. mozné omezit hrozby,
ohroZujici naSe slabé stranky

W N T 30 ™3O+ X m

Obrazek 1: SWOT analyza
(Zdroj: 9, s. 2)
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Zé&kladem analyzy je zhodnoceni jednotlivych strdnek a ndsledné porovnani mezi silnymi
a slabymi strankami a mezi piilezitostmi a hrozbami. Jako vysledné vyhodnoceni této
analyzy vznikne pro spole¢nost jeji chovani, kde nasledné se snazi podporovat jeji
prednosti a pfilezitosti. Na druhou stranu pak vyvarovat nebo alespon co nejvice zmensSit

hrozby a nedostatky (10, s. 2).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Hlavnim cilem této ¢asti bakalaiské prace predstaveni vybrané spoleénosti, jeji piedmét
podnikani a sluzby, které nabizi. Nejvétsi ¢ast bude zaméfena na samotné vypracovani
analyzy podniku. Ta bude Cerpat z finan¢ni analyzy jednotlivych ukazateld, které byly

Vv predeslé Casti bakalatské prace.
2.1  Predstaveni spole¢nosti

V této Casti bakalaiské prace je predstavena spolecnost. V jakém odvéti spolecnost

pracuje, néco malo z jeji historie a v neposledni fadé nejvétsi konkurenti pro spole¢nost.

Tabulka 4: Zakladni idaje o spolecnosti

Néazev PV-Recykling s.r.o.

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo Piikop 843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno
ICO 26273993

Zakladni kapital 9 200 000 K¢

(Zdroj: 13, vlastni zpracovani)

Spole¢nost PV-Recykling s.r.0. za zabyva vykupem a likvidaci kovi, autovraki,
vyrobnich a strojnich zatizeni, nakladanim a dal$im zpracovanim kovového odpadu. Jeji
sidlo se nachazi v Brné, avsak svoji pobocku, kde spole¢nost funguje, ma v Prostéjove.
Hlavnim cilem spole¢nosti je pro své zdkazniky zajistit odkup zeleznych i1 nezeleznych
kovi. Dale pak nabizi demontaze a likvidace rGznych strojich technologii a zafizeni,
likvidaci kovovych konstrukci atd. V neposledni fad¢ kontejnerovou piepravu, piipadny
dlouhodoby nebo kratkodoby pronajem téchto kontejnert. Sviij zdkaznikim poskytuje 1

poradenstvi ohledné¢ ekologie a odpadového hospodarstvi (15).
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REGYHKLING

Obrazek 2: Logo spole¢nosti
(Zdroj: 15)

2.1.1 Historie spolecnosti

Byla zalozena v roce 2002 s vlozenym kapitalem 9 200 000 K¢, kdy jejim predmétem
podnikani bylo podnikéani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady, dale pak vyroba,
obchod a sluzby. Nasledné pak v roce 2006 navysila spolecnost podnikani o provoz
zafizeni ke sbéru, vykupu, vyuzivani a odstranovani autovrakl. Poslednim krokem byl
souhlas vroce 2019 k provozovani zafizeni ke sbéru, vykupu a vyuzivani(Gprave)

odpadu. Tyto sluzby pak spolecnost nabizi az do dnes.

2.1.2 Konkurence

Pro spole¢nost jsou hlavnim konkurentem dalsi kovosroty v okoli. Celkem se
Vv Prostéjoveé nachazi 6 kovosrotti. Nejbliz§im konkurenénim kovosrotem je HOPR Trade
s.r.0., ktery sidlo jen nékolik stovek metri od spole¢nosti PV-Recyklig s.r.0., ovSem tato
konkurenéni spolec¢nost se nyni dostala do insolven¢niho fizeni, coZ mlize naznacovat, Ze
se zékaznici vice priklanéni prave ke spole¢nosti PV-Recykling s.r.o0. Nejvétsi konkurent
je tak spolecnost Metalsrot Tlumacov a.s., kterd méa nékolik pobocek po celé Morave.
Z hlediska konkurence jsou vsak tyto dvé spole¢nosti v opaénych ¢astech Prostéjova, a

tudiz maji své zédkazniky rozd€leny podle mista piisobnosti.
2.2 Analyza okoli podniku

Pro vytvoteni finan¢ni analyzy je dulezité se seznamit s vnitfnim a vnéjSim prosttedim
okoli spole¢nosti. K této analyze je vybréna analyza PESTLE z hlediska vné&jsi prostiedi

a dale analyza 7S, které se zabyva vnitinim prostfedim
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2.2.1 PESTLE analyza

Politické faktory

vvvvvv

dob¢ je dulezité, aby se spole¢nost dokdzala prizpisobovat zméndm, které prichazeji
kvtli novym statnim i evropskym vyhlaskam, pfipadnym novym zakoniim a nafizenim.
Dulezité je spliovat riazné certifikaty, které vlada nafidi z hlediska nakladani
s nebezpecnym odpadem. Dalsi dilezity politicky faktor, jenz nabyl platnost 25. kvétna
2018 je GDPR.

GDPR je obecné nafizeni o ochrané osobnich udaji. Plati pro kazdého, jenz pracuje
S osobnimi udaji Evropantl, v¢etné spolecnosti mimo EU ptisobici na evropském trhu.
Vsechny spole¢nosti musi dodrzovat zptisob zpracovani osobnich tidajli a timto zdkonem
se fidit. Jednim z hlavnich faktori je zZadost o osobni udaje, o které musi od obcanii

zazadat. (16)
Ekonomické faktory

Z ekonomického pohledu se spole¢nost fadi kazdym rokem vice a vice do ohrozenéjsich,
kdyZ v dne$ni dobé¢ lidé se spiSe zamétuji na vlastni podnikéni a manuélni prace upadaji.
Z pohledu zakaznikl se tento faktor pfiliS neméni, jelikoz Zelezné 1 neZelezné kovy
muzeme najit na v§ech mistech a tudiz, pti bourani se tento material svazi do kovosrotu,
kde je nasledné zpracovan. Hlavnim odbératelem jsou pak nasledné velké hutni
spoleCnosti a slévarny, které nasledné stimto zpracovanym odpadem dale pracuji.
Pomoci tcetnich vykazl si miiZzeme vSimnout, Ze spolecnost nevyuziva pfili§ bankovnich

uveért, a tudiz neni chod spole¢nosti neni ovliviiovan rokovou mirou.
Socialni faktory

Spolecnost se nachazi v primyslovém mésté Prostéjov. Zde mé jednu z nejvétSich
kovosrotl, které se v Prostéjove nachazi. PV-Recykling je na trhu jiz 17let a vybudoval
si za tu dobu nespocet stalych zdkaznikd. Pro svoje podnikani je velice dilezité
dostupnost pro lidi, kteti do spolecnosti jezdi vozit Zelezné nebo nezelezné kovy do sbéru.
Spole¢nost mé okolo 35 zaméstnancl. Ti musi disponovat vzdélanim v oboru. Nékolik
zaméstnanc musi dale mit zkousky na velké bagry, které jsou diilezité ve spole¢nosti ke

zpracovani nebezpecného odpadu. DalSi zaméstnanci musi mit fidi¢sky priikaz na
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nakladni viiz, jenz je vyuzivat k pfepravé a svozu. V neposledni fadé se ve spolecnosti
nachazi ucetni, kteti dohlizi na jeji chod. Primérny plat v PV-Recykling se pohybuje

okolo castky 28 000 K¢ mésicni hrubé mzdy.
Technologické faktory

V dnesni dobé se jedna o nedilnou ¢ast spolecnosti drzet krok s témi nejlepsimi v oboru.
jejichz praci vyuziva bagri, které jsou na nejvyssi urovni pro dnesni dobu, coz je pro
spolecnost velmi dulezity faktor. Dale nabizi pro své zdkazniky moznost revolu¢ni

zpusob vyplaceni vykupt pomoci tzv. kreditni penézenky.
Legislativni faktory

Legislativni faktory jsou propojeny s faktory politickymi, jelikoZ vyplyvaji z politickych
rozhodnuti. Legislativa je ovlivnéna predev§im zékony Zikon ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmu. Spolecnost dale musi splilovat rizné legislativni zékony, jelikoz naklada
s nebezpecnymi odpady. Spliuje je tak Certifikat ¢. Q 091/2015 dle EN ISO 9001: 2008

a Certifikat ¢. E035/2015 dle EN ISO 14001: 2004 o nakladani s nebezpecnym odpadem.
Ekologické faktory

Spole¢nost pracuje s nebezpecnymi odpady, a proto ke svému podnikani musi spliiovat
pfisné podminky, aby nedoSlo k niCeni Zivotniho prostfedi. Z hlediska Ucetnictvi se
papirové faktury vyménily za elektronické evidence, coz Setii Zivotni prostiedi. Dale pak
nabizi pro své zakazniky revolucni zptsob vyplaceni vykupt, kdyz jim vyda tzv. kreditni
penéZenku. Ta slouZi vlastnikovi k okamzitému piipsani finan¢nich prostfedki a moznost

s nimi nakladat. Pro ekologii to znamena zjednoduseni plateb a nepouzivani papiru.

2.2.2 Analyza 7S

Tato analyza zkouma vnitini faktory spolecnosti. Detailné popisuje 7 prvki, které za¢inaji
na pismeno S. Témi jsou strategie, struktura, spolupracovnici, systémy, schopnosti, styl

fizeni a sdilené hodnoty.
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Strategie

Dulezité je si cile definovat a stanovit si zptisob jak jich dosdhnout. Zakladni strategii je
péce o stavajici klienty. Pro spolecnost je dulezité udrzet si stale klienty a snazit se jejich
pocet navySovat. Mezi dalsi cile patii vytvareni kvalitniho prostfedi pro své zaméstnance.
To souvisi s jejich chuti do prace. Jedna se piedev§im o mzdové podminky. Ty jsou ve
spole¢nosti na dobré urovni, coz naznacuje velmi dobré kolektivni. V neposledni fad¢ je

dalezité tyto zaméstnance nechavat zaSkolovat a drzet tak krok s dnesni dobou.
Struktura

Struktura spole¢nosti neni néjak narocna. Jedna se o spole¢nost s ru¢enym omezenym,
ktery ma pouze jednoho spole¢nika. Ten ma 100% podil. Spolu s nim je jednatel. Ten
zajistuje chod celé spolecnosti. Pod jednatele dale spadaji vSichni ostatni zaméstnanci
pracujici ve spole¢nosti. Mimo tyto pozice, pak muzeme, jeSté najit administrativni

oddéleni.
Spolupracovnici

Spolecnost se drzi kritérii, které musi z4jemci o zaméstnani a nebo zaméstnanci splitovat.
Struktura zahrnuje ekonomicky UGsek. V tomto Useku se nachazi administrativni
pracovnici a jednatel. Osoby na téchto pozicich musi spliovat predeslé vzdélani v oboru.
Druhym Usekem je provozni tsek véetné oddéleni vykupu. Spole¢nost nepozaduje
vysokoskolsky diplom, vice se vSak soustfedi na praxi v oboru. Dale preferuje ty, kteti
maji zkousky na jednotlivé stroje, jenZ se pouZivaji ve spolecnosti. Pokud zaméstnanci

chybi néjaky certifikat pro praci, kterou zastava, je mozZnost si jej dodélat.

Systémy

v

Nejvyuzivangjsi jsou nastroje Microsoft Office. Z nich se nejvice pouziva Outlook, ktery
jena denni bazi pti komunikaci s jednotlivymi zdkazniky. Nedilnou souc¢ésti je MS Excel.
Spole¢nost ho vyuziva pti vykupech, kde jsou zaznafeny tabulkové ceny jednotlivych
polozek. Tyto nastroje pievazné pouzivaji administrativni pracovnici. Ostatni pracovnici
pracuji vykupovani pievazné ruéni prace. Komunikace tak nejvice funguje pomoci
telefonid a aplikace Whatsapp, kde zaméstnanci vyuZivaji skupinovou konverzaci.
V neposledni fad¢ spole¢nost vyuziva internetového bankovnictvi, k hrazeni svych

zavazku.
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Schopnosti

Jednotlivé schopnosti se odviji od pozice, kterou zaméstnanec zastupuje ve spolecnosti.
Od jednatele se ocekava schopnost vést své zaméstnance, dale pak s nimi komunikovat.
Komunikace se tyka také se svymi zakazniky a dodavateli. U zaméstnancti pracujicich
S bagrem je dulezité¢ specialni Skoleni. To zaruci vedeni, Ze jsou s nim zaméstnanci
seznameni a dokazi bagr vyuzivat k praci. Dalsi ze zaméstnanct jsou vyskoleni na préci
s nédkladnimi vozy, jenz svazi nebezpené odpady s riiznych &asti Ceské republiky.
Obecné pak pro celou spolecnost plati ziskani jednotlivych certifikata, které se tykaji
nakladani s nebezpeénym odpadem. Bez téchto certifikati by spole¢nost nemohla

fungovat.
Styl Fizeni

Nejvetsi slovo ma majitel spoleénosti , ktery se stara spolu s jednatelem o jeji chod. S nim
je v neustalém kontaktu. Resi spolu viechny problémy, potencionalni zakazky a celkové
rust a profil spolecnosti. Jednatel pak dale rozdéluje praci ostatnim zaméstnanciim a stara

se 0 to, aby tyto ukoly byly uskute¢nény.
Sdilené hodnoty

Spole¢nost si klade diraz na své zakazniky. S témi pievazné komunikuji jejich
zamestnanci, a proto je dilezité mit vybudovanou ptatelskou a kolektivni atmosféru. Té

spole¢nost dosahuje pomoci spole¢nych akci, sportovnich akei a dalsi aktiv, které porada.
2.3  Analyza soucasného stavu spole¢nosti

Tato Cast bakalarské prace se zabyva finan¢ni analyzou spole¢nosti PV-Recykling s.r.o.,
kde jsou pouzity metody finan¢éni analyzy, které byly vysvétleny v teoretickych
vychodiskach. Analyza je zpracovana pomoci Gcetnich vykazi podniku za poslednich 5

let, tedy roky 2013 az 2017.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelti je vypocteno pomoci horizontalni a vertikalni analyzy,
kde jsou pouzity data zrozvahy a vykazu ziskli a ztrat. Data jsou pomoci vypocti

vyjadiena v tabulkach a nasledné znazornéna v grafickém provedeni.
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Horizontélni analyza

Postupné jsou zde rozepsany hlavni aktiva, pasiva a trzby ve spole¢nosti pomoci
horizontalni analyzy, kdy jsou aktualni hodnoty porovnany s hodnotami z minulého

ucetniho obdobi.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv

Horiontln amalies akgiy|— 2042013 2015/2014 2016/2015 20172016
orzontaint analyza aktivree K| v % | v tis. KE| v % |vtis. K& v % |vtis. K&| v %
Aktiva celkem 1424 | 200 | 1673 | 240 | 1009 | 141 | -17 310 | -23.90

Dlouhodoby majetek 5610 | 33,61 429 1,92 [ 2464 | 10,84 -67 -0,27
Dlouhodoby h. majetek 5610 | 33,61 429 1,92 2464 | 10,84 -67 -0,27

Obézna Aktiva -6132 | -1162 | 1490 | 3,19 | -1510 | -3,14 [ -17 209 | -36,91
Zasoby -5936 | -86,40 | 6680 |715,20| -6257 |-82,18| 2755 |203,02

Zbozi -5110 (-100,00| 6160 |100,00| -5383 |-87,39| 3185 |409,91
Kratkodobé pohledavky | 16 540 | 58,51 | -6570 | -14,66 | 5491 | 14,36 | -20 663 | -47,25
Casové rozliseni -902 | -52,50 | -246 | -30,15 55 9,65 -34 -5,44

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

V tabulce ¢islo 4 vidime hodnoty v tis. K¢ a nasledné v procentudlnim vyjadieni jaka
byla jejich zména.

Horizontéalni zména aktiv (v tis. K<)

21,000
14,000
7,008 ~ ~ B B
[ |
-7,000
-14,000
21,000 Kratkodo
Aktiva Dlouhodo DIOL,mOdO Obézna , ., bé Casové
by by h. - Zésohy Zbozi . o
celkem X 4 Aktiva pohledavk rozliseni
majetek = majetek y
2014/2013 -1,424 5,610 5,610 -6,132 -5,936 -5,110 16,540 -902
2015/2014 1,673 429 429 1,490 6,680 6,160 -6,570 -246
2016/2015 1,009 2,464 2,464 -1,510 -6,257 -5,383 5,491 55
2017/2016 -17,310 -67 -67 -17,209 2,755 3,185 -20,663 -34

2014/2013 m2015/2014 2016/2015 2017/2016
Graf 1: Vyvoj aktiv v ¢ase
(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)
V prvni fadé byla vypoctena tabulka s hodnotami, které nasledné pro lepsi znazornéni

byla vyjadiena pomoci grafu. Z grafu pak nasledné mize vidét velké zmény, které se
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v jednotlivych letech udaly. Mezi nejvétsi zmény stoji za zminku, zména aktiv v roce
2017, kdy doslo K jejich snizeni o vice jak 17 000 tis. K&. Dale si pak miZzeme vSimnout
dlouhodobému majetku, ktery je cely slozen z dlouhodobého hmotného majetku. Nejvetsi
zasluhu na sniZzeni aktiv v roce 2017 méla obé&zna aktiva, ktera celé toto sniZeni
zapficinila. Mezi ob&Zznymi aktivy se zasoby a zbozi pohybovali v kolisavé formé, kdyz
v roce 2014 doslo ke snizeni zasob o 86 % a zbozi kleslo dokonce na celkovou nulu. O
rok pozdéji doslo k jejich zvySeni, jak zasob, tak i zbozi 0 vice jak 6 000 tis. K¢, nasledny
rok 2016 zaznamenal pokles, kde zasoby klesly o 6 257 tis. K¢ a zbozi bylo snizeno o
necelych 5 400 tis. K¢&. V roce 2017 byly tyto polozky zase navyseny, kde zasoby vzrostly
0 203 % a zbozi zaznamenalo dokonce nartst o vice jak 400 % oproti minulému roku.
K nejvétsimu ristu kratkodobych pohleddvek doslo v roce 2014 a to o 16 540tis. K¢,
naopak nejvétsi propad zaznamenal rok 2017 0 20 663 tis. K¢.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016
pasiv vtis. KE| v% |vtis.KEé| v% |vtis. KE[ v% [vtis. Ké[ v %
Pasiva celkem -1424 | -2,00 1673 2,40 1009 1,41 -17 310 | -23,90
Vlastni kapital 852 4,61 1526 7,89 279 1,34 -4887 | -23,12 ‘
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH min. let 6814 |1130,86| 1612 | 25,58 722 9,12 279 3,23
Cizi zdroje -2231 | -4,24 147 0,29 730 1,44 | -12711| -24,78 ‘
Dlouhodob¢ zavazky | 3607 | 285,59 51 1,05 -2183 | -44,36 357 13,04
Kratkodobé zavazky | -5838 | -11,36 96 0,21 2913 6,38 | -13068 | -26,91
Casové rozligeni -45 | -100,00 0 0,00 0 0,00 288 [ 100,00

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Tabulka obsahuje horizontalni analyzu pasiv, kde jsou zde vybrany hlavni pasiva, které
maji nejvetsi zastoupeni ve spolecnosti. Ty jsou nejprve vyjadieny jako zména oproti

minulému ucetnimu obdobi V tis. K¢ a nasledné jaka byla jejich procentualni zména.
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Horizontalni zména pasiv (v tis. K¢)

Dlouho ' Kratkod

Pasiva Vlastni Zakladn VH Cizi . . Casové

it | s . . dobé obhé o

celkem = kapital ikapital min.let zdroje _, . rozlieni

zadvazky  z&vazky

2014/2013 -1,424 852 0 6,814 -2,231 3,607 -5,838 -45
2015/2014 1,673 1,526 0 1,612 147 51 96 0
2016/2015 1,009 279 0 722 730 -2,183 = 2,913 0
2017/2016 -17,310 -4,887 0 279  -12,711 357  -13,068 288

2014/2013 m2015/2014 2016/2015 2017/2016

Graf 2: Horizontalni zména pasiv

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Z hlediska horizontalni analyzy pasiv se nejvice projevila pasiva v roce 2017, kdy oproti
roku 2016 klesla o 17 310 tis. K¢ a zaznamenala tak nejvyssi snizeni za sledované obdobi.
MensSi nartist mél vlastni kapital v roce 2015, kdyz se zvysil o 1 526 tis. K¢, na druhou
stranu doslo k mensimu poklesu v roce 2017. Vlastni kapital zde klesl o necelych 5 000
tis. K¢. Zakladni kapital ma neménnou podobu, kdyz jeho cela ¢ast byla zaplacena pii
zalozeni a od té doby je potad stejny. Hospodaisky vysledek minulych let zaznamenal
velky narast v roce 2014 o 6 814 tis. K¢, v naslednych letech ma dale rostouci tendenci,
kdyZ béhem sledovaného obdobi ma kladné hodnoty a nartist po mensich ¢astech. Cizi
zdroje mé&li v oproti roku 2014 nepatrny narust, avSak v roce 2017 doslo k velkému
poklesu, kdyZ cizi zdroje se snizily o 12 711 tis. K¢&. Jako dalsi v poloZce pasiv jsou
dlouhodobé zavazky, které se v roce 2014 zvysili o 3 607 tis. K¢, v roce 2016 pak klesly
0 vice jak 2 000 tis. K¢ oproti roku 2015. V roce 2017 pak doslo k mirnému navySeni. O
nejvetsi zmény se postaraly kratkodobé zavazky. Ty nejprve poklesly o 5 838 tis. K¢,
v roce 2016 pak vzrostly 0 2 913 tis. K¢ a v roce 2017 doslo k jejich nejvétsimu propadu,
a to dokonce o vice jak 13 000 tis. K¢&.
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Tabulka 7: Horizontalni analyzy vykazu ziski a ztrat
Horizontalni analyza vykazu zisku a 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016
ztrat vtis. KE[ v % vtis. KE[ v% [vtis. KE| v % | vtis. K& v %
Trzby za prodej zbozi -3090 -2,48 | -32458 | -26,06 | -16870 | -18,32 | 22119 29,41
Naklady vynalozené na prodané zbozi | -15848 | -22,88 | -23337 | -33,69 7 860 17,12 | 18322 34,07
Vykonova spotieba 32796 33,83 | -23592 | -18,18 | -28016 | -26,39 | 16815 21,52
Provozni vysledek hospodaieni -9 737 -92,19 1071 129,82 -271 -14,29 | -4713 | -290,03
Finanéni vysledek hospodaieni 497 100,00 | -1334 | -372,63 -300 -30,74 -348 -27,27
VH za bé&znou ¢innost -5962 | -88,06 -86 -10,64 -443 -61,36 | -5166 |-1851,61

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)
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Graf 3: Horizontalni zména vykazu ziski a ztrat

(Zdroj: 14, vlastni zpracovan

D)

Posledni z horizontalni analyzy jsou vykazy ziski a ztrat. Spole¢nost v letech 2015 a

2016 zaznamenala velké snizeni trzeb za prodej zboZi oproti minulym tc¢etnim obdobim.

V roce 2017 nésledné piiSel narist o 22 119 tis. K¢&. Dalsi z polozek naklady vynalozené

na prodané zbozi se snizili v roce 2014 o 15 848 tis. K¢ oproti roku 2013 a poté jesté

Vv roce 2015 bylo snizeni dokonce o vice jak 23 000 tis. K&, nasledn€ vSak se vSak zacaly

pomalu navySovat. U vykonové spotieby doslo nejprve k narlstu o vice jak 33 %,

k velkému snizeni pak doslo v roce 2016 a to dokonce 0 28 016 tis. K¢. U provozniho

vysledku stoji za zminku rok 2017, kdyz klesl o 290 % oproti roku 2016. Ke snizeni

dochazelo i u vysledku hospodateni za béznou ¢innost, kde u vSech ucetnich obdobi doslo

k poklesu.
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Vertikélni analyza

Slouzi k vypocétu podilu jednotlivych ukazateldi, podle ¢ehoz muzeme zjistit, ktery
ukazatel nejvice ovliviluje stavovou zdkladnu. Stavovou zékladnou jsou aktiva, pasiva a

ve vykazu ziski a ztrat jsou jimi vynosy a naklady.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv % podil poloZek na celkovych aktivech
v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 23,45 31,97 31,82 34,78 45,58
Dlouhodoby h. majetek 23,45 31,97 31,82 34,78 45,58
Obézna Aktiva 74,14 66,86 67,38 64,36 53,35
Zasoby 9,65 1,34 10,66 1,87 7,46
Zbozi 7,18 0,00 8,62 1,07 7,19
Kratkodobé pohledavky 39,71 64,24 53,53 60,37 41,84
Casové rozliseni 2,41 1,17 0,80 0,86 1,07

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Tabulka obsahuje polozky, které maji nejvétsi podil na celkovych aktivech spolecnosti.
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Graf 4: Podily polozZ aktiv spole¢nosti

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza aktiv mizeme jednoznacné fici podle grafického znazornéni, Ze
nejvetsi zasluhu na aktivech maji aktiva obéznd. U dlouhodobého majetku mé jediné
zastoupeni dlouhodoby majetek hmotny. Ten se v roce 2013 pohyboval na urovni 23,45
%, coz se postupem let zvySoval, az na 45,58 %, kterych dosahl v roce 2017. Z hlediska
obéznych aktiv, které vroce 2013 zastdvaly 74 % celkovych aktiv, se nasledné
pohybovali nad Urovni 65 %, az do roku 2017, kde diky naristu dlouhodobé majetku se
ob&zna aktiva sniZila na 53,35 %. Nejvétsi podil u obéznych aktiv zastupuji kratkodobé
pohledavky, které tvoti velkou ¢ast. Nejvice to bylo v roce 2014, kde se vysplhali az na

uroven 64 %. Maly podil ma i Casové rozliSeni, které se pohybuje na hranici 1 %.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv % podil poloZek na celkovych pasivech
v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 25,96 27,71 29,20 29,18 29,47
Zakladni kapital 12,93 13,19 12,88 12,70 16,69
VH min. let 0,00 9,03 11,08 11,92 16,17
Cizi zdroje 73,98 72,29 70,80 70,82 70,00
Dlouhodobé zavazky 1,77 6,98 6,89 3,78 5,61
Kratkodobé zavazky 72,20 65,31 63,91 67,04 64,39
Casové rozligeni 0,06 0,00 0,00 0,00 0,53
(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)
Vertikalni analyza pasiv (v %)
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Graf 5: Podily polozek pasiv spole¢nosti

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)
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Pomoci tabulky a grafu je vyjadiena vertikalni analyza pasiv v procentech. Jako prvni se
jedné o vlastni kapitl, ktery byl 25,96 % v roce 2013 a vysplhal se az na 29,47 % v roce
2017. Z celkového vlastniho kapitalu ma nejveétsi zastoupeni zakladni kapital, ktery
dosahuje necelych 13 % v roce 2013. V roce 2017 se pak pohyboval na urovni 16,7 %.
Jako druhou polozkou wvlastniho kapitdlu s nejvétSim zastoupenim je vysledek
hospodatreni minulych let, ktery mezi pasivy byl nejprve v roce 2013 zaporny, nasledné
v roce 2014 dosahoval pies 9 % a k roku 2017 tato hodnota vystoupala az na 16,17 %.
Hlavni ¢ast pasiv vsak tvofti cizi zdroje, které se béhem sledovaného obdobi pohybuji nad
70 %. Podil na cizich zdrojich maji dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Dlouhodobé
zavazky zastavaly v roce 2013 pouze 1,77 %, kde se v dalsich letech vySplhaly nad 6 %,
kdyz v roce 2016 pak upadly zase niZe a to na 3,78 %. Klesajici tendenci mély naopak
kratkodobé zavazky, které v roce 2013 byly nad 72 %, na konci sledovaného obdobi tedy
Vv roce 2017 mély zastoupeni uz jen 64,39 % v cizich zdrojich. Jako posledni polozkou je
Casové rozliSeni, které v pribéhu let nehralo Zadnou roli, az na rok 2013 a 2017, kde se
jednalo o0 0,06 % respektive 0,52 % z celkovych 100 %.

Tabulka 10: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikalni analyza vykazu zisku a % podil poloZek na celkovém vykazu zisku a ztrat
ztrat v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 2,74 11,36 23,90 18,67 12,30
Trzby za prodej zbozi 96,65 80,97 75,58 80,62 87,08
Ostatni provozni vynosy 0,61 7,67 0,52 0,71 0,62
Naklady 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 84,22 90,27 88,50 85,11 82,58
Osobni naklady 4,63 5,29 6,06 8,53 7,61
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,92 2,61 4,21 4,55 3,87
Ostatni provozni naklady 8,23 1,83 1,23 1,81 5,94

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat - vynosi (v %)
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Graf 6: Podil poloZek vynosu spole¢nosti

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Nejvétsi podil na vynosech maji trzby za prodej zbozi, které se v roce 2013 pohybovali
az na 96,65 %. Naslednych dvou letech zaznamenali sice sniZeni, kdyZ v roce 2015 méli
podil uz pouhych 75,58 %, poté se vSak jejich zastoupeni ve vynosech zacalo zase zvedat
av roce 2017 byli na 87,08 %. Druhou nejvétsi polozkou ve vynosech jsou trzby za prodej
vyrobki a sluzeb, které v roce 2013 méli pouze 2,74 %, avSak v roce 2015 se vySplhal
jejich podil az na 23,90 %. V roce 2016 a 2017 doslo k postupnému sniZeni podilu na
vynosech az na pouhych 12,30 %. Posledni poloZkou ve vynosech jsou ostatni provozni
vynosy, které tvofili okolo 0,60 %. Jedinou vyjimku zaznamenal rok 2014, kde doséahli
7,67 %.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat - naklady (v %)
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Graf 7: Podil poloZek nakladii spole¢nosti

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

U nékladi ve vykazu ziskli a ztrdt ma jednoznacné nejvétSi zastoupeni vykonova
spotieba, kterd se pohybuje v roce 2013 na 84 % a vysplhala se az nad 90 % v roce2014.
Dalsi z poloZek jsou ostatni naklady, jenz v prvnim roce sledovaného obdobi zastupovaly
pouze 4,63 %, avsak dokazalo k jejich ristu az v roce 2017 dosahli 7,61 %. Posledni
polozkou jsou ostatni provozni naklady. Ty v roce 2013 dosahly 8,64 % mezi naklady.
Nasledné pak zaznamenali velky narust, kdyz v roce 2016 méli pouze 1,81 % z celkovych

nakladi a o rok pozdéji, tedy 2017 se vySplhali na 5,94 %.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele uvadéji penézni prostiedky piimo v jednotkach. Jedna se o ukazatele
¢istého pracovniho kapitalu jak manazerskym, tak 1 investorskych zplisobem. Dale pak

Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézné-pohledavkovy fond.
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Tabulka 11: Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni Cisty pracovni Cisté pohotové Cisty pen&iné-
Rok kapital manaZersky | kapital investorsky | prostiedky (v tis. |pohledavkovy fond
(v tis. K¢) (v tis. K¢) K¢) (v tis. K¢)

2013 1378 3051 -33 760 -5 492

2014 1084 1900 -44 658 150

2015 2478 3048 -43 374 -5136

2016 -1 945 -1 320 -47 031 -3 302

2017 -6 086 -5 783 -33 266 -10 200

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapitil manaZzersky vyjadiuje, kolik spole¢nosti zlstane, jakmile se
odectou kratkodobé zavazky. V roce 2013 se tato hodnota pohybovala na Grovni necelych
1400 tis. K¢. Nejvyssi hodnoty vSak dosdhla vroce 2015 a to 2478 tis. K¢.
V nésledujicich dvou letech byl tento ukazatel zaporny, a to v roce 2017 dokonce 6 086

tis. K¢. Spolec¢nost se zdpornym hodnotdm méla vyhybat.

Ukazatel ¢isty pracovni kapital investorsky se v prvnich tiech letech pohybuje v kladnych
¢islech, kde nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2013 a to 3 051 tis. K&. V roce 2016 a 2017
se jednalo o hodnoty zaporné a to 1 320tis. K&, respektive 5 783 tis. K¢&. Jedna se o ¢ast

dlouhodobého kapitélu, jenz je mozno vyuzit k thradé obéznych aktiv.

Pohotové prostiedky se ve sledovém obdobi pohybuji celou dobu v zapornych ¢islech,
kde nejvyssi je zaporna hodnota 47 031 tis. K¢. Jedna se o ukazatel, ktery znazoriiuje
kolik penéznich prostfedkli bude mit spolecnost, pokud by splatila vSechny okamzité
splatné pohledavky. Tudiz tato hodnota nemusi byt nutn¢ v kladnych ¢islech, avsak pti

pfilis velkych zapornych ¢islech to nemusi mit dobry vliv na chod spole¢nosti.

Cisty pen&zné-pohledavkovy fond funguje na stejném principu &isty pracovni kapital
manazersky, jen stou vyjimkou, ze jsou od obéznych aktiv odecteny zasoby jako
nelikvidni polozka. Ty vSak nemaji pfili§ velky vliv na obéZna aktiva, a proto tyto
hodnoty nejsou pfili§ odlisné. AvSak kromé roku 2014 se pohybuje tento ukazatel

v zépornych Cislech. Nejvyssi zaporné hodnoty dosahoval v roce 2017 ato 10 200 tis. K¢.
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2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato analyza zahrnuje ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity maji za kol vyhodnotit, zda-1i je spole¢nost schopna splacet v¢as své

zavazky. Vysledné hodnoty jsou pak posuzovany dle odborné literatury.

Tabulka 12: Ukazatele likvidity

Rok Bézna likvidita| Pohotova likvidita | Okamzita likvidita
2013 1,03 0,89 0,34
2014 1,02 1,00 0,02
2015 1,05 0,89 0,05
2016 0,96 0,93 0,03
2017 0,83 0,71 0,06

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)
Spolecnost ma velké kratkodobé zavazky, coz se projevuje na likviditach a proto se drzi
vSechny ukazatele likvidity na nizsich Cislech, nez jsou doporucené hodnoty. Pro budouci

vétitele to nemusi byt pfiliS dobré znamend.

Tabulka 13: Oborovy pramér ukazatele likvidity

Rok Bézna likvidita| Pohotova likvidita | Okamzita likvidita
2013 3,29 1,75 0,01
2014 2,67 1,04 0,03
2015 1,43 0,76 0,01
2016 1,51 0,80 0,06
2017 2,10 1,18 0,05

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bé&zna likvidita je podil mezi celkovymi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Podle
doporucenych hodnot by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5. Podnik tuto hranici
nespliuje a ve vybranych letech se bézna likvidita pohybuje spiSe na hranici 1. Tento fakt
Oproti oborovému priméru se spolecnost drzi v nizSich hodnotach, kdy se oborovy

pramér kromé roku 2013 pohybuje v idedlnich hodnotach.
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Graf 8: Bézna likvidita

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita znazoriiuje podil mezi ob&éznymi aktivy, od kterych jsou odecteny
zasoby vici kratkodobym zavazkim. Podle doporucené hodnoty by se tato likvidita méla
pohybovat na drovni 0,5 — 1,5. Spole¢nost tyto hodnoty spliiuje a drzi se béhem
sledovaného obdobi v jeho rozmezi, kde nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2014, kdyz
pohotova likvidita byla 1. Hlavni pfi¢inu na tom maji zasoby, které¢ se pohybuji ve velmi
nizkych hodnotach, coZ nasledna pohotova likvidita se pfiliS nelisi od likvidity béZné.
Z hlediska oborového priméru se spole¢nost pohybovala v roce 2013 mnohem niZze,
v naslednych letech se vSak tyto hodnoty vyrovnaly, a dokonce se spole¢nost v letech
2015 a 2016 pohybovala nad jeji hranici. V poslednim roce byl oborovy primér na hranici

1,18, ale spole¢nost dosahla pohotové likvidity pouze 0,71.
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Graf 9: Pohotova likvidita

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

47



Poslednim ukazatelem likvidity je okamzitd likvidita, ktera zkouma podil mezi
kratkodobym finan¢nim majetkem a kratkodobymi zadvazky. Spole¢nost méla v roce 2013
idealni okamzitou likviditu, v nésledujicich letech tato hodnota klesla na uroven 0,05
kolem které se pohybovala. Oproti oborovému praméru si spole¢nost dafila 1épe. Jedinou
vyjimkou byl rok 2016, kde se oborovym prumér vysplhal vyse. Z hlediska doporuc¢enych
hodnot se tyto hodnoty drzi v oboru mnohem nize, nez by mély byt. Ta se totiz pohybuje
na hranici 0,2 az 0,5. Spole¢nost nema piilis velky kratkodoby finan¢ni majetek, coz ma

za nasledky nizke hodnoty této likvidity.
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Graf 10: Okamzita likvidita
(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)
Ukazatele rentability

Analyzy pomérovych ukazateld z hlediska rentability, tedy zhodnoceni celkové
efektivnosti spolecnosti. Jedna se o ukazatele rentability investovaného kapitalu, aktiv,

vlastniho kapitélu a trzeb.
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Tabulka 14: Ukazatele rentability

Rentabilita Rentab{llta Rentabilita . .
) ) celkovych L, Rentabilita trzeb
Rok ufv’estovaneho Sl vlastniho kapitilu (ROS) v %
kapitalu (ROI) v % (ROA) v % (ROE) v %

2013 14,84 14,64 36,64 5,42
2014 1,18 1,69 4,18 0,57
2015 2,65 1,29 3,46 0,61
2016 2,24 0,48 1,32 0,30
2017 -5,06 -8,55 -30,08 -4,39

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Jako prvni rentabilita je z hlediska investovaného kapitalu. Nejvyssi podil na zisku
doséahla tato rentabilita v roce 2013, kdy se jednalo o 14,84% zisku na jednu korunu.
V nasledujicich tfech letech tedy 2014, 2015, 2016 byla hodnota okolo 2 %, kde tedy
doslo k vétSimu sniZeni oproti roku 2013. Nejhiife vSak dopadl rok 2017, kdyz se zisk

pohyboval v zapornych ¢islech a doslo k prodéleénému obdobi o 5,06 %.

Druhy ukazatel predstavuju vynosnost vlozenych aktiv. Ty se béhem sledované¢ho obdobi
prilis neménila kromé roku 2017, a tak rozhodujicim faktorem podilu byl spise vysledek
hospodateni v jednotlivych letech. Nejvice se tak podniku v tomto ukazateli dafilo v roce
2013, kde se pohybovala hodnota na 14,64 %. V nasledujicich tfech letech byl vysledek
hospodateni ve velmi nizkych Cislech, coz se taky projevilo na hodnotach rentability
aktiv, které dosahovali v roce 2014 1,69 % a v roce 2016 uz dokonce jen 0,48 %. Rok
2017 byl pro spole€nost ztratovy, a tak se tato hodnota zastavila v zdporném cisle 8,55

%.

Rentabilita vlastniho kapitalu se hned v prvnim roce vyS$plhala az na 36,64 %. V roce
2014 pak doslo k vyraznému snizeni, a to az na pouha 4,18 %. V dalsich letech dochazelo
k dalsimu snizovani, az do roku 2017, ktery byl zaporny. Spole¢nost se pohybovala

k neziskovych hodnotéch a ztrata rentability vlastniho kapitalu dosahla 30,08 %.

Posledni zkoumanou hodnotou je rentabilita trzeb. Ta dosahla nejvyssi ztraty v poslednim
roce a to zapornych 4,39 %. V piedchozich letech ukazatel byl v kladnych ¢islech, avSak
ve velice nizkych hodnotach, a to pouze okolo 0,50 %. Nejlepsich rokem pro spole¢nost
byl z hlediska sledovaného obdobi rok 2013, kde se hodnota pohybovala na 5,42 %.
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Ukazatele rentability
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Graf 11: Ukazatele rentability

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

Porovnava ukazatele v ramci jejich hospodafeni se svymi aktivy. Ukazatele aktivity
porovnavaji obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku, dale pak jak dlouho trva obra
zasob, obrat pohleddvek a obrat zavazkl, kde posledni tfi ukazatele jsou vyjadieny

pomoci dn.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity

Rok Obrat aktiv dloufl)(?;zt)ého Doba obratu zasob Dobzf obratu ]’)oba (:bratu
o (dny) pohledavek (dny) zavazki (dny)
2013 1,75 7,48 19,80 81,48 151,78
2014 2,04 6,37 2,37 113,59 127,82
2015 1,70 5,33 22,61 113,57 150,20
2016 1,28 3,68 5,27 169,95 199,38
2017 2,02 4,42 13,32 74,75 125,06

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Prvnim ukazatel je obrat aktiv, ktery v roce 2013 dosahl hodnoty 1,75 K¢ na jednu korunu
trzeb. Nejvyssi hodnoty pak dosédhla spolecnost od rok pozdéji, kdyz na jednu korunu
trzeb ptichazelo 2,04 celkovych aktiv. Naopak nejnizsi hodnota byla zaznamenana v roce
2016, kde se pohybovala pouze na 1,28 K¢&. Druhym ukazatelem je obrat dlouhodobého

majetku, ktery mél sestupnou tendenci, kdy v roce 2013 dosahovala 7,48 K¢ na jednu

50



v

ptipada 3,68 K¢ dlouhodobého majetku. V poslednim roce sledovaného obdobi se pak
hodnota zacala zvedat a vySplhala se na hodnotu 4,42 K¢.

dnti. Naopak o rok pozd¢ji, tedy v roce 2015, se vysSplhala az na 22,61 dnd.

Z hlediska doby obratu pohledavek, ktera znazoriiuje pramérnou dobu, neZ jsou uhrazeny
pohledavky, jenz by neméla dosahovat pfili§ vysokych ¢isel. Pokud tomu tak neni, m¢la
by spoleCnost zvazit spolupraci s odbérateli, ktefi jsou problematiéti. V roce 2013 se
hodnota pohyboval na 81,48 dnech, coz jsou necelé tii mésice a jiz tato hodnota je
hrani¢ni. Nejvyssi doby obratu nedosahli pohledavky v roce 2015, kdy bylo trvani
uhrazeni vice jak pét mésicii. Tato doba by pro spole¢nost méla byt nepiipustna.
V nésledujicim roce se pak situace zlepsila, kdyz byly pohledavky od odbératelti

uhrazeny do 75 dnd.

Poslednim ukazatelem aktivity je doba obratu zavazki. Udava primérny cas, nez jsou
uhrazeny zdvazky dodavateltim. Tato hodnota by se méla pohybovat z hlediska dnii vyse,
nez je doba obratu pohledavek. Pokud by hodnota byla nizsi, spole¢nost by nebyla
schopna hradit své zavazky dodavateliim. Z opacné stranky by se doba nemé¢la pohybovat
na piili§ vysokych cislech, jinak to miZe u dodateld vyvolat pocit nedivéry. Té
spolec¢nost dosahla v roce 2016, kdyZ doba obratu zdvazki byla necelych sedm mésici.
Tuto nedvéru spolecnost zlepsila v roce 2017, kde se pramérny ¢as pohyboval na 125

dnech.

Ukazatele zadluZenosti
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Ukazatele zadluzenosti znazornuji, jak moc je podnik zadluzenost a jak kryje svoje

celkova aktiva.

Tabulka 16: Ukazatele zadluZenosti

Rok Celkova sam(ff”:;lefnc;zl:'téni A Urokove kryd
zadluZenost v % " (kolikrat)
2013 73,97 25,96 16,51
2014 72,29 27,71 2,14
2015 70,80 29,20 1,63
2016 70,83 29,18 1,19
2017 70,00 29,47 -1,44

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost se ve spole¢nosti pohybuje nad 70 %. V roce 2013 tato hodnota byla
na 73,97 % a postupné kazdy rok dochazelo ke snizovani az k roku 2017, kde se celkova

zadluzenost pohybovala na 70 %. Naopak z hlediska koeficientu samofinancovani je tato

cvwr

kapital je draz8i nez kapital cizi.

Poslednim ukazatelem je urokove kryti, kdy v idealnich hodnotach by zisk mél pokryvat
uroky 3 az 6krat. Ve spolecnosti toho kryti bylo v roce 2013 mnohonéasobné vyse, a to
dokonce na urovni 16,51krét. V nasledujicich letech ukazatel klesal, kdyz v roce 2014 to
bylo uz pouhych 2,14krat a v roce 2016 Urokové kryti dosahovalo 1,19krat. Posledni rok

byl diky zapornému vysledku hospodafeni minusovy a to 1,44krat. V tomto piipadé

spole¢nost nebyla schopna hradit své troky z tvéra.

2.4  Analyza soustav ucelové vybranych ukazateli

Soustavy ukazateli vyhodnocuji finan¢ni zdravi spolec¢nosti. Pro zjisténi téchto informaci

byl z bankrotnich modelti vybran Altmaniv model, avSak v dnesni dobé je uz pfilis

52



zastaraly, a proto byl vybran i model IN 05. Z bonitnich modelt pak nasledné index
bonity.

2.4.1 Altmantv model
Altmantv model ma za Ukol zjistit finan¢ni zdravi spoleénosti, pfipadné jestli ji hrozi
Vv nejblizsi dob¢ bankrot.

Tabulka 17: Altmantiv model

Rok X, X, X; Xy X5 Z - skore
2013 0,02 0,11 0,15 0,17 1,75 2,53
2014 0,02 0,21 0,01 0,18 2,04 2,50
2015 0,03 0,22 0,03 0,18 1,70 2,24
2016 -0,03 0,21 0,02 0,18 1,28 1,72
2017 -0,11 0,29 -0,06 0,24 2,02 2,25

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Nejvyssi Z — skdre dosahl podnik v roce 2013, kdyz se hodnota vySplhala na skére 2,53.
Nejvétsi podil na tom mél koeficient Xs, ktery porovnava celkovy obrat vici celkovym
aktiviim. V nasledujicich letech toto skore klesalo az na skore 1,72, jenZ byl zaznamenam
v roce 2016. Posledni rok tato hodnota zase stoupla a to na 2,25. Obecné vsak v celkovém
sledovaném obdobi se Z — skore pohybovalo v takzvaném pasmu $edé zony. Ta dava
najevo nepiedvidatelnou finanéni situaci béhem nasledujicich let. V roce 2016 kdy se
skore dostalo nejblize k hodnoté 1,2, coZ by pro spole¢nost znamenalo nepiiznivé
vysledky. V roce 2017 se vysledna hodnota zvedla zpatky nad troven 2 a odvratila tak
tuto hrozbu.

2.4.2 Index IN 05
Index je zatfazen do bankrotnich modelli, pomoci kterych se vyjadiuje finanéni zdravi
spole€nosti. Je vyuZivan casto na ceském trhu kde se spolecnost pohybuje. Model

znéazornuje jednotlivych pét ukazateld, které jsou vynasobeny piislusnym koeficientem a

celkovy vysledek udava index IN 05.
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Tabulka 18: Index IN 05

Rok X, X, X; X, Xs IN 05
2013 1,35 15,72 0,15 1,75 1,03 1,85
2014 1,38 0,80 0,01 2,04 1,02 0,78
2015 1,41 1,30 0,03 1,70 1,05 0,79
2016 1,41 0,90 0,02 1,28 0,96 0,66
2017 1,43 -1,60 -0,06 2,02 0,83 0,40

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Nejlepsich vysledkt z indexu IN 05 dosahla spole¢nost v roce 2013, kdy se tento index
pohyboval na urovni 1,85. Pro spole¢nost to znacilo prosperitu a finan¢ni zdravi. OvSem
v nasledujicich letech tento index zacal postupné klesat a z prosperujici spole¢nosti se
podle indexu stala spole¢nost mifi k bankrotu. Hodnota klesala z 0,78 kde se nachazela

v roce 2014 az na hodnotu 0,4, ktera byla vypocitana v roce 2017.
2.4.3 Index bonity

Index bonity hodnoti finan¢ni situaci podniku, ¢im vétsi hodnotu tento index predstavuje

tim se spolecnosti vice dafi.

Tabulka 19: Index bonity

Rok X4 X, X3 Xy X5 X6 Index bonity
2013 0,33 1,35 0,10 0,05 0,06 1,75 2,02
2014 0,02 1,38 0,01 0,01 0,01 2,04 0,49
2015 0,05 1,41 0,01 0,01 0,06 1,70 0,50
2016 0,03 1,41 0,00 0,00 0,01 1,28 0,34
2017 0,06 1,43 -0,09 -0,04 0,04 2,02 -0,69

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Hned na za¢atku si miizeme vS§imnout, Ze spole¢nost na tom byla nejlépe hned v prvnim
roce sledovaneho obdobi, a to, kdyz index bonity dosahl hodnoty 2,02, které pro
spole¢nost znamenala velmi dobrou finan¢ni situaci. Velkou zasluha na tomto vysledku
mél koeficient X3, ktery predstavuje podil vysledku hospodateni za ucetni obdobi pred
zdanénim a celkovych aktiv. V nasledujicich letech mél tento index klesajici hodnotu,
kde se v kladnych ¢islech zastavil az na hodnoté 0,34 a to v roce 2014. Pro spolecnost to

znamenalo o¢ekavani urcitych problémi. Ty pfiSly v nasledujicim roce, kdyz se index
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bonity zastavil v zaporném c¢islu 0,69, coz pro spole¢nost neni dobré a znaci Spatnou
finan¢ni situaci. Hlavni zasluhu na tak nepfiznivém skére mél zéporny vysledek
hospodareni za ucCetni obdobi pfed zdanénim. Index je vyuzivan piedev§im bankami,
které zvazuji, jestli dané spole¢nosti poskytnou tvér. V této situaci by pro PV-Recykling

banka mohla vyslovit nedivéru a uvér zamitnout.
2.5 SWOT analyza

Analyza SWOT zkouma vnitini a vnéjSi prostfedi. Spolecnost by se méla snazit
vylepSovat své silné stranky, naopak slabé stranky postupné vyrazovat. Dale pak vyuzivat
prilezitosti, které se ji naskytnout a v neposledni fadé bojovat proti hrozbadm, aby

nenastaly.

Tabulka 20: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Spole¢nost pasobi na trhu jiz 17 let Doba obratu pohledavek
Staly zakaznici a jejich spokojenost Nedostatek likvidity
Kvalifikovani zaméstnanci Nizké urokové kryti
Piilezitosti Hrozby
Prostory v okoli — rozsireni spolecnosti Stavajici konkurence
Expand do jinych mést Nova konkurence v okoli
Vyhrané velké zakazky na demolici a nasledny Certifikace nebezpezného odpadu
svoz odpadu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mezi nejsilngjsi stranky patii vybudovani spolecnosti a portfolia jejich vérnych
zakazniki, u kterych by se méla spolecnost snazit o jejich maximalni spokojenost, aby
nedochézelo k jejich odchodu ke konkurenci. Z hlediska svych zaméstnanca, ktefi jsou
kvalifikovani pfimo na uréenou praci, by se spole¢nost méla snazit, tyto zaméstnance Si
udrzet. Déle by se méla zaméfit na dalsi piilezitosti, diky kterym se mize rozriistat. Mezi
hlavni ptilezitosti patii rozsiteni spole¢nosti a moznost ziskani novych zakaznika. Dale
k vérnym zakaznikiim ptidat vétsi spole¢nosti, kterym PV-Recykling miize nabidnout
demolici budov a nasledny odvoz odpadu, ktery mtize zpracovat. V opa¢ném piipadé by
se méla spolecnost snazit eliminovat Své slabé stranky a proménit je ve stranky silné.

Spole¢nost ma velmi nizkou okamzitou likviditu, ktera muize v urcitych ptipadech
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znamenat problém. AvSak mezi nejvétsi slabé stranky patii doba obratu pohledavek. Tato
doba se vyskytuje ve velmi dlouhych intervalech. Dale mezi slabé stranky patii nizké
Urokové kryti, které dosahlo zaporné hodnoty a spole¢nost tak nebyla schopna hradit své
uroky z tvéru. Posledni analyzou je vyvarovat se hrozeb, které by mohli nastat. Pro
spoleCnost je dulezit¢ dodrzovat vSechny piedpisy k ziskani certifikati nakladani
S nebezpeénym odpadem, pokud by to spole¢nost nesplitovala, hrozil by ji zanik, jelikoz

se jedna o hlavni ptijem z jejiho podnikani.

2.6  Zhodnoceni situace podniku

V této Casti bakalatrské prace byla provedena finan¢ni analyza spole¢nosti PV-Recykling
a nasledné celkové zhodnoceni jeji finanéni situace. Tyto vysledné hodnoty vedou
k naslednym navrhum, které by spolecnosti vylepsily postaveni na trhu a piipadné

zlepsily ukazatele, jenz nevykazovaly ptfiznivé vysledky.

Analyza okoli spole¢nosti je vnitini a vnéjsi prostiedi spolecnosti. Dulezité jsou faktory,
které pasobi na PV-Recykling, a to hlavné ty politické. Ptichazi nové zakony a natizeni,
podle kterych se musi spole¢nost Fidit, aby zajistila jeji chod. Jelikoz spole¢nost naklada
s nebezpecnymi odpady musi spliiovat rizné certifikaty. V neposledni fad¢ jsou dulezité

technologické faktory, jenz maji zajistit spolec¢nosti drzet krok s témi nejlep$imi v oboru.

Spole¢nost byla analyzovana v pribéhu pétiletého obdobi, a to v letech 2013 az 2017.
Nejveétsi vykyvy v aktivech piestavuji zasoby, které se v jednotlivych letech liSily v fadu
milionu korun. Podil na téchto vykyvech mélo zbozi, jenz se kazdy rok pohybovalo
v rozdilnych hodnotach. Z pohledu pasiv ma béhem sledovaného obdobi vzristajici
tendenci vysledek hospodafeni minulych. Nejvétsi snizeni naopak doslo mezi roky 2016
a 2017 u kratkodobych zavazki. Ty byly snizeny o vice jak 25 %. U vykazu ziskl a ztrat
byl zaznamenan velky propad vysledku hospodateni za béznou ¢innost v jednotlivych

letech, kde se vysledné hodnota v roce 2017 dostala az do zapornych &isel.

Co se tyce rozdilovych ukazateli, Cisty pracovni kapital manaZersky i investorsky maji
klesajici tendenci, kde v poslednich dvou letech byly dokonce tyto ukazatele v zapornych
Cislech. Z hlediska financovani se spole¢nost v prvnich letech nachazi v dobrych ¢islech,

aviak tém zapornym by se méla vyhybat. Spatné vysledky pak ukazaly &isté pohotové
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prostiedky. U nich se hodnoty pohybovaly v zapornych Cislech a spole¢nost tak disponuje
velmi nizkymi pohotovymi penéznimi prostiedky. Zapornych hodnot dosahl i Cisty

penézné-pohledavkovy fond.

Jako prvni z pomérovych ukazateld je ukazatel likvidity. U spole¢nosti PV-Recykling
muizeme zaznamenat niz§i hodnoty, nez které jsou doporucené, avsak nejedna se zase o
pfili§ nizké hodnoty. Bézna likvidita se drzi pod doporuc¢enymi hodnoty a také mnohem
nize, nez je oborovy primér. Z pohledu pohotové likvidity se jiz tyto ukazatele vice
vyrovnavaji a spole¢nost se drzi v doporucenych hodnotich a na hranici oborového
priméru. Poslednim ukazatel je okamzitd likvidita, kterd je velmi nizkd jak ve
spolecnosti, tak i z hlediska oborového priméru. Zapfi€inéni na tom maé velmi nizky

kratkodoby finan¢ni majetek, které spolecnosti pracujici s nebezpe¢nym odpadem maji.

Hodnoty ukazatell rentability mély pfevazné klesajici tendenci. Nejvice se datilo v roce
2013, kde si spolec¢nost vedla velmi dobfe. Vynosnost vlastniho kapitalu se pohybovala
ve velmi vysokych ¢islech. V nasledujicich letech se tyto hodnoty velice snizili, avSak
dosahovali ptiznivych vysledkd. To se ovSem zménilo v roce 2017, kdyz spolecnost
dosahla zaporného zisku, a tudiz vSechny ukazatele rentability skoncily v negativnich

¢islech.

Dalsim ukazatelem je ukazatel aktivity. Jako prvni je zde obrat aktiv, u néhoz mnozstvi
K¢ z jedné koruny aktiv neni piili§ vysoky. Hodnota se pohybuje okolo 2 K¢ na jednu
korunu aktiv. Mnohem lepsi vysledky vykazuje obrat dlouhodobého majetku. Ten ma
ovSem klesajici tendenci, kdyZ v roce 2013 byly na hodnoté¢ 7,48 K¢ na jednu K¢
dlouhodobého majetku. Poté klesl az na hodnotu 3,68 vroce 2016. Posledni rok
zaznamenal ukazatel zase nartst. U doby obratu zdsob jsou vysledky velice kolisavé
v jednotlivych letech, kdy v roce 2014 dosahly hodnoty 2,37 dnt. O rok pozdéji zas
nejvyssiho poctu dnli a to 22,61. Ve vysokych cislech se pak pohybuje doba obratu
pohledavek, kterd dosahuje doby tii az péti mésicti. U doby obratu zadvazki je tato hodnota
jeste vyssi, coz je pro spolecnost z tohoto hlediska pozitivni. Pokud by se totiz tyto
hodnoty pohybovaly nize, nez jsou u doby obratu pohledavek, spole¢nost by nebyla

schopna hradit své zavazky dodavateliim.

U ukazatele zadluzenosti zkoumame celkovou zadluzZenost. Spole¢nost z tohohle

hlediska vyuziva vice cizich zdroji nez svého vlastniho kapitalu. Obecné plati, ze je to
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vyhodné;jsi, jelikoz vlastni kapital je drazsi nez kapital cizi, avSak celkova zadluzenost by
neméla dosahovat piili§ vysokych &isel. Urokové kryti se v roce 2013 pohybovalo na
velmi vysoké hodnot¢ a to 16,51krat. V nasledujicich letech se kryti vyrazné snizilo az
na uroven 1,19krat. V poslednim roce sledovaného obdobi se kryti diky zapornéemu
vysledku hospodateni dostalo do minusové hodnoty, coz pro spole¢nost neni dobré

znameni, protoze nebyla schopna hradit své uroky z avéra.

Dalsi analyza zkouma soustavy vybranych ukazatelt. Jako prvnim byl Altmaniv model,
ktery ma za tukol zjistit finan¢ni zdravi spolecnosti, ptipadné jestli ji nehrozi bankrot.
Pomoci Z-skore vysledné hodnoty ukazaly, ze se spole¢nost pohybuje v takzvaném
pasmu Sedé zoény, kterda davd najevo nepfedvidatelnou financ¢ni situaci b&hem
nasledujicich let. PV-Recykling se pohyboval ve vétsing let v hodnotach 2,3 — 2,5 a
pasmo prosperity je od Zindexu 2,9. Spole¢nost se tak vice blizi k tomuto pasmu.
Druhou soustavou je index IN 05, ktery se taktéz fadi mezi bankrotni modely. Tento index
vysel pro spole¢nost velmi dobie pouze vroce 2013, kde spole¢nost fadila mezi
prosperujici. V nasledujicich letech se vSak tento index snizil na Groven finanéni
nestability a mozného bankrotu. Posledni ukazatel byl index bonity, jenz hodnoti finan¢ni
situaci podniku. Velmi dobry index bonity zaznamenal rok 2013, kde vysledna hodnota
dosahovala velmi dobré finan¢ni situace. V letech 2014 az 2016 se pak spolecnost dostala
do pasma ocekavanych urcitych problémi. Posledni rok pak zaznamenal index bonity
Vv zéporné hodnoté, coZ znaci Spatnou finanéni situaci, banka by mohla vyslovit nedivéru

a zamitnou piipadny Gvér.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato Cast bakalaiské prace predstavuje jednotlivé ndvrhy ke zlepSeni financni situace ve
spolecnosti. Ty vychazi z finan¢ni analyzy ukazateld, které byly vypocteny z ti¢etnich
vykazi spole¢nosti PV-Recykling s.r.o. za sledované obdobi v letech 2013 — 2017.
Nejvetsi problém byl zaznamenan u ukazatele aktivity, konkrétné se jedna o dobu obratu
pohledavek. Tato hodnota se pohybuje ve velmi vysokych ¢islech. Dochazi k velkému
mnozstvi pohledavek, které jsou splaceny az po dobé splatnosti. Prvnim ndvrhem je tedy
faktoring, jenz by spole¢nosti piivedl finanéni prosttedky. Druhou variantou je zavedeni
systému zaloh. Tieti navrh se tyka penald, které by donutily odbératele splacet své
zavazky vcas. Poslednim navrhem je marketingova podpora pomoci raznych reklam.
VSechny tyto navrhy by meély spolecnosti pomoci dostat se rychleji k finan¢nim

prostfedkim, které by nasledné mohla vyuzit ke svému dal§imu rtstu.
3.1 Faktoring

Spole¢nost se potyka s velkym mnozstvim odbératelskych faktur, které nebyly splaceny
v dobé splatnosti. Celkové se vroce 2017 jednalo o 5945 tis. K& pohledavek
z obchodnich vztaht. Z toho 2 905 tis. K¢ bylo do splatnosti a dalsich 3 040 tis. K¢ po
splatnosti, coz vychazi na vice jak 50 %. U vypoctu ukazatele aktivy byla doba obratu

pohledavek 75 dni.

Faktoring funguje na principu pfedani pohledavek pfislusné instituci, ktera spolecnosti
vyplati ¢ast pohledavky, zbyvajici ¢ast je vyplacena po splaceni odbératelem. Pro
spolecnost to znamena zamezeni rizika nesplaceni pohledavek.

Nejlepsi variantou je vybrat si davéryhodnou spole¢nost, kde jsem k porovnani vybral
dvé velké banky, a to Komeréni banku a Ceskou spofitelnu. DileZité je také zvolit

bezregresni faktoring, kde riziko neuhrazenych pohledavek na sebe piebira faktoringova

spolecnost.
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Tabulka 21: Navrh faktoringu

Banka Komeréni banka | Ceska spo¥itelna
Pohledavky z obchod. vztaht 5945 000 K¢ 5945 000 K¢
Doba splatnosti 60 dni 60 dnt
Vyse zalohové platby 85 % 90 %
Zbyly doplatek 15 % 10 %
Sazba poplatku faktoring. Spole¢nosti 1% 15%
Urokova sazba 2,5 % 2,5 %
Vyse faktoringového poplatku 59 450 K¢ 89 175 K¢
Urok 21 055 K¢ 22 294 K¢
Celkové cena faktoringu 80 505 K¢ 111 469 K¢

(Zdroj: 18, 19, vlastni zpracovani)

Celkova fakturovana ¢astka je 5 945 tis. K¢ pohledavek z obchodnich vztaht za rok 2017.
Primérna doba splatnosti je nastavena na 60 dnl. Déle u Komer¢ni banky je vySe
zalohové platby 85 % coz je 5 053 250 K&, u Ceské spofitelny se jedna o 90 % coz znaéi
5350 500 K¢, ktery by spolecnost ziskala. Tyto platby jsou u obou bank vyplaceny
zpravidla do 24 hodin (17, 18). Zbylych 15 % tedy 891 750 K¢&, respektive 10 % tedy
594 500 K¢ je vyplaceno poté, co odbératel uhradi své zavazky do doby splatnosti. Tato
Castka je vSak snizena o faktoringovy poplatek, ktery u Komer¢ni banky ptedstavuje 1 %
z celkové Gastky. Jedna se o 59 450 K& U Ceské spofitelny se jednd o 1,5 %, kde
faktoringovy poplatek je 89 175 K¢&. V neposledni fadé je strzen urok z faktoringu, ktery
se spodita jako 5 053 250 * (60/360) * 0,025, u Ceské spofitelny je vypoéitan 5 350 500
*(60/360) * 0,025. Celkoveé naklady se tak pohybuji na Castce 80 505 K¢ u Komercni
banky a 111469 K& u Ceské spofitelny. Ceny faktoringu se muizou ligit z pohledu
podminek, které banka spole¢nosti nabidne za danych okolnosti. Velkou roli mtize hrét,
pokud spole¢nost vyuziva jednu z bank ke svym platbdm. Z uvedenych vysledka by pro

spolecnost bylo vyhodné&jsi vyuzit sluzeb faktoringu Komeréni banky.

Tabulka 22: Zména vybranych ukazateli — rok 2017

Faktoring Komer¢ni banka Ceska spoFitelna
Pred Po Pred Po
Finan¢ni majetek (v tis. K<) 2232 8 096 2232 8 065
CPP (v tis. K&) -33 266 -27 402 -33 266 -27 433
Okamzita likvidita 0,06 0,23 0,06 0,22
Doba obratu pohledavek (dny) 74,75 55,49 74,75 55,49

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)
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Tabulka vyjadiuje zmény vybranych ukazatelii po aplikovani faktoringu. Konkrétné se
jedna o finan¢ni majetek, ¢isté pohotové prostiedky, okamzitou likviditu a dobu obratu
pohledavek. Vyrazny narst zaznamenal financni majetek, diky kterému se pak snizi
zaporna hodnota ¢istych pohotovych prostiedku. Pozitivni vliv to ma i na okamzitou
likviditu, ktera se dostane do doporuc¢enych hodnot. V neposledni fad¢ se diky faktoringu
snizi doba obratu pohledavek, a to o necelych 20 dnt. Dal§im pozitivnim faktorem je
ziskani finan¢nich prostiedka do 24 hodin se kterymi by spole¢nost mohla ihned nakladat

a investovat do rozvoje.
3.2 Systém zaloh

U spole¢nosti dochazi k neplaceni pohledavek vcas, kdy celkem 2 905 tis. K& pohledavek
bylo do splatnosti a dalSich 3 040 tis. K¢ po splatnosti. Celkoveé to je vice jak 50 %. Tento
princip vyhovuje odbératelim, av§ak pro spolecnost, kterd material dodéva to znamena
velké riziko. Spole¢nost by tak méla zadit vyuzivat systému zéloh. Zalohy by se
pohybovaly na hranici 20 %. Pro odbératele by to znamenalo uhradit zalohu ve vysi 20

% a teprve poté by jim byl material dodan.

Celkové pohledavky z obchodnich vztaht v roce 2017 byly 5 945 tis. K&, pro piiklad
bude jedna pramérné pohledavka piedstavovat 100 tis. K¢.

Tabulka 23: Hodnota zalohy na jednu pohledavku
Hodnota pohledavky | 100 000 K¢

Zaloha 20 % 20 000 K¢
Zbyla suma 80 000 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vypoctu, kdyz prumérna hodnota jedné pohledavky bude 100 tis. K¢, odbératel musi
napted zaplatit 20 tis. K¢, nez mu bude material dodan. Zaloha 20 % je stanovena
K uhrazeni sluzeb a ostatnich nakladl, coz pomuze spolecnosti ke zlepSeni finan¢niho
majetku, likvidit a zaroven menSimu sniZzeni doby obratu pohledavek. Naopak pro

odbératele tato hodnota neptedstavuje pfili§ velké okamzité naklady.
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Tabulka 24: Vybrané ukazatele po aplikovani systému zaloh

Systém zéloh — aplikace Pied Po
Pohledavky z obchod. vztaht (v tis. K¢) 5945 4756
Finan¢ni majetek (v tis. K<) 2232 3421
Doba obratu pohledavek 74,75 70,82
Okamzita likvidita 0,06 0,11
CPP (v tis. K&) -33 266 -32 077

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Na zéklad¢ zaloh se spolec¢nosti zvysi finan¢ni prosttedky 0 1 189 tis. K¢. Ve vysledku
se zmenily ukazatele finanéni analyzy. Ty muiZe spolenost vyuZit na jeji rist. Z pohledu
ukazatele aktivity se snizila doba obratu pohledavek z 75 dnd na 71 dnd. Skoro
dvojnasobné zlepSeni zaznamenala okamzita likvidita, ktera stoupla z 0,06 na 0,11. U
Cistych penéznich prostiedkl se diky zvySeni penéznich prostiedka snizila ztrata, které

spole¢nost v roce 2017 dosahla u tohoto ukazatele.
3.3 Penale z prodleni

Spole¢nost se potyka s velkym mnozstvim pohledavek, které jsou po splatnosti. Toto
nedbalé nedodrzovani, mize spolecnost trestat tak, ze zavede penale z prodleni. Velikost
penale se odviji podle po¢tu dnd, které jsou po splatnosti. Hlavnim cilem je tak donutit
odbératele platit své zavazky vcas, pfipadné pokud by tak neucili, spolecnosti by se

zvétSovaly finan¢ni prostfedky, diky t€émto pendltim.

Tabulka 25: Navrh penéle z prodleni

Pocet dni po splatnosti | Penale z nomin&lni hodnoty
1-5dnu 2%
6-12 dnua 5%
13 - 20 dnui 8%
20 — 30(31) dnu 10%
Vice nez mésic (2. mésic) 15%
Kazdy dalsi zapocaty mésic +1%

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce je navrh penalt podle poétu dnti od posledniho dne mozné splatnosti. Pokud
by zéakaznik nesplatil pohledavku i po druhém meésici, kazdy dalsi mé&sic by mu bylo

62



nauctovano dal$i 1% znominalni hodnoty. Spole¢nost ma celkem 3040 tis. K¢
pohledavek po splatnosti. Pokud by se praimérna doba pohybovala na pomezi 13 az 20

dnt, jednalo by se o penale 8 %. Pro spolecnost by to znamenalo celkem 243 tis. K¢ za

penale.
Tabulka 26: Vybrané ukazatele po aplikovani penali z prodleni
Pendle z prodleni — aplikace Pied Po
Obézna aktiva 29 410 29 653
Finan¢ni majetek (v tis. K<) 2232 2475
Bézna likvidita 0,83 0,84
Pohotova likvidita 0,71 0,72
Okamzité likvidita 0,06 0,07
CPP (v tis. K&) -33 266 -33 023

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)

Tyto penale se projevi ve finanénim majetku spolecnosti. Maji ovSem vliv i na vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy. Nejvice se toto zavedeni pendlti projevi v likvidité, ktera
dosdhne lepSich hodnot. OvSem nejedna se o pfili§ velké zmény. Pokud by vSak po
zavedeni odbératelé nebrali ohled na tyto penale a stale by své zavazky splacely po
splatnosti, spolecnost by tak kazdym rokem navySovala finan¢ni majetek, prave diky

témto pendlim.
3.4 Reklama - marketing

Dalsim z cilt je pro spole¢nost PV-Recyklig s.r.o. pfildkat nové zakazniky, kteti zde
budou vyuzivat sluZeb, jenz spole€nost nabizi. Jedna se o vykup zeleznych a neZeleznych
kovi, které pak nasledné spole¢nost zpracovava a prodava dale. Dilezitym faktorem tedy
nejsou jen stéali zakaznici a jejich kladné hodnoceni pro dalsi potencionalni dodavatele,

ale co nejvétsi dosah podvédomi o spole¢nosti.

Spole¢nost vyuziva webovych stranek, které se pti zadani pojmu vykup kovu Prost&jov
pohybuji na ptednich piickach, avsak existuji dal§i zptusoby, jak v okoli vzbudit vétsi
povédomi a spolecnosti. Jedna se o bannery. Ten maji zabudovany na piijezdové cesté
do vykupu. Bannery se vSak daji rozmistit po celém Prostéjove. K nim se mizou vytvofit
plakaty, pfipadné billboard(y). Celkové rozmisténi bych navrhoval na nejvice

frekventovanych mistech, coz je blizko vétsich obchodt, ptijezdovych cest do Prostéjova,
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které se nachazi po cesté smérem do spolecnosti, dale pak u sjezdi z dalnice, ptipadné
pfimo u dalnice nékolik kilometra pted Prostéjovem. JelikoZ spole¢nost nabizi likvidaci
riznych materidli a moznost odvozu, miize vyuzivat tyto reklamni prostiedky i
v okolnich méstech, kde neni takova konkurence a zakaznici by téchto sluzeb mohli
vyuzit. V dne$ni dobé¢ je velice G¢inna reklama i na socidlnich sitich, kde za par korun se

d& oslovit mnoho potencionalnich uchazeéu a konkrétni sluzby, které spole¢nost nabizi.

Tabulka 27: Navrh propagace

Polozka Cena Mnozstvi Celkem
Billboard zabetonovany | 18 900 K¢ + plocha 4 75 600 K¢ + plocha
Banner 1 000 K¢& + plocha 5 5000 K¢ + plocha
Plakat A3 3,50 K¢ 500 1 750 K¢
Socialni sité 5000 - 20 000 K¢ max. 20 000 K¢
Cena celkem 102 350 K& + plocha

(Zdroj: 17, vlastni zpracovani)

Spolecnost by méla vytvofit grafické znazornéni jednotlivych sluzeb, které nabizi a mély
by byt umistény na jednotlivych poloZzkach. Prvni poloZkou je billboard. U né¢hoz bych
se nejvice soustiedil na jeho spravné umisténi. Idealnim mistem je dalnice v obou
smérech té€sné pied Prostéjovem, zbyvajici dva billboardy by se mohli umistit do nejvice
frekventovanych mist mésta. Néasledné bannery umistit na dalSich mistech Prostéjova,
ptfipadné 2 — 3 bannery vyuZzit na propagaci v jiném mésté. Jednat se mize napiiklad o
Olomouc, kde v blizkosti obchodniho centra by $lo tyto bannery umistit. Jako dalsi
moznost propagace muzou byt plakaty, kdy pti odbéru velkého mnozZstvi se sniZuje cena
na lks. Plakaty lze vyuzit v okolnich vesnicich, pro zvySeni ponéti o spole¢nosti.
V neposledni fadé mlize spolecnost vyuzit socidlni sité, kde se d4 pfesné nastavit oblast
lidi, ktefi by dany ptispévek méli vidét. Nejvice se pouziva k témto reklamam Facebook,
avsak da se vyuzit i Google, piipadné Youtube — kde by se reklama ukazovala predev§im

lidem vyhledavajici videa se sluzbami spole¢nosti.

Finalnim vysledkem by mélo byt nalakani novych dodavateld, kterym sice spolecnost
zaplati za vykup, av§ak nasledné po zpracovani tento material proda s vyhodnou marzi.
V druhé fadé pak zvySeni zajmu lidi o demolice od PV-Recykling a nésledny odvoz

materidlii. Celkove by tak mély nartst zisky i pres investici do riznych druha reklam.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo béhem sledovaného obdobi zhodnotit finanéni
situaci spole¢nosti PV-Recykling s.r.o. pomoci finan¢ni analyzy. Sledované obdobi se
pohybovalo v letech 2013 — 2017. Cilem bylo zjistit slabé stranky spole¢nosti a pomoci

navrhl zavést opatieni vedouci ke zlepSeni jeji finanéni situace.

Prvni ¢ast této prace se vénovala teoretickym vychodiskiim, ve kterém byly definovéany
jednotlivé pojmy finan¢ni analyzy. Postupné zde byly vypsany absolutni, pomérové a
rozdilové ukazatele, poté soustavy vybranych ukazatell a v neposledni fad€ analyza okoli
spole¢nosti, ktera pojednava o vnitinim a vn&j§im prostiedi. VSechny tyto informace byly

Cerpany z odborné literatury.

Druha c¢ast bakalatské prace obsahuje finanéni analyzu spole¢nosti PV-Recykling s.r.o.,
kde je nejprve celd spolecnost pfedstavena, od sluzeb, které nabizi, ptes jeji historii az po
konkurenci, jenz se vyskytuje v misté pusobnosti. Nasledné byla spole¢nost zhodnocena
pomoci vnéjsich a vnitinich faktort. Jednalo se o faktory ovliviiujici pfimo spole¢nost.
Nejvétsi ¢ast byla vénovana ukazatelim finanéni analyzy, které byly z teoretické ¢asti
aplikovany pfimo na spolecnost. Spolecnost v roce 2017 vykazala zaporny vysledek
hospodateni. Ktomu doslo kvili sankci 5000 tis. K¢, kterou musela uhradit jiné
spole¢nosti na zakladé smlouvy o narovnani. Diky této udalosti doslo k vyraznému
zhorseni vyslednych ukazatelti, u kterych je pouzit pravé vysledek hospodaieni. Velky
problém nastava u ukazatell aktivity, konkrétné doby obratu pohledavek a doby obratu
zavazku. Tyto hodnoty se pohybuji ve vysokych ¢islech. Z hlediska pohledavek dochazi
k problémum se splatnosti. Pohledavky jsou placeny aZ po této dobé. U doby obratu
zavazki muze zase dochazet k pocitim nedtavéry z pohledu dodavateld. Spole¢nost je
Z vétsi casti financovana pomoci cizich zdrojl. Tento fakt ma pozitivni roli, jelikoz cizi
kapital je levnéjSi nez kapitdl vlastni. OvSem nesmi dojit k pfili§ velké celkové
zadluZenosti. Zavérem finan¢ni analyzy bylo zhodnoceni spole¢nosti pomoci SWOT
analyzy, kde byly urceny silné a slabé stranky.

Posledni ¢ast je zaméfena na vlastni navrhy, které by pro spolecnost mély byt pfinosem
a zlepsit jeji finanéni zdravi. Navrhy byly vypracovany z vysledkd finan¢ni analyzy.
Hlavni navrh se tyka faktoringu, kde spole¢nost odproda pohledavky z obchodnich

vztahl faktoringové spolecnosti. Ta béhem 24 hodin vyplati spole¢nosti ¢ast pohledavek
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a nasledné pod jejich starost spadne ¢innost ohledn¢ vymahani. Zbylou ¢ast pak doplati,
jakmile dojde k uhrazeni pohledavky. Druhy a tfeti navrh na sebe navazuji. U druhého
navrhu by spole¢nost méla zavést systém zaloh. Jedna se o proces, kdy pii kazdé
pohledavce dojde k zaplaceni urcité zalohy pfed dodanim materialu. Tteti navrh se pak
tyka thrad pohledavek po splatnosti, u nichz by dochazelo k placeni penalt za pozdni
zaplaceni. Poslednim navrhem je podpora prodeje pomoci riznych druhd reklam a tim

zvysovani povédomi o spolecnosti.
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Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti PV-Recykling s.r.o. v letech 2013 - 2017

Polozky rozvahy (v celych tisicich K¢) F.6 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 001| 71179 | 69755 | 71428 | 72 437 | 55 127
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 14 + 27) 003 | 16 690 | 22300 | 22729 | 25193 | 25 126
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 0 0 0 0 0
B. 1. 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0 0
2 | Ocenitelna prava 006 0 0 0 0 0
B.1.2.1. Software 007 0 0 0 0 0
B.1.2.2.0statni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
5 Poskytnutérzélohy na ,dlou_hodoby nehmotny majetek a nedokonceny 011 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0 0
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15+ 18 +19 +20+24) 014 | 16 690 | 22300 | 22 729 | 25193 | 25 126
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015] 8128 | 9620 | 9339 | 12311 | 14152
B.I1.1.1. Pozemky 016| 2608 | 4028 | 4028 | 5662 | 7041
B.11.1.2. Stavby 017] 5520 | 5592 | 5311 | 6649 | 7111
2 [Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 8287 | 11823 | 12606 | 9955 | 7744
3 | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
5 dlouhyo obs hmoéy sl Y hmotny may Y 024| 275 | 857 | e84 | 2927 | 3230
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 252 0
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 | 275 857 684 2675 | 3230
B. Il Dlouhodoby finan¢éni majetek (¥. 28 az 34) 027 0 0 0 0 0
B. I1l. 1|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0 0
2 | Zapujcka a avery - ovladana nebo ovladajici osoby 029 0 0 0 0 0
3 |Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0 0
4 |Zapajcka a uveéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0 0
5 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0
6 | Zapujcky a aveéry - ostatni 033 0 0 0 0 0
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0 0
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 0 0 0 0 0
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 036 0 0 0 0 0

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)




Priloha 2: Rozvaha spoleénosti PV-Recykling s.r.o. v letech 2013 - 2017

Polozky rozvahy (v celych tisicich K&) ¢ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
C. Obé&Zna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 | 52771 | 46639 [ 48129 | 46 619 | 29 410
C. I. |Zasoby (F.39+40+ 41+ 44 +45) 038 | 6870 | 934 7614 | 1357 | 4112
C. 1. 1|Material 039 | 1758 | 933 1453 | 579 149
2|Nedokoncena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0 0
3|Vyrobky a zbozi 041 0 0 6160 | 777 3962
C.1.3.1. Vyrobky 042 0 0 0 0 0
C.1.3.2. Zhozi 043 | 5111 0 6160 | 777 3962
4|Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 044 1 1 1 1 1
5|Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0
C. Il. |Pohledavky (¥.47 +57) 046 | 28268 | 44808 | 38 238 | 43729 | 23 066
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 0
C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 048 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0 0
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0 0
C.11.1.4. Odlozena dariova pohledavka 051 0 0 0 0 0
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3. Dohadné ugty aktivni 055 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0
2|Kratkodobé pohledavky 057 | 28268 | 44 808 | 38 238 | 43 729 | 23 066
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 | 4849 [ 8768 [ 5300 [ 7349 | 5945
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 | 23419 | 36040 [ 32938 | 36380 | 17 121
C.11.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062 | 21196 | 11174 | 3541 | 5741 | 12381
C.11.2.4.2. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 064 | 1908 | 768 [ 4906 [ 2722 | 2828
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 68 1166 19 47 323
C.11.2.4.5. Dohadné ugty aktivni 066 0 0 0 191 0
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 247 | 22932 | 24472 | 27679 | 1589
C. Ill. |Kratkodoby finan¢ni majetek (¥. 69 az 70) 068 0 0 0 0 0
C. I1l. 1|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0 0
2|Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0 0
C. IV. |PenéZni prostiedky (¥. 72 az73) 071 | 17633 | 897 2277 | 1533 | 2232
C. IV. 1|Pené&zni prostiedky v pokladné 072 461 549 262 156 77
2|Pené&zni prostiedky na uétech 073 | 17172 | 348 2015 [ 1377 | 2155
D. I. |Casové roziSeni (¥.75 a7 77) 074 | 1718 | 816 570 625 591
D. I. 1|Néklady pristich obdobi 075 | 1175 | 816 570 625 591
2|Komplexni naklady ptistich obdobi 076 0 0 0 0 0
3| Prijmy piistich obdobi 077 543 0 0 0 0

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)



Priloha 3: Rozvaha spole¢nosti PV-Recykling s.r.o. v letech 2013 - 2017

Polozky rozvahy ( v celych tisicich K¢) f.¢.] 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 71179 | 69 755 | 71428 | 72 437 | 55 127
A. Vlastni kapital (.80 + 84 +92 +95+99 +100) 079] 18478 | 19330 | 20 856 | 21 135 | 16 248
AL Zakladni kapital (¥. 81 aZ 83) 080] 9200 [ 9200 | 9200 | 9200 | 9200
1 |Zakladni kapital 081] 9200 [ 9200 | 9200 | 9200 | 9200
2 [Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082 0 0 0 0 0
3 |Zmeny zéakladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0
A. L Azio (¥ 85 a7 86) 084] 3000 [ 3000 | 3000 | 3000 | 3000
A. Il 1 |Azio 085] © 0 0 0 0
2 |Kapitalové fondy 086] 3000 [ 3000 | 3000 | 3000 [ 3000
A.11.2.1.0Ostatni kapitalové fondy 087] 3000 [ 3000 | 3000 | 3000 [ 3000
A.11.2.2. Oceriovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkii 088 0 0 0 0 0
All.23. 'Oceﬁovaci rozdily z precenéni pti preménach obchodnich 089 0 0 0 0 0
korporaci
A.11.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pti preménach obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0
A L Fondy ze zisku (.93 +94) 092 20 20 20 20 20
A. 1ll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 20 20 20 20 20
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (¥. 96 + 98) 095] -512 | 6302 | 7914 | 8636 | 8915
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 096 | 7729 | 14499 | 15308 | 15488 | 15 767
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 097 -543 -543 -543 0 0
3 [Jiny vysledek hospodaieni minulych let 098] -7698 | -7654 | -6851 | -6 852 | -6 852
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi (+/-) (¥. 01 - (+ 80
A. V. +84+92 495 + 100 + 101 + 141)) 099] 6770 | 808 722 279 | -4887
A. VI Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku 100 0 0 0 0 0
B. + C.|Cizizdroje (¥ 102+ 107) 101 | 52 656 | 50 425 | 50 572 | 51 302 | 38 591
B. L Rezervy (F. 103 az 106) 102 0 0 0 0 0
B. I. 1 |Rezervanadichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0
2 [Rezerva na dai z ptijmua 104 0 0 0 0 0
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 105 0 0 0 0 0
4 |Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0
C. ZavazKy (i. 108 + 123) 107 | 52 656 | 50 425 | 50 572 | 51 302 | 38 591
c o1 Dlouhodobé zavazky (¥. 109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 108l 1263 | 4870 | 4921 | 2738 | 3095
118 +119)
I. 1 |Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
C.1.1.1. Vymenitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0
2 | Zavazky k avérovym institucim 112 0 1000 0 0 0
3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztaha 114 0 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k thrade 115 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0
8 [Odlozeny danovy zavazek 118 0 0 0 0 0
9 |Zavazky - ostatni 119] 1263 | 3870 | 4921 [ 2738 | 3095
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 1263 | 3870 | 4921 | 2738 [ 3095

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)




Priloha 4: Rozvaha spole¢nosti PV-Recykling s.r.o. v letech 2013 - 2017

Polozky rozvahy ( v celych tisicich K¢&) [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
C. Il. |Kratkodobé zavazky (F. 124+ 127+ 128+ 129 + 130 + 131 + 132 +133) 123 | 51393 | 45555 | 45651 | 48 564 | 35 498
C. Il. 1|Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
2|Zavazky K avérovym institucim 127 0 0 0 10 000 | 10 000
3| Kratkodobé prijaté zalohy 128 6000 | 5526 0 0 0
4|Zavazky z obchodnich vztahi 129 [ 17923 | 18560 | 28 956 | 23 237 | 4 869
5|Kratkodobé smeénky k tihradé 130 0 0 0 10000 | 10 000
6|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 0 0 0
7|Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
8| Zavazky ostatni 133 27470 | 21469 | 16 695 | 5327 | 10 607
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134 0 0 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 [ 20000 | 16 000 | 11 000 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 257 302 413 359 434
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 124 151 187 157 155
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 3389 255 88 40 69
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 0 0 9 9 0
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 3700 | 4761 | 4998 | 4762 | 9949
D. 1 Casové rozliSeni (. 142 + 143) 141 45 0 0 0 288
D. I. 1[Vydaje piistich obdobi 142 45 0 0 0 288
2|Vynosy ptistich obdobi 143 0 0 0 0 0

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)



Priloha 5: Vykaz zisku a ztrat spoleénosti PV-Recykling s.r.o. v letech 2013 - 2017

Vykaz zisku a ztrat (v celych tisicich K¢&) r.&] 2013 2014 2015 2016 2017
1. Triby z prodeje vyrobkii a sluZeb 01| 3440 | 17473 | 29124 | 17416 | 13750
1. Triby za prodej zboZi 02 | 121453 | 124543 | 92085 | 75216 | 97335
A. Vykonova spotieba (i. 04 + 05 + 06) 03] 96943 | 129739 | 106 147 | 78131 | 94946
A. 1 |Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 | 53412 | 69260 | 45923 | 53783 | 72105
A. 2 |Spotieba materialu a energie 05| 9444 10326 | 13359 | 7330 7967
A. 3 |Sluzby 06 | 34087 | 50153 | 46865 | 17018 | 14874
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 0 0 0 0 0
C. Aktivace 08 0 0 0 -127 -113
D. Osobni niklady (¥. 10 + 11) 09| 5332 7 605 7 265 7827 8752
D. 1. [Mzdoveé naklady 10 | 4088 6 020 5748 6203 7090
D. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11| 1244 1585 1517 1624 1562
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12| 1229 1567 1500 1604 1541
D. 2.2. Ostatni naklady 13 15 18 17 20 21
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 141 3361 3748 5055 4175 4 449
E. 1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15| 3361 3748 5 055 4175 4 449
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 | 3361 3748 5055 4175 4 449
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0 0 0 0
E. 2. {Upravy hodnot zisob 18 0 0 0 0 0
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (i. 21 + 22 + 23) 20 771 11791 633 663 694
11. 1. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 0 6 580 -170 372 435
I1. 2. [Trzby z prodeje materialu 22 0 3965 0 0 0
111. 3. |Jiné provozni vynosy 23 771 1246 803 291 259
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 aZ 29) 241 9466 2631 1479 1664 6 833
F. 1. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 209 267
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0 0 0 0
F. 3. |Dané a poplatky 27 654 623 1004 1272 1404
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 450 -450 0 0
F. 5. [Jiné provozni naklady 29| 8812 1558 925 183 5162
* Provozni vysledek hospodafeni (f. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 | 10562 825 1896 1625 | -3088
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 +33) 31 0 0 0 0 0
V. 1. |Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0
V. 2. |Ostatni vynosy z podila 33 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢éniho majetku (. 36 +37) 35 0 0 0 0 0
V. 1.|Vynosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0
V. 2.|Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 37 0 0 0 0 0
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0 0 0 0
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy (. 40 + 41) 39 587 1172 696 664 576
VI. 1. [Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 587 1172 696 664 576
VI. 2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0 0 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
J. Nikladové tiroky a podobné naklady (f. 44 +45) 43 672 1037 1460 1806 1934
J. 1. |Nakladové Groky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 672 1037 1460 0 0
J. 2. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 0 0 0 1806 1934
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 221 391 52 1 12
K. Ostatni finanéni naklady 47 275 168 264 135 278
* Finanéni vysledek hospodaieni (¥. 31 - 34 +35-38+39-42-43 +46-47) 48| -139 358 -976 -1276 | -1624
el Vysledek hospodaieni pied zdanénim (. 30 + 48) 49 ] 10423 | 1183 920 349 -4712
L. Daii z piijjmi za béZnou ¢innost (. 51 + 52) 50| 3653 375 198 70 175
L. 1 |Dai z ptijmu splatna 51| 3653 375 198 70 175
L. 2 |Dai z prijmi odlozena 52 0 0 0 0 0
il Vysledek hospodafeni po zdanéni (¥. 49 - 50) 53] 6770 808 722 279 -4 887
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 54 0 0 0 0 0
i Vysledek hospodaieni za uletni obdobi (. 53 - 54) 55| 6770 808 722 279 -4 887
* Cisty obrat za a&etni obdobi = I. + IL. + IIL + IV. + V. + VL + VIL 56 | 126 472 | 155370 | 122590 | 93960 | 112 367

(Zdroj: 14, vlastni zpracovani)




