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Abstrakt

Bakalai'ska prace se zabyva problematikou pohledavek v obchodni korporaci s hlavnim
dirazem na pohledavky po Ilhité splatnosti. Na zakladé financni analyzy
a rozboru pohledavek ve spolecnosti jsou zde navrhnuta opatieni, kterd by méla pfispét

ke zlepSeni soucasné situace ve sledované spolecnosti.

Abstract

Bachelor thesis is focused on receivables in a selected business corporation with main
emphasis on overdue receivables. Based on financial processing and analysis
of receivables within the company measures have been suggested in order to improve
the current status of the company.
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UvVOD

Cilem kazdého podnikatelského subjektu je dosazeni zisku, a to zpravidla
prostiednictvim prodeje zbozi, vlastnich vyrobkii ¢i poskytovanim sluzeb. Velka tada
podnikii umoziiuje svym zékaznikim odlozit zaplaceni za toto zbozi ¢i sluzby
o pfedem sjednanou dobu. Poskytuji tedy takzvany obchodni Gvér (nazyvany téz prodej
na fakturu), kdy podniku v roli véfitele vznikne narok na zaplaceni vici odbérateli, ktery

se nachazi v pozici dluznika. Timto zplisobem vznikne vétiteli pohledavka.

S cilem dosazeni co nejvétsich ziskli nékteré podniky prodluzuji dobu splatnosti faktur
s umyslem pfildkat nové zdkazniky. To mlze mit za nasledek velké mnozstvi faktur po
splatnosti a k nartistu penéznich prostfedkd na bankovnich uc¢tech ¢i v pokladnach realné
nedojde. Na druhou stranu jiné podniky ze strachu z nezaplaceni dobu splatnosti zkracuji
nebo pozaduji okamzitou uhradu, coz miZze vyvolat nezdjem odbératelli, ktefi
se rozhodnou nakupovat zbozi ¢i sluzby od subjektii nabizejicich vyhodnéjsi platebni
podminky. Délka splatnosti faktur se tak stavd konkuren¢ni vyhodou ¢i naopak
nevyhodou. Proto je potieba aby se podnik k nalezeni optimalni cesty zaméfil na tizeni
pohledavek, které je komplikovanéjsi a nezahrnuje pouze urceni doby splatnosti. Odrazi

Vv sobé ekonomicky vyvoj podniku i podnikového fizeni (1, s. 10).

Spravny ptistup K fizeni pohledavek muze ochranit podnik ptfed druhotnou platebni
neschopnosti, ktera vznika v disledku toho, Ze podnik nemtze dostat svym zavazkiim
z divodu neuhrazenych pohledavek od odbératelt. Z tohoto pohledu je podstatné, mimo
jiné posoudit odbératele, jejich platebni moralku, a vyhnout se tak vystavovani faktur

subjektlim, u kterych hrozi vysoké riziko nezaplaceni.

Jak je jiz vySe uvedeno, fizeni pohledavek je komplikovany proces, ktery mize byt shrnut
do nékolika kroku, a to do analyzy odbérateltl, poskytnuti obchodniho Gvéru, specifikace
obchodnich podminek, rozhodnuti o zplisobu financovani pohledavek, monitorovani
stavu a struktury pohledavek a jejich vymahani (2, s. 183). Timto procesem se zabyva

tato prace.
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1  CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem je rozebrani pfistupu konkrétni obchodni korporace k fizeni pohledavek
a na tomto zakladé navrhnout, poptipad¢ upravit ptistup k jejich fizeni. Pticemz

pozornost bude vénovana prevazné pohledavkam z obchodnich vztahii.
Dil¢i cile jsou nasledujici:

e vysvétlit zakladni pojmy a dalsi skute¢nosti kK lepsimu pochopeni dané problematiky,
e provést zakladni finan¢ni analyzu spole¢nosti nezbytnou K pochopeni jeji finan¢ni
situace,

e rozebrat pohledavky z obchodnich vztahi po splatnosti.

Pti zpracovani teoretické ¢asti bakalaiské prace byla vyuzita metoda literarni reSerSe,
ktera pomaha objasnit danou problematiku. Prakticka ¢ast vyuziva metody analyzy
syntéza spojuje jednotlivé ¢asti do jednoho celku. Dalsi hojné vyuzivanou metodou
je finanéni analyza, ktera piedstavuje rozbor dat obsazenych v Gcéetnich vykazech.
Avsak pouziti této metody komplikuje vyhlaska ¢. 250/2015 Sb., ktera novelizuje
vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., upravujici zakon o ucetnictvi. Tato novelizace méla
za nasledek zménu struktury ucetnich vykazi. Aby byla zajiSténa srovnatelnost
jednotlivych udaji obsazenych v ucetnich vykazech, museji byt starS$i ucetni vykazy,

pro potieby finan¢ni analyzy, prepracovany dle nové metodiky.

Dalsi metody, které jsou v bakalarské praci zastoupeny se nazyvaji dedukce a indukce.
Dedukce je metoda zkoumani postupujici od obecného k jednotlivému, zato pii indukci
se sméfuje od jednotlivého k obecnému (3). Tyto metody se prolinaji celou praci a jsou

napomocny pii identifikaci problému a navrht na jejich feseni.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast bakalaiské prace se zabyva vysvétlenim pojmu pohledavka, jejich délenim
a dalSimi skute¢nostmi, které jsou s problematikou pohledavek spojené, véetné jejich

samotného fizeni.
2.1 Pohledavka

Pohledavku lze definovat jako ,,prdvo, které vznika jednomu ucastniku viici druhému

ucastniku. . Obsahem tohoto prava je vzdy néjaké plnéni (4, s. 15).

Pohledavky vznikaji ze smluv, poruseni prava ¢i bezdiivodného obohaceni. Nejcastéjsi
je vznik na zakladé smlouvy (5, s.71). Smlouva piedstavuje dvoustranny
¢1 vicestranny pravni tkon, kde na jedné strané stoji vétitel a na druhé dluznik. Véftitel
ma pravo od dluznika obdrzet urcité plnéni (penézni ¢i nepenézni, jakozto poskytnuti

sluzby, dodani zbozi apod.) a dluznik ma povinnost toto plnéni poskytnout (4, s. 15).
2.1.1 Pohledavky z pohledu prava

Zékladni préavni Uprava pohledavek je ukotvena v zakoné ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik (dale jen ,,0Z*), v ¢asti Ctvrté, ktera nese nazev Relativni majetkova prava. Tento
pravni pfedpis vymezuje pojem pohledavka, zabyvd se jejim vznikem, moZnostmi
zajisténi a zanikem. Taktéz definuje pftislusenstvi pohledavky, kterym je ,,urok, urok

Z prodleni a ndklady souvisejici s jejim uplatnénim.* (6, § 513).

Za dal3i podstatny zakon v této oblasti je povazovan zdkon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi
(dale jen ,,ZoU*), ktery se zabyva mimo jiné ocefiovanim pohledavek. Zptisoby tvorby
zakonnych opravnych poloZek jsou ukotveny v zdkoné €. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zakladu dan€ z pfijmu (dale jen ,,Z0R*). Problematiku odpisu pohledavek a jejich

danovou uznatelnost upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmu (dale jen ,,ZDP*).
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2.1.2 Déleni pohledavek

Pohledavky lze délit dle mnoha hledisek. Jednim z nich je napiiklad ¢lenéni dle doby

splatnosti na:

e kratkodobé¢, které¢ maji dobu splatnosti pii Svém vzniku kratsi nez jeden rok a

e dlouhodobé, u nichz doba splatnosti pti vzniku piesahuje jeden rok (7, s. 284).

Déle se pohledavky d€li dle mista vzniku na tuzemské a zahranicni.
U zahrani¢nich pohledavek je tfeba piepocitat hodnotu pohledavky na ceskou ménu
ke dni jejiho vzniku, a to bud’ podle pevného kurzu, ktery si subjekt stanovi
ve vnitropodnikové smérnici, nebo dle kurzu Ceské narodni banky. K rozvahovému dni,
tj. k poslednimu dni ucetniho obdobi, se hodnota pohledavky piepocita dle kurzu
vyhlaseného Ceskou narodni bankou k 31. 12. (8, s. 206).

Dle struktury v rozvaze se pohledavky déli na:

e pohledavky z obchodnich vztaht,

e pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba, kde ovladajici osoba predstavuje
osobu disponujici s alespon 40 % hlasovacich prav ve spole¢nosti (9, § 75),

e pohledavky podstatny vliv, pficemZ za podstatny vliv povazujeme disponovani
s minimaln¢ 20 % hlasovacich prav (10, § 22),

e ostatni pohledavky, ve kterych jsou obsaZzeny pohledavky za spolecniky,
za statem, za institucemi socidlniho a zdravotniho pojisténi, poskytnuté zalohy,

dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky.
Podle jistoty zaplaceni je mozno pohledavky rozdélit na:

® jiste,

e pochybné — veskeré pohleddvky po lhtité splatnosti,

e sporné — pohledavky, o nichZ se vede soudni fizeni a jsou dluZnikem popfieny,

e nedobytné — takové pohledavky, u nichz byly véfitelem vycerpany vSechny

moznosti vymozZzeni,

15



e promléené — predstavuji pohledavky, u nichz dle OZ uplynula promlceci doba,
ktera Cini 3 roky. V piipadé uznani dluhu dojde k proml¢eni za 10 let ode dne
uznani (6, § 629). Béhem soudniho vymahani promlceci lhtita nebézi (6, § 648).
Proml¢enim pohledavka nezanika, jen ji nelze vymahat soudni cestou,

e odepsané (11).
2.1.3 Ocenovani

Pohledavky jsou pfi svém vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, kterd ptedstavuje
nominalni hodnotu pohledavky. Jinou moznosti jejich ocenéni je pofizovaci cena, ktera
je souctem vlastni ceny pofizeni a nékladii s potfizenim souvisejicich. Pofizovaci cenou

se mohou ocenit pouze pohledavky nabyté za platu nebo vkladem (12, s. 40).

Na konci ucetniho obdobi by se do hodnoty pohledavky méla promitnout pfipadna rizika

nezaplaceni, a to formou odpisu nebo opravné polozky (10, § 26).
2.1.4 Opravné polozky

Opravna polozka predstavuje piechodné snizeni hodnoty pohledavky. Pouziva
se Vv pfipad¢ hroziciho rizika nezaplaceni (2, s. 28). RozliSuje se tvorba danovych

a ucetnich opravnych poloZek.

Ucetni opravné polozKy zajistuji, aby v G&etnictvi byly pohledavky vykazany v realnd
hodnoté, ale nepfedstavuji danové uznatelny naklad, tudiZz nesnizuji zaklad dané.
Dle § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., upravujici zékon o Ucetnictvi, se vytvareji na zaklade
vysledkii inventarizace. U¢tuji se na vrub nakladii ve vysi predpokladaného rizika. Pokud
vSak inventarizace neprokaze jejich opodstatnénost, vytvorena opravna polozka se zrusi

ve prospech ndklada.

Darové opravné polozky se vytvareji dle § 8 ZOR a ptedstavuji dafiové uznatelny
naklad. Tvofi se k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 0 nichz

bylo uétovano v souladu se ZoU, nebo byly uvedeny v danové evidenci (13, § 2).
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Dle ZoR lze tvotit opravné polozky k:

Pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni, jenZ mohou tvofit subjekty, kteti
vedou tcetnictvi, a to az do vyse 100 % rozvahové hodnoty nepromlcené pohledavky,
av8ak pouze, byla-li tato pohledavka pfihlasena u soudu do zahajeni insolven¢niho
fizeni, nebo do konce lhuty stanovené soudem, nebo do konce lhiity dle insolven¢niho
zakona. V ptipadé€ povoleni reorganizace neni tfeba pohledavku ptihlasovat, postaci,
kdyz ji dluznik uvede v seznamu dluhti dle insolven¢niho zakona. Tyto opravné
polozky nelze tvofit za spojenymi osobami, které jsou vymezeny v ZDP. Rusi se
V ndvaznosti na vysledky insolvenc¢niho fizeni, nebo pokud pohledavku t¢inné poptel
insolven¢ni spravce, véfitel ¢i dluznik v souladu s insolvenénim zakonem (13, § 8).
Neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994, které mohou tvofit
subjekty vedouci ucetnictvi, a to ve vysi 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty
pohledavky, pokud od splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 18 mésicti, nebo
ve vysi 100 %, za predpokladu, Ze uplynulo vice jak 30 mé&sicli od stanovené doby
splatnosti. Nelze je tvoftit za predpokladu, Ze se jedna o pohledavku za ¢leny obchodni
korporace za upsany zakladni kapital nebo pohledavku za spojenymi osobami, které
jsou vymezeny v ZDP. Takto vytvoifené opravné polozky se zrusi v piipadé,
ze pominuly divody jejich existence, doslo k promlceni pohledavky, nebo ,, nastaly
duvody, za nichz se odpis pohledavky povazuje za vydaj (ndklad) na dosazeni,
zajisteni a udrzeni prijmii podle ustanoveni ZDP. ** (13, § 8a).

Pohledavkam v sou¢tu do 30 000 K¢ bez piislusenstvi vuci témuz dluznikovi,
a to ve vysi 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky bez piislusenstvi, pokud do konce
ujednané doby splatnosti uplynulo nejméné 12 mésicii. Takto vytvofené opravné

polozky se vedou v samostatné evidenci (13, § 8c).

Veskeré opravné polozky, které nesplituji podminky ZOR, jsou opravnymi polozkami

ucetnimi. Tvorba danovych, ani ucetnich opravnych polozek neni povinna, nelze ji vsak

uplatnit dodate¢n¢ (4, s. 28).
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2.1.5 Odpis

Odpis na rozdil od opravné polozky piedstavuje trvalé snizeni hodnoty pohledavky.
Je mozné jej uplatnit u prokazatelné nedobytnych pohledavek, kterymi se dle

§ 24 odst. 2 pism. y) ZDP rozumi ,,pohledavky za dluznikem:

1. u nehoz soud zrusil konkurs proto, zZe majetek dluznika je zcela nepostacujici,
a pohledavka byla poplatnikem prihlasena u insolvencniho soudu a méla byt
vypordadana z majetkové podstaty,

2. ktery je v upadku nebo jemuz upadek hrozi na zakladé vysledku insolvencniho
Fizeni,

3. ktery zemrel, a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich
dluznika,

4. ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez prdavniho ndstupce a veritel nebyl
s ptivodnim dluznikem spojenou osobou,

5. na jehoz majetek, ke kterému se dand pohledavka vaze, je uplatnovina verejnd

drazba, a to na zakladé vysledkii této drazby,

(2]

. jehoz majetek, ke kterému se dand pohledavka vaze, je postizen exekuci,

¢

a to na zaklade vysledku provedeni této exekuce. “.

Danovy odpis proml¢ené pohledavky, nebo jeji ¢asti je mozny jen, pokud na ni byla

vytvofena opravna polozka dle ZoR, nebo byla kryta rezervou dle ZoR (8, s. 230).
2.1.6 Zajisténi a utvrzeni

Pohledavka se povazuje za zajiSténou, jestlize se tieti osoba zavaze za dluznikovo plnéni,
nebo da-li nékdo véfiteli majetkovou jistotu, ze dluznik svij dluh splni (14, s. 182).
Zajisténi pohledavky ma svoje vyuziti predevSim tam, kde se ocCekava vyssi riziko
nezaplaceni, nebo pii obchodovani s novym zakaznikem (5, s. 76). Nejéastéjsi zajist'ovaci

instrumenty v obchodnich vztazich jsou:

a) zastavni pravo, kterym véfiteli vznika pravo uspokojit se zpenézenim zastavy

do vySe ujednané, nebo do vyse pohledavky véetné jejiho prislusenstvi. To plati pouze
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b)

d)

f)

Vv ptipadé, ze dluznik neplnil fadné a v¢as. Zastavou muze byt jakakoliv véc, se kterou
Ize obchodovat (6, § 1309 a nasledujici),

ruceni, jenZ vznikne pisemnym prohlaSenim tieti 0S0by Vv pozici rucitele vici vétiteli,
7e jej uspokoji v piipadé, ze puvodni dluznik nebude plnit (6, §§ 2018 — 2028).
Rucitelem mulze byt i banka, ale v takovém piipad¢ se hovoii o bankovni zaruce
(6, § 2029),

zadrZovaci pravo, kterym je opravnéni véfitele zadrzet movitou véc dluznika,
jenz ma pravem u sebe, K zaji$téni jiz splatného dluhu. Zajistit timto pravem
Ize 1 nesplatnou pohledavku, pokud bylo dluznikem prohlaseno, Zze dluh nesplni
¢i je ziejmé, Ze nebude plnit, nebo v piipadé, ze dluznik mél dle smlouvy sviij dluh
zajistit a neucinil tak (6, §§ 1395 — 1399),

zajiStovaci prevod prava, spocivajici Vv pfevodu prava (obvykle pohledavky
¢l jiného vlastnického prava) pattici dluznikovi na véfitele, a to po dobu trvani
zavazku, ktery dluznik vaci véfiteli ma. Vznikd na zadklad¢ pisemné smlouvy.
Po splnéni zavazku dojde kpfevodu prava zpét na plavodniho majitele
(6, §§ 2040 — 2044),

zavdavek, jimz se potvrzuje uzavieni smlouvy a strana, ktera jej vydala se zavazuje,
ze zavazek splni. Zavdavek je tfeba odevzdat nejpozdgji pii uzavieni smlouvy. Pokud
strana, ktera zavdavek vydala sviij zavazek nesplni, ztraci pravo na jeho vraceni.
V ptipadg, Ze nebude plnit strana, jenz zavdavek ptijala, je povinna vydat druhé strané
dvojnasobné tolik (6, §§ 1808 — 1809),

zaloha, kterou se rozumi ,, to, co dala jedna strana druhé pred uzavienim smlouvy.
(6, § 1807). V praxi ¢asto dochazi k zaménovani pojmu zaloha a zavdavek. Na rozdil
od zavdavku zaloha nepotvrzuje uzavieni smlouvy. V piipadé, ze byla zaloha
poskytnuta a smlouva nebyla uzaviena, zaloha by méla byt vracena. Zalohu na rozdil
od zavdavku nelze povazovat za odstupné. Pokud je smlouva po poskytnuti zalohy
uzaviena, dojde k jejimu zapocteni na uhradu ceny. Zapocteni na thradu ceny mize
byt sjednédno i u zdvdavku, ale nemusi tomu tak byt vzdy. V piipadé neplnéni ze strany
toho, kdo zalohu pfijal neplati, jak u zdvdavku, Ze by byl povinen vydat druhé strané
dvojnasobné tolik. Vzniknou-li pochybnosti o tom, zda se jedna o zalohu ¢i zavdavek,

je tfeba prokazat, ze se jedna o zavdavek, jinak se plnéni povazuje za zalohu (15).
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Oproti tomu wutvrzeni predstavuje preventivni prostiedek ulehCujici vymahani

pohledavky soudni cestou. Ma podobu smluvni pokuty nebo uznani dluhu (14, s 182).

Smluvni pokuta maze byt sjedndna smluvnimi stranami pro pfipad, ze dojde k poruSeni
smluvené povinnosti. Slouzi mimo jiné k tomu, aby pfiméla dluznika vcas a fadné plnit
své zavazky. Jejim zaplacenim celkova pohledavka nezanika (5, s. 77 — 78). Vyse této
pokuty musi byt ujednana, nebo je nutné alesponi stanovit zptsob jejiho urceni. Toto
ujednani nemusi mit pisemnou podobu, postacuje ustni. Dluznik je povinen zaplatit
smluvni pokutu bez ohledu na to, zda poruseni povinnosti bylo jim zavinéné ¢i nikoliv,
nestanovi-li si strany mezi sebou jinak. Mize byt ur¢ena v penézich ¢i jinou formou.
V piipadé¢ sjednani nepiimétené vyse smi soud smluvni pokutu na navrh dluznika snizit

(6, §§ 2048 — 2052).

Uznani dluhu neptedstavuje formu jakékoliv Ghrady. Jedna se o jednostranny, pisemny
ukon dluznika, ve kterém potvrdi, ze méa nezaplacené zavazky vii¢i danému véfiteli.
Uznanim dojde k béhu novych promlcenich lhit a pohledavku Ize snadnéji vymahat

soudni cestou (6, §§ 2053 — 2054).
2.1.7 Zanik
V praxi se lze setkat s nasledujicimi zptisoby zaniku pohledavky, a to:

e Splnénim,
e Zzapoctenim, nebo

e dal$imi zptisoby zaniku.
Zanik pohledavky splnénim

Pohledavka se povazuje za splnénou v piipadé, ze k plnéni doSlo pozadovanym

zpusobem, na piislusném misté a bez vad (5, s. 79).

Zpisob plnéni — obecné plati, Ze se dluh plni veelku, ale ve smlouvé je mozné ujednat
plnéni ve formée splatek. Pokud vSak doSlo k nesplnéni nékteré splatky, vétitel ma pravo

obdrzet celou hodnotu pohledavky, je-li tak smluvné ujednano. Toto pravo musi byt
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véritelem uplatnéno do doby splatnosti nasledujici splatky (14, s. 176 — 177). Dluznik ma
taktéZ pravo plnit prostiednictvim jiné osoby (6, § 1935).

Misto plnéni — obecné plati, Ze dluh, ktery ma byt plnén formou penéz v hotovosti se plni
v misté¢ bydlisté ¢i sidla véfitele a dluh plnény nepenézitou formou v misté¢ bydliste
¢i sidla dluznika (14, s. 177). V piipad¢ bezhotovostni platby thrada probiha ptevodem

Z bankovniho u¢tu dluznika na bankovni ucet véfitele.

PInéni s vadami pfedstavuje plnéni, kde pfedmét plnéni nema stanovené a ujednané
vlastnosti a dluznik neupozorni na vady, které pfedmét ma, a¢ se u takového predmétu
obvykle nevyskytuji. Dale se jedna o takové ptipady, kdy dluznik ujisti véfitele,
ze predmét je bez vad a je vhodny pro ur€ité uziti, prestoze je to v rozporu se skute¢nosti
nebo dluznik zcizil véc neopravnéné jako svoji (14, s. 175 — 176). V ptipad¢€, ze vadu

bylo mozné zjistit pfi uzavirani smlouvy, jde vada Kk tizi nabyvatele (6, § 1917).
Zanik pohledavky zapoc¢tenim

Zapocet je mozno provést jednostrannym, v piipadé dohody dvoustrannym pravnim
ukonem. ,, Princip spociva v tom, ze strany, které si navzajem dluzi pohledavky stejného
druhu (obvykle penize), provedou vzdjemné vyrovnani V casti, kde se dluhy

prekryvaji.© (5, s. 80)

Dalsi zpusoby zaniku pohledavky

Mezi dalsi zplisoby zaniku pohledavek se fadi naptiklad zanik:

e dohodou — tato moznost musi byt ujednana ve smlouvé (6, § 1981),

e splynutim — v pifipadé¢ splynuti priava a povinnosti v jedné osobé
(6, §§ 1993 —1994),

e prominutim dluhu — je mozné prominout celou vysi dluhu, nebo pouze cast
(6, §§ 1995 —1997),

e odstoupenim od smlouvy — dohodnou-li se tak strany nebo v piipadech,
kdy stanovi zakon (6, §§ 2001 — 2005),
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e postoupenim — prechod veskerych prav s pohledavkou souvisejicich na jinou
0sobu zpravidla za uplatu ¢i vkladem na zaklad¢ pisemné smlouvy. Pohledavku
je mozné postoupit i bez souhlasu dluznika (6, §§ 1879 — 1887),

e smrti dluznika (6, § 2009), nebo

e prekluzi — tzn. zanik préva v pfipadé, Ze nebylo vykonano ve stanovené lhuté,

ale pouze v piipadech vyslovné stanovenych zakonem (6, § 654).
2.2 Rizeni pohledavek

Smyslem fizeni pohledavek je ochrana spole¢nosti pied vysokym podilem faktur
po splatnosti a minimalizace nedobytnych pohledavek. Ptili§ tvrda politika v této oblasti
ma za nasledek mens$i mnozstvi neuhrazenych faktur. Na druhou stranu pro podnik
predstavuje komplikaci pfi snaze zvysit objem prodeje. Zato benevolentni ptistup pomaha
zvySovat objem prodeje, avSak zpisobuje vysoké mnoZstvi neuhrazenych
pohledavek (16, s. 474). Dusledek velkého objemu nezaplacenych pohledavek
je nedostatek penéznich prostiedkit ve spole¢nosti. To muze zpusobit neschopnost
podniku dostat svym zavazkim (17, s. 112). Tento jev se nazyva druhotna platebni
neschopnost. Proto jednim z klicovych krokt pro finanéni zdravi podniku je efektivni
fizeni pohleddvek, nebot ovliviiuje celkovou finanéni vykonnost kazdé

spole¢nosti (18, s. 111).

Rizeni pohledavek 1ze rozdélit na dvé ¢asti, a to na prevenci a vymahani. Schéma fizeni

pohledavek je uvedeno na obrazku €. 1.
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Obr. 1: Schéma fizeni pohledavek (Upraveno dle 2, s. 183)

moznost nezaplaceni.

2.2.1 Analyza divéryhodnosti odbératelu
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PREVENCE

VYMAHANI

Analyza odbératele neni podstatna za predpokladu, ze zakaznik plati pied, nebo pii
dodani zbozi ¢i poskytnuti sluzby (16, s. 419). V piipadé, Ze je platba za dodavku
odlozena (je vystavena faktura, ktera neni okamzité uhrazena) a vznikne obchodni avér
(pro dodavatele pohledavka), mlze nastat situace, kdy nedojde k tthrad¢. Proto by kazdy

podnik, nez tento obchodni uvér poskytne, mél provéfit zakaznika. Tim eliminuje

Pokud podnik dodavéa zbozi ¢i sluzbu na fakturu zdkaznikovi, jenZ je pravidelnym

odbératelem, zpravidla se jeho divéryhodnost posuzuje na zéklad¢é platebni moralky



v minulosti. Proto je nezbytné, aby udaje o platebni historii zdkaznikl byly uchovavany
V podnikovém informaénim systému. V ptipadé, ze odbératelem je subjekt, se kterym
podnik nikdy dfive neobchodoval, je tieba shromazdit vérohodné a co nejobjektivnéjsi
informace o tomto zakaznikovi. Hlavni faktory, Kterymi by se podnik m¢l zabyvat,

nez poskytne obchodni uvér jsou:

e kapitdl — informuje o tom, zda ma zdkaznik dostatecné mnozstvi prostiedkii
na uhradu faktur,

e reputace —jestli je zdkaznik ochoten zaplatit, zda mél v minulosti problém zaplatit
jinym dodavateliim, kdo stoji ve vedeni spolecnosti a jakou ma tato osoba poveést
apod.,

e podminky/okolnosti — ,jaka je zdkaznikova konkurencni pozice, jaké jsou vnéjsi
podminky jeho podnikani apod.”,

o kapacita — jestli ma zakaznik dostatek pracovnich sil, kapitalu a dalSich zdroji pro
podnikéni, jestli je management dostate¢né zkuseny apod.,

e pojisténi — zda je zakaznik pojistén proti nenadalym situacim, jak ¢eli kurzovym,
obchodnim, provoznim ¢i jinym rizikiim apod. a

o 7ajiSténi — zda cast majetku zakaznika slouzi k zajisténi zavazkl jinych
dodavatelt, jestli je zadkaznik ochoten poskytnout zajisténi, zda je jiny subjekt

ochoten se za néj zarudit (16, s. 419).

Dilezité¢ informace o zakaznikovi mutze podnik ziskat z finan¢nich vykazi (volné
dostupnych napt. na www.justice.cz), od referen¢nich agentur, nebo z dalSich tdaju
o firmach (obchodni rejstiik, stranky ministerstva financi, kde jsou tudaje o vSech
podnikatelskych subjektech, na internetu, kde je velké mnozstvi seznamu dluzniki). Dale
také od bank, které nabizeji tzv. bankovni informace a poskytuji informace 0 platebni
moralce svych klientt (tzn. Ze pokud ma zakaznik vysoky bankovni uvér, bude zpravidla
prednostné hradit ten). Dal§im zdrojem informaci mohou byt obchodni partnefi, nebot’
v nékterych odvétvich dochazi k vyméné informaci mezi konkurenénimi spole¢nostmi.
V neposledni fad¢ 1ze ziskat cenna data ze zprav obchodniho zastupce ¢i od samotného
zékaznika. Pokud chce zékaznik ziskat obchodni Gvér, mél by poskytnout finan¢nimu
pracovnikovi poZadované informace. Lze vyuZzit i sluzeb detektivni kancelafe, tento

zpusob je vSak vyuzivan ztidkakdy (16, s. 420).
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Posuzovat divéryhodnost odbératele 1ze velice zdlouhavé a podrobné. Z tohoto divodu
je tieba komparovat piinosy ze ziskanych informaci o odbératelich s naklady na tyto
informace vynaloZzenymi (napi. poplatky za ziskani urcitych informaci). Pfi malych
objednavkach se nevyplati provadét detailnéjSi analyzu zakaznika. Proto casto,
do ur¢itého objemu objednavky, pozaduji podniky okamzitou uhradu, nebo prodavaji na

fakturu i v mensich objemech a bonitu provéfuji az pii vétsich objednavkach (16, s. 421).

Na zaklad¢ informaci, které podnik povazuje za nejrelevantnéjsi, je vhodné rozdélit
odbératele do tzv. bonitnich skupin. Pro kazdou skupinu se ur¢i kritéria hodnoceni (napf-.
dle objemu kapitalu, v zavislosti na platebni moralce apod.) a vaha jednotlivych kritérii.
Dale se vymezi, odkud budou informace Cerpany, véetné nakladi na jejich ziskani.
Je nezbytné také stanovit, do jakych podrobnosti se budou informace zjistovat.
Pro kazdou bonitni skupinu se poté stanovi limit odbératelského uvéru, platebni

podminky, zajistovaci prostiedky a postup v ptipadé vymahani pohledavek (1, s. 41).
2.2.2 Poskytnuti obchodniho tvéru

Podstatou fizeni pohledavek je rozhodnuti o tom, komu spole¢nost poskytne
¢i neposkytne obchodni aveér (19, s. 328). Pii rozhodnuti o poskytnuti obchodniho uvéru
se zpravidla vychéazi z hodnoceni diivéryhodnosti odbérateld, resp. ze zatazeni odbératele

do urcité bonitni skupiny.

Obchodni uvéry byvaji nejéastéji poskytovany na dobu od 14 do 90 dnti, ale mohu byt
poskytovany i na dobu vyrazné del§i. Odbératel za jeho poskytnuti neplati urok piimo
vyjadieny z ceny zbozi ¢i sluzby (16, s. 416). Spole¢nosti do ceny svého zbozi ¢i sluzeb
musi kalkulovat 1 urcité riziko nezaplaceni. Proto miiZe nastat situace, kdy cena za dané
v okamziku dodéni. I pfes to se obchodni tveéry povazuji za bezplatny zdroj financovani,
zpravidla kratkodoby, ale pii velkych objemech dodavek mohou byt i dlouhodobym

zdrojem financovani (20, s. 26).

V souvislosti s obchodnim tvérem spolec¢nosti stanovuji tzv. tvérovy limit, ktery
vyjadfuje maximalni vysi zdvazki odbératele viici spolecnosti. Dosahne-li odbératel

svého uvérového limitu, zpravidla stanoveného ve vSeobecnych obchodnich podminkéch,
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nebo individualng, popi. urcené¢ho pro jednotlivé bonitni skupiny, neposkytne mu
spole¢nost dalsi obchodni uvér, dokud neuhradi nékteré, nebo alespon Cast z jiz ptijatych

faktur. Cilem tohoto limitu je snizit riziko nezaplaceni na nezbytné minimum (21, s. 221).
2.2.3 Specifikace obchodnich podminek

Zakladnimi obchodnimi podminkami pfi poskytnuti obchodniho uvéru je stanoveni

platebnich podminek a zpiisobu zajisténi.

Platebni podminky urcuji, kdy ma byt za dodani zbozi ¢i sluzby zaplaceno, v jaké méné
a jakym zptisobem. Casto se stavaji podstatnym kritériem pro odbératele p¥i rozhodovani,
zda od daného podniku zbozi ¢i sluzby poftidi, ¢i nikoliv. Uréeni téchto podminek vychazi
predevsim z postaveni odbératele a dodavatele na trhu, analyzy konkurence
(resp. podminek v daném oboru, aby nabidka dodavatele nebyla méné vyhodnd, nez
u konkurence (16, s. 429)) a ureni bonity odbératele. Jsou vysledkem jednani mezi
dodavatelem a odbératelem. Dodavatel usiluje o to, aby doba splatnosti byla co nejkratsi,

zato odbératel zpravidla pozaduje tuto dobu co nejdelsi (22, s. 79).

K tomu, aby dodavatel motivoval odbératele k uhradé zbozi ¢&i sluzeb pied lhitou
splatnosti slouzi systém diskontti. Jedna se o slevu z kupni ceny v piipadé piedCasné
uhrady faktury (napt. sleva 2 % z celkové kupni ceny pti uhradé faktury 14 dni pfed datem
splatnosti). Diskonty, pokud jsou podnikem vyuzivany, piedstavuji soucast platebnich
podminek (20, s. 38).

Soucasti platebnich podminek je, jak bylo jiz vySe zminéno, také zptisob uhrady.
Nejcastéjsi zptusoby thrady jsou v hotovosti a bankovnim pifevodem. Existuji ale i jiné
formy uhrad. Mezi nejpouZzivanéjsi patii platba pomoci jiného zboZi, pomoci sménky,
pomoci dokumentarniho inkasa ¢i dokumentdrniho akreditivu, pomoci platebniho

ptislibu a pomoci jinych nastroju (napt. $ekt, poStovnich poukazek apod.) (19, s. 329).

Pokud odbératel nesplituje podminky spolecnosti pro ziskani obchodniho Gvéru, miize
dodavateli nabidnout zaruku. Ta se vztahuje bud’ ke konkrétnimu obchodu, nebo slouzi
jako jisténi tvérového ramce. Zaruka musi byt takova, aby se z ni byl schopen dodavatel

uspokojit v pripade€, ze nedojde u uhrazeni pohledavky tak, jak bylo sjednano. Podnik
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se tak vyhne vymahani pohledavky soudni ¢i mimosoudni cestou (blize viz. kapitola
2.1.6. na strané 18).

2.2.4 Rozhodnuti o zptsobu financovani

Zdroje financovani se nejCastéji Cleni dle vlastnictvi, a to na vlastni a cizi, dle Casu
na kratkodobé a dlouhodobé. Casové Elendni zdroji financovani ma sviij vyznam
Vtom, ze pii planovani by mél podnik dbat na to, aby kratkodobé zdroje slouzily
k financovani kratkodobého majetku a dlouhodobé byly pfifazeny k majetku
dlouhodobému (23, s. 106).

Mezi nejcastéji vyuzivané zdroje financovani pohledavek patfi:

e odbératelsky uvér — jedna se o formu zalohy na dodani zbozi ¢i sluzby. Souzi
také k zajisténi pohledavky,

e dodavatelsky uvér — predstavujici dodavatelem poskytnuty odklad splatnosti
zavazku (16, s. 416),

e faktoring — pfedem smluvné sjednany odkup kratkodobych pohledavek, obvykle
se splatnosti do 180 dnt, faktoringovou spolecnosti, kterou ¢asto byva banka.
Tato spolecnost na sebe piebira veskeré riziko v ptipadé, Ze pohledavka nebude
uhrazena (24). Existuji také typy faktoringu, kde na sebe faktoringova spole¢nost
nepiebird riziko spojené s neuhrazenim pohledavky. Tento typ faktoringu
je zpravidla méné nakladny a nazyva se regresni faktoring (25),

o forfaiting — podobny faktoringu, ale jedna se o odkup stfednédobych
a dlouhodobych pohledavek, nejcastéji se splatnosti nad 180 dni (26),

e bankovni uvér — uvér poskytovany bankou, ktery mize byt dlouhodoby nebo
kratkodoby, tj. se splatnosti do jednoho roku, nebo nad jeden rok. Cenou za tento
zdroj financovani je urok, jehoZ vysi stanovi banka,

e kontokorentni uvér — kratkodoby uvér, ktery je za stanovenych podminek
poskytovan bankou k béznému uctu. Zpravidla byva na urcité, kratké, Casové
obdobi beziro¢ny. Poté jsou troky vyssi, nez u bézného bankovniho tvéru,

e eskont sménky — v piipadé, Ze je pohledavka zajisténa sménkou, lze provést jeji

eskont, ktery spoc¢iva v odkupu sménky bankou. Cenou za tento zdroj financovani
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je tzv. diskont. Jeho vyse se odviji od trznich tirokovych sazeb, marzi banky
a dobé¢ splatnosti. Riziko neuhrazeni zpravidla nepfechdzi na banku, ale zlstava
na pavodnim véfiteli (16, s. 510),

e Kkapitalizace pohledavek — ktera je mozna pouze u pohledavek za pravnickymi
osobami. Jedna se o pfevod pohledavky na vlastnicky podil spolecnosti, vici které

se pohledavka eviduje (27).
2.2.5 Monitorovani stavu a struktury pohledavek
Nedilnou soucasti fizeni pohledavek je jejich pribézna kontrola spocivajici ,,ve:

o sledovani a dodrzovani platebni mordlky odberatelu,

e fontrole platebnich podminek a vyse uvérovych limitu,

e vyhodnocovani efektivnosti pouZitych zpiisobii zajisteni*,

e pravidelné aktualizaci informaci o odbératelich (zmény v chovani, v organiza¢ni
struktute zékaznikd apod.),

e |, kontrole dodrzovani procesii ¢i krokii zpracovani zakdzky. * (22, s. 98)

Vyhodnocovani vysledkti se realizuje formou internich zprav, které by méla kazda
spole¢nost vyhotovovat v pravidelnych intervalech. Interni zprava by méla obsahovat
informaci o dosazeném obratu, analyzu pohledavek dle splatnosti, informace o dobé
obratu pohledavek, planované vysi pohledavek a rizicich spojenych s pohledavkami jako

je napt. platebni neschopnost, neviile odbératelti splacet apod. (22, s. 98).

Cast zabyvajici se analyzou pohledavek dle splatnosti by se méla skladat minimalng
z celkové sumy pohledavek, z pohledavek, u kterych neuplynula doba splatnosti
a z pohledavek po splatnosti dle doby, ktera uplynula ode dne splatnosti (napt. do 30 dntl,
do 60 dnti, do 150 dnii, nad 150 dnti apod.). Dale by méla obsahovat piehled nejvétSich

dluznikut a prehled odbératelti prekracujicich iveérovy limit (22, s. 98).

Sledovani vyvoje pohleddvek a sestavovani internich zprav neplni pouze funkci

informacni, ale napomaha také pti rozhodovani a planovani ve spole¢nosti.
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2.2.6 Vymahani pohledavek

K vymahani pohledavek podnik pfistupuje v piipadé, kdy se nepodafiilo zajistit thradu
pohledavky jinym zpisobem. Neuhrazené pohledavky maji negativni dopad na penézni
toky podniku, coz mize vést az k druhotné platebni neschopnosti. Proto se podniky
zpravidla nesmiii s tim, ze jejich pohledavka neni uhrazena. Preventivni opatfeni, jenz
jsou vyse zminéna, slouzi k tomu, aby se ptedeSlo nutnosti pohledavky vymaéhat.
Vymahani pohledavek muze byt realizovano soudni ¢i mimosoudni cestou (pomoci

inkasni agentury nebo vlastnimi silami) (19, s. 345).

Vhodnym zacatkem procesu vymahani pohledédvek je telefonicky kontakt, béhem
kterého se pracovnik spolecnosti dotdze na divody neuhrazeni pohledavky a na
ptedpokladany termin uhrady. Dal§im néstrojem vymahani je zasilani upominek, jejichz
souCasti muze byt i penalizani faktura (19, s. 345). Upominky maji predev$im
dokumentacéni Gcel pied zapocetim vymahani pohledavky soudni cestou. Maji-li vSak
spravnou formu a navrhuji-li mozné zpisoby feseni, mohou byt Gé¢innym prostiedkem pii
vymahani (16, s. 437). Posledni upominka, pfed pfedanim pohledavky k soudnimu
vymahani, musi mit formu pokusu o smir a musi byt zaslana doporucen¢ prostrednictvim

posty, jinak v piipadé soudniho vymahani nebude vydan platebni rozkaz (28, s. 57).

Pokud snaha podniku o vymozeni pohledavky vlastnimi Silami selze, existuje zde
moznost vyuZzit inkasni agentury, které zajiSt'uji mimosoudni vyméhani pohledavek.
Tento zplisob vymahani je rychlejsi, nez prostiednictvim soudu, ale je nakladné

(pfedstavuji danove uznatelny naklad (28, s. 43)) a nemusi byt vzdy Gspésné (16, s. 437).

Dalsi moznosti je soudni vymahani. Soudni fizeni o vymozeni pohledavky je zahajeno
na navrh, ktery se oznacuje jako Zaloba. Soucasti zaloby je zpravidla navrh na vydani

platebniho rozkazu.

Po tom, co je soudu dorucena zaloba je zapocato nalézaci fizeni. BEhem né&j soud zjistuje,
zda ma véfitel narok na thradu své pohledavky vcetné jejiho piislusenstvi. Prislusenstvim
se rozumi pfedevSim o Urok z prodleni. V piipadé, Ze ve smlouve neni sjednan, ma vétitel
narok na zakonny roéni urok z prodleni ve vysi repo sazby stanovené Ceskou narodni

bankou v prvni den prodleni zvyseny 0 8 p.b. (29). Pokud soud piitkne véfiteli narok
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na jim pozadovanou ¢astku, vyda platebni rozkaz, ktery je spojen se soudnim poplatkem
ve vysi 4 % z dluzné ¢astky, minimaln¢ v§ak 600 K¢ (30). Proti platebnimu rozkazu mize
dluznik ve lhaté 14dnt podat odpor. Pokud tak neucini, je platebni rozkaz po 15dnech
od doruceni v pravni moci. Ma tedy ucinek pravomocného rozsudku. Je-li dluznikem
podan odpor, soud nafidi jednani (31, §§ 172 — 174) a vétiteli tak vzniknou dalsi naklady

na soudni zastoupeni a proces vymahani pohledavky se zna¢né prodluzuje.

Za ptedpokladu, ze dluznik neplni ani po tom, co je platebni rozkaz v pravni moci,
ma véftitel pravo zadat prislusny soud o vykon rozhodnuti. Vykonem rozhodnuti zpravidla
soud povéri exekutorsky tirad. Ten na zaklade exekucniho titulu zpenézi majetek dluznika
v hodnoté odpovidajici jeho zavazku, aroku z prodleni a nakladim na vymozZeni. Z téchto
prostiedki poté uspokoji vétitele (16, s. 438). Mize vSak nastat situace, kdy je exekuce
zastavena pro nemajetnost, ponévadz dluznik nemé zadny majetek, ktery by mohl byt
zastaven. V takovémto ptipad¢ bude exekutorsky trad po veétiteli pozadovat thradu

pausaln¢ uréenych ¢i ucelné vynalozenych nakladu (29).

Dalsi moznosti, jak muze vétitel vymoci svou pohledavku je v insolvenénim Fizeni, které
upravuje insolvencni zadkon. Pokud se dluznik ocitne v insolvenénim fizeni, musi véfitel
u insolven¢niho soudu piihlasit svou pohledavku ve lhaté stanovené soudem.
V insolven¢nim fizeni maji vyhodné&;jsi postaveni vétitelé, jejichz pohledavka je zajiSténa.
Moznymi zpusoby feSeni insolvence je konkurz, oddluzeni (mozné pouze u fyzickych
0sob), reorganizace (v piipadé velkych spolecnosti), popf. zvlastni zpusoby feSeni
upadku, které insolvencni zdkon stanovi pro urcité subjekty, nebo pro urcité druhy
ptipadi (29). Do insolvenéniho fizeni se zpravidla dostavaji subjekty, které nemaji

prakticky zadny majetek a nedochazi ¢asto k uspokojeni vétiteld (16, s. 438).
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2.3 Rizeni pohledavek a finanéni analyza

Aby spolecnost mohla efektivné fidit pohledavky, musi posoudit svou ekonomickou
situaci. K tomu se zpravidla vyuziva metoda finan¢ni analyzy. Nize uvedené ukazatele

predstavuji ty zakladni, jenz jsou potieba k posouzeni ekonomické situace spole¢nosti.
2.3.1 Likvidita

Likvidita obecné predstavuje schopnost podniku pfeménit obézna aktiva na penézni
prostiedky a vyuzit je tak k thrad¢ zavazkt. D¢Eli se na okamzitou, pohotovou

a béznou (32, s. 27).

Okamzita likvidita (likvidita prvniho stupné) je povazovédna za nejpiisnéjsi likvidni
ukazatel. Udava schopnost podniku zaplatit kratkodobé zavazky v dany okamzik.
Vypocita se jako podil kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostiedkt vici
kratkodobym zavazkum (32, s. 27). V piipad¢, ze se likvidita poéita pouze z penéznich

prostiedkli na bankovnich uc¢tech a v pokladnach, hovofi se o likvidité penézni.

Pohotova likvidita (likvidita druhého stupné) se vyjadiuje podilem obéznych aktiv bez
zasob ku kratkodobym zavazkim (32, s. 27).

Bézna likvidita (likvidita tfetiho stupn€) predstavuje pomér celkovych obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkt. Zahrnuje tedy i nejméné likvidni ¢ast ob&éznych aktiv, a to
zasoby (32, s. 27).

2.3.2 Cisty pracovni kapital

Analyza €istého pracovniho kapitalu se fadi mezi analyzy rozdilovych veli¢in. Vysledek
udava, kolik penéznich prostfedkil zlstane podniku po thradé vSech kratkodobych
zévazkl. Vypocitd se jako rozdil obéznych aktiv via¢i kratkodobym zévazkim

(16, . 461).
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2.3.3 Celkova zadluZenost

Tento ukazatel informuje o tom, zda podnik preferuje cizi zdroje nebo vlastni kapital.

Ur¢i se jako podil cizich zdrojt ku celkovym aktiviim (33, s. 168).
2.3.4 Rentabilita

Ukazatele rentability (ziskovosti) poskytuji informace o efektivit¢ podnikani.
Pti vypoctech jednotlivych ukazateld rentability se vychazi z EBITu, tedy zisku pted
troky a zdanénim. V téetni metodice Ceské republiky odpovida provoznimu vysledku

hospodareni (34, s. 64).

Rentabilita aktiv (return of assets — ROA) se zjist'uje jako podil EBITu a celkovych aktiv
a méii tedy ziskovost zdroji do podnikdni vloZenych, bez ohledu na to, zda byly

financovany z vlastnich ¢i cizich zdroju (32, s. 22).

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on common equity — ROE) méfi efektivnost, s niz
podnik vyuzivd kapitdl vlastnikli, tzn. Ze méfi, kolik zisku pfipada na jednu korunu
investovaného kapitalu akcionafem (35). Vypocitd se jako podil EBITu ku vlastnimu

kapitalu.

Rentabilita trzeb (return on sales — ROS) méii podil zisku, ktery pfipada na 1 K¢ trzeb
(35). Ur¢i se jako pomér EBITu ku trzbam.

Rentabilitu investovaného kapitalu (return on capital employed — ROCE) se vypocte
jako podil EBITu a souctu vlastniho kapitalu, rezerv a dlouhodobych zavazku (35).

2.3.5 Ukazatele aktivity

Existuje cela fada ukazatelt aktivity, zde je vSak pozornost zaméfena pouze na obrat
celkovych aktiv, dobu obratu kriatkodobych zavazki a dobu obratu kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztaht.
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Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv pfedstavuje podil trzeb ku celkovym aktiviim. Vypovida o tom, jak efektivné

firma hospodaii se svymi aktivy. Vyjadiuje, jaké trzby pfinese jejich jednotka (16, s. 108).

Doba obratu zavazkiu a pohledavek

Doba obratu zavazkii udava pocet dni, které uplynou ode dne vzniku zdvazku do dne jeho
uhrady. Ur¢i se jako pomér kratkodobych zavazkii a dennich trzeb. Denni trzby
se vypoctou jako soucet trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, trzeb za zbozi a tento soucet
se vydéli 360. Obecné plati, Ze doba obratu zavazkl by neméla byt niz$i nez doba obratu

pohledavek (16, s. 109).

Doba obratu pohled4dvek by méla odpovidat primérné dobé€ splatnosti faktur. Standardni
hodnota se pro vSechny podniky uvadi kolem 30 dnd. Vypocte se jako pomér

kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti ku dennim trzbam (35).

33



3  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast bakalarské prace se zabyva spolecnosti Zeppelin CZ, s. r. 0. a sleduje jeji vyvoj
v letech 2013 — 2016. Zamé&iuje se také na zpusoby, jakymi V této spole¢nosti probiha

fizeni pohledavek a na rozbor samotnych pohledavek po splatnosti.
3.1 Zakladni charakteristika spolecnosti

Spolecnost Zeppelin CZ, s. 1. 0., zaloZzena dne 4. Cervna 1991 se sidlem v Modleticich,
Lipova 72, okres Praha-vychod, je vyhradnim prodejcem stavebnich stroju a zafizeni
Cat® v Ceské republice. Soustfed'uje se na &esky trh, kterému nabizi Sirokou 3kalu
stavebnich, zemnich, zemédélskych a dilnich stroji amerického vyrobce Caterpillar.

Je také prodejcem komplexnich energetickych feSeni a systému od téhoz vyrobce (36).

Kromé prodejnich a servisnich sluzeb se spole¢nost zabyva ptijcovanim stavebnich stroji
a malé mechanizace ve 14 kontaktnich mistech v ramci Ceské republiky. Ve spolupraci
se spole¢nosti Caterpillar Financial Services CR, s. I. 0., zajistuje zakaznikiim komplexni

finan¢ni servis, spojeny s nakupem stroju a sluzeb (36).
Dle obchodniho rejstiiku je predmét podnikani nasledujici:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona,

e Opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a pracovnich stroj,

® Mmontaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pristroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

e Mmontdz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni,

e zamecnictvi, nastrojarstvi a

e Obrabécstvi (37).

Cinnost spole¢nosti je organizovana v hlavnim sidle, a to v Modleticich. Mimo to také
vV péti pobockach (Praha, Brno, Ostrava, Most, Sokolov), v osmi zastoupenich
a pujéovnach (Liberec, Ceské Budg&jovice, Hradec Kralové, Praha-zapad, Plzefi, Zlin,

Olomouc a Jihlava) (36).
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Statutarni organ spolecCnosti predstavuje jednatel, ktery je soucasné generalnim
feditelem, Ing. Stanislav Chladek. Jednatel je ve funkci od 1. Cervence 2013 a jedna
jménem spolecnosti. Jednat jménem spole¢nosti dale mohou tii prokuristi (Ing. FrantiSek
Novy, Miroslav Matuszek a Ing. Jan Griinwald — taktéZ finanéni feditel). Prokurista

ma pravo jednat jménem spole¢nosti vzdy jen spolecné s dalsim prokuristou (36).

Spole¢nost Zeppelin CZ, s. 1. 0. je soucasti koncernu Zeppelin Group, ktery se sklada
ze 190 pobocek ve 30 zemich svéta a zaméstnava vice nez 7 700 pracovniki. Spolecnosti,
ktera zastteSuje aktivity celého koncernu je ZEPPELIN GmbH se sidlem v némeckém
Friedrichshafenu (19). Tato matetska spolec¢nost je taktéz jedinym spole¢nikem
spole¢nosti Zeppelin CZ. Jeji vklad ¢ini 300 000 000 K¢ a predstavuje cely zakladni
kapital. Tento vklad byl splacen v pIné vysi (37).

Spole¢nost 1ze rozdélit na tfi strategické obchodni jednotky (ve spolecnosti oznacované
jako SBU - Strategic Business Unit), a to na SBU Stavebni stroje EU, ktera je slozena
z divize stavebni stroje a divize dulni stroje, SBU Pijcovna strojii a SBU Energetické
systémy. V ramci celého koncertu kromé téchto uvedenych jednotek existuje i SBU
Stavebni a zemédélské stroje CIS a SBU Primyslové systémy, ale v téchto dvou
jednotkéach Zeppelin CZ, s. r. 0. nepiisobi. V rdmci celé spolecnosti bylo k 31. 12. 2016
zam&stnano 466 pracovniki. Organizani struktura spolecnosti je ilustrovana

na obrazku ¢. 2 (36).
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3.2 Posouzeni ekonomické situace spole¢nosti

Posuzovani ekonomické situace spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. 0. vychazi z informaci
obsazenych v ucetnich vykazech spolecnosti, resp. z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za
rok 2013 — 2016, které byly sestaveny v souladu s u¢etnimi postupy platnymi v Ceské

republice. Tyto Gcetni vykazy jsou obsazeny v piilohach 1 — 6.

Vypoétené finan¢ni ukazatele jsou porovnany s odvétvovym prumérem kategorie
CZ NACE 46, nebot’ spole¢nost generuje nejvétsi zisky z prodeje zbozi, resp. z prodeje

zemédelskych, stavebnich a jinych pracovnich stroji.
3.2.1 Analyza likvidity

Z nize uvedené tabulky ¢. 1 je patrné, ze hodnoty vypoctenych likvidit se ve vSech
sledovanych letech pohybovaly pod odvétvovymi praméry, kromé roku 2016. Pfi¢inou
byla vysokd hodnota kratkodobych zavazkli vici matefské  spolecnosti
ZEPPELIN GmbH. Tento zavazek, ve vSech sledovanych letech, ¢inil vice nez polovinu
veskerych kratkodobych zavazki. V poslednim sledovaném obdobi, tj. roku 2016, byla
jeho hodnota téméf o polovinu niz§i, nez v letech predchazejicich z divodu
restrukturalizace koncernu. To se odrazilo na vysledcich pohotové a bézné likvidity jejich

zvySenim.

Snizovani okamzité likvidity (resp. penézni likvidity, nebot’ spole¢nost ve sledovanych
letech neevidovala zadné kratkodobé cenné papiry a podily) bylo ve sledovanych letech
a v pokladnach. U pohotove likvidity k tomuto faktoru navic piispélo snizovani
celkovych pohledavek v letech 2013 — 2015 (snizeni pohledavek nebylo vyvolano
snizenim trzeb, nybrz doSlo k poklesu celkovych pohleddvek po splatnosti). Narist
hodnoty pohledavek v roce 2016 byl naopak zptisoben zvySenim trzeb (pficemz vzrostly
i pohledavky po splatnosti). Oproti tomu bézna likvidita v letech 2013 — 2015 rostla
z divodu zvySovani zasob. V poslednim sledovaném obdobi doslo k vyraznému snizeni
zasob. Diuvodem byla optimalizace zasob prevazné dilni divize. Bézna
likvidita, i pfes to vyrazn¢ vzrostla v dusledku vyse zminovaného poklesu zavazku

k mateiské spole¢nosti.
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Tab. 1: Ukazatele likvidity ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. 0. a v odvétvi

Ukazatele likvidity 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. o.
Okamzité (resp. pen¢zni) likvidita 0,15 0,08 0,09 0,09

Pohotova likvidita 082 | 066 | 061 | 1,01
Bézna likvidita 130 | 131 | 133 | 1,66
Odvétvové priméry ukazatelu likvidity

Okamzita likvidita 018 | 019 | 012 | 0,13
Pohotova likvidita 102 | 1,04 | 085 | 0,89
Bézna likvidita 145 | 145 | 133 | 1,32

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti, 38 a 39

3.2.2 Cisty pracovni kapital

Hodnoty, z nichz byl ¢isty pracovni kapital pocitan a vysledky tohoto ukazatele jsou
viditelné v tabulce €. 2. Je patrné, Ze Cisty pracovni kapital spole¢nosti, vyjma roku 2015,
rostl. Pokles v roce 2015 byl zptisoben snizenim obéznych aktiv spole¢nosti. Doslo taktéz
ke snizeni kratkodobych zavazki, ale nikoliv v takové mife, jako tomu bylo u obéznych
rapidnim sniZenim kratkodobych zavazkl. Doslo také k poklesu celkovych ob&znych
aktiv, ale ty se sniZzovaly pomaleji, nez kratkodobé zavazky. Pfesnéji doslo k nariistu
pohledavek, snizeni penéznich prostfedkill a rapidnimu poklesu zasob, jenZ byl zplisobem,

jak je jiz vySe zminéno, optimalizaci zadsob pfevazné dllni divize.

Kladné vysledky tohoto ukazatele lze hodnotit pozitivn€, nebot’ znaci, Ze hodnota

obéznych aktiv pfevySovala hodnotu kratkodobych zavazk.
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Tab. 2: Cisty pracovni kapital spole¢nosti Zeppelin CZ, s. 1. 0.

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Kratkodobé zavazky 1174742 | 1321360 | 1127 164 702 800
Zasoby 562 321 852 683 811 237 456 313
Penézni prosttedky 181 519 105 215 96 518 64 221
Pohledavky 785634 770 762 591 545 646 450
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Cisty pracovni kapital 354 732 407 300 372 136 464 184

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti

3.2.3 Celkova zadluZenost
Veskeré zavazky spolecnosti byly ve sledovanych letech kratkodobé, nebot’ spole¢nost
neevidovala zadné zavazky se splatnosti delSi nez jeden rok, a to ani vic¢i mateiské

spole€nosti. Zavazek k matetské spolecnosti byl trocen trokovou sazbou odvozenou

od mezibankovnich sazeb PRIBOR.

Tab. 3: Celkova zadluZenost ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. 1. 0. a v odvétvi

v % 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Celkova zadluzenost — Zeppelin CZ,s.r. 0. | 46,56 | 49,56 | 44,62 | 33,78
Celkova zadluzenost — odvétvi 56,50 | 55,03 | 52,84 | 50,24

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazu spole¢nosti, 38 a 39

Na zéakladé vypoctu celkové zadluzenosti, uvedeného v tabulce €. 3, Ize fici, Ze spolecnost
v letech 2013 — 2015 byla financovana zhruba z poloviny z cizich zdroji a z poloviny
z vlastnich prostfedki. Vice neZ polovina cizich zdrojii ve vSech sledovanych letech
piedstavovala kratkodobé zavazky k mateiské spolecnosti. V roce 2013 a 2014 byl
spole¢nosti Cerpan kratkodoby bankovni uvér. Jeho vySe byla vzhledem k ostatnim

polozkam zavazku nizkd. Tento uvér byl fadné a vcas splacen.

Mrwe

spolecnosti téméf na polovinu. Taktéz doslo ke snizeni kratkodobé¢ ptijatych zaloh zhruba

na pétinu zdivodu dokonceni dlouholetého projektu tykajiciho se dodavky

dieselgeneratort, ke kterému se tyto zalohy vztahovaly.
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Pti porovnani celkové zadluzenosti sledované spolec¢nosti s odvétvovym priimérem
uvedenym v tabulce ¢. 3 Ize konstatovat, ze Zeppelin CZ, s. r. 0. méla vyrazné nizsi

zadluzenost, nez Cinil odvétvovy pramér.
3.2.4 Analyza rentability

Vysledné hodnoty ukazatela rentability ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. 1. 0. jsou viditelné

v tabulce ¢. 4, ktera obsahuje i odvétvové priméry téchto ukazateld.

Rentabilita spole¢nosti v letech 2013 — 2015 rostla. Avsak v roce 2016 doslo k vyraznému
propadu, ktery zpusobilo snizeni EBITu. Tento pokles nebyl zpiisoben sniZzenim trzeb
Z provozni ¢innosti, ty naopak oproti roku 2015 vzrostly. Pokles EBITu vyvolalo vyrazné
zvySeni zmény stavu zasob vlastni Cinnosti, oproti roku piedchazejicimu. Kdezto
odvétvove priméry ukazateld rentability rostly od prvniho po posledni sledované obdobi,

vyjma rentability vlastniho kapitalu (ROE), u kterého byl patrny pokles roce 2015.

Tab. 4: Ukazatele rentability ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. 0. a v odvétvi

Ukazate rentability 2013 | 2014 2015 2016
(v %)

Ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. o.
ROA 4,43 5,98 7,99 7,70
ROE 8,32 | 1191 | 1449 | 11,77
ROS 3,88 4,80 6,26 4,56
ROCE 791 | 11,08 | 13,67 | 11,32
Odvétvové priméry ukazateli rentability
ROA 3,40 4,02 7,25 7,92
ROE 9,60 | 12,13 | 11,23 | 12,31
ROS 1,67 1,83 3,13 3,60
ROCE 6,51 7,65 | 13,25 | 13,75

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti, 38 a 39

3.2.5 Ukazatele aktivity

Jak bylo jiz vySe zminéno, ukazateld aktivity je cela fada. Zde je pozornost zaméfena

pouze na obrat celkovych aktiv a dobu obratu pohledavek a zavazk.
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv ve spolecnosti a odvétvovy pramér tohoto ukazatele je viditelny
Vv tabulce €. 5. Z uvedenych dat je zfejmé, ze obrat aktiv ve spolecnosti byl ve sledovanych
letech nizsi, nez Cinil odvétvovy prumeér. Pozitivné lze hodnotit rostouci trend tohoto
finan¢niho ukazatele ve spolecnosti, nebot” znac¢i vyssi vyuzitelnost zdrojii, jenz mél
Zeppelin CZ, s. r. 0. k dispozici. Zato odvétvovy pramér doby obratu aktiv rostl jen mezi

roky 2013 a 2014. Mezi roky 2014 a 2015 poklesl a v roce nasledujicim ztstal konstantni.

Spolecnost méla ve sledovanych letech ptes 40 % veSkerych aktiv vazanych

wrwe

témef o 500 mil. K¢, a to v disledku optimalizacnich opatieni.

Tab. 5: Obrat celkovych aktiv ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. 1. 0. a v odvétvi

Pocet obratek za rok 2013 2014 | 2015 2016
Obrat celkovych aktiv — Zeppelin CZ, s. r. 0. 1,14 1,24 1,28 1,69
Obrat celkovych aktiv — odvétvi 2,03 2,21 1,88 1,88

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu spole¢nosti, 38 a 39

Doba obratu zavazki a pohledavek

V tabulce €. 6 1ze vidét dobu obratu kratkodobych obchodnich pohleddvek a zavazki
ve spolecnosti Zeppelin CZ, s. r. 0. a v odvétvi. Doba obratu obchodnich zavazki
spolec¢nosti byla v prvnich tfech sledovanych obdobich vyrazné vyssi, nez Cinil
odvétvovy primeér. Tato skutecnost byla zplisobena vysokou hodnotou kratkodobého
zavazku vii€i matetské spolecnosti. V roce 2016 doslo ke sniZeni tohoto zavazku témet
na polovinu, coz zpusobilo vyrazny pokles hodnot tohoto ukazatele. Zeppelin CZ, s. r. .
tak dosahla niz$i doby obratu zavazkd, nez je v daném odvétvi primérnd, coz lze hodnotit

pozitivné.

Doba obratu kratkodobych obchodnich pohledavek spole¢nosti byla ve sledovanych
letech vyssi, nez odvétvovy primér, vyjma roku 2016. Pozitivné 1ze hodnotit postupny

pokles doby obratu obchodnich pohledavek, kromé roku 2014, kdy vlivem vyrazného
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narustu pohledavek po splatnosti za tuzemskymi odbérateli a narGstu drobnych

pohledavek po splatnosti doslo ke zvyseni hodnot tohoto ukazatele.

Pti porovnani doby obratu zavazkii s dobou obratu pohledavek, je patrné, Zze doba obratu
pohledavek ve spolecnosti byla nizsi, nez u zavazkd, coz je pozitivnim faktorem. Kdezto
u odvétvového priméru byla v prvnich dvou sledovanych obdobich doba obratu
pohledavek vyssi, nez doba obratu zavazkl. Tato skuteCnost byva zpravidla pro
spolecnosti nezadouci, nebot’ znaci, Zze penézni ¢i jiné prostiedky jsou diive vynakladany,

nez piijimany.

Tab. 6: Doba obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. 1. 0. a v odvétvi

Ve dnech 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. o.

Doba obratu kratkodobych obchodnich zavazki 138,56 [132,57 |116,45 | 66,36

Doba obratu kratkodobych obchodnich pohledavek | 69,63 | 73,17 | 56,89 | 55,79

Odvétvové priméry doby obratu pohledavek a zavazki

Doba obratu kratkodobych obchodnich zavazki 63,00 | 57,28 | 68,84 | 67,60

Doba obratu kratkodobych obchodnich pohledavek | 67,10 | 63,46 | 56,83 | 59,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazu spole¢nosti, 38 a 39

3.3 Rizeni pohledavek ve spolecnosti

Rizeni pohledavek ve spolednosti Zeppelin CZ, s. r. 0. vychazi z vnitropodnikovych
smérnic, které jsou zpracovany pravnikem spole¢nosti, prezkoumdny finan¢nim

feditelem a na zavér schvaleny jednatelem. Tyto smérnice jsou zavazné pro vsechny

zamgstnance spolecnosti.
3.3.1 Hodnoceni odbérateli a doba splatnosti

Hodnoceni odbératelli ve spole¢nosti probiha na zékladé ur€eni jejich bonity. Kazdy, kdo
odebira zbozi ¢i sluzby od spolec¢nosti Zeppelin CZ, s. r. 0. je zafazen do jedné z Sesti

kategorii urcujici jeho bonitu. Tyto kategorie jsou oznaceny pismeny A — F (40).
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Zakladni doba splatnosti faktur ¢ini 14 dni, Ize ji vSak upravit v zavislosti na bonité
zakaznika. U prodeje zbozi a sluzeb do 2 500 K¢ se doporucuje okamzitad thrada

v hotovosti nebo platebni kartou (40).

e A —vybrani odbératelé se specidlnim rezimem splatnosti odsouhlasenym generalnim
a finan¢nim feditelem (jedna se o kli¢ové zakazniky). Splatnost se u téchto odbératell
sjednava individualng, ale nesmi piesahnout 90 kalendainich dni (40).

e B — odbératelé vedeni v databazi zakaznikti déle nez 6 mé&sicli a souc¢asné vuci nim
nejsou evidovany za poslednich 6 mésicti pohledavky po splatnosti ve lhité delsi nez
45 dni. Doba splatnosti zde mize byt prodlouzena na 30 kalendainich dni (40).

e C — odbératelé evidovani Vv databazi zakazniki mén€ nez 6 mésict anebo ti, ktefi
Vv poslednich 6mésicich byli v prodleni s uhradou faktur o vice nez 45 dnu (40).

e D — odbératelé, kterym byla vystavena ptedZalobni upominka a ti zdkaznici, jejichz
finan¢ni dtvéryhodnost je ohrozena. Obchodovat s témito zakazniky je mozné jen,
pokud o tom rozhodné feditel oblasti, feditel ptijcoven nebo feditel vybrané divize.
Odbeératelé zarazeni v této kategorii musi platit hotové nebo predem (40).

e E — odbératelé, ktefi jsou v ipadku nebo je jejich pohledavka vymahana v soudim
¢i vykonavacim fizeni. Obchodovani se zédkazniky v této kategorii je mozné pouze,
rozhodne-li o tom opravnéna osoba (tj. feditel oblasti nebo feditel ptjcoven, feditel
divize Power Systém a feditel divize Dulni stroje). Odbératel je povinen zaplatit
za sluzbu ¢i zbozi ptedem nebo v hotovosti (40).

e F —odbératelé zanikli nebo ti, jenz prerusili podnikatelskou ¢innost (40).

U zékaznikt fazenych v bonitni skupiné C a hor$i je mozna tprava doby splatnosti jen
po ovéteni diveéryhodnosti, napt. pomoci Creditchecku a po udéleni souhlasu generalniho

¢i finanéniho feditele (40).

Zmeénu bonity odbératele smi provést pouze pracovnik spravy pohledavek. Zménit bonitu
z D a E na lepsi ma pravo jen povétreny pracovnik ekonomického oddéleni se souhlasem

opravnéni osoby (40).
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Novou zakazku s odbératelem zafazenym ve skupiné D nebo E miZe pracovnik
spoleCnosti uzaviit pouze, schvali-li ji opravnéna osoba. K platbé musi dojit

predem (40).
3.3.2 Uvérové limity

Spolecnost nema pro jednotlivé bonitni skupiny, ani pro konkrétni odbératele stanoveny
uvéroveé limity. Zaméstnanci ekonomického oddéleni v soucasné dobé hledaji vhodny
pfistup pro stanoveni konkrétni vySe, do které¢ by obchodni uvér byl jednotlivym

zakaznikiim poskytnut.

Nektefi Clenové koncernu Zeppelin Group pouzivaji pro stanoveni maximalni vyse
obchodniho Gvéru urcité procento z primérného obratu za posledni 3 roky, ktery
ma zakaznik uveden v Ucetnich vykazech. AvSak informace uvedené v t€etnich vykazech
spole¢nosti mohou byt mnohdy zkresleny nebo zdkaznik nemusi pravidelné Ucetni
vykazy zvefejnovat, ac je to jeho zdkonna povinnost. Proto Zeppelin CZ, s. r. o. hleda
jiny zpusob pro stanoveni konkrétni maximalni vySe obchodniho tivéru. V soucasné dobé
je zvazovan princip, pii kterém by odbératel poskytoval informace o platbach, které
vV budoucnu bude ocekévat na zéklad¢é uskute¢nénych zakazek. Na zaklad¢é pohledavek

odbératele by byla stanovena vyse obchodniho avéru.
3.3.3 Daiiové doklady

Nalezitosti faktur jsou v souladu se zakonem ¢&. 235/2004 Sb, o dani z piidané hodnoty.
V ptipadé dodavky servisnich praci ptfedstavuje soucast faktury pracovni vykaz,
provedeni, pfevzeti servisnich praci a nahradnich dild. Pfi doddvce néhradnich dilt

je soucasti také dodaci list (40).

Danové doklady za prodej a prondjem jsou vyhotovovany na zékladé smluvni
dokumentace, tvofené mimo jiné z predavaciho a prejimaciho protokolu. Smluvni
dokumentace musi obsahovat vSe potiebné pro vystaveni dokladu, tedy uvedeni mérné

jednotky, ptislusenstvi, aj. (40).
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3.3.4 Slevy za véasnou platbu

Soucésti obchodni politiky Zeppelin CZ, s. r. 0. neni poskytovani slev za v€asnou platbu,
za platbu pfedem, nebo pii dodavce. Pro spolecnost neni prioritou za dodani zbozi

¢i sluzeb dostat zaplaceno co nejdiive, nybrz v faddném terminu.

3.3.5 Odpovédnost pri Fizeni pohledavek

Za provéteni bonity zdkaznika, pfevzeti objednavky a provéfeni osoby, kterd
je opravnéna za zakaznika jednat odpovida pracovnik, ktery novou zakazku zaklada.
Mimo to je také odpovédny za piipravu a podpis smluvni dokumentace i za provéteni
toho, zda zakaznik nema vici spolec¢nosti dluh starsi 45 dnii po lhité splatnosti. Pti plnéni
zakazky ma za tikol zajistit spravné vyplnéni, podepsani dodacich listt a jinych podkladt

pro fakturaci (40).

Pokud pracovnik vystavuje fakturu, u které mé probchnout hotovostni uhrada,

je zodpovédny za to, Ze uhrada v den vystaveni dokladu skute¢né probéhne (40).

Jestlize je odbératel v prodleni se splacenim déle, nez 45 dnl a pracovnik spole¢nosti
tomuto zdkaznikovi umozni vznik nového dluhu, je odpovédny za ujmu, ktera tim

spole¢nosti vznikne (40).

3.3.6 Zajisténi pohledavek

Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost Zeppelin CZ, s. r. 0. zabyva jak prodejem stavebnich
a dilnich stroji, tak jejich servisem a prondjmem, existuji zde rozdilné moznosti zajisténi.
Prodej strojii umoznuje vétsi variabilitu zajisténi. Z tohoto diivodu jsou pohledavky z této

¢innosti méné rizikové, nez pohledavky vznikajici z prondjmu stroji a servisnich sluzeb.

V ptipadé prodeje stroji spolecnost vyuzivd vyhradu vlastnického prava, kterd
je sjednana v kupni smlouvé. U velkych zakazek jsou vyuzivany i zalohy. U pronajmu
stroju je jako forma zajisténi vzdy vyZzadovana kauce. V piipadé servisnich sluzeb
je zajisténi velice komplikované, nebot’ jsou poskytovany operativné. Proto zde neni

zajisténi vyuzivano.
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Je-1li to mozné, spolecnost vyuziva i zastavni pravo. Tento zajiStovaci instrument byl
pouzit napfiklad u pohleddvek vic¢i spole¢nosti OKD, a. s. (blize viz. kapitola

3.4.4. na str. 56)

Vyse uvedené zajist'ovaci instrumenty predstavuji ty jediné, jenz Zeppelin CZ, s. r. o.

pouziva.
3.3.7 Upominky a vymahani

Upominky jsou pro odbératele v prodleni vyhotovovany automaticky v systému
HELIOS. Prvni upominka je zasilana 15 dnt od data splatnosti a druha 45 dnt od data
splatnosti. Za jejich odeslani je odpovédny pracovnik spravy pohledavek. Pokud nedojde
k reakci dluznika ani po zaslani druhé upominky, odpovédny pracovnik poda zadost

o zaslani ptedzalobni upominky ekonomickému oddéleni (40).

Za predpokladu, ze pohledavka neni do 7 dnti po zaslani ptfedzalobni upominky uhrazena
nebo dluznik nenavrhne akceptovatelny splatkovy kalendafr, zapocne ve spolecnosti
jednani o soudnim ¢i mimosoudnim vymahani. K rozhodnuti o zpisobu vymahani musi

dojit do 120 dnti ode dne splatnosti pohledavky (40).

Spolecnost Zeppelin CZ umoziuje dluznikiim uzavtit dohodu o splatkach, jejiz soucasti
je dohoda o uznani dluhu, kterd musi byt schvalena jednatelem nebo finan¢nim feditelem.
Tato dohoda obsahuje také trok ve vysi 0,05 % hodnoty pohledavky za kazdy den
prodleni. Vyse uroku je shodna pro vSechny dluzniky, bez ohledu na to, do jaké bonitni
skupiny byli zatazeni (s vyjimkou subjekti zatazenych ve skupiné A). Délka splatkového
kalendéaie zavisi na velikosti pohledavky. Cini maximalné 6 mésicti, pokud nestanovi

finan¢ni feditel jinak (40).

Spolecnost Zeppelin CZ pti vymahani pohledavek spolupracuje mimo jiné také se dvéma

inkasnimi agenturami.
3.3.8 Postoupeni pohledavek

Spole¢nost obchoduje s pohledavkami jen zfidkakdy, a to pouze v krajnich ptipadech,

kdy by pro ni vyméhani pohledavky bylo ztratové.
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3.3.9 Piehledy o stavu pohledivek

Ptehledy o stavu pohledavek jsou sestavovany kazdy mésic zaméstnanci ekonomického

oddéleni béhem mési¢nich uzavérek (40).

Vyhotovuje se piehled o stavu veskerych pohledavek jednotlivych oddéleni v intervalech
po splatnosti 30, 60, 90 a 180 a vice dni. Pro potieby pracovnikil servisu se vyhotovuje
v intervalech splatnosti po 30, 60, 90 a 120 a vice dni. Pro potieby pracovnikl pijcovny
taktéz 30, 60, 90 a 120 dni, ale navic také 150 a vice dni (40).

Piehled o stavu pohledavek vyhotovovany ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. o. informuje
o tom, kolik jednotlivé utvary eviduji celkem faktur, kolik faktur je pied splatnosti, kolik
po splatnosti, véetn¢ vySe uvedené doby po splatnosti. Obsahuje téz informaci o tom, jaké
mnozstvi pohledavek se vaze na spiiznéné osoby ¢i odbératele, ktefi se nachazeji
Vv konkurzu nebo vii¢i nimz spolecnost vede soudni fizeni. Pfi tom se vychazi ze salda

pohledavek.
3.3.10 Opravné polozky k pohledavkam

Ve spolecnosti Zeppelin CZ, s. r. 0. jsou ucetni opravné polozky tvofeny dle interni
smérnice, jenz je shodné pro vSechny ¢leny koncernu Zeppelin Group. Danové opravné

polozky jsou tvoteny v souladu se ZDP.
Ugetni opravné polozky jsou tvofeny nasledovné:

e pohledavky pted splatnosti a po splatnosti do ptil roku — 1 % hodnoty pohledavky,

e pohledavky se splatnosti vétsi nez pul roku, ale méné nez 1 rok — 50 % hodnoty
pohledavky,

e pohledavky se splatnosti nad 1 rok, pohledavky u soudi a konkurzi — 100 %
hodnoty pohledavky (41).

Tvorba, snizeni ¢i zruSeni opravnych polozek se dle smérného uctového rozvrhu
spolecnosti uctuje ve prospéch uctu 391 — Opravnd polozka k pohleddvkam a na vrub

uctu 546 — Tvorba a zactovani opravnych polozek k pohledavkam.
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3.4 Pohledavky ve spolecnosti

Pohledavky ve spole¢nosti jsou vykazovany V nominalni hodnoté snizené o opravné
polozky k pochybnym pohledavkam. Ty jsou tvofeny na zakladé staii pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznika. P¥i¢emz pohledavky nejsou kryty vécnymi

zarukami a splatnost zadné nepievysuje 5 let (19).
3.4.1 Piehled jednotlivych poloZek pohledavek

V tabulkach ¢. 7 a 8 Ize vidét piehled vSech polozek ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. 0.,
které maji charakter pohledavek, tedy i pfijmu piistich obdobi. Je zde uvedena i korekce,
ktera k témto pohledavkam byla vytvorena v souladu se ZDP a vysledna netto hodnota.

Tato data reflektuji stav k 31. 12. stanoveného roku.

Z dat uvedenych v tabulkach ¢. 7 a 8 na str. 50 je patrné, Ze dlouhodobé pohledavky
mély jen maly podil na celkovych pohleddvkéach. Pievdaznou c¢ast dlouhodobych
pohledavek tvofila odlozend datiovd pohledavka. , Odlozena danovd pohledavka je
spolecnosti zauctovana, pokud je pravdepodobné, Ze ji bude mozné danove uplatnit
v budoucnosti.“ (42). Zbyvajici cast dlouhodobych pohledavek byla tvofena
pohledavkami z obchodnich vztaht, které se vazi na dlouhodobé zakazky. Jejich trend
byl, vyjma roku 2015, rostouci. Jiné dlouhodobé pohledavky Zeppelin CZ, s. r. o.

evidovala pouze v roce 2013.

Kratkodobé pohlediavky z obchodnich vztahi piredstavuji ptes 95 % celkovych
pohledavek ve spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost poskytuje zbozi a sluzby pro
stavebni prumysl, vyskytuje se zde urcita sezoénnost pohledavek z obchodnich vztaht. V
¢astech roku, kdy probihaji stavebni prace ve vétSim rozsahu, spolecnost eviduje vyssi
objem pohledavek z obchodnich vztahli, nez v ¢astech roku, kdy dochéazi k Gtlumu

stavebnich praci.

Ponévadz kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii pfedstavuji polozku, v nichz je
vazéano nejveétsi mnozstvi penéznich prostiedki, a predstavuji nejvice problematikou ¢ast
pohledavek, jejich podrobnéjSim rozborem se budou zabyvat nasledujici kapitoly

(kapitola 3.4.4. na str. 52 a nasledujici).
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Polozka kratkodobé pohledavky k ovladané nebo ovladajici osobé sice vykazovala
nulovy netto ziistatek, ale v letech 2013 a 2014 piedstavovala pohledavku ke spojené
osobé Phoenix-Zeppelin Ukraine, Ltd, k niz byla vytvofena opravna polozka ve vysi
100 % hodnoty pohledavky.

Pohledavky — podstatny vliv byly tvofeny pijckou pro spojenou osobu Hyster-Koros-
Spedit, Kft. V roce 2015 byla k této pohledavce vytvoiena opravna polozka ve vysi 50 %
hodnoty pohledavky a v roce 2016 byla rozpusténa pti prodeji této spolecnosti. Veskeré
pohledavky vuci Hyster-Koros-Spedit, Kft zanikly splacenim pozadované ¢astky.

Z uvedenych dat je patrna vysoka hodnota kratkodobé poskytnutych zaloh v roce 2013
oproti letem nasledujicim. Tyto zalohy se vztahovaly ke dvéma projektim, tykajicim se

dodavky dieselgeneratort, jejichz realizace probéhla v letech 2014 — 2016.

Dohadné uéty aktivni mely od prvniho po posledni sledované obdobi klesajici trend,
vyjma roku 2015, kdy doslo k mirnému narQstu. ,, Obsahovaly zejména rozpracované

a dosud nevyfakturované servisni zakdzky dilni divize nakoupené v ramci nakupu casti

podniku . (42)

Jiné kratkodobé pohledavky m¢ly ve sledovaném obdobi klesajici priibéh, az na rok
2016, kdy doslo k jejich nartstu. Tento nariist byl zptisoben zejména ,, pohledavkou
Z titulu podilu na zisku spolecnosti CZ LOKO, a. s.* (42). Tato spole¢nost je pod
podstatnym vlivem spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. 0. (podil na zdkladnim kapitalu ¢ini
49 %) (36).

Prijmy priStich obdobi vykazovaly v letech 2013 — 2015 stalou vysi. V poslednim

sledovaném obdobi byla jejich hodnota nulova.
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Tab. 7: Ptehled celkovych pohledavek ve spole¢nosti za rok 2013 — 2014

v tis. K& Brutto | Korekce | Netto Brutto | Korekce | Netto
2013 2013 2013 2014 2014 2014
Pohledavky celkem 911446 -125812| 785634 | 894 753| -123991| 770 762
Dlouhodobé pohledavky 17 863 0| 17863 13040 0| 13040
Pohledavky z obchodnich vztahi 3718 0 3718 4518 0 4518
Jiné pohledavky 823 0 823 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 13322 0| 13322 8522 0 8522
Kratkodobé pohledavky 893583 -125812| 767 771| 881 713|-123991| 757 722
Pohledavky z obchodnich vztahti | 705550 | -115 226 | 590 324 | 842549 | -113289| 729 260
Eﬁggﬁfgsgglédm nebo 10586 -10586 0| 10702| -10702 0
Pohledavky — podstatny vliv 8 090 0 8 090 8179 0 8179
Kratkodobé poskytnuté zalohy 130 238 0| 130238 3424 0 3424
Dohadné ucty aktivni 33335 0| 33335 13059 0| 13059
Jiné pohledavky 5784 0 5784 3800 0 3800
Prijmy pristich obdobi 61 0 61 61 0 61
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti
Tab. 8: Ptehled celkovych pohledavek ve spolec¢nosti za rok 2015 — 2016
v tis. K& Brutto | Korekce | Netto Brutto | Korekce | Netto
2015 2015 2015 2016 2016 2016
Pohledavky celkem 674702 | -83157| 591545| 766 919|-120470| 646 449
Dlouhodobé pohledavky 15 544 0| 15544| 33866 0| 33866
Pohledavky z obchodnich vztaht 3382 0 3382| 13781 0| 13781
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 12 162 0| 12162| 20085 0| 20085
Kratkodobé pohledavky 659 158 | -83 157 | 576 001 733 053 |-120470| 612583
Pohledavky z obchodnich vztahti | 627 574| -76 942 | 550 632| 708 748 |-117 903 | 590 845
oy ot |5l o] o o
Pohledavky — podstatny vliv 7297 -3648 3649 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 5509 0 5509 328 0 328
Dohadné ucty aktivni 15 538 0| 15538 9050 0 9050
Jiné pohledavky 3240| -2567 673 14927| -2567| 12360
Prijmy pristich obdobi 61 0 61 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazii spoleénosti
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3.4.2 Porovnani ristu trzeb a pohledavek v ¢ase

Z dat obsazenych v tabulce ¢. 9 je patrné, Ze trzby mezi lety 2013 a 2014 vzrostly
o pfiblizné 17,56 %, na ¢emZ se nepochybné podilel vzrist trhu se stavebni technikou
0 8 % a vyznamna zakazka pro dvé ¢eské jaderné elektrarny. Doslo taktéz k meziro¢nimu
nariistu pronajmu stroji o 10 %. I pies tento vysoky nartst trzeb klesly pohledavky
meziro¢né o 1,89 %. To bylo zptusobeno zna¢nym poklesem pohledavek k odbératelim
v ramci koncernu. Mezi roky 2014 a 2015 doslo ke sniZeni trzeb 0 2,89 % z duvodu
mirného poklesu trzeb z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb. Taktéz klesly pohledavky,
ale 0 23,25 %. Tento pokles vyvolalo snizeni obchodovani se zahrani¢nimi spole¢nosti.
V obdobi mezi lety 2015 a 2016 se trzby ve spolecnosti zvysily 0 9,42 % a pohledavky
0 9,3 %. Rast trzeb v poslednim sledovaném obdobi byl ovlivnén narGstem prodeje
stavebnich stroju, jak novych, tak i pouzitych. Na trhu se stavebnimi stroji spolecnost
Zeppelin CZ, s. r. 0. zvysila sviyj trzni podil, ,,a to 0 2 % vV mezirocnim srovnani.* (42).
K rlstu trzeb pfispél 1 nariist kompletnich prondjmu (tj. prondjem, kdy si zdkaznik
objedna celou flotilu skladajici se z riznych stroji) a dokonceni dlouholeté zakazky na

jizni Moravé, coz se projevilo i na pohledavkach.

Tab. 9: Porovnani pohledavek a trZeb za rok 2013 — 2016

v tis. K¢ (resp. v %) 2013 2014 2015 2016
Trzby 3052230 | 3588112 | 3484545 | 3812829
Pohledavky 785 634 770 762 591 545 646 450
Podil pohledavek na trzbach 25,74 21,48 16,98 16,95

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti

Trzby zde ptedstavuji trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, trzby za prodej zboZi a ostatni

provozni vynosy.

3.4.3 Podil pohledavek na obéZném majetku

Z nize uvedené tabulky ¢. 10 vyplyva, jaky je podil celkovych pohleddvek na obéznych
aktivech spolecnosti. Je zifejmé, Ze v pohledavkach bylo ve sledovanych letech vazano

opravdu velké mnoZstvi penéznich prostredkii.
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Narust podilu pohledavek na obéznych aktivech spole¢nosti v roce 2016 oproti letem

pfedchazejicim, byl zpisoben zvySenim pohledavek a snizenim celkovych obéznych

aktiv. Pficemz snizeni obéznych aktiv mél na vin¢ pievazné pokles zasob.

Tab. 10: Podil pohledavek na ob&znych aktivech spole¢nosti

v tis K¢ (resp. v %) 2013 2014 2015 2016
ObéZna aktiva 1529474 | 1728660 | 1499300 | 1166984
Pohledavky 785 634 770 762 591 545 646 450
Podil pohledavek na | g9 3705 | 445006 | 3945% | 5539%
obéznych aktivech

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti

3.4.4 Rozbor kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi po splatnosti

Vzhledem k velkému mnozstvi odbératelti spole¢nost Zeppelin CZ, s. r. o. eviduje
pohledavky na analytickych uctech dle toho, zda se vazi na zahrani¢ni odbératele,
odbératele vramci koncernu, tuzemské odbératele, odbératele v konkurzu nebo
odbératele, vici nimz spolecnost vede soudni fizeni a odbératele, ke kterym ma

Zeppelin CZ, s. 1. 0. pohledavky do 30 000 K&.

Nize uvedena data (tab. 11 — 16) odrazeji stav pohledavek z obchodnich vztaht ve
spolecnosti k 31. 12. stanovené¢ho roku. Mezi idaji uvedenymi v tabulkdch dochazelo

K pretctovavani pohledavek napiiklad z divodu vstupu odbératele do konkurzu, apod.
Pohledavky po splatnosti vii¢i ostatnim zahrani¢nim odbérateliim

Mezi ostatni zahrani¢ni odbératele se fadi v§ichni odbératelé z jiného statu ne z Ceské
republiky, mimo odbératele, kteti jsou souéasti koncernu Zeppelin Group. Vyvoj
pohledavek vici témto odbératelim podle doby, kterd uplynula od splatnosti faktur

je uveden v tabulce ¢. 11.
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Tab. 11: Pohledavky po splatnosti vi¢i ostatnim zahrani¢nim odbérateliim

T d“(ivpl‘;g)f’lat“"“i 2013 2014 2015 2016

do 30 dn 1607231 | 9576326 | 1820491 | 10944438
od 30 do 60 dn 7761275 | 424783 0| 1695046
od 60 do 90 dn 993921 | 7961982 | 6702200 0
od 90 do 120 dni 145 137 0 0 95 969
od 120 do 150 dn 2139150 | 5350925 0 0
od 150 do 360 dn 15267497 | 1231402 | 1877194 | 1651644
od 360 do 720 dn 594344 | 2162550 | 601091 | 4597999
nad 720 dni 29 479 0 0| 598493
Celkem 28538034 | 26707968 | 11009976 | 10583589

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

Mrwe

omezila obchodovani se zahrani¢nimi osobami. Tato zména byla disledkem nové
strategie koncernu Zeppelin Group, ktera tika, ze se kazdy ¢len koncernu bude ve vétsi
mife soustied’ovat na trh, ve kterém ma sidlo. Strategie plyne z toho, Ze pro spole¢nost
je méné komplikované provétit tuzemského zakaznika, nez zékaznika ze zahranic¢i. Tudiz

dochézi ke sniZzovani rizika nezaplaceni.
Pohledavky po splatnosti vii¢i odbérateliim v ramci koncernu

Jiz vySe zminovana restrukturalizace koncernu se také odrazila na pohledavkach vuci
¢leniim Zeppelin Group, kde doslo k jejich poklesu. Ve sledovanych letech doslo taktéz
k prodeji dvou spolecnosti patiicich do koncernu, coz se vyrazné projevilo

na pohledavkach po lhiité splatnosti, a to jejich snizenim, jak je patrné z tabulky ¢. 12.

V roce 2013 evidovala spolecnost neuhrazené pohledavky z obchodnich vztaht vici
¢tyfem Cleniim koncernu a v roce nasledujicim ke tfem. Roku 2015 pocet dluznikl
poklesl na dva. V poslednim sledovaném obdobi byly pohledavky vazany na pét ¢lent
koncernu. ZvySeni poc¢tu dluzniki, kteti v poslednim sledovaném obdobi neuhradili v¢as
své zavazky, je dlivodem zvySeni hodnoty pohledavek po splatnosti.
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Tab. 12: Pohledavky po splatnosti za odbérateli v ramci koncernu

Hoter d“(ivpl‘ég)plat“"“i 2013 2014 2015 2016

do 30 dn 17879825 | 1358137 | 8858322 | 7426771
od 30 do 60 dn 39 126 485 0| 70049| 8028877
od 60 do 90 dn 23274 037 0| 120065| 6340378
od 90 do 120 dni 7 450 385 0| 19999 0
od 120 do 150 dn 7911811 5 545 0 0
od 150 do 360 dn 485 422 0 0| 1384640
od 360 do 720 dnf 872115 | 668172 0 0
nad 720 dnf 8620418 | 9596 371 0 0
Celkem 105620 498 | 11628225 | 9068435 | 23 180 666

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald spole¢nosti

Pohledavky po splatnosti za tuzemskymi odbérateli

Celkové nezaplacené pohledavky vi¢i tuzemskym odbératelim vykazovaly
ve sledovanych letech relativné stabilni hodnoty, az na rok 2016. Zde doslo k vysokému
nartistu pohledavek po splatnosti do 30 dnii od data splatnosti. Tento nardst mél na viné
velky objem pohledavek se splatnosti v prosinci 2016, které nebyly v¢as uhrazeny. Patrny
je i nartst pohledavek v roce 2014, ktery vyvolalo zvySeni objemt prodeje a v souvislosti

s tim pfiliv dluznikd, ktefi nehradi své zavazky vcas.

Celkové pohledavky po splatnosti do jednoho roku plynuly od opravdu velkého mnozstvi
odbérateld. Ale pohledavky po splatnosti nad jeden rok vroce 2013 piedstavovaly
pohledavky za 39 odbérateli, v roce 2014 za 28, vroce 2015 za 18 a v roce 2016
za 22 odbérateli. Co se tyCe pohledavek nad dva roky po splatnosti, vroce 2013
spole€nost takovéto neevidovala, ale v roce 2014 méla tyto pohledavky viici dvéma
odbératellim, v roce 2015 vici ¢tyfem a v poslednim sledovaném obdobi vic¢i Sesti

odbérateltim.
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Tab. 13: Pohledavky po splatnosti za tuzemskymi odbérateli

Pocet dni po splatnosti

(v Ko) 2013 2014 2015 2016
do 30 dni 57995 544 71115 889 56021031 | 113594154
od 30 do 60 dni 17 154 287 17 911 589 20 073 622 14 518 047
od 60 do 90 dni 9499 055 7276121 12 867 164 8 132 758
od 90 do 120 dni 5385819 4789 497 4 816 736 6277755
od 120 do 150 dni 4 231018 2 641 932 3625291 3194 215
od 150 do 360 dni 8 164 835 13 613 380 10 816 093 11 748 936
od 360 do 720 dni 2 101 694 3514 688 1032 589 4 506 883
nad 720 dni 0 34 946 431 641 111 035
Celkem 104 532252 | 120898 042 | 109 684 167 | 162 083 783

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

Pohledavky po splatnosti za odbérateli v konkurzu

V roce 2013 celkové pohledavky po splatnosti za odbérateli v konkurzu, jejichz vyse je

W

uvedena Vv tabulce ¢&.

14, byly véazany na 77 odbératelii, vroce nasledujicim na

72 odbératelt a v roce 2015 na 75 odbérateli. V poslednim sledovaném obdobi se tykaly

71 odbératelq.

Tab. 14: Pohledavky po splatnosti za odbérateli v konkurzu

Pocet dni po splatnosti | 5,5 2014 2015 2016
(v K¢)

do 150 dn 3171 100 0 0 0
od 150 do 360 dn 15 730 14924 | 101941 | 44540426
od 360 do 720 dn 14607862 | 4885318 | 3900041 | 686702
od 720 do 1080 dn 4316655 | 15570784 | 9379475 | 3945196
nad 1080 dn 14800710 | 9461171 | 20548059 | 27993 145
Celkem 36912 057 | 29932197 | 33929516 | 77 165 469

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti
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Nartst pohledavek po splatnosti v roce 2016, oproti letem piedchazejicim, byl zptisoben
vyhlaSenim insolvence nejvétSiho zédkaznika dilni divize, a to OKD, a. s. Vzhledem
k tomu, ze spole¢nost Zeppelin CZ, s. r. 0. méla v okamziku vyhlaSeni insolvence nékteré
stroje OKD, a. s. v opravé ve svém zavod¢, bylo mozné tyto stroje pouzit K zajisténi
pohledavky. Spole¢nost Zeppelin CZ, s. r. 0. se tak stala jedinym zajisténym vétitelem
OKD, a. s. Vzhledem k moznym rizikiim na tuto pohledavku byla vytvofena rezerva
ve vysi 100 % hodnoty pohledavky (19).

Pohledavky po splatnosti do 30 000 K¢

Takzvané drobné pohledavky po splatnosti k 31. 12. 2013 ptedstavovaly pohledavky
k celkem 35 odbératelim. Z toho ti odbératelé byli v prodleni déle nez 3 roky a ¢étyfi
odbératelé déle nez 2 roky. Ke konci roku 2014 se tyto pohledavky vazaly ke 37
odbérateltim, z nichz osm dluzilo spolecnosti Zeppelin CZ, s. r. 0. déle nez 2 roky a tii
déle nez 3 roky. Co se tyka roku 2015, tak na konci tohoto obdobi evidovala spole¢nost
neuhrazené drobné pohledavky od 28 odbératelt, pouze dva méli zavazky splatné déle
nez 2 roky a 25 odbératelti déle nez rok. V poslednim sledovaném obdobi se pocet

dluzniki snizil celkem na devét, z nichz jediny byl v prodleni déle nez 2 roky.

Tab. 15: Pohledavky po splatnosti do 30 000 K&

TG d“(ivpl‘é;)plat“"s“ 2013 2014 2015 2016
do 150 dni 0 0 0 0
nad 150 do 360 dni 0 0| 16059 0
nad 360 do 720 dni 317863 | 306975 | 270376 | 96178
nad 720 do 1080 dni 57579 | 108187 | 35017 | 17206
nad 1080 dni 58780 | 51192 0 0
Celkem 434222 | 466354 | 321452 | 113384

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti
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Pohledavky po splatnosti k odbérateliim, vii¢i nimz spole¢nost vede soudni Fizeni

V roce 2013 a 2014 nize uvedené pohledavky piedstavovaly pohledavky za vice nez
150 odbérateli, ale v poslednich dvou sledovanych obdobich jejich pocet klesl na

ptiblizné 100. SniZzovani poc¢tu dluznikli, vii¢i nimz spole¢nost vede soudni fizeni,

Mrwe

Tab. 16: Pohledavky po splatnosti k odbérateltim, vii¢i nimz spoleénost vede soudni fizeni

Hoee d“(ivpl‘;;)plat““ﬁ 2013 2014 2015 2016

do 150 dn 610 727 0 0| 308821
nad 150 do 360 dni 2869010 | 1175328 | 1707592 | 3535307
nad 360 do 720 dni 8917731 | 7184446 | 4406086 | 9157210
nad 720 do 1080 dn 0541705 | 7627609 | 5181862 | 3507625
nad 1080 dni 16293820 | 17790064 | 10173488 | 2991035
Celkem 38232993 | 33777447 | 21469028 | 19520038

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

Porovnani celkovych pohledavek z obchodnich vztahu s pohledavkami po splatnosti

Nize uvedend tabulka ¢. 17 se sklada ze stavu pohledavek z obchodnich vztahli ve
spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. 0. k 31. 12. stanoveného roku v brutto hodnoté a stavu
pohledavek z obchodnich vztahti po splatnosti k témuz datu. Zachycuje podil pohledavek
po splatnosti na celkovych pohledavkach.

Z uvedenych dat je patrné, ze v roce 2013 a 2016 piedstavovaly pohledavky po splatnosti
vice jak 41 % celkovych evidovanych pohledavek. V roce 2014 a 2015 byl podil vcas
neuhrazenych pohledavek na celkovych pohledavkéach vyrazn€ nizsi. Pficemz nejvétsi
objem pohledavek po splatnosti plynul od tuzemskych odbératelt a od odbératelt

v konkurzu.
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Tab. 17: Porovnani celkovych pohledavek z obchodnich vztahti s pohledavkami po splatnosti

v tis. K¢ (resp. v %) 2013 2014 2015 2016
Pohledavky z obchodnich vztahii 705550 | 842549 | 627574 | 708 748
Pohledavky po splatnosti 314270 | 223410 | 185483 | 292647
Procentni podil 44549% | 26,52% | 29,56 % | 41,29 %
Z toho:

Ostatni zahrani¢ni odbératelé 4,04 % 3,17 % 1,75% 1,49 %

Odbeératelé — koncern 14,97 % 1,38 % 1,44 % 3,27 %

Tuzemsti odbératelé 1482% | 1435% | 1748% | 22,87 %

Odbeératelé v konkurzu 5,23 % 3,55 % 541% | 10,89 %

Odberatelepohledaviy 006% | 006% | 005% | 002%
0 30 tis. K¢

Odbeératelé — soud 5,42 % 4,01 % 3,42 % 2,75 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

3.4.5 Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztahii a odpis pohledavek

K n¢kterym z vySe uvedenych pohledavek po splatnosti byly ve sledovanych letech

vytvoreny opravné polozky, nebo doslo k jejich odpisu.

V tabulce ¢. 18 lze vidét celkové opravné polozky, které byly ve spolecnosti

Zeppelin CZ, s. r. 0. vytvoteny v souladu se ZDP.

Tab. 18: Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztaht

2016
117 903

2015
76 942

2014
113 289

2013
115 226

V tis. K¢
Opravné polozky

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ téetnich vykaza spoleénosti

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze tvorba opravnych polozek ve sledovanych letech je

Mrve

celkovym poklesem pohleddvek z obchodnich vztahli a taktéZ poklesem celkovych

pohledavek po splatnosti z obchodnich vztahti oproti letem ostatnim.
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Nasledujici tabulka ¢. 19 obsahuje vySi obchodnich pohledavek, které byly

ve sledovanych letech odepsany.

Tab. 19: Odpis pohledavek

v tis K¢ 2013 2014 2015 2016
Odpis pohledavek — danové uznatelny 10232 | 19856 | 37991 | 14453
Odpis pohledavek — danové neuznatelny 126 2 4279 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiali spole¢nosti

wrwe

pohledavek, které byly soudné vymahany. Rapidni vzrist v roce nasledujicim naopak
zavinil mimofadny odpis, jenz v minulych dvou letech, ani v roce nasledujicim uplatnén

nebyl.

3.5 Shrnuti

Ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. . 0. doslo mezi lety 2013 — 2016 ke sniZeni zadluZenosti,
a to hlavn¢ diky poklesu kratkodobych zavazkt viici matef'ské spolecnosti. Snizeni tohoto
zavazku mélo zna¢ny vliv na Cisty pracovni kapital. Ten ve sledovaném obdobi rostl,
kromé& roku 2015, kdy doslo k jeho poklesu, ptedev§im z divodu vyrazného snizeni
pohledavek. Snizeni zavazku k ZEPPELIN GmbH ovlivnilo také dobu obratu
kratkodobych obchodnich zavazkd, jenz poklesla. Doba obratu kratkodobych obchodnich
pohledavek se taktéz snizovala, az na rok 2014, a to vlivem narustu pohledavek
za tuzemskymi odbérateli a pohledavek do 30 tis. K¢. Doslo i ke zvySovani obratu aktiv
vlivem optimaliza¢nich opatfeni, kterd méla za nasledek redukci nadbyte¢nych aktiv
ve spole¢nosti. Mezi roky 2013 — 2015 rostla i rentabilita, ale v poslednim sledovaném
nezpusobilo snizeni trzeb, ale znacné zvySeni zmény stavu zasob vlastni Cinnosti.
Co se tyce bézné likvidity, ta ve sledovanych letech rostla, ale okamzita (resp. penézni)

a pohotova likvidita vzrostla az v poslednim sledovaném obdobi, tedy roku 2016.

Pohledavky ve spolecnosti Zeppelin CZ, s. 1. 0. jsou evidovany na analytickych uctech

dle toho, zda se tykaji zahrani¢nich odbératelll, odbérateli v rdmci koncernu, tuzemskych
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odbératelli, odbérateltl v konkurzu, odbératell, vii¢i nimz vede spolecnost soudni fizent,
nebo zda se jedna o pohledavky do 30 tis. K&. V letech 2014 a 2015 doslo k vyraznému
snizeni celkovych pohledavek po splatnosti z obchodnich vztahi proti roku 2013,
na ¢emz se nejvice podilelo snizeni pohledavek za zahrani¢nimi odbérateli a za odbérateli
v ramci koncernu. V tomto ¢asovém rozmezi Ize zaznamenat snizeni tvorby opravnych
polozek a vzrist odpisu pohledavek. Doslo k odpisu fady pohledavek, které byly
vymahany soudni cestou. V roce 2015 byl uplatnén mimofadny odpis. Naopak v roce
2016 celkové pohledavky po splatnosti vzrostly oproti roku predchazejicimu, predevsim
vlivem rtistu pohledavek po splatnosti za tuzemskymi odbérateli a odbérateli v konkurzu.

Vzrostla také tvorba opravnych polozek a poklesl odpis pohledavek.
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4  VLASTNI NAVRHY A RESENI

Tato cCast bakalaiské prace je vénovana navrhum v oblasti fizeni pohledavek,
jenz by mohly pfispét ke zlepSeni soucasné situace ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. o.
Nize uvedené navrhy vychazeji z analyzy spolecnosti a z dat poskytnutych ekonomickym

oddélenim.

Spolecnost Zeppelin CZ, s. r. o. se fadi mezi velké podniky a je soucasti koncernu
Zeppelin Group. Piedstavuje vyhradniho prodejce strojii a zafizeni Cat® v Ceské
republice. To ji poskytuje vyhodné postaveni na ¢eském trhu, na kterém pisobi od roku
1991. Vzhledem k dlouholeté tradici a zkusenému tymu pravnikd a ekonomi ma tato
spole¢nost propracovany systém fizeni pohledavek. I pies to evidovala v letech
2013 - 2016 vpriméru 35 % pohleddvek po splatnosti (pfesnéji V roce
2013 — 44,54 %, 2014 — 26,52 %, 2015 — 29,56 %, 2016 — 41,29 %). Nejvétsi cast

pohledavek, jenz nebyly uhrazeny v terminu splatnosti, se tykala tuzemskych odbératelt.

Pohledavky jsou ve spole¢nosti financovany prevazné z vlastnich zdroji a zdvazkt vici
matefské spoleCnosti. V mensi mife pak i1 zkratkodobych dodavatelskych uvért
a kratkodobé¢ pfijatych zaloh. V pohledavkéach po splatnosti ma Zeppelin CZ, s. r. o.
vazano velké mnozstvi finan¢nich prostiedkt. Pfesto se zde nevyskytuje problém
s predluzenim ¢i druhotnou platebni neschopnosti. Prostiedky vazané v pohledavkach by

mohly byt vyuzity k rozvoji spole¢nosti.

Pohledavky po splatnosti vyvolavaji dodate¢né naklady spojené s jejich spravou
a vymahanim. Proces vymahani pohledavek je ve spolecnosti Zeppelin CZ, s. r. o.
podrobné¢ a efektivné vypracovany, jak je patrné z kapitoly 3.3.5. na stran¢ 46. Proto bude

V této Casti prace pozornost zaméfena piredev§im na preventivni opatieni.
4.1 Analyza divéryhodnosti odbérateli

Kazdy odbératel spolecnosti Zeppelin CZ, s. r. 0. je zafazen do jedné z Sesti bonitnich
skupin. Pro kazdou skupinu odbératelt je stanovena doba splatnosti faktur. Za provéfeni

bonity je odpoveédny pracovnik zaklddajici novou zakazku.
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Kritéria pro zatazeni odbératele do bonitni skupiny jsou:

e platebni moralka odbératele,
e finan¢ni diivéryhodnost odbératele,
e doba, po jakou je odbératel evidovan v databazi zakaznikl a

e vyznamnost odbératele pro spolecnost.

Vnitropodnikové smérnice spolec¢nosti Zeppelin CZ, s. r. 0. se zam¢fuji ve vet§i mife na
stanoveni, resp. piehodnoceni bonity stavajicich odbérateli. Lze zde shledat absenci
postupu pro posouzeni finanéni davéryhodnosti novych odbérateli. Ti mohou pro
Zeppelin CZ, s. r. o. predstavovat rizikovou skupinu, nebot’ spole¢nost nema vlastni
zkuSenosti s jejich platebni moralkou. Proto by bylo vhodné stanovit postup pro
posouzeni bonity novych odbérateld. Respektive ukotvit do vnitropodnikovych smérnic

zakladni skutecnosti, které pracovnik provétujici bonitu odbératele bude zkoumat.

Dalsi problém lze spatfit v pfifazovani odbérateld do bonitni skupiny B a C a v samotné

bonitni skupiné C. VySe uvedené problematice jsou vénovany nasledujici tii kapitoly.
4.1.1 Uprava Kritérii pro zafazeni do bonitni skupiny B a C

Bonitni skupina B zahrnuje odbératele, ktefi jsou v databazi zékaznikti evidovani po dobu
delsi nez 6 mésict a soucasné nebyli v prodleni s thradou faktur za poslednich 6 mésict
o vice nez 45 dnti (tzn. ze uhradu provedli do vystaveni druhé upominky). Bonitni skupina
C zahrnuje odbératele, ktefi jsou v databazi zakaznikli evidovani po dobu kratsi
neZ 6 mésicil a odbératele, kteti byli v poslednich 6 mésicich v prodleni s thradou faktur
po dobu vice jak 45 dnd. Byla jim vystavena druhd upominka, ale faktury uhradili

do vystaveni pfedzalobni upominky.

Kritérium 6 mésict vedeni v evidenci zakaznikti mize byt zavadéjici. Za predpokladu,
ze odbératel, pouze jednou, a to pied vice nez 6 meésici nakoupil zbozi ¢i sluzbu
na fakturu, kterou fadné¢ a vcas uhradil, bude dle vnitropodnikové smérnice zatazen
V bonitni skupiné B. Pokud by tentyZz odbératel nakoupil zbozi na fakturu, kterou fadné

a vcas uhradil, a to pfed méné nez 6 mésici, bude dle vnitropodnikové smérnice evidovan
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v bonitni skupiné C. V tomto ptipadé¢ kritérium 6 mésicti nevypovida o znalosti platebni

moralky zdkaznika a neznaci vyssi financni diveéryhodnost.

Nebot’ vlastni zkuSenosti spolecnosti s platebni moralkou zakaznika rostou na zakladé
poctu poskytnutych obchodnich avért, bylo by vhodné o toto kritérium rozsitit podminku
6 mésici. Navrh na upravu kritérii pro zarazeni odbératelit do bonitni skupiny

B a C je nasledujici:

e do bonitni skupiny B by byli zahrnuti odbératelé, ktefi jsou v databazi zakaznika
evidovani po dobu delsi nez 6 mésici a soucasné jim spolecnost
Zeppelin CZ, s. r. 0. poskytla obchodni uvér vice jak 3x,

e Dbonitni skupina C by zahrnovala odbératele, ktefi jsou v databazi zakazniki
evidovani po dobu kratsi nez 6 mésict. Taktéz by sem byli zatazeni odbératelé,
kteti jsou Vv databazi zakaznikd evidovani po dobu dels§i nez 6 mésicu,

ale obchodni Gvér jim byl poskytnut 3x ¢i méné nez 3x.
Kritérium tykajici se platebni moralky v minulosti by zGstalo zachovéno.
4.1.2 Rozdéleni bonitni skupiny C

Na zakladé vySe uvedenych kritérii, podle kterych jsou odbératelé zatazeni do bonitni
skupiny C lze fici, Ze tato bonitni skupina zahrnuje Siroké spektrum zakaznikd s rozdilnou

platebni moralkou. Z tohoto pohledu by bylo vhodné ji rozdé€lit na dvé ¢asti.

Prvni ¢ast, oznaCend napi. C1, by zahrnovala odbé&ratele, jenz jsou v databazi zakazniki
evidovani po dobu krat$i nez 6 mésicl, doposud nebyli v prodleni s tthradou faktur
a jejichz finan¢ni duvéryhodnost neni objektivné ohrozena. Pro tuto bonitni skupinu
by nadale platila zakladni doba splatnosti faktur, tedy 14 dni. Odbé&ratelsky uvér by témto
zakaznikiim byl poskytnut bez zajisténi. (vyjma prodeje strojli, kde je soucasti kupni
smlouvy vyhrada vlastnického prava, v ptipad¢ velkych zakazek, kde by byla pozadovana

zaloha a pronajmu stroji, kde odbératel hradi kauci).

Druhd cast, oznacena napt. C2, by zahrnovala odbératele, ktefi byli za poslednich

6 mésict v prodleni s thradou faktur po dobu delsi jak 45 dnt, ale tthradu faktury provedli
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do vystaveni piedzalobni upominky. Doba splatnosti faktur by zlstala stejnd, jako
ve skupiné C1. Pfi uzavieni zakazky by vSak bylo pozadovano rozsahlejsi zajisténi (blize

viz kapitola 4.4. na strané 74).
4.1.3 Postup pro urceni divéryhodnosti, resp. bonity nového odbératele

Prvni krok, ktery by mél pracovnik provéfujici bonitu klienta udé€lat, je provéfit,
zda potencionalni odbératel neni veden v databazi dluZnikii. Do centralniho registru
dluznikit je mozno bezplatné nahlédnout, po registraci, na webovém portalu

https://www.centralni registrdluzniku.cz/.

Dale by nasledovalo provéfeni v insolvenénim rejstiiku, vefejné dostupném
na https://isir.justice.cz. V ptipad¢, Ze bylo vuci danému subjektu zahajeno insolvenéni
fizeni po 1. lednu 2008, bude v této databazi veden. Pokud bylo vii¢i dluzniku zahajeno
insolvencni fizeni pred timto datem, bude se nachdzet v evidenci Gpadci vedeném

na http://upadci.justice.cz/, do které¢ pracovnik téz nahlédne.

Pokud je subjekt plitce DPH, pracovnik provétujici bonitu nahlédne do databaze

nespolehlivych platci DPH.

Vseobecna zdravotni pojiStovna, Oborova zdravotni pojiStovna zaméstnanci bank,
pojistoven a stavebnictvi, Zdravotni pojiStovna ministerstva vnitra zvetejiiuje dluhy
svych klientd. Pokud ma subjekt dluhy na pojistném vucéi zdravotni pojistovné,
Ize ptedpokladat vysoké riziko neuhrazeni faktur. Proto by pracovnik provétujici bonitu

mél tuto skute¢nost ovérit.

Po provéteni piredeSlych kritérii pracovnik proveéri ve Verejném rejstiiku, volné
dostupném na www justice.cz, zda neni na obchodni podil subjektu uvalena exekuce
¢1 neni zatizen zéstavnim pravem. V piipadé, Ze se jednd o fyzickou osobu, bylo by
Ji vhodné provéfit v databazi exekuci vedené na webovém portale https://www.ceecr.cz/.
Poskytnuti téchto informaci je zpoplatnéno. Poplatek ¢ini 6 — 60 K¢ (43). Jako vhodné
se jevi I nahlédnuti do katastru nemovitosti. Zde pracovnik zjisti, zda nemovitosti
subjektu neslouzi k zajisténi jinych zavazkt. Bezplatné do né&j lze nahlédnout

na http://nahlizenidokn.cuzk.cz/.
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Vhodné by bylo také provérit subjekt na burze pohledavek. Velké mnozstvi pohledavek

1ze naleznout na webovych strankach centralniho registru dluznikti a na www.bpx.cz.

Pokud bude subjekt veden v databazi dluzniku, ¢i jako nespolehlivy platce, bude mit
zavazky po splatnosti vici zdravotni pojistovng, nebo velka ¢ast jeho majetku zapsana
Vv katastru nemovitosti slouzi K zajisténi dluhid, zatadi jej pracovnik spolecnosti
do bonitni skupiny D. Do této bonitni skupiny bude subjekt zafazen také v ptipad¢,

ze velky objem jeho zavazkl bude nabizen na burze pohledavek.

V piipadé, ze je vici subjektu vedeno insolvencni fizeni, nachazi se v databazi tpadct,
nebo je jeho majetek zatizen zdstavnim pravem, ¢i se nachazi v exekuci, bude zatazen

do bonitni skupiny E.

Pokud pracovnik provéfujici bonitu zdkaznika nenalezne subjekt v zddné z vyse

uvedenych databdzi, bude pokraovat v posuzovani jeho bonity.

V piipad¢, ze je subjekt fyzickou osobou, pracovnik provétujici jeho bonitu o ném ziska
zékladni informace z Zivnostenského rejstifku volné dostupném na http://www.rzp.cz/.
Jestlize ma fyzickd osoba odpovédného zdstupce, mél by pracovnik spolecnosti zjistit
zékladni informace v Zivnostenském rejstifku i o ném. Vzhledem k predmétu podnikani
spolecnosti Zeppelin CZ, s. r. o. se nepfedpoklada, Ze subjektem odebirajici zbozi
¢i sluzby by byla nepodnikajici fyzickéa osoba. Paklize fyzick4 osoba nebude evidovéna
Vv zadném z vySe uvedenych registrii, bude mit platné Zivnostenské opravnéni, odpovédny
zastupce fyzické osoby bude vérohodna osoba a pracovnik provétujici jeho bonitu nebude
mit objektivni pochybnosti o jeji finan¢ni diveéryhodnosti, zafadi ji do bonitni skupiny
C1. V opaéném piipad€ bude zatazen do skupiny C2, D ¢i E v zavislosti na zjisténych
informacich. V ptipadé¢ pochybnosti o bonit¢ klienta miZze pracovnik spolecnosti

pozadovat dodate¢né informace od samotného zédkaznika.

Pokud je subjekt pravnicka osoba, zakladni informace o ni zjisti pracovnik provétujici
bonitu z Obchodniho rejstiiku volné dostupném na www.justice.cz. Zde je zvefejnéna
1 ucetni zaverka pravnické osoby. Avsak velké procento podnikatelskych subjekti, i ptes
zédkonnou povinnost, Ucetni zavérky nezvefejiiuje vcas, nebo vibec. Dle vyzkumu

spolecnosti CRIF zroku 2016 spolecnosti, které nezvetejiuji ucetni zavérky konci
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3x castéji v likvidaci, 5,5x Castéji je na né uvalena exekuce a jsou také 8X castéji
nespolehlivymi platci DPH neZz spoleCnosti, které zavérky zvetfejnuji (44).
Fakt, Ze podnikatelsky subjekt nezveiejiiuje Gicetni zavérku neni divodem pro odmitnuti

spoluprace, nybrz pro vétsi obezietnost a hlubsi provéteni.

Pokud subjekt bude pravnicka osoba, ktera prozatim neméla povinnost zpracovat ucetni
zaverku, zaméti se pracovnik hodnotici jeji bonitu na informace o zakladnim kapitalu
spolecnosti a na osoby stojici v jejim Cele. Provéii tyto osoby ve vySe uvedenych
registrech. Zjisti téz, zda osoba v ¢ele nové vzniklé spolenosti nema vazby na jiné
spole¢nosti, jejichz diveéryhodnost je sporna. To lze prostfednictvim vyse uvedenych
webovych stranek nebo existuji zpoplatnéné webové portaly, odkud Ize tyto informace
ziskat. V ptipadé nedostatku informaci ¢i pochybnosti mize pracovnik spolecnosti
pozadovat dodate¢né informace po provérovaném subjektu. Pokud nebude mit pracovnik
provétujici bonitu pravnické osoby pochybnosti o jeji divéryhodnosti, zafadi ji do bonitni
skupiny C1. V opa¢ném piipadé bude zafazena, v zavislosti na pochybnostech, do bonitni
skupiny C2, D ¢i E. Obdobné se bude postupovat v piipad€, kdy podnikatelsky subjekt

nezvetejiuje ucetni vykazy, a¢ ma tuto zakonnou povinnost.

Pokud pravnicka osoba Fadné zverejiiuje ucetni vykazy, zaméfi se pracovnik
spole¢nosti, kromé vyse uvedenych informaci, také na data, v téchto vykazech obsazena.
Posoudit finan¢ni situaci spolecnosti 1ze nejlépe za delsi ¢asovy usek, proto je vhodné
sledovat data uvedena ve vykazech alespon za posledni 3 roky. Pfi posuzovani finan¢ni
situace spoleCnosti by se pracovnik mé¢l zaméfit predev§im na pomér cizich zdrojl
K pasivam, strukturu pasiv a vysledek hospodateni. Pokud bude spole¢nost piedluzena,
1ze oCekavat vyssi riziko nezaplaceni, stejné tak, pokud za posledni roky rapidné klesal
vysledek hospodateni. Zeppelin CZ, s. r. 0. dodava zbozi a sluzby zpravidla subjektim,
jenz podnikaji v oblasti stavebnictvi. V tomto odvétvi se zadluzenost pohybovala
Vv poslednich 4 letech okolo 55 % (38, 39). Pokud ma subjekt vyrazn¢ vyssi zadluzenost,
1ze jej povazovat za piedluzeny a V pfipadé¢ poskytnuti obchodniho uvéru by bylo
adekvatni poZadovat zajiSténi €1 okamzitou uhradu. Pracovnik provétujici bonitu
by se m¢l zaméfit na strukturu aktiv, aby zjistil, zda subjekt disponuje dostateCnym

majetkem, ktery by mohl byt k zajisténi vyuzit, poptipad¢, ktery by mohl byt vymahan.
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Dale by bylo vhodné zkoumat likviditu subjektu. V piipadé, ze se likvidita pohybuje
hluboko pod odvétvovym primérem, hrozi riziko, ze subjekt nebude schopen uhradit sviyj

zavazek vcéas, nebo vibec.

Z ucetnich vykazii 1ze zjistit i dobu obratu kratkodobych obchodnich zédvazkt. Hodnotu
tohoto ukazatele je vhodné zjistit, ale nemusi mit piesnou vypovidaci hodnotu. Pokud
spolecnost bude mit dobu obratu zavazki napt. 60 dni, nemusi to znamenat, ze opravdu
veskeré zavazky hradi po uplynuti 60dnti. AvSak vysokd hodnota tohoto ukazatele

vypovida o urcité mife rizika.

Pti hodnoceni bonity odbératelt, resp. jejich Uvéruschopnosti, dosahuje vysoké
uspésnosti index bonity (45). Proto v ptipadech, kdy ma subjekt zvefejnénou Ucetni
zaveérku, je vhodné posoudit bonitu odbératele i za pomoci tohoto indexu. Postup vypoctu
indexu bonity je nasledujici:

cash flow celkova aktiva . zisk pied zdanénim

1,5% ———— +0,08 * —— . -
™ cizi zdroje cizi zdroje celkova aktiva

. zisk pted zdanénim zasoby . celkové vykony

+ 2 * b 4 .
celkové vykony celkové vykony celkova aktiva

Interpretace vysledkl indexu bonity je uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. 20: Index bonity

Hodnota Hodnoceni situace podniku

-3<IB<-2 Extrémné Spatna
-2<IB<-1 Velmi Spatna
-1<IB<0 Spatna
0<IB<1 Urcité problémy
1<IB<2 Dobra
2<IB<3 Velmi dobra
3<IB Extrémné dobra

Zdroj: upraveno dle 46
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Pti hodnoceni bonity odbératele pomoci ucetnich vykazl a finan¢nich ukazateld je tieba,
aby pracovnik spole¢nosti bral do uvahy $irsi souvislosti. Naptiklad, pokud je zadluzenost
spolecnosti vysoka, nemusi to vzdy znamenat vyssi riziko neuhrazeni pohledavky.
V piipadé dcefinych spolecnosti je vyS$i hodnota zadluzenosti pomérné obvykla,
ponévadz velka ¢ast dluhii plyne k matefské spolecnosti. Mateiska spolecnost obvykle
nenecha upadnout dcefinou spolecnost do insolvence a poskytuje ji dostatek penéznich

prostiedkt na thradu dluhu, je-li to potiebné.

Vypocet finanénich ukazateld, indexu bonity a zkoumani struktury aktiv ¢i pasiv
spoleCnosti by mély slouzit jen jako pomicka pro posouzeni bonity odbératele
a seznameni s finan¢ni a majetkovou situaci odbératele. Pti jejich zkoumani je tfeba mit
na paméti, Ze informace ve vykazech obsazené mohou byt mnohdy zkresleny.

Proto by posouzeni bonity odbératele nemélo byt zaloZzeno pouze na téchto udajich.

Shrnuti doporuc¢eného postupu pro urceni diveéryhodnosti novych odbérateltl je uvedeno

na obrazku ¢. 3 na str. 69.
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Shrnuti postupu posouzeni duvéryhodnosti odbératelii

1. Centralni registr dluznikia

= 2. Insolvenéni rejstiik + databaze Gpadci

: 4. Dluhy vic¢i zdravotni pojiStovne :
LesssssssssssssEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEES
e I .
: 5. Provéfeni exekuci, zatizeni majetku zastavnim =
:  pravem, nahlédnuti do katastru nemovitosti :

TR ii ............... .

6. Burza pohledavek

: 8. Provéfeni osob stojicich v &ele spole¢nosti :

: a vazeb na jiné subjekty
9. Subjekt zvetejnujici tcetni zaveérku:
: e pomér cizich zdroji ku pasiviim a jejich struktura =
: e vyvoj vysledku hospodateni :
: e struktura aktiv :
: e likvidita :
: e doba obratu kratkodobych obchodnich zavazkt :
: e index bonity :

Obr. 3: Zakladni postup pro stanoveni bonity odbératelii (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.2  Stanoveni uvérovych limiti

Jak je jiz vyse uvedeno, spolecnost Zeppelin CZ, s. r. 0. nema pro jednotlivé bonitni
skupiny, ani pro konkrétni odbératele stanoveny tvérové limity, ale v souasné dobé
hleda vhodny zptsob pro jejich stanoveni. Piistup, ktery spole¢nost pro zavedeni
uvérovych limitd zvazuje, mize byt znaéné¢ komplikovany (blize viz. kapitola
3.3.2. na str. 44), ale mohl by dopomoci k prohloubeni dodavatelsko-odbératelskych

vztahl. Lze vSak uplatnit spiSe u pravidelnych odbérateld.

Vzhledem Kk chystajicim se zménam v oblasti uvérovych limitd a potieby jistého
subjektivniho pfistupu K jednotlivym zakaznikiim jsou nize uvedena pouze obecna

doporuceni pro stanoveni vyse obchodniho tvéru.

Uvérové limity by se ve spole¢nosti mé&ly tykat pouze odbératelli zatazenych v bonitnich
skupinach A, B a C. Zakazniklim zatazenym v ostatnich bonitnich skupinach by obchodni

uveér nemél byt poskytnut.
4.2.1 Bonitni skupina A — kli¢ovi zadkaznici

Bonitni skupina A zahrnuje odbératele, jenz jsou pro spolecnost klic¢ovi. Pokud tito
odbératelé dodrzuji platebni podminky, jevi se jako nejvhodnéjsi stanoveni uvérovych
limitd podle jejich pozadavku, tzn. ze by byl obchodni uvér témto odbératelim

poskytovan dle jejich potieby.

V ptipadé, Ze by néktery zklicovych odbératelli platebni podminky dlouhodobé
nedodrzoval, bylo by vhodné mu stanovit limit. To by vSak pro spole¢nost mohlo
predstavovat riziko ukonceni spoluprace ze strany odbératele a ztrdtu vyznamnych
zakazek. Proto by zde pfipadné Gvérové limity mél stanovovat generalni ¢i financni
feditel na zdklad¢ individuadlniho posouzeni, vlastnich zkuSenosti a dohody

s odbératelem.
4.2.2 Bonitni skupina B

Tato bonitni skupina zahrnuje odbératele, s jejichz platebni moralkou mé spolecnost jiz

zkuSenosti a v poslednich 6 mésicich jejich platebni moralka byla vyhovujici. Na zakladé
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toho se jevi jako nejvhodnégjsi stanovit Gvérové limity dle platebni moralky za celé
obdobi, kdy je subjekt evidovan v databazi zdkaznikd. Je vSak tfeba piihlédnout
k okolnostem vyvoje subjektu (zvySeni zakladniho kapitalu, rozsifeni vyroby apod.)
a k jeho zadluzenosti (jsou-li tyto informace dostupné). Pracovnik zakladajici zakazku
s odbératelem v této skuping€ by na zaklad¢ idajti v informacnim systému podniku a tidajti
o zadluzenosti mél byt schopen odhadnout, zda pti poskytnuti dalsiho obchodniho uvéru
vznika velké riziko neuhrazeni ¢i nikoliv. Pokud by se jednalo o vétsi zakazky, rozhodnuti
o poskytnuti dal§iho obchodniho Gvéru by mélo byt v rukou pracovnikti ekonomického

oddéleni.

V ptipadé, Ze bude stanovena urcita ¢astka, nad kterou by bylo poskytnuti obchodniho
uvéru rizikové, bude po odbérateli pozadovana Uhrada ¢asti jim jiz pfijatych faktur,

nebo bude pozadovano adekvatni zajisténi.
4.2.3 Bonitni skupina C (resp. C1l a C2)

V bonitni skupiné¢ C (resp. C1l a C2) jsou zafazeni odbératelé, jenz v poslednich
6 mésicich méli problém s platebni moralkou a faktury hradili az po zaslani druhé
upominky, ale pted vystavenim piedzalobni upominky. Patii sem téZ odbératelé, kterym
spolec¢nost poskytla obchodni uvér 3x ¢i méné nez 3x. Vzhledem Kk t¢émto okolnostem
by bylo vhodné, aby zdkaznikovi nebyl poskytnut obchodni uvér, dokud neuhradi
ptredchozi obchodni Gvér. Tim spole¢nost docili omezeni obchodovani se subjekty, jenz

nemaji dostatecné prostiedky pro thradu faktur, nebo je nemaji v imyslu hradit.
4.3 Zahrani¢ni pohledavky

Poté, co v koncernu Zeppelin Group byla v roce 2015 zavedena strategie, Ze kazdy ¢len
koncernu se primarné bude soustfed’ovat na trh, ve kterém ma sidlo, klesly pohledavky
za zahrani¢nimi odbérateli z pfiblizné¢ 32 mil. K¢ vroce 2013 a 2014 na piiblizné
22 mil. K¢ v roce 2015 a 2016. Nicméné v roce 2015 a 2016 pohledavky po splatnosti
za zahraniénimi odbérateli pifedstavovaly pfiblizné 50 % z celkovych pohledavek

za zahrani¢nimi odbérateli, jenZ spole¢nost evidovala k 31.12. daného roku.
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legislativy daného statu. Proto by bylo vhodné zvazit zajisténi téchto pohledavek pomoci

faktoringu nebo tyto pohledavky pojistit.
4.3.1 Faktoring

K zajisténi pohledavek pomoci faktoringu se vyuziva tzv. bezregresni faktoring, kdy

na sebe riziko neuhrazeni pohledavky prebira faktoringova spolecnost.

Pii porovnani vybranych spole¢nosti nabizejicich faktoringové sluzby (CSOB, Komeré&ni
banka, Raiffeisen bank, Unicredit bank a Ceska spofitelna) se d4 piedpokladat, Ze pfi
postoupeni pohledavky by Zeppelin CZ, s. r. 0. obdrzela zalohu ve vysi 80 % hodnoty
pohledavky. Odména faktoringové spolecnosti se u vyse uvedenych spolecnosti pohybuje
ve vysi 1,4 % nominalni hodnoty pohledavky. Tato odmeéna je v ptipadé bezregresniho
faktoringu zvysena 0 rizikovou slozku ve vysi 0,5 % nominalni hodnoty pohledavky.

Celkovy poplatek faktoringové spolecnosti ¢ini 1,9 % nominalni hodnoty pohledavky.

Ro¢ni urokova sazba, kterou se uro¢i zaloha vyplacend faktoringovou spolecnosti,
se pohybuje ve vysi 2 % + 1M EURIBOR (jenz dle Ceské narodni banky ¢&inil v tinoru
2018 0,369 %).

Vzhledem Kk tomu, ze doba splatnosti faktur ve spole¢nosti Zeppelin CZ, s. r. o. ¢ini
14 — 90 dni, bude pti kalkulaci vyhodnosti faktoringu pouzita 30denni splatnost.
Piedpokladem je, ze by spole¢nost postoupila faktoringové spolecnosti veskeré
zahrani¢ni pohledavky (tj. 22 mil. K¢) a ty by byly faktoringovou spole¢nosti ptijaty

V plné vysi za vySe uvedenych podminek.

Za postoupeni pohledavek by spolecnost zaplatila odménu faktoringové spolecnosti ve

vysi 1,9 % z 22 mil. K¢, tj. 418 000 K¢.

72



Urok z profinancované &astky se vypoéte jako:

2,369
365 dni

* 30 dni profinancovani = 0,1947 %

Absolutni vyse uroku se vypocte ze zaloh vyplacenych faktoringovou spolecnosti, jenz

¢ini 80 % hodnoty pohledavek. Vysledny urok by byl ve vysi:

2

100

7
(22 000 000 * 0,8) * =33267,2 K¢
Celkové naklady spojené s faktoringem ¢ini 451 267,2 K¢. Tato castka predstavuje
2,05 % z celkové hodnoty postoupenych pohledavek. Realné néklady se vSak mohou
od této vypoctené Castky lisit, nebot’ faktoringova spolecnost by u urcitych odbératelti
mohla pozadovat vyssi poplatky, u jinych naopak poplatky nizs§i, nebo by nemusela

ptistoupit k odkupu pohleddvek v plné vysi.
4.3.2 Pojisténi pohledivek

Spole¢nosti, které se v Ceské republice zabyvaji pojisténim pohledavek jsou Euler

Hermes, Atradius, COFACE a EGAP.

Princip pojisténi pohledavek spociva v tom, Ze spole¢nost plati pojistovné pojistné
z trzeb od odbératelii, vii¢i nimz je pojisténa. Vyse pojistného je stanovena v zavislosti
na bonité odbératele, pojisténém obratu, zemi odbératele a odvétvi podnikani odbératele.
Pfi pojisténém obratu 20 — 500 mil. K¢ se pojistné pohybuje zpravidla v rozmezi
0,1-0,5 % pojisténého obratu. Pfi niz§im pojist€éném obratu je pojistné vyssi, ale nemélo

by piesahnout 1 % pojisténé¢ho obratu (47).

PojiStovny stanovuji pro kazdého odbératele, na zéklad¢ vlastni analyzy, maximalni
limit, ktery vyplati v piipad€, ze pohledavka nebude uhrazena. V praxi tento limit miize
byt az o polovinu nizsi, nez byl poskytnuty obchodni uvér. V ptipad¢, Zze pohledavka
nebude uhrazena, pojistény tuto skute¢nost nahlasi, doda potiebné podklady (objednavky,
faktury a dodaci listy souvisejici s pojisténou pohledavkou) a pojistovna vyplati pojistné

plnéni do vyse stanoveného limitu.
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Vzhledem k tomu, Ze v poslednich dvou letech by pojistény obrat Cinil 22 mil. K¢
(. spodni hranice pro ziskani pojistného do 0,5 %), 1ze predpokladat, ze by pojistné ¢inilo
0,5 % z 22 mil. K¢, tj. 110 000 K¢&.

Kazda pojistovna stanovuje, jakym procentem se bude pojistény na Skod€ zpiisobené
Vv disledu neuhrazeni pohledavky podilet. Vyse spoluti¢asti se pohybuje zpravidla okolo
10 %. Za ptedpokladu, zZe by Zeppelin CZ, s. r. 0. nahlésila jako pojistnou udélost veskeré
pohledavky za zahrani¢nimi odbérateli, jenz byly v roce 2016 vice jak 90 dni po splatnosti
a limit pojistovny by odpovidal vysi poskytnutého obchodniho uvéru, spoluucast
by cinila 694 410,5 K¢&. Celkové naklady spojené s pojisténim by pak ¢inily
804 410,5 K¢.

4.3.3 Shrnuti problematiky zajiSténi zahrani¢nich pohledavek

Zvyse uvedenych vypocti vyplyva, Ze pokud by spoleCnost zvazovala zajiSténi
zahrani¢nich pohledavek prostfednictvim faktoringu nebo pojisténi, je vyhodnéjsi zvolit

zajisténi pomoci faktoringu.

V pfipadé, ze by rocné vlastni ndklady spolecnosti spojené se zahrani¢nimi pohleddvkami
presahovaly 450 000 K¢&, bylo by vhodné zvazit postupovani pohledavek faktoringove
spolecnosti. Pfi postoupeni (maximalné do 2 dnti od postoupeni), by spolecnost obdrzela
80 % hodnoty pohledavky. Tyto penézni prostfedky by nebyly vazany v pohledavkach
a mohly by byt vyuZity pro rozvoj spolecnosti.

4.4  Zajisténi a utvrzeni

Soucasny zpusob, jenz spole¢nost k zajisténi pohledavek vyuziva, je uveden v kapitole
3.3.6 na str. 45. U zédkazniki, jenZ byli dle vySe uvedenych kritérii zafazeni do bonitni
skupiny C2 (viz kapitola 4.1.2. na stran¢ 63) by bylo vhodné pozadovat rozsahlejsi

zajisténi.

Pii prodeji stroji se v pfipadé neuhrazeni lze odvolat na vyhradu vlastnického prava
a pozadovat po dluznikovi navraceni stroje. Mohou vSak nastat situace, kdy by stroj byl

navracen poskozen, nebo vibec. U prondgjmi se mize spolecnost z Casti uspokojit
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z kauce, kterou odbératel pted, nebo pti prevzeti stroje uhradil. Navraceni stroje mize
trvat del$i dobu a kauce nemusi pokryt celou vysi uslého zisku. V ptipadé neuhrazeni
servisnich sluzeb se jako jedina moznost jevi neposkytnuti dalSiho servisu zakaznikovi,
dokud pohledavka nebude uhrazena. Z tohoto pohledu by bylo vhodné zvazit u bonitni

skupiny C2 dodatecné zajisténi pomoci sménky.

Vyuziti sménky je rychly zptsob, jak spolecnost miize zajistit thradu pohledavky.
Pti prodeji stroje na fakturu ¢i pfi pronajmu by zaméstnanec spolecnosti pred predanim
stroje pozadoval po zakaznikovi podpis sménky. Lze ji vyuzit i v pfipadé€ servisnich praci,
kdy by zaméstnanec spolecnosti Zeppelin CZ, s. r. 0. pozadoval podpis sménky pted
zahajenim servisnich praci. V piipadé, ze by pohledavka, jenz je zajist€éna sménkou
nebyla fadné a vcéas uhrazena, pohledavku by bylo mozné vymahat ve zkraceném
soudnim fizeni. Hlavni vyhoda sménky spociva v tom, ze sménecné fizeni u soudu by pro
spole¢nost bylo jednodussi a rychlejsi. Nebylo by tfeba prokazovat narok na uhradu
pohledavky, postacovalo by ptedloZzeni originalu sménky. V piipadé, ze by sménka
obsahovala dolozku ,,bez protestu” nebylo by tfeba prokazovat ani neuspéSny pokus
0 proplaceni sménky (48). Pro dluznika by bylo komplikovangjsi popfit povinnost uhrady

svého zavazku.

Bankovni  zaruku,  dokumentarni  inkaso, ani  dokumentarni  akreditiv
Zeppelin CZ, s. r. 0. nevyuziva. Co se ty¢e bankovni zaruky, pii porovnani Ceské
spotitelny, Unicredit bank, Raiffeisen bank a Komer¢ni banky se cena za avizovani
zaruky pohybuje od 1 000 K¢ do 2 000 K¢. Uplatnéni, popi. Zadost o uplatnéni zaruky
se pohybuje od 1 000 K& u Ceské spotitelny az do 0,2 % z uplatnéné ¢astky, minimalng
vsak 3 000 K¢ u Raiffeisen bank. Poplatek za poskytnuti jinych sluzeb, napf. ovéfeni
shody podpisii na zarucni listin€, posouzeni textu zarucni listiny z obchodniho hlediska
¢ini od 500 K¢ do 2 000 K¢&. Zajisténi bankovni zaruky byva administrativné a ¢asové
narocné. Predevs$im provéieni bonity odbératele bankou a rozhodnuti o poskytnuti zaruky
a jeji vySe. Vzhledem K této ¢asové, resp. administrativni a finan¢ni naro¢nosti, by bylo
vhodné tuto formu zajiSténi vyzadovat pouze v pripad¢ velkych zakazek pro odbératele,

kteti nemohou poskytnout adekvatni zalohu.
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Pii porovnani vybranych bank (Komeréni banka, Raiffeisen bank, Unicredit bank a Ceska
sporitelna), které nabizeji sluzbu dokumentarniho inkasa ¢ini odména za zpracovani
inkasa prumérné 0,3 % min. v§ak 1 000 K¢ a maximaln¢ 20 000 K¢ (maximalni vysi
stanovuje pouze Ceska spofitelna a Komeréni banka). Za zménu inkasnich instrukci
a urgenci platby je vyzadovan poplatek v primérné vysi 500 K¢. Dalsi administrativni
naklady spojené s inkasem se pohybuji okolo 1 000 K¢&. Pti pouziti tohoto zajistovaciho
instrumentu ma spolecnost jistotu, ze odbératel neobdrzi dokumenty pottebné k nabyti
vlastnického prava, poptipad¢ k disponovani s majetkem. Nicméné neposkytuje jistotu,
ze odbératel dokumenty prevezme. Vyssi jistota thrady pohledavky vznika pti zajisténi
prostfednictvim dokumentarniho akreditivu. Nicméné jeho zabezpeceni je Casové
a finanén¢ ndrocnéjsi, nez zajisténi prostiednictvim dokumentdrniho inkasa.
Tyto =zajiStovaci instrumenty by bylo mozné vyuzit pouze u prodeje stroji.
Zde je pro spolecnost vhodnéjsi vyuzit zalohu, vyhradu vlastnickho prava, popiipadé
sménku ¢i bankovni zaruku. Z téchto diivodu nelze dokumentarni inkaso ¢i dokumentarni

akreditiv doporucit.

Spolecnost k zajisténi pohledavek zpravidla nevyuziva doloZzku pFimé vykonatelnosti,
ponévadz zajisténi podpisu notaiského zapisu odbératelem je znacné komplikované.
Nevyuziva ani rozhod¢i dolozky, nebot” jsou pravnim oddélenim spolecnosti z vlastni
zkuSenosti odmitany. Spolecnost jde u veskerych pohledavek cestou uznani dluhu.
V tomto ptipad¢ je pravni oddéleni procesné velmi rychlé a tento zptisob je jiz osvédceny.

Jevi se jako efektivni, proto by mél zistat i nadale zachovan.

K utvrzeni veSkerych pohledavek spolecnost vyuziva také smluvni pokutu ve vysi
0,05 % hodnoty pohledavky za kazdy den prodleni. Tato smluvni pokuta je vyssi,
nez zakonny urok z prodleni, ktery v soucasné dobé ¢ini ptiblizné 0,025 % p.d. (49).
Jeji vySe je adekvatni a nelze ocekavat, Ze by byla na navrh dluznika pfi soudnim

vymahani sniZzena. Proto 1ze doporucit smluvni pokutu plné€ zachovat.
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4.5 Monitorovani pohledavek

Soucasny systém vyhotovovani piehledi o stavu pohledavek je uveden v kapitole
3.3.9 na strané 47. Reporty, jenz vyhotovuji zaméstnanci ekonomického oddéleni,
predstavuji piehledné dokumenty poskytujici sumarizované informace o pohledavkach

jednotlivych utvard.

Pro potieby fizeni pohledavek by vSak bylo vhodné reporty o stavu pohledavek rozsitit
0 prehled nejvétSich dluznikd v jednotlivych 1tvarech a piehled odbératela,
jenz pravidelné hradi faktury po datu splatnosti. Taktéz by bylo vhodné doplnit dobu
obratu pohledavek jednotlivych utvarii. Tak bude mit vedeni spole¢nosti ptehled, za jakou

dobu jsou v jednotlivych Gtvarech praimérné pohledavky hrazeny.
4.6 Upominky a vymahani

Postup ptedchézejici vyméhani pohleddvek soudni ¢i mimosoudni cestou je uveden
v kapitole 3.3.7. na stran¢ 46. Spolec¢nost se pevné drzi ¢asovych limith, které jsou ve

vnitropodnikové smérnici stanoveny.

Nejrychlejsi zpiisob zjisténi divodu neuhrazeni pohledavky je telefonické kontaktovani

dluznika. Tento zptisob Zeppelin CZ, s. r. 0. u fady dluznikti vyuziva.

Pokud nedojde do 15 dnt od data splatnosti pohledavky k jeji thradé, je dluznikovi
zaslana prvni upominka. Tato upominka je zasilana pievazné elektronicky. Neobsahuje
vSak kopii faktury. V praxi ¢asto dochazi k tomu, Ze odbératel po zaslani prvni
upominky 74dd4d o opé&tovné zaslani faktury. Proto by bylo vhodné, aby pracovnik
odpovédny za zaslani prvni upominky k upomince pfipojil také kopii faktury. Tim dojde
ke zkraceni doby prodleni dluznika minimalné o dobu mezi vyzaddanim a zaslanim

faktury. Spole¢nost tak obdrzi penézni prostiedky diive.
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4.7  Uk&etni opravné polozky

Dosavadni zpusob tvorby ucetnich opravnych polozek je uveden v kapitole

3.3.10 na strané 47.

Aby hodnota pohledavek v ti¢etnictvi byla v souladu se zasadou opatrnosti, dle ¢eskych
ucetnich piedpisti, bylo by Zadouci upravit dosavadni zpiisob tvorby ti¢etnich opravnych
polozek. Nicmén¢ opravné polozky k pohledavkam jsou tvofeny na zaklad¢ internich
ptedpisu, které jsou shodné pro v§echny ¢leny koncernu. Proto by bylo zadouci zachovat
soucasny princip tvorby opravnych polozek a pouze jej rozsifit. Pficemz Gcetni opravné
polozky dle predpist, jenz jsou shodné pro vSechny ¢leny koncernu by byly uctovany
na jinych analytickych uctech nez opravné polozky, které by blize vyjadfovaly skute¢né

riziko neuhrazeni.

Nejvétsi riziko neuhrazeni vznikd u pohledavek za odbérateli, ktefi se nachazeji
v konkurzu, nebo vuci nimz spole¢nost vede soudni fizeni. Z tohoto diivodu je adekvatni,
aby zpiisob tvorby opravnych polozek k pohledavkam za témito odbérateli zastal plné

zachovan.

Rozdilnd rizika neuhrazeni vznikaji u zahrani¢nich a tuzemskych pohledavek.
Z celkovych tuzemskych pohledavek, jenz Zeppelin CZ, s. r. 0. evidovala k 31.12. daného
roku bylo po splatnosti pfiblizn¢ 25 %. U zahrani¢nich pohledavek bylo po splatnosti
ptiblizn€ 50 %. Ztoho vyplyvéd, Ze riziko neuhrazeni je u zahranicnich pohledavek
dvojnasobné, nez u pohledavek tuzemskych. Proto by bylo vhodné toto riziko zahrnout
do tvorby opravnych polozek a k zahrani¢énim pohledavkam tvofit opravné polozky

ve dvojnasobné vysi nez kK pohledavkam tuzemskym.

Pti vzniku pohledavky vzdy existuje riziko neuhrazeni. Z tohoto pohledu je patii¢né tvofit
k pohledavkam pted splatnosti ucetni opravnou polozku ve vysi 1 % hodnoty pohledavky.
S rostouci dobou po splatnosti riziko neuhrazeni roste. Neztistava konstantni po dobu pil
roku. Proto by toto riziko mélo byt vyjadieno pravé postupnou tvorbou ucetnich

opravnych polozek. Navrh pro tvorbu ucetnich opravnych polozek je uveden nize.
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Navrh pro tvorbu tiéetnich opravnych polozZek k tuzemskym pohledavkam:

a) pohledavky pred splatnosti a do 30 dni po splatnosti — 1 % hodnoty pohledavky,

b) pohledavky po splatnosti nad 30 do 60 dni — 10 % hodnoty pohledavky,

¢) pohledavky po splatnosti nad 60 do 90 dni — 20 % hodnoty pohledavky,

d) pohledavky po splatnosti nad 90 do 180 dni — 30 % hodnoty pohledavky,

e) pohledavky po splatnosti nad 180 do 270 dni — 50 % hodnoty pohledavky,

f) pohledavky po splatnosti nad 270 do 365 dni — 80 % hodnoty pohledavky,

g) pohledavky se splatnosti nad 365 dni, pohledavky u soudd a konkurzi — 100 %
hodnoty pohledavky (upraveno dle 40, 50).

Pficemz by ucetni opravné polozky Kk tuzemskym pohledavkam byly uctovany

na analytickych uctech oznacovanych naptiklad 546.100/391.100.
Navrh pro tvorbu uéetnich opravnych poloZek k zahrani¢nim pohledavkam:

a) pohledavky pred splatnosti a do 30 dnii po splatnosti — 2 % hodnoty pohledavky,

b) pohledavky po splatnosti nad 30 do 60 dni— 20 % hodnoty pohledavky,

c) pohledavky po splatnosti nad 60 do 90 dni — 30 % hodnoty pohledavky,

d) pohledavky po splatnosti nad 90 do 120 dni — 60 % hodnoty pohledavky,

e) pohledavky po splatnosti nad 120 do 180 dni — 80 % hodnoty pohledavky,

f) pohledavky po splatnosti nad 180 dni, pohledavky u soudt a konkurzi — 100 %
hodnoty pohledavky.

Opravné polozky k zahrani¢nim pohledavkam dle internich pfedpist Zeppelin Group
by byly u¢tovany na analytickych Gc¢tech oznaCovanych napiiklad 546.200/391.200,
aby bylo rozliSeno, Ze se jednd o zahrani¢ni pohledavky. Opravné polozky dle vyse
uvedeného navrhu by Zeppelin CZ, s. r. 0. evidovala na podrozvahovych uctech.

Tak by spole¢nost méla piehled o skute¢ném riziku neuhrazeni.
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ZAVER

Cilem této prace bylo rozebrat piistup spolecnosti Zeppelin CZ, s. r. o. k fizeni
pohledavek a tomto zakladé¢ navrhnout, popiipad¢ upravit piistup k jejich fizeni.
Pfi¢emz pozornost byla zaméfena na kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht, nebot’
ty pro vyse uvedenou spolecnost predstavovaly nejvice objemnou a nejkomplikované;si
polozku pohledavek. Pro lepsi orientaci v dané problematice byla prace rozdélena

do tiech ¢asti.

Prvni c¢ast se zaméfovala na vymezenim zékladnich pojmd, jenz jsou nezbytné
pro pochopeni dané problematiky. Taktéz jsou zde obsazena teoretickd vychodiska,

jejichz znalost je pro fizeni pohledavek nezbytna.

V druhé, analytické ¢asti, jsou uvedeny zékladni informace o spolecnosti
Zeppelin CZ, s. r. 0. Pomoci metody finan¢ni analyzy byla rozebrana finan¢ni situace
spole¢nosti. Na zaklad¢ dat ziskanych od vedeni spole¢nosti byl proveden rozbor
soucasného piistupu kfizeni pohleddvek a analyza kratkodobych pohledavek
Z obchodnich vztaht po lhité splatnosti. Pficemz pohledavky po 1hité splatnosti
byly porovnany s celkovymi pohledavkami evidovanymi k 31.12. daného roku. Pti tomto
porovnani bylo zjisténo, Ze v priméru u 35 % pohledavek, které byly spole¢nosti

evidovany k 31.12. mezi lety 2013 — 2016, uplynula lhita splatnosti.

Posledni ¢ast této prace se zabyvala vlastnimi navrhy v oblasti fizeni pohledavek.
Tyto navrhy vychazeji z nedostatkd, jenz byly zjistény po provedeni analyzy souc¢asného

stavu. Zjisténé problémy se tykaly zejména:

e analyzy divéryhodnosti odbérateld,
e Uvérovych limitd,
e zahrani¢nich pohledavek,

e tvorby ucetnich opravnych polozek.

Co se tyCe problematiky analyzy duvéryhodnosti odbératelii, hlavni nedostatek
ptredstavovaly kritéria pro zafazeni odbérateld do bonitnich skupin B a C a bonitni skupina

C jako celek. Dale byla shledana absence jednotného postupu pro posuzovani
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duveéryhodnosti novych odbérateltl. V navrhové ¢asti prace je uveden zpusob, jak upravit
zatazeni odbératell do bonitnich skupin B a C a rozdéleni bonitni skupiny C na dvé ¢asti.
Taktéz byl navrhnut jednotny postup pro posuzovani bonity novych odbératela.

Tyto navrhy by mohly pfispét k presnéjSimu stanoveni divéryhodnosti odbératele.

Spole¢nost nema pro odbératele nastaveny tuvérové limity, ale v souc¢asné dobé hleda
vhodny zptisob pro jejich stanoveni. Coz je vzhledem k velkému poctu odbératelti znacné
komplikované. Navrh pro stanoveni Uvérovych limith vychéazi z rozd€leni odbératela
do bonitnich skupin a mohl by dopomoci ke snizeni objemu pohledavek po lhuté

splatnosti.

Co se tyce pohleddvek vuci zahranicnim odbératelim, jenz nejsou ¢leny koncernu
Zeppelin Group, ty vykazovaly ve sledovanych letech vysoké procento neuhrazeni
(cca 50 % z evidovanych ostatnich zahrani¢nich pohledavek k 31.12. daného roku).
Provéteni zahrani¢niho odbératele je komplikovanéjsi, stejné tak jako nasledné vymahéni
pohledavky. Navrhova €éast obsahuje propocty nakladi s moznym zajisténim pomoci
faktoringu ¢i pojisténi. Odtud je patrné, ze by pro spole¢nost bylo vyhodné&jsi zvolit
zajisténi pomoci faktoringu v pfipadé, Zze by vlastni naklady spojené s témito

pohledavkami byly vyssi, nez naklady na faktoring.

Zeppelin CZ, s. r. o. tvoii v soucasné dob¢ ucetni opravné polozky k pohledavkam
na zaklad¢ internich predpisit Zeppelin Group, jenz jsou shodné pro vSechny cleny
koncernu. Vytvofené ucetni opravné polozky nevypovidaji o skute€ném riziku
neuhrazeni. Proto byl navrhnut zpiisob, jak tvorbu ucetnich opravnych polozek upravit,

aby pfesnéji odrazel skutecna rizika s konkrétnimi pohledavkami spojena.

Dal8i navrhy, které byly v praci uvedeny se tykaji zasilani kopie faktury k prvni

upomince, rozsifeni reportl o stavu pohledavek a mozné zpiisoby zajisténi pohledavek.

Vyse uvedené nedostatky neznamenaji pro spolecnost existenc¢ni problémy, ale vlastni
navrhy by mohly pfispét ke snizeni objemu neuhrazenych pohledavek a snizeni naklada

na jejich vymahani.
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Priloha 1: Rozvaha k 31. 12. 2016

Firma: Zeppelin CZ, s.r. 0.
Identifikacni ¢islo: 186 27 226
Pravniforma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Prodej stavebnich a elektrickych strojl, pfislusenstvi a souvisejicich sluzeb
Rozvahovy den: 31.12.2016

Datum sestaveni Gcetni uzavérky: 10.2.2017

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)
oznac AKTIVA rad 31.12.2016 31.12.2015
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001| 3294757 | -1038640 | 2256117 | 2729256
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003( 1928192 -841502 | 1086690 | 1224933
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004| 224092 -140 695 83397 124 881
2|Ocenitelna prava 006| 224092 -140 695 83397 124 881
B.1.2.1. Software 007 34620 -33 749 871 1089
B.l.2.2.0statni ocenitelna prava 008 189472 -106 946 82526 123792
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18+19+20+24) 014| 1516800 -700 807 815993 912 742
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015| 865233 -322 881 542 352 447 593
B.11.1.1. Pozemky 016 132 684 0 132 684 126 742
B.11.1.2. Stavby 017| 732549 -322 881 409 668 320851
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 606 105 -359 002 247 103 436914
3|0ceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 32012 -17 107 14 905 22371

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
. . . 024 13450 -1817 11633 5864

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 13 450 -1817 11633 5864
B.lll. |Dlouhodoby finan¢ni majetek (. 28 az 34) 027 187 300 0 187 300 187 310
B. lll. 1|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 55570 0 55570 55 580
3 |Podily - podstatny vliv 030 131730 0 131730 131730
C. Obéina aktiva (¥. 38 +46 + 68 +71) 037 1364121 -197138 | 1166983 | 1499300
C. I. [zasoby (F.39+40+41+44+45) 038| 532981 -76 668 456 313 811 237
C. I. 1|Materidl 039 156 975 -50 237 106 738 104 213
2 INedokoncend vyroba a polotovary 040 22 454 0 22 454 353376
3|Vyrobky a zboZi 041 353552 -26431 327121 353 648
C.1.3.2. Zbozi 043 353 552 -26 431 327121 353 648
C. Il Pohledavky (. 47 +57) 046| 766919 -120 470 646 449 591 545
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledéavky 047 33 866 0 33 866 15544
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztah 048 13781 0 13781 3382
C.I1.1.4. OdloZend dariova pohledéavka 051 20085 0 20 085 12 162
2 |Kratkodobé pohledavky 057| 733053 -120 470 612 583 576 001
C.11.2.1. Pohledévky z obchodnich vztah 058 708 748 -117 903 590 845 550 632
C.11.2.3. Pohleddavky - podstatny vliv 060 0 0 0 3649
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 061 24 305 -2 567 21738 21720
C.11.2.4.4. Krdtkodobé poskytnuté zalohy 065 328 0 328 5509
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 9050 0 9050 15538
C.11.2.4.6. Jiné pohleddvky 067 14 927 -2 567 12 360 673
C.IV. [Penéiniprostiedky (F.72az73) 071 64221 0 64221 95518
C. V. 1|PenéZniprostfedky v pokladné 072 1620 0 1620 1252
2 |Penéini prostiedky na Uctech 073 62 601 0 62 601 95 266
D. I. |Casové rozliseni (F. 75 a% 77) 074 2444 0 2444 5023
D. I. 1[N&klady pristich obdobi 075 2444 0 2444 4962
3 |PFijmy pristich obdobi 077 0 0 0 61




oznac PASIVA rad| 31.12.2016 | 31.12.2015
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.79 + 101 + 141) 078| 2256117 2729 256

A. Vlastni kapital (F.80+84+92+95+99+100) 079 1475878 1505 125

A. L Zakladni kapital (f. 81az 83) 080 300 000 300 000

1 |Zakladni kapital 081 300 000 300 000

A. Il |Aiio (F. 85a7% 86) 084 636 646

2 |Kapitalové fondy 086 636 646

A.11.2.1.0statni kapitalové fondy 087 67 67

A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 088 569 579

A.lll.  [Fondy ze zisku (f.93+94) 092 30433 30433

A. lll. 1 |Ostatnirezervnifondy 093 30000 30000

2 |Statutdrni a ostatni fondy 094 433 433

A.IV. [Vysledek hospodafeni minulych let (. 96 +98) 095 930872 954172

A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 930872 954172

A. V. [Vysledek hospodarenibéZzného tcetniho obdobi (+/-) 099 213937 219 874

B. + C.|Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 762 227 1217779

B. I. Rezervy (F.103aZ 106) 102 59427 90 615

2 |Rezerva na dan z pfijma 104 2787 17190

4 [Ostatnirezervy 106 56 640 73425

C. Zavazky (V. 108 + 123) 107 702 800 1127164

C. Il Kratkodobé zavazky (f. 124+ 127+ 128+ 129+ 130+ 131+ 132+ 133) | 123 702 800 1127 164

3 |Kratkodobé prijaté zalohy 128 37714 193 635

4 |Zavazky z obchodnich vztah( 129 176 771 177531

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 365 000 610 000

8 |Zavazky ostatni 133 123315 145998

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 16790 17721

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi | 137 8490 8160

C.11.8.5. Stat - danové zdvazky a dotace 138 54993 64412

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 43025 55 642

C.11.8.7. Jiné zavazky 140 17 13

D. I. |Casové rozliseni (F.142 +143) 141 18012 6352

2 |Vynosy pfistich obdobi 143 18012 6352




Priloha 2: Rozvaha k 31. 12. 2015

Firma: Zeppelin CZ,s.r. 0.

Identifikacni cislo: 186 27 226

Pravniforma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Pfedmét podnikani: Prodej stavebnich a elektrickych strojt, pfislusenstvi a souvisejicich sluzeb
Rozvahovy den: 31.12.2015

Datum sestaveni Ucetni uzavérky: 10.3.2016

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)
oznac AKTIVA rad 31.12.2015 31.12.2014
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 3661983 -932727 2729 256 2882193
Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 14 + 27) 003| 1983479 -758546 | 1224933 | 1151503
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05+ 06 + 09 + 010 + 011) | 004 226 146 -101 265 124 881 166 507
2|Ocenitelna prava 006 226 146 -101 265 124 881 166 313
B.1.2.1. Software 007 36674 -35585 1089 1256
B.I.2.2.0statni ocenitelnd prava 008 189472 -65 680 123792 165 057
5 Poskytanté zélohy na dIOthodob\'/ nelhmt?tm'/ majetek a 011 0 0 0 194

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 194
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+18+19+20+24) 014 1570023 -657 281 912742 796 246
B. Il. 1[Pozemky a stavby 015 747 502 -299 909 447 593 463 564
B.1l.1.1. Pozemky 016 126 742 0 126 742 115570
B.II.1.2. Stavby 017 620 760 -299 909 320851 347994
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 782 828 -345914 436914 298 749
3 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 32012 -9641 22371 29 828
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 024 7681 1817 5864 4105

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 7681 -1817 5864 4105
B.Ill. [Dlouhodoby finan¢ni majetek (. 28 az 34) 027 187 310 0 187310 188 750
B. Ill. 1|Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 55 580 0 55 580 57 020
3|Podily - podstatny vliv 030 131730 0 131730 131730
C. ObéZna aktiva (F. 38 +46 + 68 + 71) 037| 1673481 -174181 | 1499300 | 1728660
C. I Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 902 261 -91024 811237 852 683
C. I. 1|Material 039 172 016 -67 803 104 213 181 580
2 |Nedokoncena vyroba a polotovary 040 353376 0 353376 279178
3|Vyrobky a zboZi 041 376 869 -23221 353648 391925
C.1.3.2. Zboii 043 376 869 -23221 353 648 391925
C. Il Pohledavky (f. 47 +57) 046 674702 -83 157 591 545 770762
C. Il. 1{Dlouhodobé pohledavky 047 15544 0 15544 13040
C.I1.1.1. Pohledévky z obchodnich vztah 048 3382 0 3382 4518
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 12162 0 12162 8522
2 |Kratkodobé pohledavky 057 659 158 -83 157 576 001 757722
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 058 627 574 -76 942 550632 729 260
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 7297 -3648 3649 8179
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 24 287 -2 567 21720 20283
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 5509 0 5509 3424
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 15538 0 15538 13059
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 3240 -2567 673 3800
C.IV. [Penéiniprostiedky (F. 72 az73) 071 96 518 0 96 518 105 215
C. V. 1{Penéini prostfedky v pokladné 072 1252 0 1252 1075
2 |Penéini prostfedky na Gc¢tech 073 95 266 0 95 266 104 140
D. | Casové rozliseni (. 75 aZ 77) 074 5023 0 5023 2030
D. I. 1|Naklady pfistich obdobi 075 4962 0 4962 1969
3| Pfijmy pfistich obdobi 077 61 0 61 61




oznac PASIVA fad | 31.12.2015 | 31.12.2014
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 +101 + 141) 078 2729256 2882193

A. Vlastni kapital (F. 80+ 84 +92+95+99+100) 079| 1505125 | 1447478

A. |. |Zakladnikapital (f. 81az 83) 080 300 000 300 000

1|Zakladni kapital 081 300 000 300 000

A.ll.  |A%io (F. 85a786) 084 646 4764

2 |Kapitdlové fondy 086 646 4764

A.11.2.1.0statni kapitalové fondy 087 67 67

A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 088 579 4697

A.lll.  [Fondy ze zisku (F.93+94) 092 30433 30433

A.lll. 1|Ostatnirezervnifondy 093 30000 30000

2 |Statutarni a ostatni fondy 094 433 433

A.IV. [Vysledek hospodafeni minulych let (F. 96 + 98) 095 954 172 1091 206

A.IV. 1[Nerozdéleny zisk minulych let 096 954172 1091 206

A.V. |Vysledek hospodatenibéZného Ucetniho obdobi (+/-) 099 219874 158 109

A.VI. [Rozhodnutio zdlohové vyplaté podilu na zisku 100 0 -137034

B. + C.|Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 1217779 1428 544

B. I. Rezervy (f. 103 aZ 106) 102 90 615 107 184

2 |Rezerva na dan z pfijmu 104 17 190 26 075

4|Ostatni rezervy 106 73425 81109

C. Zéavazky (¥. 108 + 123) 107 1127164 1320784

C. Il Kratkodobé zdvazky (¥. 124+ 127 +128 +129+130+131+132+133) |[123| 1127164 1320784

2 |Zavazky k ivérovym institucim 127 0 576

3 |Kratkodobé pFijaté zalohy 128 193 635 178 792

4 (Zavazky z obchodnich vztaht 129 177531 259917

6 |Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 131 610000 720000

8 |Zavazky ostatni 133 145998 162 075

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 17771 15871

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 8160 8171

C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 64412 74044

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 55 642 63951

C.11.8.7. Jiné zavazky 140 13 38

D.I. |Casové rozlifeni (¥. 142 +143) 141 6352 6171

2 |Vynosy pfistich obdobi 143 6352 6171




Priloha 3: Rozvaha k 31. 12. 2014

Firma: Zeppelin CZ,s.r. 0.

Identifikacni ¢islo: 186 27 226

Pravniforma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pfedmét podnikani: Prodej stavebnich a elektrickych strojl, pFisluSenstvi a souvisejicich sluzeb
Rozvahovy den: 31.12.2014

Datum sestaveni Ucetni uzavérky: 14.4.2015

ROZVAHA

(v celych tisicich K¢)

oznac AKTIVA fad 31.12.2014 31.12.2013
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 3769182 -886 989 2882193 2679012
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 14 + 27) 003 1841793 -690 290 1151503 1147 294
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 +06+09+010+011) |[004| 225370 -58 863 166 507 190 665
2 [Ocenitelna prava 006 225176 -58 863 166 313 190 665
B.1.2.1. Software 007 35704 -34 448 1256 2013
B.I.2.2.0statni ocenitelna prava 008 189 472 -24 415 165 057 188 652
5 Poskytnuvte z:dlohy na dlot{hodoby ne’hmc?tny majetek a 011 194 0 194 0

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 194 0 194 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+18+19+20+24) 014| 1406753 -610 507 796 246 766 043
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015 734 869 -271 305 463 564 483 995
B.Il.1.1. Pozemky 016 115570 0 115570 114 531
B.Il.1.2. Stavby 017 619 299 -271305 347994 369 464
2 [Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 633 950 -335201 298 749 248 414
3 [Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 32012 -2184 29 828 32821
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 024 5922 1817 4105 813

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 5922 -1817 4105 813
B. lll. [Dlouhodoby finanéni majetek (V.28 az 34) 027 209 670 -20920 188 750 190 586
B. . 1 [Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 77 940 -20920 57020 58 856
3 [Podily - podstatny vliv 030 131730 0 131730 131730
C. ObéZna aktiva (F. 38 +46 + 68 + 71) 037| 1925359 -196 699 1728 660 1529 474
C. | Zasoby (F.39+40+41+44 +45) 038 925391 -72708 852 683 562 321
C. I. 1|Materidl 039 228 693 -47 113 181 580 196 655
2 |INedokoncena vyroba a polotovary 040 279178 0 279178 20898
3 [Vyrobky a zboZi 041 417 520 -25595 391925 344768
C.1.3.2. ZboZi 043 417 520 -25595 391925 344768
C. 1l Pohledavky (F. 47 +57) 046 894 753 -123991 770762 646 771
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 047 13 040 0 13 040 17 863
C.11.1.1. Pohledévky z obchodnich vztah( 048 4518 0 4518 3718
C.11.1.4. OdloZena dariové pohledavka 051 8522 0 8522 13322
C.I1.1.5. Pohledévky - ostatni 052 0 0 0 823
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 823
2 [Kratkodobé pohledavky 057 881713 -123 991 757722 767771
C.11.2.1. Pohledévky z obchodnich vztah( 058 842 549 -113 289 729 260 590 324
C.11.2.2. Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 10702 -10702 0 0
C.11.2.3. Pohledévky - podstatny vliv 060 8179 0 8179 8090
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 20283 0 20283 169 357
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zdlohy 065 3424 0 3424 130238
C.11.2.4.5. Dohadné Ucty aktivni 066 13059 0 13059 33335
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 3800 0 3800 5784
C.IV. |Penéiniprostiedky (F.72aZ73) 071 105 215 0 105215 181519
C.IV. 1|Penéiniprostiedky v pokladné 072 1075 0 1075 1125
2 |Penéini prostredky na Gctech 073 104 140 0 104 140 180394
D. | Casové rozliseni (¥. 75 aZ 77) 074 2030 0 2030 2244
D. I. 1|Naklady pfistich obdobi 075 1969 0 1969 2183
3 |Pfijmy pristich obdobi 077 61 0 61 61




oznac PASIVA fad | 31.12.2014 | 31.12.2013
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.79 + 101+ 141) 078 | 2882193 2679012

A. Vlastni kapital (¥. 80+ 84 +92+95+99+100) 079| 1447478 | 1425561

A. L Zakladni kapital (¥. 81 az 83) 080 300 000 300 000

1 |zakladni kapital 081 300 000 300 000

A. Il.  |A%io (F. 85a7 86) 084 4764 3992

2 |Kapitdlové fondy 086 4764 3992

A.11.2.1.0statni kapitalové fondy 087 67 67

A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 088 4697 3855

ANl Fondy ze zisku (F.93+94) 092 30433 30433

A. lll. 1|Ostatnirezervnifondy 093 30000 30000

2 |Statutarni a ostatni fondy 094 433 433

A. IV. |Vysledek hospodareni minulych let (. 96 + 98) 095| 1091206 954172

A. IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 096 | 1091206 954172

A. V. |Vysledek hospodarenibézného ucetniho obdobi (+/-) 099 158 109 137034

A. VI. |Rozhodnutio zalohové vyplaté podilu na zisku 100| -137034 0

B. + C.[Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101| 1428544 1247 408

B. I Rezervy (F.103 aZ 106) 102 107 184 72 666

2 |Rezerva na dan z pfijm0 104 26 075 5341

4 |Ostatnirezervy 106 81109 67 325

C. Zavazky (f. 108 + 123) 107| 1320784 1162769

C. Il Kratkodobé zavazky (¥. 124 + 127 + 128 + 129+ 130+ 131+132+133) | 123 | 1320784 1162769

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 576 11973

3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 178792 177 692

4 |Zavazky z obchodnich vztah 129 259917 169 292

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 720000 698 562

8 |Zavazky ostatni 133 162 075 117 223

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 15871 17635

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 8171 8100

C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 74044 17551

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 63951 73 899

C.11.8.7. Jiné zavazky 140 38 38

D. I Casové rozliseni (¥. 142 + 143) 141 6171 6043

2 |Vynosy pfistich obdobi 143 6171 6043




Priloha 4: Rozvaha k 31. 12. 2013

Firma: Zeppelin CZ,s.r. 0.

Identifikacni ¢islo: 186 27 226

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Prodej stavebnich a elektrickych stroj, pfislusenstvi a souvisejicich sluzeb
Rozvahovy den: 31.12.2013

Datum sestaveni Ucetni uzavérky: 14.4.2014

ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)
oznac AKTIVA rad 31.12.2013 31.12.2012
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 001| 3545827 -866 815 2679 012 2403 450
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003| 1806733 -659 439 1147294 1093 592
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05+ 06 + 09 + 010 + 011) | 004 223143 -32478 190 665 614
2 |Ocenitelna prava 006 223143 -32478 190 665 614
B.I.2.1. Software 007 33672 -31659 2013 411
B.1.2.2.0statni ocenitelnd prava 008 189471 -819 188 652 203
B. Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+18+19+20+24) 014 | 1374762 -608 719 766 043 905 103
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015 730501 -246 506 483 995 538573
B.1I.1.1. Pozemky 016 114531 0 114531 133627
B.11.1.2. Stavby 017 615970 -246 506 369 464 404 946
2 [Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 608 810 -360 396 248 414 362 907
3 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 32821 0 32821 0
5 Poskytnutevzallohy na dlouhlodoby hlmotrw majetek 024 2630 1817 813 3623

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 2630 -1817 813 3623
B. Ill. |Dlouhodoby finan¢éni majetek (F. 28 az 34) 027 208 828 -18 242 190 586 187 875
B. lll. 1 |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 77 098 -18242 58 856 56 145
3 [Podily - podstatny vliv 030 131730 0 131730 131730
C. ObézZna aktiva (F. 38 +46 + 68 + 71) 037 1736 850 -207 376 1529 474 1298 924
C. |. |Z&soby (F.39+40+41+44+45) 038 643 885 -81 564 562 321 625 261
C. I. 1|Material 039 238 256 -41 601 196 655 278617
2 [Nedokonc¢enad vyroba a polotovary 040 20898 0 20898 24974
3 [Vyrobky a zbozi 041 384731 -39963 344768 321670
C.1.3.2. Zbozi 043 384731 -39 963 344768 321670
C. Il Pohledavky (V. 47 +57) 046 911 446 -125 812 785 634 645 208
C. Il. 1 [Dlouhodobé pohledavky 047 17 863 0 17 863 19 028
C.I.1.1. Pohledévky z obchodnich vztah( 048 3718 0 3718 4329
C.I1.1.4. OdloZena darova pohledédvka 051 13322 0 13322 10928
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 823 0 823 3771
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056 823 0 823 3771
2 |Kratkodobé pohledéavky 057 893 583 -125812 767771 626 180
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaha 058 705 550 -115 226 590324 581515
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 10586 -10586 0 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 8090 0 8090 7416
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 169 357 0 169 357 37249
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 0 0 0 18574
C.11.2.4.4. Krdtkodobé poskytnuté zalohy 065 130238 0 130238 3623
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 33335 0 33335 14316
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 5784 0 5784 736
C.IV. |PenéZniprostiedky (.72 az 73) 071 181519 0 181519 28 455
C.IV. 1|Penéiniprostiedky v pokladné 072 1125 0 1125 1110
2 [Penéini prostfedky na Uctech 073 180 394 0 180 394 27 345
D. I. |Casové rozliseni (¥.75az 77) 074 2244 0 2244 10934
D. I. 1[Naklady priStich obdobi 075 2183 0 2183 10873
3 | PFijmy pfiStich obdobi 077 61 0 61 61




oznac PASIVA rad | 31.12.2013 | 31.12.2012
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 | 2679012 2403 450

A. Vlastni kapital (f.80+84+92+95+99+100) 079 [ 1425561 1285 816

A. L Zékladni kapital (f. 81 aZ 83) 080 300 000 300 000

1 |zakladni kapital 081 300 000 300 000

A. ll. Ajio (F. 85 a7 86) 084 3922 1211

2 |Kapitalové fondy 086 3922 1211

A.11.2.1.0statni kapitalové fondy 087 67 67

A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 088 3855 1144

A lll. Fondy ze zisku (.93 +94) 092 300433 300433

A. lll. 1|Ostatnirezervnifondy 093 300000 300000

2 |Statutarni a ostatni fondy 094 433 433

A. IV. |Vysledek hospodareni minulych let (.96 + 98) 095 954 172 969 964

A. IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 096 954172 969 964

A. V. |Vysledek hospodafenibézného ucetniho obdobi (+/-) 099 137034 -15792

B. + C.|Cizizdroje (¥. 102+ 107) 101| 1247408 | 1112725

B. I Rezervy (F. 103 azZ 106) 102 72 666 78 962

2 [Rezerva na dan z pfijmu 104 5341 0

4 [Ostatnirezervy 106 67 325 78962

C. Zéavazky (. 108 + 123) 107 | 1162769 1012 866

C. I Dlouhodobé zavazky (f.109+112+113+114+115+116+117+118+119) | 108 0 7 500

2 [Zavazky k uvérovym institucim 112 0 7 500

C. Il Kratkodobé zavazky (. 124 +127 +128 +129+130+ 131+ 132 +133) 123 [ 1162769 1005 366

2 (Zavazky k Gvérovym institucim 127 11973 28397

3 [Kratkodobé piijaté zalohy 128| 177692 5883

4 |Zavazky z obchodnich vztah( 129 169 292 208 724

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 698 562 700 000

8 |Zavazky ostatni 133 117 223 90 759

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 17635 16 785

C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 8100 7369

C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 17551 43933

C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 73 899 21116

C.11.8.7. Jiné zavazky 140 38 1556

D. L Casové rozliseni (¥. 142 +143) 141 6043 4909

2 |Vynosy pfristich obdobi 143 6043 4909




Priloha 5: Vykaz zisku a ztraty za rok 2016 a 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisisich K¢)

oznac. TEXT fad.| Skutecnost v ucetnim obdobi
a b c 2016 2015
1 2
I.  |Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 1294222 923 163
Il. |Trzby za prodej zboZi 02 1909 086 2115723
A. Vykonova spotieba (F. 04 +05 +06) 03 2268 858 2441136
A. 1|Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 1403725 1569 959
A.  2|Spotfeba materidlu a energie 05 400 373 388 348
A.  3|Sluiby 06 464 760 482 829
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 330922 -74 198
C. Aktivace 08 -18347 0
D. Osobninaklady (F. 10 + 11) 09 368 008 368 639
D. 1.[Mzdové ndklady 10 272224 274732
D.  2.[Naklady na socidlni zabezpecleni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 11 95 784 93 907
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 87352 86 456
D. 2.2. Ostatni naklady 13 8432 7451
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 222181 166 562
E.  1.[Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 199 224 189 080
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku 16 189 494 189942
- trvalé
E 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 17 9730 -862
- doasné
E.  2.|Upravy hodnot zasob 18 -14 356 18316
E.  3.|Upravy hodnot pohledavek 19 37313 -40 834
Ill. |Ostatni provoznivynosy (. 21+ 22 +23) 20 609 521 445 659
111.1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 462 388 360 049
II. 2.|Trzby z prodeje materialu 22 12754 17619
111. 3.]Jiné provoznivynosy 23 134379 67991
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 467 454 364 337
F.  1.[ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 389734 297 825
F.  2.|ZGstatkova cena prodaného materidlu 26 5499 8748
F.  3.|Dané a poplatky v provozni oblasti 27 1593 1877
F.  4.[Rezervy v provoznioblasti a komplexninaklady pfistich obdobi 28 -16 785 -7 684
F.  5.[Jiné provozninaklady 29 87413 63571
* Provozni vysledek hospodareni (¥. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 173753 218 069




IV. |Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily (¥. 32 +33) 31 86349 56 353
IV. 1.|Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32 74 834 43123
IV. 2.|Ostatni vynosy z podil{i 33 11515 13230
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0 18242
V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (. 36 +37) 35 0 0
V. 1.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0
V. 2.|Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37 0 0

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. |Vynosové Uroky a podobné vynosy (F. 41 +42) 39 430 14
VI.1.|Vynosové tUroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovlddajici osoba 40 0 0
VI. 2.|Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 430 14

. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 -20920
J. Nékladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 9764 12471
J. 1.|Ndkladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 9505 12189
J.  2.|Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 259 282
VIl Ostatni financnivynosy 46 6058 14 638
K. Ostatni financ¢ni naklady 47 8692 18014
* Financni vysledek hospodareni(f. 31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48 74381 43198
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (¥. 30 + 48) 49 248 134 261 267
L. Dan z pfijmU za béZnou ¢innost (. 51 +52) 50 34197 41393
L. 1|Dan z pfijm0 splatna 51 42120 45033
L. 2|Dan z pfijmud odloZena 52 -7923 -3 540
** Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 213937 219 874
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim 54 0 0
FAk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (F. 53 - 54) 55 213937 219 874
* Cisty obrat za tcetni obdobi = 1. + 1. + IIl. + V. + V. + VI. + VII. 56 3905 666 3555550




Priloha 6: Vykaz zisku a ztraty za rok 2014 a 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisisich K¢)

oznac. TEXT fad.| Skutecnost v Ucetnim obdobi
a b c 2014 2013
1 2
I. [TrZby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 1060430 697 798
Il. [Trzby za prodej zboZi 02 2114965 1930091
A. Vykonova spotfeba (F. 04+ 05 + 06) 03 2836318 2210073
A.  1|Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 1649 458 1496 687
A.  2[Spotfeba materialu a energie 05 732944 241087
A.  3|Sluzby 06 453916 472299
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 07 -258 280 4077
C. Aktivace 08 -849 0
D. Osobni naklady (F. 10 +11) 09 357 900 286512
D. 1.|Mzdové naklady 10 261988 216 493
D. 2.[Naklady na socidlnizabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 95912 70019
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 89081 63 597
D. 2.2. Ostatni naklady 13 6831 6422
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 141 346 123 667
E.  1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 152 023 140 521
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku 16 152023 140521
- trvalé
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 17 0 0
- dodasné
E.  2.|Upravy hodnot zésob 18 -8 856 -30352
E.  3.|Upravy hodnot pohledavek 19 -1821 13498
IIl.  [Ostatni provoznivynosy (V. 21 +22 +23) 20 412717 424341
1. 1.[Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 325014 345076
1. 2.[Trzby z prodeje materialu 22 10592 0
111.3.]Jiné provoznivynosy 23 77 111 79 265
F. Ostatni provozni ndklady (¥. 25 aZ 29) 24 339349 309323
F.  1.|ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 288 766 287 340
F.  2.|ZGstatkova cena prodaného materidlu 26 11385 0
F.  3.|Dané a poplatky 27 1740 4061
F.  4.|Rezervy v provozni oblasti a komplexninaklady pfistich obdobi 28 -4 829 -22 009
F.  5.|Jiné provoznindklady 29 42 287 39931
* Provozni vysledek hospodareni (f. 01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30 172 328 118 578




IV. |Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily (. 32 +33) 31 47 286 50 004
IV. 1.]Vynosy z podilli - ovlddand nebo ovladajici osoba 32 46 926 48 079
IV. 2.|Ostatni vynosy z podilC 33 360 1925
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 0 0
V. 1.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0
V. 2.|Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 38 0 0
VI. |Vynosové uroky a podobné vynosy (f.41+42) 39 1 198
VI. 1.|Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladand nebo ovlddajici osoba 40 0 0
VI. 2.|Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 1 198
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 2678 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (. 45 +46) 43 14 029 16 791
J.  1.[Nakladové uroky a podobné ndklady - ovladanda nebo ovladajici osoba 44 0 0
J.  2.|Ostatninakladové uroky a podobné naklady 45 14 029 16 791
VII. Ostatni financni vynosy 46 17108 36091
K. Ostatni financni ndklady 47 24574 34791
* Financni vysledek hospodareni(f. 31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48 23114 34711
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 49 195 442 153 289
L. Dari z pfijm0 za béZnou ¢innost (f. 51 +52) 50 37333 16 255
L. 1|Dan z pfijm0 splatna 51 32533 18 649
L. 2|Dar z pfijm0G odlozena 52 4 800 -2394
** Vysledek hospodareni po zdanéni (F. 49 - 50) 53 158 109 137034
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim 54 0 0
*okok Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (F. 53 - 54) 55 158 109 137034
* Cisty obrat za iéetni obdobi = I. + 1. + I, + V. + V. + VI. + VII. 56 3652507 3138523




