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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace spolecnosti IMI International,
s.r.o. Teoretickd ¢ast definuje zakladni pojmy a ukazatele finan¢ni analyzy. V praktické
¢asti se vybrané metody finan¢ni analyzy aplikuji na podnik na zéklad¢ ucetnich vykaza
z let 2009 az 2013. Cilem prace je vyhodnoceni soucasné financni situace podniku a

poskytnuti navrhi na opatieni, ktera povedou K jejimu zlep$eni.

Abstract

Bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of the company IMI
International, Ltd. The theoretical part defines the basic concepts and indicators of
financial analysis. In the practical part, the selected financial analysis methods applied to
the company based on financial statements from the years 2009 to 2013. The aim is to
evaluate the current financial situation and provide suggestions for measures that will lead

to its improvement.
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analyza, likvidita, rentabilita.
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UvVOD

Zakladem kazdého podnikani je mit finanéné zdravy podnik. Takovy podnik dlouhodobé
napliuje své predem stanovené cile. Mezi zdkladni cile fadi jak dostatecné vysoky
hospodaisky vysledek, tak i1 dlouhodobou maximalizaci trzni hodnoty a platebni
schopnost podniku. Pro zjisténi, zda podnik téchto cilti dostahl, prispiva pravé financni

analyza.

Finanéni analyza slouZzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku na zaklad¢
ucetnich dat. Pro firmu je nezbytné znat dobfe svou finan¢ni situaci. Analyzu zpravidla
provadi finan¢ni manazer, ktery musi byt schopen podrobit podnik analyze a spravné
interpretovat dosazené vysledky. Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit
manazerim podklady pro kvalitni rozhodovéni o finan¢ni strdnce podniku. Pomoci
ziskanych vysledkti dochazi k hodnoceni aktivit ve finan¢nim fizeni podniku, ke zjisténi
problémovych oblasti a k ziskani podkladti pro zlepseni finan¢ni situace podniku. Kvalita

vypracované analyzy pfispiva také k prognézovani budouciho vyvoje podniku.

V této bakalaiské praci aplikuji financni analyzu na konkrétni podnik IMI International,
s. 1. 0., ve kterém jsem absolvovala praxi v oddéleni logistiky. Proto se vice zamétfim na
ukazatele aktivity a vytvotim SWOT analyzu zaméfenou na oblast zasob. Vybrana firma
se zabyva vyrobou Sirokého sortimentu pneumatickych a hydraulickych komponentt.
Finané¢ni analyza bude provedena na zaklad¢ tcetnich vykazi z let 2009 az 2013. Mezi
tyto vykazy patii rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Pouzity budou také interni materidly a

vyro¢ni zpravy spole¢nosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRCOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vyhodnoceni soucasné finan¢ni situace podniku IMI
International, s. r. o. na zakladé provedeni finan¢ni analyzy. Po vyhodnoceni analyzy
podniku se vysledky porovnaji s doporu¢enymi hodnotami a konkuren¢nim podnikem.
Poté nésleduje identifikace nedostatki a faktort, které naruSuji finanéni stabilitu podniku.
Cilem prace je tyto nedostatky odstranit a navrhnout vlastni navrhy na zlepSeni finan¢ni

situace podniku.

Ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku je tfeba provést finan¢ni analyzu. Dil¢im cilem
prace je vymezit pfedmét finan¢ni analyzy, popsat zakladni a vybrané vyssi metody a

provést analyzu finan¢niho zdravi podniku na zékladné¢ ucetnich dat.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti, na teoretickou Cast a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast se
vénuje pojmim SWOT analyza, finan¢ni analyza, uzivatelé finan¢ni analyzy a zdroje
informaci, ze kterych finan¢ni analyza Cerpa. Poté budou popsany vybrané metody
finan¢ni analyzy. Nasledujici kapitoly obsahuji analyzu absolutnich, rozdilovych a
pomérovych ukazateld. Podrobnéji budou popsany ukazatele aktivity. V dalsi kapitole se
sezname s analyzou soustav ukazatelti, konkrétné Altmaniv index a index INO5, kteti

ptredstavuji bankrotni model.

V praktické ¢asti budou uvedeny zakladni informace o spolec¢nosti IMI International,
S.r.0., které je predmétem finan¢ni analyzy, jeji historie, pfedmét podnikéni a organizaéni
struktura. Poté nasleduje vyhodnoceni silnych a slabych strdnek firmy a zvazi se
ptilezitosti a hrozby firmy jako celek vzhledem k pfedmétu podnikani. Vyhodnoti se
siln¢ a slabé stranky také v oblasti fizeni zdsob. Vybrané metody finan¢ni analyzy se
ptimo aplikuji na vybrany podnik na zaklad¢ Gcetnich vykazi z let 2009 az 2013 a

vysledky se srovnaji s doporuc¢enymi hodnotami a konkuren¢nim podnikem.

Zavéer praktické ¢asti bude obsahovat celkové zhodnoceni financni situace spolecnosti a

vlastni ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast se nejprve bude vénovat pojmiam SWOT analyza, finan¢ni analyza,
uzivatelé finan¢ni analyzy a zdroje informaci, ze kterych finan¢ni analyza Cerpa. Poté
budou popsany vybrané metody finan¢ni analyzy, které budou nasledné aplikovany

Vv praktické ¢asti na vybrany podnik.

1.1 SWOT analyza

Nastroj strategického managementu, ktery identifikuje silné a slabé stranky, ptilezitosti a

hrozby (1).

SWOT analyza vychdzi z interni a externi analyzy. Interni analyza zahrnuje silné a slabé
stranky a externi analyza popisuje pfilezitosti a hrozby firmy. Nazev SWOT tvoii prvni
pismena anglickych nazvt. Jednotlivé vysledky uspotfadame do tzv. SWOT matice, ktera

je znazornéna nasledovné (2).

Strengths Weaknesses

(silné stranky) | (slabé stranky)

Opportunities Threats
(ptilezitosti) (hrozby)
Zdroj: (2)

Silné a slabé stranky se vztahuji k situaci v ramci podnikani. Silné stranky ptedstavuji
&innosti, které mame délat v podniku. Ukony, které firmé pomahaji k tomu, aby byla
uspeésnd. Za silnou stranku lze povazovat podnikové schopnosti, dovednosti, zdrojové
informace a potencial. Mezi silné stranky zahrnujeme silnou znacku, pocitacovy systém,
specifické znalosti, patenty, strategickou polohu podniku, snahu o ochranu zivotniho
prostiedi. Oproti tomu slabé stranky pfedstavuji néco, co naopak nemame, nemuzeme

délat. Tato slaba mista maji za nasledek neuspéch v podnikani. Slabou stranku mize
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predstavovat nedostatek marketingovych zkuSenosti, Spatné umisténi firmy, nizké

hodnoceni mezi zédkazniky, vysoké naklady, neznama znacka (1) a (2).

Ptilezitosti a hrozby jsou naopak umistény mimo organizaci. Ptilezitosti jsou jakékoliv
ptiznivé situace, které bychom méli vyuzit k dosazeni uspésnych vysledkii firmy. Mezi
ptilezitosti muUzeme zatfadit vznik novych trhl,, rostouci poptdvku po nékterych
produktech, sluzeb nebo zhrouceni konkurenta. Hrozby ptedstavuji zmény vnéjSich
podminek, které mohou mit negativni vliv na podnikani. Hrozbu muze predstavovat
danova reforma, monopolni dodavatel, vstup novych konkurentti na trh, nova regulacni

opatieni, zavedeni obchodnich bariér (1) a (2).

Pro vytvofeni SWOT analyzy se budeme nejdiive zabyvat silnymi a slabymi strdnkami.
Prvnim ukolem je urcit si, co pro podnik piedstavuje silu. Vlastnosti firmy, které délaji
podnik Gspésny. Druhym tkolem je stanovit si slabiny, které firmu drzi zpét. Podobné

tak budeme postupovat u piilezitosti a hrozeb (1).

Ptfi vytvéafeni analyzy vSak dochdzi k problémim pii zafazeni jednotlivych slozek do
spravné kategorie. Siln€ a slabé stranky predstavuji interni faktory, které maji pfimy vliv
na firmu, ktera je mize ovlivnit. PfileZitosti a hrozby jsou externi faktory a firma je

nemize ptimo ovlivnit (2).

Pro objektivni vysledky musime shromaZzdovat pfesné¢ informace, které se ziskaji
z nasledujicich analyz: zakaznik, konkurence, Zivotniho prostfedni, piekazky vstupu na

trh, dostupnosti, finan¢ni vykonnosti, portfolia, rizik, trzni a dalsi (1).
SWOT analyza poskytuje informace, které jsou vyuzity pii zjiStovani podnikovych

zdrojl, schopnosti a konkurenéniho prostiedi. Ziskané vysledky analyzy napomahaji pti

vybéru vhodné marketingové strategii (2).
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1.2 Pojem finanéni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje soubor ¢innosti, jejichz cilem je komplexni zhodnoceni
finan¢ni situace podniku. Celkové posuzuje uroven soucasné financ¢ni situace podniku a
jeji priciny, piipravuje navrhy ke zlepSeni finan¢ni situace a pfedstavuje nastroj

hodnoceni variant finan¢nich strategii podniku (1).

Financ¢ni analyza je soucasti financniho fizeni, pisobi jako zpétnd informace o tom, zda
byly splnény pfedem stanovené cile. Zakladnim finan¢nim cilem podniku je dlouhodoba
maximalizace trzni hodnoty podniku. Hlavnim néstrojem finanéniho fizeni je finan¢ni
plan, ktery zahrnuje strategické cile podnikatele, dosavadni vyvoj a troven finan¢ni

situace podniku (4).

Znalost finan¢ni analyzy patii k zdkladnim dovednostem finan¢nich manazert. Ziskané
vysledky analyzy slouzi ke strategickému a taktickému rozhodovéani o investicich a
financovani. Zjisténi finan¢niho postaveni spolecnosti je dilezité jak ve vztahu

k minulosti, tak i pro odhad a progn6zovani budouciho vyvoje (4).

Existuje velmi 0zkd spojitost mezi Ucetnictvim a rozhodovdnim o podniku. Ucetnictvi
pfedkladd z pohledu finan¢ni analyzy ptesné hodnoty penéznich udaji, které se vSak
vztahuji k ur¢itému casovému okamziku, proto by finan¢ni analytik ¢i manazer mél znat

ucetnictvi (3).

Postup pFi zpracovani finan¢ni analyzy

1. Definovat ucel finan¢ni analyzy, pro koho je zpracovavéna a jak se bude pracovat
S jejimi vysledky.

2. Ptiprava a sbér dat pro zpracovani financni analyzy. Zjistit zdkladni charakteristiku
spolecnosti. Pfedmét ¢innosti, strategii podnikéani, pocet zaméstnancii, informace o
konkurentech, zakaznicich, dodavatelich. Informacni zdroje pfedstavuji ucetni
vykazy, propaga¢ni materidly firmy, informace managementu.

3. Zpracovat SWOT analyzu podniku

4. Zvolit metody a postupy pro zpracovani analyzy. Provést analyzy stavovych

ukazatell, rozdilovych a pomérovych ukazatelt.
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Zjistit a porovnat hodnoty ukazatel s doporuc¢enymi hodnotami ¢i v rdmci odvetvi.
Vyuzit bonitnich a bankrotnich modelti pro celkové zhodnoceni vysledk.

Vypracovat souhrnné finan¢ni hodnoceni podniku.

L N o O

Identifikovat piilezitosti pro zlepSeni vykonnosti podniku a navrhnout konkrétni

opatfenti.

Schéma pievzato z (3). Existuji vSak i jiné postupy, kterymi se vénuji ostatni autofi.
Struktura byva obdobna. V nékterych ptipadech se vSak nepouziva SWOT analyza, ale

jiné metody, které napomahaji pfi rozboru finan¢ni situace podniku.

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy, které jsou podstatné pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku,
slouzi velkému okruhu uzivatel. UZivatelé finan¢ni analyzy se d€li na interni a externi.
Predstaviteli internich uzivatelii jsou majitelé podniku, manazefi, zaméstnanci.
K externim uzivatelim mizeme zaradit investory, obchodni partnery, banky, stat a jeho

organizace (5).

Hlavnim cilem majitelti podniku je maximalizovat trzni hodnotu spolec¢nosti. Na zaklad¢
finan¢ni analyzy a jejich vysledkl si tak ovéfuji, zda toho bylo dosahnuto a jakym

zpusobem byly vlozené penize do podniku zhodnoceny (3).

Manazefi potiebuji finan¢ni analyzu pro potieby operativniho a strategického finan¢niho
fizeni podniku. Vystupy z financni analyzy vyuZivaji manazeii ke kaZzdodenni praci a
planuji tak zékladni cile podniku, aby napomahali odhalovat finan¢ni analyz. Vysledky
napomahaji odhalovat silné a slabé stranky podniku a umoZiuji tak pifijmout rlizna

opatfeni, ktera pomohou ke zlepseni finan¢ni situace (6).
Zamé&stnanci maji pfedevsim osobni zdjem na prosperité, ekonomické a finan¢ni stabilité

podniku, protoze si chtéji udrzet pracovni mista a mzdovou uroven. Byvaji motivovani

vysledky hospodateni. Zajimaji se o jistoty zamé&stnani, o mzdové a socidlni perspektivy.
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Zaméstnanci uplatiuji svlj vliv na fizeni podniku a hospodéiské vysledky

prostiednictvim odborovych organizaci (5).

Investofi jsou poskytovatelé kapitalu a vyuzivaji vysledky finan¢ni vykonnosti podniku,
aby ziskali informace pro rozhodovéani o potencidlnich investicich. Sleduji predevsim
miru rizika a vynosii spojenych s vlozenym kapitdlem. Ocekavaji, Ze po urc¢itém case se
jim tyto vlozené prostiedky vrati ve formé¢ dividend ¢i podilti na zisku. Také ziskavaji

informace, jak podnik naklada s vlozenymi penéznimi prostiedky (6).

Dodavatelé¢ a odbératelé se zamétfuji zejména na schopnost podniku dostit svym
zavazklim z danych obchodnich vztaht. Proto sleduji ukazatele zadluzenosti, likvidity
podniku. Tyto ukazatele jsou projevem kratkodobého z4jmu zdkaznikd a dodavateld.
Dulezité je vSak i dlouhodobé hledisko, které zajistuje dlouhodobou stability obchodnich
vztaht (6).

Véftitelé zadaji co nejvice informaci o finanénim stavu dluznika, aby se rozhodli, zda
poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek. Pouzivaji vlastni metody pro
provérovani bonity klientely a kladou diraz na nejsiln€jsi zajisténi uvérd. Vyuzivaji

v _c7

Banka tak ziskava nejlepsi informace o finan¢ni situace spole¢nosti (6).

Stat se zamétuje predevSim na kontrolu vykazovanych dani a informace vyuziva pro

rizné statistické prizkumy, pfi rozdélovani dotaci (4).

1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro vypracovani finan¢ni analyzy potfebujeme vstupni data. Ke zjiSténi tspéSného

rozboru finan¢niho zdravi podniku musi byt tyto informace kvalitni a komplexni (3).
Hlavnim zdrojem informaci je ucetni zavérka. Dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

tvofi ucetni zaveérku rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha, kterd obsahuje udaje o ucetni

jednotce. Také miiZze zahrnovat piehled o penéznich tocich nebo piehled o zménach
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vlastniho kapitalu. Jako vyznamny zdroj pro sestaveni financni analyzy slouZzi i vyrocni

zprava (4).

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je uéetni vykaz, ktery zachycuje princip bilanéni rovnosti. Udaje charakterizuji
stav dlouhodobého hmotné a nehmotného majetku a zdrojt jejich financovani k ur¢itému
datu (7).

Aktiva pfedstavuji majetkovou strukturu podniku. Vlozené prostiedky maji za cil ptinést
podniku urcity ekonomicky efekt. Majetek podniku délime na tii zakladni skupiny. Prvni
skupinu pfedstavuji stala aktiva neboli dlouhodoby majetek, druhou skupinu tvoti obézné

aktiva a tieti skupinu tvoii specificka skupina ¢asové rozliSeni (6).

Tabulka 1 Struktura aktiv

Oznadeni AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé’
Brutto Korekce Netto obdobi
AKTIVA CELKEM

A Pohledéavky za upsany vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek

B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek

C. ObézZna aktiva

C.l Zasoby

C.1I. Dlouhodobé pohledavky

C.11. Kratkodobé pohledavky

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek

D. Casové rozliSeni
Zdroj: (9)

Zdroje financovani majetku podniku piestavuji pasiva. Hlavni soucasti pasiv je vlastni a
cizi kapital. Vlastni kapital dle stanov spolecnosti obsahuje polozku zdkonny rezervni
fond tvofeny ze zisku. Cizi zdroje ptedstavuji ur¢ity dluh spolecnosti, ktery musi byt
uhrazen. Za tyto zdroje vSak platime Groky a ostatni vydaje spojené se ziskavanim tohoto
kapitalu (5).
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Nejvétsim problémem analyzy rozvahy jsou historické ceny polozek bilance. Rozvaha
zobrazuje hodnotu aktiv k ur¢itému dni a tak nepodava informace o dynamice
spole¢nosti. V bilanci se nepracuje s ¢asovou hodnotou penéz a stavy aktiv tak nemaji

piesnou soucasnou hodnotu (5).

Tabulka 2 Struktura pasiv

. Stav v béZném @ Stav v minulém
Oznateni PASIVA ucetnim obdobi  ucetnim obdobi
PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital
Al Zakladni kapital
Al Kapitalové fondy
AlllL Rezervni fondy
AlV. Vysledek hospodateni minulych let
AV. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje
B.I. Rezervy
B.1I. Dlouhodobé zavazky
B.1II. Kratkodobé zévazky
B.IV. Bankovni Gvéry
C. Casové rozliSeni
Zdroj: (9)

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty nam podava pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodateni za ur€ité obdobi. Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal ze svych
¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Néklady predstavuji penézni ¢astky, které podnik vynalozil na ziskani vynost. Vysledek
hospodateni podniku ziskame, pokud od celkovych vynost odecteme celkové néklady
podniku (4).

V rozvaze a vykazu zisku a ztraty vznika ¢asovy nesoulad mezi ndklady a vynosy, piijmy
a vydaji, ziskem a stavem penéznich prosttedki. Z téchto divoda tvotfime piehled o

penéznich tocich (1).
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1.4.3 Cash flow

Vykaz cash flow poddva informace o penéznich tocich v pribéhu ucetniho obdobi.
Penéznimi toky rozumime pftirtstky (pfijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostiedkl a

penéznich ekvivalentu, které podnik realizoval (4).

Penize v hotovosti, ceniny, pené¢zni prostiedky na bankovnich uctech tvoii penézni
prostiedky firmy. Kratkodoby majetek, dle definice kazdé ucetni jednotky, ptredstavuje
penézni ekvivalenty. Cash flow tvofime pfimou a neptfimou metodou. V praxi vyuzivame

nejcastéji nepiimy zpusob (3).

Tabulka 3 Tvorba Cash flow nepfimou metodou

Zisk po uhradé uroku a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+/- zména pohledavek

+/- zména kratkodobych cennych papirt

+/- zména zasob

+/- zména kratkodobych zavazki

Cash flow z provozni ¢innosti

+/- zména fixniho majetku

+/- zména nakoupenych obligaci a akcii

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+/- zména dlouhodobych zavazki

+ prirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti
Zdroj: (7)
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1.5 Ukazatele finané¢ni analyzy

Finanéni analyza vyuziva elementarni a vyssi metody. Vyssi metody nejsou ve firméach
dostateCné vyuzivany, protoze jsou zavislé na znalostech matematické statistiky a
ekonomiky. Abychom mobhli tyto metody aplikovat, je potieba kvalitni software, proto se

jimi zabyvaji specializované firmy (7).

Elementéarni metody analyzy pracuji s polozkami ti€etnich vykazii nebo s €isly, kterd jsou
odhadnuta. Proto zde hraje dilezitou roli ¢asové hledisko. Rozlisuji se stavové a tokové
veli¢iny. Stavové veli¢iny jsou vykazovany k uréitému ¢asovému okamziku. Takova data
se nachazi v rozvaze. Tokové veli¢iny se vztahuji K ur¢itému casovému intervalu. Tyto
veli¢iny jsou ve vykazu zisku a ztraty. Nedostatecné informace, ¢i kratka doba rozboru

firmy, ma za nasledek neptesné vysledky analyzy (4).

Ukazatelé finan¢ni analyzy se ¢leni na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. Mohou
se také Clenit na extenzivni a intenzivni ukazatelé¢. Extenzivni ukazatele jsou vyjadieny
V objemovych jednotkach a informuji o rozsahu ¢i objemu analyzované polozky. Pokud
jsou pouzita data z ucetnich vykazi, jsou ukazatele vyjadieny v penéznich jednotkéach.
Do této skupiny patii stavové, rozdilové, tokové a nefinancni ukazatele. Nefinancni
ukazatele nevychazi z 0daji z ucetnich vykazt. Vychazi z tdaji vnitropodnikového
ucetnictvi a evidence. Zde fadime naptiklad pocet zaméstnanctli, objem zasob, spotiebu
energie nebo produktivitu prace. Tyto ukazatele pfipivaji ke zpiesnéni finan¢nich

ukazatelt (7).

Intenzivni ukazatele charakterizuji miru, v jaké jsou extenzivni ukazatele podnikem

vyuzivany a jak silné ¢i rychle se méni“. Jedna se o obratové a rychlostni ukazatele

aktivity (7,43).
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1.6 Analyza absolutnich ukazateli

Ukazatele vychdzeji z porovnavani hodnot jednotlivych polozek ucetnich vykaza.
Zahrnuji horizontalni a vertikalni analyzu. Horizontalni analyza vyjadiuje ¢asové zmény

absolutnich ukazatelli. Pro kvalitnéjsi vysledky je nutné tvofit dostate¢né dlouhé Casové

fady (7).

»Vyjadiuje, o kolik procent se oproti minuléemu roku zmenily jednotlivé polozky bilance

nebo o kolik se zmenily jednotlivé polozky v absolutnich cislech* (6, 19).

Absolutni zména = Ukazatel (t) - Ukazatel (t-1)
% zména = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel (t-1)

3)

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou ucetnich vykazii. Dochéazi k posuzovani
struktury aktiv, pasiv i slozek vykazu zisku a ztraty. Struktura aktiv informuje o
investicich firmy a také posuzuje jejich vynosnost. Pasiva vyjadiuji, z jakych zdrojii byla

aktiva potizena (7).

nwProcentni rozbor spociva ve vyjadreni jednotlivych poloZek ucetnich vykazii jako
procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy
Je za zdkladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztrdaty velikost

celkovych vynosii nebo nakladii* (3, 68).

(Velikost poloZky bilance / suma hodnot bilance) x 100
(6)
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1.7 Analyza tokovych ukazateli

Informuje o zménach, ke kterym doslo za ur¢itou dobu. Hlavnim ukazatelem je vysledek
hospodareni, ktery zjistime jako rozdil mezi vynosy a naklady. Ve finan¢ni analyze

pouzivame ve vypoctech zisk pied troky a zdanénim EBIT, nebo Cisty zisk EAT (7).

1.8 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozbor téchto ukazatell slouzi k analyze finan¢ni situace podniku se zaméfenim na jeho

likviditu. Ukazatele predstavuji rozdil mezi polozkou aktiv a polozkou pasiv (3).
1.8.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel, ktery ma zna¢ny vliv na platebni schopnost podniku.
Cisty pracovni kapital zaji§tuje nezbytnou miru likvidity, proto by jeho hodnoty mély byt
kladné. Ukazatel ptedstavuje piebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky (3).

CPK = 0bé%nd aktiva - krdatkodobé zdavazky

(6)
1.9 Analyza pomérovych ukazatelu
Tyto ukazatele jsou nejvyuzivanéjsi a jsou dany podilem dvou polozek ze zdkladnich

ucetnich vykaz. Pomoci téchto ukazatelii se nasledné¢ provadéji Casova srovnani,

prufezové a srovnavaci analyzy (7).
U kazdého ukazatele jsou uvedeny doporucené hodnoty, s kterymi je nutné pracovat

opatrn€. Jedna se pouze o orienta¢ni hodnoty. Tyto hodnoty zavisi na druhu podniku, a

proto je dulezité je zvazit (3).
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1.9.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadiuje schopnost podniku vytvaret zisk pouzitim investovaného kapitalu.

Ukazatele pomé&fuji zisk s jinymi veli¢inami s cilem zhodnotit uspéSnost firmy (7).

,Udavaji, kolik K¢ zisku pripada na 1 K¢ jmenovatele® (6, 22)

Rentabilita trzeb (Return On Sales - ROS)

»wUkazatel vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je diileZitym ukazatelem pro hodnoceni

uspésnosti podnikani (3, 98).

V C(itateli mize byt vyjadien zisk po zdanéni, zisk pfed zdanénim nebo EBIT. Pro
srovnani ziskové marze mezi podniky zvolime stejny zisk v Ccitateli, aby hodnoceni
nebylo ovlivnéno riznou kapitalovou strukturou. Trzby ptedstavuji soucet trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkt a sluzeb a trzby z prodeje zbozi. Doporuc¢ena hodnota ROS by méla

byt vétsi nez 6 % (3).

ROS = (Zisk / Triby)
©)

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets - ROA)

Vypoctem ukazatele zjistime vykonnost neboli produkéni silu podniku. Vyjadiuje
schopnost podniku efektivné vyuzivat sviij majetek K tvorbé hodnot v podobé zisku.
Vyjadiuje, kolik korun zisku pfipadd na 1 K¢ aktiv. Doporucend hodnota ROA pro velmi
dobrou situaci podniku je 15-12 % a hodnoty v rozmezi 12-10 % piedstavuje dobrou
rentabilitu (3).

ROA = (EBIT / AKTIVA)
(3)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity - ROE)

Ukazatel vyjadiuje, kolik zisku po zdanéni pfipadé na jednu cast kapitalu investovaného
akcionafem. Vlastni kapital zahrnuje zakladni kapital, emisni azio, fondy vytvorené ze

zisku a zisk z bézného obdobi (6).

Ukazatel vyjadfuje vynosnost kapitalu, ktery vlozili vlastnici podniku. Doporucena
hodnota by se méla pohybovat nékolik procent nad dlouhodobym primérem uroceni

dlouhodobych vkladu (3).

»Kladny rozdil mezi urocenim vkladii a rentabilitou se nazyva prémie za riziko. Je

odménou vlastnikim, kteri podstupuji riziko* (1, 100).

ROE = (Cisty zisk / Vlastni kapitdl)
3)

Rentabilita investovaného kapitalu (Return On Investment - ROI)

Ukazatel vyjadiuje vynosnost dlouhodobého kapitalu vloZzen¢ho do majetku podniku (1).

ROI = Zisk / Dlouhodoby kapital
3)

1.9.2 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky. Jednou ze

zakladnich podminek pro uspésnost podniku je trvala likvidita (7).

Ukazatele zjistime jako pomér toho ¢im je mozna platit, s tim, co je nutno zaplatit. Do
Citatele se dosazuji majetkové slozky s rtznou likvidnosti. Likvidnost je schopnost
podniku pfeménit majetek na penize. Do jmenovatele se dosadi kratkodobé cizi zdroje.

Tyto zdroje tvoti kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni Givéry a finan¢ni vypomoci

(3).
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Bézna likvidita (likvidita I1I. stupné)

Ukazatel popisuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky spolecnosti.
Doporu¢ena hodnota by se méla pohybovat v intervalu 1,5-2,5. Vyss§i hodnota nez
doporucena je zpiisobena zbytecné vysokou hodnotou ¢istého pracovniho kapitalu a

drahém financovani (3).

Pokud je hodnota ukazatele 1 a mensi, je likvidita rizikova. Podnik neni schopen

uspokojit své véfitele, pokud by veskera obézna aktiva proménil na penize (6).

Béina likvidita = ObéZna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

(3)

Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné)

Ukazatel v ¢itateli nezahrnuje zasoby, které predstavuji nejméné likvidni ¢ast obéznych
aktiv. Doporu¢ena hodnota se pohybuje v intervalu 1-1,5. Pokud je hodnota mensi jak 1,
m¢él by podnik prodat ¢ast zasob, aby byl dostatecné likvidni. V ptipadé vyssi hodnoty
nez doporucené, ma podnik mnoho pohotovych prostredkil, které piinaseji minimalni

trok (4).

Pohotova likvidita = (Krdatkodobé pohledavky + Kratkodoby financni majetek)

Kratkodobé cizi zdroje

(3)
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Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Ziskané hodnoty pii vypoctu okamzité likvidity jsou nejpiesnéjsi, protoze v Citateli je
pouze kratkodoby finan¢ni majetek. Ukazatel hodnoti schopnost uhradit zavazky podniku
v urcity okamzik. Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 0,2-0,5. Likvidita by
neméla byt vyssi, protoze by to znamenalo, ze podnik neefektivné vyuziva financni

majetek (6).

OkamZita likvidita = Kratkodoby financéni majetek / Krdtkodobé cizi zdroje

3)

1.9.3 Ukazatele zadluZenosti

Termin zadluZenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svého majetku
cizi finance. Hlavni pfi¢inou financovéni cizimi zdroji je pomérné niz§i cena nez

financovani vlastnimi zdroji (4).

Pomoci téchto ukazateld 1ze posoudit finan¢ni strukturu firmy z dlouhodobého hlediska

a zjistit rizika, ktera firmy hrozi pfi ur€ité struktufe vlastnich a cizich zdroju (7).

Zadluzeni do urcité miry je pro firmu prospésSné, protoze cizi kapital je levnéjsi nez
vlastni. Urok z ciziho kapitalu predstavuje naklad, ktery sniZuje zisk, a sniZi se tak dafiové
zatiZzeni podniku. Pokud vyplacime podily na zisku, nejedna se o danové uznatelnou
nemusime splacet. Z toho tedy vyplyva, Ze by firma méla smefovat k optimalni financni

struktufe, ktera podava nejvhodnéjsi pomér vlastniho a ciziho kapitalu (3).

Celkova zadluZenost

Ukazatel predstavuje zakladni ukazatel zadluzenosti. Jeho doporucena hodnota je
v rozmezi 30-60 %. ZadluZenost na urovni 50 % svéd¢i o stabilit¢ firmy. Pokud
posuzujeme zadluzenost, je nutné rozliSovat a respektovat druh odvétvi, ve kterém se

firma pohybuje. Protoze zadluzenost v riznych odvétvich ekonomiky je odlisna (3).
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»Vyjadiuje miru veritelského rizika, protoze poméruje cizi zdroje k celkové hodnoté aktiv

(6, 26).

Celkova zadluZenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

3)

Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje miru, do jaké jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem. Podava ptehled o
majetkové struktuie podniku. Je povazovén za tzv. doplikovy ukazatel k celkové
zadluZenosti. Soucet obou ukazateli je roven 1. Koeficient samofinancovani zjistime

jako pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim (7).

Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Celkova aktiva

()

Mira zadluZenosti

Ukazatel pométuje cizi a vlastni kapital. Ukazatel je dilezity zejména pro banky, které
ho pouzivaji v ptipadé zadosti o novy uvér. Banka se dle vysledkti rozhodne, zda uvér
poskytne, ¢i ne. Proto je dulezity casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje, ¢i
snizuje. Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohroZeny néaroky véfitelt. Pti
vypoctu zadluzenosti by se méla zohlednit struktura zdroji z hlediska splatnosti.
Kratkodobé zdroje ptredstavuji vyssi rizika, protoze je podnik musi v kratké dob¢ splatit.
Méné rizikoveé jsou dlouhodobé¢ zdroje, které vSak nesou vyssi cenu za jejich financovani
(3).
Mira zadluZenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

3)

Urokové kryti

., Charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet uroky (3, 87).
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., Ukazatel vyjadiuje, kolikrat miize klesnout hodnota zisku, aby byl podnik stale jesteé

schopen udrzet cizi zdroje na stavajici urovni* (6, 26).

Pokud hodnota ukazatele je 1, tak podnik vytvofil zisk, ktery je dostatecny pro splaceni
urokd vétitelim, ale na dané statu a na vyplatu Cistého zisku vlastnikiim nema. Proto

doporucena hodnota by méla byt vétsi nez 5 (3).

Urokové kryti = EBIT / Nikladové tiroky
©)

1.9.4 Ukazatele aktivity

, MéFi  efektivnost podnikatelské cinnosti a vyuziti zdrojii podle rychlosti obratu

vybranych polozek rozvahy* (7,44).

Cilem je zjistit, jak hospodatime s aktivy a jaky vliv toto hospodafeni ma na vynosnost a

likviditu (7).

Ukazatele aktivity patfi mezi kombinované ukazatele, protoze pfi vypoctu pouzivaji idaje
jak z rozvahy, tak i z vykazu zisku a ztraty. Pokud ma firma velké mnozstvi aktiv, je jeji
urokové zatizeni velké a zisk je sniZovan urokovym bfemenem. Naopak firma, kterd ma

malé mnozstvi aktiv, ztraci potencionalné vyhodné podnikatelské ptilezitosti (4).
Obrat aktiv

Ukazatel uvadi, kolikrat trzby pokryvaji celkova aktiva. Doporuc¢ena hodnota je 1,6-3. Pti
téchto vysledcich dochazi k efektivnimu vyuzivani aktiv. Niz§i hodnoty vypovidaji o
neumérné majetkové vybavenosti podniku. Vyssi hodnota nez doporucend predstavuje
riziko, Ze podnik nebude schopen uspokojit své klienty z diivodi nedostatku aktiv. Za
trzby se dosazuji trzby za prodej zbozi nebo trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

nebo jejich kombinace. Hodnota aktiv piedstavuje ¢isty stav aktiv (3).

Obrat aktiv = Triby / Aktiva
©)
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Obrat dlouhodobého majetku

., Neboli ukazatel intenzity vyuziti aktiv méri, jak efektivné spolecnost vyuziva sve budovy

a zarizeni ,, (8, 60).

Ukazatel udava, kolikrat trzby prevySuji dlouhodoby majetek. Charakteristika je obdobna
jako u ukazatele obratu aktiv. AvSak vypocet se v Citateli omezuje pouze na vyuziti

dlouhodobého majetku (3).

Sledovani urovné ukazatele je diileZité pfi rozhodovani o potizeni dlouhodobého majetku.
Majetek je vSak ve vykazech evidovan v historickych cenach. Proto inflace zptsobi, ze
aktiva pofizend v minulosti jsou podhodnocena. Pokud porovnavame vysledek ukazatele
u star$i firmy s novou firmou, tak star$i firma bude mit vétsi obrat dlouhodobého majetku.

Vysledna hodnota tak mtze byt zkreslena, protoze G¢etnictvi neumi pracovat s inflaci (8).

Ukazatel obratu aktiv i obratu dlouhodobého majetku je ovlivnén mirou odepsanosti
majetku. To znamend, Ze vysledek ukazatele je pfi stejné vysi dosaZenych trzeb lepsi

Vv piipadé¢ vétsi odepsanosti majetku (4).

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby / Dlouhodoby majetek
3)

Doba obratu zasob

,, Ukazatel udava, jak dlouho trva doba nutna k tomu, aby penézini fondy presly pres
vyrobky a zbozi znovu do penézni formy. Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho

vyvoj v ¢asové radeé a porovndni s odvetvim (3, 104).

Ziskany vysledek udava pocet dnti, po nichz jsou zésoby vazany v podnikani do doby
jejich spotifeby nebo prodeje. Podnik preferuje nizsi vysledné hodnoty, aby ziskala
v krats$i dobé inkaso penéz. Pro hodnoceni jednotlivych druhti zdsob je vhodnéjsi do

jmenovatele dosadit naklady, které se zasobami souviseji (3).
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Ukazatel pouziva pti vypoctu celkové trzby. Trzby jsou polozkou uctu zisku a ztraty,
které¢ vykazuji sumu za urcité obdobi. Oproti tomu zasoby vyjadiuji stav k urcitému
okamziku. Pro ziskani ptesnéjsich vysledkt by bylo lepsi pouzit primérné rocni zasoby.
Trzby odrazeji trzni hodnotu, ale zasoby se uvadéji v nakladovych cenach, proto pii
inflaci ukazatel nadhodnocuje dobu obratu zasob. Pro zjisténi lepsiho vysledku mizeme

pouzit naklady za prodané zbozi, av§ak béZn¢ se pouzivaji trzby (8).

Vysledek, ktery po srovnani s oborovym prumérem, je ptiznivy, udava, ze firma nema
zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by podnik nadbytecné financoval. Velké mnozstvi
zasob predstavuje investici s nizkym nebo nulovym vynosem. Nizk4 doba obratu zasob

podporuje davéru v likvidité firmy (8).

Pti hodnoceni doby obratu zasob je tfeba zohlednit i ostatni faktory, které maji dopad na
ziskané vysledky. Pfi rlstu trzeb zpravidla firmy nakupuji zasoby, které ptedstavuji jejich
ptebytek. Tento piebytek podnik musi financovat. Naopak pokles trzeb ma za néasledek
zpomaleni obratky zasob z divodu kumulace neprodanych zasob. Spolecnost, jejiz
podnikatelska ¢innost je vyznamné sezonni, tak pred pocatkem sezony a v zacatku sezony
ma extrémné vysoky sklad, coZ zhorSuje vypocet ukazatele a vysledek je vysoky. Také
zpisob UiCtovani zasob ma vliv na vypocet ukazatele. Jedna se o zmény piecenovani zdsob

¢i zmény ucetni metody ocenovani zasob (10).

Doba obratu zdasob = (Priimérny stav zdsob / Triby) * 360

3)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek predstavuje dobu, po kterou je kapitdl vazan ve formé
pohledavek. Ukazatel udava priimérny pocet dnii, béhem nichz je inkaso pené¢z zadrzeno
v pohledavkach. Priimérné doba splatnosti pohledavek, ptedstavuje dobu, po kterou firma
financuje, beziro¢né, své odbératele. Doporucend hodnota se srovnava s dobou splatnosti
faktur a odvétvovym primérem. Cim del$i doba obratu pohledavek, tim vyssi naklady

pro firmu (3).
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Primérnou dobu obratu pohledavek je dilezité srovnat s platebni dobou, za kterou firma
fakturuje za své zbozi. Je-1i doba splatnosti pohledavek delsi nez platebni podminky, tak
firmy neplati v€as své zdvazky. Pokud tento trend trva déle, méla by firma zvazit opatient,

které by vedlo k urychleni inkasa svym pohledavek (8).

Doba obratu pohleddvek = (Priimérny stav pohleddvek / Triby) * 360
3)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl predstavuje dobu od samého vzniku dluhu do doby jeho uhrady.
Udava dobu, po kterou podnik odklada platbu faktur svym dodavatelim. Tento ukazatel
by mél dosahnout alespont hodnoty obratu pohledavek (3).

Doba obratu zavazkit = (Krdatkodobé zavazky / Triby) * 360
3)

,, Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkii jsou duleZité pro posouzeni
casoveho nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazkii do
doby jeho uhrady. Tento casovy nesoulad primo ovliviuje likviditu podniku. Pokud je
doba obratu zavazkii vétsi nez soucet obratu zdasob a pohledavek, dodavatelské uvery
financuji pohledavky i zdsoby, coz je vyhodné. Miize se to ovSem projevit v nizkych
hodnotach likvidity. Mezi vysi likvidity a aktivity je uzka vazba a je treba hledat
kompromis “ (3, 105).
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1.10 Analyza soustav ukazateli

Metody, které vyuzivaji ukazatele finan¢ni analyzy a vzajemné je kombinuji. Vysledkem
je sestaveni jednoduchého modelu, ktery zobrazuje vzajemné vazby mezi jednotlivymi

ukazateli (7).

Bonitni a bankrotni modely maji nejvétsi ptinos hlavné pro bankovni sektor. Proto si
banky vytvarti systémy pro hodnoceni bonity firem. Na zaklad¢ vysledkl banky zjisti a

zvazi miru rizika, ktera bance hrozi pti schvaleni avéru (6).

1.10.1 Bonitni modely

,,Jsou zaloZeny na diagnostice financniho zdravi firmy, coz znamenad, Ze si kladou za cil
stanovit, zda se firma radi mezi dobré Ci Spatné firmy. Je zirejmé, Ze musi umozinovat

srovnatelnost s jinymi firmami v ramci jednoho oboru podnikani* (7, 72).

Finanéni zdravi podniku zjistime za pomoci bodového hodnoceni za jednotlivé
hodnocené oblasti hospodateni. Dle poctu dosaZzenych bodii zafadime firmu do danych

kategorii. Do bonitnich modi patii Tamariho model nebo Kralicktiv Quicktest (3).

1.10.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely podéavaji informace o tom, zda podniku hrozi v blizké dob& bankrot.
Modely vychazi z piedpokladu, ze ve firmé jsou problémy s likviditou, s vysi Cistého
pracovniho kapitalu nebo s rentabilitou vlozeného kapitalu. K bankrotnim modelim patii

Z-skore (Altmantiv model), indexy IN, Tafflerdv model (3).

Z-skoére (Altmaniiv model)

Altmantv index finan¢niho zdravi patfi mezi nejzndméjsi a nepouzivanéj$i modely.
V Ceské republice je nejobliben&jsi kviili jednoduchosti vypoétu. Vypodet je dan souétem

péti hodnot pomérovych ukazatelt, jimz je pfifazena rizna vaha (7).
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Pomoci modelu Ize zjistit bankrotujici firmy a firmy, u kterych je pravdépodobnost

bankrotu minimalni. Avsak vysledek predstavuje koeficient, ktery je orientacni (7).

Model vypovida o finan¢ni situace podniku. Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,99, je podnik
finanéné silny. Pii Z = 1,81 - 2,99 ma podnik ur¢ité finan¢ni problémy a pti Z mensi nez

1,81 ma podnik velmi silné finanéni problémy a je pfimim kandidatem bankrotu (3).

Z-skore = 0,717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5

X1 = Pracovni kapital / Aktiva

X2 = Nerozdélené zisky / Aktiva
X3 = EBIT / Aktiva

X4 = Zékladni kapital / Cizi zdroje
X5 = Trzby / Aktiva

Trzni hodnotu vlastniho kapitalu je problém u vétSiny podnikil zjistit. Proto mizeme
pouzit konzervativni odhad, ktery trzni hodnotu ptedstavuje jako pétindsobek roc¢niho

cash flow, nebo pouzit ucetni hodnoty vlastniho kapitalu (3).

Index INO5

Index IN vznikl na zakladé matematicko-statistickych modelt ratingu a praktickych
zkusenosti. Index divéryhodnosti pro podminky v Ceské republice sestavili manzelé

Neumaierovi. Index INO5 vznikl aktualizaci indexu IN04 (3).

Model IN je vyjadfen pomoci rovnici, ve které jsou uvedeny pomérové ukazatele
zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Ke kazdému ukazateli je pfifazena véha,
kterd je vazenym primérem hodnot ukazatele v odvétvi. Proto model pfistupuje ke

specifikim jednotlivych odvétvi (7).
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Pokud je hodnota vétsi nez 1,6 tak podnik tvofi hodnotu, je bonitni a nezbankrotuje.
Hodnota v rozmezi od 0,9-1,6 znaci Sedou zoénu. Hodnota nizsi nez 0,9 ptedstavuje

bankrotni podnik, ktery netvoii hodnotu (6).

INO5 = 0,13 * A/ICZ + 0,04 * EBIT/U + 3,97 * EBIT/A + 0,21 * V¥YN/A + 0,09 *

0A/(KZ+KBU)
(6)
A Aktiva
CZ  Cizi zdroje
U Uroky
VYN Trzby

OA  Obézna aktiva
KZ  Kratkodobé zavazky
KBU Kratkodoby bankovni uvér

Bankrotni modely budou aplikovany v praktické ¢asti pro zjisténi rizika bankrotu vybrané

spolecnosti.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Prakticka cast se zaméii na zakladni informace o spolecnosti IMI International, s. r. o.
Predstavi se jeji vyrobni program a organizac¢ni struktura. Vyhodnoti se SWOT analyza
zaméiena na firmu jako celek, a poté na oblast zdsob. Vybrané metody finan¢ni analyzy
se ptimo aplikuji na vybrany podnik na zakladé ucetnich vykaza z let 2009 az 2013 a

vysledky se srovnaji s doporu¢enymi hodnotami a konkuren¢nim podnikem.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Anglicka korporace IMI International, plc. byla zaloZena v roce 1862 v Birminghamu.
Zakladatelem je skotsky viktoriansky podnikatel George Kynoch, ktery oteviel tovarnu
na stfelivo ve Velké Britanii. V roce 1881 se spolecnost stava nejvétSim vyrobcem
munice. V roce 1900 se rozrusta vyrobni program a v roce 1962 na stoleté vyro¢i zalozeni
prvni tovarny na stielivo byl podnik pfejmenovan na Imperial Metal Industries — IMI.
Obrat spolecnosti piesahuje 1,6 miliard liber a tim se podnik fadi mezi svétove tspésné a
finanéné stabilni spolecnosti. Zaméstnava piiblizné¢ patnact tisic lidi ve vice nez tiiceti

péti zemich po celém svéte (15).

Nadnarodni, dynamicky se rozvijejici spolecnost poskytujici inovativni technicka feseni
vyznamnym svétovym zakazniklim z nejriznéjsich oborti. Jednotlivé podniky uvniti IMI
maji spolecny cil - vyuziti vSech znalosti a dlouholetych zkuSenosti pro vytvoteni
technologicky dokonalych inZenyrskych feSeni, ktera pfinasi konkuren¢ni vyhodu naSim
zakazniktim. Pfiblizné sedmdesat procent vyrobki napii¢ IMI je vytvofeno na miru, dle

pozadavku zékazniki (15).

Norgren predstavuje nejveétsi firmu IMI International. Podnik je jeden ze tfi
nejvyznamnéjSich dodavatelli systémil pro fizeni pohybu a fizeni kapalin a plynt.
Celosvétove zaméstnava Sest tisic zaméstnanci. Prodejni a servisni sit’ mé pokrytou ve
vice nez sedmdesati péti zemi. Globalni technicka centra ma spole¢nost rozmisténé

v USA, Némecku, Velké Britanii a Ceské republice (15).
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Spoleénost je rozdélena do dvou obchodnich (Hydronics a Norgren Zamberk) a dvou
vyrobnich divizi (Norgren Brno a CCI). Divize Hydronics se nachazi v sidle spole¢nosti,
obchodni divize Norgren v Zamberku, vyrobni divize Norgren a divize CCI v Brngé.
Divize maji vlastni utvary prodeje, vyroby, nakupu a ucetnictvi a samostatné spravuji své
informacni technologie. Spravu finan¢nich zdroji pro celou spolecnost zajistuje divize
Norgren Brno. Vlastnikem IMI International s.r.o. je spolecnost IMI Overseas
Investments Limited se sidlem v Birminghamu, kterd patfi do nadnarodni skupiny

spole¢nosti IMI Plc. (16).

Ceské pobocka IMI Norgren CZ vznikla jako prvni zavod spole¢nosti Norgren ve stiedni
Evropé. Pobocka se sidlem v CTP Modfice v Brné zaméstndva ptiblizné¢ 500
zaméstnancl. Spolecnost je drzitelem ISO 9001, ISO/TS 16 949, EMS ISO 14001,
OHSAS 18001 a certifikace 94/9/EC - ATEX, level G. (15).

2.1.1 Vyrobni program

Norgren CZ d¢li sviij vyrobni program do Sesti primyslovych odvétvi: uzitkova vozidla,
energetika, potraviny a ndpoje, primyslovd automatizace, medicinskd technika a
zeleznice. V oboru uZitkovych vozidel navrhuji a vyrabi zafizeni pro nakladni auta,
autobusy a navrhuji zatfizeni pro extrémni teplotni rozpéti a odolna vici vibracim. Po
kolejova vozidla vyrabi systém otevirani dveti. Zaméfuji se na zakazniky z odvétvi tézby
ropy a plynu, chemického primyslu a energetiky a jaderného prumyslu. V oblasti
potravinaistvi vyrabi Siroké rozpé&ti zafizeni na manipulaci se vzduchem, vyfukovani PET
lahvi, rozpoustédla v inkoustovém tisku, splachovani chemickych latek nebo se snazi o
prevenci tvorby vodniho kamene v kdvovarech. U napojovych automatt vyviji unikatni

termostaticky fiditelné vy€epni ventily pro pivo (11).

Spole¢nost nabizi Siroky sortiment vysoce kvalitnich vyrobki pro fizeni pneumatiky a
hydrauliky, jako pohony, zafizeni pro pfipravu vzduchu, Sroubeni a ventily. Mezi
osvédcené znacky vyrobkl patii Lintra, Excelon, Pneufit, Enots, Herion.

Mezi hlavni koncové zdkazniky muizeme zatfadit HEIDELBERG, MAN, KHS,
REXROTH BOSCH GROUP, SCANIA, KRONES, SOLARIS, IVECO, VOLVO (11).
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2.1.2 Organizaéni struktura

Organizac¢ni struktura spole¢nosti IMI International, s. r. o. je zobrazena na nasledujicim

obrazku.

Obriazek 1 Organizacni struktura

Reditel zavodu
Financ¢ni

Tachnicky

manazer HR Manazer N
manazer

g DIENtka Koordinator SO Vave inZenyr
Feditele Specialista y
. . Manazer
APU1 manazer APU2 manaZer

kvality

Technicky ManazZer
manazer logistiky

SSC manazer

Zdroj: (15)

2.2 SWOT analyza

Hlavnim cilem této analyzy je zjistit silné a slabé stranky firmy, a poté vyhodnotit
ptilezitosti a hrozby firmy. SWOT analyza vybrané firmy neni vetejné piistupnd, proto

jsem pfi zpracovani vychazela ze ziskanych informaci o podniku, které jsou dostupné.
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Obrazek 2 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

e Dlouhodoba ptlisobnost na trhu
e Silné znacka

e Podil na trhu

e Dobré vysledky hospodareni
podniku (rostouci trend trzeb,
rentability, kladny vysledek
hospodateni a kladny CPK)

e Patenty
e Strategicka poloha spolecnosti

e Dobra distribuéni sit’

e Kvalitni management a
zameéstnanci

e Kyvalitni software

e Snaha o ochranu zivotniho
prostiedi — Projekt Zelena firma

e Podpora vzdélanosti a rozvoje
zamé&stnanct - Investor in people

Nizka rentabilita trzeb
Nizka likvidita

Vysokéa doba obratu zasob

Prilezitosti

Hrozby

e Vznik nového trhu v zahranic¢i

e Ziskani novych zdkaznik

e Rostouci poptavka po vyrobcich
e ZlepSeni logistiky zasob

e Legislativa (dang, clo)

e PodporaEU

Ztrata vyznamnych zakaznikl

Ztrata vyznamnych dodavatelt

Novy konkurenceschopny
podnik

Cenové valky s konkurenci
Zmeéna legislativy (dané, clo)
Politické zmény (regulace trhu)

Riziko ekonomické krize

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti)
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2.3 SWOT analyza zaméfena na oblast zasob

Pro podrobnéj$i analyzu ukazateld aktivity jsem vytvotila SWOT analyzu, ktera
vyhodnocuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby v oblasti zasob. Informace jsem

ziskala béhem praxe v odd¢€leni logistiky.

Silné stranky

Mezi silné stranky podniku v oblasti logistiky patii pouzivani kvalitnich logistickych
informacnich systémil. Tyto zavedené systémy napomahaji ke snizeni celkového objemu
zasob, snizuji celkové naklady na pofizeni materialu a minimalizuji skladovaci naklady.
Pomoci nich dochazi k priubéznému dopliovani zasob a nevznikaji prebytky ani
nedostatky materialu. Firma dodrzuje FIFO princip a vychystava zasoby na zaklad¢
Check-listii. Pfesna identifikace zasob pomoci ¢arového kodu, slouzi k objednavani zasob

pomoci ¢tecky. Ziskané informace jsou propojeny v informacnim systému.

Dalsi silnou strankou je zavadéni tzv. stihlé vyroby (Lean). Jedna se o filosofii, ktera se
zabyva identifikaci a odstranovanim plytvani. Diky tomu pfinasi pozitivni vysledky do
ukazateld firmy, jakymi jsou efektivita, kvalita, v€asnost dodavek, standardizace prace a

redukce ploch, zasob.

Slabé stranky
I ptesto, Ze spolecnost pouziva kvalitni logistické systémy, tak dochazi k nedostatkiim.

Vznikaji manka materialu, protoze dochazi ke Spatné evidenci fyzickych kust materialu.

PrilezZitosti firmy
Pro snizeni nedostatkd v oblasti logistiky by mélo dochazet k neustalému proskolovani
zaméstnancl. Vybrani zaméstnanci by ziskali vice zkuSenosti s informa¢nim systémem a

zlepsila by se tak evidence materialu.
Hrozby firmy

Hrozbu muze ptedstavovat ztrata dodavatele nebo nedodani materialu. Dusledkem toho

muze dojit ke zpozdeéni objednavky.
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2.4 Analyza absolutnich ukazateli

Cilem této analyzy je porovnat hodnoty jednotlivych polozek ucetnich vykazi

spolecnosti. Analyza absolutnich ukazatelt zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza aktiv
Horizontalni analyza aktiv se zabyva ¢asovymi zménami jednotlivych polozek aktiv

V rozvaze.

Celkova aktiva maji ve sledovaném obdobi pomém¢ kelisavy vyvoj. V roce 2009
hodnota celkovych aktiv byla 678 120 tis. K¢. K nejvétsimu nartistu doslo v roce 2010, a
to 0 16,51 % na hodnotu 790 096 tis. K¢&. Hlavni pii¢inou bylo zvySeni obéZnych aktiv
0 25,15 %. V dalsich letech doSlo k mensimu narustu. V roce 2011 to bylo 0 2,35 % a
v roce 2012 0 9,3 %. Rist zplsobily zasoby, které se ve sledovanych letech zvySovaly.
K poklesu celkovych aktiv doslo v roce 2013, a to 0 3,01 % na hodnotu 857 244 tis. K¢.
Nejvétsi pokles v tomto roce zaznamenala obé&zna aktiva, konkrétné kratkodoby

finan¢ni majetek, ktery poklesl 0 40,85 %o.

Dlouhodoby majetek kromé posledniho sledovaného roku ma klesajici vyvoj. V roce
2009 byla hodnota dlouhodobého majetku 198 682 tis. K¢. Nejvétsi ¢ast dlouhodobého
majetku zastupuje dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2010 byl pokles dlouhodobého
majetku 0 5,92 %. K nejvétsimu poklesu doslo u dlouhodobého nehmotného majetku, a
to 0 91,02 %. Ptic¢inou byl pokles hodnoty softwaru a nedokonc¢ené¢ho dlouhodobého
nehmotného majetku. V roce 2011 doslo k poklesu dlouhodobého majetku o 1,94 %.
V nadchazejicim roce byl pokles o 5,88 % na hodnotu 183 295 tis. K&. Pokles v téchto
béhem téchto Ctyf let se snizovaly. Pouze v roce 2013 doslo k nartstu dlouhodobého
majetku a to o 32,98 %, coz ptredstavuje hodnotu 229 420 tis. K& Nejveétsi zmeénu

zaznamenaly samostatné movité véci, které vzrostly témét o 66 270 tis. K¢.

ObéZna aktiva maji ve sledovanych letech kolisavy vyvej. V roce 2009 ob&zna aktiva
predstavovala hodnotu 476 511 tis. K¢.
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V roce 2010 doslo k velkému naristu, a to 0 25,15 %. Obézna aktiva tak vzrostla na
hodnotu 596 365 tis. K¢. Nejvétsi podil na rustu maji kratkodobé pohledavky a
kratkodoby finanéni majetek. Pohledavky z obchodnich vztah vzrostly témét o 66 270
tis. K¢. Ke zvySeni také nastalo u kratkodobych poskytnutych zaloh. U kratkodobého
finan¢niho majetku nastal nejvétsi rist na uctech v bankach, které se zvysily vice jak
dvakrat. V roce 2011 nartst obéznych aktiv byl 0 3,43 %. V tomto roce byl vyrazny
pokles u zasob a dlouhodobych pohledavek. Naopak rist zaznamenal kratkodoby
finan¢ni majetek, ktery v pribéhu let neustale rostl. V roce 2012 se obéZzna aktiva zvysila
0 12,62 % na hodnotu 694 682 tis. K&. Pouze v roce 2013 obéZzna aktiva zaznamenala
vyrazny pokles, a to o 11,99 %. Zasoby mély rostouci tendenci. Naopak kratkodobé
pohledavky se snizily o 24,32 %. Nejvétsi propad zaznamenaly datiové pohledavky a
kratkodoby finanéni majetek, ktery poklesl o 40,85 %. Hodnota bankovnich aéta se

snizila az na hodnotu 12 057 tis. K¢.

Casové rozliSeni béhem sledovanych let rostlo. V roce 2009 hodnota ¢asového rozlieni
byla 2 927 tis. K&. V roce 2010 hodnota vzrostla 0 132,92 %. Nasledujici rok hodnota
vzrostla 0 24,73 %. Dalsi rok 0 96,14 % a posledni rok naopak doslo k poklesu o0 1,62 %.

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv
2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012

v % v % v % v %
AKTIVA CELKEM 16,51 2,35 9,30 -3,01
Dlouhodoby majetek -5,92 -1,94 -5,88 32,98
Dlouhodoby hmotny majetek -1,67 -1,62 -5,89 33,09
Dlouhodoby nehmotny majetek -91,02 -71,41 -2.47 -40,08
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 25,15 3,43 12,62 -11,99
Zasoby 3,40 -7,68 7,19 15,69
Dlouhodobé pohledavky -55,74 -23,54 -100,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 46,65 9,80 16,19 -24,32
Kratkodoby finan¢ni majetek 63,11 26,88 20,20 -40,85
Casové rozliSeni | 13293 | 2473 | 96,14 | -1,62

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi spole¢nosti)
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Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv se zabyva ¢asovymi zménami jednotlivych polozek pasiv

V rozvaze.

Vlastni kapital vykazuje stfidavou tendenci rustu a poklesu. V roce 2009 mé¢l vlastni
kapital hodnotu 331 767 tis. K¢. Nejvétsi Cast predstavoval vysledek hospodareni
minulych let. Zakladni kapital je ve sledovaném obdobi stejny, taktéz i fondy tvorené ze
Rok 2010 ptedstavoval pokles vlastniho kapitalu o 33,21 %. Nejvétsi snizeni zaznamenal
vysledek hospodaieni minulych let, ktery poklesl o 87,78 %. Naopak vysledek
hospodareni béZného tcetniho obdobi vzrostl na dvojnasobnou hodnotu. V roce
2011 vlastni kapital vzrostl o 34,08 % na hodnotu 297 121 tis. K& Nejvétsi podil na
nariistu mél vysledek hospodaieni minulych let, ktery vzrostl 0 379,44 %. Nasledujici rok
vlastni kapital vykazal opét rast, a to 0 26,41 %. V roce 2013 se vlastni kapital snizil o
30,97 % na hodnotu 259 288 tis. K¢&. Pii¢inou byl pokles vysledku hospodafeni minulych
let, ktery se snizil 0 85,59 %. Vysledek hospodaieni bézného ticetniho obdobi kromé roku
2011 rostl.

Cizi zdroje vykazuji ve sledovaném obdobi kolisavy vyvoj. V roce 2009 cizi zdroje
piedstavovaly ¢astku 345 891 tis. K¢. Nejvetsi podil maji kratkodobé zavazky. V tomto
roce také maji nejvétsi hodnotu rezervy. V roce 2010 cizi zdroje vzrostly o 64,29 % na
hodnotu 568 277 tis. K¢. Rezervy poklesly o 80 %. Kratkodobé zavazky vzrostly o 77,3
%. Nejvetsi podil na ristu mély zavazky z obchodnich vztahi, které vzrostly o 100 tis.
K¢. V nasledujicim roce cizi zdroje poklesly o 10,06 %. Nejvétsi zmeénu vykézaly
kratkodobé zavazky, které poklesly o 9,39 %. V roce 2012 nedoslo k velkému rozdilu.
Pouze rezervy byly nulové a vznikly dlouhodobé zavazky v podobé odloZeného
danového zavazku. V poslednim roce cizi zdroje vzrostly o 17,64 %. Vznikly rezervy

V hodnoté 13 541 tis. K¢.

Casové rozliSeni ma kolisavy pribéh. V roce 2009 piedstavuji vydaje pistiho obdobi
hodnotu 462 tis. K¢&. V nésledujicim roce se tyto vydaje snizily o 52,38 % na castku 220
tis. K¢. V dal$im roce naopak doslo k ristu o 89,55 %. Poté opét nasledoval pokles, a to
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0 66, 43 %. V roce 2013 vydaje ptistiho obdobi mély hodnotu 162 tis. K¢, coz byl narast

0 15,71 % oproti minulému roku.

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv
2010/2009 2011/2010 ' 2012/2011 2013/2012

v % v % v % v %
PASIVA CELKEM 16,51 2,34 9,32 -3,01
Vlas tni kapital -33,21 34,08 26,41 -30,97
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let -87,78 379,44 74,43 -85,59
VH béZného ucetniho obdobi 108,96 -5,96 391 44,82
Cizi zdroje 64,29 -10,06 -0,58 17,64
Rezervy -80,70 -78,26 -100,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 -100,00
Kratkodobé zavazky 77,30 -9,39 -0,54 15,20
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozli§eni -52,38 89,55 -66,43 15,71

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze trzby za prodej zboZzi a trzby za prodej
vlastnich vyrobkii a sluZeb v pribchu sledovaného obdobi rostly. Pouze v roce 2010
zaznamenaly trzby za prodej zbozi pokles, a to 0 5,48 %. V nasledujicich letech tyto trzby
opét rostly. V roce 2010 trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb vykazaly nejvétsi
narust, a to 0 35,19 %. Vykony Vv tomto obdobi také mély nejvétsi nartist, a to 0 36,26%,
ve sledovaném obdobi. Nejvétsi rist zaznamenala i vykonova spotieba, ktera by méla
vykazovat nizsi narust nez vykony. Pfidana hodnota v roce 2010 klesla o 15,44 % na
hodnotu 331 203 tis. K¢&. V roce 2011 vzrostla o 13,57 %, poté poklesla o necelé procento
a v roce 2013 opct vzrostla o 19,85 % az na hodnotu 447 129 tis. K¢. Velmi daleZitou
polozkou pfi rozboru finan¢ni situace podniku je vysledek hospodareni za ucetni
obdobi. V roce 2009 jeho hodnota byla 38 430 tis. K¢. Poté doslo k nartustu o 108,96 %
na hodnotu 80 305 tis. K¢&. Nasledujici rok vysledek hospodafeni vykazal pokles o 5,96
%. V roce 2013 vysledek hospodateni vzrostl dokonce 0 47,5 % na hodnotu 113 652 tis.
KE¢.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2010/2009 @ 2011/2010 @ 2012/2011 @ 2013/2012
v % v % v % v %
Trzby za prodej zbozi -3,73 18,92 14,38 492
Obchodni marze -5,48 2,19 -8,75 -1,94
Vykony 36,26 15,49 091 12,51
Trzby za prodej vlastnich 35,19 16,11 1,12 11,99
Vykonova spotieba 53,24 14,78 0,57 9,72
Pridana hodnota -15,44 13,57 -0,82 19,85
Osobni naklady -13,08 19,95 -1,76 553
Trzby z prodeje DM a materialu 254,62 -79,16 71,94 12,79
Provozni vysledek hospodareni 55,16 -2,16 -0,97 38,67
Nakladové uroky 1,07 27,02 -54,31 20,81
Ostatni financni naklady -8,02 112,35 -53,03 17,33
Financni vysledek hospodaie ni -3,48 30,32 -27,15 18,16
VH za béZnou ¢innost 109,00 -5,97 2,03 47,50
VH za ucetni obdobi 108,96 -5,96 391 44,82
VH pied zdanénim 78,91 -9,25 8,83 40,99

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti)

Vertikalni analyza aktiv

Pomoci vertikdlni analyzy aktiv vyjadiim procentudlni podil jednotlivych poloZzek

k celkové vyse aktiv.

Dlouhodoby majetek tvoii ptiblizné tiretinu celkovych aktiv. V roce 2009 to bylo 29,3
%. Z toho nejvétsi zastoupeni méa dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby nehmotny
majetek se podili na dlouhodobym majetkem necelym procentem. Dlouhodoby finan¢ni
majetek ve firmé neni, a proto jeho podil je nulovy. V letech 2009-2010 podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktiv klesal, az na hodnotu 19,52 %. V roce 2013
vSak doslo k nariistu na 26,76 %, ktery zapficinil dlouhodoby hmotny majetek.

Obézna aktiva tvoii dvé tretiny celkovych aktiv. Podil obéZznych aktiv v priabéhu let je

kolisavy. V roce 2009 byl podil ob&Zznych aktiv pouze 70,27 %. Z toho 31,54 % zasob
a 35,87 % kratkodobych pohledavek. Nejvetsi narast byl v roce 2012, kdy podil
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predstavoval 78,59 %. Nejvice vzrostly kratkodobé pohledavky, které by mély naopak

klesat

Casové rozliSeni predstavuje zanedbatelnou &ast na celkovych aktivech. Hodnota se

pohybuje od 0,43% do 1,91%.

Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti)

2009 2010 2011 2012 2013

v % v % v % v % v %
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 29,30 23,66 22,67 19,52 26,76
Dlouhodoby hmotny majetek 2790 2355 22,64 19,49 26,75
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,40 011 0,03 0,03 0,02
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéna aktiva 70,27 75,48 76,28 78,59 71,32
Zasoby 31,54 27,99 25,24 24,76 29,53
Dlouhodobé pohledavky 1,63 0,62 0,46 0,00 0,18
Kratkodobé pohledavky 35,87 45,14 4843 51,48 40,17
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,24 1,73 2,14 2,36 144
Casové rozli§eni 0,43 0,86 1,05 1,89 1,91
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Graf 1 Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti)
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Vertikalni analyza pasiv

Pomoci vertikalni analyzy pasiv vyjadiim procentudlni podil jednotlivych polozek

k celkové vyse pasiv.

Vlastni kapital v roce 2009 tvotil 48,92 % celkovych pasiv. Nejvétsi podil na vlastnim
kapitalu mél vysledek hospodafeni minulych let, ktery pfedstavoval 25,54 %. Zékladni
kapital a rezervni fond mél béhem sledovaného obdobi stejnou vysi. V roce 2010 doslo
k poklesu vlastniho kapitalu na 28,05 %. Hlavni ptfi¢inou byl velmi nizky vysledek
hospodareni minulych let. Naopak vysledek hospodafeni bézného ticetniho obdobi se
zvysil na hodnotu 10,16 %. V letech 2011-2012 se podil vlastniho kapitalu zvySoval az
na hodnotu 42,49 %. Nejvétsi zastoupeni mél vysledek hospodareni minulych let, ktery
byl 20,02 %. Poté doslo opét k poklesu z divodu nizkého vysledku hospodafeni minulych
let.

Cizi zdroje v roce 2009 tvotily 51,01 % celkovych pasiv. Podil cizich zdroji na
celkovych pasivech mél kolisavy prib¢h, ktery se pohyboval v rozmezi 50-70 %.
Pomérné malou ¢ast zde zastupovaly rezervy, které v roce 2009 byly nejveétsi.
Dlouhodobé zévazky v podobé odlozené¢ho daniového zavazku méla firma pouze v roce
2012. Bankovni uvéry a vypomoci firma necerpala béhem celého sledovaného obdobi.
Kratkodobé zavazky tvofily pomérné celou Cast cizich zdroji. Tyto zavazky také mély

kolisavy prib¢h.

Casové rozliSeni behem sledovaného obdobi nepiesahlo hodnotu 1 %.
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Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv

2009 2010 2011 2012 2013

v % v % v % v % v %
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 48,92 28,05 36,75 42,49 30,25
Zakladni kapital 16,10 13,82 13551 12,36 12,74
Fondy ze zisku 1,61 1,38 1,35 1,24 1,27
VH minulych let 25,54 2,68 12,55 20,02 2,98
VH bézného tc¢etniho obdobi 5,67 10,16 9,34 8,88 13,26
Cizi zdroje 51,01 71,93 63,21 57,49 69,73
Rezervy 4,20 0,70 0,15 0,00 1,58
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,11 0,00
Kratkodobé zavazky 46,81 71,23 63,07 57,38 68,15
Bankovni ivéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozli§eni 0,07 0,03 0,05 0,02 0,02

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti)
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Graf 2 Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spole¢nosti)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro vypocet vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty byla pouzita jako vztazna veli¢ina
poloZka trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Mizeme fici, Ze trzby za prodej

zbozi predstavuji zhruba tietinu z celkovych trzeb. Dvé€ tietiny tvofi trzby za prodej
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vlastnich vyrobkl a sluzeb, které maji prevahu. Obchodni marze ma ve sledovaném
obdobi klesajici tendenci. Vykonova spotieba i pies rist je stale pod hodnotou vykont.
Pfidana hodnota kromé& prvniho roku stagnuje a pohybuje se u hodnoty 21 %. Také je
patrny pokles osobnich nékladi z 21 % na 12,95 %. Vysledek hospodareni za tcetni

obdobi je kolisavy, rozdily v§ak nejsou vyrazné.

Tabulka 9 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

2009 2010 2011 2012 2013

v % v % v % v % v %
TrZby za prodej zbozi 33,67 23,98 24,55 27,77 26,02
Obchodni marze 11,04 7,72 6,79 6,13 5,37
Vykony 99,79 100,58 100,05 99,83 100,30
Trzby za prodej viastnich 100,00 100,00 100,00 10000 | 100,00
vyrobki a sluzeb
Vykonova spotieba 76,73 86,97 85,98 85,50 83,77
Pr¥idana hodnota 34,10 21,33 20,86 20,46 21,90
Osobni naklady 21,31 13,70 14,15 13,75 12,95
Trzby z prodeje DM a materialu 2,24 0,06 0,01 0,02 0,02
Provozni vysledek hospodareni 0,07 0,08 0,07 0,06 0,08
Nakladové taroky 0,66 0,49 0,54 0,24 0,26
Ostatni finan¢ni naklady 6,59 448 8,20 381 3,99
VH za béZnou ¢innost 3,35 5,17 4,19 423 5,57
VH za G¢etni obdobi 3,35 517 419 4,30 5,57
VH pted zdanénim 4,88 6,46 5,05 543 6,84

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi spole¢nosti)

2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

2.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital dle ziskanych vysledki vykazuje vzdy kladné hodnoty. Tento stav
je pozitivni. Béhem sledovaného obdobi ¢isty pracovni kapital kolisal. V roce 2009
dosahoval hodnoty 159 099 tis. K¢&. Nasledujici rok poklesl na hodnotu 33 585 tis. K¢.
Pticinou toho byly vysoké kratkodobé zavazky, které oproti pfedchozimu roku vzrostly
témeét dvojnasobné. V obdobi 2011-2012 cisty pracovni kapitdl opét rostl. AvSak
V poslednim roce se dostal na nejnizsi hodnotu 27 161 tis. K¢&. Pfi¢inou byl pokles

obéznych aktiv a riist kratkodobych zavazk.
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Tabulka 10 Cisty pracovni kapital

2009 2010 2011 2012 2013

Obézna aktiva (v tis. K<) 476 511 596 365 616 848 694 682 611 414
Kratkodobé zavazky (v tis. K<) 317 412 562 780 509 914 507 184 584 253
Cisty pracovni kapital (v tis. K&) 159 099 33 585 106 934 187 498 27 161

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazii spolecnosti)
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Graf 3 Cisty pracovni kapital v letech 2009-2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazii spolenosti)

2.6 Analyza pomérovych ukazatela

2.6.1 Ukazatele aktivity
Pomoci téchto ukazateli firma mize zjistit, jak hospodafi s aktivy. Toto hospodareni
vyrazné ovliviluje vynosnost a likviditu podniku. Pfi vypoctu byly pouZity trzby za prode;j

zboZi i trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb.

Obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat trzby pokryvaji celkova aktiva. Doporué¢ena hodnota je
1,6-3. V roce 2009 pokryvaly trzby 2,26 krat celkova aktiva. Hodnota spada do rozmezi
doporucenych hodnot, proto je optimalni. V nasledujicich letech hodnota kolisa, avSak
Vv doporuceném rozpéti. V poslednim roce je obrat aktiv roven 3. Pokud by hodnota

Vv nésledujicich letech byla vyssi, znamenalo by to, Ze podnik nema dostatek aktiv.
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Obrat dlouhodobého majetku meéri efektivnost vyuziti dlouhodobého majetku.
Vyjadiuje, kolikrat trzby pokryvaji dlouhodoby majetek. V letech 2009-2012 ukazatel
rostl. Pfi¢inou byl rist trzeb a pokles dlouhodobého majetku. Celkové jsou hodnoty
vy$$i jak hodnoty u obratu aktiv. Protoze dlouhodoby majetek firmy tvofti ptiblizné tietinu

celkovych aktiv.

Doba obratu zasob udava pocet dnti, po kterych firma drzi své zasoby pred tim, nez je
proda a ziska tak inkaso penéz. Doba obratu zasob ve sledovaném obdobi kolisa. Avsak
1ze vidét snahu o sniZeni této doby. V roce 2009 byly zasoby vazany v podniku 50,15
dnt. V letech 2010-2011 se doba sniZzovala az na 32,73 dnti. Hodnota zasob se pohybovala
kolem 215 000 tis. K¢, avsak trzby neustale rostly. V obdobi 2012-2013 doba obratu

zasob vzrostla na 35,42 dnu.

Doba obratu pohledavek udavd pocet dnli, po kterych je inkaso penéz zadrzeno
Vv pohledavkach. Podnik by mél preferovat co nejkratsi dobu, aby ziskal rychleji penize
a byl tak likvidni. Doba se také porovnava s dobou obratu zavazkid. Pokud je doba obratu
pohledavek kratsi jak doba obratu zavazkd, ziskd tak firma penize, které mize pouzit
k thrad¢ svych zavazkd. Pokud je to vSak naopak, firma se miZe dostat do platebni
neschopnosti, protoze k tthradé zavazki nebude mist dostatek financ¢nich prostredki.
Béhem sledovaného obdobi doba obratu pohledavek kolisa. V roce 2009 je doba obratu
pohledavek 59,62 dni, nasledujici rok 67,61. Rist zpusobila vyssi hodnota pohledavek.

cvwr

stav pohledavek.

Doba obratu zavazka vyjadiuje dobu, za kterou podnik uhradi své zavazky
dodavatelim. Tato doba by méla byt alesponi stejné€ velka jako doba obratu pohledavek.
V podniku je tato doba po celé sledované obdobi vzdy delsi nez doba obratu pohledavek.
A to piispiva k likvidité firmy. Doba obratu zavazka kolisa. Nejdelsi byla v roce 2010, a
to 105,24 dnti a naopak nejkratsi byla v roce 2009.
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Tabulka 11 Ukazatele aktivity

2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 2,26 2,44 2,78 2,64 3,00
Obrat dlouhodobého majetku 7,73 10,30 12,25 13,50 11,22
Doba obratu zasob 50,15 41,35 32,73 33,82 3542
Doba obratu pohledavek 59,62 67,61 63,38 70,32 48,40
Doba obratu zavazki 74,43 105,24 81,74 78,38 81,74

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolec¢nosti)
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Graf 4 Doba obratu pohledavek a zavazki v letech 2009-2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti)

2.6.2 Ukazatele rentability

Cilem ukazateld je poméfit zisk z podnikani s vysi zdroji firmy. Vyslednou hodnotu

ovlivni druh zisku v ¢itateli. Za zisk mizeme dosadit vysledek hospodatfeni pied

zdanénim, nebo po zdanéni, i EBIT.

Rentabilita trZeb vyjadiuje tzv. ziskovou marzi, ktera hodnoti uspéSnost firmy. Pro
vypocet byl pouzit hospodarsky vysledek po zdanéni. Doporucend hodnota se uvadi 6
%. Tuto hranici vSak firma béhem sledovanych let nepfesahla. V roce 2009 byla

rentabilita trzeb pouze 2,5 %. Nasledujici roky vSak pomalu rostla. V poslednim roce byla

4,42 %.
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Rentabilita celkového kapitdlu méii produkéni silu podniku. Vyjadiuje schopnost
podniku efektivné vyuZivat sviij majetek. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi
12-15 %. Pro vypocet byl pouzit provozni vysledek hospodaieni. VV roce 2009 byla

v

nejvyssi, a to 19,16 %, coz je hodnota nad doporuc¢enou hodnotou.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlastnici vlozili do
podniku. Pro vypocet byl pouzit hospodaisky vysledek po zdanéni. Ziskané hodnoty jsou
vysoké, protoze rostl vysledek hospodaieni. V roce 2013 dosahly hodnoty az 43,83 %.

Rentabilita investovaného kapitialu vyjadiuje vynosnost dlouhodobého majetku
vlozeného do firmy. Opét ziskané hodnoty jsou vysoké. Kromé roku 2009, hodnota
piesahovala 40 %.

Tabulka 12 Ukazatele rentability

2009 2010 2011 2012 2013

v % v % v % v % v %
Rentabilita trzeb 2,50 417 3,36 3,37 442
Rentabilita celkového kapitalu 11,62 15,47 14,79 13,40 19,16
Rentabilita vlastniho kapitalu 11,58 36,24 25,42 20,89 43,83
Rentabilita investovaného kapitalu 19,34 42,96 41,20 4549 4954

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazii spolecnosti)

2.6.3 Ukazatele likvidity
Platebni schopnost podniku je jednou ze zakladnich podminek uspéSné existence

podniku. Likvidita pfedstavuje schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky.

Bézna likvidita udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje. Hodnoty
by se méli pohybovat v intervalu 1,5-2,5. Pokud jsou ziskané hodnoty nizsi nez 1, je
likvidita rizikova. V takovém piipad€ podniku hrozi nedostatek finan¢nich prostfedkti
k uhrad¢ zavazki. Ve sledovaném obdobi se bézna likvidita pohybovala pouze v rozmezi
1,05-1,30. V roce 2010 a 2013 se likvidita pohybovala mirné nad hodnotou 1. Tato situace
je pro podnik nebezpecna. Ziskané naméfené hodnoty nespadaji do rozmezi

doporucenych hodnot. Takto nizké hodnoty zpisobuje vysoky stav obéZnych aktiv.
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Pohotova likvidita pfi vypoctu vylucuje zdsoby. Optimalni hodnoty by se meély
pohybovat v rozmezi 1-1,5. Ve sledovaném obdobi v§ak namétené hodnoty nepiesahuji
nejvyssi likvidita byla v roce 2012. Nizké hodnoty vznikaji kviili vysokému stavu zasob.
Penézni prostiedky jsou uloZeny v zasobach a podnik tak nemé dostatek penéznich

prosttedki k dispozici.

Okamzita likvida pracuje pii vypoctu pouze s kratkodobym finanénim majetkem
v citateli. Proto doporucené hodnoty jsou v rozmezi 0,2-0,5. Pro podnik je dilezité, aby
naméfené hodnoty spadaly do intervalu. Protoze ukazatel hodnoti schopnost podniku
uhradit své zavazky v uréitém cCase. Ziskané hodnoty vSak nejsou v intervalu
doporucenych hodnot. Jsou velmi nizké. Pticinou je nizky stav kratkodobého finan¢niho

majetku oproti stavu kratkodobych zavazk.

Tabulka 13 Ukazatele likvidity

2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 1,50 1,06 121 137 1,05
Pohotova likvidita 0,83 0,67 081 094 0,61
Okamzita likvidita 003 0,02 003 0,04 0,02

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti)
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Graf 5 Ukazatele likvidity v letech 2009-2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti)
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2.6.4 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji, kolik majetku podniku je financovano cizim

kapitalem.

Celkova zadluZenost vyjadiuje pomér cizich zdroji k celkovym aktivim. Ziskané
hodnoty ve sledovaném obdobi kolisaji. Tyto zmény vsak nejsou vyrazné. Zadluzenost
by se m¢la pohybovat v rozmezi 30-60 %. V roce 2009 byla celkova zadluzenost 51 %.
Tuto hodnotu Ize hodnotit jako optimalni. Nasledujici rok zadluZenost vyrazn¢ vzrostla
na hodnotu ptesahujici 70 %. Pti¢inou byl rist aktiv a t¢éméf dvojnasobny rist zavazkii.
V roce 2011 az 2012 se zadluzenost snizovala, protoze doslo ke snizeni kratkodobych
zavazkl. Naopak v poslednim roce zadluzenost opét vzrostla t¢émét na hodnotu 70 %.

Pti¢inou byl opét rlst cizich zdrojt.

Koeficient samofinancovani udava, do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim
kapitalem. Soucet hodnot celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani je roven
1. Koeficient samofinancovani mél stejny vyvoj jako celkovd zadluzenost. Ziskané

hodnoty se pohybovaly v rozmezi 28-50 %.

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat zisk prevysuje nakladové droky. Doporugena hodnota
se pohybuje okolo péti a vice. Pokud by bylo trokové kryti nizsi nez 1, zisk podniku by
nebyl dostate¢ny pro zaplaceni urokd. Hodnoty ve sledovaném obdobi jsou vétsi nez
doporugené hodnoty. Urokové kryti se pohybuje v hodnotich 10-30. P¥i¢inou tak
vysokych hodnot je dostateéné velky vysledek hospodareni, ktery béhem let se

zvySoval, a nakladové droky se sniZovaly.

Mira zadluZenosti je vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska poskytnuti avéru.
Vyjadiuje pomér cizich zdroji k vlastnimu kapitalu. Cizi zdroje by nemély piesahovat
jeden a pul nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. Ziskané hodnoty béhem let kolisaji
z divodu kolisani celkové zadluZenosti. Vlastni kapital ve sledovaném obdobi dosahoval
niz8ich hodnot nez cizi zdroje které tvotily pievazné kratkodobé zavazky. Proto budou

v

banky zdrzenlivéjsi v poskytnuti Gveéru.
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Tabulka 14 Ukazatele zadluZenosti

2009 2010 2011 2012 2013

v % v % v % v % v %
Celkova zadluzenost 51,01 71,93 63,21 5749 69,73
Koeficient samofinancovani 48,92 28,05 36,74 42,49 30,25
Urokové kryti (krat) 1041 15,98 12,31 26,68 30,62
Mira zadluzenosti 104,26 256,44 172,02 135,29 230,55

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazii spolecnosti)
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Graf 6 Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2009-2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)

2.7 Analyza soustav ukazateli

Pro souhrnné hodnoceni finan¢niho zdravi podniku slouzi i analyza soustav ukazateld.

Metody pouzivaji a kombinuji riizné ukazatele financni analyzy.

Bankrotni modely
Na zakladé vypoctu bankrotnich modelti podnik zjisti, zda mu hrozi ¢i nehrozi v blizké

dobé bankrot. Pro analyzu byl vybran index Z-skoére a INOS.
Z-skore (Altmanuyv index)

Altmantiv index lze vypocitat jako soucet péti pomérovych ukazateli. K jednotlivym

ukazateliim je pfifazena vaha. Optimalni hodnoty by mély byt vyssi nez 2,99. V podniku
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jsou ve sledovaném obdobi hodnoty vzdy vyssi nez doporucené. Tyto hodnoty vypovidaji

o finan¢ni stabilité podniku. Bankrot firmé¢ nehrozi.

Tabulka 15 Vypoéet Altmanova indexu

Altmandv index | Vaha | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
el U 0717 | 0168 | 0030 | 0095 | 0152 | 0023
Aktiva

Nerozd®lene zisky /1 010 | 0016 | 0023 | 0106 | 0170 | 0025
Aktiva

EBIT / Aktiva 3107 | 0361 | 0481 | 0460 | 0416 | 0595
Zdkladni kapital 0420 | 0133 | 008l | 0090 | 0090 | 0077
Cizi zdroje

Triby / Aktiva 0998 | 2260 | 2432 | 2772 | 2630 | 299
Celkovy index 3138 | 3047 | 3523 | 3458 | 3716

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazii spolecnosti)

Index INO5

Index davéryhodnosti je dan rovnici pomérovych ukazateld. Aby byl podnik hodnocen
kladn¢, musi se jeho hodnoty pohybovat minimalné kolem hodnoty 1,6. Naméiené
hodnoty ve sledovaném obdobi tuto minimalni hranici piekro€ily. Vyvoj hodnot je
kolisavy. V roce 2009 byl index mirn¢ nad doporu¢enou hodnotou. Naopak v poslednim
roce jeho hodnota byla nejvyssi. Ziskané hodnoty vypovidaji o stabilité firmy, které

nehrozi bankrot.

Tabulka 16 Vypocet Indexu IN05

Index INO5 Vaha | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Aktiva /- 0130 | 0255 | 0181 | 0206 | 0226 | 0186
Cizi zdroje

EBIT / Uroky 0040 | 0416 | 0639 | 0492 | 1067 | 1225
EBIT / Aktiva 3970 | 0461 | 0614 | 0587 | 0532 | 0761
Trsby / Aktiva 0210 | 0475 | 0512 | 0583 | 0553 | 0630

Obeézna aktiva /
Kratkodobé zavazky

Celkovy index 1,743 2,041 1,977 2,502 2,896
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolec¢nosti)

0,090 0,135 0,095 0,109 0,123 0,094
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3 SOUHRNNE ZHODNOCENi,FII,\IAN(VJNi SITUACE
SPOLECNOSTI A POROVNANI S KONKURENCNIM
PODNIKEM

Po provedeni podrobné finan¢ni analyzy spolecnosti IMI International, s.r.o. se ziskané
hodnoty porovnaji s doporuc¢enymi hodnotami a konkurenc¢nim podnikem. Vybrany
konkuren¢ni podnik se zabyva stejnymi ¢i obdobnymi ¢innostmi jako IMI International,
s.r.0., avsak jeho pravni forma je ve sledovaném obdobi v.o.s. Podnik nevytvéaii zakladni
kapital a vytvofeny zisk prevadi spole¢nikim. Tyto informace vSak nebrani k porovnani

obou podnik.

Celkovy majetek spolecnosti IMI International, s. r. 0. mé béhem sledované¢ho obdobi
kolisavy pribéh. V roce 2010 doslo ke zna¢nému ristu celkovych aktiv. Toto zvyseni
rust kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku. V dalsich letech
nasledoval opét rast aktiv, avSak ne tak velky. V poslednim roce podnik zaznamenal
pokles majetku. V tomto roce doslo ke sniZzeni obéZznych aktiv, zejména kratkodobych
pohledéavek a finan¢niho majetku. Dlouhodoby majetek se v prvnich sledovanych letech
snizoval, posledni rok se zvysil t¢émét o 33 %. Pric¢inou byl rist hmotného majetku, ktery
do této doby klesal. Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku ve sledovaném obdobi

neustale klesala. Podnik neeviduje zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.

ObéZna aktiva zaznamenala v obdobi také kolisavy vyvoj. Nejvétsi pokles zaznamenaly
dlouhodobé pohledavky, které tvoii zejména odlozené¢ danové pohledavky, které se
béhem obdobi snizuji. V roce 2013 nejvice poklesly kratkodobé pohledavky, coZ ptispiva
K lepsi likvidité podniku, avsak snizil se i kratkodoby finan¢éni majetek az o 40 %.
Nedostatek finanénich prostiedkli ohrozuje likviditu podniku. Dlouhodoby majetek
tvofi piiblizné tietinu celkového majetku. Nejvetsi zastoupeni ma dlouhodoby hmotny
majetek. Necelé procento tvoti dlouhodoby nehmotny majetek. Ob&zna aktiva v podniku

tvoii veétSinu majetku. Nejveétsi podil maji zasoby a kratkodobé pohledavky.

Majetek konkurenéniho podniku mé ve sledovaném obdobi rostouci vyvoj. V roce

2010 celkova aktiva vzrostla o 19 %. V nasledujicich letech majetek roste, avSak po
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mensich hodnotach. Dlouhodoby majetek ma kolisavy priubéh. V prvnich dvou letech
klesal, posledni roky vzrostl az o 12 %. ObéZna aktiva v roce 2010 vzrostla o 34 %. Poté
vykazovaly nizsi rast. Kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek podobné
jako u spolecnosti IMI International, s. r. 0. kolisa. Nejvétsi zastoupeni v celkovych
aktivech maji obézna aktiva. Ty predstavuji dvé tietiny celého majetku obdobné jako u

analyzovaného podniku.

Jelikoz se ob¢ spolecnosti zabyvaji podobnymi ¢innostmi, rozloZeni majetku je ptiblizné
stejné. IMI International, s. r. o. ma vys§i podil kratkodobych pohledavek nez
konkurenéni podnik a udrzuje kratkodoby finan¢ni majetek na hladiné¢ dvou procent
z celkovych aktiv. Oproti tomu konkuren¢ni podnik mé finanéni majetek v rozmezi 10-

25 % z celkovych aktiv.

IMI International, s. r. 0. byl v roce 2009 financovan téméf z poloviny vlastnim kapitalem.
V tomto roce podnik doséahl tzv. zlatého pravidla financovani. V nésledujicich letech se
pomér vlastniho kapitalu snizuje, az na hodnotu 30 %. Naopak financovani cizimi zdroji
roste na hodnotu 70 %. Nejvétsi podil vlastniho kapitalu predstavuje vysledek
hospodatfeni minulych let a zdkladni kapitél, ktery zlstava ve stejné vysi. Naopak cizi
zdroje tvori z vétsi Casti kratkodobé zavazky, hlavné zavazky z obchodnich vztaht a

zavazky ke spole¢niklim a zaméstnanctim.

Konkuren¢ni podnik mé ve sledovaném obdobi stejnou vysi vlastniho i zékladniho
kapitalu. Vysledek hospodateni minulych let podnik drzi na hodnoté 211 tis. K&.
Vytvoteny zisk se déli mezi spole¢niky firmy. Spole¢nost financuje podnik prevazné
z cizich zdrojt. Nejvetsi zastoupeni maji kratkodobé zavazky. Konkurencéni podnik si
pro financovani vzal bankovni uvér, a to dlouhodoby bankovni uvér. Spole¢nost IMI

International, s. r. 0. Zadné bankovni uvéry nema.

Pro porovnani poloZek vykazu zisku a ztraty obou firem, byly pro vypocet pouzity
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb. Tyto trzby tvofi vztaznou veli¢inu, pomoci
které ziskame vysledky za stejnych podminek. Pievaznou ¢ast trzeb v IMI International,

S. I. 0. tvofi trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Pfiblizné tfetinu tvoii trzby za
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prodej zbozi. Celkové trzby ve sledovaném obdobi rostou. Obchodni marze vyjadiuje
rozdil mezi trzbami za zbozi a ndklady vynalozené na prodané zbozi. Ve sledovaném
obdobi marze kolisa, ale ne vyrazné. DileZitou polozkou je vysledek hospodareni za
ucetni obdobi. V roce 2010 vysledek hospodareni vzrostl dvojnasobné oproti minulému
roku. V nasledujicich tfech letech nedoslo k vyraznym zménam. V roce 2013 vysledek

hospodateni vzrostl az na hodnotu 113 652 tis. K¢.

Naopak v konkurenénim podniku pievazna ¢ast trzeb pochazi z trzeb za prodej zbozi.
Ptiblizn¢ jednu tfetinu tvofi trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Z vysledovky lze
vycist, Ze se podnik vice zamétuje na ndkup a prodej zbozi nez na vyrobu vlastnich
vyrobkll. Obchodni marze ma v prvnich ¢tyfech letech pfiblizné stejnou hodnotu. Pouze
v roce 2013 tato hodnota vzrostla na hodnotu 18 018 tis. K¢. Vysledek hospodaieni za
ucetni obdobi v prvnich tiech letech rostl, poté doslo k poklesu a v poslednim roce opét
K ristu. Od zacatku sledovaného obdobi az do roku 2013 vysledek hospodateni vzrostl

na dvojnasobnou hodnotu.

Cisty pracovni kapital v IMI International, s. r. 0. dosahoval ve sledovaném obdobi vzdy
kladné hodnoty. Pribéh kapitalu byl kolisavy. V roce 2013 jeho hodnota byla nejnizsi.
Hodnota obéZnych aktiv prevySovala hodnotu kratkodobych zavazki, proto byl Cisty
pracovni kapital v kladnych hodnotidch. V konkurenénim podniku se naopak cisty
pracovni kapital dostal do zapornych hodnot. Obéznd aktiva nepokryla kratkodobé
zavazky. Zaporné hodnoty miizou vypovidat o $patné likvidité podniku. Cisty pracovni
kapital by se mél pohybovat v kladnych hodnotach, v opacném ptipadé se jedna o tzv.

nekryty dluh.

Celkova rentabilita IMI International, s. r. 0. je v porovnani s konkurené¢nim podnikem
nizsi. Rentabilitu trzeb si podnik udrzuje kolem hodnoty 3,35 %, coz je niz$i hodnota nez
doporucena. Naopak konkurence ma rentabilitu trzeb pfiblizn¢ na hodnoté 12,45 %.
Pro porovnani hodnot byl pouZit stejny vysledek hospodatfeni. U rentability celkového
kapitdlu uz mezi podniky nejsou tak znacné rozdily. Konkurence v nékterych letech
dosahuje dokonce rentability na Grovni 23,27 %. Konkuren¢ni podnik vykazuje vyssi

hodnoty i u rentability investovaného kapitalu.
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Spoleénym problémem obou firem je nedostate¢na likvidita. V IMI International,
S.I.0. se bézna likvidita pohybuje v rozmezi od 1,05-1,50. V konkuren¢nim podniku bézna
likvidita nepiekrocila hodnotu 0,76. Nizkou likviditu mohlo zptsobit vy$si mnozstvi
zasob, zejména pohledavek. Pohotova likvidita u obou firem ma podobné hodnoty. U
okamzité likvidity je na tom konkurence Iépe, protoZze ma vyssi kratkodoby financni
majetek. Avsak hodnoty, kterych dosahly oba podniky, jsou niz$i neZ doporucené

hodnoty.

ZadluZenost u IMI International, s. r. 0. ma kolisavy prabéh. Celkova zadluzenost se
dostala aZ na hodnotu 69,73 %. To znamend, Ze podnik financuje majetek vice cizimi
zdroji nez vlastnimi. U konkurenéniho podniku celkovou zadluzenost nelze porovnat.
Vytvoteny zisk podnik rozdé€luje vlastnikiim, proto vlastni kapitdl ma stejnou vysi ve
sledovaném obdobi. Majetek financuje cizimi zdroji, a to i pomoci dlouhodobych
bankovnich uvért, které v roce 2013 vyrazné€ vzrostly, a tim vzrostl i kratkodoby finanéni

majetek.

Obrat aktiv u spolecnosti IMI International, s. r. o. dosahuje vysSich hodnot nez
konkurence. Tyto hodnoty rostou v pribéhu obdobi az na hodnotu 3,00. Tato hodnota je
na hranici doporucenych hodnot. Pokud by hodnoty byly vyssi nez 3, podnik nemusi byt
schopen uspokojit své klienty, protoze nebude mit dostatek aktiv. Konkurence udrzuje
obrat aktiv v rozmezi 1,45-1,92. Tyto hodnoty jsou pro podnik optimalni. Dobu obratu
dlouhodobého majetku ma konkurence niZ§i nez vybrany podnik. Vyznamnym
ukazatelem pro podnik je doba obratu zdsob. IMI International, s. r. 0. vykazuje nizsi
hodnoty doby obratu zasob nez konkurence. To je pro podnik optimalni. Penézni

prostiedky jsou v zasobach drzeny kratsi dobu.
Oba podniky nemaji problém s dobou obratu pohledavek a zavazki. V obou ptipadech

je doba obratu pohledavek nizs§i nez doba obratu zdvazkl. Kratsi splatnost pohledavek

prispiva k likvidits podniku.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE
SPOLECNOSTI

Po porovnani vysledkii analyzovaného podniku s doporuc¢enymi hodnotami a

s konkuren¢nim podnikem se objevily nasledujici nedostatky:

e vysoka doba obratu zasob
¢ nizka hodnota likvidity

¢ nizka hodnota rentability trzeb

Doba obratu zasob ve sledovaném obdobi méla klesajici tendenci. Doba, po kterou jsou
zasoby vazany v podniku, klesla z 50 dni na 35 dni. Pti¢inou poklesu bylo, v porovnani
S ristem zasob, rist trzeb za prodej zbozi a vlastnich vyrobku a sluzeb. Podnik preferuje
nizkou dobu obratu zasob, protoze ta pfispivd k celkové likvidité firmy. Penézni
prostfedky tak nejsou zbytecné dlouho drzeny v podobé zasob. Bohuzel i ptes klesajici

dobu obratu zasob likvidita podniku neni dostacujici.

Vyznamnym cilem podniku je snizovat dale dobu obratu zasob. K tomu, aby doba byla
kratsi, je tieba sniZit zasoby nebo zvysit trzby. Hodnota zasob ve sledovaném obdobi
kolisala. V roce 2013 byly zasoby nejvysSi. Nejveétsi Cast zastupuje material a
nedokoncena vyroba a polotovary. Snizit zasoby Ize tim, ze podnik nebude nakupovat

prilis velké mnozstvi materidlu, ktery nespotiebuje.

Rizeni zasob zahrnuje zjisténi optimalni vySe zasob, které slouzi k efektivnim
vysledkiim. Podnik by mél stanovit maximalni a minimalni vysi zasob. Tuto hladinu by
mél dodrzovat. Také mulZe pouzivat optimaliza¢ni model, pomoci kterého podnik
stanovi optimalni velikost dodavky materidlu za sledované obdobi a zjisti celkové
naklady. Pro vyrazné snizeni materialu na sklad¢ doporu¢uji metodu Just in Time. Jeji
duasledna aplikace vede k velmi nizkym zasobam. Tato metoda spociva v tom, zZe podnik
dostane material ve chvili, kdy ho pottebuje. Poté material zpracuje a nevznikaji tak velké

prebytky na skladg€. Pro spravné fungovani systému, vSak musi byt splnény podminky.

61



V praxi tomu tak nebyva. Tato metoda zavisi na spolehlivosti dodavatele. Distributor
musi materidl dodat véas a v pozadované kvalité. Prepravu v piesné¢ dohodnutych
terminech provadi i specializovand kamionova doprava. Je dilezité zvazit vybér
dodavatele, zptisob dopravy. Velky podil na efektivnosti systému maji i zaméestnanci
v podniku. Spole¢nost pouziva metodu Kanban a zavedla i Stihlou vyrobu, ale zistatky
na stran¢ zasob jsou stale vysoké. V krajnim ptipad¢, pokud by firma méla nepotiebny

material, mze ho prodat.

ZvySenim trzeb se doba obratu snizi. Ve sledovaném obdobi trzby za prodej zbozi ¢i
vlastnich vyrobkt a sluzeb neustéle rostou. AvSak obchodni marze klesla. Zvyseni trzeb

docilime tim, Ze snizime naklady vynalozené na vyrobky a zbozi.

Dalsi analyzovany problém predstavuje nizka likvidita podniku. Jedna se o vSechny tfi
typy likvidity (bézna, pohotova, okamzitd). Pokud se likvidnost podniku nezvysi, podnik
nebude mit dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostiedki a mize se dostat az do platebni
neschopnosti. Béhem sledovaného obdobi ziskané hodnoty likvidity nespadaji do oblasti
doporuc¢enych hodnot. Vysledné hodnoty jsou velmi nizké, i kdyz je pracovni kapital
kladny. Aby byla likvidita vétsi, podnik musi snizit hodnotu kratkodobych cizich zdroju.

Bé&zna likvidita se zvysi také v disledku sniZzenim zasob.

Pohotova likvidita se zvysi, pokud se snizi kratkodobé cizi zdroje. Nejvétsi podil na
kratkodobych zavazki maji zavazky z obchodnich vztahti a také zavazky mezi
sesterskymi spole¢nostmi. Zavazky od dodavateli pomémé vzrostly od zacatku
sledovaného obdobi. Pfi¢inou mtiZe byt i dlouha doba obratu zavazki, kterd se pohybuje
vV rozmezi 45-70 dnl. Kdyby firma platila svym dodavatelim diive, zavazky
Z obchodnich vztahli by klesly. Bohuzel neptiznivy dopad by to mélo na objem

kratkodobého finanéniho majetku, ktery by se snizil.

Rostouci tendenci béhem obdobi mély zévazky, které predstavuji poskytnuté pijcky od
sesterskych spolecnosti. Jednotlivé pobocky si tak vypomahaji, za piij¢ku podnik plati
urokovou sazbu LIBOR + 1 %. Podnik nevyuzivd Zadné bankovni avéry ¢i vypomoci. Je

to z divodu spolecné vypomoci mezi pobockami a také niz§ich nakladl na poskytnuti
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pujcky. Pro zvysSeni likvidity je nutné tyto ptjcky snizit. U dalSich zavazki jako jsou
zavazky k zaméstnanciim, je hodnota béhem obdobi pomérné stejna.

Okamzita likvidita je az desetkrat mensi nez doporuc¢end hodnota. Ke zvyseni likvidity
prisp&je vyssi hodnota kratkodobého finan¢niho majetku. Problémem je piilis velka
vazanost penéznich prostiedklt v pohledavkach. Na nesplacené pohledavky, které jsou
povazovany za nedobytné, podnik vytvari zdkonné opravné polozky, které se uctuji do
nakladi a snizuji hodnotu pohledavek. Spolecnost také eviduje pohledavky po lhuté
splatnosti 1 vice nez 180 dni. I kdyz je doba obratu pohledavek uspokojiva, tyto dlouho
nesplacené pohledavky je vyhodnéjsi postoupit a ziskat tak finan¢ni prostredky. Proto
navrhuji odkud pohledavek faktoringovou spole¢nosti. Faktoring Ceské spofitelny
nebo Faktoring KB.

Ceska spoFitelna na zikladn& faktury vyplaci zalohou platbu standardné ve vysi 80

% nominalni hodnoty pohledavky. Poté co odbératel zaplati, faktoringova spole¢nost
doplati zbylych 20 % do nominalni hodnoty faktury. Podnik ma tak rychle k dispozici
finanéni prostiedky, které piipivaji ke zvyseni likvidity. Naklady u Ceské spofitelny tvoii
faktoringovy poplatek a urokova sazba. Faktoringovy poplatek se pohybuje od 0,3-1,5 %
a urok z financovani je priblizné 2,5 %. Celkové naklady na kompletni faktoringové
sluzby ptedstavuji piiblizné¢ 0,8 % nominalni hodnoty pohledavky. Faktoring KB
vyplaci zalohu ve vysi 70-90 % nominalni hodnoty pohledavky. Faktoringovy poplatek
se pohybuje v rozmezi 0,3-1,0 % z hodnoty pohledavky. Uroéeny jsou poskytnuté zalohy

za postoupené pohledavky sazbou na urovni sazeb kratkodobych bankovnich tvért.

Faktoringové spole¢nosti je dobré zhodnotit dle velikosti vyplacené zalohy.
Faktoringovy poplatek je u spolecnosti pfiblizné stejny, zavisi na hodnoté pohledavky a
jeho cena mtize byt navysena o pojistné. Podnik postoupenim pohledavky ziska v kratkém
obdobi penézni prostiedky. Pokud by okamzit4 likvidita nadale byla velmi nizka, podnik

muZe vyuzit 1 kontokorentni Gvér nebo jiné kratkodobé tvery.
Nizka hodnota rentability trZeb predstavuje vyznamny problém. Doporuc¢end hodnota

se uvadi ptiblizné 6 %. Analyzovany podnik této vySi béhem sledovaného obdobi

nedosahl. Rentabilita trzeb se pohybovala v rozmezi 2,5-4,4 %. K tomu, aby rentabilita
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byla vyssi, je tfeba zvysit trzby podniku. Trzby za prodej zbozi ¢i vlastnich vyrobka a
sluzeb neustéle rostou. Velkym problémem je, Ze obchodni marze klesa.

Zvyseni trzeb docilime tim, ze snizime naklady vynalozené na vyrobky a zvySime
obchodni marzi. Naklady vynalozené na vyrobky a zbozi rostou, protoze se zvysuje také
mnozstvi odbytu. Obchodni marze klesa a to predstavuje velmi negativni jev. Spotfeba
materialu a energie ve sledovaném obdobi neustale roste. To je dano vyrobou vétSiho

mnozstvi vyrobka. Obchodni marze vzroste, pokud podnik snizi naklady.

SniZovat naklady lze v riznych oblasti. Od vybéru dodavatele az po naklady spojené
s uskladnénim materialu. Snizit ndklady mtze podnik také v oblasti energii. Konkrétné
elektrickou energii, jejiz spotfeba neni zanedbatelnd. Snizit vydaje miliZze podnik pfi
zméné distributora, ktery nabizi vyhodnéjsi platové podminky. Spole€nost vyuziva
leasing, pomoci néhoz mé pronajaté skladovaci prostory, kancelare a také vyrobni plochy.
V tomto ptipad¢ by firma méla zvazit, zda je leasing vyhodné&js$i nez pofizeni téchto

prostord. Jelikoz firma je na ¢eském trhu delsi dobu, zna moznosti, které ji usetii naklady.

Podnik by se m¢l také zaméfit na zvySeni trzeb. Tyto trzby vzrostou piredevsim v disledku
zvySeni prodeje vlastnich vyrobki. Spole¢nost by se méla zaméfit na hledani novych
potencidlnich zadkaznikl nebo rozsifit sviij sortiment vyrobki a sluzeb. Pfi vyrobé novych
vyrobkl je dilezité zhodnotit, zda vynalozené naklady nebudou vyssi nez kalkulovany

zisk.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci podniku IMI International, s. I. 0.
na zakladné provedeni financni analyzy. Informace jsem cCerpala z ucetnich vykaza,

konkrétn¢ z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piilohy a ucetnich zavérek z let 2009-2013.

V teoretické Casti jsem se vénovala pojmim SWOT analyza, finan¢ni analyza, uzivatelé
finan¢ni analyzy, zdroje informaci, ze kterych financni analyza Cerpa. Nasledné jsem
popsala vybrané metody finan¢ni analyzy. Mezi vybrané metody patii ukazatele aktivity,
rentability, likvidity a zadluZenosti. Pro komplexni posouzeni finan¢niho zdravi jsem

pouzila analyzu soustav ukazatelti, konkrétné bankrotni modely.

V praktické ¢asti jsem uvedla zékladni informace o analyzované spole¢nosti. Pozornost
jsem vénovala historii podniku, pfedmétu podnikani a organizac¢ni struktury. Vyhodnotila
jsem silné a slabé stranky a zvazila jsem pfilezitosti a hrozby firmy jako celek. SWOT
analyzu jsem zpracovala i na oblast fizeni zasob. Pomoci vybranych ukazatel uvedenych
VvV teoretické Casti jsem analyzovala spole¢nost IMI International, s.r.o. na zaklad¢
ucetnich vykazl. Zjisténé hodnoty ukazatell jsem néasledné porovnala s doporu¢enymi

hodnotami a s vysledky konkuren¢niho podniku.

Pomoci horizontdlni analyzy jsem zjistila, Ze béhem prvnich let dochéazelo k ristu
celkovych aktiv. Pouze v poslednim roce doslo ke sniZeni, pti¢inou byl pokles ob&znych
aktiv, konkrétné kratkodobych pohledavek a finanéniho majetku. Z vertikélni analyzy
aktiv jsem zjistila, ze vétsi ¢ast celkovych aktiv tvofi obézna aktiva. Nejvetsi podil na tom
maji zasoby a kratkodobé pohledavky. U vertikalni analyzy pasiv tvoii vEtsi ¢ast cizi
zdroje, které béhem let rostly. Hodnota cizich zdroji se dostala az na hodnotu témét 70
%. Cizi zdroje tvoii zejména kratkodobé zavazky. Béhem sledovaného obdobi byl podnik
vzdy ziskovy. Vysledek hospodateni rostl a posledni rok se dostal az na hodnotu 113 652

tis. K¢. Kladn€ hodnotim i to, ze podnik necerpa zadné bankovni uvéry a vypomoci.

Cisty pracovni kapital dle ziskanych vysledkii vykazoval vzdy kladné hodnoty. Tento

stav hodnotim pozitivné.
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Ukazatele aktivity kromé doby obratu zdsob mély kladné hodnoceni. U doby obratu zasob
jsem navrhovala jeji snizeni. Pokles je 1 vyznamnym cilem samotného podniku. Pomoci
analyzy jsem zjistila, Ze doba obratu pohledavek je nizsi nez doba obratu zavazkl. Coz

znamena, ze podnik diive inkasuje penize od odbératelil a az poté uspokojuje dodavatele.

U analyzy ukazatell rentability jsem zjistila, ze podnik ma problémy s rentabilitou trzeb.
Hodnoty nespadaji do doporuc¢enych hodnot. Proto jsem navrhla opatfeni ohledné zvySeni
rentability trzeb. Nejvétsi problém jsem objevila u ukazatelli likvidity. Pouze bézna
likvidita se ptiblizovala k doporu¢enym hodnotam. Ostatni druhy likvidity byly hluboko
pod hranici doporu¢enych hodnot. Pokud by tento trend trval nadale, mohlo by dojit i
k situaci, kdy podnik nebude mit dostatek penéznich prostiedkd.

Zadluzenost podniku jsem hodnotila jako vyhovujici. Pouze celkova zadluzenost se
béhem sledovaného obdobi dostala az na hodnotu 70 %. Pomoci analyzy soustav
ukazateld jsem zjistila, Ze podniku bankrot nehrozi. Vysledky vypovidaji o finan¢ni

stabilit¢ podniku.

Po podrobné analyzy spolecnosti jsem ziskané hodnoty porovnala s konkurencnim
podnikem. K souhrnnému zhodnoceni jsem pouzila podnik, ktery se zabyva obdobnymi
¢innostmi. Po porovnani obou podnikll jsem naSla i1 vz4jemné nedostatky, které tyto

podniky vykazovaly.

Posledni ¢ast tvofily navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku. Analyzovala jsem tfi
vyznamné nedostatky, které jsem se snaZila zmirnit. Dobu obratu zdsob jsem navrhla
sniZit pomoci metody Just in Time. Analyzovanym problémem byla také nizka likvidita
podniku. Tuto situaci jsem feSila snizenim kratkodobych cizich zdroji nebo pohledavek.
Pro snizeni hodnoty pohleddvek jsem navrhla jejich odkup faktoringovou spolecnosti.
Predstavila jsem dv¢ takové spolecnosti a uvedla jsem néklady na postoupeni pohledavek.

Pro zvySeni rentability trzeb jsem navrhla sniZzeni nakladt podniku.
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Piiloha 1 Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) - Aktiva

2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 678 120 790 096| 808 647| 883 878| 857 244
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 198 682| 186 913| 183 295| 172 516| 229 420
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 9 463 850 243 237 142
1.|Ziizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3.[Software 5161 262 43 237 142
4.|Ocenitelna prava
5.|Goodwill
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1931 588
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 2371 200
B.1l. |Dlouhodoby hmotny majetek 189 219| 186 063| 183 052| 172 279| 229 278
1.|Pozemky
2.[Stavby
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 175821| 154 204| 158 562| 141 333| 207 594
4.|Péstitelské celky trvalych porostt
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7.|Nedokonoéeny dlouhodoby hmotny majetek 10445| 25335| 23188] 30100] 20107
8.[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2953 6 524 1302 846 1577
9.[Ocernovaci rozdil k nabytému majetku
B.11l. [Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
1.[Podily - ovladané osoba
2.|Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4.|Zaptjcky a tivéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7.[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. |OBEZNA AKTIVA 476 511| 596 365| 616 848| 694 682| 611 414
C.l.  |Zasoby 213871| 221 132| 204 142| 218 821| 253 149
1.|Material 155839 181811| 164 824| 183 042| 211451
2.|Nedokoncené vyroba a polotovary 41517] 19086 16605 16282| 21377
3.[Vyrobky 1561 2 906 6214 3512 4492
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5.|Zbozi 14954| 17329| 16499| 15985| 15829
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby
C.Il. |Dlouhodobé pohledavky 11 036 4885 3735 0 1575
1.[Pohledavky z obchodnich vztahti
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3.|Pohledavky - podstatny vliv
4.|Pohledéavky za spolecniky
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6.|Dohadné iéty aktivni
7.|Jiné pohledavky
8.|0dlozena datiova pohledavka 11 036 4 885 3735 0 1575
C.111._|Kratkodobé pohledavky 243 223| 356 678| 391 627| 455 013| 344 358
1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 237 092| 214 558| 212 702| 274 127| 342 429
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 132 008| 171 057| 174433
3.|Pohledavky - podstatny vliv
4.|Pohledéavky za spolecniky
5.[Socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni
6.[Stat - daflové pohledavky 2197 3986 4312 2927 330
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 2753 4951 2418 2394 955
8.|Dohadné ucty aktivni 757 63 189
9.|Jiné pohledavky 1181 1175 381 1069 455
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 8381| 13670 17344| 20848| 12332
1.|Penize 2415 237 344 141 275
2.|Utty v bankach 5966| 13433 17000{ 20707| 12057
3.[Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D.l. _|Casové rozligeni 2927 6818 8504| 16680[ 16410
1.|Naklady pfistich obdobi 2927 6 693 8504| 16680| 16410
2.|Komplexni naklady pfiStich obdobi
3.|Piijmy ptistich obdobi 125




Piiloha 2 Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) - Pasiva

PASIVA CELKEM 678 120 790 096| 808 547| 883 878| 857 244

A. Vlastni kapital 331767| 221599 297 121| 375597| 259 288
A.l.  |Zakladni kapital 109 209| 109 209| 109 209| 109 209| 109 209
1.|Zakladni kapital 109 209| 109 209| 109 209| 109 209| 109 209

2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

3.|Zmény zakladniho kapitalu

A.ll. |Kapitalové fondy 0 0 0 0 0

Azio

.|Ostatni kapitalové fondy

.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka

.|Oceinovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci

.|Rozdily v pfemén obchodnich korporaci

ol|luo|s|w|N|ek

.|Rozdily z ocenéni pti pfeménach obchodnich korporacich

A.lll. |Fondy ze zisku 10921| 10921 10921| 10921| 10921

[N

.|Rezervni fond 10921] 10921 10921| 10921 10921

2.|Statutarni a ostatni fondy

A.IV. |Vysledek hospodaieni minulych let 173207 21164| 101469| 176 990 25506

[ERN

.|Nerozdéleny zisk minulych let 173207 21164| 101469| 176 990 25506

N

.|Neuhrazena ztrata minulych let

3.|Jiny vysledek hospodafeni minulych let

A.V. |Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi 38430 80305] 75522| 78477| 113652

A.V. [Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku

B. Cizi zdroje 345891| 568 277| 511 109| 508 141| 597 794

B.I. |Rezervy 28 479 5497 1195 0] 13541

.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

.|Rezerva na diichody a podobné zdvazky

.|Rezerva na dan z pfijmi

AIWIN |-

.|Ostatni rezervy 28 479 5497 1195 13 541

B.Il. |Dlouhodobé ziavazky 0 0 0 957 0

.|Zavazky z obchodnich vztaht

.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

.|Zavazky - podstatny vliv

.|Zavazky ke spolecnikim

.|Dlouhodobé ptijaté zalohy

.| Vydané dluhopisy

.|Dlouhodobé sménky k uhradé

.|Dohadné ¢ty pasivni

O[NNI |~ |W|IN (-

.|Jiné zavazky

=
o

.|0dloZeny datnovy zavazek 957

B.I1l. |Kritkodobé zavazky 317 412| 562 780| 509 914| 507 184| 584 253

.|Z&vazky z obchodnich vztahti 156 651| 252 537| 188 703| 281 703| 222 299

.|Z&vazky - ovladand nebo ovladajici osoba 100 337| 248 621| 254 373| 165 587| 294 388

.|Z&vazky - podstatny vliv

.|Zavazky ke spolecnikiim

Zavazky k zaméstnanctim 9488| 10726] 11038| 10847| 9964

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poji§téni 5022 4 554 6 029 5772 6173

.|Stat - danové zavazky a dotace 9677] 10741 262 1795 1883

.|Kratkodobé piijaté zalohy 420 15 184 51

o|o|(~N|o|o(s|wn |-

.| Vydané dluhopisy

[N
o

.|Dohadné ucty pasivni 36257| 34180| 40859| 41068] 44939

[N
=

.|Jiné zdvazky 1001 8635 228 4 556

B.IV. |Bankovni uivéry a vypomoci 0 0 0 0 0

1.|Bankovni uvéry dlouhodobé

2.|Kratkodobé bankovni Givéry

3.|Kratkodobé finan¢ni vypomoci

C.I.__[Casové rozli§eni 462 220 417 140 162

[

Vydaje pifstich obdobi 462 220 417 140 162




Priloha 3 Vvkaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v tis. K¢

2009 2010 2011 2012 2013

l. Trzby za prodej zboZi 386 721 372280 442713| 506 357| 531 252
A Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 259 894| 252408| 320219| 394576 421634
+ Obchodni marze 126827 119872| 122494| 111781| 109618
1. Vykony 1146 181|1 561 842|1 803 797|1 820 197|2 047 984
1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1148 581|1552 783|1 802 970|1 823 222|2 041 909
2.|Zména stavu zasoby vlastni ¢innosti -2 400 9 059 827 -3 025 6 075
3.|Aktivace
B. Vykonova spotieba 881 327{1 350 511[1 550 155|1 558 919|1 710 473
1.|Spotieba materialu a energie 688 739(1 136 140(1 349 471|1 385 540|1 542 029
2.[Sluzby 192588| 214371| 200684| 173379 168444
+ Pridana hodnota 391681 331203| 376136| 373059 447129
C. Osobni niklady 244 745| 212721 255151| 250662 264518
1.|Mzdové naklady 184280 159238| 188480| 187461| 197542
2.|Odmény ¢lentim organti obchodni korporace
3.[Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 55835| 50990f 63938| 61244| 64970
4.[Socialni ndklady 4630 2493 2733 1957 2294
D. Dané a poplatky 253 34 228 168 203
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 45885 35374| 43883] 39019/ 37813
111. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 25701 91141 18994| 32659] 36836
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 13 829 7093 69 484 637
2.|Trzby z prodeje materialu 11872 84048] 18925| 32178 36199
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu 25406| 90693| 18330 30952 36823
1.|Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 13 539 6 939 45 341 263
2.|Prodany material 11867 83754 18285 30611] 36560
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
G. oblasti a komplexnich nakladi pFiStich obdobi 45544] -20002] -18626] -17053 338
V. Ostatni provozni vynosy 48672 37452| 30883] 43194| 33771
H. Ostatni provozni naklady 25439 18739 7454 26726/ 13803
V. Prevod provoznich vynost
l. Pievod provoznich niakladi
* Provozni vysledek hospodaieni 78782| 122237| 119593 118 438| 164 238
V.1 Trzby z prodeje cennych papiri a podila
J. Prodané cenné papiry a podily
Vil Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
1.|Vynosy z podilti ovladanych osobéch a v ii¢etnich jednotkach
2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podila
3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII Vymosy z kratkodobého finanéniho majetku
K Niklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z ptecenéni cennych papirti a derivati
L. Naklady z precenéni cennych papiri a derivati 5844
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové turoky 205 1631 1054 463 199
N. Nakladové uroky 7569 7 650 9717 4440 5364
XI. Ostatni finanéni vynosy 60301 53678 127861 52569 67845
0. Ostatni finan¢ni naklady 75666| 69597| 147787 69418 81445
XII. Pievod finanénich vynosu
P. Prevod finanénich nakladi
* Finan¢ni vysledek hospodareni -22729| -21938| -28589| -20826| -24609
Q. Daii z piijmii za béZnou innost 17623] 19979] 15482 20560| 25977
1.|splatna 24163 13828 14333] 15869 28509
2.|odloZena -6 540 6 151 1149 4691 -2 532
*x Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 38430| 80320f 75522 77052 113652
XIII. Mimoiéadné vynosy 1427
R. Mimotéadné naklady 15 2
S. Dai splatnd z mimotfadné ¢innosti 0 0 0 0 0
1.|splatnd
2.|odlozena
* Mimoradny vysledek hospodaie ni 0 -15 0 1425 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim
Hkk Vysledek hospodaieni za icetni obdobi 38430 80305 75522 78477 113652

*hkKk

Vysledek hospodaieni pred zdanénim 56 053] 100284 91004f 99037 139629




Piiloha 4 Finanéni analyza konkurenéniho podniku

Horizontalni analyza konkurence za roky 2009-2013

2010/2009 | 2011/2010 ' 2012/2011 | 2013/2012
AKTIVA CELKEM 19,00% 7,39% 6,99% 2,44%
Dlouhodoby majetek -8,53% -0,49% 10,03% 11,87%
Dlouhodoby hmotny majetek -8,51% -0,49% 10,03% 11,87%
Dlouhodoby nehmotny majetek -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 33,52% 9,35% 6,34% -0,43%
Zasoby 0,38% 24,64% 19,74% 2,59%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 27,06% 73,32% 7,95% -23,87%
Kratkodoby finanéni majetek 99,01% -59,56% -35,30% 130,75%
Casové rozliSeni -15,73% 231,58% -22,51% -32,77%

2010/2009 @ 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
PASIVA CELKEM 19,00% 7,39% 6,99% 2,44%
Vlas tni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH bézného tucetniho obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cizi zdroje 19,53% 7,49% 7,09% 2,03%
Rezervy -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 28,59% 7,33% 6,92% -1,35%
Bankovni Givéry a vypomoci -100,00% 100,00% 113,01% 1103,44%
Casové roziseni -40,97% -1,76% -7,19% 240,00%

2010/2009 | 2011/2010 @ 2012/2011 | 2013/2012
Trzby za prodej zbozi 10,79% 27,09% 11,05% -16,16%
Obchodni marze 24,98% -18,65% -1,24% 33,44%
Vykony -13,44% 69,37% 12,83% -29,38%
zsgkzaapzﬁbvlasmch -12,02% 64,11% 989% | -2218%
Vykonova spotieba -22,84% 46,44% 24.83% -29,86%
Pridana hodnota 12,82% 33,05% 1,18% -8,44%
Osobni naklady -1,14% 24.17% 13,36% -13,26%
Trzby z prodeje DM a materialu -60,21% 495,16% -91,25% 597,67%
Provozni vysledek hospodaieni | 106,87% 12,41% -25,65% 14,41%
Nakladové roky -83,13% -85,71% 400,00% 570,00%
Ostatni finan¢ni naklady -22,05% -11,62% 61,33% -24,32%
Finanéni vysledek hospodareni | -12,37% 70,58%  |######H#HH#AH) 114,25%
VH za bé&Znou ¢innost 115,98% 14,99% -27,60% 18,94%
VH za cetni obdobi 116,18% 14,89% -27,81% 19,27%
VH pred zdanénim 116,18% 14,89% -27,81% 19,27%




Vertikalni analyza konkurence za roky 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100,00% |100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 34,08% 26,19% 24.27% 24,96% 27,26%
Dlouhodoby hmotny majetek 34,07% 26,19% 24,27% 24,96% 27,26%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obéina aktiva 65,53% 73,53% 74,87% 74,42% 72,34%
Zasoby 27,50% 23,20% 26,93% 30,14% 30,18%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 21,94% 23,43% 37,82% 38,15% 28,35%
Kratkodoby finan¢ni majetek 16,08% 26,90% 10,13% 6,13% 13,80%
Casové rozliSeni 0,39% 0,28% 0,86% 0,62% 0,41%

2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 1,30% 1,10% 1,02% 0,95% 0,93%
Zakladni kapital 0,94% 0,79% 0,73% 0,68% 0,67%
Fondy ze zisku 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,02%
VH minulych let 0,33% 0,28% 0,26% 0,24% 0,24%
VH bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje 98,24% 98,68% 98,77% 98,87% 98,47%
Rezervy 6,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 91,32% 98,68% 98,62% 98,56% 94,91%
Bankovni uvéry a vypomoci 0,62% 0,00% 0,15% 0,30% 3,56%
Casové rozliSeni 0,46% 0,23% 0,21% 0,18% 0,59%

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 207,99% 261,91% 202,82% 204,97% 220,83%
Obchodni marze 39,19% 55,68% 27,60% 24,81% 42,53%
Vykony 100,48% 98,86% 102,02% 104,76% 95,07%
Trzby za prode] viastnich 10000% | 10000% | 10000% | 10000% | 10000%
vyrobki a sluzeb
Vykonova spotieba 60,64% 53,18% 47,45% 53,91% 48,58%
Pridana hodnota 79,04% |101,36% 82,17% 75,66% 89,01%
Osobni naklady 49,38% 55,49% 41,99% 43,31% 48,.27%
Trzby z prodeje DM a materialu 3,03% 137% 4,96% 0,39% 3,54%
Provozni vysledek hospodaieni | 23,57% 55,43% 37,97% 25,69% 37,77%
Nakladové troky 0,24% 0,05% 0,00% 0,02% 0,16%
Ostatni finanéni naklady 2,22% 197% 1,06% 1,56% 151%
VH za béZnou ¢innost 21,90% 53,76% 37,67% 24,82% 37,93%
VH za ucetni obdobi 21,90% 53,81% 37,67% 24,75% 37,93%
VH pied zdanénim 21,90% 53,81% 37,67% 24,75% 37,93%




Pomérové ukazatele konkurence za roky 2009-2013

41 448 55 342 60 517 64 353 64 078
57 757 74 269 79712 85232 84 080
-16 309 -18 927 -19 195 -20 879 -20 002

711%

14,87%

12,44%

8,12%

11,82%

12,79%

22,23%

2321%

16,17%

18,06%

34,86%

82,40%

95,13%

62,42%

66,55%

98,24% 98,68% 98,77% 98,87% 9847%
1,30% 110% 1,02% 0,95% 0,93%
97,45 1195,14 9404,50 1398,40 238,79

753152% | 9002,30% | 967697% | 10362,91% | 10573,70%
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