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ABSTRAKT

V této praci jSou popsany moznosti financovani stavebni zakazky, subjekty na
stavebnim trhu a konkrétni realizovany projekt. V praktické ¢asti je charakterizovana
stavebni spole¢nost, ktera zrealizovala konkrétni stavebni zakazku, na té je analyzovana

zmeéna ve financovani zakazky z pohledu stavebni spole¢nosti.

KLICOVA SLOVA

Zdroje financovani, stavebni zakazka, stavebni dilo, fakturace, finan¢ni planovani,

dodavatel, odbératel, stavebni spolecnost

ABSTRACT

In this thesis are describe possible ways of financing a construction contract, subjects on
the construction market, and a specific executed project. The practical part of the thesis
characterises the construction company that executed the specific construction contract,
on which the change in financing is analysed from the perspective of the construction

company.
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1 UVOD

vvvvvv

zakazky. Stavebni zakdzka mutze byt financovana z riznych zdrojt, at’ uz ze zdroju
vlastnich, tak i cizich. Pfi financovani zakazky musi zhotovitel brat ohled i na rizika,
ktera mohou nastat, proto je vhodné, aby zvazil, zda ma dostatek finanénich prostiedki

a jestli je zakdzka pro néj vyhodna.

Cilem bakalaiské prace je definovat a navrhnout mozné zmény financovani stavebni
zakéazky z pohledu dodavatele. Proto zde budou analyzovany dvé moznosti, jak zménit

zpusob financovani stavebni zakazky.

V této praci budou popsany zdroje financovani, které mize zhotovitel vyuzit. Budou
charakterizovéany interni a externi zdroje financovani, finan¢ni planovani dlouhodobé
a kratkodobé. Teoreticka ¢ast bude dale obsahovat popis stavebniho trhu se subjekty,

které na ném ptisobi. Také zde bude zminéna stavebni zakazka a jeji ¢lenéni.

V praktické ¢asti bude popsana stavebni spole¢nost INZBUD STAYV s.r.0., kterd ptisobi
v Moravskoslezském kraji na hranicich mezi Ceskou republikou a Polskem. Konkrétné
se budu zabyvat vetejné zakazce Sportovniho viceucelového hiisté pro Obchodni
akademii a Vyssi odbornou $kolu socialni Ostrava — Marianské hory, p. 0. Budu
analyzovat financovani stavebni zakazky prostiednictvim faktur, které jsou rozdéleny

na faktury vydané a ptijaté.

V posledni ¢asti budou porovnany obé zmény ve financovani a vyhodnoceni, ktera

z variant je vyhodngéjsi.
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2 STAVEBNI TRH

Na stavebnim trhu se obchoduje se stavebnim zbozim. Za stavebni zbozi povazujeme:
vyrobky, prace, sluzby a vykony.

Ceny na stavebnim trhu jsou smluvni a vyse je sjednana mezi kupujicim a prodavajicim.
Sjednana cena je vétSinou v pisemné formé¢ ve smlouvé o dilo, kde jsou stanoveny dalsi
smluvni podminky, za kterych bude cena vyplacena.

Cena stavby vyjadfuje hodnotu stavby v penézich. [1]

2.1 Subjekty stavebniho trhu

Na stavebnim trhu ptsobi cela fada subjektii, mezi které patii:
e Investor
e Stavebnik
o Kupujici
e Dodavatel
e Vyrobce a prodejce stavebnich hmot
e Vyrobce a prodejce technologickych celka
e Vyrobce a prodejce stavebnich strojii a zafizeni
e Projeke¢ni kancelar
e Inzenyrska kancelar
e Developer
e Prodejce nemovitosti

e Organy statni spravy [2]

Ugastniky vystavby miizeme rozdélit na hlavni a vedlejsi.

Mezi hlavni neboli piimé Gcastniky patii investor, projektant a vyssi dodavatel stavby.
Vedlejsi (nepiimi) ucastnici vystavby jsou osoby, které se néjakym zplisobem ucastni
vystavby. Jsou to tedy vSichni ostatni ucastnici kromé téch hlavnich, naptiklad vlastnici
sousednich nemovitosti, organy statni moci nebo také vyrobci a dodavatelé na nizsi

urovni. [3]
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Nejdilezitéjsi ucastnici stavebniho trhu jsou nasledujici:

Investor

Je to osoba, kterd investuje penézni prostiedky do vystavby za tcelem zisku. Investor
se fadi mezi hlavni fidici ¢lanek investicni vystavby, jelikoz je budouci stavba
provadéna za ucelem naplnéni jeho investicniho zaméru, do kterého je ochoten vkladat
finan¢ni prostfedky. Z hlediska vystavby muze byt zaroven stavebnikem nebo takeé

budoucim uzivatelem. [3]

Stavebnik

Stavebnik organizuje investi¢ni vystavbu za prostfedky od investora. Nejcastéji byva, ze
investor je pfimo stavebnikem, ovSem nemusi to tak byt vzdy. Stavebnik nemusi byt ani
budoucim uzivatelem stavebniho dila, protoze miize vystavbu pro jiného uzivatele
pouze organizovat. Stavebnik je osoba vefejné odpovédna za vystavbu, jejiz realizaci

ma vzniknout ke stavbé vlastnické pravo. [3]

Projektant

Je fyzickd osoba, ktera je zodpovédnd za zpracovani projektové dokumentace.
Generalni projektant odpovida za cely projekt, jeho vc€asné vyhotoveni, kvalitu
a kompletnost podle uzaviené smlouvy s investorem. V prubéhu realizace vystavby
vykonavé generalni projektant autorsky dozor, pfi kterém autor navrhu ovétuje soulad

provadéné stavby s projektovou dokumentaci. [3]

Dodavatel

Obecné je to oznafeni pro smluvni stranu, kterd se zavazala k n&jakému plnéni.
V investi¢ni vystavbé se jedna o dodavatele stavebnich praci a jinych souvisejicich
dodavek. Dodavatel je ve smluvnim vztahu s investorem, tim se zavazuje ke splnéni

v¢asné dodavky, kvality a kompletnosti podle uzaviené smlouvy. [3]
Vyssi dodavatel

Je dodavatelem stavebnich praci a souvisejicich dodavek, ktery ve smluvnim vztahu

S investorem zajist'uje také subdodavky nizSich dodavateld a koordinuje vystavbu vSech
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dodavatelskych subjekti. Vyssi dodavatel odpovida za celou dodavku stavby, vcetné

vSech svych subdodavateld. [3]
2.2 Smlouvy o dilo

Dle zakona ¢. 89/2012 Sb., Obc¢anského zakoniku, § 2586, odst. 1 se smlouva o dilo
rozumi jako zavazek, kdy se zhotovitel zavazuje provést dilo na svlij naklad a nebezpeci
pro objednatele, ktery ma pravo dilo pievzit a zaplatit.

Je to tedy pravni vztah, u kterého jsou upravena vzijemna prava a povinnosti obou
stran. Jsou na sob¢ vazany, a tudiz obsahem je vzajemné jednani obou smluvnich stran.
[4]

Smlouvu o dilo uzaviraji pfimi ucastnici stavebniho trhu na dodavku stavebnich praci
nebo stavebniho dila mezi zhotovitelem (stavebni podnik) a objednatelem (investor).
Déle miize byt smlouva o dilo na provedeni projektové a inZzenyrské Cinnosti sjednana

mezi objednatelem (investor) a zhotovitelem projekéni nebo inzenyrské organizace. [5]

Smlouva o dilo obsahuje tyto naleZitosti:
l. Smluvni strany
- Adresa, ICO, DIC obou smluvnich stran
- Osoby opravnéné k jednani po strance smluvni, ekonomické a technické

- Bankovni spojeni [5]

1. Piedmét plnéni
- Zde jsou popsany veSkeré stavebni prace a provadéni dle projektové
dokumentace a technické zpravy
- Rozsah praci specifikovan vykazem vymeér v nejvyssi podrobnosti
- Zpisob zpracovani vicepraci, jejich rozsah a diivod vzniku
- Presné definovani, jaka inzenyrskd, projektova a dodavatelské ¢innost je

soucasti smlouvy [5]
1. Cas plnéni

- Casov¢ lhity s odkazem na harmonogram praci

- Ptipravné prace a zafizeni stavenisté

13



VI.

VII.

Datum zah4jeni a ukonceni vystavby
Likvidace zafizeni stavenisté

Datum piedani dila [5]

Cena predmétu plnéni

Obsahuje dohodnutou cenu zakazky

Zpusob sestaveni ceny, nejlépe ve forme rozpoctu s vykazem vymeér
Dohodnuty zptGsob promitani vlivu zmén cen materiali, vyrobki,
vykont, sluzeb, zmén mzdovych kurzovych a uvérovych podminek
po datu podpisu investora — tzv. cenova dolozka

Vypocet dané z ptidané hodnoty [5]

Platebni podminky

Zpusob, jakym budou provedeny platby, zda formou splatek nebo zaloh
Podklady pro fakturovani

Vystaveni kone¢né faktury v zavislosti na odstranéni vad a nedodélku [5]

Dokumentace

Udaje o projektantovi

Druh projektové dokumentace

Datum ptedani

Pocet vytiskl

Zpracovani dokumentace skute¢ného stavu

Provadéni autorského dozoru [5]

StaveniSté

Zpusob, jakym bude pfedano stavenisté

Datum pfedani stavenisté

Dohodnuti, ktera strana bude platit staveniSté (energie, voda, pronajem
pozemku apod.)

Likvidace stavenisté [5]
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VIIl. DalSi ujednani
- Zpusob vedeni stavebniho deniku
- Spoluprace mezi stavebnim dozorem investora a dodavatelem
- Predavani provedenych praci, reviznich zprav, certifikati souvisejicich

se stavbou [5]

IX.  Predani a prevzeti dila
- Vyzva dodavatele investorovi k prevzeti dila
- Zhotoveni pisemného protokolu o pfedani a prevzeti dila a podepsani
opravnénymi osobami
- Reklamace vad

- Lhity odstranéni vad [5]

X. Zaruky za kvalitu dila
2.3 Stavebni dilo

V pribéhu vystavby se stavebni dilo nachdzi v riznych fazich, do kterych vstupuji
jednotlivé subjekty trhu.

Hlavnim iniciadtorem stavebniho zadméru je investor, ktery vklada finan¢ni prostfedky do
stavebni investice.

Na zadost investora zhotovi projektant projektovou dokumentaci a vSechny technickeé
nalezitosti s projektem spojené.

DalSim tucastnikem je zhotovitel (stavebni podnik), ktery dilo zrealizuje za piedem
pfipravenych podminek. Po dokonceni vystavby dilo pfeda objednateli neboli

investorovi. [5]
2.3.1 Rizeni projektu

V ramci projektového fizeni staveb se provadi fizeni projektu stavebniho dila. Projekt
obsahuje celou fadu cCinnosti, které je potieba kontrolovat, planovat, financovat,

vyhodnocovat a fidit. VSechny tyto ¢innosti trvaji po celou dobu Zivotniho cyklu stavby.

[6]

15



Zivotni cyklus stavby se ¢leni do n&kolika fazi:

Predinvesti¢ni faze

Je to nejdulezitéjsi ¢ast zivotniho cyklu

Odpovida za ni investor, definuje vni cile, rozsah, specifikace
a méfitelna kritéria

Ur¢i, ¢eho se ma dosahnout a zplisob feseni, které pomulze k dosazeni
cila

Zpracovava se studie proveditelnosti

Investor rozhodne, zda se vystavba bude realizovat, zavérecnym

dokumentem je investi¢ni rozhodnuti [6]

Investi¢ni faze

Je nejpracngjsi a nejnakladné;si

Zahrnuje vypracovani planu a realiza¢ni Cinnost, ktera obsahuje
dokumenty: vysledky prizkumt, dokumentace pro uzemni, stavebni
a kolaudacni fizeni, provadéci dokumentace, dokumentace skute¢ného

provedeni stavby [6]

Provozni faze

Je nejdelsi fazi zivotniho cyklu

Je zahajena pfedanim stavby provozovateli

Jsou zde vyhodnoceny pldnované a dosaZené vysledky, napiiklad
naklady na vystavbu

Pfi provozovani stavby se provadi jeji udrzba, opravy a modernizace
Sleduji se naklady a zisk [6]

Likvidaéni faze

Ukonceni Zivota stavby, Uplnd likvidace stavby miize byt nahrazena

rekonstrukci se zménou ucelu stavby [6]
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2.4 Stavebni zakazka

Dodavkou praci, sluzeb a vykonl pro vytvofeni nového stavebniho dila se rozumi
stavebni zakazka.

Vysledek realizace stavebni zakdzky miize byt: novostavba objektu (nové vybudovany
objekt), rekonstrukce objektu (stavebni upravy, zasahy do stavebnich konstrukci),

modernizace objektu, rozsifeni objektu (pfistavba nebo nastavba). [7]
2.4.1 Soukroma stavebni zakazka

Soukromou stavebni zakédzku mtizeme rozd¢lit na dvé ¢asti:
- Individuadlni zakazky (investorem jsou fyzické osoby, které nevykonavaji
realizaci stavebni zakazky v ramci podnikatelské ¢innosti
- Zakazky vramci podnikatelské sféry (investor je  soukroma
osoba — fyzickd nebo pravnicka, ktera vykonava realizaci v ramci

podnikatelské ¢innosti) [7]
2.4.2 Verejna stavebni zakazka

Vefejnou zakdzkou se rozumi smlouva, kterd se wuzavird mezi zadavatelem
a dodavatelem, z niz vyplyva, ze povinnost dodavatele je poskytnout dodavky, sluzby

nebo stavebni prace. [8]

Podle predmétu se verejné zakazky déli na:
- Dodavky
- Sluzby
- Stavebni prace
- Koncese na sluzby

- Koncese na stavebni prace [8]
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Déleni zakazky podle ptfedpokladané hodnoty:
- Nadlimitni (pfedpoklddand hodnota je rovna nebo presahuje financéni limit
stanoveny naiizenim vlady)
- Podlimitni (pfedpoklddana hodnota nedosahuje limitu podle nafizeni vlady
a presahuje hodnoty stanoveny ve vetejné zakdzce malého rozsahu)
- Malého rozsahu (ptedpokladana hodnota je rovna nebo nizsi: na dodavky nebo

sluzby v hodnoté 2 000 000,- K¢, na stavebni prace v ¢astce 6 000 000,- K¢) [8]

Mezi roky 2019 a 2020 nedoSlo k vyraznym zméndm zadanych veifejnych zakazek.
Z hlediska poctu zadanych VZ jsou na tom podlimitni zakazky nejlépe (48,4 %). Podle
podilu na hodnoté jsou na tom nejlépe zakazky nadlimitni (76 %). Zakazky malého
rozsahu z hlediska poctu tvoii témef 1 %. V tabulce ¢. 1 lze vidét ptehled vefejnych

zakazek podle limitu v roce 2020. [9]

Tabulka €. 1: Piehled vefejnych zakazek podle limitu za rok 2020

zdroj: [9]

Limit VZ Pocet Podil zadanych | Hodnota v mid. Podil na
zadanych VZ VZv % Ké hodnoté v %

Nadlimitni 6 267 459 % 345 75,5 %

Podlimitni 6612 484 % 77 16.8 %

VZMR 81 0,6 % 3,39 0,7 %

Neuvedeno 692 5% 31,8 7%

Celkem 13 652 100,0 % 457 100,0 %

Zadavatel verejné zakazky

Za zadavatele verejné zakazky se povazuje verejny, dotovany a sektorovy zadavatel.

Verejny zadavatel
Vefejnym zadavatelem mulZze byt Ceskd republika, statni piispévkova organizace,
uzemni samospravny celek nebo pfispévkova organizace, u které funkci zfizovatele

vykonava uzemni samospravny celek, nebo jina pravnicka osoba. [10]
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Dotovany zadavatel
Je pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd zadava vefejnou zakazku hrazenou vice nez
z50 % penéZznich prostfedkli poskytnutych vefejnym zadavatelem, a to

i prostfednictvim jiné osoby. [10]

Sektorovy zadavatel
Zadavatel je osoba, ktera vykonava nékterou z relevantnich ¢innosti dle zakona,

napi. v odvétvi teplarenstvi, plynarenstvi, elektroenergetice. [7, 10]

Dobrovolny zadavatel
Je zadavatel, ktery zah4jil zadavaci fizeni, i kdyz k tomu nemél povinnost. Je vsak

povinen dodrzet postup stanoveny zakonem pii zadavani vetejné zakazky. [7]

Zadavaci Fizeni
Zadavaci fizeni je postup upraveny podle zdkona, ktery napomahd k vybéru

nejvhodnéjsiho dodavatele na zakladé splnénych podminek.

Obecné se prubeh zadavaciho fizeni d€li na nasledujici faze:
- Zahgjeni zadavaciho fizeni odesldnim ozndmeni, zvefejnéni zadavaci
dokumentace
- Podani nabidek nebo Zadosti o ticast
- Hodnoceni podanych nabidek
- Posouzeni vSech podanych nabidek

- Vybér nejvhodné&jsi nabidky a zvefejnéni vysledkl zadavaciho tizeni [11]

Druhy zadavacich tizeni:
- Zjednodusené podlimitni fizeni
- Oteviené fizeni
- UzZSi fizeni
- Jednaci fizeni s uvefejnénim

- Jednaci fizeni bez uvetejnéni

- Rizeni se soutéznim dialogem
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- Rizeni o inova¢nim partnerstvim
- Koncesni fizeni

- Rizeni pro zadani vefejné zakazky ve zjednoduseném rezimu [8]

Podle vyro¢ni zpravy o vefejnych zakdzkach se nejCastéji objevuji fizeni: oteviené

fizeni, zjednodusené podlimitni fizeni, jednaci fizeni bez uvetejnéni a uzsi fizeni. [12]

Otevrené Fizeni — Zadavani zaCind oznamenim zadavatele, které zvetejni na piislusnych
zdrojich. Vyzyva neomezeny pocet dodavatelli k podavani nabidek. Dodavatelé maji
povinnost dolozit doklady o kvalifikaci. Jestli zadavatel uvetejni predbézné oznameni
(nejméné 35 dnl pfed odeslanim ozndmeni o zahajeni zadavaciho fizeni), ma prévo

zkratit Thutu pro podani nabidky az na 15 dni. [12]

Zjednodusené podlimitni Fizeni — Zadavatel uvetejnuje vyzvu k podani nabidek na svém
profilu. Vyzyva neomezeny pocet dodavateli. Po zvefejnéni vyzvy mize dodavatele
pfimo oslovit, musi vSak nejméné 5 dodavateli kontaktovat. O zruSeni fizeni musi
zadavatel  informovat  dodavatele @ pomoci  svého  profilu  nejpozdéji

do 5 pracovnich dnti od u¢inéni rozhodnuti. [12]

Jednaci Fizeni bez uverejnéni — K pouziti tohoto jednaciho fizeni muze dojit

k n€kolika situacim:
Vefejna zakazka uz byla v otevieném, uz§im nebo zjednoduseném podlimitnim
fizeni vypsana, ale nebyly podany Zadné nabidky nebo podané nabidky

nespliovaly stanovené podminky.

Jen vyhrazeny dodavatel mtze splnit zakazku — pfedmét plnéni je jedinec¢né dilo

¢i vykon nebo neni ptitomna hospodarska soutéz.

Doslo k naléhavé situaci, kterou zadavatel nepiedpokladal a ani ji nezpusobil.

Pozaduje co nejrychlejsi zhotoveni zakazky.
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Zadavatel jednaci fizeni zahajuje odeslanim vyzvy k jednani, k podani nabidek

nebo zahajenim jednani s dodavatelem. Vyzyva omezeny pocet dodavatelt. [12]

Uzsi rizeni — Od otevieného fizeni se lisi tim, jakym zpisobem dochéazi k vybéru
dodavatele. Zadavaci fizeni zacina zvefejnénim ozndmeni, kterym oslovuje neomezeny
pocet zajemcl. Nasledné vybere vhodné kandidaty, kteti spliuji kvalifikaci, pouze tyto

ucastniky vyzve k podani nabidky. [12]
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3 FINANCOVANI STAVEBNI ZAKAZKY

Z pohledu podniku lze financovani rozdélit na interni (vnitini) a externi (vnéjsi) zdroje.
Aby byl zhotovitel schopny zrealizovat stavebni zakdzku, musi mit dostatek finan¢nich

prostiedki. [10]
3.1 Interni zdroje

Pokud zakazku realizuje jiz existujici firma, pak bereme v ivahu interni zdroje. Tyto
zdroje vychazeji z vysledkt podnikatelské ¢innosti firmy. [13]
Mezi tyto zdroje patfi:
Nerozdéleny zisk
Je akumulovany Ccisty zisk po zdanéni, ktery podnik v minulosti vytvofil
a nevyplatil jej. Tento zisk zustal po splnéni povinnosti viéi vlastnikiim, tvorby

zakonnych fondd, eventualné po piidélech do tcelovych fondu. [10, 13]

Odpisy

Predstavuji nakladovou polozku, ktera vSak neni vydajem. Odpisy jsou
vyjadifeny penéznim postupnym opotiebenim dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Ve vysi odpist pro danové ucely sSnizuji zaklad dani

Z ptijma. [10]

Dlouhodobé rezervy

Ptredstavuji zisk na pokryti budoucich rizik a ztrdt, o kterych podnik
predpoklada, Ze mohou nastat. Je rezerva zakonna (napf. rezerva na opravy
dlouhodobého majetku), u které vznikd zase vyhoda danového §titu, jelikoz
jejich tvorba je naklad danové uznatelny, a tudiZ snizuje zaklad dani z piijmu.

[10]
3.2 Externi zdroje

Pro realizaci zakazek firmami, které nové vznikly, lze pouzit pouze externi zdroje

financovani. Tyto zdroje vyuZivaji ovSem 1 firmy, které jiz existuji. Jsou o mnoho

o 24
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Toto financovadni umoziluje piesn¢ji reagovat na zmeény podnikového majetku

V souvislosti se zménou situace na trhu. Externi zdroje financovani mohou pfinést

1 problémy, napft.: zadluzenost podniku, zvysSeni naklada spojenych se ziskanim cizich

zdroju. [10, 13]

Externimi zdroji jsou:
Zakladni kapital

Je zakladni vklad vlastnikl pti zalozeni obchodni spolecnosti. Minimalni vyse

vkladu, zpisob tvorby, jeho navySeni nebo snizeni je dano podle obchodniho

zakoniku. [10]

Komanditni spolecnost — Je tvotena komanditisty, ktefi ru¢i za dluhy
spole¢nosti omezené a komplementafi (ru¢i neomezen¢). Minimalni vysSe
vkladu v zakonu o obchodnich korporacich neni stanovena. Podily

komanditistt se urcuji podle poméri jejich vklada. [14, 15]

Spolecnost s rucenim omezenym — Za dluhy této spolecnosti ru¢i spolecnici
spole¢né a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti. Podil
spole¢nika se urcuje podle poméru jeho vkladu na podil piipadajici k vysi
zakladniho kapitalu. Pokud spolecenskd smlouva neuréi jinak, minimalni

vyse vkladu je 1 K¢. [14, 15]

Akciova spolecnost — Je spole€nost, u které je zakladni kapitdl rozvrzen
na urCity pocet akcii. VSichni akcionafi maji stejné podminky. Vyse
zakladniho kapitalu akciové spolecnosti je minimaln¢ 2 000 000 K¢, nebo

80 000 EUR. [14, 15]

Uvéry

Pfi pofizeni nemovitosti se pouziva uvér stiednédoby nebo dlouhodoby.

Dlouhodoby uvér ma splatnost delsi nez 1 rok, sttednédoby ma dobu splatnosti

do 5 let. Banky podminky tGvért neustale méni a rozsifuji. Kritéria tivéru jsou

odli$né podle toho, zda investor pofizuje komeréni nemovitost nebo nemovitost

pro bydleni. [10]
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Pfi vybéru uvéru je nutno zvazit trokovou sazbu, ruceni, ucelovost uvéru,

zpusob poskytovani, zplsob splaceni a ménu, ve které je uver poskytovan.

Strednedoby uver

Splatnost je vétSinou nastavena az po dokonceni stavby. Za piedem
domluvenych podminek muze byt stiednédoby uvér pifeménén na
dlouhodoby. Uvér mize byt poskytnut na celou ¢astku nebo miiZze banka

pozadovat spolutiCast, obvykle kolem 20 % ptedpokladané ceny. [10]

Dlouhodoby uver

Dlouhodoby Gvér mize byt poskytovan na jiz existujici nemovitost nebo na
refinancovani jiz poskytnutého stfednédobého uvéru. Doba splatnosti je
u dlouhodobych uvért nastavena na dobu delSi 5 let s moznosti odkladu

splaceni. Je tfeba brat ohled na typ troku, zda je pohyblivy nebo fixni. [10]

Hypotecni uver

Jako dalsim typem je hypote¢ni Gvér, ktery slouzi K pofizeni nemovitosti pro
bydleni a je velmi cCasto uzivany. Tento dlouhodoby uvér ma nékolik
podminek, které uréuje Ceskd narodni banka. Poskytovatelé viak k témto
podminkdm piidavaji i své daldi, aby méli co nejvétsi jistotu, Ze dluznik

zvladne pijcené penize splacet. [16]

Prvnim kritériem je v€kova hranice, minimalni v€k pro ziskani hypotéky je
18 let. Horni v€kova hranice je vSak komplikovangjsi, obvykle se tato

hranice pohybuje mezi 67-70 lety. [16]

Aby dluznik zvladl hypotéku splacet, musi mit dostatecny ptijem, zadné
konkrétni Cislo vSak dané neni. Zalezi na vysSi hypotéky, dob& splatnosti
a rokové sazbé. Podle pokyntit CNB nesmi vyse splatky piekrogit 50 %
Cisttho mésicniho pfijmu. Do pifijmul, které banky uznavaji se pocitaji
napiiklad: mzdy, pfijmy z podnikani, rizné druhy dbchodl, rodicovsky

piispévek apod. [16]

24



Dalsi podminkou pro ziskdni hypotéky je, Ze zadatel nesmi mit zadné vetsi
zaznamy v registrech dluznikl, a to béhem poslednich 3-5 let. Pokud je

nékdo v insolvenci nebo exekuci na hypotéku nedosahne. [16]

Zadatel o hypoteéni Gvér musi vzdy ruit nemovitosti. Nejéastéji to byva ta
samd, kterou si zadatel koupi prostiednictvim hypotéky. Muze to byt i jina
nemovitost, kterd musi spliovat podminky poskytovatele. Rucenim vice
nemovitostmi najednou lze ziskat vyssi pajcku. Maximalni vySe hypotéky je
déna praveé hodnotou zéastavy. Hodnota zastavy musi byt vzdy vySs$i nez
pozadovany uvér, aby hypotéka tvotila max. 90 % z jeji odhadované ceny.

[16]

Ziskat hypotéku v CR pro &eské obany neni az takovy problém. Cizinci

Zijici v Cesku musi prokazat alespofi prechodny pobyt, pokud jsou ob&any

jiného statu Evropské unie nebo trvaly pobyt, pokud jsou z jiné zem¢. [16]

Ceskéa narodni banka stanovila podminky ohledné vyse pifjmd a hodnoty
zastavy. V minulych letech stanovila limity, které se t€chto oblasti tykaji.
Konkrétné se jedna o:
LTV — Coz je pomér vyse pujéky vici hodnoté nemovitosti. CNB
stanovuje maximalni vysi hypotéky na 90 % zhodnoty nemovitosti.
Pujcky s vyssi hodnotou mizou tvofit max. 5 % z objemu hypotecnich
uvérd, které dand banka poskytuje. Pro investi¢ni hypotéky plati, ze LTV

mize byt maximalné 80 %. [16]

DSTI — Je pomér vyse splatek k ¢istému mési¢énimu piijmu zadatele. Do
této hodnoty spadaji splatky hypotéky, ale i splatky vSech dalSich ptjcek.
Jejich hodnota mulze dosahovat maximalné¢ 50 % z ¢istého mesi¢niho

piijmu. [16]
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Leasing
Leasing nemovitosti spada do dlouhodobého financovani, které v porovnani

s jinymi druhy financovani muze pfinést investorovi vyhody. [10]

Jedna z vyhod leasingu muze byt napf. silna vazba na objekt. Leasingova
spole¢nost je po celou dobu trvani majitelem objektu, to umoznuje financovani
mensi Castky na delSi dobu. Mezi dal§i vyhody patii rovnomérné rozloZeni
nakladii po celou dobu trvani smlouvy, danové vyhody, jednoduchy postup pro

najemce apod. [10]

Nevyhodou financovani nemovitosti leasingem je napt. Ze vlastnik nemovitosti
je leasingova spolecnost a zvySeni nakladi na pofizeni nemovitosti zvysuje

leasingové navyseni. [10]

Muzeme fict, Ze pfedmétem leasingu mohou byt pozemni stavby nebo stavby,
které se vyuzivaji za néjakym tcéelem. [10]

Predmétem leasingového financovani jsou:

— administrativni prostory

— vyrobni a skladovaci haly

— reziden¢ni projekty

— pozemky

Investi¢ni dotace
Dotace jsou poskytovany statem na presné¢ vymezeny ucel. Jsou poskytovany
pomoci dotacnich programi jednotlivych ministerstev, izemné spravnimi celky

a EU. [10]

Dotace podle t¢elu miizeme rozdélit:
e Provozni — Jsou poskytovany v ptipad¢, kdy do né vstupuje stat nebo
uzemn¢ spravni celek. Napft. se jedna o slevy jizdného pro studenty, provoz

ztratovych spoju atd.

26



o Investicni — Jsou urCeny na financovani konkrétniho dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku.

Vsechny dotac¢ni programy maji piesn¢ dané podminky a jejich plnéni se
prubézné kontroluji. KdyZz se podminky dota¢niho programu porusi, piijemce

dotace miize byt penalizovan nebo musi danou dotaci vratit. [10]

Cela tada dotaci, ptedevs§im fondy z Evropské unie se poskytuji se spolutiCasti
piijemce. Pfijemce dosahne na penézni prostfedky dotace az tehdy, kdy splati
svij podil. To neplati u vSech dotaci, u nékterych mé piijemce pouze dotacni
pfislib, coz znamenad, Ze cely projekt je financovan z prostiedki piijemce dotace
a po prevzeti dila a po kontrole plnéni dota¢nich podminek je néasledn¢ dotace

proplacena. [10]

Dotace z prostredki EU

Fondy Evropské unie jsou hlavnimi néstroji pro realizaci evropské politiky
soudrznosti. Prostfednictvim fondl se finan¢ni prostiedky investuji ke snizeni
ekonomickych a socidlnich rozdild mezi ¢Elenskymi staty a jejich regiony.
Zajemci maji moZnost Cerpat financni prostfedky z t€chto fondi skrze jednotlivé
operacni programy. EXistuje mnoho druht fondu jak strukturalni, investi¢ni, tak
i specificky zamétené nadnarodni fondy zfizované Evropskou unii. [17]
Strukturalni a investi¢ni fondy:

- Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

- Evropsky socialni fond (ESF)

- Fond soudrznosti (FD)

- Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV)

- Evropsky namotni a rybaisky fond (ENRF)

Dalsi fondy:

- Fond solidarity Evropské unie (EUFS)

- Evropsky fond pro pfizplisobeni se globalizaci (EGF)

- Fond evropské pomoci nejchudsim osobam (FEAD)

- Azylovy, migracni a integracni fond (AMIF) [17]
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4 FINANCNI PLANOVANI

Finanéni planovéani je rozhodovani, jakym zptisobem budeme investovat kapital, ktery
nam piinasi vynosy, a jakym zpisobem budeme hospodatit S penéznimi prostiedky.
K tomu je nutné provést financni analyzu. Vysledek je poté podkladem pro rozhodnuti,

zda bude projekt realizovan. [10, 18]

Rizeni podniku ma za cil zajistit jeho dlouhotrvajici existenci pii co nejlepsich
hospodaiskych vysledcich. Financni planovani pracuje se ziskem jako zéastupnym

finanénim cilem. [10, 18]

Vystupem finan¢niho planovani je finanéni plan v podobé zjednoduseného modelu
budoucich stavll tokl ve finanénim systému podniku. Takovy finan¢ni plan ndm umozni
pfedpovédet v jaké finanéni situaci se podnik nachdzi a napomize nam k sestaveni
plant a opatieni.
Tvofi nam souhrn opatfeni pro rozhodovani, jejichz dasledky nastanou v budoucnu.
Finan¢ni plan je zpracovan Vv podobé finan¢nich vykazi vcetné planu penéznich toki.
Sestavuje se jako celek a miize byt dale strukturovan podle fazi projektu, ¢lenéni stavby,
dodavateld atd. Mize byt zpracovan do tabulkové ¢i grafické podoby. [10, 18]
Pfedmétem financ¢niho planovani je:
- Rizeni procesu ziskavani finanénich zdroji
- Optimalizace prib¢hu alokace (umistovani) finan¢nich zdroji ke kryti
planovanych nakladd, popt. zdroji 1 nadkladt
- Uvolovani finan¢nich prostfedkii dodavatelim podle dohodnutého
platebniho rezimu

- Kontrola prubéhu realizace z hlediska ¢erpani nakladi v danych etapach [18]
4.1 Dlouhodobé finan¢ni planovani

V ramci dlouhodobého planovéni je vytyCen zisk jako nejvyznamnéjsi cil podniku.
Finanénimu planovani piedchdzi finan¢ni analyza, kterd nadm vykresli situaci

a hospodaisky vysledek podniku. Je nutno posoudit predeslé obdobi k ménici se
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vngjsim podminkam, vyvoji poptavky, nakupnich a prodejnich cen, tirokové miry,
daiiové sazby.
Kromé¢ vnéjsich vlivii se projevuji 1 vlivy vnitini, mezi ty patii vlastni silné a slabé

stranky, schopnost vyuzivat ptilezitosti a pfedchazet hrozbam. [10]

Plan trZeb ve stavebnim podniku

Hlavnim cilem je zabezpecit pocet stavebnich zakazek a tim vytvofit pfedpoklady pro
udrzeni poétu pracovnich mist a dobré finanéni situace podniku. Spatné odhadnuté
budouci trzby muzou ohrozit finance podniku. Z predpokladanych trzeb a z planu
zakéazek vychazi plan trzeb. Pfedmétem predpokladaného trhu je celkovy trzni objem
a trzni podil, o ktery se firma muize uchdzet s ohledem na konkurenci. Trzni objem byva
vyjadien v hmotnych nebo penéznich jednotkach, trzni podil v procentech. Trzby, které

planujeme jsou vstupem pro finan¢ni plan. [10]

Metoda procentualniho podilu na trzbach

Tato metoda je pfedpoklad stabilniho poméru trzeb k nékterym nakladiim, k vétSing
aktiv (hmotny investicni majetek, pracovni kapital) a k zisku. Pro tuto metodu se
sestavuje plan penéznich tokd v souétu za celé planovaci obdobi. Ugel je vypodéitat
vydaje na investi¢ni ¢innost, jejich kryti ¢istym piijmem z provozni ¢innosti a zménou
dlouhodobych zdroji financovani. Na takto zhotoveny plan navazuje rozvaha a vykaz

zisku a ztrat planovaného obdobi. [10]
4.2 Kratkodobé financni planovani

Kratkodoby finan¢ni pladn vznika z konkrétnich a presnych zdmérh pro dany rok z planu
dlouhodobého a navazuje na ocekdvanou situaci v bézném roce. Zhotoveni ro¢niho
planu nam da pitilezitost pro hledani zptisobt, jak dosdhnout co nejptiznivéjsi vychozi
zakladny. Riziko chyb je velmi nizké, jelikoz miiZzeme piesnéji pfedvidat vnéjsi
podminky pro obdobi nasledujiciho roku.

Plan na dal$i rok je sestavovan v predchozim obdobi. Nejsou sice zndmy konecné
vysledky pro sestaveni planu, ale je mozné je odhadnout. Piiprava planu na pfisti rok by

mela byt spojena s kontrolou plnéni planu bézného obdobi. Kontrola by méla zjistit
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pficiny odlisnosti planu od skutecnosti a vyhodnotit faktory, které budou obsazeny

V planovaném obdobi. [10]

Plan vynost, nakladi a zisku

Tento plan se sestavuje v kalkulacnim ¢lenéni a vychdzi z uzavieni smlouvy na stavebni
zakéazky. Zohlediiuje smluvni podminky, tim jsou: ceny, platebni podminky, struktura
trhi a ménové kurzy. Rocni plan ndm pomuze zamezit nebezpeci v penéznich tocich a

najit nasledna opatieni. [10]

Jako prvni krok je sestavit planovanou vysledovku v kalkulaénim ¢lenéni na zakladé
vynost, nakladi a zisku, které predpokladame.

Nésledné ndm vznika plan penéznich tokii, ktery v provozni Cinnosti navazuje na
vysledovku a rozpocet pfijmi a vydaji. V investicni a finanéni ¢innosti navazuje
na rozpocet investicnich vydajii. Rozvaha reaguje na ubytky a ptirastky zdroji a uziti.

Ty jsou uvedeny v planu penéznich toku. [10]

Finanéni plan mtize byt ¢lenén na Ctvrtleti, ¢i mésice a jejich kontrola probiha pomoci

informaci z G¢etnictvi za kratsi nez ro¢ni obdobi. [10]
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5 ANALYZA KONKRETNIHO PROJEKTU

5.1 Popis spole¢nosti INZBUD STAV s.r.o.

Tato stavebni firma se specializuje na stavby na kli¢, rodinné domy, nizkoenergetické
domy, rekonstrukce byt a doml. Dale provadi zatepleni fasad domu, rekonstrukce
sttech a komplexni investi¢ni sluzby. Firma ma maly pocet zaméstnancd, a tudiz
funguje také na bazi subdodavatelské dodavky.

Spolecnost v Cesku vznikla v roce 2016 a sidli v Petrovicich u Karviné.

Jeji mateiska firma spole¢nost INZBUD Sp. z 0. 0. zadala svou &innost jiz roku 1998 se
sidlem v Polsku.

Spolegnost INZBUD Sp. z 0. 0. zavedla v zati roku 2013 integrovany systém Fizeni na
zaklad¢ norem ISO. V bfeznu roku 2014 spolecnost splnila vSechny hmotnépravni
a formalni podminky nezbytné pro audit, ktery certifikuje podnikani
S podminkami a normami ISO: Normy PN-EN ISO 9001:2009 v oblasti fizeni jakosti,
Normy PN-EN 1SO 14001:2005 v oblasti péée o zivotni prostiedi, Normy PN-EN 1SO
18001:2004 v oblasti fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Certifikacni
spole¢nost potvrdila fadnou piipravenost spolenosti na fungovani Vv souladu
s podminkami integrovaného systému fizeni, ¢imz si spolecnost ziskala certifikat shody
podnikani s vySe uvedenymi normami ISO.

V soucasné dobé se specializuje v oblasti vSeobecného stavebnictvi podle hesla:
,havrhni a postav*. [19]

Spolecnost puisobi tedy jak v Cesku, tak i v Polsku a mé stejného jednatele. V dalsi asti

préace bude popisovana pouze spole¢nost INZBUD STAYV s.r.o.

Vypis z obchodniho rejstiiku:

Datum vzniku a zapisu: 9. zati 2016

Spisové znacka: C 67201 vedena u Krajského soudu v Ostraveé
Obchodni firma: INZBUD STAV s.r.o.

Sidlo: Dolni Marklovice 392, 735 72 Petrovice u Karviné
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 4 500 000,- K¢
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Predmét podnikani:
- vyroba, obchod
- zednictvi

- provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani

Statutarni organ:

Jednatel: Mgr. inz. Tomasz Bronistaw Trepka

Zpusob jednani: Jednatel zastupuje spolecnosti ve vSech zalezitostech
samostatng, V plném rozsahu

Jednatel je zaroven spolecnikem. Je majitelem spolecnosti, a soucasné je zodpovédny za

chod spole¢nosti, jedna jejim jménem a podepisuje smlouvy. [20]

Obrat spole¢nosti:
Podle zjisténych informaci ze spole¢nosti INZBUD STAV s.r.o. se ro¢ni obrat
se zaokrouhlenim pohyboval nasledovné:

- 2018: 12 000 000,- K¢

- 2019: 10 000 000,- K¢

- 2020: 16 000 000,- K¢

- 2021: 15 000 000,- K¢

Zrealizované zakazky:

Obrazek ¢. 1: Vystavba RD v Dolnich Marklovicich
zdroj: [21]
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Obrazek ¢. 2: Vystavba garaze ve Frydku Mistku
zdroj: [21]

Obrazek ¢. 3: Zatepleni fasady a vyména oken firmy Raben s.r.o. - Ostrava
[zdroj: [21]

Obrazek ¢&. 4: Rekonstrukce socialniho zafizeni v materské Skole — Frydek Mistek

zdroj: [21]
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5.2 Popis stavebni zakazky

Obchodni akademie a Vyssi odborna Skola socialni Ostrava — Marianské hory, p. o.
vyhlasila 23. 10. 2018 vybérové fizeni na vyhotoveni zakazky s nazvem: Sportovni
htisté¢ Obchodni akademie Ostrava — Maridanské hory, Karasova 16. Ukonceni soutéze
o vefejnou zakazku nastalo 14. 11. 2018. Na zdklad€ hodnoticiho kritéria, a to nejnizsi

nabidkovou cenou stavebniho dila komise vybrala spolecnost INZBUD STAYV s.r.o.

Stavba zahrnuje vybudovéani nové obdélnikové viceucelové hraci plochy, Skolniho
sportoviité o rozméru 42 x 25 m. Skolni hii§té je tvofeno umélym povrchem a obsahuje
ochranné sportovni oploceni vysky 4 m. [22]

Soucasti stavby jsou terénni upravy, soustava drendzi, zdzemi pro sportujici a mobiliaf
umistény na herni plose.

Cely aredl skolniho hfisté je pln¢ bezbariérovy. Bude piistupny po nové vybudovaném
chodniku $itky 1500 mm, ktery bude napojen na stavajici chodnik. Stavba bude trvala
a budou ji vyuZivat pouze studenti Obchodni akademie. Pro vefejnost bude uzaviena.

[22]

OSTRAVA, OBCHODNI AKADEMIE
VICEUCELOVE HRISTE 42x25 M
LAINOVANI SPORTOVISTE
30 VIZUALIZACE

Obrazek ¢. 5: Vizualizace sportovniho hiisté

Zdroj: [23]
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5.2.1 Smlouva o dilo

1. Smluvni strany

Obchodni akademie a Vys$§i odborna Skola socialni Ostrava — Marianské
Hory, p. o.

se sidlem: Karasova 16, 709 00 Ostrava — Marianské Hory

zastoupena: Ing. Eva Kazdova, feditelka

IC: 0060202086

Osoba opravnéna jednat ve vécech realizace stavby:

Ing. Eva Kazdova

Obchodni firma
se sidlem: Dolni Marklovice 392, 735 72 Petrovice u Karviné

zastoupena: Mgr. inz. Pawel Jacek Trepka
IC: 05381762
DIC: CZ05381762

Zapséana Vv obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil

C, slozka 67201

Osoba opravnéna jednat ve vécech technickych a realizace stavby:
ve vécech technickych: Mgr. inz. Tomasz Bronistaw Trepka

ve vécech realizace stavby: Mgr. inz. Pawet Jacek Trepka

2. Predmét smlouvy

Zhotovitel se zavazuje provést pro objednatele na svlij ndklad a nebezpeci stavbu

»Sportovni hiist€ Obchodni akademie Ostrava — Marianské Hory, Karasova 16

v rozsahu dle:

projektové dokumentace stavby zpracované v roce 2018 Ing. René Zelinkou
podminek pravomocného stavebniho povoleni, které vydal Utad méstského
obvodu Marianské Hory a Hulvaky

predpisti upravujicich provadéni stavebnich dé€l a ustanoveni této smlouvy
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3. Doba a misto plnéni
Zhotovitel se zavazuje provést dilo ve lhite do 10 tydnti od vydani pravomocného
stavebniho povoleni.
Mistem plnéni je Obchodni akademie a Vys$$i odbornd Skola socidlni,

Ostrava — Marianské Hory, p. 0., Karasova 16, 709 00 Ostrava — Marianské Hory.

4. Cena za dilo
Cena za provedené dilo je stanovena dohodou smluvnich stran a je zobrazena v tabulce
¢. 2.

Tabulka €. 2: Cena stavebni zakazky

Zdroj: vlastni zpracovani, podle ptilohy ¢. 1, 5

Cena bez DPH 2 690 239,65 K¢
DPH 21 % 564 950,33 K¢
Cena véetné DPH 3 255 189,98 K¢

Soucasti sjednané ceny jsou veskeré prace a dodavky, poplatky, naklady zhotovitele
nutné pro vybudovani, provoz a demontaz zafizeni stavenisté a jiné naklady nezbytné

pro fadné a Uplné provedeni dila.

5. Platebni podminky

Zalohy na platby pfed zahdjenim dila nejsou sjednany.

Podkladem pro uhradu ceny za dilo budou faktury, které¢ budou mit nalezitosti dafiového
dokladu. Konec¢na faktura bude vystavena po ptedani a pievzeti dokonceného dila bez
vad a nedodélkd. Soucasti konecné faktury bude rekapitulace vystavenych faktur
a rekapitulace veSkerych provedenych praci, ktera budou zpracovana Vv souladu
s odsouhlasenym soupisem praci.

Lhuta splatnosti jednotlivych faktur je dohodou stanovena na 14 kalendainich dnt ode

dne jejich doruceni objednateli.

6. Jakost dila
Zhotovitel se zavazuje k tomu, ze celkovy souhrn vlastnosti provedeného dila bude

davat schopnost uspokojit stanovené potieby, tj. vyuzitelnost, bezpecnost,
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bezporuchovost, udrzovatelnost, hospodarnost, ochranu Zzivotniho prostiedi, pozarni
bezpecnost, hygienické pozadavky. Ty budou odpovidat platné pravni Gprave, ceskym
technickym normam, projektové dokumentaci, stavebnimu povoleni, zadani vefejné

zakazky a této smlouve.

7. Predani dila
Objednatel se zavazuje dokoncené dilo bez vad a nedodélkti pievzit do 10 dnt
od doruceni vyzvy zhotovitele. Objednatel je opravnén dilo neptevzit v ptipade, ze dilo

bude vykazovat jakékoliv vady a nedodélky.

Vesker¢ udaje z této kapitoly jsou zpracovany dle Ptilohy €. 1.
5.2.2 Prubéh vystavby

Z divodu ¢ekani na stavebni povoleni se zahajeni vystavby sportovniho htisté protahlo.
Stavebni povoleni bylo vydano 16. 3. 2020. Pfed zahdjenim stavebnich praci doslo
ke komplikaci kvili pandemii onemocnéni covid-19. Vlada Ceské republiky vyhlasila
dne 12. 3. 2020 nouzovy stav, ktery ovlivnil pribéh vystavby — zdkaz volného pohybu
osob, zavieni hranic. Zhotovitel se s objednatelem dohodli na posunuti terminu zahdjeni
realizace stavebniho dila, proto Kk pfedani stavenisté doslo az o mésic pozdéji

dne 14. 4. 2020.

Zhotovitel zahajil stavebni prace dne 20. 4. 2020. Pied zacatkem vystavby byl proveden
geologicky a hydrogeologicky prizkum. Dale byla provedena kopand sonda, ktera
provétila skuteénou skladbu stavajiciho terénu. Realizace stavby byla provedena ve

dvou etapéch.
V prvni etapé byly provedeny veskeré zemni prace obsahujici sejmuti ornice, provedeni

drendzni soustavy a zakladovych patek, také vsakovani, Gprava plan€ s rozprostienim

podkladnich vrstev.
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Obrazek ¢. 6: Geodetické zaméfeni a zahajeni vykopovych praci

Zdroj: [24]

Obrazek ¢. 7: Zhotoveni dreniaZni soustavy se zisypem

Zdroj: [24]

Druha etapa zahrnovala provedeni podkladu ze $térkopisku, asfaltového koberce a lité
pryzové plochy. Dale byla zhotovena betonova dlazba pozemni komunikace vedouci
ke sportovnimu hfiS§ti a osazeni obrubnikii. Nasledovalo lajnovani, montdz

basketbalového kose, volejbalovych sloupkii, zhotoveni boxu pro mobiliaf a oploceni.
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Obrazek ¢. 8: Provedeni podkladni vrstvy ze Stérkopisku

Zdroj: [24]

Obrazek ¢. 9: Zhotoveny asfaltovy koberec a provedeni lité pryZové plochy

Zdroj: [24]

K dokonéeni stavebniho dila doslo dne 24. 7. 2020. Uplné vyklizeni a pfedani stavenisté
nastalo 27. 7. 2020. Zhotoveni sportovniho hfisté trvalo tedy celkem tii mésice a sedm

dnu.
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Obrazek ¢. 10: Dokoncené sportovni hiisté

Zdroj: [24]

5.2.3 Cena zakazky

Jelikoz se posunul zacatek vystavby, doslo ke zvySeni cen materiald na trhu, které
ovlivnilo cenu stavebniho dila. Dal§i zménou, ktera nastala v prubéhu vystavby byla
zmeéna polozky v rozpoc€tu konkrétné v 1. etapé zemnich praci. VSechny tyto zmény

jsou doplnény v dodatcich ke smlouvé o dilo.

¢ Rozpocet 1. etapy

Rozpocet 1. etapy, pred navySenim cen je zobrazen v tabulce €. 3.

Tabulka €. 3: Rozpocet 1. etapy

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy ¢. 5

Stavebni dil Cena celkem bez DPH [K¢]
HSV — Prace a dodavky HSV 363 977,06

Zemni prace 185 851,30

Zakladani 128 670,00

Trubni vedeni 25 000,00

Pfesun hmot 24 455,76
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Rozpocet po navyseni cen hrubé stavby, a to 0 117 993,- K¢ viz tabulka ¢. 4.

Tabulka €. 4: Rozpocet 1. etapy po navySeni cen
Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy ¢. 3 a 4
Stavebni dil Cena celkem bez DPH [K¢]

HSV — Prace a dodavky HSV 481 970,06

¢ Rozpocet 2. etapy
Ve druhé etapé nastalo navySeni ceny za polozku pozemni komunikace o 100 000,- K¢
(viz tabulka ¢. 5).
Rozpocet stavby se navysil celkem o 217 993,- K¢ a celkovou castku cinil

2 908 232,65,- K¢ bez DPH.

Tabulka €. 5: Rozpocet 2. etapy po navySeni cen

Zdroj: vlastni zpracovani podle pfilohy ¢. 2 a 5

Stavebni dil Cena celkem bez DPH [K¢]
HSV — Prace a dodavky HSV 2114 262,59
Svislé a kompletni konstrukce 160 740,00
Komunikace pozemni 1 898 550,00
Ostatni konstrukce a prace, bourani 39 311,00
Pfesun hmot 15 661,59
NOO — Nepojmenované prace 52 000,00
OST - Ostatni 130 000,00
VRN - Vedlejsi rozpoctové naklady 130 000,00
Prizkumné, geodetické a projektové prace 35 000,00
Zatizeni stavenisté 60 000,00
Inzenyrska ¢innost 30 000,00
Ostatni naklady 5 000,00
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Souhrn v§ech zmén v rozpoctu je znazornéno v nasledujici tabulce ¢. 6.

Tabulka €. 6: Souhrn zmén v rozpoétu

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptiloh €. 3, 4, 5

Popis Cen bez DPH [K¢] Cena v¢etné DPH [K¢]
Cena dle SOD 2 690 239,65 3255 189,98
Navyseni dle dodatku €. 2 100 000,00 121 000,00
Navyseni dle dodatku ¢. 3 91 561,50 110 789,42
Navyseni dle dodatku €. 4 26 431,50 31982,12
Cena po navyseni 2908 232,65 3518 961,51

5.2.4 Subdodavatelé

Nékteré stavebni prace nejsou v kompetenci firmy INZBUD STAV s.r.o0., proto si na
konkrétni cCasti sjednala jiné dodavatelské firmy. Tyto subdodavatelé si zajistil

zhotovitel a veskeré smlouvy probéhly mezi subdodavatelem a zhotovitelem dila.

Konkrétné se jedna o firmu PROLEMAX s.r.o0., kterd zhotovuje polyuretanové umelé
sportovni povrchy. Dalsi jeji ¢innosti bylo zhotoveni lajnovani riznych barev. Celkova
cena za dilo ¢ini 1 621 998,- K¢ bez DPH. Zhotovitel je platcem dané z ptidané
hodnoty, proto vystavil fakturu s pifenesenou dani, kterou zaplatil zakaznik. Splatnost
faktury bylo sjednédno na 28 dni od jejiho doruceni objednateli. Cenu dila uhradil
objednatel zhotoviteli po fadném dokonceni a predani dila bez vad a nedod¢lkt. Cena
byla uhrazena na zakladé kone¢né faktury zhotovitele. Dle smlouvy o dilo byl sjednan
termin dokonceni a pfedani dila na 14 dni od pfedani stavenisté objednatelem. Zaru¢ni

doba byla dohodnuta na 61 mésict.

Druhou subdodavatelskou firmou byla firma WOJ-AS, ktera méla za ukol zhotovit
oploceni sportovniho htisté, osazeni sloupkd a vzpér, montaz vrat k oploceni a montaz
pletiva oploceni. Tato firma ma ptsobnost v Polské republice, tudiz byla faktura piijata
Vv polskych zlotych. INZBUD STAYV s.r.o. celkovou ¢astku 9 000 PLN do ucetnictvi
pfepocitava na Ceské koruny s pouzitim kursu 1 polsky zloty = 6,00 K¢. Celkova cena je

tedy 54 000,- K¢ vcetn¢ DPH. Termin zahajeni praci bylo 15. 6. 2020, dokonceni
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praci podle smlouvy o dilo nastalo dne 15. 7. 2020. V pribéhu realizace byla tthrada
praci provadéna objednatelem fakturami dle oboustranné¢ odsouhlasenych soupist
provedenych praci, a to mésicné. Lhita splatnosti konecné faktury byla do 15 dnti od
doruceni objednateli. Zaruku zhotovitel pfijal po dobu 24 meésicti ode dne odstranéni

vad a nedodélku.
5.2.5 Fakturovani

Podkladem pro uhradu ceny za dilo byly faktury. Lhita splatnosti jednotlivych faktur
byla dle dohody stanovena na 14 kalendarnich dnti ode dne jejich doruceni objednateli.
Zhotovitel je platcem DPH, proto dan odvedl vzdy objednatel. Po piedani a pievzeti
dokonceného dila byla vystavena konec¢nd faktura. Tato faktura méla obsahovat

rekapitulaci vystavenych faktur a rekapitulaci veskerych provedenych praci.

e Faktury vydané

Zhotovitel vydal celkem 4 faktury za stavebni prace, které jsou zobrazeny v tabulce €. 7.

Tabulka €. 7: Pfehled faktur vydanych
Zdroj: vlastni zpracovani podle [25]

Faktura Odbératel Datum Cena véetné Cena bez DPH
splatnosti | DPH (21 %)

200100030 | Obchodni akademie a Vyssi 20.05.2020 502 815,86 K¢& 415 550,30 K¢
odborna Skola socialni

200100038 | Obchodni akademie a Vyssi 17.06.2020 407 175,29 K¢& 336 508,50 K¢
odborna Skola socialni

200100050 | Obchodni akademie a Vyssi 23.07.2020 2337 359,84 K& 1931 702,35 K&
odborna Skola socialni

200100069 | Obchodni akademie a Vyssi 21.09.2020 271 610,52 K& 224 471,50 K&
odborna Skola socialni

celkem: 3518 961,51 K¢ 2 908 232,65 K¢
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Faktury vydané
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“prabéh vydanych faktur
Graf ¢&. 1: Pribéh faktur vydanych

Zdroj: vlastni zpracovani podle [25]

Na grafu ¢. 1 je znazornéno fakturovani po mésicich dle data splatnosti. Zhotovitel

vydal prvni fakturu za stavebni prace v hodnot¢ 415 550,30 K¢, posledni ¢tvrtou fakturu
vydal v zafi s ¢astkou 224 471,50 K¢.
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Pribéh kumulovanych pFijmu

Graf ¢. 2: Kumulované piijmy

Zdroj: [vlastni]

Na grafu €. 2 jsou zobrazeny kumulované piijmy stavebni spole¢nosti INZBUD STAV
S.r.0. Nejveétsi ndrust pfijmi nastalo dne 23. 7. 2020, kdy spole¢nosti pfiSly penézni
prostiedky v hodnoté 1 931 702,35 K¢, z hlediska kumulace ptijma vystoupla hodnota
na ¢astku 2 683 761,15 K¢.

e Faktury prijaté

Zhotoviteli bylo vystaveno né&kolik faktur, které musel zaplatit do data splatnosti.

V tabulce €. 8 je soupis vSech pfijatych faktur, jejich den splatnosti a ¢astka pohledavky.
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Tabulka ¢. 8: Piehled faktur prijatych

Zdroj: vlastni zpracovani podle [25]

Faktura Dodavatel Datum Cena véetné Cena bez DPH
splatnosti DPH (21 %)

197770613 Krimar s.r.o. 30.05.2019 47 113,00 K¢ 38 936,36 K¢

201904270 BAMA Trade s.r.o. 03.06.2019 431,00 K¢ 356,20 K¢

350200031 TECHNOMA a.s. 23.04.2020 20 669,22 K¢ 17 082,00 K¢

FVv2200038 Stanislav Lupienski 04.05.2020 4 356,00 K¢ 3 600,00 K¢

2001019 PROM-DRAGON 07.05.2020 938,96 K¢ 776,00 K¢
CZECH s.r.o.

20075 DOR-SPORT s.r.0. 15.05.2020 19 276,00 K& 15 930,58 K¢

2020101024 | TPA CR, s.r.o. 21.05.2020 1 029,95 K¢ 851,20 K¢

2001025 PROM-DRAGON 25.05.2020 5553,90 K¢ 4 590,00 K¢
CZECH s.r.o.

200100699 Petrokamen s.r.o. 30.05.2020 26 642,00 K¢ 22 018,18 K¢

146242185 TOI TOI sanitarni 01.06.2020 2 200,00 K¢ 1 818,18 K¢
systémy, s.1.0.

200100789 Petrokamen s.r.o. 05.06.2020 23 560,00 K¢ 19 471,07 K¢

2001030 PROM-DRAGON 09.06.2020 1512,50 K¢ 1 250,00 K¢
CZECH s.r.o.

200100864 Petrokamen s.r.o. 12.06.2020 7 870,00 K¢ 6 504,13 K¢

4/2020 ISHTVAN 19.06.2020 230 149,00 K¢ 190 205,79 K¢
MAKULA

PF 8/2020 MEBALT Adam Ku$ | 22.06.2020 3 000,00 K¢ 2 479,34 K¢

146252914 TOI TOI sanitarni 29.06.2020 2 200,00 K¢ 1 818,18 K¢
systémy, s.1.0.

FS 10/2020 MEBALT Adam Ku$ | 30.06.2020 3 000,00 K¢ 2 479,34 K¢

200101039 Petrokamen s.r.o. 05.07.2020 67 715,00 K¢ 55 962,81 K¢

FS 11/2020 MEBALT Adam Ku$ | 15.07.2020 4 800,00 K¢ 3 966,94 K¢

200101148 Petrokamen s.r.o. 16.07.2020 64 945,00 K¢ 53 673,55 K¢

2000853781 Stavebniny DEK a.s. | 19.07.2020 18 181,59 K¢ 15 026,11 K¢

200101188 Petrokamen s.r.o. 22.07.2020 8 484,00 K¢ 7011,57 K¢

FV/2/07/2020 | WOJ-AS  Wojciech | 24.07.2020 54 000,00 K¢ 44 628,10 K¢
Klaczek

22070083 Moravskoslezské 24.07.2020 75 886,36 K¢ 62 716,00 K¢
dratovny, a.s.

146264322 TOI TOI sanitarni 27.07.2020 2 200,00 K¢ 1 818,18 K¢
systémy, s.1.0.

146266728 TOI TOI sanitarni 03.08.2020 550,00 K¢ 454,55 K¢
systémy, s.1.0.

50200175 PROLEMAX s.r.0. 07.08.2020 1962 617,58 K¢ | 1621 998,00 K¢

200101310 Petrokdmen s.r.o. 07.08.2020 15 928,00 K¢ 13 163,64 K¢

2001038514 | Stavebniny DEK a.s. | 08.08.2020 4 666,44 K& 3 856,56 K¢

200101484 Petrokdmen s.r.o. 22.08.2020 4 318,00 K¢ 3 568,60 K&

VAT INZBUD SP. Z 0.0. | 07.09.2020 30 000,00 K¢ 24 793,39 K¢

115/2020

32/2020 Andiej Waloszek Ing. | 10.09.2020 17 200,00 K¢ 14 214,88 K¢

300203459 TECHNOMA ass. 17.10.2020 990,99 K¢ 819,00 K¢

200101981 Petrokdmen s.r.o. 17.10.2020 207,00 K¢ 171,07 K¢

12/2021 Andrej Waloszek Ing. | 13.04.2021 4200,00 K¢ 3471,07 K¢

celkem: 2736 391,49 K¢ | 2261 480,57 K¢
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Faktury prijaté
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Graf ¢&. 3: Pribéh faktur pFijatych

Zdroj: vlastni zpracovani podle [25]

Jak miZeme vidét na grafu €. 3, fakturace zacala uz v roce 2019. Tyto dvé faktury byly
pfijaté za nadkup sportovnich potieb, jako je basketbalovy kos, branka na hazenou apod.
Celkova castka ¢inila 39 292,56 K¢, kterou firma zaplatila z vlastnich zdroju jiz pted

zaCatkem vystavby.
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Graf ¢. 4: Kumulované vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani podle [25]
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Kumulované pfijmy e Kumulované vydaje

Graf &. 5: Pribéh kumulovanych pFijmi a vydajia

Zdroj: vlastni zpracovani podle [25]

Graf ¢. 5 zobrazuje kumulované vydaje a piijmy zhotovitele dila, cela fakturace je
popsana nasledovng:

Fakturace nasledovala dal$i rok, a to dne 23. 4. 2020 a pokradovala béhem celé
vystavby.

Jak uz bylo vidét na grafu ¢. 2 z pribéhu pfijmu, firma musela do 20. 5. 2020 vyuzit

finan¢ni prostiedky z vlastnich zdroju.

V obdobi od 21. 5. 2020 do 12. 6. 2020 m¢l zhotovitel vydaj v ¢astce 56 502,77 K¢,
ktery mohl zaplatil z finan¢nich prostiedkli z prvni vydané faktury v hodnoté
415 550,30 K¢. Touto ¢astkou vsak mohl zhotovitel zaplatit vydaje az do 30. 6. 2020,
které vychazely celkem na 253 485,41 K¢.

Mezitim dalsi ¢astka 336 508,50 K¢ ptisla zhotoviteli dne 17. 6. 2020. Z ptedeslych
piijmu mu zbylo 162 064,89 K¢, tudiz mél k dispozici celkem 498 573,39 K¢. Prubéh
vydaji od cCervence pomalu rostl. Vydaje za mésic Cervenec vysly celkem na

244 803,26 K¢.
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Na grafu vidime, ze v srpnu vyrostly vydaje zhotovitele na nejvyssi hodnotu kvili
splatnosti faktury v hodnoté 1 621 998,00 K¢ ze dne 7. 8. 2020. Dalsi fakturu vydal
zhotovitel objednateli dne 9. 7. 2020 se splatnosti 23. 7. 2020. Tato faktura ¢inila ¢astku
1931 702,35 K¢, ¢imz si firma pokryla vydaje za mésic srpen i zafi.

V desatém mésici vysly zhotoviteli vydaje na 990,07 K¢, tuto malou castku zaplatil

Z ptijmi z predeslého mésice.

Posledni faktura byla zhotoviteli vystavena v dubnu roku 2021 za geodetické zaméteni
skute¢ného stavu drenaze, ktera vysla celkem na 3 471,07 K¢. Tuto ¢astku zhotovitel

zaplatil ze zisku, ktery mu stavebni zakazka pfinesla.

e Vyhodnoceni
Stavebni firma INZBUD STAV s.r.o. byla schopna po celou dobu vystavby pokryt

veskeré naklady s ni spojené.

Prvotni néklady za ndkup sportovnich potieb pokryla firma ze svych vlastnich zdrojt ze
ziskl z ptedeslych zakézek.

B¢éhem celé¢ vystavby méla firma efektivné napldnované fakturovani za provedeni
jednotlivych stavebnich ¢asti, tudiZ nemusela vyuZivat Zadny jiny zdroj financ¢nich

prostiedki.

e Stanoveni marZze
Dle nasledujiciho vzorce byla stanovena marze stavebni zakazky.
m = ((p-n) / p) * 100 [26] 1)
kdy: m=marze
p = prodejni cena
n = nakupni ceny

m = ((2 908 232,65 - 2 261 480,57) / 2 908 232,65) * 100 = 22,24 %

Marze vysla 22,24 %. Je to ovSem pouze hruby odhad kolik si zhotovitel vydélal,

jelikoZ zde nejsou zapocitany rezijni naklady spojené napft. se spravou firmy.
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6 NAVRH ZMEN VE FINANCOVANI STAVEBNI
ZAKAZKY

Pokud by stavebni firma méla nedostatek prostiedkti na financovani stavebni zakazky,
mohla by zvolit jiny zdroj financovani.

Pro tuto analyzu jsou navrzeny dvé moznosti:

Prvni moZnosti by bylo zaptjéeni financi od polské spolednosti INZBUD STAV
Sp. Z 0. 0. Diky tomu, Ze tato spole¢nost je na trhu delsi dobu a ma daleko vice zakazek,
je schopna ze svych zdrojii zaptjéit penézni prostiedky spole¢nosti v Cesku.

Jako druhou variantou by bylo zaptjéeni penéznich prosttedki pomoci uvéru od nékteré
Ceské banky.

Zapujcena Castka bude uvazovana v hodnot¢ 2 500 000,- K¢, ktera by pokryla vydaje na

celou zakazku. Doba splaceni bude na 8 let a anuita bude konstantni.
6.1 Zapuj¢ka od spole¢nosti INZBUD STAV Sp. z 0. 0.

Spole¢nosti by mezi sebou uzavieli Smlouvu o zapijcce, ktera by obsahovala
nasledujici informace: vysi pujcené Castky, datum splatnosti, ro¢ni tirokovou sazbu.
Kdyby dluznik nevratil vypijcené penéZni prostiedky vcas, byl by povinen zaplatit

sank¢ni trok. Na zéklad€ pisemné dohody by se mohl termin splatnosti prodlouZit.

Vstupni tdaje:
- pujcena castka: 2 500 000,- K¢
- roc¢ni urok: 0,1 %

- doba splaceni: 8 let
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Tabulka €. 9: Splatkovy kalenda¥ stavebni spoleénosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle [27]
ROK ANUITA

313 907,89
313 907,89
313 907,89
313 907,89
313 907,89
313 907,89
313 907,89
313 907,89

0 N oo o b~ W N -

Dle tabulky ¢. 9 mizeme vidét ro¢ni splatky s konstantni anuitou. Celkova vyse

vypujcené Castky s tirokem ¢ini 2 511 263,12,- K¢. Dodavatel by tedy celkem pieplatil

11 263,12,- K¢.

e Stanoveni marze

Pro porovnani je zde vypocet marze s navySenim naklada o uroky. Nakupni cena

SPLATKA
JISTINY
311 407,89
311 719,30
312 031,02
312 343,05
312 655,39
312 968,05
312 281,01
312 594,30

se tedy zvysio 11 263,12 K¢.
m = ((p-n) / p) * 100 [26]
m = ((2 908 232,65 - 2 272 743,69) / 2 908 232,65) * 100 = 21,85 %

Pti takovém navysSeni ndkupni ceny by se marze sniZila ani ne o 1 %, tudiz by to

prabéh financovani moc neovlivnilo.

6.2 Uvér od Komeréni banky, a.s.

Kdyby se stavebni spole¢nost rozhodla pro uvér z banky, je zde vybrana Komer¢ni

SPLATKA
UROKU
2 500,00
2 188,59
1876,87
1564,84
1252,50

939,84
626,88
313,59

banka, ktera nabizi ro¢ni urokovou sazbu v hodnot¢ 5,7 %.

Vstupni udaje:

- phjdena ¢astka: 2 500 000,- K&

- ro¢ni arok: 5,7 %

- doba splaceni: 8 let
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ZUSTATEK
JISTINY
2188592,11
1876 872,81
1564 841,79
1252 498,75
939 843,36
626 875,31
313 594,29

0,00



Tabulka €. 10: Splatkovy kalendar KB
Zdroj: vlastni zpracovani podle [27, 28]

ROK ANUITA

397 823,08
397 823,08
397 823,08
397 823,08
397 823,08
397 823,08
397 823,08
397 823,08

o N o o B~ W N

Na prvni pohled jde vidét, Ze ro¢ni splatka je daleko vétsi nez v predeslém piipadé.
Uvér by celkovou splatnou ¢astku &inil 3 182 584,64,- K&. Zhotovitel by pieplatil
celkem 682 584,64,- K¢.

e Stanoveni marZe
Pii splaceni uvéru od Komeréni banky by se ndkupni

0 682 584,64 K¢.

SPLATKA
JISTINY

255 323,08
269 876,50
285 259,46
301 519,24
318 705,84
336 872,07
356 073,78
376 369,99

m = ((p-n) / p) * 100 [26]
m = ((2 908 232,65 - 2 944 064,97) / 2 908 232,65) * 100 =-1,23 %

S tak velkym navySenim nakupni ceny by marze dle vypoctu vysla zépornd, coz

se jevi jako velmi nevyhodné. Stavebni spole¢nost by naptiklad musela navysit

prodejni cenu.

6.3 Porovnani obou navrhu zmén ve financovani

Stavebni spolec¢nost INZBUD STAYV s.r.o. ma velkou vyhodu v tom, ze je dcefinou
spole¢nosti firmy v Polsku, ktera ma vétsi obrat v disledku vétsiho poctu zakazek. Diky

vielym vztahim obou firem si vzajemné mizou vypomoci napiiklad vypujckou

penéznich prostiedk.

52

SPLATKA
UROKU
142 500,00
127 946,58
112 563,62
96 303,84
79 117,24
60 951,01
41 749,30
21 453,09

ZUSTATEK

JISTINY
2 244 676,92
1 974 800,42
1 689 540,97
1388 021,72
1069 315,88
732 443,81
376 370,02
0,00

cena zvysila



Pro porovnani jsou u obou variant nastaveny stejné udaje u doby splaceni a vysi Gvéru.
Jediné, co se lisi, je urokova sazba, jelikoz tuto hodnotu si nastavuje vétitel dle svého
uvazeni.

Jednou z podminek spoleénosti INZBUD STAV Sp. zo. o. pii vypUjéce je roéni
urokova sazba 0,1 %, ktera je daleko mensi nez sazba u Komeré¢ni banky.

V ptipad¢ vyptjceni financi pomoci uvéru od KB by zhotovitel pieplatil celkem
682 584,64 K¢, coz je mnohem vice nez pieplatek U prvni varianty vypujcky. DalSim
negativnim faktorem je, Ze marze pii splaceni uvéru by vysla zaporna, a tudiz by
zhotovitel musel navysit ceny.

Po porovnani obou zmén financovani je vyhodnéjsi variantou vypuajcka od stavebni
spole¢nosti INZBUD STAV Sp. z o. 0., a to kviili nastaveni irokové sazby, ktera tady

byla hlavnim kritériem.
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7 ZAVER

Cilem bakaléaiské prace bylo definovat a navrhnout mozné zmény ve financovani

stavebni zakazky z pohledu dodavatele.

V teoretické Casti byl popsan stavebni trh a subjekty, které na ném ptlisobi. Dale byly
vyli¢eny pojmy jako stavebni dilo, smlouva o dilo a rozdéleni stavebnich zakazek.
Hlavni podstatou této prace bylo financovani stavebni zakazky. Proto zde byly
charakterizovany zdroje financovani z pohledu dodavatele a také bylo piiblizeno

finanéni planovani, které se fadi mezi podstatu pii realizaci stavebniho dila.

V druhé ¢asti bakalaiské prace byla popsana stavebni spolecnost a vefejna zakazka na
zhotoveni Sportovniho vicet¢elového hiisteé, kterou spoleénost zrealizovala. Podkladem
pro thradu byly faktury, které jsou v praci déle rozdéleny na faktury vydané a piijaté
podle data splatnosti. Z faktur se zhotovil prubéh financovani, jak nabihaly pfijmy
a vydaje béhem realizace. Vytvoteny graf kumulovanych piijmi a vydaji poslouzil
k zhodnoceni financovani zakazky a doslo k zavéru, ze stavebni spole¢nost INZBUD
STAV s.r.o. méla dostatek penéznich prostfedkii na zhotoveni vefejné zakazky. Tim

padem nemusela vyuzit zddny jiny zdroj financovani.

V piipadé, Ze by se stavebni spole¢nost dostala do finan¢ni tisné a neméla by dostatek
prostiedkii na zhotoveni stavebniho dila, byly navrhnuty dvé zmény ve financovani
stavebni zakazky. Prvnim navrhem byla zaptj¢ka od matefské spoleénosti INZBUD

Sp. z 0. 0., druhou variantou bylo poskytnuti ivéru od Komer¢ni banky, a.s.

U obou variant byl zhotoven splatkovy kalendai s ro¢ni anuitni splatkou. Pteplatek
u vypujcky matetské firmy by ¢inil 11 263,12 K¢ s trokovou sazbou 0,1 %, u avéru od
Komer¢ni banky 682 584,64 K¢ s trokem 5,7 %.

Na prvni pohled je patrné, Ze vyhodngjsi variantou je vyptjcka od spole¢nosti INZBUD

STAV Sp. z 0. 0., jelikoZ je preplatek mnohem mensi nez preplatek U druhé varianty.

54



S ohledem na dnesni situaci S rostouci urokovou sazbou, je dost mozné, Ze by matetska
spole¢nost mohla do budoucna urokovou sazbu zvednout. Diky vielym vztahim
a spolupraci obou spole¢nosti by trokova sazba neméla dosahnout hodnoty troku od
nékterych z ¢eskych bank, proto by vyhodnéjsi variantou byla vzdy vypujcka od polské
stavebni spole¢nosti INZBUD STAV Sp. z 0. 0.

Stavebni spole¢nost INZBUD STAV s.r.o. s vyptujckou od své matefské firmy jiz

zkuSenosti ma a uvér jako zdroj financovani by zvolila pouze v krajni nouzi.
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