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UvoD

Jednoduchou definici iieme podnik charakterizovat jako funk a prave
samostatny subjekt, zpravidla zakladany a provazpvpodnikatelem za dglem
dosahovani podnikatelského zisku, coZ jsou hlavle & motivy k podnikani. Dle
obchodniho zakoniku ieme podnik definovat jako soubor hmotnych, osdbric
nehmotnych slozek podnikani, kterd4 je samostatn@vng organizéni a finargni
jednotkou, jez zhotovuje a prodavé&ué statky a sluzby.

Kazda w@etni jednotka se snazi dosahnout svyébdem stanovenych il
Prvnim z nich je vyhodny nakup vstup podol& surovin, zboZi nebo sluzeb, ng
navazuje vyrob& transformani proces (technologicky proce$zeni a sprava), a na
konci celérady tchto proces jsou prodavany zhotovené podnikoveé vyrokkgluzby.
Tyto procesy je firozerg treba sledovat, kontrolovat @mi plani, analyzovat je a na
z&wr hodnotit Uspsnost jejich spléni.

Prioritni ¢asti moji diplomové prace bude sestaveni préaiukunkce vyrobni
divize podniku, kde uvidime jak efektivni vyrobudmk ma. Poté budou nasledovat
raizna doporteni pro zefektivani této vyrobni jednotky podniku.

Podpirnym kamenem analyzy prodirtk funkce bude analyza bodu zvratu,
prostednictvim které vytviim ekonomickd dopoteni vztahujici se fpdevsSim k

vyrobe.

Tyto analyzy budou zakladem pro sestaveni knékeo navrhu, ktery sestavim

Ze zavru téchto analyz.

Cilem praceje tedy sestaveni navrhu na zlepSeni ekonomickécs v podniku.
Hlavnim bodem nasledrbude zaji&ni vysoce ziskové vyroby tim, Ze se budu snazit
tuto vyrobu vice zefektivnit. Jak ale tato dpaf provést se postupulozvite v ditich
castech této prace, kde najdete dopeni a popisy jejich realizace, které budou
vychazet z BEP analyzy a analyzy prothikfunkce. Realizace¢t¢hto navrli jako
celku se projevi ve zvysSeni zisk prestize firmy. Jednim z €ipodniku je bezpochyby
zajiseni vysoce ziskové vyroby, a praeestami k dosazeni tohoto cile se budu zabyvat

ve své diplomové praci.



Spol&nost, pro kterou jsem zpracoval tuto diplomovoucpg negieje abych
uvackl jeji nazev, proto v souladu s ochranou osobnahtuto skuténost respektuji a

v celé této praci vystupuje pod fiktivnim nazvem XY.o.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1. Naklady a jejich definice

Vzhledem k tomu, Ze zakladem podnikani fedevsim tvorba zisku a za timto
Ucelem je ¥tSina firem zakladana, pak tdeme naklady definovat jako pemi
vyjadieni spateby hospodi&kych prostedki a prace vynalozené na vykony podniku.

Hlavnimi sloZzkami naklad jsou cena sp&gbovaného materialu, odpisy, mzda
vyplacena pracovnikn a cena ostatnich sluzeb. Svoje vykony podnik rada trzni
cenu, ktera zahrnuje vynaloZené nakladyginaost podniku a zisk.

Penize, které podnik ziska za prodané vykony, pigimy (trzby), jsou
nejdilezit&jSi ¢asti vynod podniku. Vynosy jsou oceénim vykon, které podnik v
uréitém obdobi vytvél. Jsou nedilnou s@asti naklad v podniku, proto je nefitzeme
od sebe odkovat. Rozdil mezi vynosy a naklady podniku je jekgsledek
hospodé&eni. Pokud vynosyipvysuji naklady, podnik dosahl zisku. Ale pokudtge
naopak, podnik vykazal ztratu.

Musime zajistit ¥cnou ac¢asovou shodu naklada vynosi s vykazovanym
obdobim, jen tak dosahnemérného vyobrazeni hospad&ého vysledku na konci
vykazovaného obdobi, a tim i vy§ia zisku, ktery si mzeme porovnat s naklady s nim
souvisejicimi.

VySe naklad v podniku vyznam& ovliviuje vysi zisku, coZz ma dopad na
obnovu vyrobniho potenciélu firmy a na bohatstasthilki podniku. Z tohoto dvodu
je nakladim ve spolénosti wnovana zvlastni pozornost.

Celkové naklady podniku lze stanovit jako sumucgnujednotlivych mnoZzstvi
spotebovanych vyrobnich faktbm@ jejich jednotkovych cen.

Vynosy, naklady a /pdevSim hospodsky vysledek pét k nejdilezitejSim
charakteristikam hospodani kazdého podniku. Jsou protéegnetem kazdodenniho
Zajmu manazer
[15, str. 67]
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1.1.1. Pojeti ndkladii z riaznych hledisek

Zde se zawtim na pojeti naklad které jsou dvojiho hlediska a to z figafho

Gcetnictvi a z vnitropodnikového (manazerskéh@gtaictvi.

1.1.1.1. Z hlediska finanéniho Uéetnictvi

Finaréni (éetnictvi je uteno gedevsim pro externi uZivatele.(eské republice
je regulovano Zakonem a@étnictvi, Etovou osnovou a pokyny Ministerstva financi,
které nemaji zavazny charakter, jsou formou dofEris Jeho vystupem jsou dva hlavni

vykazy podniku — rozvaha a vykaz zisk ztréat.

NAKLADY
PROVOZNI FINANCNI MIMORADNE
NAKLADY NAKLADY NAKLADY
BEZNE

~———>  PROVOZNINAKLADY

ODPISY
~——> DLOUHODOBEHO MAJETKU

OSTATNI
> PROVOZNINAKLADY

Obr.1 — Clenéni naklada z hlediska finangniho Ggetnictvi
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1.1.1.2. ManaZerské pojeti nakladi

Naklady hraji v podnikové ekonomice velkou roli, boé témei kazdé
manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani nakieolik néco stoji) s vynosy (kolik
z toho ziskame).

Manazerské pojeti nakladizniklo z divodu, Ze vypovidaci schopnostiainich
nékladi nebyly dostaujici pro manazerské rozhodovani. Proto v tomt@tpajaklad
uvazujeme s ekonomickymi (skdtegmi, relevantnimi) néklady, jez zahrnuji i
tzv.oportunitni (alternativni)naklady, které niizeme oznét jako ¢astku pewsz (usly
vynos), ktera je ztracena, jestlize zdroje (pr&e@jtal) nejsou pouzity na nejlepSi uslou
alternativu. DalSim druhem nakiadktery ovliiiuje manazerské rozhodovani jsou
relevantni naklady (ptirastkové), jez jsou naklady, které owvliyi vydani utitého
rozhodnuti, protoZze se v zavislosti namm zmeni. Ostatni naklady jsou pro dané
rozhodnutiirelevantni naklady (utopené), které Zzadnym rozhodnutim neovlivnime,
tedy Zistdva nerdnna jejich vyse.

ManaZerské pojeti nakladiale také rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled
na naklady a jejich vyvdjl5]

V kratkém obdobi jsoudkteré vyrobnicinitele nengnné fixni) a jiné se rani
s objemem vyrameé produkce, jsouariabilni. Fixni ¢initele vyvolavaji fixni néklady,
promennécinitele naklady variabilni.

V dlouhém obdobi jsou vSechny vyrohhinitele prongnné, tedy neexistuji zde fixni

naklady.

1.1.2. Klasifikace naklada

1.1.2.1. Druhové tridéni naklada

Druhové tidéni nakladi je jejich sousedovani do stejnorodych skupin
spojenych ginnosti jednotlivych vyrobnich faktdr (material, prace, invesghi
majetek). Totoiidéni ndm ukazuje co bylo sgebovano. Podrol#i muzeme zjistit
nag. ve vykazu zisk a ztrat nebo vdiové osnov, tyka se tedy finaimiho (Eetnictvi.
Nakladové druhy jmdstavuji externi néklady(prvotni, jednoduché),réteznikaji
stykem podniku s jeho okolim nebo zgtmanci[15]
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Toto tideni je dilezité nejen pro finami etnictvi, ale i pro finafni a jiné
analyzy.

SUROVIN A
MATERIALU

PALIV A

/ ENERGIE
3 SPOTREBA
\> PROVOZNICH

LATEK
BUDOV
» ODPISY 4STROJ0AD
NASTROJU
NIM

/ MZDY
NAKLADOVE » MZDOVE A OSTATNi ~~ > PLATY

DRUHY OSOBNi NAKLADY \
\ PROVIZE

SOCIALNIi A ZDRAVOTNI

POJISTENI
. POJISTNE,
» FINANCNI o PLACENE UROKY,
NAKLADY POPLATKY

OPRAVY A

NAKLADY

. —_— .
NA EXTERNi NAJEMNE
SLUZBY

DOPRAVNE

CESTOVNE

Obr.2 - Druhové ttidéni naklada
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1.1.2.2. &elové ¥idéni nakladi

TFidéni nakladiz podle mista vzniku a odpégnosti

Je to v podstétclereni dle hospod&kych a nakladovychistdisek.

POMOCNA VYROBA
HLAVNi VYROBA VEDLEJSiVYROBA
\ / PRIDRUZENA
) - - > VYROBA
NAKLADY VYROBNI
CINNOSTI
PODLE MiSTA VZNIKU /

A ODPOVEDNOSTI
NAKLADY NEVYROBNI ODBYT
¢INNOSTI /

SPRAVA

ZAsOBOVANI

Obr.3 - Uéelové #idéni nakladi podle mista vzniku a odpo¥dnosti

Kalkulaéni élenéni nakladi

Toto ¢lenéni nakladi nam umo#uje vidét, na které vyrobky, sluzbdi ¢innosti
byly ndklady vynaloZeny. Umdije také zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych rgbki
(sluzeb) aidit vyrobkovou strukturu, nelfgednotlivé vyrobky pispivaji tiznou nérou

k tvorbe zisku spolénosti.[7]

MZDY
ENERGIE

PRIME &=———> MATERIAL

PODLE VYKONU <

NEPRIME

Obr.4 - Kalkula éni ¢lenéni nakladia
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1.1.2.3.Clenéni naklada dle zavislosti na objemu provadnych vykoni
(zménach objemu vyroby)
P¥i hledani optimalniho objemu produkce musime poxgabj nakladi a ukit
velikost zavislosti zrény nakladi od znény objemu produkce.
Z hlediska zavislosti nakl&dbd objemu produkce rozeznavame:
* Variabilni naklady - jejich absolutni vySka sedmi se zndnou objemu vyroby.
* Fixni naklady- pti ménicim se objemu produkcéstavaji naklady stale stejn

ve své absolutni vySce a nebo seéanpouzetaste&ng.

Variabilni naklady

Stupe pronmenlivosti naklad je rozdilny: na zaklagtoho variabilni naklady
rozcklujeme:
» proporcionalni vyviji se ve stejném pa¥ru jako produkce, igpaitané na
jednotku vyroby, jsouifd nezneénénych podminkach vyroby stéle stejné.

* neproporcionaln délime naprogresivni, degresivni, regresivni

Progresivni (nadproporcionalni) jsou takoveé naklady, u kterych celkova vysSka roste
rychleji jak objem vyroby aipklesajicim objemu vyroby klesa pomaleji.

Degresivni (podproporcionalni)naklady se ni s objemem vykonu tak, Zést jejich
celkové vyse je pomalejSi nefst objemu produkce.

celkové
naklady \\
naklady tvaru

nadproporcionalni ,
obraceného S

naklady

proporcionalni
naklady

variabilni

naklady
podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obr.5 — Priibéh celkovych nékladi [15]
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Fixni ndklady ( Pohotovostni, Kapacitni)
Fixni naklady jsou vyvolané petbou globalniho a jednordzového vyl

technickych, organizamich a pracovnich podminek na zabe&epé ukitého objemu
vykonu. Ri zménach objemu produkce v ramci existujici kapacityfigai naklady
vibec nemini, a nebo jen nepattnVazou se k celkovému objemu vykonu, avSak v
piepaitu na jednotku produkce charakter stalasthto naklad zanika.
Cleréni fixnich naklad:
» podle reakce jednotlivych polozek gméné objemu vykonu
- celkovd vySka za stejné obdobi se #eimi kdyZ se mni objem vykonu-
absolutr fixni
- dale ntizemelenit na jednorazové a {diézné, jednorazové jsou spojené s
rozjetim nove vyroby, ibéZné jsou zavislé othasu
» podle stupa vyuziti vyrobni kapacity, neémi se jen v ramci @ditého objemu
produkce +elativne fixni
Fixni ndklady maji mimi&dny vliv na vztahy mezi zékladnimu ekonomickymi
velicinami podniku (objem vyroby, naklady a zisk). dStem objemu vyroby klesaji
pramérné fixni naklady na jednotku produkce, dochaz\k degresi naklad, jez ma za
nasledek pokles celkovych nakiad/yuZziti tohoto jevu je proto jednim z GKotizeni
podniku, kdy se podnik soustayrsnazi snizit nakladovost vyrobku co nejvySSim
vyuzivanim vyrobnich kapacit. Z tohoto vyplyv4, gekud budou nevyuzity vyrobni
kapacity, poté dochazi i k nevyuziti fixnich naklakiteré se nazyvajievyuzité (volné)
fixni naklady. | kdyZ jde o teoretické rozteni fixnich naklad, ve skuténosti nejsou
fixni néklady dlitelné, protoZe jsou vyvolany nutnosti zabedpehod podniku jako
celku, ndam dava informaci o efektivnosti vazannfoh naklad. Protizeni podniku
z toho vyplyva, Ze je nutné budovat takové vyrokempacity, které budou dostaie
vyuzivany.[15]
Nebezpénym jevem pro podnik, jez by dhupozornit management na hrozici
nebezpéi, je nist fixnich naklad a jejich podilu na celkovych nakladech. Tento jev
zpasobuje fist provozniho rizika, jez zvySuje celkové podniksté riziko a ohrozuje

tedy i samotnou existenci podniku.

Tento druh nékladje pouzit jen v fipact kratkého obdobi, kdy je zachovana
nemennost utitych vyrobnich¢initeld, jako nap. mnozZstvi vyrobnich z&eni, budov
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¢i stroji a meni se jen Bkteré vyrobniinitele, jako napp mnozstvi vynakladané prace a

spotebované suroviny.

Troky z dvérd

FIXNi NAKLADY VARIABILNi NAKLADY
& Odpizy budov a strojniho zafizent ¢ Spotfebamaterialy
& Iijemné & Pimémzdy
& Pojistné & Ostatni piime naklady
¢ Céastnakladi na energii a palive ¢ Castnikladi na energii a palivo
& Castmezd fnevirobnl zaméstnanci-vedouci )y & Iddady naopravy addribu
& Maklady na vytapini a osvétlen budev & Cpotfeba PHM atd.
& Nildady na ostrahu
& Fiuni 0driba
]
]

Leasingowé poplatky atd.

Tab.1 — Struktura fixnich a variabilnich naklada

Tohoto tidéni se pouziva jen pro kratké obdobi, protoZe vitdoo obdobi se jiz

vSechny druhy fixnich nakladstavaji variabilnimi.

Semifixni néklady (schodové fixni naklady)
Jsou typem fixnich naklad pro které je charakteristicky ridgt pri dosazeni uiité

vySe objemu vyroby, napnakupci prondjem nové technologie.

1] Ohjem viTohy

Obr. 6 — Semifixni naklady
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Semivariabilni naklady
Semivariabilni rovaz jako semifixni skoko¥ rostou i dosazeni witého stupg

vystupu, ale po tomto ndstu se dale chovaji jako variabilni naklady. Jaki&lad Ize
uveést no¥ uzavenou smlouvu o zvySentigonu elektrické energie Zidodu zvySeni

dvousnénného provozu naismenny.

SEMIFIXNi NAKLADY SEMIVARIABILNI NAKLADY

& DMNaklady nanajem (leasing) dal#l virobni linky | & Virobnl, sprévni a obchodnd refie
& Dant apoplatky
& Telefonni poplatley

Tab.2 — Struktura semifixnich a semivariabilnich n&lada

1.1.3.Metody odhadu fixnich nakladi (stanoveni nakladovych funkci)

Fixni naklady nizeme odhadnout, a téZ sestrojit nakladovou funkehqci
téchto metod:
» Kilasifika¢ni analyza
* Metoda dvou obdobi
* Bodovy diagram

* Regresni a koretai analyzd15]

Mezi nejspolehligjSi metody paf predevsim metoda regresni a koéela ktera
umoziuje stanovit i nelinearni nakladoveé funkce &ivspolehlivost zji&tnych funkci
pomoci mér korelace. Kromi regresni a koretmi analyzy zde dale ukazu i metodu
bodového diagramu, ktera paae odhalit extréemni hodnoty, ke kterym dochéazirnap

rozStenim vyrobni kapacity.
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Sestaveni regresni a korefai analyzy

Nejdiive si zavedeme symboliku:
X nebo Q — objem vyroby
Y nebo N- celkové naklady
n — paet sledovanych obdobi
a — fixni naklady
b — variabilni nakladyifpadajici na jednotku produkce, tj. marginalni adl
Obecna rovnice nakladové funkce ma tvlrr= a + b x Q tuto obecnhou
nakladovou funkci dostaneme Zéem metody.

K ruénimu vypa@tu metody pouZzijeme, tedy vyfim parametit linearni funkce,

nz XY= XYY
ny X?-(>_X)?

téchto vzora:

Korelatni koeficient vypdteme podle vzorce:

- N XY=> X>Y
Y DISEIRIIE OIEEI ]

Cim vice se hodnota r bliZi k jedné, tim lépe vygthstanovenaifmka vyvoj
nékladi. [15]

V dnesni dob se jiz tyto vypoty provadii rychlejSim zgisobem za pomoci
vypocetni techniky. K vyp&tim budu roveZ vyuzivat vypdetni techniku a software
MS Excel, s jehoZ pomoci znazornimilpth naklad a trzeb v zavislosti na objemu
vyroby.
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Sestaveni bodového diagramu

Tato metoda neni vypetni, ale graficka. Znaziwje fixni naklady za pomoci
bodi, které nandSime do grafu a nasledné sestrojegdérhin pimky mezi vynesenymi
body. Na osw se nanasSeji objemy vyroby a na gsnanasime nakladové hodnoty.
Pokud jsou body roztrouSeny ¥shé blizkosti zakreslené linearnfirpky, potom

muzemefict Ze je zde wita zavislost naklaidna objemu produkce.

celkové
naklady celkové
naklady

odhad fixnich
nakladu

A

objem vyroby

Obr. 7 — Bodovy diagram

Odhad fixnich naklad mizeme provést tak, Ze zjistime hodnoty ze zakreslené
linearni gimky s osouy. Nakonec provedeme vypet pro parametd z hodnot

kteréhokoli bodu, ktery se nachazi rfanxe.
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1.2

Trzby

1.2.1.Definice trzeb

Trzby jsou petizni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrapkboZzi a

sluzeb v danémagtnim obdobi (@sici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vyfaas

hlavnim finagnim zdrojem podniku, ktery slouzi k uhégeho naklad a dani, vyplat

dividend a jeho rozEné reprodukcil5, str. 69]

1.2.2.Clengni trzeb

VYROBENYCH VYROBKU

POSKYTNUTYCH SLUZEB

Pl

Z PRODEJE

TRZBY F
L ZA PRODANE ZASOBY

Obr.8 — Clenéni trzeb [15]

NAKUPOVANEHO zBOZi

Nejwetsi  podil ziskanych trzeb v podniku je z prodeje robki a

Z poskytovanych sluzeb. Ty jsobepevSim ovliiovany objemem vyroby, sortimentem

nabizeného zbozi a sluzeb, cenovym horizontem fldyeh vyrobki. Ale i dale

ostatnimi sluzbami, které podnik nabizi ke svymrobiim, jako bezplatnou sluzbu

navic, ktera neni poskytovana konkurenci.

Podnik niZze své trzby zvySovat prainictvim fiznych opateni, a to nap.:

Zvysovanim kvality svych vyrak¢i sluzeb

Zavadnim novych produki

ZlepSovanim servisu provazejiciho produkty podniku
Uginnou reklamou

ZvySovanim cen svych produtestlize to podniku trh umoZzfif]
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1.3. Zisk

1.3.1. Definice zisku

Hlavnim cilem pr¢ jsou zakladany skoro vesSkeré podnikatelské suypjgkt
tvorba zisku, krorm spol€nosti, které nazyvame jako neziskové. Zisk tedizeme
definovat jako rozdil dvou sloZzek a to mezi celkovynaklady a celkovymiifjmy. Ve
skute&nosti je zisk odvozen od dosazeného hosfab@do vysledku danéhaiétniho
obdobi (kalendiéniho roku). Hospod&ky vysledek je rozdil vynaloZzenych nakiad
ziskanych vynas podnikem. Mohou nastat dwarianty a to zisk nebo ztrata. Zisk
vznika tehdy, kdy vynosyipvysuji naklady, u ztraty nakladygvySuji vynosy.

Tento hospodéky vysledek (kladny) si potom povySime / poniZzimézv. +/-
polozky a vyjadime si tak zaklad da&n ze kterého vypdtame da a od€teme ji od
zakladu da& Tim ziskame zisk po zd&mi.

Podstatnym kritériem rozhodovani v podnikovém hdsfeni je maximalizace
zisku. Toto vyplyva z faktu, Ze zisk je hlavnim @@m iistu podnikuci zvétSovani
objemu majetku vlastnik podniku. Existuji vSak dv varianty jeho zvySovani a to
snizovanim naklad(zvySovanim hospodarnosti) nebo zvySovanim vynos

Je zaroveé povaZzovan za nejdynadndjSi interni zdroj podniku a soasré
kritérium vynosnosti vloZzeného kapitalu a tedy éfetosti ¢innosti podniku. Zisk je
nejen dilezitym zdrojem financovani, ale i jednim z négkit¢jSich ukazatel
uspesnosti a efektivnosti podnikani. Vyrazovliviiuje trzni hodnotu spoteosti, jejiz
rast je povazovan za hlavni cil finamhotizeni firmy.

Do tvorby zisku se promita na jedné stramostednictvim trzeb uspokojovani
poptavky na trhu zboZzi, na druhé stramovei vyuziti vyrobnich¢initeli v navaznosti

na pongry na trhu zbozi, trhu prace a trhu figafm. [5, str. 56]
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1.3.2. Clenéni zisku

UCETNI

ZISK /> DANOVY

EKONOMICKY

Obr.9 — Clenéni zisku

1.3.3. Klasifikace zisku

EBIT....... Zisk pired tiroky a danémi
- nakladové aroky

EBT.......Zisk pied zdanénim
- dané

EAT....... Zisk po zdanéni [15]

1.4. Break Even Point Analysis — Analyza bodu zvratu

Analyzu kterou v podniku provadime,i#eme pouzit na zakladoku perz
(cash flow). Déle vychazime z pouzitych fixnich ariabilnich naklad a ziskanych
trzeb a naslednzisku, kde fi této analyze bereme v potaz kratkodobé obdobi.
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1.4.1. Vztah mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a naklady

V ekonomické teorii izeme nalézt zakladni vztahy pro vyjédi €chto
veli¢in, budu je zkoumatipvyrob¢ vyrobki stejného druhu.
Zavelme si tuto symboliku:
g - mnozstvi vyrobenych a prodanych vyrabk
p - cena vyrobku
T - celkové trzby
F - fixni naklady
b - variabilni naklady
N - celkové naklady
Pfi neménné cel mizeme trzby vyjatit podle vztahu: T = pq
Celkové néklady potom budou mit tentatmth: N = F+ bq[15]

Z grafu na Obr.10 fZeme v¥ist, Ze pi nulovém objemu vyroby ndm vznikne
ztrata ve vysi fixnich naklag coz nam znazaéuje bod FN na ose y. Tento bod
povazujeme za odhad fixnich nakiad

Se zvySovanim objemu vyroby se nam sniZuje zthéerd v utitém bod
zanikne a dale uz se vyt¥gouze zisk. Tento bod jejmatikem nakladové ivky a
kiivky trzeb, tedy T = N, a byl nazvdmodem zvratu (angl. Break Even Point nebo
zkratkou BEP). Postup pomogaihoz si BEP ufime se nazyvanalyza bodu zvratu

azikk

K)

" triby

objem vyroby

Obr.10 - Pribéh funkci trzeb, néklada a zisku, tzv. graficka analyza bodu zvratu[15]
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1.4.1.1. Vypocet bodu zvratu
Bod zvratu si odvodime ze vztahu T = N takto:

T=N
pg = F + bq
g(BEP)=F/p-Db
p=F/q+b
Z posledniho vztahu nam vyplyva, Ze bodu zvratidoneme take, jestlize se
cena bude rovnat pmérnym nékladm (na jednotku produkce)l5]
Jestlize budeme déle uvazovatgdastity minimalni poZzadovany zisk firmou
Zmin, Pak vzorec pro vyaotani BEP bude vypadat takto:
BEP=F+Zn/p-b

1.4.2. Princip sestavovani BEP

1.4.2.1. Princip sestavovani BEP z hlediska celkovych naklad

MC

naklady 0

AVC

....... mezni naklady
AC......primérné naklady
AFC......primérné fixni niklady

...... priomérneé variabilni niklady

mnozstvi produkce

Obr.11 — Struktura a grafické zobrazeni celkovych akladi [4]
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Mezni naklady

Predstavuji zranu celkovych néklail kterd byla vyvolana tim, Ze firma&sila

(resp. zmensSila) objem produkce o jednotku.

Pramérné naklady

Jsou to pimérné naklady fipadajici na jednotku produkce. Jsou dany podilem

celkovych naklad a objemu produkce.

P postupném zvySovani objemu produkce od nuly ddub® plati, Ze naklady
na kazdou dalSi jednotku jsou nizSi nez nakladjedaotku pedchazejici. Po dosazeni
bodu B se situace obrati, tedy naklady na kazddsi gednotku budou vysSi nez
néaklady na jednotkuipdchazejici.

Bod B nam vyjaduje bod zvratu. Tento bod vznika ve chvili, kdy se mezni
naklady rovnaji pimérnym nakladgm. Tedy MC = AC. Vymezuje nam minimalni
objem produkce,ipnémz firma z&ina vytvaet zisk.

Klesne — li objem produkce pdobd C, m¢la by firma ukowit svoji cinnost.[4]

1.4.2.2. Princip sestaveni BEP analyzy z hlediska finafmiho
uéetnictvi

Udaje jez pouziji pro sestaveni BEP analyzy budgehsizet z finatniho
Gcetnictvi, fredevsSim z vykazu zisku a ztrat (sestavenéfidime). Ze sesbiranych dat
si sestrojim graf BEP, ktery mi bude vyfadat vyvoj ndklad a trzeb v zavislosti na
zmenach objemu vyroby. Z tohoto grafu dty vySi fixnich ndklad a minimélniho
objemu vyroby, od kterého &ae firma produkovat zisk. Tento minimalni objem

vyroby se nazyva bod zvratu.
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1.5. Produkéni funkce

Produkéni funkci mizeme charakterizovat jako vztah mezi mnozstvim
vstupujicich jednotek, které byly pouzity ve vygobdaném obdobi , a maximalnim
objemem vystupnich jednotek, které vstupy svym éwdgim v daném obdobi

vytvorily.

Nebo-li mizeme produkni funkci definovat také jako ,Technologicky vztah
vyjadiujici maximalni mnoZstvi zboZzi dosazitelnéiznych kombinaci faktorovych

vstupi.” [11]

Hlavnimi vstupy, které se pouzivaji ve vyégbou prace, {da, kapital a ékteri
ekonomové uvadi i podnikani. Vyrobni faktory které se pouZivag vyrolE nam
poskytuji zakladni r¥itko ekonomickych néklad Ke stanoveniéchto ekonomickych
nakladi musime nejprve dit, kolik zdroju je treba k vyro® daného vystupniho
produktu. K vyroks mizeme pouzit bdi mnoho vstupnich zdrbja nebo jen &kolik.
My ale ve skuténosti chceme &dét, jak nejlépe vyrddt nédmi zvoleny produkt.
Muzeme si klast zakladni otazky. Jaké je nejmensSizstab zdroji potrebnych
k vyrobe konkrétniho produktu? A nebo bychom mohli mit &tazlaké je maximalni
mnozZstvi vstupu dosaziteln& gdaném mnozstvi zdrip Odpo¥di nam dava produki
funkce, ktera namika, jaké je maximalni mnozstvi vyrobeného zbotdrélze zhotovit

z raiznych kombinaci faktorovych vstap

Vzorec produéni funkce nizeme zjednodusenmyjadit jako:
Q=f(K, L)

kde Q =vystup za jednotkiasu

K = vstup kapitalu za jednotkiasu

L = vstup prace za jednotkasu
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Takto vymezena proddki funkce ma nasledujici vlastnosti:
* Vyjadiuje skuténost, Ze vystup dZe byt vyrobeniznymi
kombinacemi vstujp
» Ukazuje technologicka omezeni vyroby, protoze vychaadané trowh
technologie
* Nepedpoklada zbytaé a neefektivni vyrobni procesy, coz vyplyva
z dirazu na maximum vystupu Vv jeji definici, tzn. firmppguzivaji

k tvorke vystupu nejefektivéjSi kombinaci vstuf. [13]

1.5.1.Kratkodobéa produk ¢ni funkce

Kratkodobou produéni funkci mizeme chapat jako prdeti, ve kterém se
nemohou manit vSechny vyrobni faktory, ale pouzeékteré. Dalo by se row fici, Zze
neékteré faktory jsou variabilni askteré faktory astavaji fixni.

Protoze v kratkém obdobi je minimdaljeden vstup fixni a za tento fixni vstup
povazujeme kapitél, charakterizuje kratkodoba pkédufunkce vztah mezi vystupem
a variabilnim vstupemipdané arovni kapitalu. Jinymi slovy, ukazuje, ja& neni
vystup v disledku znény pouze jednoho vstupu — prace. Z toho vyplyvayldstnosti
produkéni funkce v kratkém obdobi jsou vynosy pouze z um variabilniho
vyrobniho faktoru
Ozna&ime-li konstantni mnozstvi kapitalu; Kpotom niizeme kratkodobou prodaiki
funkci vyjadit vztahem.

Q=f(Ky L)
[13]

Vztahy mezi celkovymi, @imérnymi a meznimi produkty jsou znédzeény na obrazku
¢. 12.
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Qit

APL, MPL

MPL

Obr.12 — Celkovy, prfimérny a mezni produkt [13]

Bod A (A"): do tohoto bodu vynosy z variabilniho vstupu (Y1Postou (vystup roste
rychleji nez variabilni vstup L) od tohoto bodu mézynosy z variabilniho vstupu
(MP.) klesaji (vystup roste pomaleji nez variabilni wstL) = klesajici vynosy
z variabilniho vstupu.

Bod B (B"): jde o bod, kdy je gimérny produkt variabilniho faktoru (AP maximalni
— kiivka AP_ je protinana v badsvého maxima shora klesaji¢ivikou MP,.

Bod C (C"): vtomto bod je dosahovano maximalniho vystupu. Jakykoliv daist

variabilniho vstupu povede jen k poklesu celkovpramuktu.
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1.5.1.1. Celkovy produkt

Celkovy produkt pedstavuje vystup, ktery je vyroben danymi vstupgytTP =
Q). Protoze jeho velikost vyjagieme ve fyzickych jednotkach, byvékay ozn&ovan
jako celkovy fyzicky produkt. Kvka celkového produktu vyjddje mzné arove
vystupu, které Ize vyrobit kombinacemiiznych mnoZstvi variabilniho vstupu

s konstantnim mnozstvim fixniho vstupu (Zadpokladu negmné technologie)13]

1.5.1.2. Pramérny produkt

Pramérny produkt pedstavuje vystup na jednotku vstupu. Jeho velikjistime,
délime-li celkovy vystup mnoZstvim vstipkteré byly pouZzity k jeho vyrab

Praimérny produkt variabilniho vstupu prace je:

Tento ukazatel vyjadje ptimérnou produktivitu prace, ktera je pémé

shadno mfena, a byva pouzivan jako ukazatel efektivnosti.

Pramérny produkt fixniho vstupu kapitalu je definovakga

[13]

1.5.1.3. Mezni produkt

Mezni produkt pedstavuje zrmu celkoveho produktu vidledku znény vstupu
o jednotku za fedpokladu konstantniho mnozstvi ostatnich vstippiipads velmi
malych znén variabilniho vstupu Ize vyjéid mezni produkt jako prvni parcialni

derivaci produkni funkce podle variabilniho vstupu.
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Mezni produkt prace tedyimeme vyjadit:
e, = %2
a

[13]

1.5.1.4. Zakon klesajicich vynosi

Zakon klesajicich vynds miZze byt definovan nasledn Jestlize jsou do
vyrobniho procesu fmavany stale stejné fipastky variabilniho vstupu, iemz
mnozZstvi ostatnich vstupse nemni, vysledné firastky celkového produktu budou od

uré¢itého bodu klesat, tj. bude klesat mezni produkiabkéiniho vstupu[13]

1.5.1.5. Kréatkodoba produk ¢ni funkce a prosazovani vynos
z variabilniho vstupu prace

Za typickou produéni funkci mizeme povazovat takovou, kter4 ve svych
pocatcich ma rostouci tendenci, poté nasleddjaekd stagnace a nakonec pokles. Tato
sestava je néastjSi, ale ve skutaosti mohou byt i dalSi varianty doe¢hu produkni

funkce.

a) Rostouci vynosy z variabilniho vstupu

Tato varianta popisuje situaci, kdy je kazda d@sihotka prace efektisi
(produktivrejsi) nez pedchazejici jednotka. To se projevuje vtom, Zetupygoste

rychleji nez variabilni vstup, cozZ Ize forméwyjadrit jako:
Q=a+b*L+c*L?

Q = objem vstupu, L = variabilni vstup prace, & b, konstanty.
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Pokud ale budemerg@dpokladat, Ze vystup néie vzniknout, aniz by bylo
zapojeno minimalni mnoZstvi jednotek L a Ze a pdipm dostaneme upravenou

produlkéni funkci:

Q=b*L+c*L?

Pramérny produkt préace je tedy:

2
AR_ ZQ:M:b+CDL

Mezni produkt prace Ize vyjétjako:

MR =99 - 1oL
dL

[13]

Graficky miZze byt vyjadena:

Qi

2
Q=b*L+c*L

MPL MWMPL=b+2c*L

APL=b+c*L

Lit

Obr.13 — Rostouci vynosy z variabilniho vstup(l13]
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b) Klesajici vynosy z variabilniho vstupu

Klesajici vynosy jsouiedstavovany situaci, kdy vstup trstedku dodaténého
zapojovani prace sice roste, ale pomalejSim tempein variabilni vstup. Jednou
Z moznosti, jak tuto situaciiheme vyjadit:

Q=a+b*L-c*?
jestizea=0, Q=b*L-c*t

Praimérny produkt prace je tedy:

_ 2
ap =QobOL=cl oy

Mezni produkt prace Ize vyjétjako:

MP, :((jj—?:b—ZDcDL
[13]

Graficky miZze byt vyjadena:

Qft
2
Q=b*L-c*L
Li
MPL
APL
APL=b-c*L
MPL=b-2c*L
Li

Obr.14 — Klesajici vynosy z variabilniho vstupy13]
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c¢) Konstantni vynosy z variabilniho vstupu

DalSi moznou alternativou jsou konstantni vynossaiabilniho vstupu, které
znamenaji, Zze sistem variabilniho vstupu roste vystup konstant@mpem.
Muzeme ji vyjadit vztahem:
Q=a+b*L
jestizea=0, Q=b*L

Praimérny produkt prace je tedy:

AR ===——=b
L L
Mezni produkt prace Ize vyjétljako:
MP, = aQ_y
dL
[13]
Graficky miZze byt vyjadena:
Qit
Q=b*L
Lit
MEFL MPL=4PL=h
APL

Lt

Obr.15 — Konstantni vynosy z variabilniho vstupu13]
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d) Analyza @i relativné malém zapojeni variabilniho vstupu

V¢étSina mikroekonomickych analyzigupoklada, Ze se ve vyrobnim procesu
nejprve, pi relativné malém zapojeni variabilniho vstupu, prosazujeoust mezni
produktivita tohoto vstupu. iP zapojeni ¥tSiho p@tu jednotek variabilniho vstupu
prace se vsak fixni zasoba kapitélu stava brzddgirasazvySovani mezni produktivity
prace. Vynosy v pod@mezniho produktu prace klesaji. Pro¢hikfunkci vyjaduiji
takovyto charakter vyroby bychom mohli vyfédako:

Q=za+b*L+c*L?—d*L®
jestizea=0,Q=b*L+c*L%—d*L>

Praimérny produkt prace je tedy:

2 _ 3
AR =%= bDL+CDLL doL =b+cOL-dOL?

Mezni produkt prace Ize vyjétljako:

MP, :3—(32b+2DcDL—3Dd L2

Graficky miZze byt vyjadena:

it
z 3
G=RFLY e L g%
Lt
MPL
APL
2
APL=h+c*L-d*L
2
L= e el R

Lit

Obr.16 — Analyza i relativn € malém zapojeni variabilniho vstupu[13]
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1.5.2.Dlouhodoba produkéni funkce

Zde je doba dostated na to, aby mohla byt 2Zmna mnozstvi vSech
pouzivanych vstujp tzn. charakteristickym rysem je skénest, Ze vSechny vstupy jsou
variabilni. V dlouhém obdobi @e firma nami uvazované dva vstupy navzajem
nahrazovat neboli substituovat. Dlouhodob& prédukunkce zachycuje vztah mezi
zmeénou objemu obou pouzivanych vsiup naslednou zémou vystupu. Pokud zGzime
pohled na dlouhodobou prodirk funkci na vztah mezi séasnym proporcionatn
stejnym fistem objemu vSech vstiipa znenou vystupu, hovidme o vynosech
z rozsahu. Zakladnimi vlastnostmi prodokfunkce v dlouhém obdobi proto jsou:

a) substituce vstup

b) vynosy z rozsahu vstip[13]

1.5.3.Efektivnost

Efektivnost nizeme definovat jako ,ziskamhaximalniho vystupu ze zdrdj

pouzitych ve vyrobnim procesu.”

Produkni funkce pedstavuje maximalni technickou efektivnost, tznyv&si

vystup, ktery lze ziskat z jakékoli dané urdv¥aktorovych vstup.

Muzeme byt samdejm¢ vZdy neefektivni. To jen znamend, Ze ziskame mensi
vystup, nez by bylo mozné, pro vstupy, které poazie. Pro spotmost jako celek

znamena neefektivnost plytvani zdroji.

| kdyz mizeme vzdy pracovat iah, nez pedpoklada produii funkce,
nemizeme pracovat lépe ani kratkodolProdukni funkce pedstavuje to nejlepsi, co
muzeme dlat pi naSich sotiasnych technologickych znalostech. Alespgmrozatim

neexistuje lepsi Zyzob, jak vyrabt urtité zbozi[11]
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2. POPIS SOUCASNE SITUACE VE SPOLECNOSTI

2.1. Piedstaveni firmy

2.1.1. Historie a struény popis analyzované firmy

2.1.1.1. Historie spol&nosti

Spoleénost byla zaloZzena v roce 1892. V roce 1945 bysdar€na a v restituci
vracena az v roce 1990 vnukovivodniho zakladatele. Novy majitel tuto spmmiest v
roce 1993 znovu uved| do provozu. V roce 1998 Bplal€nost dana do konkurzniho

fizeni a odkoupili ji ny§Si majitelé, ktéi ji uvedli do provozu v kétnu roku 1999.

2.1.1.2. Popis firmy

Jedna se o0 spdieost s rdenim omezenym, kterdupobi ve devaském
pramyslu. Spolénost ma jedno hlavni sidlo a jednu p&ka Hlavni sidlo se nachazi
v TiSnow a pobdka v nedaleké obci Bota Tato poboka je vzdalena 8 km
severozdpadnod hlavniho sidla spaleosti. Pobtka byla odkoupena afipojena ke
spole&nosti v roce 2003. Vyroba zde probiha obdojako v hlavnim sidle, jefezivo
se zde nieze. Z dvodu nizké efektivity H porezu kulatiny na polime se jednatelé
spole&nosti rozhodli, Ze se vyplati fezané&ezivo dovazet z hlavniho sidla na ptko
Vyroba je zamifena pevazr na vyrobu parket a na vyrobu zakadzkového nabytku.
V hlavnim sidle se vyrabi veSkeré individualni kteké zakazky.

Charakteristika podniku

Spolenost se zabyva ndkupem a zpracovanim kulatiny depem vyrobk z ni
vyrobenych. Ma i samostatnd odteni — oddleni zpracovani kulatiny, odbeni
zpracovaniieziva (stoléstvi) a obchodni odteni. Z kulatiny je vyrdbno stavebni
fezivo, stoléské polotovary, truhidké vyrobky aj. Réni zpracovani kulatiny se
pohybuje okolo 3500 fhdieva. Ve firn je zangstnano celkem 37 zafstnandg,
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z nichz 5 tvei administrativni slozku firmy, zbytek t¥ovyrobni proces a udrZzbu.
Pracuje se v jedné sme (8,5 hodiny) 5 dni v tydnu (Po-Pa).

K feSeni stZzejnich problém v provozu firmy nedochazi, avSak to neznamena,
Ze se obas nevyskytne djaky problém. Jednim z ¢asnych probléin je Spatna
disciplina zamsstnané, predevSim pracovnikpro pdez kulatiny, kterd je Zsobena
jejich nedostaitnym vzdilanim. Jako fiklad Spatné discipliny zafstnand jsou
absence v praci. Jinak k probl&m v provozu nedochazi, nabfirma ma uz utitou
zakEhnutou praxi a té se drzi.

Silnou strankou firmy je jeji dobré postaveni rautrkteré si firma vybudovala
béhem sedmi let své existence pod novymi majiteli.

Slabou strankou jak firmy, tak i celéhoredaského odwtvi je nutnost
neustalého investovani do novych technologii. Fidmaich investuje, protoZze se snazi
udrzet krok svelmi silnou konkurenci.ufledkem toho postupeniasu dochazi
k chatrani budov spalaosti, protoze uz nezbyvaji finam prostedky na jejich opravu.

2.1.2. Organiza¢ni struktura spole¢nosti

2.1.2.1.Sidlo v TiSnhow

1. Jednatel 2. Jednatel
Obchodni zds‘?upce/ Ve lfni \N\?sfr PracovL/’c,- pro
vyrobu
A stavebniho reziva
(8 pracovnikd)
Klasickd Mzdovd
Stolari

(8 pracovnik)

Obr. 17 — Organizani struktura sidla spoletnosti
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Celkovy pa@et zandstnand spolé&nosti je 37. Strukturova&n 2 jednatelé, 1
obchodni manazer, 2 mistrové, 1 obchodni zast@paeetni, 21 stol&l a 8 pracovnik

pro pdez kulatiny.

V organiz&ni struktde hlavniho sidla spaieosti jsou nejvysSimilankem
struktury 2 jednatelé, kiejsou zarove i majiteli spol€nosti. Prvni jednatel se stard o
ekonomickou a obchodni sféru podniku, druhy jedngeopravéem zenddélskych
strojia, opravuje strojni Zézeni spolénosti a mistruje 8 pracovnikn pro pdez kulatiny
na vyrobu stavebnihteziva. DalSimélankem je obchodni zastupce, ktery kontaktuje
nové odBratele a stara se o stavajici zdkazniky. Ve $poki jsou zaréstnany take 2
Gcetni, jedna je klasickoucétni, ktera fipravuje podklady pro detni firmu, druha se

specializuje na mzdy. Déle je zde zatman mistr, kteryidi stolarnu s 8 stota

2.1.2.2. Pobatka v Boraéi

Manager (vedouci pobocky) ——— Mistr

|

Stolari
(13 pracovnik)

Obr. 18 — Organiza‘ni struktura pobo¢ky spoleinosti
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2.1.3. Vyrobni program firmy, hlavni trhy a zakaznici

2.1.3.1. Vyrobni program firmy
Spole&nost se zabyva zpracovaninteda do @znych podob - piigké a

truhldské vyrobky. Neprovozuje hromadnou vyrobu, ale egvava individualni

zakazky, s nimiz klientiifjdou.

Produkty firmy

* Vykup kulatiny (&etné pokaceni a odvozu)
» Pilarskeé vyrobky
- fezivo stavebni - tramy, hranoly, foSnyesni la¥, desky, peklizky, OSB desky a

dalsi

fezivo truhldskeé - fosSny, desky

Prodej palivovéhoidvi (mekkého i tvrdého)

Vyroba a prodej ibvenych briket

Brouseni pil

Cinnost spolénosti

Servisni - sluzby

* montaz truhléskych a stoleskych vyrobk u zakaznika
* brouSeni pil

» porez vlastnihdeziva, které si zakaznik donese

* suSenieziva

* dovoz zbozi zakaznilkn

Vyrobni
» vyroba produki (ndbytek, palety, parkety, palivovéetto, stavebni a truhiské
vyrobky, atd.)

Obchodni

* prodej vlastnich produit
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Certifikace spolénosti

Spolenost vyrabi dle stanovenych norem EU. Ma certifikaa ténsi kazdy
vyrobek (Eurookna, Eurohranoly, Europalety, atchps ziskany certifikat pro teplotni

oSetovani deva.

2.1.3.2. Hlavni trhy a vyznamni partnefi

Trhy

Spolenost se pohybuje na trhu nabytku, stavebii@ziva a odpadovéhaela,

a to grevazré na mistnich trzich: TiSnovsko, Brno-venkov a Bmésto.

Vyznamni partnéi

Bomar Brno, LAC HruSovany u Brna, Kronospan Jihlavslertastav
Predklastei, RIGI Hractany u TiSnova, SOMATI Brno

2.1.4. Informa¢ni systém a informani toky ve firmé

2.1.4.1. Informaéni systém ve firng

1. Jednatel < > 2. Jednatel
/ I / A
Obchodni zdstupce U&etni Mistr

T

Stolari Y
Pracovnici pro

vyrobu
stavebniho
Feziva

Obr. 19 — Schéma inform&niho systému ve firné
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2.1.4.2. Informa¢ni toky ve firmé

Hlavni inform&ni jednotkou celého inforndaiho systému je 1. jednatel, ktery
zaji¥uje informani toky mezi vSemélanky systému.

Prvnim inform&nim tokem je tok mezi 1.jednatelem a obchodnimupasm.
Zde dochazi kigdani informaci, které se tykaji zvySovaniudrZzovani stavajicich
odbyti vyrobki. Obchodni zastupce dle povahy informacid’ lpokrauje v hledani
novych zékaznik nebo pestane hledat nové zakazniky a stara se jen avgjgti. Ty
informuje o novinkach ve spalerosti a také jim fedava platné cenové nabidky. Tento
tok je oboustranny. Ekonomické informace ohtegodniku ma pan jednatel a podle
nich také rozhoduje zda je zafmii zvysit odbyti nikoliv, naopak obchodni zastupce
predava jednateli informace o kontaktovanych firmathtistickych Séenich v oblasti
z4mu odBratel, spokojenosti zakaznikatd.. Ve schématu je tento tok vyzea
¢ernou Sipkou.

DalSim tokem informaci je tok mezi 1.jednateleméatdimi. Pan inZenyr jim
diktuje nélezitosti detnich doklad (dodacich list, paragof, atd.) a wuje terminy
zpracovani podklad pro etni firmu. Tento tok je oboustranny, protoZe vékée
veétSing pripadi je prvnim pijemcem objednavky prévicetni, ktera o ni jgdava
informace panu inZenyrovi. Ve schématu je tentovigdha&enmodrou Sipkou.

Na tento tok dale navazuji dva dalSi toky mezi paneZzenyrem a mistrem
(zelena Sipkave schématu), a mezi panem inZenyrem a 2. jedmatgkrvena Sipka
ve schématu), které jsou oboustranné.édhto tocich 1. jednatel informuje o
objednavce mistrai 2.jednatele, a ti mu potom podavaji informacedavs zpracovani
objednéavky jejich podzenymi.

Na tyto toky jsou fipojeny dalSi dva toky: tok od mistra ke stéla (oranzova
Sipka ve schématu), a od 2. jednatele k pracodmilpro zpracovani kulatinyfi@lova
Sipka ve schématu). \ethto tocich pan mistr a 2. jednatdlegavaji informace o
objednavce poslednimilanku systému, ktery objednavku fyzicky zpracujeky jsou
oboustranné, protozZe sttilgpracovnici pro piez kulatiny pébézn¢ informuji mistra i
2. jednatele o stavu zpracovani objednavky, a pigbézrné kontroluji dle poZzadawk

odbiratele.
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Poslednim tokem je tok od pana mistra k 2. jedndteiZzova Sipka ve
schématu), ktery zajisti fyzicky odbyt vyrabk odkErateli, @ uz nalozeni na vlastni
vozidlo zakaznikai piimo dopravu k odirateli. Tento tok je pouze jednostranny,
protoze k pedani informaci dochazi jen ze strany pana mikteay 2. jednateli feda
informaci o dokoteni objednavky a 2. jednatel zajisti odbyt hotovygiobki.

Celé schéma inforndaich toki miZete shlédnout na Obr. 19 vySe.

2.1.5. Hlavni zdroje financovani spol€nosti

Hlavnim zdrojem financovani spaleosti je jeji zisk. Jako dalSi préstek, ktery
firma vyuZiva k financovani je fin&ni leasing, nap na dopravni prostdky, strojni
zaizeni aj.

V prvnich letech fungovani spdleosti bylo stalé dosahovani ztraty, protoze
tak musela firma financovat ¥aeni gedevsim pomoci leasingu. Poslednich par let
firma vytvai zisk, a tak financovani prdgstinictvim leasingu ustupuje do pozadi a

k financovani se vyuziva@devsim vlastni zisk.

2.1.6. Budouci plany spolé€nosti

» Kazdor@ni navySovani zisku nejméi 5%

* Modernizace zZdzeni spolénosti (nakup novych strdj a rekonstrukce
nemovitého majetku spdieosti

o Ziskani vyznamgjSiho podilu na trhu s nabytkem

* Snaha o zvySeni konkurenceschopnosti k evropskymaf misobicim na
nasem trhu

* atd.
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2.2. Sestaveni grafi BEP pii sowtasném stavu v podniku

Vypoéty BEP nam slouzi k tomu, abychom mohiegr@ji urcit hranice mnozstvi
vyrakEné produkce, od které firma &na byt ziskova. Vysledky BEP analyzy nam
budou slouzit jako éitd forma, kterd bude dopdtenim pro spoknost, kolik je
zapotebi vyrobit zbozi, aby se firma nedostala do ztri@tychto dopordeni bude také
zohledrén vliv raznych ¢initela na BEP analyzu, jako napprodukni funkce. Na
z&klad srovnani graf z miznych hledisek sepiSi dop@eni, ktera pedam jednatém
spole&nosti.

JelikoZz na spol#ost v oblasti trzeb, naklad zisku a mnoZstvi zpracovanych
kubiki dreva misobi sezonni vlivy, rozhodl jsem se, Ze BEP gratregeny podle
raznych hledisek bude vzdy raddn ve dva. Jeden graf bude pojat za obdobi v gez6n
(4.-11.mesic roku), druhy za obdobi mimo sezénu (12.-8simroku). Toto rozéleni
jsem zvolil z divodu WtSi presnosti a fehlednosti ziskanych vyslellkK posouzeni
sezonnosti a iesnému rozéleni na mésice mi jako voditko poslouzily informace

ziskané od jednatele spoh@sti.

2.2.1.Ziskani potrebnych dat k sestaveni BEP

Pro spravnou aplikaci teoretickych hledisek BEPraxp v podniku, bylo fieba
ziskat gehledna data o hospddai spolénosti. Patebné informace mi poskytl jednatel
spolg&nosti ve forrd mésicnich Eetnich zagrek. Jednalo seipdevsim o vystupy
z ekonomického softwaru, které si firma nechavaepvavat od davé a poradenské
kancelde. Z €chto jsem vybral sicni vykazy zisk a ztrat a pehledy o zpracovanych
m3 deva za kazdy gsic, a patbna data jsem siighled® utiidil pro poteby
sestaveni BEP gnaf(viz priloha 2). VeSkera tato data jsou nedilnoucasti prace, bez

nichz bych nemohl&rné prezentovat s@asnou situaci v podniku.
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2.2.2. Graf BEP z hlediska finanéniho U¢etnictvi

Ze sesbiranych a titlénych dat z finadniho (etnictvi jsem si vypdital
pramérny paet zpracovanych kubikv mesici, kde vyslo fiblizné 299 kubiki dieva
mesicné. Tuto hodnotu jsem porovnal s hodnotou, kteromjzéskal sestrojenim grafu
bodu zvratu z hlediska fin&aniho (etnictvi. Bod zvratu jsem ¥etl z grafu, jejich
hodnoty jsou 153 kubikdieva v sezdh (viz Priloha 3) a 86 kubik mimo sezénu (viz
Ptiloha 4).

Na zaklad porovnani hodnot gmérného pétu zpracovanych kubikv mesici
a bodu zvratu z hlediska finamiho &etnictvi jsem doSel k zé&w, Ze firma zpracovava
dostaténé mnozstvi kubik dieva ngsicné a tudiz je jeji vyrobniinnost ziskova.
Zbyva mi tedy jen dopotit managementu, aby si pohlidal hodnotu zpracovanyc
kubiki tak, aby nespadla pod bod zvratu v sézfinmimo ni. Pokud tak neini, stane
se vyroba ztratovou. Ztratova vyroba se ukdzalzeme dvou rssicich za sledované
3-leté obdobi, kdy mnoZzstvi zpracovanych kubilyla pod hodnotou bodu zvratu a to
v 7. mesici roku 2005 a v 1. &sici roku 2006.
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2.2.3. Porovnani zpracovanych kubiki dieva v sezé#é a mimo sezénu

Pfi pozorném prostudovaniifmzenych tabulek (Tab. 3 a 4) adpeém srovnani
doporienych mezi viz kapitola 2.2.2. hipavratu si nizeme povSimnout, Ze tén
vSechny hodnoty zpracovaného mnoZsteve jsou nad body zvratugehoz vyplyva,
Ze vyroba je zcela ziskova.

OvSem sotasna situace neni velmi optimisticka. Podnik zpragéa v rekolika
meésicich mnozstvi kubik které jsou vdsné blizkosti hodnot béadzvratu, & uz se
jedna o dobu v sezénnebo mimo ni.

Dulezitymi odkerateli firmy jsou stavebni spaleosti, které v sez@n vice
poptavaji v dsledku vhodnych podminek pro stavbu a rekonstrakteriefi, na které
se spatebuje vice stavebnih@ziva nez na interiéry. Mimo sezonu vSak neni vieodn
pocasi pro stavebni prace, proto se firmy vice &ajhna rekonstrukce interigr Paiet
zakazek tedy rapi@gnklesa, coz samogjm¢ vede k poklesu mnoZzstvi zpracovanych
kubiki. Pomalu, ale jist zatina hrozit nebez@é ztraty z nedostateé poptavky po
vyrobcich.

V dobs, kdy se celositovd ekonomika nachézi ve finam krizi, jsou bez
rozdila postihovana veSkera vyrobni @tivi, stavebnictvi nevyjimaje. Aby se podnik
nedostal do &tSich finagnich problénd, je zapatebi, aby management dldl takova
opateni, aby firma mohla dale zdravungovat. V pilozenych tabulkach fdZeme
vidét, Ze situace neni velmi idealni a dokonce ve dwesicich firma zpracovala mensi
mnozstvi kubil dieva nez je bod zvratu, tedy vytila ztratu. V dalSicikastech moji
diplomové praci se pokusim nastinit managementwasmou situaci podniku a
pokusim se o jeji optimalizaci, aby mohla vice éstat externim vliim jako je

nagiklad swtova ekonomicka krize.
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Souhrnné uspo fadani zpracovanych kubik G dfeva
za léta 2005-2007 dle m ésicu v sezén é
Rok
Mésic 2005 2006 2007
4 320,73 250,00 389,45
5 264,00 320,42 320,00
6 303,18 455,00 350,30
7 140,57 354,26 430,00
8 231,42 455,63 390,58
9 335,90 412,36 415,36
10 292,03 458,65 305,51
11 249,38 298,97 265,24

Tab. 3 — Zpracovani kubiki dieva v jednotlivych mésicich v sezoé

Souhrnné uspo fadani zpracovanych kubik G dieva
za léta 2005-2007 dle m ésicli mimo sezénu
Rok
Mésic 2005 2006 2007

1 202,14 85,82 320,60
2 160,37 102,36 370,20
3 282,53 278,30 352,00
12 267,21 253,00 102,42

Tab. 4 — Zpracovani kubiki ditfeva v jednotlivych mésicich mimo sezénu

Z tabulek je velmi getelre vidét, Zze devasky ptimysl pati do odwtvi, které je
zavislé na sezonnosti. Proto rélhi dat na sezénni a mimo sezénni obdobi je z

hlediska ¥rnosti vyslednych hodnot spravneé.
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2.3. Sowasna situace a vlastni navrlfeSeni pro optimalizaci vyroby
Vyuziti produlkéni funkce

Za pomoci produdni funkce se pokusim vyt¥id ve vyrols takova opaeni,
ktera budou vést ke snizeni celkovych naklatlky cemuz nastane zvySeni efektivnosti
produkce. V konéném vysledku to bude znamenat, Ze by firma mohlaghéaci mych
doporweni tvdit vysSi zisk pi zachovani stejnych trzeb. Proto abych mohl vijtvo
ur¢ita doporweni pro devasky podnik, musim ugat kompletni analyzu stavu vyroby,
kterou se pokusim zefektivnit. Jak jiz je uvedeny8evv kapitole 2.1.2, podnik ma v
sowasné situaci 2 vyrobniistdiska a to vyrobu stavebnibeziva a vyrobu nabytku. V
moji diplomové praci se zaffim na zefektivini hlavniho vyrobniho stdiska a tim je
vyroba stavebnihdeziva. Je & na mist jedna dlezita otdzka. Pxbjsem zvolil
optimalizaci vyroby stavebnihieziva? Tataiast vyroby je primarni pro firmu a tio

hlavni pili této spolénosti a ma potencial tvib vySSi zisk nez vyroba nabytku.
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Produlk’ni funkce pi souwrasném stavu

Ve vyrobnic¢asti podniku na zpracovani kulatiny je v &asné dob celkem 8
pracovniki. V niZze uvedené tabulce je popis pracayninosti a pdet pracovnik, ktery

ji vykonava.

Popis pracovni éinnosti Pocet pracovnika

Zkracovani dlouhe kulatiny
motorovou pilou na wytezy 1

MManipulace s kulatinou
pfevoz vysokozdviZnym
vozikem ze skladu 2

ke zpracovani

BrouZeni pilovich listd 1

Pofez naloracené kulatiny
pomoci ramove pily 5

Stosowéni feziva
z dopravni linky 2
CELKEM PRACOVNIKU 8

2.3.1.1. Popisé¢innosti a schématické znazoréni vyrobniho procesu

Kazda operaceipvyrob¢ ma gesrt dany postup a je razena do vyroby
takovym zmisobem, aby byla zaj&ta plynulost vyrobniho procesu. Kazdy vyrobni
postup ma fesré stanovenou délku trvani a ke kazdému vyrobnimuwqso je
zapotebi gedem dany p&et pracovnili, a to tak, aby byla dodrZzendepgem dana
pravidla a zaji&ny cile podniku, mezi & pati plynulost vyroby, zisk a dodrzovani

bezpé&nostnich norem a pokyrdanych zakony nebo vnitropodnikovymi &micemi.
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a) Popis vyrobniho procesu u stavebnikeziva

Ppl. RoZzezani dodané kulatiny od dodavatele motorovou pil@ypozadované
délky

Pp2. Manipulace zakracené kulatiny vysokozdviznym vemik (VZV)
k batnimu fettzovému dopravniku, ktery posouva kulatinu na paeydvozik
pied ramovou pilou

Pp3. Nastaveni pilovych li§tu ramové pily pro p@z prizem

Pp4.RozZezani kulatiny na prizmy

Pp5. Odebirani prizem z pasového dopravniku, kterggestza ramovou pilou
a tyto prizmy rovnat do razu

Pp6. Za pomoci VZV pevézt raz prizem k Boimu rettzovému dopravniku u
ramove pily

Pp7. Nastaveni pilovych list pro pdez prizem na rozémy pozadované
zaékaznikem

Pp8. Samotny ptez prizem ramovou pilou, kde kamg produkt je stavebni
rezivo

Pp9. Odebirani stavebniheeziva z pasového dopravniku a jeho nasledné
rovnani do razu

Ppl10. Odvoz razu stavebnihi@ziva na utené misto, kde poté budéegano

zékaznikovi, ktery si objednal vyhotoveni zakazky.
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b) Schématické znazo#ni vyrobniho procesu stavebnitieziva

Na schématickém znaz@m se pokusim nastinit stasnou technologickou

situaci vyrobniho procesu v podniku na zpracovanolatiny. Uvedené pracovni

postupy, které jsouipsré popsany v kapitole 2.3.1.1 odpovidaji prdees které jsou

znazorrny na nasledujicim obrazku jako,Rpcarkovaném krouzku.

SKLAD
STAVEBNIHO SKLAD KULATINY
REZIVA
- b4 o d
c ; B
kalP) P (L) -
ra vz |
< . \ 77> BOCNt
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Obr. 20 - Sokasna technologicka situace vyrobniho procesu v poitu

c) Pracovnic¢innosti zan¥stnanai pi souasném stavu v podniku

Ve vyrobnim oddleni stavebnihdeziva je zarsstnano celken8 zaméstnanai.

Tito zamgstnanci maji fedem dané pokyny, jakodinnost maji vykonavat, aby

dochéazelo k fesnému navazovani vyrobnich operaci a nedochazitsin prodlevam

pii zhotovovani zakazek. Pracovnici vykonavaji nagiedoperace.
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Pracovnik 1.- zkracovani dlouhé kulatiny motorovou piloB2. a P3. —manipulace
zakracené kulatiny za pomoci VZV, kterymepazi kulatinu k bénimu rettzovému
dopravniku u ramové pily, odvoz razu prizem od pébko dopravniku k ramové pile,
kteréceka dalSi zpracovani a naslédmaji¥’uje prevoz razu hotového stavebniteziva
do skladuP4. —provadi brouSeni pilovych listatrettzi pro motorové pily a brousi také
kotouwtové pily, které jsou saasti dalSich zé&zeni, které se nachazeji ve spalesti.
P5. —obsluha ramové pily a vyna pilovych listi. P6. —odebirani bénich ¢asti i
fezani kulatiny za ramovou pilou a sledovani kvatitgterialu. Tento za#stnanec je
zde také z bezpaostnich dvodi, protoze kdyby tyto himi vyiezy nekontroloval a
neodebiral je, tak se e stat, Ze &aky bani vyiez se vymrsti a fize poranit
zanestnance, ktery obsluhuje ramovou piRiZ. a P8. —odebiranireziva z pasového
dopravniku, ktery se nachazi za ramovou pilou &utgi Stosovani do raztak, aby je

mohl pracovnik femistit za pomoci VZV.

2.3.2. Optimalizace pracovnich¢innosti pro sestaveni produkni
funkce

Diky produkni funkci mizeme zjistit, jak efektivni je vyrobafipsouwasné
situaci. Cilem produlni funkce je dosahnuti stejné nebo vysSi vyrobmakidy za
pouziti co nejmensiho mnozZstvi nakladve svych vypétech jsem si wil za
konstantni technologické procesy a pohyblivé nébedriabilni budou mnozZstvi

vyrobenych kus (Q) a jednotka prace (L).

Rok L 2 3 4 5 6 7 8
2005 Q 1220 1678 2135 2593 3050 3050 3050
2006 Q 1489 2048 2607 3165 3724 3724 3724
2007 Q 1605 2207 2808 3410 4012 4012 4012

Tab. 5 Produkéni funkce — zpracovani mi kulatiny v jednotlivych letech

53



Pri sestavovani produki funkce jsem zjistil, Ze zde dochazi ke konstantn
navySovani vyroby, az do hodnoty L6, kde nastavaimmani vyuZziti vyrobni kapacity.
Pfi zvySovani variabilni jednotky prace vidime, jak sam vyrobené mnoZzstvi uz
nentni a da seici, Zze je zde maximalni hranice vykonu vyrobyi posouzeni se
sowasnym stavem dochazime ke gt Ze maximalniho vykonu dosahujem# p
vyrobé¢ s o 2 pracovniky mén nez je tomu nyni. VeSkeré hodnoty mnoZstvi
zpracovanych kubik kulatiny jsem projednaval s jednatelem spotesti, ktery mi

vérné nastinil situaci p vyrobe.

2.3.2.1. Vyrobni procesy pri zméné prace (L)

Jak jsem jiz uvedl vigdchozi kapitole, Ze konstantni jednotkou v sestave
produlkéni funkce jsou technologické procesy, které na seheseji navazovat a
nemohou byt mezi sebou jakkoliv zaminy. V tabulce jsem neuvedl mnoZstvi
zpracovanych kubik kulatiny pro jednoho pracovnika. Toto je uvedembvalrg,
protoZe z bezpmostnich dvodi nesmi byt i zpracovani kulatiny fitomen pouze
obsluhujici pracovnik ramové pily.fiPvyrobé vSak musi byt fitomni minimalrg 2

pracovnici, kte{i maji v pracovnim popisu tytdnnosti:

P1 —obsluha ramové pily, VZV navaZzet kulatinu k ram@ié, brouseni pilovych li§t
fetézti od motoroveé pily a vyrma pilovych listt u rAmoveé pily

P2 — z bezpénostnich dvodi odebird boéni kusy feziva od ramové pily, provadi
kraceni dlouhé kulatiny pomoci motorove pily, VZ\Wepazi prizmy k dalSimu

zpracovani ramovou pilou a dalgepazi hotové iezy do skladu stavebnilieziva.

Popis pracovniinnosti u 3 zarstnandi:

P1 —kraceni dlouhé kulatiny motorovou pilou, VZV manigee kulatiny k ramoveé pile
P2 — porez kulatiny a prizem na ramoveé pile, brousSeni v listi, fettzi od
motorové pily a vymina pilovych list u ramoveé pily

P3 — odebirani bénich kus kulatiny od ramové pily, odebirarteziva a prizem
Z pasového dopravniku,fgvoz VZV teziva do skladu stavebnih@ziva a pevoz

prizem ot k dalSimu zpracovani ramovou pilou.
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Popis pracovniinnosti u 4 zarstnandi:

P1 —kraceni dlouhé kulatiny motorovou pilou, VZV manigee kulatiny k ramoveé pile
P2 — porez kulatiny a prizem na ramoveé pile, brouSeni v listi, fettzi od
motorové pily a vymina pilovych list u ramoveé pily

P3 — odebirdni bénich kusi kulatiny od ramové pily a sledovani kvality
Zzpracovavanéhteziva

P3 a P4 -Stosovani prizem #eziva do rai

P3 —odvoz prizem VZV k ramové pile, odvdeziva do skladu.

Popis pracovnéinnosti u 5 zamstnana:

P1 —kraceni dlouhé kulatiny motorovou pilou, manipulatavebnihdeziva VZV do
skladu

P2 — manipulace VZV zakracené kulatiny k ramové piléevoz ran prizem od
pasového dopravniku k ramové pile

P3 — porez kulatiny a prizem na ramoveé pile, brouSeni v listi, fettzia od
motorové pily a vymina pilovych list u ramoveé pily

P4 - odebirdni bénich kus$i kulatiny od réamové pily a sledovani kvality
zpracovavanéhteziva, pomah®5 Stosovat ¥tSi kusy do rak

P5 -Stosovani prizem igziva do rad.

Popis pracovniinnosti u 6 zarstnandi: optimalni7eSeni

P1 —kraceni dlouhé kulatiny motorovou pilou, manipulatavebnihdeziva VZV do
skladu

P2 — manipulace VZV zakracené kulatiny k ramové piléevoz raa prizem od
pasového dopravniku k ramové pile

P3 —porez kulatiny a prizem na ramové pile a Wra pilovych listi

P4 -brouseni pilovych list, kotowovych pil afetézti od motorove pily

P5 - odebirani bénich kusi kulatiny od ramové pily a sledovani kvality
zpracovavanéhieziva

P6 -Stosovani prizem #&ziva do raz + zmena technologie
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Popis pracovniinnosti u 7 zarstnandi:

P1 —kraceni dlouhé kulatiny motorovou pilou, manipulatavebnihdeziva VZV do
skladu

P2 — manipulace VZV zakracené kulatiny k ramové piléevoz raa prizem od
pasového dopravniku k ramové pile

P3 —porez kulatiny a prizem na ramové pile a Wra pilovych listi

P4 -brouseni pilovych list, kotowovych pil afetézti od motorove pily

P5 - odebirani bénich kusi kulatiny od ramové pily a sledovani kvality
zpracovavanéhieziva

P6 a P7-odebiranteziva a prizem z pasového dopravniku a Stosovara4io

Popis pracovniinnosti u 8 zamstnana: sowasny stav

P1 —kraceni dlouhé kulatiny motorovou pilou

P2 a P3 —manipulace VZV zakracené kulatiny k ramové pilsevoz rdz prizem od
pasového dopravniku k ramoveé pile, manipulacé & stavebnintezivem VZV do
skladu

P4 —porez kulatiny a prizem na ramové pile a Wra pilovych listi

P5 -brouseni pilovych list, kotowovych pil afetézi od motorové pily

P6 - odebirani bénich kusi kulatiny od ramové pily a sledovani kvality
Zpracovavanéhteziva

P7 a P8-odebiranteziva a prizem z pasového dopravniku a Stosovara4io
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2.3.2.2. Grafické znazornéni produkéni funkce

Na nasledujicim grafu tieme vidt, jak se mini mnozstvi zpracované kulatiny
pii zmeéné pracovniki. Grafy vychazeji z hodnot, které jsem procentti@dhadoval ze
skute&nosti, kdyby vyroba probihalatipdaném poétu pracovnik. PouZil jsem data

zpracovanych kubtkkulatiny za roky 2005 az 2007.

4 N
Produk éni funkce 2005 - 2007

kulatiny (Q)

MnoZstvi zpracovanych m3

2 3 4 5 6 7 8

Poéet pracovnik @ (L)

—eo— 2005 2006 —=— 2007

Graf.1 Znédzornéni produkéni funkce v letech 2005 — 2007
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2.3.2.3. Sestaveni kratkodobé produkni funkce v letech 2005 — 2007

Kratkodoba produdni funkce byla sestavena z mych pouzitych dat adi
dany rok a to za pomoci regresni funkce polynomatigorg. Tyto kiivky jsem proloZil
do pislusného graf¢. 1. V nésledujici tabulce jsou kratkodobé prashikfunkce i

konstantnim mnozstvi kapitalu K

Rok Kratkodoba produk éni funkce

2005 Q=-12,6941+ 97,845 [£ + 242,18 L + 892,71
2006 Q=-15,5281+ 119,83 £ + 294,65 L + 1090,1
2007 Q=-16,7221+ 129,06 E + 317,07 L + 1175,7

Tab. 6 Produkéni funkce v letech 2005 - 2007

2.3.2.4. Optimalizace vyroby

a) Optimalizace vyroby za pomodigoozdleni pracovniché¢innosti

Kazdé perozdleni pracovnichc¢innosti u zamsstnan@ muaze vést bd
k uspdenicasového fondu, coz je z ekonomického hlediska vefijatelna skuténost
a nebo mze rovréz dojit k nehospodarnému vyuzivamisového fondu. Tato varianta
by znamenala nizkou produktivitu prace a tudiZz naeknické hospodani.

Pfi mém zji¥ovani pracovnich¢innosti vSech pracovnik pii zpracovani
kulatiny, a prondtovani veSkerych pracovniginnosti jsem dosj k nazoru, Ze je zde
velka rezerva f zefektiviovani pracovnich procésZametil jsem se na pracovniky,
ktefi manipuluji s kulatinou, a sice na pracovnikarkiaati motorovou pilou dlouhou
kulatinu a pracovniky, kté prevazi VZV tuto zakracenou kulatinu, prizmy a hotové
stavebnitezivo. Jedna se tedy o 3 pracovniky u kterych jsenpokusil zefektivnit
pracovnic¢innosti. Byla zde zji$ha moznost Uspory jednoho z&stnance. Jedna se o
jednoho pracovnika, ktery manipuluje se stavehf@nivem do skladu za pomoci VZV
a prevazi razy prizem od pasového dopravniku k rAmale Puto ¢innost by mohl
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vykonavat pracovnik, ktery krati kulatinu motorovpilou. K této ¢innosti by mohl
VZV pievazet stavebniezivo do skladu. Pracoviinnost pevazeni rax prizem od
pasového dopravniku k ramové pile by vykonaval &inanec, ktery v s@éasné dobs
VZV manipuluje se zakracenou kulatinou.

Tyto procesy by mohly fungovat, aniz by se tim gai¢yrobni produkce. Je zde
ale nutné splnit jednu podstatnou podminku. Abycgvaik ktery nyni krati dlouhou
kulatinu mohl manipulovat gzivem za pomoci VZV, musi GSp¥ absolvovat tzv.
,KURZ PRO RIDICE - OBSLUHU MOTOROVYCH A VYSOKOZDVIZNYCH
VOZIKU*. Tento kurz stoji okolo 3 tis. Kna osobu. Totdeseni by umoznilo snizit
stav zamistnand v odcleni zpracovani kulatiny. Ze stasnych 8 pracovnik na

moznych 7 pracovnik

b) Optimalizace vyrobyifpzméné technologie

Pro zvySeni optimalizace vyroby jsem pouzil mozremenu technologie ve
vyrok¢. Jednalo by se o ugeni finargnich prostedki na jednoho zagstnance tam,
kde bychom mohli pouZit na misto pracovnika strégehnologii. To se hlaentyka
pracovni operace (odebiranieziva a prizem z pasového dopravniku a Stosovani do
razl). Zde by mohlo byt nainstalovanoiizzeni v podob skérnych klesti, které budou
odebirat material z pasového dopravniku a potéie ffesouvat do raz Toto zdizeni
bude ovladat jeden pracovnik, ktery nynémtiodebiraiezivo s druhym pracovnikem.
Tuto technologickou z&mu jsem jiz projednal s jednateli spitesti, zda-li by mohlo
toto zd&izeni byt ve vyrob pouzito. Oba jednatelé se ktéto technologické&rgm
vyjadrili jako k jedné z mozZnosti, kterd by pomokégit Zasti jejich nizkou ziskovost.
Dale mi bylo feceno, Ze by ztechnického hlediska bylo mozné todbizeni
zkonstruovat. Proto budu dale potogat ve svych vypsiech se 6 pracovniky namisto

sowasnych 8 pracovnik
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2.3.2.5. Srovnani skut&ného stavu se stavem optimalnim

V nasledujicich tabulkach chci ukazat srovnani thlelv ukazatel, kterych se

produlkéni funkce tyka. Zobrazeni je ukazano za posledmicsiané 3 roky, a to v letech

2005 - 2007.

Rok 2005

Poéet zaméstnanc U 37 8 6
Trzby celkem 15467400,00 | 3344302,70 3344302,70
Naklady celkem 15563825,00 | 3365151,35 3086124,32
Zisk -96425,00 -20848,65 258178,38
Pocet zpracovanych kubik 3050 3050 3050
Celkové mzdové naklady na zaméstnance 5162000 | 1116108,108 | 837081,0811

Tab. 7 Srovnani optimélniho stavu se stavem skuteym pro rok 2005

Rok 2006

Pocet zam éstnanc U 37 8 6
TrZzby celkem 18569530,20 | 4015033,56 4015033,56
Naklady celkem 18867369,00 | 4079431,14 3777701,41
Zisk -297838,80 -64397,58 237332,15
Pocet zpracovanych kubik 3725 3725 3725
Celkové mzdové néklady na zaméstnance 5582000,00 | 1206918,92 905189,19

Tab. 8 Srovnani optimélniho stavu se stavem skuteym pro rok 2006

Rok 2007

Pocet zaméstnanc U 37 8 6
Trzby celkem 19783025,90 | 4277411,01 | 4277411,01
Naklady celkem 19880624,27 | 4298513,36 | 3987378,22
Zisk -97598,37 -21102,35 | 290032,79
Pocet zpracovanych kubik 4012 4012 4012
Celkové mzdové naklady na zaméstnance 5756000 | 1244540,54 | 933405,41

Tab. 9 Srovnani optimélniho stavu se stavem skuteym pro rok 2007

V téchto tabulkach si izZeme povSimnout, Ze diky mému navrhu, kde jsme

uspdily dva pracovniky v od&eni zpracovani kulatiny se spoitest dostala do

ziskového pole a to v kazdém sledovaném roce. Pspal&nost aplikuje veSkera moje

doporweni, mize byt v istich obdobich ekonomicky stahiji, nez je tomu doposud.
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2.4. Vzajemné propojeni BEP a produkni funkce

Pti aplikaci optimalizaénich navrli ve vyrobnim odéleni spolénosti, za pouZiti
kratkodobé produtni funkce se nam vysledné hodno®§rné projevi @ sestavovani
bodu zvratu firmy. Bod zvratu ndm indikuje hodnokierou by firma nila urité
dosahovat a pokud chceme tivaisk, néla by se pohybovat nad Urovni této hodnoty.
Pokud ale firma bude vykazovat nizSi produkciizen se stat, Ze podnik nebude
dosahovat stanovené hranice a bude to pro firmmenat, Ze se nachazi ve ztratovém
poli. Produkni funkce nam napomaha citr kolik je zapotebi pracovnik ve
sledovaném pracovnim procesu, aby firnfego nejnizSim p&u pracovnik tvorila
stejné nebo vysSi produkce.

Vzajemné spojeni prodaki funkce a bodu zvratu nam tedy bude indikovat, ja
firma vyuziva svych vyrobnich zdifok preméné potreb zakaznigm.

Pokusim se tedy ve své diplomové praci tyto funkze&gemrt slowit, aby mi ve
findle daly najevo, jak si dana spé&test ekonomicky stoji v séasném trznim
prostedi.

V piedeslé kapitole jsem se pokusil wytiwoprodukini funkci v oddleni na
zpracovani kulatiny. Vysledkem bylo, Ze jsem snf#itet pracovnil, aniz by to
omezilo vyrobni kapacitu odteni. Toto uspieni ntlo za nasledek sniZzeni nakiada
uSetené pracovniky a protoZze mnozstvi produkéstalo nezrdnéné, budou hodnoty
trzeb ve stejné vysi, jak tomu byléed optimaliz&nim opatenim.

Diky t¢émto navrlim a usetenym nakladm miaze firma tvdit vétsi zisk, nez tomu
bylo doposud.

V této kapitole se tedy zaftim na vytvdeni bodu zvratu v pragtdi, ve kterém

jsem aplikoval produini funkci a veSkeré hodnoty porovnam se¢ssunou situaci.
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2.4.1.Graf BEP pri aplikaci produk éni funkce

Pri sestavovani graf BEP s aplikovanymi daty prodéki funkce jsem
postupoval steghjako bylo popsano v kapitole 2.3.2., jen zde hybnizeny hodnoty
celkovych nékladl o hodnoty naklall které byly uSéeny ze snizeného stavu
pracovniki v daném sledovaném o#eni.

Protoze vyrobni kapacita ve vyrobbyla ponechana, je {mérny paet
zpracovanych kubikv kazdém nasici stejny a to 299 kubikkulatiny. Tuto hodnotu
jsem porovnal s hodnotou, kterou jsem ziskal sgsthm grafu bodu zvratu z hlediska
financniho &etnictvi. Bod zvratu jsem @p vycetl z grafu a je 146 kubik dieva
v sezo® (viz Priloha 5) a 81 kubikmimo sezonu (viz iloha 6).

Na zaklad porovnani hodnot gmérného pétu zpracovanych kubikv mesici
a bodu zvratu se spojenim prodonkfunkce jsem doSel k z&w, Ze firma by mohla
zpracovavat dostateé mnoZstvi kubik dieva nésicné a tudiz by byla jeji vyrobni
¢innost vice ziskova, nez je tomu v gasné situaci. Pokud ale tyto hodnoty bodu
zvratu porovham s mnozstvimesicnich zpracovanych kubik(viz Friloha 2) jsou tyto
hodnoty velmi optimistické az &épna hodnotu v 7. &sici roku 2005, kde by firma
znovu vytvdila ztratu i res aplikaci doportené produéni funkce. Jen s tim rozdilem,
Ze by tato ztrata nebyla tak vysoka jako v sitlea aplikace produki funkce.

Nezbyva mi opt nic jiného, nez jen dopotil managementu, aby si pohlidal
mnoZstvi zpracovanych kuliiklieva tak, aby jejich hodnota nespadla pod hranidubo

zvratu v sezédcéi mimo ni. Cilem podniku jefci tvorba zisku nikoli ztraty.
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3. VLASTNIiNAVRH RESENI

3.1. Doporuceni ke zvySené pozornostiifp vyrobé vychazejici z BEP

analyz

Pokud nyni porovname s&asnou situaci hodnot bodu zvratu v obdobi sezoény a
mimo sezonu s hodnotamiiohledréni produkni funkce, nizeme na prvni pohled
vidét, ze diky snizeni mnoZstvi nakiadpti zachovani vyrobni kapacity nam
optimalizace vyroby snizZila hodnoty v mnoZstvi zonzanych kubik dreva v bod
zvratu, ale i mimo ni (Tab. 10). To vSak také zna@mee diky tomuto optimalizaimu
feSeni mohla firma vytud i vysSi zisk.

St&Zejnimi odirateli firmy jsou gevazr stavebni firmy, které v sezérvice
odebirajitezivo, v disledku vhodnych podminek pro stavbu a rekonstrektgriéi, na
které se spotbuje vice tevaskeho materialu nez na interiery. Mimo sezénu vsSak
nejsou vhodné podminky pro stavebnictvi, protarseyfvice zandiuji na rekonstrukce
interiémn. Patet zakazek tedy rapidrklesa, coz sam#gjmeé vede k poklesu mnozstvi
zpracovanych kubtk Pomalu, ale jist zatina hrozit nebezé ztraty z nedostateé
poptavky po vyrobcich.

Po dikladné analyze Tab. 3 a 4 zjistime, Z&wenci roku 2005 a v lednu roku
2006 doslo ke zpracovani velmi malého mnozstvi kulbfeva, a tak doslo ke vzniku
ztraty z vyroby véchto nesicich. Diky produéni funkci a jejimu posunu hodnot bodu
zvratu, mohu konstatovat, Ze by vyroba byla ztratpouze v rssici 7. roku 2005,

protoZze zde bylo opravdu velmi nizké zpracovani 28t kulatiny.

Por ovnani vyslednych hodnot BEP
Hledisko sestrojeni grafu BEP

BEP - skut&ny stav BEP + produkéni funkce
3 MnoZstvi MnoZstvi
Obdobi kubikd Naklady kubikd Naklady

v sezon 153 1107 000 146 1 070 000
mimo sezdénu 86 1 036 000 81 1 003 000

Tab. 10 Srovnani BEP optimalniho stavu se staverkigeénym
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3.2. Vybér vhodnych dodavateii

Vybérem vhodnych dodavateje mySleno péinat si v obchodnickinnostech tak,
aby bylo dosazeno co nejvysSi spokojenosti na atitanach. Proto je zapebi si
vybirat takové dodavatele, kigsou uz dlouholetou spolupraci peseni a vime, ze
s nami spolupracuji €mi nejlepSimi Umysly a dodavaji nam material v nami
pozadované kvalit Déle je zapdebi, abychom se snazily ziskat od naSich dodavatel
co nejvyhodgjSi podminky, jako jsou kvalita, cena a v neposiethtt zlepSeni
souvisejicich sluzeb.

Nakupgi, v naSem fipact je to jednatel spotmosti, by né&l zhodnotit vSechny
potencialni dodavatele a stanovena kritéria pro hotc Ri vétSim  rozsahu
potencialnich dodavatelje t‘eba z0zit tuto mnozinu na ty, kiepfichazeji v avahu.
Dale z tchto dodavatél vygenerovat misth dostupné dodavatele, tyto potom
podrobime analyze a vybereme z nich jen tyfiképhuji veSkera kritéria a uzéeni
obchodu s nimi pnasi firmé urcité vyhody. Tuto kongnou mnoZzinu dodavatel
podrobrji posoudime a s vyuzitim zvolené rozhodovaci mgtogbereme konmeého
dodavatele, s kterym inkriminovany obchod uzswe.

Pii samotném rozhodovani, respektive &gb dodavatele, jetéba zvaZovat
nasledujici zakladni znaky:

1) schopnost dodani co do mnoZstvi a provedeni,
2) kvalita, spolehlivost, preciznost,

3) cena, slevy, firdZzky,

4) arovai sluzeb, servisu,

5) poradenstvi a technickd pomoc,

6) systém kontroly kvality,

7) powst firmy, goodwill, image,

8) financni situace,

9) postoj ke kupujicim,

10) pomoc @i odborné pipraw uziti produktu

11) kvalita baleni

12) dodrzovani moralnich a pravnich asgesdbchodovani
13) lokalizace firmy[15]
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Samozejme, Ze existuje celéada &chto znak. Ja jsem zde uvedl pouze ty, které
povazuji za hlavni a které budou napomochyrpzhodovani. Tento \Wet lIze chapat
jako zakladni soubor znala lze jej rozsit o dalSi specifické znaky, které se budou
tykat ugitého vyrobkuéi konkrétni trzni situace.

Rozhodovéani a hodnoceni kritériaie byt velmi slozity proces, ktery je zavrSen
samotnym rozhodnutim. émto dilezitym rozhodnutim bychom ¢h vénovat
dostateény ¢as. Existuji rozhodnuti, ktera jsou vratna, ale jstakova, ktera se jiz vratit
nedaji. Proto je wezité, abychom si nejtve vSe palivé promysleli nez vydame
koneiny verdikt.

V tomto gipact by majitelé spolénosti neli jednat tak, aby si vybirali z&Siho
mnozstvi malych regionalnich dodavéteprotoze byvaji spolehl&Si, pruzrijsi a
jednani z jejich strany je individualni ke kazdékdientovi. Tito dodavatelé pévé
dbaji o svoji dobrou mistni pést a jsou pro &idialezité i drobné zakazky. Jsou si vSak
velmi dolie wdomi toho, Zze sebemensSi nespokojenost jejich zd@lkiazoy mohla
zpasobit poskozeni jejich dobrého jména, na kteréwelsni zakladaji.

Také je dobré #at u wtSich zakazek vyvova fizeni u stvajicich i
potencionalnich dodavatelkde nizeme ziskat pozici diktujiciho si podminky a ziskat
tim i nizSi vstupni naklady,éa kdybychom odebrali zbozi odéjakého stavajiciho
dodavatele. Zde se budou dodavatelé snazitatidakovou nabidku, kterou by za
normalnich podminek ani sami nenabidli.

DalSim mym doporéenim by mohlo byt provedeni analyzy stavajicichadadet
a posouzeni obchads nimi dle pilozenych zakladnich znékpro vykér dodavatele. Na
zaklad této analyzy mohou jednatelé posoudit, zda by loetmzumné provest zénu

n¢kterych dodavatél ktefi si nevazi svych zakazrik
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3.3. Snizeni zadluZzenosti firmy

Existuje rekolik cest jak dojit ke sniZzeni zadluZzenosti spotsti. Jednou z nich
muze byt redukce nepodstatnych vyidajgvySeni trzeb nebor@dnostni splaceni vSech
jiz vzniklych dluhi z vyprodukovanych zisk firmou. Hlavni cesta, kterd napéée
snizeni zadluZenosti je i ttmatem moji diplomowcer kde se da vyuZit jiz sestavené

produkeni funkce firmy.

Redukce nepodstatnych vydaj

Bylo by vhodné posoudit ndkladovou situaci ve fir@hodnotit dileZitost a
vySi jednotlivych nakladovych polozek a nepodstatd&lady plg odbourat nebo je

alespa snizit na minimum.

Zvyseni trzeb

Zvysit trzby mizeme wgkolika zpisoby, nap. zvySenim cen prodavanych
vyrobki nebo poskytovanych sluzeb, zvySenim odbytu vyiiahksluZzeb a rozgénim
vyroby ¢i spektra poskytovanych sluzeb o dosud nevykonavaimmost (vyrobek).

NavySeni cen produktza &elem zvySeni trzeb je u zakazhikhejmér
vhodnym opaenim, proto bych tuto moznost volil az v krajnimippct. Protoze
v regionu, kde tato firmagsobi je docela roz&na konkurence, je velmi nevhodné
pouziti navySovani cen vyrobliako nastroje ke zvySovani trzeb. Tato akce bylgha
okamzitou reakci ze strany zakazhiktei by tuto volbu odranili tim, Ze by odesli ke
konkurenci, ktera si velmi hlida svoji cenovou pkii.

Ktomu abychom dosahli zvySeni odbytu, bude zabdt provést uiita
marketingova op#étni. MiZze se jednat ndiklad o akce, slevy, vyhodné dodavatelské
podminky (prodlouzeni doby poskytnuti dodavatelbkyegri) nebo alespd o dolie
zacilenou reklamu na tity segment zakaznik ktera by ndla vyvolat naést poptavky

praw klienti ztohoto segmentu. Tato ofexti by se tykala fedevsim doby
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mimosezoénni ve 12. az &Bici, kdy dochazi k vyraznému poklesu poptavkytgje
treba zakazniky vhodrstimulovat k novym nakujm i mimo sezonu.

Rozsteni vyroby ¢i sortimentu poskytovanych sluzeb je druhou nejleps
moznosti zvySeni trzeb, avSak ®ddu souvisejicich nakladna vybudovani nové
vyroby se zvySeni trzeb projevi az po uplynutfitérdoby, kdy se nami vynaloZzené
néklady plrt uhradi ze zisk z nové produkce.

Toto rozsteni sortimentu poskytovanych sluzeb je pro nandatanou firmu
XY s.r.o. opravdu realné. Jednou z moznosti firmy provozovani, mimo jinych
Zivnosti, obchodni zivnosti -koszboZzi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej. Tuto
Zivnost firma vyuZiva jen z mal@sti a mohla by ji vyuzivat vestsim nefitku. Firma
vyuZiva tuto Zivnost pouze pro prodej vlastnichobji a sluzeb. Moznosti pro firmu
by mohla byt koup urcitého zbozi z daného oélvi a jeho dalSi prodej, naprybaveni
pro deevaské podniky. V dneSni deébexistuje velké mnoZzstvi velkoobchigdkde
mohou firmy nakupovat zboZi za velkoobchodni cemypto zboZi mohou néaslesin
prodat za vysSi cenyimz naplni del zivnosti Obchodni Zivnost-kogipzbozi za
Ucelem jeho dalSiho prodeje a prode.

Toto rozsiteni bude samdejme spojené s jistymi naklady. Bude siegevsim
jednat o naklady na skladovaci prostory (prondjepmavy a udrZzovani, energie, uklid
aj.), naklady na novou pracovni silu, naklady ndadu zbozZi a na expedici zbozi ke
koneginému zakaznikovi.

Pokud bychom chiti tento zpisob ve skuténosti aplikovat, buder¢ba sestavit
podrobnou kalkulaci ndkldéda porovnat ji s fedpokladanymi vynosy této zmy. Tyto
vynosy odhadneme pomociikdadné analyzy trhu, na kterém bychonglinmisto
pusobeni. Kalkulace by &a odhalit, zda se roz&ini sortimentu sluzeb skgte firme

vyplati, ¢i nikoliv.
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Sestaveni produni funkce

Tento zisob je velmi obliben v dnesni dotHlavre se této praktiky pouzivaji
pievazrié u zahraninich spolénosti, které usiluji o co nejvyssi efektivnost \yyo

V moji diplomové préaci jsem se pokusil aplikovabgukeni funkci na mnou
vybranou firmu a mohu proto s radosti konstatoxatjsem provedl takova opani,
aby doslo k vySSi efektivnosti vyroby a naske#ée zvyseni ziskovosti.

Pokud by jednatelé spdleosti uplatnili moje navrhovan&sSeni, mohli by
dosahnout vyssi ziskovosti a tim padem lepsi stylbid trhu. VySe snizenych nakiad
neni zanedbatelndast, proto je velmi iwezité se touto problematikou v podniku
zabyvat.

Tato opateni nabyvaji na vyznamu také hlavaiky tomu, Ze veSkeré &ové
trhy se nachazeji v hospadké recesi a snizovani podnikovych naklge proto jednou

Z opateni, ktera v dnesni dslvoli vétSina vyrobnich podnikv zemi.

Velikost celkovych naklad G ve firm é

21000000
20500000
20000000
19500000
19000000 -
18500000 -
18000000
17500000
17000000
16500000
16000000 -
15500000 -
15000000 -
14500000 -

VySe néklad G (K¢E)

2005 2006 2007

@ Naklady - skute¢ny stav 15563825 18867369 19880624,27
@ Naklady - pfi optimalizaci 15284797,97 18565639,27 19569489,13
Rok

Tab. 11 — Porovnani vySe celkovych nakladskuteéného stavu se stavem po optimalizaci
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Toto grafické znazokmi predstavuje vysi nakladv podniku za sledované roky
a hodnoty naklatl v piipact, kdy je pouZzita produti funkce. Jak je na prvni pohled
patrné, doSlo ke snizeni celkovych naklad diky tomuto sniZeni logicky dojde ke
zvySeni tvorby zisku v podniku. Na nasledujicimfgrahci ukazat v jaké vysi firma
nyni vykazuje zisk ve srovnani se ziskem, kteréhohlm firma vykazovat po

optimaliza&nim reSeni.

Velikost zisku p fed zdanénim ve firm &

230000
180000
130000 -
80000
30000 -
-20000 -
-70000
-120000 -
-170000 -
-220000
-270000 -
-320000

VySe zisku (K €)

2005 2006 2007

@ Zisk - skute€ny stav -96425 -297838,8 -97598,3
m Zisk - pfi optimalizaci 182602,0269 3890,93 213536,77
Rok

Tab. 12 — Porovnani vySe ziskuifed zdargénim skuteéného stavu se stavem po optimalizaci

Diky tomuto grafickému znazo¥ni je jasi patrné, jakého ziskur@d zdagnim
by firma dosahovala, kdyby zde byla aplikovana mnaurhovana optimalizai reSeni
za pomoci produini funkce.

Na nasledujicim grafickém vyjéehi je zachyceno pafrove vyjadeni mezi
hodnotou zisku f&d zdasnim a vysi celkovych nakl@dve firm¢. Je zde oft na prvni
pohled patrné, Ze optimalizace za pomoci prédukunkce ma své opodstétré misto
a diky €mto opatenim firma dosahla kladnych hodnot zisku a to vechkiStech

sledovanych letech.
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Pom érovy ukazatel zisku k celkovym ndklad  am

Vyjad feni podilu (%)

PRRRRO OO0 0000 OF
OODBNOOORNONDOOOND
olololololololololololololololele]

2005 2006 2007

@ % Podil - skute¢ny stav -0,62 -1,58 -0,49
@ % Podil - pri optimalizaci 1,21 0,03 1,05
Rok

Tab. 13 — Pongrovy ukazatel zisku pred zdarénim k celkovym nakladiam ve firmé

3.4. DalSi doporweni

DalSim doportenim, které by mohlo vést kdilym usporam v podniku
bezesporu p#t tvorba norem pracovnich postupro vyrobu ugitych druhi vyrobki
(technickohospodéké normy), které se nachazi ve skdpstale se opakujicich
zakazek. Tyto normy je dobré si vyiitoz divodu esného stanoveasu, mnozstvi
spotebovaného materialu na jeden kus vyrobku a kalkmaklad: na jeden vyrobek.
V normach stanovime nejuspepdi moznost vyroby uéitého vyrobku. NaleZitosti
v nich obsazené bude nutné dodrZovat ze strangstaend spol€nosti, kté¢i by pod
jejich pisobnost spadali.

Pokud se budou normyigsré dodrzovat dojde k Uspe casu pi zpracovani
zakazek a v uSEnémcase jiz bude moci byt zpracovavana dalSi zakazkevepi
zpracovani zakéazky povede &3$i spokojenosti zakaznikkteri se budou réadi vracet a
na zaklad jejich dopordeni mize dojit k gilivu novych zakaznik DalSi vyhodou
uSetenéhocasu bude také Uuspora mzdovych nakjdderé by musely byt vynaloZzeny

v pripact, Ze by nebyla vytvi@na norma.
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3.5. P¥inos a mozna realizace navrhu

Cilem zpracovani moji diplomové prace je vyivaceleny navrh na zlepSeni
ekonomicke situace podniku. \fipact, Ze bude tento navrh realizovanyge byt pl
vyuzit v podniku, pro ktery byl navrzeny. Diky dici €chto navrli v podniku, zde
muze dojit ke zlepSeni stavajici ekonomické situacg,povazuji za hlavniinos. Toto
zlepSeni se bude vyztwvat gedevsim sniZzenim vyrobnich nakiad s tim spojené
zvySeni zisk podniku, dale snizenim zadluzenosti a vyzdvizemiestize firmy.

Veskeré dili realizace k jednotlivynéastem navrhu jsou popsany tigusnych
odstavcich tykajicich sédhtocasti navrhu.

Pokud by jednatelé spdieosti chtli, aby jejich spolénost néla vySSi ziskovost
a tudiz i tSi stabilitu na trhu, bude tato prace vybornymitkam k tomu, aby svych
cila snadno dosahli. V deb kdy je zapatkbi celit velkému konkuretnimu boji o
ziskani co nejtSiho portfolia zdkazntk je vice neZz spravné snizit svoje jednicové
néklady na vyrobek. To je moZzné pouze Zadpokladu, Ze se jednatelé pokusi o
snizeni celkovych vyrobnich nakfad

Nejen Ze firma bude @&p ziskova, ale stane se silnym a nepostradatelnym
hr&em na trhu, na kterém jizipobi. Bude snadji ¢elit ekonomické nestabiéita ziska
si velkou gizen u svych zakaznik kteri budou této spotamosti vice dvérovat. Tedy

hlavnim ginosem pro spot@ost poté bude mnoho spokojenychienych zakaznik.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo stanovit bod zvratu wen& s gihlédnutim k
vysledkim pri sestaveni produki funkce. S ohledem na aplikovatelnost bodu zvratu

ve firmé byl bod zvratu uren z hlediska celkovych nakiadfinancniho (Eetnictvi a

finantniho Eetnictvi s transformovanou prodird funkci.

V prvni ¢asti diplomové prace jsem teoretickou cestou niaseskeré paebneé
aspekty pro vytvieni BEP a produini funkce. Obech jsem zde rozebral naklady,
jejich klasifikaci a pojeti nakladz rniznych hledisek. Dale jsem zde definoval trzby,

zisk, analyzu BEP a metody pouzivané k teégrtodukeni funkce v podniku.

Ve druhécasti analyticke, jsem jiz pouzil jmenovanou firm X.r.o., na kterou
jsem se zawfil a provedl analyzu bodu zvratu z hodnot ziskanyzh jednatele
spol&nosti. Hlavnim pilfem druhéc¢éasti vSak bylo nastémi vyrobnich proces ve
spoleé&nosti a nasledné sestaveni prathikunkce.

Za pomoci vysledk z BEP analyzy a proddki funkce jsem zhotovil navrh,
ktery vedl ke zlepSeni ekonomické stranky v podniRiento navrh je souborem
doporwieni s popisem jejich realizace, ktera po jejichlmap povedou ke skut@ému
zlepSeni ekonomické situace ve spotesti. Navrh ma slouzit statutarnimu organu
spole&nosti jako pehledny soubor dopotanych znén, jez mohou firm skut&né

pomoci ke zlepSeni jeji findni stranky.

Jeden z mnoha dil diplomové prace bylo sestaveni realného navrhu na
zlepSeni ekonomické situace v podniku. Tento daflyse mi podéilo UspéSné spinit.
Uspgdnym sestavenim proddki funkce a vyuzitim vyslednych hodnot se mi pfitta
touto cestou uSéit ve firmé okolo 300 tisic € za jedno sledované obdobiip
zachovani stavajici vyrobni kapacity, a dik§mto opafenim ot@it ztratova obdobi

podniku do ziskovych hodnot.
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Pfinos této prace shledavantegevSim vjasném obsahu dopmmi, které
mohou jednatelé spaleosti vyuzit jako ofrny bod v gipadech, kdy skut&¢ budou
chtit zmeénit zpisob hospod@ni v jejich firme. Velmi kladré vSak hodnotim sestaveni
produlkéni funkce, kde za jeji pomoci se mi pttta velice zefektivnit jedno
z vyrobnich oddeni firmy a diky této analyze se firma dostalazi@tového pole do
ziskového. DalSimifinosem je bezesporu Siroka vyuzitelnost této prade,Fedevsim

v ¢asti navrhove.

Zawrem diplomové prace chci dité¢ zdiraznit Uplnou vyuZitelnost navrhové
¢asti ve spolénosti, pro kterou jsem tuto praci vyhotovil. Daléé prace mohou pin
cerpat a vyuzivat navrhovieSeni i jiné podnikatelské subjekty, které maji aijye

problémy v hospodani jako firma, ktera zde byla popisovana.
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Podnikové materialy:

24.Priloha k wetni zaerce. XY s.r.o0. 2005. Satast vyr@ni zpravy.
25.Rozvaha k 31.12.200XY s.r.0. 2005. Satast vyr@ni zpravy.
26.Vykaz zisk a ztrat za rok 2005XY s.r.0. 2005. Satést vyr@ni zpravy.
27.Priloha k wetni zaerce. XY s.r.o. 2006. Satast vyr@ni zpravy.
28.Rozvaha k 31.12.200KY s.r.0. 2006. Satast vyr@ni zpravy.
29.Vykaz zisk a ztrat za rok 2006XY s.r.0. 2006. Satést vyr@ni zpravy.
30.Priloha k @etni zavrce. XY s.r.0. 2007. Sotast vyr@&ni zpravy.
31.Rozvaha k 31.12.200XY s.r.0. 2007. Satast vyr@ni zpravy.
32.Vykaz zisk a ztrat za rok 2007XY s.r.0. 2007. Satast vyr@ni zpravy.
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SEZNAM ZKRATEK

BEP - Break Even Point (bod zvratu)
N — Naklady

VH - Vysledek hospodani

PO - Pravnicka osoba

Pp — Pracovni proces
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Ptiloha 1
Planek budov hlavniho sidla
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Priloha 2
Kli éova data k sestaveni BEP analyzy

M ésic Trzby Vynosy Naklady Kubiky Zisk Rok

1 1051664,3( 116622600 1082919,00 202,14 83 307,00 2005

2 957 964,2( 968 399,00 1179299,00 160,37 -210900,0C

3 1144632,00 1191085,00 1334022,00 282,53 -142937,0(

4 1213194,8( 1393632,00 1214600,00 320,73 179 032,0(

5 1503 853,60 1478137,00 1305222,00 264,000 172 915,0(

6 1576 720,20 1447937,00 1406013,00 303,18 41 924,00

7 1228450,5( 1133355,00 1060391,00 140,57 72 964,00

8 105277520 1015777,00 1297626,00 231,42 -281 849,0(

9 1523009,5( 1523044,00 1326736,00 335,90 196 308,0(

10 1503102,8¢ 1365819,00 1238039,00 292,03 127 780,0(

11 1666 623,40 1601679,00 1272999,00 249,38] 328680,0(

12 1045409,5( 1372777,00 1845959,00 267,21 -473182,0(
Suma 15 467 400,0( 15 657 867,0( 15563 825,0( 3 049,46 94 042,0C

1 992 387,60 1023 675,5" 948 339,00 85,82 75 336,55 2006

2 1120671,3¢ 1111292,5( 1011414,00 102,36 99 878,50

3 1575043,3( 1566052,9¢ 1393295,0( 278,30 172 757,9(¢

4 1250930,4¢ 1196018,6¢ 1207 426,00 250,000 -11407,4Q

5 1632137,7¢  1649994,90 1525618,00 320,42 124 376,9(¢

6 182525540 1969680,8( 2174453,00 455,000 -204772,2(

7 1366383,60 1414203,4( 1471799,00 354,26/ -57595,6(

8 1840172,2( 1933840,3( 19329000| 455,63 940,30

9 1746 248,7¢ ' 1732965,00 1663516,00 412,36 69 449,00

10 1766514,60 1874834,3( 2019109,00 458,65 -144274,7(

11 2017681,00 1807908,4( 1573132,00 298,97 234776,40

12 1436104,4( 1690166,3( 1946 368,00 253,000 -256201,7(
Suma 18569 530,2( 18 970 632,9! 18 867 369,0( 3 724,77 103 263,9¢

1 1165854,1( 1191141,84¢ 1542469,14 320,60 -351 327,2§ 2007

2 1221164,5¢0 1597759,1§ 1636021,7] 370,20] -38262,53

3 1102862,3( 1369082,8( 1735656,44 352,000 -366 573,64

4 1685517,5( 1656402,34 1718442,9¢ 389,45 -62 040,64

5 1892056,00 1719512,8] 1595843,2 320,000 123669,57

6 1667396,9( 1522928,3( 1762569,3§ 350,30 -239 641,05

7 1538733,4( 1569879,4§ 1928833,8¢ 430,00] -358 954,43

8 2077642,7¢( 1866657,79 164763509 390,58 219022,7(

9 1673983,4( 1845659,00 1635326,1] 415,36/ 210 332,87

10 2257536,3( 1988772,8§ 1842011,2] 305,51 146 761,64

11 1950228,60¢ 1856602,3( 1712357,5] 265,24 144 244,78

12 1550050,2¢ 1493369,1¢ 1123457,6] 102,42] 369 911,5€
Suma 19783 025,9( 19677 767,8: 19 880624,2° 4011,66 -202 856,4%
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Ptiloha 3
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P¥iloha 5
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P¥iloha 6

onu v letech 2005-2007
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Priloha 7
Ukézka vyrobki spolenosti

Stavebnirezivo
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