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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva vypracovanim projektu slouzicimu ke zhodnoceni
sportovniho zafizeni S oznacenim Zip-Line. Tento projekt ma slouzit jako podklad k co
mozna nejobjektivnéjSimu posouzeni celé atrakce jak z hlediska ekonomickych aspektt,

tak i z hlediska realizovatelnosti celého projektu.

Abstract

This bachelor’s thesis is engaged in to make out a projekt for managing new adrenaline
attraction called Zip-Line. This projekt is made as a document for the most objective
evaluation of economical aspects and the question of feasibility.
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Uvod

Tématem mé bakalaiské prace je zhodnoceni realizace nové adrenalinové atrakce.
O tuto atrakci jsem se zajimal jiz v minulosti, a proto pro mé& byla volba tématu

bakalaiské prace jednoducha.

Sportovni atrakce jako takové funguji v CR jiz fadu let, nékteré Gsp&$né, jiné ménd

a nekteré funguji tak dobie, ze se stavaji zdrojem finan¢ni nezavislosti jejich majitelq.

Ve vétsing piipadd je zakladnim rozdilem mezi GspéSnymi a neuspéSnymi atrakcemi
pravé dikladné provedeny podnikatelsky plan. Cilem mého projektu je tedy vytvoteni
podkladl, na jejichz zdkladé¢ by bylo mozné oslovit investora, a které by slouzily

k objasnéni otazek tykajicich se realizace atrakce.
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1. Cile bakalarské prace

1.1.Cile

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je vypracovani projektu, na jehoz zaklad¢ se bude

moci potencialni investor rozhodnout o vystavbé nové atrakce.

Tento hlavni cil bude dokumentovat vysledky dil¢ich cild, kterymi mimo jiné jsou:
jednotlivé analyzy, zpracovani pravdépodobného vyvoje z hlediska naklada a vynost,
zpracovani pravdépodobné navstévnosti dané lokality, zjisténi nezbytnych povoleni

k realizaci stavby, finan¢ni analyza a dalsi.

1.2.Metodika prace
V teoretické Casti se zaméiim piedev§im na definici, vyznam a strukturu
podnikatelského zaméru. Teoretickou ¢ast vypracuju s pouzitim doporucené literatury
a internetovych zdroji, v analytické a navrhové casti uplatnim dovednosti

s modern¢jS$imi nastroji pro jednotlivé dil¢i cile vedouci ke splnéni cile hlavniho.
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2. Teoreticka Cast

V této casti prace se zaméfim na definovani podnikani, podnikatele, podnikatelského
zaméru, dale pak na jeho vyznam jak pro podnikatele, tak pro ostatni subjekty, a na

zaver popisu jednotlivé ¢asti, které by mél podnikatelsky plan spliiovat.

2.1.Podnikani
Dle definice v obchodnim zakoniku se podnikanim rozumi soustavna ¢innost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucCelem

dosazeni zisku.

2.2.Podnikatel

Podnikatelem je:

a) osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnika na zdakladeé zivnostenského opravneni,

¢) osoba, ktera podnika na zdkladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisu,

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Osoba, ktera chce poZzivat plody své prace a zabezpecit rodinu

]

Majitel, ktery se Zaméstnanec
snazi o rast a <:| ) |::> (nejlepsi
ochranu svych Podnikatel pracovnik v

investic podnikani)

!

Vykonny vedouci (rozhodovatel, planovac)

Obr. 1:Funkce podnikatele
(Zdroj: Korab, 2007, s. 27)

13




2.3.Definice podnikatelského zaméru
., Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
klicové vnejsi i vnitini faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podniku* (Hisrich,

1996, 501s).

Podle Vojtécha Koraba (2007) je podnikatelsky plan dokument, ktery slouzi jak majiteli
firmy, tak ostatnim externim subjektlim. Z hlediska podnikatele je jeho vyznam hlavné
Vv kontrolni oblasti, kde podnikatel maze sledovat napliovani svych podnikatelskych

aktivit (Koréb, 2007).

Udo Wupperfeld (2003) iika, Ze podnikatelsky plan je pouze koncept podniku

Vv pisemné podobé¢, ktery obsahuje mj.:
-Cile a strategie podniku
-Podnikatelsky zdmér a jeho prednosti
-Vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurentt
-Dalsi kroky budovani podniku
-Planovani obratu, hospodaiského vysledku a financovani

Dale tvrdi, Ze samotny zamé&r nestaci. Nestaci ani jeho spravné naCasovani ¢i provedeni,

ale Ze vSechny tyto tfi véci musi byt v souladu k dosazeni Gspéchu (Wupperfeld, 2003).

zdmér + spravné nacasovani + spravné provedeni = Uspéch

Obr. 2:Atributy podnikatelského zaméru vedouci k dspéchu
(Zdroj: Wupperfeld, 2003, s. 12)
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2.4.Vyznam podnikatelského zaméru
Jak bylo zminéno v ptedchozi ¢asti u definice podnikatelského planu, jeho pfinos je

nejen pro externi subjekty, ale i pro podnikatele samotného.

Podnikatelsky plan je vétSinou podnikateli chdpan jako obtézujici zalezitost. Povazuji
ho pouze za nastroj ke shanéni externich zdroji financovani podniku. Nicméné
podnikatelsky plén je i nastrojem pro podnikatele samotného. Obecné se tedy da fict, ze

podnikatelsky plan slouzi dvéma zakladnim tcelim:

2.4.1. K vnitini potiebé podniku
Podnikatelsky plan umoziuje podnikateli porovnat realitu se svymi plany. Dale
identifikovat jak moc se li§i, v ¢em se li§i a hlavné poskytuji zpétnou vazbu podnikateli
na otazku ,pro¢“. Podnikatelsky plan pomahéd plénovat pfijmy a vydaje, coz mu
umoznuje 1épe odhadnout jeho Cash Flow. Pokud podnik postupuje podle planu, da se
odhadnout, kdy bude tfeba =zahdjit jednotlivé zmény k dosazeni dalSich cilt
Vv podnikatelském planu. Naopak pokud se podniku nedaii, podnikatelsky plan upozorni,

Ze se situace musi fesit, aby byl podnik schopny dostat svym zavazkam.

2.4.2. K vnéjsi potirebé, pro mimopodnikové ucely
Hlavnim mimopodnikovym tc¢elem podnikatelského planu je byt néstrojem k ziskani
externich finan¢nich zdroji. Pfednimi poskytovateli téchto zdroji jsou banky
ainvestofi, ktefi jsou velmi skepticti, pokud jde o Sance zaklddanych podnikli na
uspéch. Tito poskytovatelé museji se svymi prostiedky zachazet velmi svédomité
a uvazliveé, a proto provétuji zadatele o kapital velmi podrobné. K tomu aby mohla tato
kontrola bonity potencidlniho dluznika probéhnout, co nejdetailnéji se predklada
k ziskani finan¢nich zdroji, mélo by jeho dukladné vypracovani mit nejvyssi

prioritu.(Korab, 2007)

2.4.3. Proc tedy psat podnikatelsky plan
-prakticky vSichni externi uzivatelé — pfiznivci 1 oponenti — existenci planu ocekavaji ¢i

pfimo vyZzaduji

-plan je indikaci seri6znosti podnikatelského zaméru
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-plan zjednodusuje a usnadnuje jakoukoliv komunikaci tykajici se pfipravy a realizace

jim zachyceného podnikatelského zaméru

-plan je nezbytnou dokumentaci pro investory a pro jejich externi hodnoceni zdméru

a je tedy podminkou nutnou pro ziskani penéznich prostiedkti
-plan je potfebnou dokumentaci pro jakékoliv efektivni konzultace
-plan pomaha ,,ptilakat” a ziskat spravné lidi a institucionalni podpory (dotace)

-planovani je aktivnim ucicim se prosttedkem (Korab,2007,72s)

2.5.Struktura podnikatelského zaméru
LV Ceské republice se lze casto setkat s negativnimi nazory na kvalitu a uroven
zpracovani podnikatelskych planu. Podnikatelé mnohdy vitbec neuvazuji o tom, co

potiebuje investor, nebo banka, a zamysleji se pouze nad tim, co potrebuji oni

sami.“(Korab, 2007, 35s.)

Clovék vyuziva k poznavani okolniho svéta prevazné zrak, proto i pii sestavovani
podnikatelského planu by mél byt kladen velky diraz na jeho vizudlni stranku. Na trhu
kapitalu poptavka vysoce pievysSuje nabidku, a proto by se kazdy podnikatel mél snazit
svlj plan néjak odlisit, nikdy vSak na tkor vlastniho obsahu, a dostat se tak do vyhody.
Prvni dojem je podstatna véc, ktera muze vytradit podnikateliv plan jesté pred

vvvvvv

sebelepsi grafika. (Korab, 2007)
Zékladni atributy podnikatelského planu podle Wupperfelda (2003):

-Podnikatelskému planu by mély rozumét i osoby, které se nevyznaji v technice,

predevsim obchodnici poskytujici kapital.
-Je zbytecné uvadet vsechny technické detaily.

-Plan by mél byt zameéren na vyklad obchodnich prilezitosti, konkurencnich vyhod,

situace na trhu a budoucich vkolii podniku.
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-Soustredte se na podstatné véci a uplné, ale strucné objasnéte diilezité ukoly,

prileZitosti a rizika.

-Samotny obsah nestaci, je nutné zaujmout i zpracovanim podnikatelského planu.
-Neprehanéjte, poukazte na slabiny a rizika tak, aniz byste investora odradili.
-Aktualizujte a rozvijejte sviij podnikatelsky plan.

-Nepodcenujte prezentaci a vzdy prezentujte profesionalnim zpiisobem.

Kazdy podnikatelsky zamér, ktery slouzi ke druhému jmenovanému zplsobu vyuziti,
tj.:k vné&jsi potfebé¢ pro mimopodnikové ucely, by se mél fidit tim, jaké informace

vyzaduje poskytovatel kapitalu.

V literatute je uvedeno velké mnozstvi struktur podnikatelskych plant. Jeho obsah by
m¢él byt pro kazdy podnik individualni zalezitosti pravé s ohledem na uzivatele, n¢které

atributy by vSak mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan (Korab, 2007)
Jedna se o:

-Titulni strana

-Analyza trhu

-Popis podniku

-Vyrobni plan (Obchodni plan)
-Marketingovy plan
-Organizacni plan

-Hodnoceni rizik

-Financni plan

-Exekutivni souhrn

-Prilohy (Korab, 2007)
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2.5.1. Titulni strana:
Jedna se o prvni stranu, ktera podava stru¢ny obsah podnikatelského zdméru, obvykle

by na této stran¢ mély byt uvedeny skutecnosti, jako:
-ndzev a sidlo spolecnosti

-jména podnikatelit a spojeni na né (telefon, e-mail)
-popis spolecnosti a povaha podnikanit

-Castka financovani a jeji struktura

Titulni strana uvadi jakousi zékladni koncepci, kterou hodla podnikatel rozvijet.

2.5.2. Exekutivni souhrn
Tato Cast se vétSinou zpracovava az po dosazeni urcité faze podnikatelského planu.
Jejim ucelem je motivovat investory a podnitit jejich zdjem o dany zamér. Investofi se

totiz obvykle rozhoduji pravé po ptecteni exekutivniho souhrnu, zdali ma cenu se

vvvvvv

2.5.3. Analyza trhu
V této casti je nutné zohlednit celou fadu faktorti. Patfi sem zejména analyza
konkuren¢niho prostfedi, v jejimZz ramci jsou uvedeni vSichni vyznamni konkurenti
véetné jejich slabych a silnych stranek 1 moZnosti, jak by mohli negativné ovlivnit trzni
uspéch nového podniku. Dale je nutné detailné¢ analyzovat odvétvi z hlediska
vyvojovych trendl a historickych vysledkl, uvést by se mély i predpovédi vydavané
odvétvim nebo vladnimi organy. A v neposledni fadé€ je nutné analyzovat zdkazniky, na

zakladé segmentace by mél byt vytipovan cilovy trh pro novy podnik.
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2.5.4. Popis podniku
V této Casti podnikatelského planu by mél byt uveden detailni popis nového podniku,
a tim zprostiedkovat potencidlnimu investorovi pfedstavu o velikosti a zabéru dan¢ho

podniku. Klicovymi prvky v této ¢asti podnikatelského planu jsou:
-Vyrobky nebo sluzby

-Umisteéni a velikost podniku

-Prehled persondlu podniku

-Veskeré kancelarské zarizeni

-Priiprava podnikatele

2.5.5. Vyrobni plan
Tuto kapitolu budou vypracovavat pouze vyrobni podniky. Pokud neplijde o vyrobni
podnik, pak se tato kapitola bude nazyvat ,,obchodni plan®, kterd by méla obsahovat
informace o nékupu zboZi a sluzeb. U vyrobniho podniku by zde mél byt zachycen
vyrobni proces, véetné¢ popisu jednotlivych dil¢ich procest vCetné napt. subdodavek.
Dale by v této casti mély byt popsany jednotlivé postupy, pouzivané stroje, material atd.
RovnéZ zde musi byt odiivodnéni, pro¢ byli vybrani jednotlivi dodavatelé a pro€ je pro

podnik vhodné vyrabét formou subdodavek apod.

2.5.6. Marketingovy plan
Tato Cast podnikatelského zdméru byva vétSinou potencidlnimi investory povazovana za
nejdulezitéjsi. Marketingovy plan by mél obsahovat odhady objemu produkce sluzeb,
odhad poptavky, popisovat distribuci a definovat propagaci, ze kterych se da odvodit

rentabilita nového podniku.

2.5.7. Organiza¢ni plan
V této casti podnikatelského planu je popséna forma vlastnictvi nového podniku (osobni

vlastnictvi, obchodni spolecnost...). V piipadé obchodni spolecnosti je nutné detailnéji
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rozvést informace o managementu a dale potom dle pfislusné pravni formy udaje

0 obchodnich podilech, atd. Déle je zde shrnuta cela organizace ¢innosti uvniti podniku.

2.5.8. Hodnoceni rizik
Pted kazdym novym podnikem vyvstavaji urcita rizika. Je dualezité, aby podnikatel tato
rizika rozpoznal a piipravil si i¢innou strategii k jejich zvladnuti. Nejvétsi rizika mohou
plynout z reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského
tymu nebo technologického pokroku. Pro podnikatele je Zadouci tato rizika analyzovat
a pripravit alternativni strategie pro piipad, Ze se n€které ze jmenovanych rizik projevi.
Pro potencialniho investora je tento piistup zarukou toho, Ze podnikatel si je takovych

rizik védom a je pfipraven jim v piipad¢ potieby celit.

2.5.9. Finan¢ni plan
Finan¢ni plan tvofi neméné dileZitou soucast podnikatelského planu. Urcuje objemy
investic, které novy podnik potfebuje a ukazuje, nakolik ekonomicky redlny

vvvvvv

oblastmi, a to:

- Predpovéd’ piislusnych piijmt a vydaji s vyhledem alesponi na 3 roky.

Jsou zde zahrnuty oéekavané trzby a piedpokladané naklady.
- Vyvoj hotovostnich tokt (Cash-flow) v pfistich alespon 3 letech.

- Odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci

podniku K uréitému datu.

2.5.10. Prilohy (podpiirna dokumentace)
Zde jsou obvykle uvedeny informativni materidly, které neni nutné zaclenit do
samotné¢ho textu. Ten by vSak mél obsahovat odkazy na né. Ptikladem takovych
informativnich materiali mohou byt korespondence se zakazniky, dodavateli, dale

potom informace z primarniho vyzkumu, atd. (Korab, 2007)
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2.6.Neuspéch podnikatelského zaméru

K divodim, které vedou ke zpracovani Spatného podnikatelského planu a naslednému

podnikatelskému netispéchu, 1ze ptifadit jednu ¢i vice z néasledujicich skute¢nosti:
- Podnikatel si vytycil neptfiméiené cile
- VytyCené cile nejsou metitelné
- Podnikatel se nerozhodl, zda se pln€ vénuje podnikani nebo rodiné
- Podnikatel nema zkusenosti v oblasti planovani podnikani

- Podnikatel nemd smysl pro potencidlni ohrozeni nebo slabé stranky

svého podniku.

- Nebyl zjistén zajem zéakazniki o nabizeny vyrobek nebo sluzbu.(Korab,

2008)

— 0 VA —

Jednoduchost (srozumitelnost)

Pfesnost (struc¢nost)

Plan Akce

Redlnost (logi¢nost)

Kompletnost (pravdivost)

> pokratovini <]

Obr. 3:Podnikatelsky plian jako soucast procesu planovani
(Zdroj: Korab, 2007, s. 38)
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2.7.Studie proveditelnosti
Studie proveditelnosti (feasibility study) je dal$i moznosti netradi¢niho uplatnéni
podnikatelského planu. V literatufe existuje pomérné velké mnozstvi definici studie

proveditelnosti. Zde uvedeme tfi nejpouzivangjsi definice.(Korab, 2007)

1) Studie proveditelnosti- pravdépodobnostni studie-je cesta k uréeni (determinaci),
zda podnikatelska myslenka je realizovatelna. (zeptejte se:,,muze toto fungovat
a produkovat hodnotu nutného zisku?*)

2) Studie proveditelnosti — je detailni prizkum a analyza navrhovaného projektu
rozvoje ke zjisténi, zda je projekt zivotaschopny technicky a ekonomicky.

3) Studie proveditelnosti — je analyza problému k urceni, zda néco mize byt feSeno
efektivng. Operativné (bude to pracovat?), ekonomicky (naklady a piinosy)
atechnicky (muZe to byt postaveno?) — tyto aspekty jsou soucasti studie
proveditelnosti.  Vysledky studie urCuji, zda rozhodnuti mulze byt

implementovano.(Korab, 2007, 34s)

Ugelem studie je analyzovat zamér z nékolika hledisek a o vysledcich informovat
vrcholovy management formou tzv. ,,zpravy o proveditelnosti®, n€kdy nazyvané jako
seznam moznosti. Funkci studie je porovnat jednotlivé moznosti z ekonomickych
a dalsi aspektl a jejim vyhodnocenim by méla byt zvolena nejoptimalnéj$i varianta.
Pokud je studie proveditelnosti zpracovavana na urcity projekt, muze jejim vysledkem
byt napft. z technického hlediska posouzeni samotné realizovatelnosti (vystavby) dan¢ho

projektu.

2.8.Délka podnikatelského planu
Je velmi tézkeé fici, kolik stran ma mit podnikatelsky plan. Jiz bylo feceno
v piedchazejici kapitole, ze podle jednotlivych druhti uréeni podnikatelského planu jsou
nékteré ¢asti planu vice €1 méné propracovany. V podnikatelskych planech pro specialni

urceni (studie proveditelnosti) jsou dokonce nékteré casti navic.

Me¢éfteni rozsahu podnikatelského planu pocitanim stranek neni vhodné. Lepsi je zamé&fit
se na jeho kvalitu s respektovanim pravidel jednoduchosti, piesnosti a realnosti a jeho

kompletnosti. Napiiklad dvacetistrankovy podnikatelsky plan s hustym textem a bez
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plan dobie ctivy, logicky a s dobrou grafickou upravou. Méfte délku podnikatelského

planu jeho c¢tivosti a vystiznym souhrnem.

Dobry podnikatelsky plan by mél ¢tenaie seznamit s celkovou ideou Vv jejich hlavnich
rysech, bez zbyteCného vraceni v textu, pieskokli zjedné kapitoly do druhé.
V jednotlivych druzich podnikatelskych planti se objevuji velké rozdily v celkovém

formatu, grafice a ilustracich. Velmi dilezita je propracovanost souhrnd.

Obecné lze konstatovat, ze podnikatelsky plan by nemél byt delsi nez 5-10 stran.
Nicméné propracované podnikatelské plany pro velké podniky mohou mit naopak sto
a vice stran. Standardni pocet stran podnikatelského planu pro zac¢atek podnikani (start-

up) je 20 az 40 stran textu (velmi dobfe Citelného) s diagramy, tabulkami a pfilohami.

Spravna délka podnikatelského planu zévisi na Ucelu, pro ktery je pfipraven.(Korab,

2007)

2.9.Kroky k sestaveni uspéSného planu

1) Vyjasnéni si ocekavani — co vlastné planujeme a proc, o jaky plan jde a k ¢emu
bude

2) Vymezeni si vlastniho podnikani — tj. podnikatelskych aktivit — Vv ¢em
podnikame, v ¢em piipadné chceme podnikat

3) Zhodnoceni a vydefinovani sou¢asného stavu podnikani, jeho Grovné fungovani
— zékladem je interni analyza podniku v¢etné finan¢ni analyzy

4) Zhodnoceni externich faktori fungovani podniku, vydefinovani trznich
podminek, konkurence a realné trzni pozice podniku — zdkladem je externi
analyza makro- a mikroprostfedi podniku

5) Definovani strategickych cili, klicovych zaméri podniku v konkrétni
a metitelné podobé a piipadné struktute dil¢ich cilti — idealné SMART cile

6) NavrZeni a definovani proveditelné strategie Ci strategii pro realizaci a dosazeni
strategickych (klicovych) cili

7) Identifikace rizik (hrozeb), pfipadné i moznych pfilezitosti nezahrnutych
v zakladni strategii (bod6) a vytvofeni alternativnich strategickych scénait

omezujicich rizika a vyuZivajicich zminénych ptileZitosti
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8) Rozpracovani a doladéni zakladni strategie (idealn¢ i dalSich strategickych
scénaitl z bodu 7) do podoby konkrétnich funkénich, resp. Utvarovych strategii
a operacnich plana

9) Projekce finan¢nich tokd, nakladi a vynosu v kontextu navrzené zakladni
strategie a strategickych scénaiti

10) Finalizace planu a jeho formy adekvatné ucelu, schvaleni ,kli¢ovymi hraci
a ptiprava na implementaci (projekt)

11) Praktické vyuzivani planu, prace s planem a v pribéhu jeho realizace (véetné
jeho komunikovéni, sdileni, monitoringu vyvoje reality, verifikaci planu, revizi

a pripadnych uprav planu a scénait aj.) (Korab,2007,96s)
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3. Analyticka ¢ast

Tato ¢ast slouzi k obecnému popsani sluzby, jeji historie, vyuzitelnosti a popisu

segmentu, ktery by mohl danou atrakci vyuzivat.

3.1.Popis zarizeni
Zip-Line také psano Zipline je obecné oznaceni, které sjednocuje pojmy jako Aerial
Ropeslide, Death Slide, Flying Fox, Zip Wire a dalsi. VSechny tyto pojmy jsou
oznacenim stejné atrakce, ktera se podle jednotlivych nazva 1isi napt. v délce nebo
zpusobu provedeni. Zakladnim principem této atrakce je spousténi lidi po vétSinou
ocelovém lané z horni stanice ke stanici spodni s vyuzitim gravitace (viz. Obr. 4).
Zakaznici jsou vétSinou vybaveni seddky nebo specidlnimi postroji, které jsou za
pomoci kladky a karabin pfipnuty k lanu. Jako Zip-Line byvaji oznaovany atrakce
s délkou nékolika mélo metri s malym sklonem urCeny spiSe détem na détskych
htistich, ale také profesiondlni drahy s délkou nékolika kilometri a s maximalni moznou
rychlosti pfesahujici 100km/h. Zakaznik vyjizdi z horni stanice, kterd mize byt podle
podminek soucasti terénu nebo muze dosahovat vysky i nékolika desitek metrti nad
zemi pro vétsi sklon. Zakaznik je samoziejmé pred samotnym vyjetim poucen
a vybaven helmou, né€kdy téZ rukavicemi. Nasleduje samotna jizda, kterd je ukoncena

brzdnym systémem na spodni stanici. Zip-Line je mozZné provozovat celoro¢né.

Or. 4:J1’zda Zip-Linu
(Zdroj:Smarie29.blogspot, 2010)
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3.2.Historie Zip-Linu

Kdy se zacal Zip-Line oficialn¢ vyuzivat neni zndmo. M4 se za to, Ze jiz v 18. Stoleti
byl Zip-Line vyuzivan v Ciné jako zpiisob dopravy. Naptiklad v Australii byl Zip-Line
vyuzivan jako zpusob dopravy jidla, surovin nebo tabaku do Spatn¢ ptistupnych oblasti
nebo tieba pies feku. Dokonce byl vyuzivan australskymi vojaky pro pfepravu munice
a zprav pro vojaky v prednich liniich. Postupem Casu se zacinal Zip-Line vyuzivat i pro
komer¢ni ucely jako zdroj zédbavy. Kolem 20. Stoleti se zac¢inaji stavét delsi a rychlejsi

drahy, aby uspokojily zvySujici se poptavku po této atrakci.(Wikipedie, 2013)

3.3.Podminky realizace
Stavebni spolecnosti na svych strankach udavaji, Ze pro realizaci je nutny sklon od 5 do
40°. Samoziejmé, ze vSe zalezi na konkrétnich podminkach, které ovliviiuji zplsob
a vibec moznost realizace. Jsou to predevSim terén, délka lana, vyska vézi a sklon.
V nasich podminkach je pro realizaci nutné stavebni povoleni, pro jehoz souhlas je
nutné vyjadieni vSech dotcenych subjekti. Jednou z poslednich podminek je zdkladni

kapital, ktery je dan typem, velikosti a provedenim atrakce. Obecné se pak jedna

0 ¢astku piiblizné od 2 do 40 miliont.(Ropescourses, ©2003-2013)

3.4.Analyza konkurence

3.4.1. Konkurence v CR
Na internetu nelze dohledat zadny Zip-Line na tzemi Ceské republiky. Tuto informaci
mi potvrdili uastnici veletrhu horskych technologii v Rijnu 2012. V Ceské republice
neni zadna atrakce, ktera by se dala povazovat za Zip-Line v pravém slova smyslu. Jsou
zde pouze piekazky podobného typu jako soucdst lanovych parkli. Délka téchto
prekazek je pak ptiblizné do 50m. Jedinou atrakci, ktera se nejvice blizila provedenim
Zip-Linu byla atrakce v mostech u Jabltinkova.“Nejdelsi sjezd na lané v CR — opét dalsi
nej... Gorolszus ma délku 232 m. Jde o sjezd na visutém lané, které ucastnik sjezdu
sjizdi zav&Sen na horolezeckém sedaku po kladce.. Kvili neprofesiondlnimu provedeni

zde dochdzelo k Castym zranénim a draha je nyni zaviend. Hlavnim rozdilem mezi
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klasickym Zip-Linem v pravém slova smyslu a podobnymi sluzbami nabizenymi v CR
je délka. Vzdalenost obou vEzi a terén mezi nimi udava sklon a pnuti lana a naslednou
rychlost a dobu sjezdu, které naprosto odliSuji tuto atrakci od vSech podobnych atrakci

dostupnych na nasem trhu.(Skimosty, 2012)

3.4.2. Konkurence v Evropé
Konkurence v Evropé je ponékud pocetn€jsi. Komeréné vyuzivanych Zip-Lint je
v Evropé okolo 60, z toho ale pouze 8 z nich ptesahuje délku 800m. Vétsinou se rovnéz
jedna o soucast lanovych parkl. Nejblizsi konkurencni Zip-Line je Flying Fox XXL
vV Rakousku, ktery byl uveden do provozu 16.5.2012. Tato atrakce je dlouha 1600m
s maximalni potencialni rychlosti 130km/h. V nejvysS§im bodé¢ se lano nachazi 140m

nad zemi. Cena jedné této jizdy pro dospélou osobu je 79E ¢ili zhruba 2 000K¢.

Fox XXL

Start (1303m)

| Stécklalm Leogang
Mittelstation der
As:tzgondel

Geschwmdlgkeft
=svor.der,Bremse).
90 Tkm/h g

Lange. iL@E’"ﬁD

Hohe: | !
‘bisizu 4
140 m

Obr. 5:Flying fox XXL
(zdroj: Krone, © 2013)

Dalsi Zip-Liny na uzemi Evropy se nachdzeji pfedevsim v Némecku, Rakousku,

gV}'fcarsku, Slovensku, Italii a Francii.
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3.4.3. Konkurence ve svété

Pocitaje pouze profesionalni komercni Zip-Liny tak se odhaduje, Ze na svété se téchto
atrakci nachazi kolem 300. Z toho 100 je v USA. V USA se Zip-Line velmi oblibil
ajenom za rok 2010 bylo v USA postaveno 24 komer¢né vyuzivanych Zip-Line
stiedisek. Dokonce se v USA nachazi spole¢nosti, které prodavaji know-how formou
franchisingu. Dal$imi oblastmi s vy$8im poctem téchto atrakci jsou Novy Zéland,
Australie a Jizni Amerika. Tyto atrakce jsou vétSinou lokalizovany v turistickych
oblastech a jejich cena se pohybuje v piepoétu od 800K¢ do 2500K¢&.(Ziplinerider, ©
2009)

3.5.Cilovy segment

U konkurenénich Zip-Lint musi zakaznik spliiovat nékolik omezujicich podminek, aby

vibec mohl byt ptipustén ke sjezdu. Tyto podminky jsou:

-Vék (v€k nemusi byt vilbec omezujicim kritériem, nebot’ neméa dostate¢nou
vypovidaci hodnotu a nijak neovliviiuje ostatni parametry zdkaznika. Diive byvalo toto
kritérium uplatiiovano i napft. v lanovych parcich, nyni se klade dlraz na jiné atributy

jako napft. vyska zakaznika)

-Vyska (dalsi atribut, ktery musi byt splnén u konkuren¢nich Zip-Lint. Tento
atribut byva pak omezen zespod a to minimalni vySkou. ZaleZi na provedeni atrakce, ale
zakaznik nemuize byt pfili§ maly, aby mu mohly byt upevnény popruhy a pfipevnéna

kladka na ocelové lano)

vvvvvv

spodni tak horni hranici. Spodni hranice se udava kvili nabrani dostatecné rychlosti,
kdy v pfipadé niz§i vahy by mohl zakaznik zistat viset pfed dosazenim brzdného
systému spodni stanice. Horni hranice je pak stanovena z opa¢ného divodu. Existuji
sice 1 samobrzdici kladky, které ani pii vysSich zatizenich nedovoli pfekrocit urcitou
rychlost, nicméné byvaji patentované a nakladné. Dalsi véci je omezena nosnost lana.
Nekteré Zip-Liny jsou konstruovany tak, aby byl umoznén sjezd dvou lidi na jednom

lan€ a tudiz toto kritérium také nemusi byt smérodatné)
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-Zdravotni stav (Zip-Line je adrenalinova atrakce a neni vhodna pro lidi trpici

jakoukoliv srdecni poruchou, zvySenym tlakem nebo tieba pro té¢hotné Zeny)

Segmentem, ktery by z hlediska splnéni podminek atrakce mohl byt k jizdé¢ vibec

pripustén — zdravi muzi i zeny ve véku od 6 do 50 let.

29



4. Navrhova ¢ast

V této stéZejni €asti bude objasnéno konkrétni misto realizace, diivody k jeho zvoleni
zachycené pomoci SWOT analyzy, ndvstévnost cilové lokality, vypocet kapacity

atrakce a popis studie zajmu.

4.1.Vybér lokality
Vybér lokality patii k nejdilezitéjsSim faktorim pro Uspéch. Nasi cilovou lokalitou je

sttedni ¢ast Moravsko-slezskych Beskyd, Pustevny.

Pfiloha &.1:
Orientaéni mapa CHKO Beskydy

Legenda
vrcholy
=== hranice CHKO

silnice

- zastavba
I vodni plochy

vodni toky

km

I — )
012 4 6 8 10 I esy

datovy obsah: © Spriva CHKO Beskydy
datovy podklad: ® CUZK 2007, © MO CRHUVG 2001, ® datovy sklad AOPK, 2006 ostatni plochy

Obr. 6:Cilova lokalita
(zdroj: Fotoslav, 2008)

»Pustevny dostaly své jméno diky poustevnikiim, kteti zde pobyvali. Lidé, zejména
ptiznivci Pohorské jednoty Radhost, brzy objevili, v ¢em spocivd krasa tohoto
puvabného kraje a zacali zde budovat turistické chaty a utulny. Jako jedna z prvnich zde
byla postavena utulna Mameénka a restaurace Libusin (1894) podle projektu zndmého
architekta DuSana Jurkovice. Tyto stavby dodnes patii k t€m nejcennéj$im kulturnim
pamatkam Beskyd. V roce 1996 ziskaly statut ndrodni kulturni pamatky a byly
zrekonstruovany do ptivodni podoby podle dobovych Jurkovi¢ovych pland, které byly
objeveny ve Statnim archivu v Bratislavé.Z Pusteven se miizete vydat na horu Radhost’,

ktera se stala symbolem zdejSiho kraje. Po cesté¢ smérem k RadhoS$ti potkate sochu
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pohanského boha urody, pohostinnosti, plodnosti, slunce, valky, femesel a obchodu
Radegasta od frenstatského roddka Albina Polaska.Radhost’ (1129 m) je nejvySSim
vrcholem radhost’skych Beskyd a okresu Novy Ji¢in. Na jeho vrcholku se nachazi
sousosi a kaple sv. Cyrila a Metodé&je. Stavbu navrhl krométizsky stavitel a architekt
Skibinsky ve stylu byzantskych staveb, aby tak symbolizoval byzantsky ptivod obou
svétcl. V roce 1897 byl polozen zdkladni kdmen a uz v roce 1898 byla kaple
dokoncena. Pozd¢ji byla obloZena Sindelem a k budové byly navic piistavény ochozy
a zvonice. Vyse uvedené sousosi Cyrila a Metodéje bylo postaveno na misté¢ kamenného

kiize z roku 1805.(Skialpin, © 2012).

4.1.1. Charakter oblasti a divody K jejimu zvoleni pomoci SWOT analyzy

Silné stranky:

1)Navstevnost — pro urleni pfiblizné navstévnosti jsou rtuznymi spolecnosti
provadény na zakazku tzv. ,studie navstévnosti“. Tyto studie jsou vétSinou
komercni a konkrétn€ v Pustevnam se na internetu nedaji dohledat. Celkova

navstévnost bude bliZe objasnéna v odstavci navstévnost.

2)Segment ndvstévnikii — na rozdil od ostatnich turistickych oblasti Moravsko-

Slezskych Beskyd jsou na Pustevnach ve vétsi mife zastoupeny vékové skupiny
do 20 let a star$i 45. Je to dano charakterem oblasti, ktera 1aka turisty nejen na

pési vylety, ale také k poznani historickych budov nebo k relaxaci.
3)Dostupnost — véci, ktera souvisi s predeSlymi body, je dostupnost dané

lokality. Pustevny se daji navStivit za pomoci téméf vSech dopravnich

prostiedki:

Auto — na Raztoce (Spodni ¢ast Pusteven) se nachazi soukromé parkoviste, na

kterém je moZzné za mensi poplatek (cca 60K¢/den) zanechat svilj automobil.
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Autobus — Piimo pod parkovi§tém se nachazi autobusova zastavka Raztoka.
Tento spoj jezdi i pfes vikendy pfiblizné kazdou hodinu z blizkého mésta

Frenstat pod Radhostém, ktery je od Pusteven vzdalen ptiblizné Skm.

Vlak — dalsi variantou mize byt vyuziti vlakového spojeni do mésta Frenstat

pod Radhostém a nasledné vyuziti autobusové dopravy.

Kolo - cykloturistika patéi v Pustevnach k velmi oblibenym. Pro dosazeni
Pusteven je kdispozici asfaltova cestu od parkovist¢ Raztoka az k vrcholu

Pusteven, ktera je nejpouzivanéjsi, ale zdaleka ne jedina.

Pési — Jednou z poslednich variant je vydat se po vlastnich. K dosazeni vrcholu
muze slouzit stejna asfaltova cesta jak pro cykloturistiku ¢i kterdkoliv jina
zmnoha lesnich cest. Faktor, ktery pravdépodobné nejvice ovlivituje
navstévnost peSich turistdl, je sedackova lanovka se spodni stanici piiblizné

600m vzdalené od parkovisté s celkovou délkou vzdusné ¢ary cca 1,6 km.
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Or. 7:Popis Pusteven
(Zdroj:Vlastni zpracovani dle Mapy)

Legenda obrazku:

1 Parkovisté Raztoka

2 Spodni stanice lanové drahy
3 Horni stanice lanové drahy
4

Asfaltova cesta (Modra barva navazujici na zelenou)

4)Vzdalenost — M¢ soucasné bydliste je ve Frenstaté pod Radho$tém a tudiz
i vzdalenost atrakce by pro byla pfijatelnéjsi neZ na jinych mistech. Tento fakt by mi

umozioval hlavné flexibilné;jsi spravu atrakce.

5)Moznost kooperace — V blizkosti planované spodni stanice se nachazi horsky lanovy

park Tarzanie, ktery je provozovan spole¢nosti Balance Outdoor s.r.o. Jedinym
jednatelem této spoleCnosti je Milan Michna, se kterym jsme piedbézné jednali,

a z ustni domluvy vyplynulo, ze by se ptipadné spolupraci nebranil.
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Slabé stranky:

1)Ochrana ptirody — tato oblast spada do né€kolika tfid, které jsou chranény legislativou

CR i Evropské Unie. Jedna se napt. o: Chranénou krajinnou oblast Beskydy, Naturu

2000, Ptaci oblast a dalsi. Z tohoto pohledu je velmi obtizna realizace stavby.

2)Nedostatek stavebni plochy — vétSina pozemkt Pusteven patii do zony krajinné

zelen€, kde plati pfisna pravidla pro stavbu novych staveb. Z tohoto hlediska mame

velmi omezené moznosti, kde stavby lokalizovat.

3)Dostupnost konkrétniho mista - Kvili bodu ¢. 2 mame na vybér horni stanice

V podstat¢ pouze jediné misto. Toto misto nepfedstavuje epicentrum veskeré
navstévnosti Pusteven a jeho dostupnost od horni stanice lanové drahy je mirné

komplikovana.
Prilezitosti:

1)Poptavka v dané oblasti - Podle prizkumu, ktery byl proveden v roce 2004, bylo

zji$téno, ze v oblasti Beskyd navstévnikiim nejvice chybi:

1. Infrastruktura
2. Sportovni vybaveni

3. Zabavni centra
Jedinou zménou od té doby miliZze byt vystavba lanového parku Tarzanie.

2)Zajem mistnich tifadd - 11.5.2013 vysel na internetovém portalu www.idnes.cz ¢lanek

jehoz nadpis fika:“ V Jesenikach vsadili na adrenalin, Beskydy tapou®. Situace
v Beskydech se co do poctu navstévniki stile snizuje a mistni ufady jsou si toho
védomy. Z tohoto diivodu by se mély snazit podporovat inovacni projekty, které

prilékaji vice turisti do této oblasti.
Hrozby:

1)Doprava vybaveni - Jedna ze tii potencialnich moznosti dopravy sedakt zpét na horni

stanici predstavuje dopravu pomoci automobilu po zminiované asfaltové cesté. Cestu

sm¢ji vyuzivat pouze osoby s povolenim, coz je mozna hrozba v ptipadé¢ neudéleni

34


http://www.idnes.cz/

povoleni. Dale jsme zjistili, ze CHKO Beskydy planuji vyuzivéani této cesty omezit na
nezbytné. Dal§im problémem je, Ze v zimnich mésicich je cesta vyuzivana lyzaii a jeji

stav by neumozioval pouziti této varianty pro dopravu sedak.

2)Cirkevni restituce — Dokud nebudou vyfeseny otazky tykajici se cirkevnich restituci,

tak neni mozné ud¢lit v dané oblasti jakékoliv stavebni povoleni.

4.1.2. Popis konkrétniho mista
Jak jiz bylo feCeno, nasim cilem je lokalizovat Zip-Line v oblasti Pusteven. Kvuli
chranénému Uzemi, ve kterém nejsou povoleny tyto typy staveb, ndm pro lokalizaci
horni stanice i s pfihlédnutim k ostatnim podminkdm zbyva pouze jediné misto. Horni
stanice Zip-Linu by méla byt postavena v misté dozor¢i chaty na byvalé sjezdovce
U hotelu Slalomak. Spodni stanice pak na parkoviSti u Raztoky v blizkosti horského

lanového parku Tarzanie, coz ndm dava ptiblizn€ 2800m dlouhou trat’.

N v

Obr. 8:3D model Pusteven
(Zdroj:Vlastni zpracovani dle kr-moravskoslezsky, © 2013)
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Obr. 9:Lokalizace stanic
(Zdroj:Vlastni zpracovani dle Mapy)

Legenda obrazku:

1 Horni stanice Zip-Linu

2 Spodni stanice Zip-Linu

-dozor¢i chata (pfi stavbé vleku k lyzaiské sjezdovce je nutné, v ptipadé Ze nejde ze
spodni ¢asti vlieku vidét az k mistu vystupu a po celou jeho délku, vybudovat dozorci
stanici, ktera slouzi ke kontrole provozu vleku. Z tohoto divodu byla vybudovana tato
chata viz fotografie. V soucasnosti je nepouzivana a s jejim majitelem jsme jednali
0 odkoupeni. Z diivodu legislativy nelze v této oblasti stavét nové stavby naSeho ucelu,

muze se pouze jednat o zménu stavajicich staveb.
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Obr. 10:Dozor¢i chata
(Zdroj:Vlastni zpracovani)

-Sjezdovka (sjezdovka byla v dob& provozu pronajata Skialpinem od Lesi CR.
V soucasnosti se sjezdovka nevyuziva, byl odstranén vlek a spodni stanice vleku je
v demoli¢nim stavu. Lesy CR maji ze zakona povinnost sjezdovku zalesnit. Po
konzultaci na lesni sprave ve Frenstaté pod Radhostém jsme byli ujisténi, ze o zalesnéni
se bude jednat az v Rijnu 2013. Pokud do té doby dolozime projekt, jehoZ realizaci by
zalesnéni branilo, bude zalesnéni upraveno nasim ucelim nebo minimalné odlozeno do

doby ziskani ¢1 neziskani stavebniho povoleni.
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Obr. 11:Sjezdovka u horni stanice
(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Legenda obrazku:

1 Parkovisté u Raztoky

2 Spodni stanice vleku

-Spodni stanice (Spodni stanice by se méla stavét na parkovisti u Raztoky. Tato plocha
patii do zastavéné oblasti, a tudiZ je na vybér vice variant pro umisténi spodni stanice.
V blizkosti parkovist¢ se nachazeji stromy, které vyzaduji, aby spodni véz byla
vystavéna v takové vysce, kterd by umoznila propnuti lana nad korunami stromi.
O vybudovani atrakce a hlavné pak spodni stanice na parkovisti jsme jednali s jeho

majitelem, ktery opé&t Gstné pfislibil podporu pfi realizaci.
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Obr. 12:Lokalita pro spodni stanici A )
(Zdroj:Vlastni zpracovani)
Legenda obrazku:

1 Horni stanice Zip-Linu
2 Plocha parkovisteé
3 Zpevnéna cast parkovisté, kterd neni vyuzivana k parkovani

4 Horsky lanovy park Tarzanie

V krajnim pfipadé lze vybudovat spodni stanici i na pozemku, ktery jiz k pozemku
parkovisté nepatii. Jeho vlastnikem je obec Trojanovice, jejiz starosta rovnéZ ustné
pfislibil podporu projektu. Tuto variantu znevyhodnuje fakt, Ze spodni stanice bude
muset byt kvuli vySkovému profilu a vysce stromti pod drahou co mozna nejvyssi.
Z fotografie vyplyva, ze tato plocha je oproti parkovisti podstatné nize a tento

nedostatek by musel byt kompenzovan vétsi vySkou véze.
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Obr. 13:Lokalita pro spodni stanici B
(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Legenda obrazku:

1 Horni stanice
2 Pozemek obce Trojanovice

3 Horsky lanovy park Tarzanie

4.1.3. Navstévnost Pusteven
Jak jiz bylo zminéno v analytické Casti, zjistit piesnou navstévnost je véci spise
teoretickou. Navstévnost obecné byva velmi Casto zjiStovana pomoci tzv. ,studii
navstévnosti“. Tyto studie jsou vétSinou komeréné vyuzitelné, a proto je ptistup k témto
informacim vyrazné¢ omezen. Za ucelem ziskani téchto informaci jsem navstivil CHKO
Beskydy v Roznové pod Radhostém, kde jsem jednal s Ing. Frantiskem Sulganem, ktery
pfislibil dodéani dat, pokud budou pouzity k ti¢elim mé bakalaiské prace. Bohuzel mé
0 par dni pozdé¢ji kontaktoval, Ze mi tyto data poskytnout nemuliZe z jiZ zmitiovaného
divodu. Pfi uréeni, co mozna nejpiesnéjsiho poctu navstévnikld za rok jsem vychazel
z dat 0 navstévnosti Beskyd celkove, navstéveé jednotlivych kulturnich akci ¢i poctu
listkti prodanych lanovkou. Nejrelevantnéj$Sim ukazatelem pro mé bylo pravé vyuziti
lanové drahy. Spolec¢nost Skialpin, kterd mimo jiné pravé provozuje i lanovku na

Pustevnach, na svych webovych strankach udava, ze lanovka rocné vyveze pies
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200 000 lidi. Dale v zimnich mésicich je kazdoro¢né organizovana vystava ledovych
soch na Pustevnach, kterou béhem 4 dnti kazdoro¢né navstivi 20 000 lidi. Z dat, ktera
jsou k odhadu navstévnosti relevantni (Navstévnost Beskyd celkové, pocet listka
prodanych lanovkou,...) jsem urcil piibliznou primérnou navstévnost na 230 000 lidi
ro¢né. Tuto navstévnost jsem pro stanoveni cili Finanéni Analyzy déle rozdélili na
jednotlivé mésice a jednotlivé veékové skupiny (podle skupin v dotazniku viz Studie

z4jmu) podle procentuelnich koeficienti nasledujicim zpiisobem:

Tab. 1:Procentualni zastoupeni v jednotlivych mésicich

- v v ~

L U B D K C C S YA R L P

20,0%|10,0% | 3,0% | 3,0% | 8,0% [10,0%| 12,0% [12,0%|8,0%|50%| 2,0% 7,0%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

vvvvv

na jafe a na podzim, kdy neni pocasi ptili§ teplé, nejsou prazdniny a jesté neni snih, aby

oblast navstévovali lyzafi.

Tab. 2:Procentualni zastoupeni vékovych skupin

<17 18-25 26-35 36-50 50+

10,0% | 350% | 250% | 250% | 50%

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

4.2.Kapacita atrakce
Kapacitou atrakce se rozumi, kolik potencidlnich zédkazniki miize atrakci vyuzit za
urCity Casovy usek, vétSinou 1 rok. Kapacitu si dale pro nase ucely spocitame i na
jednotlivé mésice a dny v danych mésicich, pro ptesnéjsi odhady. Kapacitu Zip-Linu

nejvice ovliviiuje 5 zékladnich faktort, jsou to:

1) Pocet lan
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2) Pocasi
3) Doba sjezdu
4) Rezerva

5) Oteviraci doba

4.2.1. Pocetlan
Pocet lan je pravdépodobné ¢islo od 1 do 2. Cilem je postavit Zip-line se 2 lany
a s moznosti budouciho rozsiteni v ptipadé¢ omezeni z hlediska kapacity. Je mozné, Ze
Z hlediska proveditelnosti nebude realizace 2 lan mozna, a proto do pesimisti¢té]si
varianty budu pocitat s 1 lanem. Pocet lan je atribut, ktery v nejvétsi mife ovliviiuje

pocet maximalné piipustnych sjezdii za rok.

4.2.2. Pocasi
Dalsim dualezitym atributem je pocasi. Pro vypocet tohoto omezeni jsem analyzoval data
Z nejbliz§i meteorologické stanice v podobné nadmoiské vysce. Jedna se o stanici na
Lysé hofe (1323m.n.m.), kterd je vzdéalend od cilové lokality pfiblizn¢ 15,2 km.

K tomuto G¢elu jsem analyzoval denni data o:

- Max. teploté

- Min. teploté

- Uhrnu srazek

- Snchové pokryvce

- Narazu vétru

Tyto data byla analyzovana za ¢asovy horizont 5 let pfes webovou stranku in-pocasi.cz.
Od roku 2008 po rok 2012 a nasledné zprimérovana. Divodem této analyzy byl fakt, ze
atrakci nelze provozovat za vSech podminek napt. za desté, velkém vétru apod. Po
stanoveni omezujicich podminek, které jsou relativni k jednotlivym mésictim,
dostaneme cislo pfiblizn€ 153,4 dni. Toto cislo fikd, kolik dni vroce je mozné

provozovat Zip-Line z hlediska poc¢asi. Omezujici podminky byly stanoveny:
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Max. teplota  30°C(Pti vyssi teploté by mohlo dochazet k vét§imu zahfivani lana a
naslednému zvySenému opotiebeni béhem jizdy. Tato podminka neni omezujici

Z hlediska provozuschopnosti, nybrz jen z hlediska efektivity.

Min. teplota -10°C(Pti této a nizsi teploté mize dochazet ke zvySenému namrzani lana

a tim brzdéni, piipadné i1 zastaveni kladky z divodu namrazy na lan¢.)

Max. vitr 100 km/h(Meteorologicka stanice na Lysé hofe se nachdzi ve vyssi
nadmoiské vySce o cca 200m a je umisténa na nekrytém prostranstvi. Lano Zip-linu by
bylo v niz$i nadmotiské vysSce a hlavné z obou stran kryto okolnimi horami (viz. 3D
model), proto lze ptedpokladat, ze rychlost vétru odpovidajici 100km/h namétené na
Lysé hote bude odpovidat pfiblizné 2 této hodnoty v naSich podminkach. V piipadée
realizace varianty s 1 lanem by vitr mé&l vliv pouze na rychlost sjezdu at’ jiz pozitivni, ¢i
negativni. V piipad¢ realizace se 2 lany by mohl vitr spolu s nesymetrickym sjezdem

zakaznikl skoncit i jejich stietnuti a hrozilo by zranéni.)

Max. srazek 0 mm(Lze divodné predpokladat, ze Zip-line stejné jako napt. lanovy

park nebude za destivého pocasi provozovan kvili minimalnimu poc¢tu navstévnik.)

Tab. 3:Podminky provozu

Max. teplota 30
Min. teplota -10
Max. vitr 100
Max. srazek 0

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

43



350
300
250
200
150
100
50
0 T T T T T !
2008 2009 2010 2011 2012 Average

Graf 1: Pocet dni vyhovujici podminkam provozu
(zdroj:Vlastni zpracovani dle In-pocasi)

Tab. 4:Primérny pocet "péknych" dni v jednotlivych mésicich

L U B D K C C S Z

ol
—
o

6,8 72 | 11,2 | 154 | 15,6 | 12,6 13 17,6 16 16 154 | 6,6

(Zdroj:Vlastni zpracovani dle in-pocasi)
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Graf 2:Grafické znazornéni primérného poétu "péknych dni" v jednotlivych mésicich
(Zdroj:Vlastni zpracovani dle In-pocasi)
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4.2.3. Doba sjezdu

Dobou sjezdu se rozumi doba redlné stravena zakaznikem na lané, tzn. od vyjeti z horni

stanice po zastaveni brzdnym systémem na stanici spodni. Do této doby se nepodita

Skoleni a ptiprava, ktera mize byt provadéna paraleln¢ a tudiz nezasahuje do celkové

kapacity atrakce. Doba sjezdu byla vypoctena nasledovne:

5257
4731
4206

368
3154
2628
210.3
157.7
105,1

52,6

Ptes vyskovy profil jsem zjistil délku odvésen (2707m a 525,7m), ze kterych
jsem pomoci pythagorovy véty dopocital délku prepony (2756,59m). K této
vzdalenosti jsem pfipocetl rezervu na provéseni lana o velikosti cca 24m.
Vzhledem k tomu, Ze rezerva na provéseni lana je piiblizné 0,86% z celkové
délky lana, je jeji velikost téméf zanedbatelna a stanovil jsem ji ,,od oka“.

Tudiz celkova délka lana je ptiblizn¢ 2780m.

1091.8
1039.2
986.7
9341
881.5
829
776.4
723.8
671.2
618.7

566.1
21 541 812 1083 1354 1624 1895 2166 2436 2707

Obr. 14:Vyskovy profil terénu pod lanem
(Zdroj:Vlastni zpracovani dle kr-moravskoslezsky, © 2013)

Dalsim krokem bylo stanoveni sklonu, pomoci goniometrie jsem vypocital

uhel na 10,99°.

Stanoveni rychlosti. Rychlost zavisi na faktorech, jakou jsou napft.:
provéseni, vaha zdkaznika, moznost brzdéni, tfeni kladky nebo odpor vétru.
Z té&chto diivodu neni mozné spocitat piesnou rychlost kazdého zakaznika.
K tomuto ucelu jsem analyzoval rychlost konkuren¢nich Zip-Lini za
obdobnych podminek tj. pfedevsim sklonu. Timto zpisobem byla vypoctena

a odhadnuta rychlost v rozmezi od 50 do 80 km/h.

45



- Ted, kdyz zndme délku lana a pfibliznou rychlost, 1ze dopocitat dobu sjezdu.
Pfi minimalni rychlosti tj. 50km/h, bude doba sjezdu 200,16s. Pfi max.
rychlosti tj. 80km/h, bude pak doba sjezdu 125,10s.

4.2.4. Rezerva
Rezervou se rozumi doba, po kterou na lan€ nemuize jet dal$i zdkaznik z technickych

divodii. Konkrétné se pak jedné o dobu, po kterou je zakaznikovi v
- horni stanici: zajisténa kladka, zkontrolovany popruhy
-dolni stanici: odjistén, komunikace mezi stanicemi o stavu zdkaznika

Dle vlastnich zkuSenosti s brigadou v lanovém centru jsem tuto dobu odhadl na 60s.
Tato doba zavisi na finalnim provedeni staveb a procesniho feSeni samotného provozu.

Az stavebni navrhy a procesni mapa uréi tuto dobu presnéji.

K této rezerveé je jesté do vypocth pfipoctena chybovost atrakce (primérna doba, kdy

kvtli technickym problémiim neni mozné atrakci pouzit)

4.2.5. Oteviraci doba
Poslednim faktorem ovliviiyjici celkovou kapacitu je oteviraci doba. Oteviraci doba je
zavisla na poptavce po atrakci. V piipadé, Ze se na atrakci budou stat fronty, neni
problém oteviraci dobu prodlouZit a naopak. Oteviraci doba je déale variabilni, a sice
Vv zavislosti na jednotlivych mésicich a navstévnosti. Napt. konkrétné v Bfeznu je
stanovena oteviraci doba na pouh¢é 4 hodiny za den. Naproti tomu v letnich mésicich je
oteviraci doba 12 hodin. Tato doba je opét pouze pfiblizné a az skutecny provoz ukaze,

jaka bude ve ktery mésic ta optimalni.
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Tab. 5:Oteviraci doba v jednotlivych mésicich

Mésic Pékné dny otevieno od: otevieno do:
Leden 6,8 10,00 17,00
Unor 7,2 10,00 16,00
BFezen 11,2 10,00 14,00
Duben 15,4 10,00 14,00
Kvéten 15,6 10,00 18,00
Cerven 12,6 8,00 20,00
Cervenec 13 8,00 20,00
Srpen 17,6 8,00 20,00
Zari 16 10,00 18,00
Rijen 16 10,00 18,00
Listopad 15,4 10,00 16,00
Prosinec 6,6 10,00 16,00

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

V prvnim sloupci tabulky jsou jednotlivé mésice, dale pramérny pocet ,,peknych* dni za
poslednich 5 let (p€knym dnem se rozumi den, ktery spliiuje podminky uvedené v ¢asti
o pocasi). Treti a Ctvrty sloupec je samotna oteviraci doba. Ztéchto udaju se da
vypocitat, denni a mé&si¢ni provoz. Tento provoz zahrnuje pouze pékné dny. Z hlediska
nakladi jsou k t€émto dniim pfipocteny dalsi dny, protoZe redlné€ se stane, Ze den, ktery
by mél byt pékny, tak nebude. Nicméné i v tento den budou pracovnici pfipraveni na
provoz a vyzadovat za svou pfitomnost mzdu. Pokud tuto denni dobu vydélime dobou
sjezdu, ke které pficteme rezervu a tento vysledek vynasobime poc¢tem lan, dostaneme
denni maximalni kapacitu. Tyto ¢isla viz tabulka Celkovéa kapacita atrakce udavaji,
kolik maximalné¢ muze byt za 1 den/mésic ptipusténo zakaznikd z hlediska kapacity

atrakce. Cervena ¢&isla jsou pro variantu se 2 lany, modra pak s 1 lanem.
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Tab. 6:Provozni kapacita v jednotlivych mésicich

Mésic Hod. / den Hod. / mésic
Leden 7,00 47,6
Unor 6,00 43,2
Brezen 4,00 44,8
Duben 4,00 61,6
Kvéten 8,00 124,8
Cerven 12,00 151,2
Cervenec  |12,00 156
Srpen 12,00 211,2
Zari 8,00 128
Rijen 8,00 128
Listopad 6,00 92,4
Prosinec 6,00 39,6

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Tab. 7:Celkova kapacita atrakce

Meésic Kap. jizd za den | Kapacita jizd za mésic | Kap. jizd za den | Kap. jizd za mésic
Leden 193,7269373 1317,343173 96,86346863 658,6715867
Unor 166,0516605 1195,571956 83,02583026 597,7859779
Brfezen 110,701107 1239,852399 55,35055351 619,9261993
Duben 110,701107 1704,797048 55,35055351 852,398524
Kvéten 221,402214 3453,874539 110,701107 1726,937269
Cerven 332,103321 4184,501845 166,0516605 2092,250923
Cervenec | 332,103321 4317,343173 166,0516605 2158,671587
Srpen 332,103321 5845,01845 166,0516605 2922,509225
Zari 221,402214 3542,435424 110,701107 1771,217712
ﬁl’jen 221,402214 3542,435424 110,701107 1771,217712
Listopad | 166,0516605 2557,195572 83,02583026 1278,597786
Prosinec | 166,0516605 1095,940959 83,02583026 547,9704797

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Pti secteni vSech mésic¢nich kapacit dostaneme maximalni ro¢ni kapacitu, ktera

predstavuje 32 696,85/16 348,43 jizd za rok.
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4.3.Studie Zajmu
Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, castou chybou podnikatelii pii realizaci jejich
zaméri byva podcenéni zdjmu zakaznikd. Zajem potencialnich zdkaznikli jsem se
rozhodl oveétit formou dotazniku, ktery mi nasledné pomohl i s feSenim ostatnich otazek
jako je pocet lan, bezpecnostni opatieni, zkuSebni lano a v neposledni fadé i stanoveni
ceny. Dotaznik obsahoval 10 otdzek ohledné Zip-Linu a 2 otdzky pro rozdé€leni
dotazovaného do patficného segmentu podle véku a pohlavi. Tento dotaznik byl
rozeslan pies internet a dale rozsifen pomoci dalsich subjektd. Béhem prvniho dne se mi
podarilo ziskat kolem 100 respondentd. V soucasné chvili dotaznik zodpovédélo kolem
500 respondenti. Dotaznik jsem se snazil zaméfit na cilovy segment, ktery jsem dale

rozdé€lil do podskupin. Tyto podskupiny byly uréeny podle véku:

1) 0-17 let

2) 18-25 let

3) 26-35 let

4) 36-50 let

5) Vice nez 50 let

Jednotliva data z dotazniku byly pfevedeny do tabulkového editoru Microsoft Excel,
kde byla dale zpracovdna a analyzovana. Vzorovd verze dotazniku je pfiloZena
Vv piiloze. Online verze umoziuje zhlédnuti pfiblizn€ dvou minutového videa jednoho
Z konkuren¢nich Zip-Linii na Aljasce pro lepsi ilustraci dotazovanych. V této Casti mé
bakalarské prace budou pouze uvedeny jednotlivé otdzky a primérmé hodnoty odpovédi.
Data budou analyzovany a jednotlivé zavéry a doporuceni budou uvedeny v kapitolach

Financni analyza a Realizace.

Prvni otdzka je zaméfena na odhad zakaznika a zni:* Kolik si myslite, Ze stoji
Vv ptepoctu 1 jizda? (viz. video)“. Druha otdzka pak znéla:*“ Kolik byste byli ochotni
zaplatit za vyzkouSeni podobné jizdy?“. Odhadovand primérma cena byla o 31,75%
vy$$i nez primérna cena, kterou by byli zékaznici ochotni zaplatit. NejcastéjSim tipem
ohledné¢ ceny atrakce na videu byla ¢astka 400-500 K¢. Jenom pro ilustraci cena
nejbliz§iho Zip-Linu Flying Fox XXL v Rakousku pfijde v ptepoétu na 2000 K¢&. Druha
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otazka bude podrobnéji rozebrana ve financni analyze. Jejim cilem bylo hlavné
stanoveni nejefektivnéj§i ceny a zni pfiblizny vypocet néavstévnosti a vynosu.
Otazky ¢. 3,5,6 a 7 byly sméfovany na zpusob realizace. Jednalo se o zptlisob jizdy,
zpusob ochrany a zkuSebni jizdu. Tyto otazky budou dale rozebrany v odstavci

Realizace.

Otazka ¢. 4 se tykala motivace, znéla:*“ Co by Vas motivovalo k vyzkouseni?* Na tuto
otazku odpovédélo 63,67%, Ze motivace neni tieba. NejCastéjsim zplisobem jak
motivovat zbyvajici procento je pak vyhodna sleva 34,83% a doporuceni piatel 34,08%.

Pouze 5,24% oznacilo moznost, Ze by si Zip-Line vyzkouSet nechtélo.

Otazka ¢. 8 byla z ¢asti spolecna s otazkou €. 4 a znéla:* Z jakého divodu byste vahali
S jizdou na Zip-Linu?* Na tuto otdzku uz pouhych 17,98% odpovédélo, Ze by s jizdou
za zadnych okolnosti nevahali. Nejcastéjsi odpovédi byla pravdépodobné vysoka cena

(56,55%) a na druhém misté byl strach (34,08%).

Otazka ¢. 9 byla zamétena na propocet navstévnikli vzhledem k navstévnosti a dale na
marketing atrakce. Zni:* Navstivili byste danou lokalitu v CR vyhradng za uéelem jizdy

na Zip-Linu?
Odpovédi v dotazniku a jejich primérmné hodnoty:
-ano, klidné bych jel/jela pres celou CR (7,49%)
-ano, navrhl/a bych to jako soucast vyletu (46,07%)
-ano, ale pouze pokud by to bylo ,,po cesté“(32,21%)
-ne, existence Zip-Linu by neméla vliv na tuto navstévu (13,86%)
-jiné (0,37%)

Posledni otazka s ¢. 10 méla za cil zjistit potencialni zajem zdkaznikli z hlediska poctu
sjezdl. Znéla:* Jak Casto si myslite, ze byste Zip-Line navstévovali?“. Odpovédi pak

vypadaly nésledovné:

-n¢kolikrat (8.61 %)
-jednou (29.59 %)
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-zalezi na cen¢ (25.84 %)
-nezkousel jsem (32.21 %)
-jiné (3.75 %)

Na tyto otazky odpovédélo ptiblizné 500 respondentii, v nejvétsi mife se jednalo
0 vékovou skupinu 18-25 let. Pohlavi respondentii bylo rovhomérné zastoupeno (Zeny

52.06 %, muzi 47.94 %).

4.4 Finan¢ni Analyza
Cilem této kapitoly je urCit zisk, nejefektivnéj$i cenu, zni uréit pocet jizd a pro
potencidlniho investora urCit nejzékladnéjs$i financni ukazatele (rentabilitu a dobu

navratnosti). Pro tyto vypocty je dale nutné analyzovat vynosy a naklady.
Tento odstavec je rozdélen na 4 ¢asti:

1)Vynosy

2)Néklady

3)Rozdéleni variant a jejich zisk

4)Celkové zhodnoceni a finan¢ni ukazatele

V prvnich dvou ¢astech bude popsén zpiisob a princip vypocti vynost a nakladi do 3

variant. Tyto 3 varianty jsou:
1)Optimisticka

2)Realisticka

3)Pesimisticka

Ve treti casti bude rekapitulace a souhrn jednotlivych variant a z nich dopocten zisk
pfed zdanénim. V posledni Casti se bude jednat o konecné zhodnoceni a vypocet

zakladnich ukazatelu.
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4.4.1. Vynosy
Priméarnim cilem této €asti je co nejpresnéji urcit piibliznou vysi piijmu pro jednotlivé

scénare. K zjisténi co nejpiesnéjSich Cisel ohledné vynost vyuzijeme dat tykajicich se:
1 )navstévnosti

2)kapacity atrakce

3)ochoty platit

Obecnym postupem u téchto vypoctl je pak jednoduchy princip: Jaké procento lidi
Z dané navstévnosti si jizdu vyzkousi pii dané cené s piihlédnutim na kapacitu atrakce.
Vyse pfijmi bude pro kazdy scénaf pocitana zvIast a u demonstrativni varianty

znazornéna graficky.

Néavstévnost 1 kapacita atrakce byly spocitany jiz diive. Zbyva ur€it ochotu platit

a podle vyse uvedeného pravidla miizeme dopocitat ptibliznou vysi vynosu.
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4.4.2. Ochota platit
Ochotou platit se rozumi, kolik maximalné by byl zakaznik ochotny zaplatit za jizdu na
Zip-Linu. Jak jiz bylo zminéno v oddile Studie zajmu, tomuto problému se vénovala
otazka ¢.2, kterd znéla:* Kolik byste byli ochotni zaplatit za vyzkouSeni podobné
jizdy?“S ptihlédnutim na vek respondenta byla vytvorena nasledujici tabulka, ktera fika,
kolik procent dotdzanych z dané vékové skupiny by bylo ochotno zaplatit danou cenu za

vyzkou$eni obdobné jizdy viz video.

Tab. 8:Ochota platit jednotlivych vékovych skupin

Cena <17 18-25 26-35 36-50 50+
0 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
50 87,50% 96,00% 92,11% 96,00% 50,00%
100 87,50% 96,00% 92,11% 96,00% 50,00%
150 62,50% 83,00% 76,32% 74,00% 0,00%
200 62,50% 83,00% 76,32% 74,00% 0,00%
250 37,50% 62,67% 60,53% 48,00% 0,00%
300 37,50% 62,67% 60,53% 48,00% 0,00%
350 12,50% 40,00% 52,63% 36,00% 0,00%
400 12,50% 40,00% 52,63% 36,00% 0,00%
450 0,00% 23,00% 34,21% 24,00% 0,00%
500 0,00% 23,00% 34,21% 24,00% 0,00%
550 0,00% 12,33% 10,53% 14,00% 0,00%
600 0,00% 12,33% 10,53% 14,00% 0,00%
650 0,00% 5,67% 5,26% 12,00% 0,00%
700 0,00% 5,67% 5,26% 12,00% 0,00%
750 0,00% 3,33% 5,26% 10,00% 0,00%
800 0,00% 3,33% 5,26% 10,00% 0,00%
850 0,00% 2,67% 5,26% 6,00% 0,00%
900 0,00% 2,67% 5,26% 6,00% 0,00%
950 0,00% 2,33% 2,63% 4,00% 0,00%
1000 0,00% 2,33% 2,63% 4,00% 0,00%
1050 0,00% 1,00% 0,00% 2,00% 0,00%

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Tucné cervené Cislo (23,00%) nam napt. fika, Ze 23% potencidlnich zakazniki ve véku

od 18-25 let by byli ochotni zaplatit cenu 500 K& a méné za jizdu na Zip-Linu. Do ceny
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0 K¢ byli zahrnuti i respondenti, ktefi by si Zip-Line vyzkousSet nechtéli pii jakékoliv
cené. Z otazky v dotazniku vyplyva, ze sice pfiblizn¢ 30% si mysli, Ze by si jizdu
vyzkouSelo max. jednou. Z tohoto diivodu by mél zdjem o atrakci klesat, nicméné

atrakce pfildka nové turisty, kteti by méli toto ¢islo kompenzovat.
Vynosy v Optimistickém scénari

Tento scénai piedpoklada, ze Zip-Line bude postaven s takovym poctem lan, dobou
sjezdu, rezervou a chybovosti, Ze jeho kapacita nebude nijak vyrazné limitovat pocet
sjezdt. Navstévnost Pusteven bude o 20% vyssi nez vypoctena navstévnost (230 000)
a ochota platit byla stanovena pfesn¢ na zaklad¢ dotazniku, a proto zdstane u vSech

variant stejna.

1) Navstévnost — 276 000 lidi
2) Kapacita—2115h (4 lana, rychlost sjezdu 80km/h, rezerva 60km/h, piiznivé
pocasi)

3) Stanovena ochota platit

35000000
30000000
25000000
20000000 -
15000000 - H Vynosy(Kc)
10000000 -
5000000 -
0_
O O O O 0O O O OO0 OO0 00 OO0 O0OO0 O oo o o o
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Graf 3:Vynosy v optimistické varianté
(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Pti cené 300 K¢ za jizdu jsou vynosy nejvyssi, a sice 28 892 656 K¢. Pro srovnani druhé

nejvyssi vynosy jsou 28 490 869 K¢ pii cen¢ 400 K¢ a na tietim misté jsou vynosy ve

vysi 25 457 316 K¢ pfi cené 200 K¢ za jizdu.
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4.4.3. Naklady
V této casti budou pocetné feSeny pouze naklady spojené s provozem atrakce.
Potizovaci ndklady budou objasnény az pii vypoctu financnich ukazatelti. Pro vypocet

provoznich nakladti budeme pocitat s:
-Piimé néklady
1) opotiebeni
2)energie (var)
-Nepiimé naklady
1)mzda zaméstnanct
2) pronajem pozemku
3) ostatni NN
Opotiebeni

Opotiebeni se tyka predevsim lana, kladek a sedakd. Do jaké miry se bude opotiebovat
lano a kladky je dano z velké ¢asti typem lana a zplsobem jisténi. Typ lana i druh
kladky budou ptiblizeny v odstavci realizace. Pfiblizna cena kladky je 1 000K¢ a cena
lana 200 000K¢. Max. pocet sjezdu kdy je stale bezpecné kladku pouzit je pfiblizné 50
sjezdl. Pocet sjezdli na lan¢ do jeho opotiebeni je 10 000. Cena seddku a pocet jizd do
jeho opotiebeni je ptiblizné 1 200K¢ a zivotnost 200 jizd. Z téchto udaji lze dopocitat

primé&rné ndklady na opotiebeni jednou jizdou:

Cena kladky Cena sedaku Cena lana

o vy -t
Zivotnost kladky  Zivotnost sedaku Zivotnost lana

1000 1200 200000 _, ..
- =
50 ' 200 ' 10000 ¢/Jizdu
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Tab. 9 :Pocet jizd pii jednotlivych cenach

Cena (K¢) 300 400 500 600
Pocet jizd 96308 71227 44197 20430
N na opotiebeni (K¢) 4430168 3276442 2033062 939780

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Energie (var)

Do této kategorie jsou zapocitany veskeré energie, které souvisi s pfimym provozem
atrakce. Vzhledem k tomu, ze atrakce Zip-Line nevyzaduje elektricky proud, do této

kategorie jsou zapoditany nasledujici polozky:

1) Pohonné hmoty pro automobil

2) Lanova draha

1)Naklady na pohonné hmoty souvisi s typem vozidla, jeho spotfebou a frekvenci
s jakou bude jizdu absolvovat. Vozidlo slouzi jako dopravni prostiedek predevsim pro
pfepravu vybaveni k jizdé ze spodni stanice na stanici horni. Kapacita voziku tdhnutého
za automobilem je 20 ks vybaveni (sedakd, kladek, helem). Naklady na jednu jizdu
automobilem ze spodni stanice na horni a zpét byly vypocteny ze spotieby vozidla
a vzdalenosti mezi stanicemi na 50 K¢&/jizdu. Pocet jizd a s tim i naklady na pohonné

hmoty zavisi na dané cen¢ atrakce nasledné:

Tab. 10:Naklady na pohonné hmoty

Cena (K¢) 300 400 500 600
Pocet jizd 96 308 71227 44 197 20 430
Pocet jizd vozidla 4816 3562 2210 1022
N na pohonné hmoty (K¢) 240800| 178 100 110 500 51 100

(Zdroj:Vlastni zpracovani)
2)Naklady na lanovou drahu jsou alternativnimi naklady v piipadé nemoznosti vyuziti

vozidla za ucelem dopravy seddkt k horni stanici. V ptipad¢ optimistické varianty se

uvazuje s postavenim Zip-Linu, ktery bude mit minimalné 1(2) lano urceno k vytahnuti
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seddkd na horni stanici (na principu klasické lanové drdhy). Do realistické varianty
budeme pocitat, ze lanovka bude podporovat zdmér kvili zvySeni navstévnosti a tim
rustu trzeb) by mohla kompenzovat naSi kladnou externalitu (vice navstévniki)
snizenim ceny za prepravu sedaki az na 0K¢ za jizdu. V takovém piipad¢ by néklady na
tento zpusob dopravy €inily pouze néklady na dopravu sedakl z horni stanice lanovky
na horni stanici Zip-Linu. Zptsob této dopravy by byl pravdépodobné vyieSen opét
vyuzitim dopravniho prostfedku at uz automobilu, dodavky ¢i voziku tazeného

horskym kolem viz obrazek:

Obr. 15:Tazny vozik k pfepravé
(Zdroj:Cyklo-online.cz, 2013)

Tyto néklady by ¢inily pouze nédklady na mzdu dodate¢ného pracovnika.

naklady na zaméstnance

Pro nase ucely zaradime mzdu zaméstnancti do nepfimych nékladi, protoze bez ohledu
na poctu sjezdi budou zaméstnanci pfitomni a budou za sviij ¢as straveny v zaméstnani
vyZzadovat mzdu. Pocet zaméstnancl je velmi relativni v zéavislosti na zpisobu

provedeni a navstévnosti, kterd se b&hem roku méni. V priméru by se mélo jednat
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0 pfiblizn€ 5-10 zaméstnancl. V optimistické varianté¢ budeme pocitat s 10, v dalSich

dvou pak se 7. Tito zaméstnanci se podili na:
-obsluze horni stanice

1) Kasa
2) Instruktaz a zajiSténi vybaveni (sedak, helma)

3) Zajisténi kladky, kontrola jisténi a komunikace se spodni stanici
-Obsluze spodni stanice

1) Odjisténi zakaznika a komunikace s horni stanici
2) Odebrani vybaveni a jeho piiprava k prepraveé

3) Piipadny prodej fotografii, videa nebo slevovych kuponi
-preprava sedaki pomoci vozidla

1) Jizda dodavkou/automobilem s vozikem k horni stanici

Mzdova sazba je stanovena na 100 K¢/ hod. Tato sazba je vyssi neZ primérnd z diivodu
nutné certifikace pracovni sily (prace ve vyskach). Z poc¢tu zaméstnanct (10), jejich
hodinové sazby (100 K¢&/h) a ro¢ni kapacity atrakce (2115h/rok) dostaneme mzdové
naklady ve vysi 2 115 000K¢/rok.

Pronajem pozemki

Tyto nédklady se tykaji pouze pozemku pod horni stanici. Tyto pozemky patii Lesim
CR, které pronajem pfislibily. Velikost pronajatého pozemku v piipadé realizace cviéné
drahy (dale v odstavci realizace) by byla pfiblizné 715m? .Cast tohoto pozemku by
musela byt vyinata zlesniho fondu, coz ptedstavuje celkovou primérnou céstku
piiblizné 60 K&/m? roéné. Podle legislativy 1 podle odborného vyjadieni vedouciho lesni
spravy ve Frenstaté pod Radho$tém pana Ing. Jaroslava Stefka by se pronajem tykal
pouze pozemku pod horni stanici, nikoliv pozemkli pod lanem. Ro¢ni naklady na

prondjem pozemki budou tedy ve vSech variantach ptiblizné 42 900 K¢&/rok.
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Energie (fix)

Do této polozky spada hlavné dobijeni akumulatoru nebo elektricka energie pro provoz
kasy. Kasa bude napajena po celou oteviraci dobu, kterd v optimistické varianté ¢ini

2115h. Hodina provozu kasy je pak vycislena na 5 K¢/hod coz déla 10 575 K¢/rok.

Ostatni NN

Tyto néklady ptedstavuji ndklady na marketing, adrzbu, propagaci a dalsi. Nasim
primarnim cilem je spolupracovat s horskym lanovym parkem Tarzénie (vice opét
v odstavci Realizace). Diky této kooperaci budou uvedené nepiimé naklady efektivné

rozdéleny. Celkova vyse ostatnich NN je stanovena na 500 000K ¢/rok.

4.4.4. Rozdéleni variant a jejich zisk
Pro kazdy scénar jsou dany jiné atributy. Ty se tykaji pfedevSim navstévnosti dané
lokality, pocasi, zajmu o atrakci, zptusobu provedeni (pocet lan, doba sjezdu, atd.)
a dalsich. V realistické varianté jsou uvedeny co nejpiesnéjsi vypocty s ohledem na
jednotlivé ¢€asti napt. pocasi, doba sjezdu, rezerva atd. U ostatnich variant byly
podminky upraveny tak, aby co nejlépe vystihovaly jednotlivé scénate. Jedna se pouze
o zakladni ptedpoklady, jakymi jsou pravé navstévnost cilové lokality, pocet lan nebo
pocet dni spliujicich podminky pro moZzny provoz atrakce. Ostatni ukazatele jsou

dopocitany vzdy stejnym zplsobem.
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Tab. 11:Finané¢ni zhodnoceni Optimistické varianty

Optimisticka varianta

Zakladni predpoklady

Pocet lan 4 |Ks

Rychlost sjezdu 80 | Km/h

Doba sjezdu 125,1|S

Rezerva 60|S

Zpusob dopravy sedak pomocné lano

Navstévnost lokality 276 000 | Lidi/rok

Pocet "péknych" dni 268 | Dni/rok

Pocet zaméstnancl 10| Lidi

Hodinova sazba 100 | K¢/hod

Vypoctené atributy

Kapacita atrakce 2 115 | Hod/rok

Kapacita atrakce 164 569 | Jizd/rok

Opotrebeni 1 jizdou 46 | K¢/sjezd

Cena za prepravu 2 | K¢/vybaveni

Energie 10 575 | K&/rok

Prondjem pozemk 42900 | Ké/rok

Naklady na mzdu 2 115 000 | K&/rok

Var. N 48 | K¢/sjezd

Ostatni nepfimé naklady 500 000 | K¢/rok

Neptimé naklady 2 668 475 | K¢/rok
Atributy v zavislosti na cené

Cena za jizdu 300 K¢&/jizdu | 400 Ké/jizdu | 500KE/jizdu | 600 Ké/jizdu

Pocet jizd/rok 96 308 71227 44 197 20430

Vynosy celkem [K¢/rok] 28 892 400 28 490 800 22 098 500 12 258 000

Naklady na opotirebeni [K¢/rok] 4430168 3276442 2033062 939 780

Naklady na prepravu [K¢/rok] 192 616 142 454 88 394 40 860

Ptispévek na thradu fix. N

[K&/sjezd] 252 352 452 552

Pfimé naklady [K¢/rok] 4622784 3418 896 2121456 980 640

Naklady celkem [K¢&/rok] 7 291 259 6 087 371 4789931 3649 115

Zisk/ztrata pred zdanénim

[K&/rok] 21601 141 22403429 17 308 569 8 608 885

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

V této varianté bylo zjiSténo, Ze nejefektivné)si cenou bude 400 K¢/sjezd. Pii této cené
budou celkové nédklady ve vysi 6087371 K& vynosy ve vysi 28490 800 K¢&
a dopocteny zisk bude Cinit 22 403 429 K¢ za rok.

Tab. 12:Finané¢ni zhodnoceni realistické varianty

60



Realisticka varianta

Zakladni predpoklady

Pocet lan 2| Ks

Rychlost sjezdu 60 | Km/h

Doba sjezdu 167 |S

Rezerva 100 (S

ZpUsob dopravy sedak vozidlo

Navstévnost lokality 230 000 | Lidi/rok

Pocet "péknych" dni 153 | Dni/rok

Pocet zaméstnancl 7 | Lidi

Hodinova sazba 100 | K¢/hod

Vypoctené atributy

Kapacita atrakce 1211 | Hod/rok

Kapacita atrakce 32 697 | Jizd/rok

Opotrebeni 1 jizdou 46 | K¢/sjezd

Cena za prepravu 2,5 | K¢/vybaveni

Energie 6 055 | K&/rok

Prondjem pozemk 42 900 | Ké/rok

Naklady na mzdu 847 700 | K&/rok

Var. N 48,5 | K¢/sjezd

Ostatni nepfimé naklady 800 000 | K¢/rok

Neptimé naklady 1696 655 | K¢/rok
Atributy v zavislosti na cené

Cena za jizdu 300 K¢&/jizdu | 400 Ké/jizdu | 500KE/jizdu | 600 Ké/jizdu

Pocet jizd/rok 31699 31095 22 649 11344

Vynosy celkem [K¢/rok] 9509 700 12 438 000 11 324 500 6 806 400

Naklady na opotrebeni [K¢/rok] 1458 154 1430370 1041854 521 824

Naklady na prepravu [K¢/rok] 79 247 77 737 56 622 28 360

PFispévek na Uhradu fix. N

[K&/sjezd] 251,5 351,5 451,5 551,5

P¥imé naklady [K¢/rok] 1537401 1508 107 1089476 550 184

Naklady celkem [K¢&/rok] 3234 056 3204762 2795131 2 246 839

Zisk/ztrata pred zdanénim

[K&/rok] 6 275 644 9233238 8529 369 4 559 561

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

V této varianté bude opét nejefektivnéjsi cenou 400 K¢é/sjezd. Celkové néklady budou

ve vysi 3204 762 K¢, vynosy ve vysi 12438 000 a dopocteny zisk bude ve vysi

9 233238 K& za rok.

61




Tab. 13:Finané¢ni zhodnoceni pesimistické varianty

Pesimisticka varianta

Zakladni predpoklady

Pocet lan 1|Ks
Rychlost sjezdu 50 | Km/h
Doba sjezdu 201 1S
Rezerva 200|S

Zpusob dopravy sedak

Lanova draha+vozidlo

Navstévnost lokality 184 000 | Lidi/rok
Pocet "péknych" dni 114 | Dni/rok
Pocet zaméstnancl 7 | Lidi
Hodinova sazba 100 | K¢/hod
Vypoctené atributy
Kapacita atrakce 909 | Hod/rok
Kapacita atrakce 8 176 | Jizd/rok
Opotrebeni 1 jizdou 46 | K¢/sjezd
Cena za prepravu 10 | K¢/vybaveni
Energie 4 545 | K&/rok
Prondjem pozemk 42900 | Ké/rok
Naklady na mzdu 636 300 | K¢/rok
Var. N 56 | K¢/sjezd
Ostatni nepfimé naklady 1200 000 | K¢é/rok
Nepitimé naklady 2 183 745 | K¢/rok

Atributy v zavislosti na cené

Cena za jizdu

300 K¢&/jizdu

400 K¢&/jizdu

500K¢/jizdu

600 K¢/jizdu

Pocet jizd/rok 8176 8176 8072 7520
Vynosy celkem [K¢/rok] 2 452 800 3270400 4 036 000 4512 000
Naklady na opotfebeni [K¢/rok] 376 096 376 096 371312 345920
Naklady na prepravu [K¢/rok] 81760 81760 80720 75 200
Ptispévek na thradu fix. N

[KE/sjezd] 244 344 444 544
Pfimé naklady [K¢/rok] 457 856 457 856 452 032 421120
Naklady celkem [K¢&/rok] 2641601 2641601 2 635777 2 604 865
Zisk/ztrata pred zdanénim

[K&/rok] -188 801 628 799 1400223 1907 135

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Pti této varianté je nejefektivnéjsi cenou 600 K&/sjezd (ani 700K ¢/sjezd a vice nevyjde

1épe). Celkové ndklady budou ve vysi 2 604 865 K¢, vynosy ve vysi 4 512 000

a dopocteny zisk bude ve vysi 1 907 135 K¢ za rok.
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4.45. Celkové zhodnoceni a finan¢ni ukazatele

Vypocet finan¢nich ukazatela

Jako zékladni finan¢ni ukazatele jsem zvolil rentabilitu a dobu néavratnosti. Oba tyto
ukazatele souvisi se zdkladnim kapitalem neboli pofizovaci cenou atrakce + vybaveni.
Zakladni kapital zavisi na jejim provedeni a vybéru dodavatele (vice v odstavci
Realizace). Protoze pfesnou cenu lze urCit az po vypracovani konkrétniho navrhu,
budeme pro naSe ucely pocitat s pofizovaci cenou 10 000 000 a 20 000 000, coz byly
odhady polské spole¢nosti Project Outdoor sp. z 0.0. Tato spole¢nost je dodavatelem
produktu Zip-Rider®, coz je jeden ze zpusobl provedeni Zip-Linu vice v odstavci
realizace. Ukazatele jsem po souhlasu své vedouci bakalarské prace pocital ze zisku

pred zdanénim. Rentabilita vlozeného kapitalu byla pro jednotlivé varianty vypoctena

nasledovné:
Lita vloseniho kavith Zisk
Rentabilita vlozeného kapitalu = — — % 100%
Vlozeny kapital

Tab. 14:Rentabilita vloZeného kapitalu

Vlozeny kapital 10 000 000 20 000 000
Optimisticka varianta 224,03 % 112,02 %
Realisticka varianta 92,33 % 46,17 %
Pesimisticka varianta 19,07 % 9,54 %

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Podobnym principem byly vypocteny i doby navratnosti jednotlivych variant pii daném

vloZzeném kapitalu. Tyto doby navratnosti byly vypocteny takto:

) . Vlozeny kapital
Doba navratnosti = -
Zisk

Tab. 15:Doba navratnosti

Vlozeny kapital 10 000 000 20 000 000
Optimisticka varianta 163 dni / 0,45 let 326 dni / 0,89 let
Realisticka varianta 396 dni / 1,08 let 791 dni / 2,17 let
Pesimisticka varianta 1914 dni / 5,24 let 3828 dni / 10,49 let

(Zdroj:Vlastni zpracovani)
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Celkové zhodnoceni

Ve finan¢ni analyze jsem se pokusil objasnit ndklady a vynosy atrakce a urcit pfiblizny
zisk a optimdlni cenu pro jednotlivé scénaie. Nejpravdépodobnéjsi je realisticky scénar,
ve kterém 1 s nejvyssSim moznym vlozenym kapitalem byla dosazena rentabilita kapitalu
na urovni 46,17% s dobou navratnosti 2,17 let. Takto vysoka rentabilita a nizka doba
navratnosti je dana pfedevSim originalitou projektu, vysokou poptavkou, nizké

konkurenci a faktem, ze vypocty byly provedeny ze zisku pied zdanénim.

V piipadé¢ nejhorsiho mozného scénaie bude dosazeno rentability 9,54% s dobou

navratnosti 10,49 let.

Z téchto finan¢nich ukazateli lze vyvodit, ze projekt je z financni stranky pro

potencialni investory velmi zajimavy.

4.5.Realizace

4.5.1. Zpusob provedeni
Z otazek v dotazniku viz Studie z4jmu jsem urcil ptiblizny zptsob provedeni. Konkrétni

projekt by mél splnovat n¢kolik zékladnich predpokladi:
Pocet lan

Realizace se dvéma lany s moznosti dalSiho rozsifeni + pomocné lano pro dopravu
sedaki ze spodni stanice K horni. Lana ur¢ena ke sjezdu by méla byt valcovana (obr. 16
a 17), aby se snizilo tfeni, tim i opotfebeni, ale primarné je tento typ lana navrzen kvili
sniZzeni hlucnosti, vice v odstavci povoleni. Pomocné lano mize byt niz§iho priméru,

protoZe na n&j nejsou kladeny takové pozadavky z hlediska nosnosti a pevnosti.
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Obr. 16:Priifez valcovanym lanem
(Zdroj:DRUMET CZ,)

Obr. 17:Casteény Fez lanem
(Zdroj:DRUMET CZ)

Typy sedaku

Dva druhy sedakd, kde si zakaznik bude moci vybrat, jestli jet klasicky (obr. A) jako
Vv lanovych parcich nebo hlavou doli (obr. B). Dale aby byl mozny sjezd dvou lidi na

jednom lan¢ (obr. C a D), coz je zamé&feno predevsim na skupinu rodin s détmi a pary.

Obr. 18:Zpiisob jizdy A Obr. 19:Zpiisob jizdy B
(Zdroj:Derek Paiva, 2010) (Zdroj:123RF®, 2006)
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Obr. 20:Zpisob jizdy C Obr. 21:Zpisob jizdy
(Zdroj:Mayan beach garden) (Zdroj:HONOLI'T MOUNTAIN OUTPOST,© 2011)

Umisténi

Dana lokalita véetné konkrétniho mista realizace byla popsana v odstavci Vybér

lokality.
Bezpecnost

Bezpecnost bude zajisténa formou specidlniho brzdného systému (obr. A) na spodni
stanici. Dale budou zakaznici vybaveni uzaviratelnou helmou (obr. B) vyrobenou na
zakdzku. Druh této helmy byl zvolen opét k redukci hluku a hlavné ke zvySeni
bezpecnosti. Dalsi formou zajisténi bezpecnosti mize byt napiiklad dalsi jistici lano, viz

obr. C.

Obr. ‘22:Brzdny systém Obr. 23:Uzaviena helma
(zdroj:Family ski trips) (Zdroj:Jh-motoshop.cz, 2012)
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Obr. 24:Dvoji jisténi
(Zdroj:Adventure park zip lines, 2012)

Dalsi nalezitosti

U horni stanice bude postaveno zkuSebni lano, kde si zdkaznici budou moci nejprve
atrakci vyzkouSet a budou na ni pouceni o zpusobu jizdy. Délka tohoto lana bude

ptiblizné 10m.

Délka lana mezi seddkem a kladkou bude takové délky, aby zakaznik nedosahl na lano

ani kladku a tim mohl ohrozit své zdravi.

Pomocné lano bude fungovat jako klasicka lanovéa draha, po které budou vyvazeny
sedaky. Dale by méla byt moznost lano vyuzit i k prepravé ,,zavazadel” zakaznikt

(batohy, v zimnich mésicich lyze, snowboardy, atd.)

4.5.2. Povoleni
Povoleni jsou asi jednou z nejkomplikovangjSich ¢ésti celé realizace. Pro samotnou
stavbu je nutné stavebni povoleni, které vyzaduje kladné stanovisko vSech dotcenych

subjektl, kterymi v nasem ptipadé jsou:

- CHKO Beskydy
- LesyCR

- Drézni urad

- Zivotni prostiedi

- Sprava inZenyrskych siti
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- Hasidi

- Hygiena

Dal8im nutnym ptedpokladem je zména tizemniho planu. Pro zménu uzemniho planu je

op¢t nutny souhlas dot¢enych subjekt, kterymi jsou v tomto piipad¢ uz pouze:

- CHKO Beskydy
- LesyCR

- Zivotni prostredi

Pro provoz je dale nutny i souhlas vlastnikii pozemkt pod drahou Zip-Linu. VétSinu
pozemkt vlastni Lesy CR, které podporuji projekt hlavné za uéelem zvyseni
koncentrace navstévniki Beskyd do turistické oblasti Pusteven a tim mensSimu vytizeni

v

okolnich oblasti, které jsou piiznivéjsim ekologickym systémem pro vétSinu fauny.

Jelikoz se vétSina pozemkl Pusteven nachdzi v zoné krajinné zelenég, pro kterou plati
,,prisngjsi* podminky neZ pro zastavénou oblast, je nasi jedinou moznosti realizovat
Zip-Line na misté stavajici stavby viz odstavec Popis konkrétniho mista. Stavajici

stavba patii soukromému vlastniku, ktery pfislibil odprodej nemovitosti.

4.5.3. Investori
Celkové naklady na atrakci budou vrozmezi 10 000 000-20 000 000 K¢&. Z tohoto

ditvodu je pro realizaci zajistit potfebny kapital jinak neZ vlastnimi zdroji.
Balance Outdoor s.r.o.

Béhem roku 2012 jsme jednali s jednatelem spoleénosti Balance Outdoor s.r.0., jejimz

pfedmétem podnikani je:

- reklamni ¢innost a marketing

- provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a zafizeni slouZzicich
regeneraci a rekondici

- specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zbozim

- potadani kulturnich produkci, zdbav a provozovani zafizeni slouzicich

zabavée (Justice.cz, 2005)
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Tato spolecnost provozuje a vlastni Horsky lanovy park Tarzanii. Za spole¢nost jedna
V plném rozsahu jediny vlastnik - Milan Michna, se kterym jsme se prozatim ustné
dohodli, Ze v ptipad¢ vytizeni vSech povoleni, vybéru dodavatele a ostatnich nalezitosti
nutnych K realizaci, se bude podilet na financovani atrakce. V jakém rozsahu a za

jakych podminek je prozatim nepodstatné viz odstavec Soucasny stav.
Robotic city

Béhem studie zajmu, kterd probihala formou dotazniku na jafe letosniho roku (2013)
nas oslovila spolecnost Robotic city se zdjmem o atrakci a pozadala o poskytnuti dalSich
informaci vcetné jejich prezentace. Po prezentaci jsme usoudili, ze pfinos této
spole€nosti pro nad$ projekt miize byt vzhledem k odliSnému oboru podnikéni pouze
v marketingové ¢innosti. Se spoleCnosti jsme stale v kontaktu a jejich sluzeb bychom

vyuzili az v ptipad¢ dalsi faze realizace.
Rozjezdy 2013

,Projekt Rozjezdy realizuje spole¢nost T-Mobile Czech Republic, a.s. v ramci svych
aktivit tykajicich se spolecenské odpovédnosti. Projekt se zaméfuje na podporu
zaCinajicich regionalnich podnikatelti, zejména téch drobnych. Hlavnim cilem
je podpotit zacinajici podnikatele v jejich zacatcich tak, aby jejich projekty nejen
pfinasely zisk, ale zaroven prospély 1 svému okoli, doplnily sluzbu, ktera v misté chybi,

piispély k zaméstnanosti.“(Rozjezdy, © 2004 - 2013)

Projekt rozjezdy zahrnuje 1 soutéZ podnikatelti o poradenstvi a balicky pomaéahajici se
startem formy. Soutéz je rozdélena do dvou kategorii (klasicka a studentska) a dale jsou
jednotlivé projekty rozdéleny do kraji. Do soutéze jsme se prihlasili predev§im kvuli
hodnotnym cenam, které by nam pomohly v realizaci Zip-Linu. Jedna se hlavné
0 finan¢ni pomoc a poradenstvi. V ptipad¢ vyhry v soutézi bychom obdrzeli finan¢ni
castku od 10000 do 100 000 K¢ v zavislosti na umisténi. Dal$im divodem je

zviditelnéni projektu a osloveni dalSich potencidlnich investord.
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4.5.4. Soucasny stav
Na projektu spolupracuji se tiemi kolegy jiz od Srpna 2012. Za tuto dobu jsme ucinili
nékolik kroku k realizaci Zip-Linu. Postupem c¢asu jsme zjistili, jak je tézké postavit
v Ceskych podminkach atrakei, ktera v tuzemsku jesté neni. Neznalost tfednikd a jejich
nekonecné odkazovani na jiné osoby prodluzuji dobu realizace. V soucasné chvili je pro

nas primarnim cilem ziskani finan¢nich prosttedka, které budou pouzity na:

1) studie proveditelnosti
2) EIA

Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je zakladnim posudkem o proveditelnosti atrakce. Po
rozhovorech s odborniky na veletrhu horskych technologii nam sdélili, ze Zip-Line
podobné délky je velmi vzacny, ale dle jejich odborného posudku je realizace mozna,
pro zévazny posudek by musela byt zpracovana pravé studie proveditelnosti, kterd se
pohybuje v ¢astkach kolem 20 000-50 000 K¢&. Tuto ¢astku bychom chtéli ziskat bud’
vyhrou Vv soutézi Rozjezdy od spolec¢nosti T-Mobile Czech Republic a.s., nebo formou

investice od soukromého investora.
EIA

Vzhledem k faktu, Ze cilova lokalita spada do chranéného uzemi (CHKO Beskydy,
Natura 2000, Ptaci oblast, Oblast vyskytu velkych selem), bude pro realizaci Zip-Linu
nutné zpracovani posudku dopadu na Zivotni prostfedi EIA. Dokument EIA mohou
analyzy pak bude hlukova studie. Zameéstnanec neziskové organizace Arnika, Vratislav
Voznik, nam poskytl poradenstvi v otazce realizace Zip-Linu z hlediska udrzitelného
rozvoje. Dle jeho odborného posudku se bude cena za vypracovani celkového
hodnoceni pohybovat v fddové mezi 200 000 — 500 000 K¢&. Tuto studii bychom si
nechali vypracovat az po studii proveditelnosti, ktera je finanéné méné naroc¢na a
relevantnéj$i. Financni prostfedky bychom ziskali formou investice od soukromého

investora.
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Lobying

Dne 31.12 2012 vySel na internetovém portdlu www.mistojakoznacka.cz ¢lanek
s feditelkou spolecnosti Beskydské Informacéni centrum Frydek-Mistek (BIS),
prispévkova organizace, Monikou Konvi¢nou. V tomto ¢lanku na otazku: ,Jaky je vyvoj
turistického zdjmu o Beskydsko v poslednich letech? odpovédé€la nasledovné: “Od roku
2007 trvale klesa pocet navstévnikd v nasi turistické oblasti. V roce 2011 se poprvé po této
dlouhé dobé pokles zastavil. Nejsme s timto stavem pochopitelné spokojeni a nasim cilem je
spole¢n¢ s partnery pripravovat a podporovat takové sluzby a produkty, které pifinesou zase

zvyseny zajem o nasi destinaci.”

Zacatkem letosniho roku jsme si s pani Konvicnou domluvili schiizku a prezentovali ji
na$ projekt za u¢elem spoluprace. Reditelka spole¢nosti pozadala o zkracenou verzi
prezentace (viz ptilohy) Vv uzavieném dokumentu, ktera by méla slouzit podpofeni
naseho zaméru a prezentaci dal$im subjektim napf. starostovi mésta Frydek-Mistek

a dalSim.
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Z.avér

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo vytvotfeni projektu, na jehoz zakladé by se
mohl potencialni investor rozhodnout o realizaci sportovniho zafizeni Zip-Line.
V ptedchozich odstavcich byla atrakce popsana, objasnén zptsob komeréniho vyuziti

vcetné analyzy konkurence, SWOT analyzy mista, finan¢ni analyzy a dalSich.

Na zéklad¢ kapitol Analyza konkurence a Studie zajmu bylo zjisténo, ze z hlediska
obecné realizace ma atrakce obrovsky potencial. O tuto sluzbu je zdjem a na tuzemském
trhu tato sluzba chybi a nenachazi se zde plnohodnotny substitut. Z financ¢ni analyzy
vyplyva, zZe realizace této atrakce je vzhledem k jeji originalité¢ a narocnosti na povoleni
velmi nakladna, nicméné z ekonomického hlediska je i v pfipadé Spatnych podminek

dosazeno nadpriimérné rentability a doby névratnosti.

V pododstavci Zpusob provedeni byl popsan konkrétni navrh jednotlivych ¢asti
zafizeni. Tato Cast byla navrzena konkrétné k podminkdm realizace v dané lokalité,
nicméné jeho uziti je univerzalni a muze byt aplikovano na atrakce stejného typu

Vv podobnych podminkéch.

S pfihlédnutim na ostatni dil¢i cile, které byly zaméfeny piedevs§im na samotnou
proveditelnost realizace, je realizace v téchto konkrétnich podminkach nadmérné

komplikovana vzhledem ke stupni ochrany ptirody.

Dle jednotlivych vysledky téchto dil¢ich cilii je mala pravdépodobnost uspéchu tohoto
projektu pravé kvili stupni ochrany piirody a finanéni naro¢nosti na jednotlivé

posudky, které nezarucuji kladné vyjadieni dotCenych organi.
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