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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni situace podniku Vapenka Vitoul
s.r.0. za roky 2015-2019, pomoci metod finan¢ni analyzy. Prvni ¢ast této prace popisuje
teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy. Ve druhé casti je predstavena vybrana
spolecnost, a dale je zde provedena samotna finan¢ni analyza s jejim vyhodnocenim.

Posledni ¢ast obsahuje ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace vybraného podniku.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the company
Vapenka Vitoul s.r.0. in years 2015-2019, by using of methods of financial analysis. The
first part of this thesis describes theoretical basis of financial analysis. In the second part,
there is introduced the chosen company and there is also realized financial analysis itself,
with its evaluation. The last part of this thesis contains suggestions for improving of

financial situation of the chosen company.
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UvVOD

V dobé pokroku a dynamickych zmén, jsou podniky nuceny se neustdle adaptovat
proménlivému trznimu prostiedi. Jednou z takovych nutnosti, je optimalizace svych
procest, ktera poté vede k dosazeni lepSich vysledkd, jenz zvysi konkurenceschopnost a
dopomohou dosdhnout jejich lepsiho postaveni na trhu. Vystupem z vykonanych procest
jsou data, ktera jsou velice dulezitd pro nasledné vyuziti, pravé ve finanéni analyze
podniku. Finan¢ni analyza napomahéd podniku odhalit stav jeho finan¢niho zdravi,
nedostatky, nebo naopak poukazat na silné stranky podniku. Vysledky analyzy jsou poté
uplatnény vedenim podnikd, pro dal$i rozhodovani o chodu podniku, strategiich a

moznych zménéch.

Pro téma bakalaiské prace zhodnoceni financni situace podniku a navrhy na jeji zlepseni
jsem si zvolil spole¢nost VAPENKA VITOUL, s.r.0., ve které jsem mé&l moZnost vykonat
svoji odbornou praxi v ekonomickém useku. Tato rodinna firma se vice nez 100 let od
svého zalozeni zabyva zpracovanim vapence pomoci mleti na rizné jemn¢ mleté vapence

dle CSN 72 1220.

V prvni ¢asti této prace budou uvedena obecna teoretickd vychodiska, ve kterych uvedu,
kde se ziskavaji data pro finan¢ni analyzu, jaké jsou cile a kdo ji vyuziva. Dale zde budou
uvedeny vzorce k jednotlivym vybranym ukazatelim finan¢ni analyzy podniku, jejich

interpretace a doplnéné o doporucené hodnoty.

V nasledujici ¢asti bude analyzovéana spole¢nost, pomoci vybranych metod finanéni
analyzy. Analyza bude vychéazet z dat za obdobi 2015-2019. Zjisténé vysledky budou

poté porovnany s doporu¢enymi hodnotami nebo oborovym primeérem.

V posledni ¢asti této prace budou uvedeny vlastni navrhy na zlepSeni situace podniku.
Tyto navrhy budou navazovat na zjisténi vznikla z analyzy soucasného stavu podniku.
Vysledné navrhy, mohou byt poté vyuzity podnikem, pro nastoleni piipadnych zmén

v podniku.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vyhodnotit ekonomickou situaci podniku
Vépenka Vitoul s.r.0., pomoci finan¢ni analyzy a jejich ukazatelii. Pro analyzu budou
vyuzita data, vychazejici z finan¢nich vykazti podniku za obdobi 2015-2019. Tyto data

budou ovétovana konzultaci s vedenim podniku a jeho ekonomem.

Tato prace bude rozdé€lena do tfi primarnich kapitol — teoretickou, praktickou cast a
Vv posledni fad¢ ¢ast navrhovou. Pravé ke kazdé z kapitol je tfeba si stanovit dil¢i cile,

kterych ma byt dosazeno.

V teoretické casti budou vymezeny zakladni teoretickd vychodiska, kterych se bude
analyza drzet. Déle zde budou vymezeni uZzivatel¢ finanéni analyzy. Vymezeni
relevantnich zdroj dat a jejich popis. Nasledné budou zobrazeny a popsany vybrané
metody s jednotlivymi ukazateli, které nasledné budou vyuzity pro vypoéty finan¢niho
zdravi podniku v nasledujici kapitole. Naposledy budou vymezeny metody vyuZzivané
k seznameni se s okolim podniku (SLEPTE, Porterova a SWOT analyza), které dokazou
odkryt silné a slabé stranky, hrozby a pfilezitosti podniku.

Prakticka ¢ast prace bude zapocata stru¢nym piedstavenim analyzovaného podniku. Dale
zde budou provedeny vypocty ukazatelii analyzy, které budou vychézet z teoretické ¢ésti.
Nasledné vysledky budou interpretovany, porovnany s doporuc¢enymi hodnotami a
doplnény o komentat. Pro vyobrazeni nékterych vysledkli budou vyuzity tabulky a grafy.
Analyza okoli podniku bude vychéazet z informaci o podniku ziskané od zaméstnancu
firmy.

Posledni navrhova ¢ast bude vychazet z praktické ¢asti a ni zjisténych vysledkd. Cilem

bude stanovit relevantni navrhy na feSeni situace podniku a jeji pfipadné zlepSeni. (1, $9-
s10)



1 TEORETICKA VYCHODISKA

V této ¢asti bakalarské prace budou predstavena teoreticka vychodiska, ktera budou poté
vyuzita pro zpracovani finan¢ni analyzy zvoleného podniku. Prvni ¢ast bude zaméifena
na analyzu okoli podniku a zdkladni metody vyuZivané pro tuto analyzu. V dalsi ¢asti
budou uvedeny obecné informace ohledné finan¢ni analyzy, kdo ji vyuzivé a z kterych
zdrojii ziskavame potiebna data. V posledni Casti budou popsany metody a jejich

jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, doplnény o vzorce a doporucené hodnoty.

1.1 Finan¢ni analyza

Nachazi se zde nespocet moznosti, jak ji interpretovat. Rickova (2, s. 9) vSak povazuje

vvvvvv

ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.*

Finan¢ni analyzu muZeme také popsat zptisobem, ktery uvadi (3, s. 17). Tedy, ze se jedna
0 jeden z hlavnich pilifi manazerského fizeni v podnicich. Kdy pravé vedeni podniku,

pottebuje vyhodnotit podnikova data, za ucelem dalSiho rozhodovani.

Dale je také zapotiebi uvést, ze je zde n€kolik metod finanéni analyzy. Tedy, zda analyza
ma povahu kvantitativni, nebo kvalitativni. Kvantitativni metoda vychazi z dat
vyplyvajicich zinternich podnikovych zdroji. Kvalitativni metoda rozSifuje svoje

vystupy o analyzovani okoli zvoleného podniku. (4, S. 7)

1.2 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Taktéz zalezi, v jakém postaveni K analyze pfistupujeme. Analyzovat podnik nemusi
pouze 0soby z interniho prostiedi. Firmy jsou analyzovany i externimi subjekty. Tyto
subjekty vétSinou potiebuji dodate¢né informace o podnicich a jejich finanéni situaci,

z divodu mozného planovani interakce s podnikem.
Interni uzivatelé:

1) Manazefi
2) Odborafi

3) Zamgéstnanci



Externi uzivatelé:

1) Investofi

2) Banky a jiné vétitelé

3) Stat a jeho organy

4) Obchodni partnefi

5) Manazeti konkurence
6) Veiejnost atd. (5, s. 33)

1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je jeden z hlavnich ucetnich vykazi podniku, ve kterém je zachycena kapitalova
struktura podniku. D€li se na aktiva, kterd vyjadiuji majetky a pasiva, ktera pojednavaji
0 zdrojich financovani téchto aktiv. Je vzdy sestavovédna k urcitému datu a musi platit

rovnost mezi aktivy a pasivy. (3, s. 24)
Aktiva

Aktiva jsou v rozvaze fazena dle jejich likvidnosti, a to od nejnizsi hodnoty likvidnosti
po aktivum s nejvyssi hodnotou likvidnosti. Likvidnost je chéapana, jako schopnost

pfeménit se na penézni prostiedky. (3, s. 25)

Do stalych aktiv fadime dlouhodoby nehmotny majetek (software, ocenitelnd prava,
know-how, goodwill, patenty). Dale se zde fadi dlouhodoby hmotny majetek, ktery
muzeme opé€t rozdélit, zda se jednd o movity, ¢i nemovity majetek. Mezi nemovité
majetky mizeme zatradit kuptikladu (pozemky, budovy), movitymi vécmi jsou (umélecka
dila, zékladni stado a jiné movité majetky). Pomoci odpisti rozkladaji své opotiebeni
vV podobéch odpist, které vejdou jako ndklad podniku. Toto pravidlo neplati napt. pro
pozemky, ty totiZ neodepisujeme. Posledni ¢asti je dlouhodoby finan¢ni majetek, jenz je

zastoupen napf. (dluhopisy, akcie). (6)

Obézna aktiva obsahuji vice likvidni majetky s vyuzitelnosti v podniku do jednoho roku.
(3, s. 30) Patti zde: Zasoby (vyrobkid, nedokoncené vyroby, material, ¢i zbozi),
pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek. (6)
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Rozvaha v plném rozsahu obsahuje 4 sloupce (brutto, korekce, netto, netto v minulém
ucetnim obdobi). Brutto udava hodnoty majetku pfed odectenim korekce — (potizovaci
ceny). Korekce udava opravky, ¢i opravné polozky. Netto stav udava rozdil brutto stavu

a korekce. (7)

Tabulka 1: Rozvaha-ukazka: brutto, korekce, netto

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 3, s. 26)

Minulé

Bézné ucetni obdobi udetni

Aktiva Sl
Brutto | Korekce | Netto Netto

Aktiva celkem

Pohledavky za upsany zékladni
kapital

B Dlouhodoby majetek

C Obézna aktiva

D Casové rozliSeni aktiv

Pasiva

Jsou uhrn zdroji neboli kapitalova struktura podniku. Pasiva se skladaji z vlastniho

kapitalu, cizich zdroji a taktéz je zde zahrnuto ¢asové rozliSent,

Vlastni kapital se sklada ze zékladniho kapitalu, vloZzeného spole¢niky a taktéZz pochazi
z ¢innosti podniku, kdy se sem pocita vysledek hospodateni (miize byt zisk nebo i ztrata).
Cizi zdroje ukazuji zdroje, které byly poskytnuty podniku véfiteli. K témto vétitelim
vznika dluh, ktery musi podnik v urcitém obdobi splatit. Patfi sem (bankovni uvéry,

leasingové dluhy, rezervy, zavazky). (2, s. 28) (6)
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Tabulka 2: Struktura rozvahy

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (2), s. 25-s. 27)

Aktiva celkem

Pasiva celkem

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital

A\. Vlastni kapital

B. Stala aktiva

A.l. Zakladni kapital

B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

A.IL Azio a kapitalové fondy

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

A.ll1. Fondy ze zisku

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

A.IV. VH. Minulych let

A.V. VH BéZného ¢etniho obdobi

A.VI. Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na

zisku

C. Ob&zna aktiva

B.+C. Cizi zdroje

C.I. Zasoby

B. Rezervy

C.II. Pohledavky

C. Zéavazky

C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek

C.I. Dlouhodob¢ zavazky

C.IV. Penézni prostredky

C.IIL. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv

D. Casové rozliSeni pasiv

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

TéZ oznacovan jako VZZ, udéva informace o tom, jakého vysledku dosahl podnik svou

podnikatelskou ¢innosti. V ramci tohoto vykazu se setkavame s vyobrazenim vztahli mezi

vynosy a naklady, s nimi spojenymi, v podniku za urcité obdobi. (5, . 51)

Odectenim nakladd od vynosi, dostavame vysledek hospodareni. (8, s. 57)

Vynos definujeme jako ¢éstky, jez si podnik vydélal svou veSkerou ¢innosti, za urcité

ucetni obdobi nehled¢ na to, zda v tomto obdobi doslo k tihrad¢. (5, s. 51)
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Naklad je definovan jako penézni ¢astky, ,.které podnik v daném ucetnim obdobi ucelné
vynalozZil na ziskani vynosii, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném
obdobi dojit. “ (5, s. 51)
Uspotadani VZZ:

e (VHp) Provozni vysledek hospodateni

e (VHr) Finan¢ni vysledek hospodaieni

e (VHg) Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (VHp + VHs— dan z pfijmu za

béZnou ¢innost)
¢ (VHwm) Mimotadny vysledek hospodateni
e (VH) Vysledek hospodateni za ucetni obdobi = (VHs+VHw) (8, s. 58)

1.3.3 Vykaz cash flow

Zobrazuje prehled penéznich tokl podniku neboli cash flow. Pojednava tedy o ,,zdroji

tvorby penéznich prostiedkii (prijmy) s jejich vyuziti (vydaji) za urcité obdobi. * (9, s. 21)

Pomoci tohoto vykazu mizeme doplnit nedostatky predeslych dvou vykazi (rozvahy a

VZZ7), jelikoz obsahuje skute¢né penézni toky. (10)
Sestavit jej miizeme za pomoci dvou zplisobu:

- Pfiméa metoda: Zamétuje se na pohyby v pokladné a platby bankovnich ucth
- Neptima metoda: Upravuje nesrovnalosti mezi vynosy a naklady, pfijmy a
vydaje (11, s. 165-s. 166)

Vykaz cash flow d€lime do 3 casti:

- Provozni (béznd) ¢innost
- Investi¢ni ¢innost

- Finan¢ni ¢innost (2, s. 36)
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| VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Naklady

Vysledek
hospodaieni za

tcetni obdobi

Vynosy

VYKAZ CASH FLOW | | ROZVAHA
Pocatecni Dlouhodoby | Vlastni
stav majetek kapital
penéznich
prostiedki Vydaje
Vysledek
hospodaieni za
tcetni obdobi
Prijmy Konecny Ob&na
S aktiva
penéinich
EsE= e e —
Penezni i
>prostiedky :
Obrazek 1: Vazby mezi finanénimi vykazy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (8), s. 63)
Ostatni prilohy

Priloha k uéetni zavérce

Jedna se o velmi dilezity dodatek, jelikoz se v ném ziskavaji cenné informace, jednak o
aktivitdich podniku, jeho vyuzivanych metodach, pramérny ptepocteny pocet
zamestnanct, informace o oblasti vyzkumu a vyvoje, ale 1 dodate¢né informace k rozvaze

a vykazu zisku a ztrat. Tyto informace mohou byt vyuzity nejen analytikem, ale poslouZzi

i externimu uzivateli. (3, S. 63)

1.4 Metody finan¢ni analyzy

Diky potiebé komplexni analyzy vzniklo hned celé spektrum metod, jakymi se zjistuje
finan¢ni zdravi podniki. Mezi zakladni dé€leni patii rozdé€leni na elementarni metody,

které vyuzivaji elementdrni matematiky a procentniho poc¢tu a vySs$i (matematicko-

statistické, nestatistické) metody. (12, s. 19-s. 30) (4, s. 68)

Mezi elementarni metody fadime:

Analyzu absolutnich ukazateli

Analyzu rozdilovych ukazatelii

Analyzu pomérovych ukazatell
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- Analyzu soustav ukazatelt

- Analyzu tokovych ukazatela (CF) (2, s. 47)

1.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyzovana data jsou obsazena V Ucetnich vykazech. Tyto data miZeme sledovat
Z pohledu zmény v Case, jez udava horizontalni analyza (trendl), ¢i jejich procentni

zmeény, které uvadi vertikalni analyza.
Horizontalni analyza

Pii horizontdlni analyze se ve vykazech pohybujeme V fadcich, tedy horizontalné.
Sledované Casové zmény miizeme provadét pouze mezirocné nebo pro vétsi relevanci
vysledki, v ¢asovych fadach. Tedy je zapotiebi brat data za delSi casovy usek. Jako
vysledek dostavame absolutni zménu, kterou si poté mizeme vyjadfit v procentni zméng.

(2, s. 46) (13, s. 167)
Absolutni ukazatel zmény = Ukazatel i+1 — Ukazatel i
Vzorec 1: Horizontalni analyza—absolutni zména
(Zdroj: 4, s. 84)

Ukazatel i+1 — Ukazatel i

Procenti zména = x 100
Ukazatel i

Vzorec 2: Horizontalni analyza-procentni zména
(Zdroj: 4, s. 84)

Vertikalni analyza

Nevychédzi z meziro¢nich dat, ale operuje s daty jednoho obdobi. Hlavni je vybrat
vhodnou souhrnnou polozku (zékladnu), ktera tvoti 100 %. U analyzy rozvahy se jedna
o celkova aktiva, ¢i pasiva. Pro VZZ se vyuziva velikost trzeb. Urcuje se tedy, jaké %
zastoupeni ma vybrand polozka v onom celku (tj. thrn % podila = 100 %). Diky této
analyze jsme schopni zjiStovat strukturu majetku a kapitalu podniku, a poté ji vyuzit pro
meziro¢ni srovnani, ¢i hodnoceni naseho stavu vici jinym firmam. (4, s. 92-s. 93) (1, s.

17)
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1.4.2 Rozdilové ukazatele

Muizeme oznacit také jako — fondy finan¢nich prostfedkti. Pojem ,,fond* v tomto ptipadé
vyjadiime jako ,,rozdil mezi souhrnem urcitych polozek krdtkodobych aktiv a urcitych
polozek kratkodobych pasiv.” (1, s. 35) Tento druh analyzy se spojuje s hodnocenim
likvidity podniku. (4, s. 97)

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni (nékdy také nazyvan jako provozni) kapital vyjadfuje mnoZstvi volného
kapitalu podniku, se kterym se mlize pfipadné, relativné volné¢ manipulovat. Vyvozuje
se z n&j platebni schopnost, ktera ovliviiuje chod podniku. CPK vyjadiime rozdilem OA
a vSemi kratkodobymi dluhy. Tato hodnota miize nabyvat jak kladné, tak zaporné
hodnoty. Zalezi totiz, v jakém poméru jsou kratkodobé cizi zdroje s objemem OA. Pokud
nastane situace, kdy podnik musi pomoci kr. ciziho kapitalu financovat i ¢ast stalych
aktiv, nastava zaporna hodnota CPK (,, nekryty dluh ). Existuji 2 zptisoby, jak na vypocet
CPK nahlizime: (3, s. 85-s. 86) (1, s. 35-s. 36)

Manazersky pfistup, ktery urcuje fond volnych prostfedki OA.
CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky
Vzorec 3: ManaZersky pristup CPK
(Zdroj: 14)
Investorsky piistup
CPK = Dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Vzorec 4: Investorsky pristup CPK
(Zdroj: 14)

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Z obéznych aktiv vylou¢ime méné likvidni polozky, jako jsou tfeba zasoby a pohledavky.
To z divodu, ze pfeména téchto polozek v penézni prosttedky, vhodné pro okamzitou
platbu zavazku, je limitovana ur¢itym potfebnym ¢asem. Pokud jsou penézni prostiedky
sloZzeny pouze z hotovosti a prostfedkil na bézném uctu, jedna se tedy o nejvice likvidni

cast OA, ktera mtze byt okamzité vyuzita. (4, s. 104-105) (1, s. 38)
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CPP = Pohotové finané¢ni prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky
(zdroj: 4, s. 105)

Pohotové finanéni prostiedky:

1) Prisnéjsi ptistup = Hotovost + prostfedky na béznych Gctech
kratkodobé cenné papiry +kr. vklady rychle likvidni + zistatky neucelovych
uvéru (14)
Cisté penézné-pohledavkovy fond

Jedna se o benevolentngjsi ptistup, na rozdil od CPP, jelikoz z OA se vyloudi pouze
zasoby podniku. Jak uvadi Barto§ (14) nesmi se zapominat na vylouceni nelikvidnich
polozek, jako jsou nedobytné pohledavky. Od takto ocisténych aktiv se poté odectou
kratkodobé dluhy.

CPPF = (0Obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky
Vzorec 6: Cisté penézné-pohledavkovy fond
(Zdroj: 14)

1.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

V ramci finan¢ni analyzy se povazuje prave tato ¢ast, jako nejvice rozsifend a vyuzivana
I v dalSich ¢astech struktury finan¢ni analyzy. Jelikoz vychazi z voln¢ dostupnych
informaci, stdva se idealni metodou pro vSechny, ktefi chtéji dosdhnout relevantnich
informaci o analyzovaném podniku. Pravé tato provazanost s vefejnymi tcetnimi daty
vede Kk velmi dobré vypovidaci schopnosti. Jelikoz se jedna o jeden z hlavnich pilifa FA,
jeji obsahlost se déli na dalsi skupiny. Mezi ty nejvice vyuzivané patii: (2, s. 56-s. 57) (4,
s.117-s. 119)

- Ukazatele rentability

- Ukazatele likvidity

- Ukazatele aktivity

- Ukazatele zadluzenosti

- Ukazatele kapitalového trhu (13, s. 176)
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1.4.4 Ukazatele rentability

Pojem ,rentabilita® chapeme jako uspeéSnost spojenou s generovanim zisku z vlozenych
prostfedkti. Vlozené prostfedky jsou v tomto ptipadé ve formé vlastniho kapitalu, ¢i
majetku. Formulaci vysledku téchto ukazatelil je, jak velké mnozstvi zisku v K¢ pripada

na 1 K¢ jmenovatele. O tyto vysledky nejvice projevuji zajem investofi. (5, s. 83)
Jelikoz se tato metoda vaze na zisk, je tfeba uvést, ze se zisk d€li do nékolika kategorii:

EBIT (Earning Before Interest and Taxes) — jedna se o zisk neocistén o uroky a dané,
odpovidé provoznimu VH

EBT (Earnings Before Taxes) — jde o provozni zisk, jesté neoCistény o dan, ale je jiz
upraveny o financni a mimotfadny VH

EAT (Earning After Taxes) — jedna se o zisk po zdanéni, také jej znacime jako VH za
bézné ucetni obdobi. (2, s. 61)

Rentabilita vloZeného kapitalu - ROl (Return of investment)

Jde o dulezity ukazatel, jenzZ vykazuje schopnost vyuzit kapital v podniku, nehledé na to,
zda je vlastni, ¢i cizi. Doporuc¢ena hodnota: 12-15 %, nad 15 % se jedna o velmi dobry
stav. (1, s. 56) (15)

EBIT
Celkovy kapital

ROI =

Vzorec 7: Rentabilita vlozeného kapitalu
(Zdroj:15)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu - ROA (Return on Assets)

Udavé pomér zisku k celkovému vloZzenému kapitalu. Nebere se v potaz jeho piivod, tedy
zda se jednd o vlastni, ¢i cizi kapitdl. Je zde vice moZnosti, jaky zisk dosadit do Citatele
(EBIT, EAT). V tomto ptipadé se bude dosazovat EBIT. (13, s. 177) ,, Hodnota ROA se
hodnoti srovndnim s odvétvovym priimérem* (15)

EBIT

koA = Celkova aktiva

Vzorec 8: Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

(Zdroj: 4, s. 124)
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity)

Dle Scholleové, tento ukazatel ,,sleduje, kolik cistého zisku pripadd na jednu korunu
investovanou vlastniky spolecnosti.*“ (13, s. 177) Jedna se tedy o ukazatel dilezity zvlasté
pro vlastniky. Jelikoz se jedn4d o zhodnoceni jejich investic, sleduji proto jeho uréitou
vynosnost. Neni se ¢emu divit, Ze vlastnici pozaduji co nejvyssi hodnotu. Doporucena
hodnota rentability je takova, aby byla ,,vyssi nez urokova mira bezrizikovych cennych
papiri. “ (2, s. 63)

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Vzorec 9: Rentabilita vlastniho kapitalu
(zdroj: 4,s. 122)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu — ROCE (Return on Capital Emplayed)

Tento ukazatel pojednava o vhodnosti investice z dlouhodobého hlediska. Jak uvadi
Griinwald, tento ,,ukazatel se pouziva spiSe u velkych primyslovych korporaci, kde je
dlouhodoby kapital zastoupen zna¢nym procentem.* (16, s. 85)

EBIT

ROCE =
oc Dlouhodoby kapital

Vzorec 10: Rentabilita dlouhodobého kapitalu
(Zdroj: 4, s. 127)

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)

Podle Kubickové a Jindrichovské tento ukazatel ,,vyjadiuje a méri schopnost podniku
dosahovat zisku pri dané urovni trzeb, resp. vynosu.“ (4, . 127) Jedna se o zhodnoceni
efektivnosti piisobeni podniku na trhu. Do Citatele mizeme dosadit zisk, odvijejici se od
zaméteni analyzy (EBIT, EBT, EAT). MiZeme se setkat s ozna¢enim ,,ziskova marze®.

(3, s. 100-s. 101)

Vzorec 11: Rentabilita trzeb

(Zdroj: 3, s. 100)
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1.4.5 Ukazatele likvidity

Tato analyza pojednava o tom, jakou platebni schopnosti dany podnik disponuje. Pfesnéji

likvidita pojednava o schopnosti podniku hradit své zavazky. (8, s. 82)

Téz je dilezité si odlisit pojem solventnost. Jak uvadi Kislingerova: ,,Solventnost je
vyjadreni schopnosti podniku hradit véas, v pozadované vysi a na pozZadovaném misté
vSechny splatné zdavazky.” (5, s. 88) Z tohoto pohledu je dulezita likvidnost aktiv, tj.
schopnost pfeménit dané aktivum na penézni prostfedky vhodné k okamzitému splaceni
zavazkl. Nejvice likvidni ¢asti aktiv jsou penize a zlstatky na béznych Gctech, mezi ty
méné¢ likvidni patii napt. nemovitosti, sbératelska dila nebo tfeba nedobytné pohledavky.
(4,s.131)

Je jasné, Ze u podnikii se budou vysledky lisit, jelikoz kazdy m4 jiné uspotadani svych
majetkdl a jinak rozlozend pasiva. V podniku je tedy dulezité¢ sledovat tento ukazatel,
jelikoZ pfi nastani problému, mize nizk4 likvidita zplsobit Spatny chod firmy formou
platebni neschopnosti. Tyto ukazatele protikladné dopliuji predeslou analyzu rentability,
tudiz v opacném piipad¢ vysoka likvidita ovliviiuje vynos. (13, s. 178)

Prvotni platebni neschopnost — Jednd se o stav, kdy podnik neni schopen pokryt

vzniklé zavazky ani z kratkodobého finan¢niho majetku.

Druhotna platebni neschopnost — V tomto pfipadé se jednd o neschopnost podniku

splacet vzniklé zavazky z divodu nesplaceni odbérateld (15)
Obecné miizeme vyjadfit v pomeru:

Cim je mozno platit

Pomérovy ukazatel likvidity = Co je nutno platit

Vzorec 12: Pomérovy ukazatel likvidity
(zdroj: 4, s. 132)
Likviditu délime do 3 stupnii:
- Bézna likvidita
- Pohotova likvidita
- Okamzita likvidita (4, s. 132)
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BéZna likvidita (Current ratio)

Neboli likvidita 3. stupné vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva prevysuji kratkodobé zavazky
podniku. Jinymi slovy: v jaké mife je podnik schopen uspokojit vétitele, kdyz pieméni
vSechna vlastnéna obézna aktiva na hotovost. Doporucend hodnota pro béznou likviditu
je vrozmezi 1,5-2,5. Déale Barto§ uvadi, ze hodnoty mensi nez 1 jsou v pohledu na

finanéni zdravi nevhodné. (15)

Obézna aktiva

Béina likvidita =
CAna VAt = 4 atkodobé zavazky

Vzorec 13: Bézna likvidita
(Zdroj: 1, s. 66)

Pohotova likvidita (Quick Ratio)

Neboli likvidita 2. stupné vyobrazuje schopnost podniku hradit zavazky, aniz by musel
prodavat své zasoby. Nutno podotknout, Ze ob&zna aktiva obsahuji pohledavky. Pro
piesnost tohoto ukazatele je zapotiebi tedy ocistit obézna aktiva i o nedobytné a sporné
pohledavky vici odbératelim. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje okolo
1,0, Obecné¢ je doporuceno drzet tuto hodnotu vyssi, potom se tedy jednd o
konzervativnéjsi ptistup. Naopak pokud jsou hodnoty mezi 0,4-0,7 jde o velmi agresivni

pristup (5, s. 90)

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova fukviatta Kratkodobé zavazky

Vzorec 14: Pohotova likvidita
(zdroj: 8, s. 83)

Okamzita (hotovostni) likvidita (Cash Ratio)

Neboli likvidita 1. stupné, vypovida o efektivité¢ vyuzivanych finanénich prostredki
podniku. Jak uz z ndzvu vyplyva, jde o likviditu obsahujici v Citateli ty nejlikvidnéjsi ¢asti
aktiv. Jedna se o penézni prostiedky, zlstatky na béznych Uctech, ale zahrnuji se sem 1
ekvivalenty, jako jsou napiiklad Seky, ¢i podobné cenné papiry s kratkou dobou
splatnosti. Doporu¢ené hodnoty okamzité likvidity jsou v intervalu 0,2 az 0,5. (4, s. 135)
(1, s. 66)
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o Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 15: Okamzita likvidita

(Zdroj: 4, s. 134)

1.4.6 Ukazatele aktivity

Obecné feceno se jedna o ukazatele, které vypovidaji o managementu majetku podniku.
Tyto ukazatele tedy maji vysokou vypovidaci hodnotu pro management (vedeni)
podniku. Pokud je v podniku vazano mnoho aktiv, vznikaji s nim pro podnik naklady.
Naopak pokud podnik disponuje malym poctem aktiv, pfichazi o mozné zakdzky,
z kterych by mohl generovat zisk. Nej€astéji jsou ukazatele vyjadieny v podobé doby
obratu, ¢i poctu obratt. (13, s. 180) (1, s. 60)

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udava, kolikrat se celkova aktiva podniku obrati, za urCity Casovy interval.
Za tento Casovy usek se nejcastéji vyuziva jeden rok. Dle doporucenych hodnot by
vysledek nemél byt niz§i nez 1. Pii hodnoceni je t€Z nutno brat v potaz i odvétvi ve kterém

se podnik nachazi. (5, s. 93)

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Vzorec 16: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj:8, s. 86)

Obrat stalych aktiv

Odviji se od predeslého ukazatele s rozdilem, Ze udava pomér dlouhodobych (budovy,
stroje) aktiv k trzbam. Posuzuje schopnost vyuzit tento majetek vedenim podniku. (1, s.
61) Jelikoz se jedna o mezipodnikovy srovnavaci ukazatel, je nutno zohlednit odpisy. (3,
S. 108) Doporucuje se hodnota vys$si nez u obratu celkovych aktiv. (15)

Triby

Obrat stalych aktiv = Stala aktiva

Vzorec 17: Obrat stalych aktiv

(Zdroj: 15)
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Doba obratu zasob

Udava kolikrat jsou podnikové zasoby preménény do produktu, ktery se proda a opét se
nakoupi dané zasoby. Tento ukazatel je provazan s likviditou, jelikoz likvidni polozky
zasob maji vEtsi obrat, jak ty nelikvidni, které jsou vazany v podniku. (13, s. 180) (1, s.
62) Doporuc¢ena hodnota se odviji od oboru podniku. (15)

Doba ob ) b_Zésoby g
oba obratu zaso _Wby( ny)

360
Vzorec 18: Doba obratu zasob
(Zdroj: 13, s. 180)

Doba obratu pohledavek

Diky tomuto ukazateli jsme schopni ur€it v dennim priméru, jak dlouho trva odbératelim
uhradit jejich dluhy vii¢i nasi spole€nosti. Jinak fe€eno, kolik dnit musime ¢ekat na inkaso
pen¢z od zakaznikli ze vzniklych pohledavek. Obecné by meéla byt doba obratu
pohledavek nizsi nez doba obratu zavazki. (1, s. 63) Doporucené hodnoty se odviji od
dob splatnosti vystavenych faktur a odvétvi ve kterém se spole¢nost nachazi. (3, s. 108)
Pohledavky

Triby
360

Doba obratu pohledavek = (dny)
Vzorec 19: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 13, s. 181)

Doba obratu zavazka

Jedna se o podobny ukazatel, jako ptedesly. V tomto piipadé je posuzovany podnik v roli
toho, kdo ¢erpa obchodni avér od svych dodavateld. Opét vyjadiuje primérnou dobu, od
vzniku zavazki, po dobu jeho splaceni dodavatelim. (5, s. 94-s. 95) Je nutno sledovat,
aby doba obratu zavazkl neklesla pod hodnotu doby obratu pohledavek. Podnik by se
dostal do situace, kdy by se mohl potykat s problémy s likviditou. (2, s. 70-s. 71)
Kratkodobé zavazky

Triby
360

Doba obratu zavazku =

(dny)

Vzorec 20: Doba obratu zavazki

(Zdroj: 13, s. 181)
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1.4.7 UKkazatele zadluZenosti

Obecné je znamo, ze cizi kapitdl je povétSinou levnéjsi nez ten vlastni. Pfi spravném
vyuziti paky, mize podnik dosahnout lepsi rentability. (1, s. 63) (15) Hlavnim smyslem
téchto ukazateli je zkoumani struktury pasiv podniku. Jedna se tedy o ukazatele
vyuZzivajici pomér vlastniho a ciziho kapitalu, kdy hledaji optimalni rozdéleni téchto dvou
slozek. Nutno poznamenat, ze se zadluzenosti se spojuje urcité riziko, které vlastni a

vetitelé podstupuji. (3, s. 87)
Celkova zadluzenost

Jedna se o hlavni ukazatel zadluzenosti, ktery poméfuje cizi zdroje s celkovymi aktivy
podniku. Je zapotiebi sledovat hodnotu tohoto ukazatele, jelikoz s riistem zadluzenosti se
zveda i riziko. Za podstoupeni tohoto rizika vétitelé pozaduji vyssi arok. (1, s. 64)
Doporucuje se, aby byla vysledna hodnota ukazatele okolo 50 %. (4, s. 143)

Cizi zdroje

7 v — O
Celkova zadluzenost Colkovh aktiva x 100 (%)

Vzorec 21: Celkova zadluZenost
(Zdroj: 17, s. 285)

Koeficient samofinancovani

Jedna se o doplnujici ukazatel k ukazateli celkové zadluZenosti. Pojednavéa o tom, jak
velka Cast aktiv je financovana vlastnim kapitalem. Tento ukazatel taktéz vypovida o
stabilité podniku, od které se poté odviji vySe pozadovaného troku. (4, s. 143) Jelikoz se
jedné o doplnék k predeslému ukazateli, jeho doporucend hodnota se nachazi okolo 50

%. (15)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = %X 100 (%)

Aktiva celkem
Vzorec 22: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: 4, s. 143)
Doba splaceni dluhii
Tento ukazatel vyjadiuje, za kolik let by byl podnik schopen splatit v§echny své dluhy,

pfi stavajici vykonnosti. (3, s. 90) Doporuc¢ena hodnota by se méla pohybovat okolo 3,5
roku (4, s. 148)
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(Cizi zdroje — rezervy)

Doba splaceni dluhii = (roky)

Provozni CF
Vzorec 23: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: 3, 5. 90)

Urokové kryti

Obecné vypovida o schopnosti podniku uspokojit véfitele. Dava tedy do poméru
nakladové uroky, vzniklé zaptjéenym kapitalem a zisk pied vyplacenim urokl a
zdanénim. Pokud vysledek nabyva hodnoty 1, znamena to, Ze vznikly zisk byl rozdélen
mezi vétitele formou trokd a pro vlastniky (akcionaie) jiz nezbylo nic. (3, s. 90) Je lepsi
drzet se vyssi hodnoty, jelikoz to pfida na divéryhodnosti podniku. (4, s. 147)

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

Vzorec 24: Urokové kryti
(Zdroj: 2, 5. 68)

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel dava v pomér cizi zdroje a vlastni kapital. Jedna se o ukazatel, o ktery se
zajima predevsim banka, z divodu moznosti poskytnuti véru. (3, s. 89) Doporucena

hodnota ukazatele pro stabilni podniky se ma pohybovat okolo 80-120 %. (8, s. 79)

Mi dis . Cizi zdroje % 100 (%
1ra 2adtuzenostt = v i kapital (%)

Vzorec 25: Mira zadluZenosti

(zdroj: 3, 5. 89)
1.4.8 Provozni ukazatele
Produktivita z pridané hodnoty

Pomoci tohoto ukazatele miZzeme sledovat, jakd vySe z pfidané hodnoty pfipadd na

jednoho zaméstnance podniku. (13, s. 186)

Pridana hodnota

Produktivita z ptidané hodnoty = —; — -
Pocet zameéstnancu

Vzorec 26: Produktivita z pfidané hodnoty

(Zdroj:15)
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Produktivita z vykonu

Vykony

Produktivita z vykoni = — - -
Pocet zaméstnancu

Vzorec 27: Produktivita z vykont
(zdroj: 15)
Materialova naro¢nost vynosi

Ukazatel vypovida o tom, jak spotfeba materialu a energii zatéZuje vynosy.

Spotteba materialu a energie

Materialova narocnost vynosi = — —
y Vynosy (bez mimotadnych)

Vzorec 28: Materialova naro¢nost vynosu

(Zdroj: 15)

1.4.9 Soustavy ukazatela

Pomoci vSech piedeslych ukazateli 1ze zhodnotit finan¢ni situaci podniku, ale pouze

v dil¢im rozsahu daného ukazatele. Pravé z nedostatku vypovidaci hodnoty se tyto

vvvvvv

komplexné&ji a detailnéji. Existuje nékolik soustav ukazatelti, avSak jedno z jejich

rozdéleni je nasledujici:
1) Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatel (pyramidové soustavy)
Slouzi k sledovani vzajemnych logickych a ekonomickych vazeb mezi ukazateli.

- Mezi tyto soustavy patii Du Pont diagram (1, s. 81) (15)
2) Ugelové vybéry ukazateli
Tento zplisob analyzy je konstruovan se snahou kvalitné posoudit finan¢ni situaci
podniku, ¢i predikovat jeji nadchazejici vyvoj. Prave jaky pohled nam udavaji se déli tyto
modely na:

- Bonitni (diagnostické) modely

- Bankrotni (predik¢éni) modely (1, s. 81)
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Bonitni modely

Vypovidaji o kvalité a vykonnosti, tedy zda se podnik nachazi v dobré, ¢i Spatné situaci.
Vysledek se da vyuZit pro srovnani s ostatnimi firmami v oboru podnikéni analyzované
spolecnosti. Orientace téchto modeld piipada na vlastniky podnikl a jejich investory.
Mezi tyto modely patii napiiklad: Tamariho model, Index bonity, Kralickiiv Quicktest.
(2,s.80-s.91) (13, s. 191)

Index bonity (indikator bonity)
,, Zdkladem jeho odvozeni je multivariacni diskriminacni analyza.* (4, s. 243)

IB=15%XX1+08XX2+10XX3+5XX4+03XxX5+0,1XXs

Vzorec: 29 Index bonity
(Zdroj: 4, s. 243)

Kde jednotlivé pomérové ukazatele jsou nasledujici:
X1 — Cash flow/ Cizi zdroje

X2 — Celkova aktiva/ cizi zdroje

X3 — Zisk pted zdanénim/ Celkova aktiva

Xa — Zisk pted zdanénim/ Celkové vykony

Xs — Zasoby/ Celkové vykony

Xe — Celkové vykony/ Celkova aktiva (4, s. 243)

Doporucuje se vyssi hodnota tohoto ukazatele, jelikoz vys§i hodnota znamend lepsi

bonitu a situaci podniku.
Bankrotni modely

Hlavni funkci téchto modell je upozornit vedeni podniku, zda v blizké dobé nehrozi
upadek (bankrot) firmy. Avsak vysledky mohou mit diilezitou vypovidaci hodnotu prave
1 pro vétitele podniku. Tyto modely, od pfedchozich bonitnich, vychazi z redlnych dat
podniku. (13,s. 191) (1, s. 81) Mezi tyto modely patii: Altmaniv index finan¢niho zdravi,
IN95, IN99, INO1, INO5, Beaveriv bankrotni model. (15)
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Index INO5

Jedna se o aktualizovanou verzi indexu INO1manzeltit Neumaierovych, ktery nezkouma
firmu pouze z bankrotniho pohledu, ale zahrnuje i hledisko vlastnika. Vhodnost vyuziti
tohoto indexu podporuje i fakt, Ze tento index byl konstruovan s ohledem na ceskou

ekonomiku. (13, s. 192-s. 193)

Index INO5 = 0,13 X X1+ 0,04 X X2+ 3,97 X X3+ 0,21 X X4+ 0,09 X X5

Vzorec 30: Index INO5
(Zdroj: 4, s. 234)

Kde jednotlivé pomérové ukazatele jsou nasledujici:
X1 — Celkova aktiva/ Cizi zdroje

X2 — EBIT/ Uroky

X3 — EBIT/ Celkova aktiva

Xa — Vynosy/ Celkova aktiva

Xs — Obézna aktiva/ Kratkodobé zavazky (4, s. 234)

Interpretace vyslednych hodnot indexu INOS:

Tabulka 3: Interpretace vysledki IN05

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 4, s. 234)

Pravdépodobnost 92 %, ze podnik nezkrachuje a 95 %, Ze bude
INO5 >1,60 =
vytvaret hodnotu
50 % pravdépodobnost krachu, 70 % pravdépodobnost tvorby
INO5 (0,9-1,6) =
hodnot
92 % pravdépodobnost bankrotu a 76 % pravdépodobnost, ze
IN05<0,9 =
nebude vytvaret hodnoty

Altmaniv index finané¢niho zdravi (Z-score)

Jedna se o jeden z nejvice vyuzivanych a zndmych ukazatelii finanéniho zdravi podniku.

V tomto piipadé¢ se bude jednat o upraveny model vyuzivany k posouzeni podniku
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neobchodovaném na kapitalovém trhu. Tento index se sklada z 5 rznych ukazateld, které

zhodnoti finanéni zdravi podniku, v $irS§im spektru. (13, s. 192) (15)

Z=0,717xX1+0,847 X X2+ 3,107 X X3+ 0,42 X X4 + 0,998 X X5

Vzorec 31: Altmanuyv index finan¢niho zdravi
(Zdroj: 13, s. 192)

Kde:

X1 — CPK/ Celkov aktiva

X2 — Nerozdéleny zisk minulych let/ Celkova aktiva
X3 — EBIT/ Celkova aktiva

Xa — Vlastni kapital/ Cizi zdroje

Xs — Trzby/ Celkova aktiva

Tabulka: 4 Hodnoceni Altmanova indexu dle vysledki

(Zdroj: 13, s. 192)

Z>29 = Bankrotem neohrozeny podnik, dostate¢né finan¢ni zdravi

2,89>7>1,23 = (,,5ed4 zona®, nejasny vyvoj)

L2357 Ohrozeny podnik bankrotem, ¢i bezprosttedni ohrozeni zdvaznym
) > =
finan¢nim problémem

1.5 Analyza okoli podniku

Pro finan¢ni analyzu je zapotiebi védét v jakém prostiedi se podnik nachéazi. Jak uvadi
(18, s. 39) muzeme prostiedi rozdélit do 3 kategorii — vnéjsi, vnitini a celkové firemni
prostiedi. Pro vnéjsi prosttedi bude vyuzita SLEPTE analyza a Porterova analyza. Pro

analyzu vnéjsiho 1 vnitiniho prosttedi se vyuziva SWOT analyza.

Dale je mozno rozlisit podniky dle hospodatskych odvétvi. Tyto odvétvi vSak vykazuji

pouze ptrevazujici ¢innosti, které podnik vykonava. (19, s. 6-7)

Vysledky zjisténé pomoci financni analyzy je potfeba porovnavat s konkurenci ve

stejném oboru, doporu¢enymi hodnotami, ¢i oborovym primérem. (2, s. 113)
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Dulezité data nalezneme na webu Ministerstva primyslu a obchodu (20). Prehled odvétvi
narodniho hospodaistvi nalezena na strankach CSU, dle kterého byla vyhotovena
nasledujici tabulka, vyobrazujici CZ-NACE sekce s jejich kody.

Tabulka 5: Piehled odvétvi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (21))

Kod CZ-NACE sekce

A Zemédéelstvi, lesnictvi a rybolov

B TéZba a dobyvani

C Zpracovatelsky pramysl

D Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu
E Zasobovani vodou; odpad. vodami, odpady a sanacemi

F Stavebnictvi

G Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motor. vozidel
H Doprava a skladovani

I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

J Informacni a komunikacni ¢inn.

K PenéZnictvi a pojistovnictvi

L Cinnosti v oblasti nemovitosti

M Profesni, védecké a tech. Cinn.

N Administrativni a podpir. ¢inn.

O Vefejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

P Vzdélavani

Q Zdravotni a socialni péce

R Kulturni, zabav., rekreac. ¢inn.

S-U | Ostatni ¢innosti
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1.5.1 SLEPTE analyza

V ramci této analyzy je podnik rozebiran z pohledu vzajemnych trendii, plisobicich

z vn¢jsiho okoli podniku. Témito faktory jsou:

Spolecenské (Social) trendy: Muzeme chéapat jako demografické aspekty,
zivotni styl obyvatelstva, jeho vzdélani nebo finan¢ni piijem, ¢i zvyklosti a
postaveni populace k zivotnim hodnotam. (22, s. 179)

Legislativni (Legislative) trendy: Jedna se o soubor faktort, které ovliviiuji
podnik formou pravnich predpist, které musi firma dodrzovat. Firma mtize
byt tedy regulovana napi.: obchodnim a ob¢anskym zakonikem, daiovymi
zakony, regulaci importu, ¢i exportu. (23, S. 43)

Hospodaiské (Economic) trendy: Hospodarské faktory chapeme jako
ekonomicky vyvoj (inflace, zmény HDP, kurzy). Jednd se tedy o
makroekonomické jevy, které ovlivituji chovani podniku. Ale patii zde i
existence silné centralni banky, kterd by byla schopna poskytnout finan¢ni
prostiedky. (22, s. 179-s. 180)

Politické (Political) faktory: Pojednavaji o legislativé daného statu, stabilité
vlady, jakou formu ekonomické politiky vlada vyuzije (fiskalni, ¢i monetarni).
Jedna se také o to, jaka politickd strana je u moci, jaké osoby ji zastupuji, jaky
maji postoj, nebo kam sméfuji vladni vydaje. (23, s. 47-s. 48)

Technické (Technical) trendy: Udavaji troven vyspélosti technologii a stupeii
jejich moralniho zastarani. Trendy vyuZzivanych technologii a objevi, Tyto
faktory ovliviiuje 1 rozhodnuti, jak moc bude podporovan vyzkum a vyvoj
novych technologii. (22, s. 179-s. 180)

Ekologické (Ekological) trendy: Patii sem faktory spojené s environmentem
prostiedi, ke kterym se tadi regulace formou legislativnich omezeni / normy,
limity- Napt. CO2 vypousténych do ovzdusi), problematika obnovitelnych
zdroji, poskozovani planety a jiné pfirodni vlivy. (22, s. 180)
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1.5.2 Porterova analyza

Vychazi z urceni struktury konkurencniho prostiedi pomoci 5 sil, ptisobicich v odvétvi.
Tyto sily ovliviluji chovani podnik a volby jejich strategii, pro nalezeni lep$iho
postaveni v konkuren¢nim prostiedi. ,,Souhrnné puisobeni téchto péti sil urcuje potencial

konecného zisku v odvetvi.*“ (24, s. 3)

Potencionalni
konkurence
novych firem

Hrozba :
: pohyblivosti |

| Wjedndvaci |

[ . P |

Konkurence | sila zakazniku !

Dodavatelé —— * v odvatvi - e Zakaznici
: Vyjednavaci . .
' sila dodavateld | (rlvallta) ‘D

_________________

Substituty

Obrazek 2: Portertiv model péti sil

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (22), s. 191)

Hrozba rustu vyjednavaci sily dodavateli — jedna-li se o dodavatele s jedine¢nosti
dodavaného produktu, nebo dodavatel samotny nema konkurenci v daném odvétvi, poté

se snazi tlacit na zvySovani své ceny.

Hrozba riistu vyjednévaci sily zdkaznikli — je nutno zjistit, zda mize zdkaznik nakupovat
od jiného podniku. Pokud ano, zakaznik se dostava do pozice, kdy bude chtit snizovat
cenu produktu, ¢i zlepsit jeho kvalitu. Pro zabranéni zdkaznikova mozného odchodu, jej

musime presvédcit jedinecnou nabidkou.

Hrozba vzniku substitutu — podnik musi byt schopen sledovat konkuren¢ni produkty,

jejich vlastnosti a nastaveni jejich cen. Pokud poklesne kvalita naSeho produktu, musime

wrwve

32



Hrozba vstupu novych konkurentii — zalezi na nastaveni vstupnich a vystupnich bariér
odvétvi. Kdy pii vysokych stupnich podminkach a nizkych vystupnich, se jedna o
nejziskovejs$i moznost. Praveé proto, Ze ne kazdy podnik je schopen tyto vstupni bariéry

ptekonat.

Hrozba silné rivality — nastava tehdy, kdyz je na daném odvétvi jiz mnoho silnych
konkuren¢nich firem, které vyuzivaji své postaveni. Tyto faktory mohou vést ke

konkurenénim bojam firem. (22, s. 191-s. 193)

1.5.3 SWOT analyza

Je jednou z nejvice povédomych analyz, shrnujici analyzu vnéjsiho i vnitiniho prostiedi.
Jeji struktura vyuzivé rozdé€leni na kvadranty — Silné, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
Je dulezité, aby ze SWOT analyzy vystupovaly relevantni vysledky, ve srozumitelné
podobé, pro lepsi pochopeni situace osobam, kterym bude tato analyza ptredlozena.
Vyplynuté vysledky ovlivituji rozhodovani a volbu strategii podniku. Nutno podotknout,
Ze ma SirSiho vyuZiti, nejen pro samostatnou analyzu, ale dopliiuje 1 naptiklad SLEPTE
analyzu. (25, s. 125-s. 127)

T e VnitFnifaktory

_— -+ Sllné Strénky (Strenghts) | (Weakness) Slabé Strénk\/ P

Vycet vyhod a dovednosti podniku Vycet nedostatkd a mezer podniku

------- » P‘Hleiitosti (Opportunities) | (Threats) HI’OZby e

Vycet negativnich faktor( plsobicich

Vycet moznych prilezitosti na podnik

S — Vnéjsi faktory

Obrazek 3: SWOT analyza-schéma

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (25), s. 127)
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V nasledujici ¢asti prace bude nejprve predstavena mnou vybrand spole¢nost. Dale zde
bude provedena finan¢ni analyza tohoto podniku, spolu s provedenim analyzy okoli
podniku. Ukazatele finan¢ni analyzy budou vychazet z predeslé teoretické ¢asti a k jejich

vypoctu budou vyuzity ucetni vykazy sledovaného podniku.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Zakladni udaje
®
VAPENKA VITOULSs. 1. 0.

Datum vzniku: 15. Cervenec 1994

Sidlo: Mladec¢ ¢p. 132, 783 21 Chudobin
Obrazek 4 : Logo spolecnosti
Identifikac¢ni ¢islo: 60778130 _
(zdroj: (26))

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Ptedmét podnikdni: Tézba a zpracovani ptirodniho vapence
Zékladni kapital: 221 000 K¢
Statutarni organ: Ing. Ladislav Vitoul, jednatel s 51% podilem
Jitka Vitoulova, MBA, jednatel s 49% podilem (27)
Historie

Jedna se o mensi Cesky rodinny podnik, ktery se mize pysnit 1€ty zkuSenosti a bohatou
historii. Historie podniku saha az do roku 1913, kdy pan Josef Vitoul zapocal
s vybudovanim podniku na vyrobu vapna, ktery o rok pozdéji, roku 1914 zahajil svou
¢innost. Podnik do roku 1936 zaznamenal n¢kolik provedenych rozsifeni, spole¢né s jeho
portfoliem sluzeb. Praveé v tomto roce 1936 piechazi vedeni na syna zakladatele Ladislava
Vitoula. Zlomovy bod nastal v roce 1948, kdy byl podnik znarodnén a stal se soucasti
narodniho podniku Hranické vapenky a cementarny. V nasledujicim obdobi byly
postaveny dva mlyny typu LOSCHE LM 10 a bylo rozhodnuto o reorganizaci vyroby.
Rokem 1969 kon¢i vyroba vapna, zbourala se kruhova pec a komin. Dale zavod fungoval
pouze jako vyrobna vépencl. V roce 1976 dosihl podnik dalSiho rozvoje formou

vystavéni nového mlyna typu LM 12 sdrtirnou a odpraSovacimi filtry. Timto se
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definitivné zménilo zaméteni vyroby na mikromleti vysokoprocentniho pfirodni vapenec.
V 80-tych letech doSlo k dal§i inovaci podniku formou automatizovani vyroby,
modernizaci zafizeni a techniky a taktéz vybudovanim ¢tyf novych sil pro uskladnéni
vyrobeného materidlu. Dal§im zdsadnim milnikem V historii spole¢nosti je rok 1991, kdy
byl podnik na zakladé restitu¢niho zdkona vydan tehdy jeSté Zzijicimu 85-ti letému
v.0.58.” jeho syn a dodnes stavajici feditel pan Ing. Ladislav Vitoul. Pod jeho vedenim
zménil spolec¢nost v roce 1994 na ,,Vapenka Vitoul s.r.0.“ a postupné v ni implementuje
nova technologicka zlepseni, spole¢né s rozsifenim vyrobniho portfolia o nové hrubosti
vyrobkil. Tento ukon zajistil moZnost ziskat nové zédkazniky a zvysit tak svoji vyrobu
Z pavodnich 65 tisic tun na 100 tisic tun ro¢né. V poslednich letech se podnik zabyva
zkvalitnéni svého vyrobniho procesu. Dikazem mohou byt ziskané certifikaty ISO 9001
a 1SO 14001 =za kvalitu vyrobki a dodrzovani enviromentalnich podminek
technologického procesu vyroby, déale ziskani tfikrat, po sob& jdoucich letech
vyznamenani ,ZLATY PERMON“ udélovaného za bezpednost prace pii vyrobd
provadéné hornickym zpiisobem, nebo také jiz 6x po sobé€ nasledujicich letech zatazeni
do tabulky ,,100 Nej firem v CR“. Posledni projekt, zabyvajici se inovaci t&Zebnich stroji

a ochrany enviromentalniho prostiedi, zapocal v roku 2019. (28)
Nabizené vyrobky:

Vapenec mlety, tfidény

VPC VIM (vapenec velmi jemné mlety) druh: €.7,8,9,11,12,13
VZIM (véapenec — zvlasté jemné mlety)

Uhli¢itan vapenaty — krmna surovina

Vapen. hnojivo dr.B

Kazdy z téchto vyrobkt je specifikovan urcitou specifikaci zrnéni, které je stanoveno dle

CSN 72 1220.
Tyto vyrobky se dodédvaji v n€kolika formach.
Voln¢ lozené:

e do specialnich zelezni¢nich vagéni typu RAJ(50-55 tun)
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e do autocisternovych vozi (10-30 tun)
Balené:

eV lepenych papirovych pytlich (30 nebo 50 kg)
e sypané do Big Bagt zakaznika (1 000 kg) (29)

Obrazek 5: Ukazka naplnéného Big Bagu

(Zdroj: Vlastni fotografie)

Rozdéleni segmentu odbérateli podniku

Vyrobky podniku byvaji expedovany hned do nékolika odvétvi. Nejvétsi odbyt mletého
vapence byl sméfovan do zemédélstvi, kde nachazi hlavni vyuziji jako hnojivo, ¢i pfimés
do krmnych smésich pro hospodaiska zvirata. Déle specifické chemické vlastnosti
vapence nachazi uplatnéni pii Cisténi odpadnich vod a kald. Dalsim hlavnim odbératelem
jsou podniky z chemického prumyslu, kde se pfevazné jedna o petrochemicky prumysl.
Vyrobky véapenky poptavaji i tepelné elektrarny a teplarny, které¢ jej pouzivaji na
odsifovani. Vépenec je dale nedilnou soucasti stavebniho primyslu. Své uplatnéni

nachazi napiiklad formou piisad do asfaltu, pii vystavbé silnic a dalnic. Dale do

36



omitkovych, venkovnich a vnitinich maltovych smési. Posledni ¢ast zakaznikd pochazi
z gumarenského, plastikaiského, sklarského segmentu, kde se mikromlety vapenec
pouziva jako plnivo v riznych vyrobnich procesech, a okrajové i ostatnich primyslech

(hut?, doly). (29) (30)

Pro ptiklad bude niZe uvedeno sloZeni zdkazniki, kterym podnik dodédval své produkty,

za rok 2016.

Tabulka 6 : Piehled odvétvi za rok 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (30))

Odvétvi 2016 v (tis. tunach)
Chemicky priumysl 17384
Sklatsky a jiny primysl 557
Stavebni prumysl 7130
Stavba silnic 9191
Cisténi odpadnich vod 18774
Odsitovani 11253
Zemédelstvi 26224
Celkem 90513

V nasledujicim grafu je pro lepsi ptehlednost vyobrazeno rozdéleni zakaznikl dle odvétvi

za rok 2016, které vychazi z predchozi tabulky.

Rozdéleni zakaznik(l, dle odvétvi 2016

Chemicky pamysl
19%

Zemédélstvi

0,
29% SkiaFsky a jiny

pramysl
1%
Stavebni pramysl|
8%

Stavba silnic

Y 10%

Odsifovani
12% Cisténi odpadnich

vod

21%

Graf 1: Rozdéleni zakazniki dle odvétvi za 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (30))
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2.2 Finanéni analyza

V této ¢asti bakalarské prace bude ptedloZena finanéni analyza podniku, ktera vychazi

z ptedchozich vychodisek, z teoretick¢ Casti prace. Vypocty budou realizovany na

zékladé finan¢nich dat za roky 2015-2019. Ciselné vysledky nasledné budou doplnény

komentarem.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelua

V této kapitole bude zobrazena horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazi za

obdobi 2015-2019. Analyzované vykazy budou rozvaha (aktiva i pasiva) a vykaz zisku a

ztrat. Hodnoty budou vyjadieny jak v % vyjadrenti, tak 1 v absolutnim vyjadieni v tis. K¢.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza rozvahy bude rozdélena nejprve na analyzu aktiv, vyjadiené

Vv absolutnim ukazateli zmény, tak i v % zméné. A poté na analyzu pasiv, a naposled

vykazu zisku a ztrat, taktéz vyjadienou absolutné i v % zméné.

Tabulka 7 : Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

_ 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Aktiva vtis. KE| V% |vtis. KE| v% |vtis. KE| v% |vtis. KE| V%
Aktiva celkem | -596 | -2,53 | -801 | -3,49 | 3563 | 16,07 | 14165 | 55,05
D'r‘;]‘;lj‘gt‘l"’(by' 208 | 451 | -120 | -249 | -369 | -7.85 | 10618 | 24522
DNM 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00
DHM 208 | 451 | -120 | -2,49 | -369 | -7,85 | 10618 | 24522
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
Obéna aktiva| -670 | -369 | -24 | -014 | 3932 | 2251 | 3547 | 16,58
Zasoby 243 | -1932 | -115 |-1133| 90 10,00 | 90 20,40
Pohledivky -1 0,01 | -1229 |-1026| 275 | 256 | 275 | 3541
) b Z‘t‘:ezgl‘(y 426 | -866 | 1320 | 2036 | 3567 | 61,33 | -559 | -596
rﬁ:ﬁ;’xl 133 | -16,84 | -247 | -37.60 | -174 | -42,44 | -174 | 44,07
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Mezi roky 2015 a 2016 doslo ke sniZeni celkovych aktiv a to o 596 tis. K¢. Jak lze
z tabulky vy¢ist podnik mezi témito roky ani v rocich nasledujicich nedisponoval DNM,
¢i DFM, proto v nasledujicich letech bude zménu dlouhodobého majetku zpiisobovat
pouze zména DHM. Obézna aktiva klesla mezi témi roky o 670 tis. K¢ a jednalo se o
nejvetsi pokles za celé sledované obdobi. Tento pokles byl zptisoben zapornou hodnotou
kazdé polozky meziro¢niho rozdilu OA. Nejvice poklesly v absolutni hodnoté penézni

prostiedky o 426 tis. K&, av§ak nejvétsi % propad zaznamenaly zasoby s propadem 19,32
%.

V obdobi 2016/2017 je mozno zaznamenat nejvétsi propad celkovych aktiv za celé
sledované obdobi, a to v hodnoté 801 tis. K¢&. Tentokrat poklesl mezirocné i dlouhodoby
majetek o 2,49 %. OA meziro¢n¢ zaznamenaly jen nepatrny pokles, zato vSak penézni

prostiedky vzrostly o 1 320 tis. K¢ absolutné vyjadieno, procentné o 29,36 %.

Ptirtstku celkovych aktiv se podnik dockal mezi roky 2017/2018, kdy vzrostly o 3 563
tis. K& neboli 16,07 %. Hodnota DHM pokracovala v klesajici tendenci o — 7,85 %. Oproti
tomu OA vzrostla 0 3 932 tis. K¢ (22,51 %), coz byl nejvétsi mezirocni narust za celé
sledované obdobi. Tento jev byl zpisoben vysokym drzenim penéznich prostredk, které
vzrostly o rekordnich 61,33 %, v absolutnim vyjadfeni se jednalo o 3 567 tis. K¢. Tyto
prostiedky se prevazné drzely na b&Znych bankovnich uétech podniku. Casové rozligeni

opét pokracovalo v klesajici tendenci a meziro¢né se sniZilo o 42,44 %.

V poslednim sledovaném obdobi lze vypozorovat razantni nartst celkovych aktiv.
Meziro¢ni narist byl o 55,05 %, tedy 14 165 tis. K&. Rekordni nardst v tomto ptipadé byl
pozorovan na DHM, ktery se témét dvou a piil krat zvysil oproti predchozimu roku. Své
maximalni zmény dosahly také pohleddvky s navySenim o 35,41 %. Vzrist DHM
doprovazel pokles penéznich prostiedkii o 559 tis. K¢. V poslednim roce opétovné

vzrostlo ¢asové rozliSeni o 44,07 %.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Pasiva veis. K| voo | VU | voe |veiske| voe | VIS | voe
K¢ K¢
Pasiva celkem -596 -2,53 -801 -3,49 3563 16,07 | 14 165 | 55,05
ket Lo A 2860 | -1687 | 1584 | 1124 | 3084 | 1967 | 6539 | 3485
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové 0 0 0 0 0 0 0 0
fondy
Fondy ze zisku -944 -96,13 | 842 |2215,79 225 2557 | -497 | -44,98
VH minuljch let 87 | 090 | -1914 | 1963 | 1740 | 22.20 | 4861 | 5076
VL bez(‘)‘;ggl;‘ice‘“‘h“ 22003 |-3290| 2656 | 6502 | 1119 | 1660 | 2175 | 27,67
e 2499 | 4339 | -1771 | 2145 | 479 | 738 | 7626 | 109,47
Rezervy 4 0,41 6 0,62 5 0,51 4 0,41
Zavazky 2495 | 52,00 | -1777 | 2439 | 474 | 861 | 7622 | 12742
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zévazky | 2495 | 52,00 | -2660 | -36,51 | 466 | 10,08 | 7765 | 152,52
ANy ENERDAT || e /| -2000 | -100,00 0 0,00 0 0,00
institucim
HSEUCSIIRsIELS | / 5 |-10000] 0 |o000| o | 000
zalohy
Zava"‘yv:tgzgh"d“‘ch 292 | 3170 | 88 | 7.25 26 | 2,00 | 19646 |1480,48
Zavazky ostatni 108 | 512 | -743 | -1827 | 440 | 1324 |-11881 |-31565

Casové rozliSeni pasiv

-235

-27,68

269

43,81

0,91

-143

-16,05

Celkova pasiva m¢la tendenci meziro¢né klesat, kdy mezi roky 2016/2017 poklesla o 3,49

%. Poté vSak zacala opét stoupat, kdy nejvice vzrostla mezi roky 2018/2019 a to o vice

jak o polovinu. V absolutnim vyjadfeni se jednalo o ptirast 14 165 tis. K&. Tento nartst

byl zplisoben ptirtistkem cizich zdrojt, které mezirocné zvedly svou hodnotu o 109,47

%, neboli o0 7 622 tis. K¢.
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Zakladni kapital v hodnoté 221 000 K¢ nezaznamenal Zadnou zménu za celé sledované

obdobi.

Vlastni kapital sledoval pokles své hodnoty pouze v roce 2016 o 2 860 tis. K¢ oproti
ptedchozimu roku 2015. Poté jiz dochazelo k meziro¢ni rostouci tendenci. Nejvice vSak

opét narostl v poslednim roce sledovaného obdobi o 6 539 tis. K¢.

VH minulych let v roce 2017 poklesl 0 1 914 tis. K¢. Poté opét zacal nabyvat na hodnotg,
a to nejvice v roce 2019, kdy se zvysil o 50,76 %, jednalo se tedy o hodnotu 4 861 tis.
K¢&. Oproti tomu VH béZného obdobi zaznamenal propad v mezirocni hodnoté v roce

2016 o 2 003 tis. K¢.

Zavazky podniku mé&ly spise rostouci tendenci, kromé vykyvu v roce 2017, kdy klesly o
1777 tis. K& Naopak v roce 2019 rapidné€ vzrostly o 127,42 %, v absolutnim vyjadieni
se jedna o 7 622 tis. K¢. Podnik nedisponoval Zadnymi dlouhodobymi zavazky, tudiz
vSechny tyto zmény byly zplisobeny kratkodobymi zdvazky. V roce 2016 cerpal podnik
kratkodoby tvér v hodnoté 2 000 tis. K¢, spolecné zde byly zaznamenany kratkodobé
piijaté zalohy v hodnoté¢ 5 000 K¢. V ostatnich letech podnik jiZ jiné podobné zavazky

neevidoval.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 9 : Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
\4 v tis. 0 v tis. 0 v tis. 0 v tis. 0
ke | VP | ke | V® ke | VP | ke | VP
Trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb -7565 | -10,42 | 6 126 9,42 -1427 | -2,01 | 2090 | 3,00
Trzby za prodej zbozi 176 231 |-6744| -86,62 1499 | 143,86 | -694 |-27,31
Vykonova spotieba -4782 | -11,28 |-2659 | -7,07 129 0,37 429 1,22
Néklady vynalozené na 94 | 1,58 |-5147| -8514 | 1351 | 150,45 | -657 |-29,21
prodané zbozi
Spotfeba materialu a energie | -2 654 | -18,14 | -762 -6,36 136 1,21 30 0,26
Sluzby -2222 | -10,18 | 3250 | 16,58 | -1358 | -594 | 1056 | 4,91
Zména stavu zasob viastni | 5, | 19995 175 | 48611 | -220 |-10853| -25 |138,89
cinnosti
Aktivace 0 / 0 / 0 / 0 /
Osobni naklady 368 1,44 -692 -266 |-1039 | -4,11 |-1170| -4,82
Mzdové naklady 300 1,64 -526 -2,82 -752 -415 | -698 | -4,02
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Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 68 0,93 -166 -2,26 -287 -3,99 -472 | -6,84
pojisténi a ostatni naklady

Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 86 1,38 | -185 -2,93 -243 -3,97 | -439 | -7,46

pojisténi
Ostatni néklady 18 [ 169 [ 19 | 18 | -44 | -414 | -33 | -3,24
Upravy h%‘:ﬁg;tf provozit 1 g 154 | 2 | -038 | -45 | -857 | 530 (11042

Ostatni provozni vynosy 123 | 120,59 | 26 11,56 -120 | -47,81 | 253 |193,13

Trzby z prodaného ) ) i i
F S o — 150 / 34 22,67 116 |-100,00 0 /
o}y 2 PO AT 2 |-818| -9 |-10000| 26 / 30 |115,38
materialu
Jiné provozni vynosy -25 -27,47 69 104,55 -30 -22,22 | 223 |212,38
Ostatni provozni naklady -635 | -17,34 | -551 | -18,20 -79 -3,19 | -584 |-24,35
Dan¢ a poplatky -522 -19,42 | -410 -18,93 -491 -27,96 70 5,53
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pfistich 0 0,00 1 20,00 -2 -33,33 1 25,00
obdobi
Jiné provozni naklady -113 -11,65 | -142 -16,57 414 57,90 -655 | -58,02
Provozni vysledek 2537 | -30,33 | 3137 | 53,82 | 1217 | 1357 | 2468 | 24,24
hospodareni
VimesmO ey pEEelne | 5 | aaem | g | onge | 2 / 4 200,00
Vynosy
Nakladové groky a podobné 39 / 9 513 37 | -100,00 0 /
naklady
Ostatni finan¢ni vynosy 0 / 1 / 95 |9500,00| -39 |-40,63
Ostatni finan¢ni naklady -105 | -15,40 | -28 -4,85 -380 | -69,22 | 150 | 88,76
el vl 64 | 943 | 30 | -488 | 512 | -87,52 | -183 |250,68
hospodareni
Vysledek hospodafenipfed | 5 475 | 3917 | 3167 | 60,74 | 1720 | 2063 | 2285 | 22,60
zdanénim
Dan z ptijmu -470 -29,39 | 511 45,26 610 37,20 110 4,89
Vysledek hospodatenipo | 5 g3 | 3990 | 2656 | 6502 | 1119 | 16,60 | 2175 | 27,67
zdanéni

Vysledek hospodateniza |, 53 | 3590 | 2656 | 6502 | 1119 | 16,60 | 2175 | 27,67
ucetni obdobi

Cisty obrat za uéetni obdobi | -7 268 | -9,05 | -592 -0,81 49 0,07 | 1614 | 2,23

Mezi roky 2015-2016 doslo k propadu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb o 10,42 %, kdy
Vv absolutnim vyjadieni se jedna o propad 7 565 tis. K¢. AvSak navysily se trzby za prodej
zbozi 0 2,31 %. Mzdové naklady se zvysily o 300 tis. K¢&. O 120 % vzrostly také ostatni

vynosy, kde se jednalo pfevazné o trzby z prodan¢ho dlouhodobého majetku.
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Trzby za prodej zbozi mély kolisajici tendenci, kdy mezi roky 2016-2017 klesly o celych
86,62 % a hned poté mezi roky 2017-2018 opét vzrostly o 143,86 %.

Dan z ptijmu méla, krom¢ prvniho meziro¢niho poklesu o 29,39 %, stoupajici tendenci,

kdy nejvyssi nartst zaznamenal rok 2017 s ptirtstkem 551 tis. K¢.

Provozni VH zaznamenal mezi roky 2015-2016 propad 0 30,33 %. V nasledujicich letech

byl naopak rostouci, s nejvyssi absolutni zménou 3 137 tis. K¢ v roce 2017.

Finan¢ni vysledek hospodateni byl za celé sledované obdobi zaporny, avsak mél tendenci
se z téchto zapornych hodnot dostat. Tento trend zlstal do roku 2019, kdy se opét

finan¢ni VH snizil.

VH za ucetni obdobi opét zaznamenal propad mezi roky 2015-2016, 0 2 003 tis. K¢ neboli

32,90 %. A poté si drzel stoupajici trend s nejvetsim vzrastem za rok 2017 o 65,02 %.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje jednotlivé procentni podily polozek aktiv a pasiv v rozvaze,

zZ celkového zastoupeni aktiv, €i pasiv v jednotlivych analyzovanych rocich.

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

v % 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem
Aktiva v % 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 19,57 20,98 21,20 16,83 37,47
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 19,57 20,98 21,20 16,83 37,47
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Pozemky a stavby 17,77 17,31 17,12 14,13 8,85
Hmotna movité véci a jejich soubor 1,57 3,44 3,83 2,37 28,37
Ostatni dlouhodoby majetek 0,23 0,24 0,25 0,21 0,14
Poskytnuté zalohy 0 0 0 0,12 0,12
ObéZna aktiva 77,07 76,16 78,80 83,17 62,53
Zasoby 5,34 4,42 4,06 3,85 2,99
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Material 3,62 2,80 3,34 3,16 2,44
Nedokoncena vyroba 0,50 0,51 0,35 0,10 0,05
Vyrobky a zboZzi 1,23 1,11 0,37 0,59 0,50
Pohledavky 50,85 52,16 48,50 42,85 37,42
Dlouhodobé pohledavky 0,32 0,33 0,37 0,31 0,20
Kratkodobé pohledavky 50,52 51,83 46,65 41,62 36,37
Pénézni prostiredky 20,89 19,58 26,24 36,47 22,12
PP pokladna 0,39 0,28 0,70 0,82 0,38

PP na uétech 20,49 19,29 25,53 35,65 21,74
Casové rozliSeni 3,35 2,86 1,85 0,92 0,85

Nejvyssi podil na celkovych aktivech, za celé sledované obdobi, zastupuji obéZzna aktiva.

V roce 2015 byl podil obéznych aktiv na celkovych 77,07 %. Zna¢nou ¢ast této hodnoty
zastavaji pohledavky, které tvoti 50,85 % z celkovych aktiv. Tyto pohledavky maji
predevsim kratkodoby charakter, kdy vétSina z téchto pohledavek jsou z obchodnich
vztahii. Druhé nejvyssi zastoupeni maji penézni prostiedky s podilem 20,89 %, kdy

vétSinova Cast je drzena na béznych bankovnich uctech.

Pro rok 2016 opét plati, ze hlavni zastoupeni maji obézna aktiva, ktera vSak klesla na
hodnotu 76,16 %. Nejvyssi podil na aktivech mély opét pohledavky, které vsSak
mezironé vzrostly na hodnotu 52,16 %. Stejné jako v pfedchozim roce se nejvice
jednalo o pohledavky kratkodobé z obchodnich vztahii. Druhy nejvyssi podil tentokrat
mél dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 20,98 %. Penézni prostfedky meziro¢né
nepatrné snizily své zastoupeni na aktivech a klesly na 19,29 %. Opét ptevazné se jednalo

o prostiedky na béznych bankovnich uctech.

Pro rok 2017 opét pokracovala stoupajici tendence podilu obéznych aktiv, které
dosahovaly 78,80 % z celkovych aktiv. Nejvice zastupujici ¢ast mély opét pohledavky,
penéznich prostiedkt do vyse 26,24 %. Dlouhodoby majetek mél skoro stejnou vysi jako

Vv ptedchozich rocich a to 21,20 %.

Nejvyznamngjs$i hodnotou pro rok 2018 bylo dosazeni nejvyssiho podilu na celkovych
aktivech a to 83,17 % zastoupenim obéznych aktiv. Meziro¢né se totiZz navysila hodnota
penéznich prostiedkil okolo deseti procent do vyse 36,47 %. Tento nartist se projevil na
nejvetsim poklesu podilu dlouhodobého hmotného majetku na 16,83 %, ktery byl
zastoupen pozemky a stavbami hodnotou 14,13 %.
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V poslednim roce byl opét nejvice zastoupen obézny majetek, avsak rapidné klesl o
dvacet procent na 62,53 %. Tento jev zpusobil nartst, za sledované casové obdobi,
dlouhodobého majetku na 37,47 %. Oproti loniskému roku je to obrovsky skok. Jednalo
se totiz o nakup novych technologickych stroji, které se promitly v narGstu hmotnych
movitych véci a jejich souborti na hodnotu 28,37 %. Tento nakup taktéz ovlivnil penézni

prostiedky, které klesly a vykazovaly podil jen 21,74 %. (30)

Taktéz z vertikalni analyzy aktiv mizeme sledovat, ze podil u dlouhodobého nehmotného
a dlouhodobého finan¢niho majetku dosahuje hodnot 0 %. Z ¢ehoz vyplyva, ze podnik
nedisponoval ani jednim timto aktivem. Déle je zde Casové rozliSeni, které ma klesajici

tendenci, avSak jeho % zastoupeni je minimalni.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva v % 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 71,96 61,37 70,73 72,93 63,42
Zakladni kapital 0,94 0,96 1,00 0,86 0,55
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 4,17 0,17 3,97 4,29 1,52

Vysledek hospodaieni min. let 41,01 42,46 35,36 37,22 36,19

Vysledek hospodateni bézného

teetniho obdobi 25,84 17,79 30,41 30,55 25,15

Cizi zdroje 24,44 35,96 29,27 27,07 36,58
Rezervy 411 4,24 4,42 3,82 2,48
Zavazky 20,33 31,72 24,85 23,25 34,10
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 20,33 31,72 20,87 19,79 32,23
Zavazky k uv€rovym institucim 0 8,71 0 0 0
Kr. ptijaté zalohy 0 0,02 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahi 3,91 5,28 5,87 5,16 52,57
Zavazky ostatni 16,42 17,71 15,00 14,63 -20,35
Casové rozlieni pasiv 3,60 2,67 3,98 3,46 1,87

45



Z vertikalni analyzy pasiv vyplyva, ze podnik vyuziva k financovani spise vlastni kapital,
jelikoz podil na celkovych pasivech nékolikrat ptevysSuje podil cizich zdroji. Dale 1ze
fict, ze podnik nemél Zadné dlouhodobé zavazky, tudiz mé v celém sledovaném obdobi

hodnotu 0 %.

V roce 2015 podil vlastniho kapitdlu ¢inil 71,96 %, kdy nejvétsi zastoupeni mély
vysledky hospodateni. VéEtsi podil zaujmul VH minulych let s 41,01 % a pot¢ VH
bézného obdobi ve vysi 25,84 %. Cizi zdroje tvotily 24,44 % ¢ast zastoupenou nejveétsim
dilem kratkodobymi zavazky 20,33 %. Tyto kr. zavazky jsou zastoupeny zavazky

ostatnimi a to 16,42 %, kde jde pfevazné o danové zavazky vici statu.

Pro rok 2016 opét plati, Ze nejvétsi podil na pasivech ma vlastni kapital, avSak doslo
k propadu o pfiblizné deset procent na hodnotu 61,37 %. Tato hodnota opét byla
V nejvEtsi mife zastoupena VH minulych let se zvySenim na 42,46 %. Tato hodnota byla
nejvyssi za vSechny sledované roky. Oproti tomu VH bézného obdobi kleslo na pouhych
17,79 %, kdy spole¢né s fondy ze zisku 0,17 % vykazovali nejnizsi hodnoty. Tento pokles
roce je to jediny ptipad, kdy se objevily tyto zavazky spolecné s kr. pfijatymi zalohami

0,02 %.

V roce 2017 se opét vlastni kapital dostal do vyse 70,73 %, kdy spolecné vzrostly i fondy
ze zisku na 3,97 % a VH. bézného obdobi na 30,41 %. VH min let poklesl na 35,36 %,
coz byla nejnizsi hodnota za sledované obdobi. Cizi zdroje zaznamenaly pokles na 29,27

%, tento fakt odrazi pokles zavazkl skoro o sedm procent na 24,85 %.

Vlastni kapital opét zaznamenal narist, a to na svou nejvyssi hodnotu 72,93 % v roce
2018. Polozka VH min. let opét vzrostla na 37,22 % a VH béZného obdobi mélo témét
neménnou hodnotu. Cizi zdroje tvoii 27,07 % a polozka rezerv zaznamenala za predeslé

tfi roky propad na 3,82 % a prerusila tak svoji rostouci tendenci. V tomto roce taktéz

cvwr

Pro rok 2019 op¢t platilo, Ze vlastni kapital zabiral vice nez polovi¢ni hodnotu celkovych
pasiv, presnéji v hodnoté 63,42 %. Cizi zdroje byly zastoupeny ve zbylé vysi 36,58 %,
kdy vyse rezerv Cinila 2,48 % z celkovych pasiv a hodnota zavazkia Cinila 34,10 %.
V tomto roce rapidné narostly zavazky z obchodnich vztahi na hodnotu 52,57 %. Tato

hodnota byla zplisobena faktem, Ze se v prosinci tohoto roku nakoupily nové stroje do
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podniku. Tyto faktury byly tedy ve lhiité splatnosti a byly splatné v nasledujicim roce. U
ostatnich zavazkul je v pasivech uvedena minusova hodnota, jelikoz se jedna o nadmérny

odpocet DPH a dan ze zavislé Cinnosti, ob¢ za prosinec 2019.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatela
Pomoci vybranych rozdilovych ukazatelt CPK, CPP A CPPF lze vyvodit schopnost
sledovaného podniku hradit své zavazky.

Tabulka 12: Rozdilové ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

V tis. K¢& 2015 2016 2017 2018 2019
CPK 13371| 10206| 12842| 16308| 12090
Cprp 132| -2789 1191 4292| -4032
CPPF 12 113 9191| 11942| 15318| 10898

Cisty pracovni kapital (CPK)

Vypodet CPK vtomto piipadé vychdzi zmanaZerského piistupu. Z vypoétenych
kladnych a vcelku vysokych hodnot 1ze vycist, Ze podnik disponoval volnymi prostiedky.
Lze tedy fict, Ze 1 pies mensi neocekavany narist kratkodobych zévazka, by byl podnik
schopen, bez problému splatit tento nardst. Nejvyssi hodnotu pozorujeme za rok 2018,
kdy se pravé v tomto roce navySila ob€zna aktiva oproti pfedchozim rokiim, avSak
kratkodobé zavazky se zvysily pouze nepatrn€. V poslednim roce se vice jak dvojnasobné
zvysily kratkodobé zavazky, avSak podnik disponoval dostate¢nym mnozstvim obéznych

aktiv, aby se ukazatel dostal opét do meziro¢niho priméru.
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Z ukazatele za rok 2018, kdy podnik drzel nejvice penéznich prostfedkd, za celé
sledované obdobi. Taktéz v letech 2017 a 2015 disponoval podnik dostatecnym poctem
likvidnich prostiedki, které pokryly kratkodobé zavazky. V letech 2016 a 2019 doslo
k zapornym hodnotam, které vypovidaji, Ze podnik nebyl schopen pokryt svym
kratkodobym finan¢nim majetek okamzité splatné zavazky spolec¢nosti. Oba tyto ptipady
zapfi€inil razantni ndrlst kratkodobych zavazki, pfi témét nezmeénénych hodnotich

drzenych penéznich prostredk.
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Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond (CPPF)

V celém sledovaném obdobi se ukazatel pohybuje v kladnych hodnotach. Vysledné

hodnoty jsou pfiblizné stejné vysoké, jako u ukazatele CPK. Ukazatel CPPF totiz o&istuje

obézna aktiva pouze o zasoby, které¢ u sledovaného podniku jsou v obéznych aktivech

zastoupeny pouze mezi 4,63-6,93 %. Podnik tedy ma stale dobrou schopnost splatit své

kratkodobé zavazky.

Tabulka 13: Hodnoty ukazatele CPPF

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

2015 2016 2017 2018 2019
OA 18 161 17 491 17 467 21 399 24 946
Zasoby 1258 1015 900 990 1192
% 6,93 5,80 5,15 4,63 4,78

Grafické znazornéni rozdilovych ukazatelti 1épe vyjadiuje, jakych hodnot dosahovaly

Vv pribehu sledovanych let.
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Graf 2: Grafické znazornéni rozdilovych ukazateld

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato ¢ast prace bude obsahovat vybrané ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti,
aktivity a v posledni fad¢ provozni ukazatele, které byly popsany jiz v teoretické Casti

prace.
Rentabilita

V nasledujici tabulce budou zobrazeny zjisténé hodnoty jednotlivych rentabilit, které

vypovidaji o schopnosti podniku dosahovat zisku.

Tabulka 14: Ukazatele rentability v porovnani s jejich oborovym priimérem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27), (31))

v % 2015 2016 2017 2018 2019
ROI 49,34 41,36 57,18 54,27 50,00
ROA 35,50 25,38 40,45 39,58 31,71
Oborovy prumeér 1,61 5,87 9,11 5,85 1,56
ROE 35,91 28,98 42,99 41,89 39,66
Oborovy prumér 0,18 7,22 14,89 8,60 0,69
ROS 10,43 8,00 12,42 14,09 17,17
Oborovy prumér 2,51 10,06 11,77 5,85 1,34

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

Dle doporu¢enych hodnot se ma vysledny ukazatel pohybovat okolo 12-15 %. V ptipadée
sledovaného podniku tyto doporu¢ené¢ hodnoty nékolikrat pievySuje a primérné se
pohybuje okolo hodnoty 50 %. Nejnizs$i hodnoty dosahoval ukazatel v roce 2016
s hodnotou 41,36 %, naopak nejvyssi hodnoty dosahoval ihned v nasledujicim roce 2017
ve vysi 57,18 %.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel rentability celkovych aktiv vykazuje nestalou tendenci. V roce 2016 poklesl na
pouhych 25,38 %, coz je 1 nejniz8i hodnota za celé sledované obdobi. Diivodem byl

znacny pokles provozniho vysledku hospodateni. V porovnani s oborovym primérem lze
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vidét, ze pravé v tomto roce hodnota ROA poklesla, avSak oborovy primér se zvysil.
V ostatnich piipadech mél ukazatel rostouci, ¢i klesajici tendenci stejné jako oborovy
primér. Opét jako u predchoziho ukazatele hodnoty ptfevySovaly oborovy primér

v kazdém roce a nedostaly se ani v jednom ptipadé do zapornych hodnot.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

V roce 2019 dosahovala spole¢nost nejvyssiho vysledku hospodareni, avSak byl zde i
nartst vlastniho kapitalu, podil tedy ¢inil pouze 39,66 %. Nejvyssi zhodnoceni bylo
vroce 2017, kdy vlastni kapital byl zhodnocen ve vysi 42,99 %. Nejhorsi hodnotu
vykazoval podnik opét v roce 2016 a to 28,98 %. Lze si povSimnout, ze hodnoty dosahuji
podobnych hodnot, jako tomu bylo u ukazatele ROA. V porovnani s oborovym priimérem

si podnik vedl opét velmi dobfe a pievysoval doporucené hodnoty.
Rentabilita trzeb (ROS)

Pomér zisku a trzeb mél kromé poklesu v roce 2016, kdy hodnota poklesla na pouhych 8
%, tendenci drZet se rostouciho trendu. Opét jsou vSechny hodnoty kladné, tudiZz podnik
dosahoval kladného zisku za celé sledované obdobi. Nejlépe si podnik vedl v roce 2019,
kdy rentabilita trzeb dosahovala hodnoty 17,17 %. V porovnani s oborovym prumérem je
zde vidét rozdil, kdy ve sledovaném podniku se jednalo o nejlepsi rok, avsak celkové pro

cvwvr

podniku za rok 2016 niz§i nez hodnota oborového priméru, ktery ¢inil 10,06 %.

Ukazatele rentability
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Graf 3: Grafické znazornéni ukazateli rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatele likvidity

V nasledujici tabulce jsou vyobrazeny hodnoty bézné, pohotové a okamzité likvidity
podniku, které vypovidaji o schopnosti podniku hradit své zévazky. Také jsou zde

doplnény hodnoty oborovych pruméra, ke kazdé z likvidit, za celé sledované obdobi.

Tabulka 15: Ukazatele likvidity v porovnani s oborovym primérem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27), (31))

2015 2016 2017 2018 2019

Bézna 3,79 2,4 3,78 4,2 1,94
Oborovy prumér 1,98 1,99 2,55 2,16 2,26
Pohotova 3,53 2,26 3,58 4,01 1,85
Oborovy prumér 1,67 1,79 2,25 1,89 1,98
Okamzita 1,03 0,62 1,26 1,84 0,69
Oborovy prumér 0,91 0,91 1,25 0,95 1,09

BéZna likvidita

Dle doporuc¢enych hodnot by se méla bézna likvidita pohybovat v rozmezi 1,5-2,5.V
letech 2015 a 2017 dosahoval ukazatel téméf identické vyse. V roce 2016 byly
zaznamenany zavazky k uvérovym institucim, které tvofily 1/3 kratkodobych zavazk,
¢imz zpiisobily propad ukazatele. V roce 2018 1ze pozorovat nejvyssi bod béZné likvidity,
ktery zpisoben pomérné malym objemem kratkodobych zdvazkl vici obéznym aktivim.
Lze tedy usoudit, ze v tomto roce byl drzen velky objem ob&znych aktiv, ve formé
penéznich prostiedkd, které byly téméf dvojnasobné oproti ptedchozim rokiim. Oborovy
pramér se drzi v doporucenych hodnotéach, avSak sledovana spolecnost tyto hodnoty
ptekracuje. Vyjimkou je rok 2019, kdy se hodnota klesa pod oborovy primér, ale ziistava
nakup strojii v prosinci roku 2019. Diky tomu vznikly podniku zavazky z obchodnich
vztahl. Tyto faktury byly tedy ve lhiité splatnosti a byly splatné v nasledujicim roce po

vytvoteni Getni zavérky za rok 2019. (27)
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Pohotova likvidita

Doporucuje se drzet okolo hodnoty 1. podnik zachovéava konzervativngjsi ptistup a drzi
svoji likviditu 1 nékolikandsobné vyssi, néz je doporucend hodnota 1,0. Propad lze vidét
opét, jako 1 u bézné likvidity v rocich 2016 a 2019. Nutno podotknout, ze v roce 2019 se

op¢t ukazatel dostava pod hodnotu oborového praméru.
Okamzita likvidita
Doporuceny interval je udan v rozmezi 0,2 - 0,5. Ve vSech posuzovanych letech si podnik

drzi ¢ast obéznych aktiv v nejlikvidnéjsi formé, kterou jsou penézni prostiedky. Nejvyssi

[AA4

2016. V letech 2016 a 2019 doslo k snizeni hodnoty ukazatele oproti oborovému

praméru.
Vyvoj ukazateli likvidity (2015-2019)
Bézna Pohotov4 e (Qkamzita
45 4.2
’ 7
. 3,79 3,78
3,5 4,01
3 3,53 2,4 3,58 1,94
2’2 1,84
2,26
15 1,03 1,26 1.85
1 0,62 0,69
0,5
0
2015 2016 2017 2018 2019

Graf 4: Grafické znazornéni vyvoje ukazateli likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatele aktivity

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vybrané ukazatele aktivity, které udavaji efektivnost
hospodareni podniku s jeho aktivy. Pro vypocet dob obratu pohledavek a zavazki jsou
vyuzity kratkodobé zadvazky z obchodnich vztahu a kratkodobé pohledavky z obchodnich

vztahu.
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Tabulka 16: Ukazatele aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

2015 2016 2017 2018 2019

Obrat celkovych aktiv 3,4 3,17 3,26 2,81 1,85

Obrat stalych aktiv 17,4 15,11 15,37 16,69 4,93

Obrat zasob 63,76 71,74 80,23 73,01 61,8

Doba obratu zasob (ve dnech) 5,65 5,02 4,49 4,93 5,82

Doba obratu pohledavek (ve dnech) 47,7 52,18 48,13 50,63 48,57
Doba obratu zavazku (ve dnech) 4,13 6,00 6,49 6,61 102,49

Obrat celkovych aktiv

Kromé vykyvu v roce 2017, kdy obrat stoupl na hodnotu 3,26, ma tento ukazatel klesajici
trend. Nejvice se tedy obratila celkova aktiva v trzbach v roce 2015 a to 3,4krat. Pouze
1,85krat se obratila v roce 2019. Dlivodem byl vétsi nartst celkovych aktiv oproti malym

zmé&nam na trzbach podniku.
Obrat stalych aktiv

Doporucuje se, aby hodnota tohoto ukazatele pfevySovala hodnotu ukazatele obratu
celkovych aktiv. Za celé sledované obdobi, obrat stalych aktiv pievysuje obrat celkovych
aktiv pfiblizné pétinasobné, kdy vyjimkou je opét rok 2019. Nizky obrat v roce 2019 byl

Mrwe

majetkem.
Obrat zasob

Vysoké hodnoty obrat za sledované obdobi jsou zpiisobeny drzenim zasob v malé mifte.
Od roku 2015 do roku 2017 se obratky zvySovaly, az do hodnoty 80,23 obratek zasob.
Avsak od roku 2018 zacinaji obratky klesat, kdy v roce 2019 jiz bylo pozorovano pouze
61,8 obratek.

Doba obratu zasob

Doba obratu nam zobrazuje, jak dlouhy ¢asovy tsek je polozka zasob drzena v podniku
do doby jejiho prodeje, €i zpracovani. Doba obratu zasob se v tomto ptipad¢ pohybovala
Vv rozsahu mezi 4,49 a 5,82 dny. Lze tedy fict, Ze zdsoby podniku nebyly v priméru drzeny

déle nez jeden cely tyden.
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Doba obratu pohledavek

Z doby obratu pohledavek lze vycist, jak rychle nasi odbératelé splaci své dluhy viici nasi
spolecnosti. Nejnizs$i doba obratu byla v roce 2015 s hodnotou 47,7 dni. Nejdéle se
v pruméru ¢ekalo na splaceni pohledavek v roce 2016, kdy tato doba cinila 52,18 dnd.
Podnik tedy musel v priméru ¢ekat necelé 2 mésice, aby dostal zaplaceno za své

produkty.
Doba obratu zavazku

Tento ukazatel vypovidé o tom, jak dlouho v priméru drzi podnik prosttedky, které dluzi
zaplatit za vznikly zdvazek dodavateli. V priméru jsou zavazky splaceny pomérné rychle.

Jedna se o dobu mezi 4,13 dny az 6,61 dny, tedy do jednoho tydne. Vyjimkou je hodnota
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nékolikandsobnym nariistem zdvazkd v rozvaze, oproti piiblizné stalé hodnoté trzeb.
Z ptilohy o tcetni zdvérce se mizeme dozvédet, ze se jednalo o zavazky likvidni v dobé

splatnosti.

Pomér doby obratu zavazki a pohledavek
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Dny

40

20

2015 2016 2017 2018 2019

Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazki

Graf 5: Grafické znazornéni poméru doby obratu zavazkii a pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Doporucuje se, aby doba obratu pohledavek neptesahla dobu obratu zavazki. Z vyse

uvedeného grafu lze vidét nesplnéni tohoto doporuceni a znacny nepomér téchto

ukazatelu za sledované obdobi.
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2.2.4 Ukazatele zadluzZenosti

Z ukazateld zadluzenosti 1ze vy¢ist, pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem v podniku.
V tomto piipadé jsem vybral ukazatel celkové zadluzenosti, miru zadluzenosti a
koeficient samofinancovani, které¢ jsou uvedeny v %. Dadle je analyza zadluzenosti

doplnéna o ukazatel urokového kryti a doby splaceni dluhti, kterd je vyjadiena v rocich.

Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost v % 24,44 35,96 29,27 27,07 36,58

Mira zadluzenosti v % 33,97 58,59 41,37 37,13 57,67

Koeficient samofinancovani v % 71,96 61,37 70,73 72,93 63,42

Doba splaceni dluhti v rocich 1,11 2,27 1,16 0,93 1,18

Urokové kryti 0 149,46 242,32 0 0

Celkova zadluzZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti se pohybuje v okoli 30 % za celé sledované obdobi,
z ¢ehoz lze odvodit, Zze podnik vyuzivd pievazné vlastni zdroje. Nejvyssi celkova
zadluzenost byla sledovana za rok 2019 s hodnotou 36,58 %. Tato hodnota se ale potfad
pohybuje v rozumné mezi. V ptipad¢ piesazeni 60 % by se jednalo o vice zadluzeny

cvwr

hodnota byla v roce 2015 ve vysi 24,44 %.
Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti se pohybovala v rozmezi od 33,97 % v roce 2015 do hodnoty 58,59 %
vroce 2016. Pravé rok 2016 a dale rok 2019, kdy hodnota doséhla vyse 57,67 %,
zaznamenal vyS$§i miru vyuzivani cizich zdroji pifed vlastnim kapitdlem. AvSak
Vv ostatnich tfech rocich podnik sledoval vyssiho vyuziti vlastniho kapitalu. Co se tycCe
doporucené hodnoty miry zadluZenosti v rozmezi 80-120 %, tak podnik se nachdzi pod

touto trovni a nemél by mit problém u banky s ptipadnou zadosti o uvér.
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Koeficient samofinancovani

Z ukazatele koeficientu samofinancovani lze vyvodit, ze aktiva podniku jsou z vétSinové
¢asti financovana vlastnim kapitadlem. A jelikoz se jedna o ukazatel, ktery se doplituje
s ukazatelem celkové zadluzenosti, mél by se soucet hodnot téchto ukazateli blizit k

cvwr

hodnoty ukazatel nabyl v roce 2016 pouze s 61,37 %.
Doba splaceni dluhi

Ukazatel se drzi kolisavého trendu, kdy v prvnim sledovaném roce nabyva hodnoty 1
roku, poté v roce 2016 vzrostl do vyse 2 let. Nasledné sledoval opét propad, kdy nejkratsi
doba splaceni byla zaznamenana v roce 2018 s hodnotou mensi nez jeden rok. Lze tedy
tvrdit, ze podnik je dostatecné stabilni a generuje dostatecné provozni cash flow, které je
schopno pokryt dluhy podniku. Doporucuje se, drzeni hodnoty splaceni dluhii okolo 3,5
roku. V tomto piipadé se sledovany podnik pohybuje s uspokojivymi hodnotami pod

touto stanovenou hranici za celé sledované obdobi.
Urokové kryti

V ptedchozi tabulce 1ze sledovat, ze za roky 2015, 2018 a 2019 jsou vysledky v hodnoté
uroky podniku. AvSak sledovany podnik za tyto roky Zadné zaplacené nakladové troky
nesledoval. V roce 2016 je ukazatel ve vysi 149,46 a poté v nasledujicim roce ve vysi
242,32. Vygenerovany zisk tedy nékolikanasobné ptevysuje nakladové uroky, coz je pro
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nakladovych troku za roky 2016 a 2017.
Provozni ukazatele

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vybrané provozni ukazatele, které slouzi
K internimu  fizeni. Vybranymi ukazateli jsou produktivita z ptfidané hodnoty,

produktivita z vykont a dale materialova naro¢nost vykont.
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Tabulka 18: Provozni ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

2015 2016 2017 2018 2019

Materialova naro¢nost vynost 0,18 0,16 0,15 0,16 0,15
Produktivita z vykont (v tis. K¢) 2008,94 | 1807,53 | 1982,56 | 1936,56 | 2175,18
Produktivita z ptidané hodnoty (v tis. K¢) | 1057,67 [ 976,53 | 1028,36 | 1033,14 | 1157,12

Materialova naro¢nost vynosu

V roce 2015 byly vynosy nejvice zatizeny spotiebou materialu a energii. V nasledujicich
rocich méla hodnota ukazatele stridajici se tendenci, kdy v letech 2016 a 2018 dosahovala
zatizenost hodnoty 0,16. V letech 2017 a 2019 poté dosahovala hodnoty 0,15. D4 se tedy
konstatovat, ze ¢im blize se ukazatel pfiblizuje hodnoté 1, tim vice jsou vynosy zatiZzeny

materialem.
Produktivita z vykonu

Nejvyssi produktivity z vykonli bylo dosahovano v roce 2019, kdy na jednoho ¢lovéka

pfipadalo 2 175180 K¢. Vtomto roce totiz doSlo k poklesu zaméstnancii na 33
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zameéstnaval stejné osob jako v ostatnich rocich, vyjma roku 2019.
Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita z pfidané hodnoty ma podobnou tendenci jako produktivita z vykond. Tedy
nejvetsi ¢ast z pridané hodnoty ptipadajici na jednoho pracovnika vychézi v roce 2019 a
nejniz§i vroce 2016. Rok 2019 opét oproti ostatnim rokim ovliviluje Ubytek

zaméstnancu.

2.2.5 Soustavy ukazatelii

Pomoci vyuziti soustav ukazatelli 1ze dosahnout informaci vypovidajicich o celkovém
finan¢nim zdravi podniku. V této ¢asti bude vyuzit jak bonitni, tak i bankrotni model.
Vybranym bonitnim modelem je Index bonity a dale zde budou vyuzity také bankrotni

modely Index INOS a Altmaniv model (Z-skore).
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Index bonity

Tabulka 19: Index bonity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

2015 2016 2017 2018 2019

x1 0,75 0,39 0,74 0,93 0,79
X2 4,09 2,78 3,42 3,69 2,73
X3 0,33 0,23 0,38 0,39 0,31
x4 0,10 0,07 0,12 0,14 0,17
X5 0,02 0,01 0,01 0,01 0,02

X6 3,4 3,17 3,26 2,81 1,85

In. Bonity 8,49 5,76 8,53 9,26 7,51

Index bonity ma ve sledovaném obdobi kolisavou tendenci. Nejvys$si hodnotu bonity
vykazuje rok 2018 ve vysi 9,26. Nejméné se dafilo podniku za rok 2016, kdy hodnota
sledované roky, tak se jedna velmi kladnou hodnotou, kterd vypovida o dobrém finan¢nim
zdravi podniku. Celkové lze fict, ze podnik dosahoval nadmiru uspokojivych vysledk,

které jsou vyobrazeny na nésledujicim grafu.

Vyvoj hodnot indexu bonity
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Graf 6: Grafické znazornéni vyvoje hodnot indexu bonity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Index INO5

Tabulka 20: Index IN05

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

2015 2016 2017 2018 2019

Celkova A. /Cizi zdroje 4,09 2,78 3,42 3,69 2,73
EBIT/Nakladové Groky 0,00 9,00 9,00 0,00 0,00
EBIT/Celkova A. 0,33 0,23 0,38 0,39 0,31
Vynosy/Celkova A. 3,41 3,18 3,27 2,82 1,86
OA/(kr. zévzzlgy;rkr. bankovi 3,79 2.40 3,78 4,20 1,04
Index INO5 2,88 2,51 3,33 3,01 2,15

Pro subjekty z ¢eského prostiedi. Za vSechny sledované roky vysledky indexu
vykazovaly uspokojivé hodnoty, které byly vyssi nez 1,60. Tyto hodnoty se tedy
nachazeji v intervalu, kdy podnik s pravdépodobnosti 92 % nezkrachuje a z 95 % bude
vytvaret hodnotu. V roce 2015 index dosahoval hodnoty 2,88 a o rok pozdégji klesl na
hodnotu 2,51. Nejvyssi hodnoty dosahl pak podnik za rok 2017, s dosazenou hodnotou
zaznamenan v roce 2019 s hodnotou indexu 2,15. V piedeslé tabulce 1ze vidét vypocétené
jednotlivé ukazatele indexu INO5. Z hodnot lze vypozorovat, ze podnik evidoval

nakladové troky pouze v letech 2016 a 2017.

Vyvoj hodnot indexu IN05
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Graf 7: Grafické znazornéni vyvoje hodnot indexu In05

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Altmanuyv index finanéniho zdravi

Tabulka 21: Altmantv index finanéniho zdravi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (27))

2015 2016 2017 2018 2019
x1 0,57 0,43 0,58 0,63 0,30
X2 0,41 0,42 0,35 0,37 0,36
X3 0,36 0,25 0,40 0,40 0,32
x4 2,94 1,71 2,42 2,69 1,73
X5 3,40 3,17 3,26 2,81 1,85

6,49 5,34 6,24 5,93 4,08

Ve vsech sledovanych rocich se hodnoty indexu pohybovaly v intervalu vyjadiujici

finan¢ni stabilitu, tj. vyssi nez 2,90, z které 1ze odvodit, Ze podnik by se nemél nachazet

V ohrozeni vaznych finan¢nich problému a ptipadného bankrotu. Celkové mél ukazatel

opét stiidavou tendenci, kdy z nejvyssi hodnoty 6,49 za rok 2015 klesl na 5,34 v roce

2016. Dale pak meziro¢n¢ vzrostl na hodnotu 6,24 v roce 2017, od této hodnoty poté

cvwr

ukazatel pouze Kklesal. Nejnizsi hodnota byla zjisténa za rok 2019. V tomto roce byla

sledovana spolecnost vice zadluzena, z divodu zapoceti projektu na modernizaci

strojniho zafizeni podniku.

Vyvoj Z-score
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Graf 8: Grafické znazornéni vyvoje Z-score

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.3 Analyza okoli spole¢nosti

V nasledujici ¢asti prace bude provedena analyza okoli sledovaného podniku. Bude se
jednat jak o analyzu vnitiniho, tak i vnéj$iho prostfedi. Tato analyza bude obsahovat

SLEPTE a Porterovu analyzu a naposledy bude vyuzita SWOT analyza.

2.3.1 SLEPTE
Socialni faktory

Hlavnim pilifem tohoto faktoru jsou zameéstnanci a piipadnd pracovné schopna sila okoli.
Dle poslednich informaci ziskanych za 4. kvartal roku 2019 byl v Olomouckém kraji
podil nezamé&stnanych osob na pocet obyvatel, ve vysi okolo 2,9 %. (32) Vapenka Vitoul
S.r.0. v primeéru zaméstnava 35 osob. JelikoZz se jedna o praci v tézebnim pramyslu musi
byt zaméstnanci peclivé vybirani. Jedna se totiZz o praci v praSném prostiedi, kdy musi
byt potencionalni zaméstnanec zdravotné zpusobily. Taktéz se pohlizi na zkuSenost napft.
obsluha stroji a ptepravnich vozidel v lomu musi vlastnit potfebné prikazy. Také musi
byt fadné proskolena, jelikoz se jedna o velmi zodpovédnou praci. Tento fakt se promita
V tom, Ze v okoli neexistuje zadna skola, ktera by méla zaméteny obor piimo pro tézebni
pramysl. Zde by mohl poté podnik ptipadné¢ ziskat zaméstnance s jiz nabytymi
védomostmi v daném oboru. S postupnym starnutim a naslednym odchodem do
starobniho diichodu je potfeba ziskat nové vhodné zameéstnance. Toto si uvédomuje
vedeni firmy a na diikaz toho, Ze si svych zaméstnancl véazi, nastavilo nadstandartni
mzdovou politiku. Jedna se vSak o naklady podniku, avSak jak uz bylo vySe zminéno,
podnik je zavisly na kvalitnich a zkuSenych zaméstnancich. Negativné miize podnik
ovlivnit faktor, jakym je vniman lidmi zijicimi v jeho okoli. Pokud by chtél podnik
rozsifit své tézebni prostory, mohl by se setkat se negativnimi ohlasy na zasah do pfirodni

krajiny, které by mé&li negativni dopad na sledovany podnik. (30)
Legislativni faktory

Zajmem podniku je vzdy fadné plnit dané legislativni nafizeni, ktera jsou s jeho
podnikdnim spojena. Jednim z hlavnich zdkond, kterého se musi drzet je tzv. ,horni

zakon

zékon €. 44/1988 Sb. o ochran¢ a vyuziti nerostného bohatstvi (horni zakon)
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A dalsi zakony, dle kterych se podnik tidi jsou naptiklad:
zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi
zakon €. 593/1992 Sb.
zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace
zakon €. 89/2012 Sb. obfansky zakonik
zakon ¢. 101/200 Sb.

Dale také musi dodrzovat urCité smérnice pro spravné postupy, jako napiiklad GMP apod.
(30)

Ekonomické faktory

Jeden z hlavnich ekonomickych faktortu, ktery dopada na sledovany podnik je inflace.
Diky narustajici inflaci dochazi ke sniZeni kupni sily penéz. V nasledujici tabulce 1ze
vidét, Ze inflace od pocatecniho roku sledovaného obdobi se nc¢kolikandsobné zvysila

z hodnoty 0,3 % na 2,8 % v roce 2019. (30)

Tabulka 22: Meziroéni inflace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (33))

Roky 2015 2016 2017 2018 2019
Prum. ro¢ni inflace v % 0,3 0,7 25 2,1 2,8
Politické faktory

Mezi hlavni politické faktory, které ovlivituji podnik patii rozhodnuti o vysi stanovenych
odvodi. Tyto odvody tvoti naklady spolecnosti, jedna se naptiklad o DPH, nebo i odvody
za zaméstnance, tedy dan z pfijmu, povinné socialni a zdravotni pojisténi. Témto
faktorim se musi podnik vzdy pfizptsobit, aby nebyl v rozporu s legislativou. Dale je
tieba vzit v potaz, ze sledovany podnik vyuziva dotaci z Evropskych fondi, tudiz by byl
ovlivnén, kdyby politické rozhodnuti zpisobilo vystoupeni CR z EU. (30)

Technologické faktory

Technologie ve svété se kazdym rokem neustale vyviji. S technologickym pokrokem

jsou, avsak spojeny investice. Pravé jednu takovou se rozhodlo ud¢€lat vedeni Vapenky
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Vitoul, kdy se v roce 2019 s pomoci dotace z evropskych fondi, rozhodla investovat do
modernizace vyrobniho procesu. Pro piiklad byla provedena investice do nahrazeni
starécho vozového parku (naklada¢, nékladni automobil) za novéjsi technologicky
vyspélejsi stroje. Ve svété je momentdlni trend v digitalizaci a automatizaci. Ve
sledovaném podniku zpracovani nadrceného materialu je ¢aste¢né automatizovana. Mleti
materialu zabezpecuji mlyny, které obsluhuje pouze proskolené osoba. Zbyla ¢ast vyroby
je povétsSinou provozovana manualné. Avsak byl zde zaveden balici stroj, pomoci kterého
se pytluje urcity druh suroviny do specialné upravenych pytli. S rostouci automatizaci a
inovaci jsou vSak spojeny opét naklady na Skoleni zaméstnanct. Napiiklad pro udrzbu

mlynu je potieba kvalifikované tdrzbare. (30)
Ekologické faktory

Pravé ekologické faktory v primyslu jsou velkym tématem nejen u nés, ale i ve svéEte.
Pro analyzovany podnik je pravé ochrana zivotniho prostfedi jednou z priorit, jelikoz
hlavni podnikovou Cinnosti je t€zba horniny. V podniku je kladen diraz na spravné
zachazeni se vzniklym odpadem. Je zde zavedeno tfidéni odpadu, recyklace, ¢i ptipadné
vyuziti. AvSak pro fadny chod podniku je spotfebovdvano mnoho elektrické energie,
jelikoz mleti materidlu se provadi téméf neptetrzit¢ 7 dni v tydnu 24 hodin denné.
Elektricka energie se spotifebovava z divodu vyuzivani elektromotorti, které pohdni
vyrobni zafizeni podniku. Jak uz bylo zminéno vySe, podnik provedl investici do
modernizace, kterd ma za cil, prav€ 1 ekologicky SetrnéjSi vyrobu. Stary nakladni
automobil spolu s naklada¢em byly vyménény za nové&jsi stroje s nizsi spotiebou paliva
a niz8i hodnotou vyprodukovanych spalin vypousténych do ovzdusi. Déle je potfeba brat
na védomi, ze Cinnosti dobyva horninu, ktera je neobnovitelny ptirodni zdroj. Proto se
musi dbat na urcité predpisy a dodrzovani piedem stanovenych limitt. Napiiklad se mtize
jednat o hloubku do které se maximalné mize pokracovat v t€zb¢, nebo o kontrolu vysky
hladiny spodni vody pted a po odstielu v lomu. S timto faktorem muze byt spojeno i
sepisovani petic od ochranct piirody, které by mohly omezit v urc¢ité ¢innosti podniku.

(30)
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2.3.2 Porterova analyza
Vyjednavaci sila dodavatela

Jelikoz sledovany podnik se nachazi na pomyslném pocatku vyrobniho fetézce, potiebuje
jen nepatrné mnozstvi dodavatelii. Mezi tyto dodavatele patii vyrobce obali, balicich folii
a maziv do strojl. Tito dodavatelé nemaji silu ovliviiovat cenu, jelikoz jejich nabizené
zbozi, muze sledovany podnik V pfipadé odebirat od jinych dodavatelii. Hlavnimi
dodavateli, ktefi vSak mohou ovlivnit cenu a maji ur€itou vyjednavaci silu jsou
dodavatelé trhavin a trhaci prace potfebné v lomu. Pravé cena trhavin se mize odrazit
Vv cen¢ pozadované za provedené prace. V lomu se nachdzi n€kolik pracovnich stroji, kdy
pro jejich chod je zapotfebi pohonné hmoty. Jedna se o motorovou naftu, kdy cena
dodavatele se miize rapidné zvysit, pokud se zvysi cena na svétovém trhu s ropou.
Hlavnim dodavatel je vSak dodavatel elektrické energie. Jelikoz pro nepfetrzity chod
mlynd, které jsou pohanény elektromotory, je potieba nepietrzity prisun této energie. Sila

tohoto dodavatele je zna¢na a podnik s rostoucimi cenami musi do budoucna pocitat. (30)
Vyjednavaci sila zakazniku

Z diivodu malé konkurence podniku na trhu, v némz podnikd, maji zdkaznici potiebu
odebirat pravé od sledované¢ho podniku. Jednd se tedy o dlouhodobé spolupracujici
odbératele. V ramci dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahli mezi podniky, je zde
moznost u nékterych odbératelt individualné jednat o cené. Jedné se piedev§im o jiz
provéfeného a fadné platiciho zdkaznika, ktery odebird zna¢né mnozstvi produktu.
V tomto ptipadé€ je pfistoupeno k udéleni mnoZstevni slevy. Co se tyce ptilezitostnych
zakazniki, ktefi maji jen malé procento z celkového odbéru, téch se vyjednéavaci sila

vibec netyka. (30)
Substituty

Vépenec, ktery podnik t€zi a ndsledné zpracovava, nemuze byt ni¢im kompletné
nahrazen. Je pouzivan pravé diky jeho specifickému chemickému slozeni. Toto slozeni
se odviji od doby stafi jeho vzniku (prvohory-devon). Zejména odbératelé z chemického
a plastikarského primyslu pottebuji urcité slozeni chemickych prvka, které jsou pro né
nenahraditelné. Podniky, které odebiraji vapenec maji zavedenou urCitou technologii

vyroby a zména v nékterych stopovych prvcich vstupniho materialu by zapficinila
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negativni vysledné fyzikalni parametry vyrobku. Lze uvést ptiklad, kdy odbératel presel
na odbér vapence z jin¢ho lomu a uSetfil finance za dopravu. Po néjakém cCase se vSak
zjistilo, ze kvalita jeho plastovych vyrobku klesla a zvysila se zmetkovitost, ktera naopak

podniku snizila efektivnost vyroby. (30)
Soucasni konkurenti

Jelikoz je Vépenka Vitoul s.r.o. unikdtnim, cist¢ Ceskym rodinnym podnikem,
v soudasné dobé zaznamenava pouze jeden konkurenéni podnik ve svém okoli. V CR se
nachazi jen pfiblizné 6 lokalit, ve kterych se t€Zi a zpracovava piirodni vapenec. Jak uz
bylo vyse zminéno vapenec mé své specifika, a pravé v kazdé z lokalit se tézi riizny
vapenec s odliSnou barvou a % chemickym sloZzenim prvkid. Véapenka Vitoul s.r.o.
disponuje devonskym vapencem, ktery vznikal béhem prvohor. Nejblizs§im konkurentem,
ktery se nachazi v blizkosti sledovaného podniku a zpracovava podobny vapenec, je
Vépenka VitoSov s.r.o.. Véapenka VitoSov vsak uzaviela smlouvu se zahrani¢nim
partnerem, a tim i rozsifila svoji velikost, ktera muze ohrozit sledovany podnik, formou
moznosti vyuziti vétsiho kapitalu. Vépenka Vitoul s.r.0. je tedy unikatnim, ¢isté Ceskym

rodinnym podnikem. (30)
Hrozba vstupu novych konkurenti

Tento bod neptedstavuje hrozbu pro podnik, jelikoz pro vstup do tohoto odvétvi ma velmi
vysoké vstupni bariéry. Jedna se nejen o financni naro¢nost z hlediska potizeni strojd,
vyrobniho vybaveni, stavby budov, ale hlavné ziskdni sprdvného pozemku, ktery
obsahuje tézitelny vapenec. Okoli nalezist' vapence je spjato s mistnimi vapencovymi
jeskynémi, které spadaji pod ochranu zakona, v pfipadé okoli Vapenky Vitoul s.r.0 se
jednd o Mladecské jeskyné. Hlavni faktor je vSak dén legislativou, kterd vymezuje
moznost se zapocetim t€zby. Pro povoleni je potieba provétit dany prostor a posoudit vliv
na zivotni prostfedi, kuptikladu na faunu a fléru. Déle je zde mnoho zainteresovanych
organizaci jakoz jsou vodohospodafi, plynafi, kontrola ochrannych pasem vysokého
napéti, ptipadné jiné mistni organizace. Timto legislativnim prvkem je posuzovani vlivii
na zivotni prostiedi neboli EIA (Environmental Impact Assessment) jenZz se fidi zdkonem

& 100/2001 Sb. (30),(34)
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2.3.3 SWOT analyza

Tabulka 23: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (30))

Silné stranky Slabé stranky
Stabilita

Nezadluzenost Omezenost suroviny
k= Jedine¢nost suroviny Velikost podniku
= Urovein BOZP Zavislost na dodavateli energie
> 108 rokl zkuSenosti Ovlivnéni pocasim

Controlling
Vedeni spolec¢nosti
Firemni kultura
Ptilezitosti Hrozby

2} Naruseni krajiny
= Ztrata zdkaznika
> Dotace

Zakonzervovani lokalni traté

Ochrana ptirody
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3 VLASTNI NAVRHY

V této ¢asti prace uvedu nékteré navrhy, které by mohli zlepsit finan¢ni situaci podniku.
Z ptedeslé kapitoly vyplyva, Ze podnik dosahuje pozitivnich vysledki a neni ohrozen

bankrotem.

3.1 Vyuziti evropské dotace

V predeslé ¢asti byl evidovan narist aktiv, presnéji hmotného movitého majetku podniku.
I pfes narast zavazkid spojenych s nabytim téchto aktiv, podnik vykazoval stile velmi
dobré hodnoty a nadbytek vlastniho kapitalu. Lze tedy vyvodit, Ze podnik ma stale

moznost vyuzit napiiklad bankovniho uvéru pro potizeni a rozvoje svého zatizeni.

V tomto ptipadé by se jednalo o dotacni program se zamétenim na ,,Opatieni na snizeni
energetické naro¢nosti““. Hlavnim cilem tohoto dota¢niho programu je urcita tspora, ktera
musi byt nésledné prokazana. Muze se jednat naptiklad o sniZeni spotfeby pohonnych
hmot. Proto, aby mohl podnik ziskat pozadovanou dotaci, musi nejprve vyplnit zadost
doplnénou o urcité ptilohy. V téchto pfilohach musi podnik uvést specifické informace,
vazajici se k ptedmétu dotace. Pro ptiklad potizeni nového kolového nakladace je potieba
stanovit spotfebu pohonnych hmot nebo uréity najezd stroje dle tabulek. Dle téchto
parametri je poté zah4jeno vybérové fizeni na dodavatele stroje, ktery bude praveé potizen
v ramci dota¢niho projektu. Pro splnéni téchto kritérii je dobré, kdyz podnik vybere stroj
stiedni kvality, tzn. ktery nebude nejlepsi ani nejhorsi ve své tfid€. V ramci zadosti o
dotaci u tohoto podniku by bylo zapotiebi i dolozit, Ze jednatel spole¢nosti neovliviiuje
dotaéni program svymi piijmy, plynoucimi z ¢innosti ¢lena pfedstavenstva vyboru Svazu
vyrobcti vapna v Ceské republice. Z poskytnuté dotace plynou podniku i uréité
povinnosti, které musi splnit, jinak by musel pfijaté finance z dotaéniho programu vratit.
V tomto ptipadé€ se jedna o nemoznost prodeje stroje, ktery byl potizen formou dota¢niho
programu po dobu 5 let a ani nelze prodat tuto sledovanou spolecnost, ktera je zapojena
Vv ramci dota¢niho programu. Déle podnik musi sledovat, aby nepiekrocil nékteré, predem
stanovené limity, jako naptiklad ur¢itou vysi motohodin na stroji. A jelikoz je tento
dota¢ni program zalozen na ekologii, je zapotiebi dolozit ekologickou likvidaci stroje,
ktery byl nahrazen strojem novym. V tomto prohldseni musi byt dikazné uvedeno, firmou

zabyvajici se ekologickou likvidaci, Ze stroj byl ekologicky zlikvidovan a nebyl napiiklad
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prodéan. Jako dikazy se vyuzivaji napiiklad pofizené fotografie z likvidace nebo také

faktury spojené s likvidaci.

Z diivodu administrativni slozitosti sestaveni zaddosti o dotaci se podnik rozhodl o vyuziti
sluzeb externi specializované poradenské agentury JIP-PROJEKT servis, s.r.o0., ktera se
zabyva vytizovanim dotaci. Dle smlouvy si tato agentura uctuje 30 az 100 tisic, dle
naro¢nosti vyfizeni dotace. Dale si dle smlouvy s podnikem uétuje 4 % provizi
Z uznatelnych nakladi. Jednou z podminek této dotace je energeticky posudek v cené 350
tisic, s podminkou, Ze pokud firma dotaci neobdrzi, tak agentura vrati 80 % z této Castky

sledovanému podniku.

JelikoZ se podnik vyskytuje na trhu jiz ptes 100 let, musi v prib&hu let modernizovat sva
zafizeni. Modernizace zatizeni ve vyrobé znamena pro podnik, zlepSeni efektivity vyroby
a také se snizi enviromentalni zatiZzeni. V ramci tohoto navrhu by spolecnost investovala
do nové mobilni drtirny, diky které by se mohl upravit vyrobni proces mletého vapence.
Z vybérového fizeni vzeSla pouze jedina firma, kterda mohla poskytnout tuto linku
s pozadovanymi parametry. Hlavni parametr byl, aby se jednalo o tzv. 2vl. Neboli o
drtirnu spojenou zaroven s tridici linkou. Jedna se tedy o modernizaci formou piechodu
z n¢kolikastupiiového procesu drceni vapence v stacionarni drtirné na drceni pomoci
mobilni drtici a tfidici linky. Cena tohoto stroje ¢ini 11 773 410 K¢ a byl by odepisovan
po dobu 5 let od zprovoznéni v podniku. Dotace na toto zafizeni by v tomto piipadé ¢inila
vysi 5 886 700 K¢. Na potizeni by byl potizen uvér od Komeréni banky a.s.. Divodem
vybéru Komer¢ni banky je fakt, ze podnik dostava jednu z nejnizsich trokovych sazeb,
jelikoz se jedna o dlouhodobého klienta, ktery spolupracuje s Komer¢ni bankou vice nez
100 let. Dle ptedchozich kladnych zkuSenosti s v€asnymi platbami, mu jsou tedy
poskytovany velmi nizké sazby. Diky této investici by se snizila prasnost a také by se
snizil pocet pracovnikil potfebnych pro tuto ¢ast vyroby. V tomto piipad¢ by se jednalo o

snizeni v podobé¢ Sesti zaméstnancii a s nimi spojenymi naklady.

Tabulka 24: Ro¢ni tispora na zaméstnancich dle navrhu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (30))

Pocet zameéstnanct | Rocéni mzdové naklady na 1 zaméstnance Ro¢ni uspora

6 550 000 3300 000
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Z ptedchozi tabulky lze vy¢ist, ze rocni uspora na zaméstnancich, kterd by vznikla
pofizenim nového stoje by ¢inila v souctu 3 300 000 K¢&. Musi se vSak brat v potaz, ze se
pocitd pouze s prumérnymi ro¢nimi mzdovymi ndklady na jednoho zaméstnance.
Odchylka by se mohla objevit pravé ve form¢ predikovaného rustu primérnych ro¢nich

mzdovych nakladt.

Tabulka 25: Doba navratnosti investice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (30))

Cena potizovaného stroje 11773 410
Roc¢ni Gspora mzdovych néklada 3 300 000
Doba névratnosti investice 3,57 let

Pokud by se vzala v potaz ro¢ni tispora na zaméstnancich ve vysi 3 300 000 K¢, poté by
se doba navratnosti pohybovala ptiblizné okolo 3,5 roku. V tomto pfipadé se jedna o

vcelku kratkou dobu, za kterou by se podniku vratily vlozené prostiedky.

3.2 Uprava benefiti

Dalsi navrh na zlepSeni financni situace podniku ptipada na Gipravu nabizenych benefitt
zamé&stnancim. Sledovany podnik nabizi svym zaméstnanctim nékolik riznych benefiti,
mezi ty hlavni finanéni patii tzv. ,,13., 14. plat* a ur¢ité % prémii. Pravé tyto prémie se
vazi k béZnym mési¢nim mzdam, které pracovnici dostavaji. Cilem navrhu je, aby nebyla
omezena pracovnikova bézna mésiéni mzda, ale aby se vypocitala pouze Gspora z
nabizenych benefiti formou ,,13. a 14. platu®. Kazdy ze zaméstnancli uzaviré pracovni
smlouvu, ve které je uvedena pouze mési¢ni mzda, ktera bude vyplacena po dobu 12
meésicti v roce. ,,13. a 14. plat* je benefitem, ktery je uveden v podnikové smérnici, avSak
neni soucasti smlouvy. K pfipadnym namitkam, ¢i narokiim na tento benefit nemusi byt
vyhovéno, jelikoZz se jednd o bonusovy benefit, ktery se rozhodl zaméstnavatel
poskytnout svym zaméstnancim ze své vule. Pro priklad Ize uvést, ze loajalita
zamé&stnanct Setrvala i ptes fakt, Ze byl odebran benefit ve formé dennich stravenek do
podnikové kantyny, ktery byl pravidelné¢ poskytovan zaméstnancim kazdy meésic

Vv piedchozich letech.
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Primérny pocet zaméstnanct v podniku za sledované roky 2015-2019 ¢inil 36 osob.
Hrubé ro¢ni naklady spojené s ,,13. a 14. platem* ¢ini ptiblizn¢ 60 000 K¢ na osobu. (30)
A jelikoz tato prace je zamétena na financni situaci za 5 rokt, bude tato hodnota vyuzita
pro vypocet celkovych nakladd. Celkové ro¢ni naklady na tento benefit tedy ¢ini ptiblizné

10 800 000 K¢, které by podnik mohl usetfit, kdyby se rozhodl zrusit tento benefit.

Tabulka 26: Vypocet usetienych nakladi z navrhu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (30))

Pocet zaméstnanct Roc¢ni naklady/osobu Pocet rokt Vysledné naklady

36 60 000 5 10 800 000

Nasledné z téchto uSetfenych financi by se mohl pofidit ovinovaci stroj, ktery se mize
poridit za 120 000 K¢ s DPH a zefektivnil by tak pracovni proces baleni zhotovenych
palet mletého vapence. Pokud se vezme v potaz ¢astka 120 000 K¢, byla by zaplacena

odebranim ro¢niho benefitu u 2 zaméstnancu.

Denné jsou pracovnici schopni za sménu vytvofit 40 palet pytlovaného mletého vapence.
Tyto palety je poté potieba ovinout fixacni stretch folii, ktera upevni naskladané pytle na
paleté, a zaroven zabranuje ptipadnému provlhnuti materialu, pfi naklddce v neptiznivém
pocasi. Tento proces ovinovani provadi celd sména urcend ke kompletaci téchto palet,
kdy se povétsinou jedna o 3 pracovniky a pfiblizné jim tato Cinnost zabere 1 hodinu.
V piipad¢ potizeni ovinovaciho stroje by byla moznost, kdy by tento stroj obsluhoval
pouze 1 pracovnik a zbyli 2 pracovnici by se mohli zaméfit naptiklad na
nespecializovanou béznou udrzbu zatizeni. V tomto sledovaném podniku je dilezité
muze zapticinit pozastaveni celého vyrobniho procesu. Tento fakt si vedeni uvédomuje,
a proto zameéstnava n€kolik zkuSenych udrzbait. Cilem tohoto ndvrhu tedy je dosdhnout
vice Casu pro pracovniky na béznou udrzbu, ¢i preciznéjsi uklid pracovniho prostiedi,
které mize prodlouzit dobu Zivotnosti jednotlivych zafizeni a ptipadné snizit riziko
vzniku zavady. Vzniklé poruchy a casta vyména dild by se promitaly

v nadbyte¢nych nékladech spole¢nosti, které snizuji jeho efektivnost.
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3.3 Rizeni pohledavek

V ptedchézejici praktické Casti bakalaiské prace byly zjiSteny uspokojivé hodnoty
finan¢nich ukazatell. AvSak doba obratu pohledavek nékolikanasobné prevysuje doby
obratl zavazkl za roky 2015 az 2018, cozZ je jev, ktery neni doporuc¢ovan. Vyjimkou byl
rok 2019, kdy doba obratu zavazkt ptevySila dobu obratu pohledavek. Doba obratu
pohledavek se pohybovala od 47,7 do 52,18 dni, kdy musel podnik ¢ekat na splaceni
jejich pohledavek. Pro piiklad kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi se
pohybovaly okolo 10000 tis. K¢ za sledované obdobi. Pokud by se c¢ast téchto
pohledavek stala nedobytnymi, ¢i spornymi, mohlo by to znamenat negativni dopad pro
podnik. Tyto sporné pohledavky by se poté promitly i v ukazateli pohotové likvidity, kdy
se OA musi byt o€istény pravé o tyto pohledavky. Doporuc¢enim pro podnik tedy je
sledovani pohleddvek z obchodnich vztahli. Pokud by se jednalo o méné dilezit¢ho
odbératele, ktery dlouhodobé¢, ¢i opakované piekrocil dobu splatnosti, byla by potiteba
urcit postih, pfipadné ukoncit vzédjemné obchodni vztahy. Pokud by se vSak jednalo o
dilezitého odbératele, ktery piekrocil dobu splatnosti — 60 dnti, mohla by byt sjednédna
ur¢ita dohoda. Tato dohoda by mohla obsahovat urcitou % slevu z ceny, vyménou za
v¢asné splaceni odbératele za vzniklé zavazky vici sledovanému podniku. Naopak
pokud by podnik sledoval, ze ur€ity odbératel fadné plati své zavazky, mohlo by mu byt

v ramci dobrych obchodnich vztahl nabidnuta nestandartni doba ke splaceni.

3.4 Prodej nevyuZitelného materialu a majetku

Jednalo by se o mimotadny piijem podniku, kdyz by se za tplatu zbavil materialu, ktery
nema vyuZziti ve vyrobnim procesu podniku tzv. hluSiny. Tento material v§ak mize byti
nabidnut jakozto material ve stavebnictvi. Pro piiklad lze uvést, ze pravé kameny
obsazené v tomto materidlu mohou slouZit pro zpevnéni ur€ité stavebni plochy. Nasledné
by mohl podnik odprodat staré a nevyuzivané stroje. Nejprve by se provedl prizkum trhu,
naptiklad na internetu, zda nékdo nepoptava onen vlastnény stroj. Pro ptiklad by se
jednalo o kolovy naklada¢ KN-251. Pokud by se zjistilo, ze nékdo poptava tento stroj,
zahajila by se komunikace se zajemcem, ktery by byl v ramci ¢estného prodeje seznamen
s funk¢nosti stroje a jeho vadami. Vysledna prodejni cena uvadéného stroje se odviji od

roku vyroby, jeho opotifebeni nebo napiiklad od ceny nahradnich dilt, které budou

71



poskytnuty pfi prodeji stroje. Do ceny je nutno zapocist i nékteré opravy, které byly na
stroji provedeny Vv prub&hu poslednich let. Pokud by se nenaSla zadna dosavadni
poptavka, tak by byl vytvofen inzerat na internetovém bazarovém portalu a odprodal by
se stroj za urcitou ,,Srotovou cenu®, ktera v tomto ptipad¢ pro kolovy naklada¢ KN-251
¢inila pfiblizné 200 tisic K¢. Téchto nabidek vétSinou vyuzivaji firmy, které tyto stoje
odkoupi za takhle nizkou cenu a svou praci ziskaji nahradni dily, které poté preprodaji za

vyS$si cenu.
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ZAVER

V této bakalaiské praci zhodnocuji finanéni situaci podniku Vapenka Vitoul s.r.o. pomoci
finan¢ni analyzy, kterd byla sestavena za roky 2015-2019, jsem vyvodil a ptedlozil

navrhy na zlepSeni situace podniku.

Uvodem této prace je teoreticka &ast, ve které jsem se hlavné vénoval popsani zakladnich
metod a ukazatelti finan¢ni analyzy. Dale jsem zde uvedl vzorce pro vypocet jednotlivych
ukazatelll a vSe doplnil o doporu¢ené hodnoty, dle kterych jsem poté porovnaval a
hodnotil vypoctené hodnoty ukazatelli sledované spolecnosti. Konec této ¢asti jsem

doplnil 0 analyzu okoli spole¢nosti.

V praktické ¢asti prace jsem uvedl zakladni informace o vybraném podniku, déle uved]
historii a sortiment nabizenych vyrobkid. TaktéZ jsem uvedl rozfazeni segmentu
odbératelti a pro ptiklad jsem vybral Ciselné vyjadieni odbytu za rok 2016, které jsem
nasledné¢ vyobrazil pomoci grafu. V nasledujici ¢asti jsem poté zpracoval finan¢ni
analyzu, ktera vychazi z teoretické ¢asti prace. Zjisténé hodnoty ukazateli dosahovaly
uspokojivych hodnot a pievySovali tak doporué¢ené hodnoty. Jedinou vyjimkou, na kterou
jsem narazil byly zaporné hodnoty ukazatele CPP za roky 2016 a 2019 a dale ukazatele
dob obratl pohledavek ptevysovaly doby obratli zdvazkl za roky 2015 az 2018. Hodnoty
soustav ukazateld taktéz vykazovaly uspokojivé hodnoty, které prevysovaly hodnoty
doporuceni, avSak drZzely si kolisavou tendenci. Pro nasledné zanalyzovani okoli
spole€nosti jsem vyuZil vypracovani zaprvé SLEPTE analyzy, dale Porterovu analyzy a
naposledy SWOT analyzy. Zjisténi z téchto analyz ovlivnily nasledny vybér navrha pro

zlepSeni situace podniku.

V posledni ¢asti této prace jsem vypracoval navrhy na zlepsSeni finan¢ni situace podniku,
které¢ vychazi ze zjisténych poznatkli z predeslé praktické casti prace. Prvnim
navrhovanym zlepSenim je vyuziti dota¢niho programu na modernizaci zafizeni
V podniku. Investice do nové drtici linky by umoznila snizeni provoznich nakladi
podniku a zaroven by se zajistilo snizeni enviromentalniho zatizeni. Druhy navrh vychazi
ze zjisténi, kterych jsem dosahl pfi vypracovavani analyzy okoli podniku. Cilem tohoto
navrhu je uprava nabizenych benefitl zaméstnancim a tim snizit financni néklady
podniku. Jelikoz by se jednalo o docela zna¢nou ¢astku, navrhl jsem zaroven i ¢asteéné

investovani téchto uSetienych penéznich prosttedkii do baliciho stroje, ktery by
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zefektivnil pracovni proces Vpodniku. Treti navrh vyplyva =z nedodrzenych
doporuc¢enych hodnot dob obrati zavazkli a pohledavek, které byly zjistény ve finan¢ni
analyze. Cilem tohoto navrhu je Uprava fizeni pohledavek, ktera by snizila dobu, po
kterou by podnik musel ¢ekat na splaceni vzniklych pohledavek. Posledni navrh je spiSe

minoritni a zachycuje mimotfadny piijem podniku formou nevyuZitelné ¢asti materialu.

Celkové bych tento podnik zhodnotil jako velmi dobie fungujici a ktery neni v ohrozeni

piipadného bankrotu, ¢i jinych finan¢nich potizi.

Vé&fim, ze tato prace miZe nabidnout piinos zejména sledovanému podniku formou nejen

vypracované analyz, ale i moznosti aplikace uréitych navrhi v podnikové praxi.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU
CR — ¢eska republika

EU — Evropska unie

tzv. — takzvany

¢inn. — ¢innost

¢pk — Cisty pracovni kapital

¢pp — Cisté pohotovée prostiedky

¢ppf — Cisté penézné-pohledavkovy fond
S.I.0 — spolecnost s ru¢enim omezenym
Sb. — sbirky

CSN — &eské technické normy

atd. — a tak dale

napf. — napiiklad

VH — vysledek hospodateni

Vzz — vykaz zisku a ztrat

CF — cash flow

tj. —to je

OA — obézna aktiva

FA — finan¢ni analyza

CZ — cizi zdroje

EIA — environmental impact assessment
DPH — dan z ptidané hodnoty

NACE — Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté

européenne

¢p. — Cislo popisné
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LM — Losche mlyn

ROA — Rentabilita celkovych aktiv

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI — Rentabilita vlozeného kapitalu
ROCE — Rentabilita dlouhodobych zdrojt
ROS — Rentabilita trzeb

DI. — dlouhodobé

Kr. — kratkodobé

¢. — cislo

Tis. — tisic

% — procento

K¢ — korun ¢eskych

DFM — dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM - dlouhodoby hmotny majetek
DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
PP — pénézni prostiedky

In. — Index

A — aktiva

BOZP — BEZPECnost a ochrana zdravi pii praci

a.s. — akciova spolecnost
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PRILOHA C. 1: ROZVAHA (AKTIVA) ZA OBDOBI 2015 —

2019

Aktiva (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 23563| 22967 | 22166| 25729| 3989%

Pohledavky za upsany zikladni
A. kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 4611| 4819 4699| 4330 14948
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 4611 4819 4699 4330] 14948
B.1l.1. | Pozemky a stavh 4186 3975 3795| 3636 3530
B.1l.2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 371 789 849 609| 11317
B.1l1.4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 55 55 55 55 55

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.II.5. hmotni mal'etek a nedokonéeni 0 0 0 30 46

B.l11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 18161 | 17491| 17467| 21399| 24946
C.L Zasoby 1258 1015 900 990 1192
C.1.1. | Material 852 644 741 813 972
C.1.2. | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 117 117 77 25 21
C.1.3. | Vyrobky a zbozi 289 254 82 152 199
C.1.3.1 | Vyrobky 289 254 82 152 199
C.1.3.2. | Zbozi 0 0 0 0 0
C.IL. Pohledavky 11981| 11980| 10751| 11026| 14930
C.11.1. | Dlouhodobé pohledav 76 76 81 81 81
C.11.2. | Kratkodobé pohledav 11905| 11904| 10341| 10709| 14509
C.11l1. | Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.1V. |Penézni prostiedky 4922 4496 5816| 9383 8 824
C.IV.1. | Penézni prostiedky v pokladné 93 65 156 211 152
C.IV.2. | PenéZni prostiedky na tiétech 4829 4431 5660 9172 8672
D. Casové rozliSeni aktiv 790 657 410 236 340
D.1. Néklady pristich obdobi 771 657 410 236 340
D.3. Piijmy pfistich obdobi 19 0 0 0 0




PRILOHA C. 2: ROZVAHA (PASIVA) ZA OBDOBI 2015 —

2019
Pasiva 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 23563| 22967| 22166| 25729| 39894
A Vlastni kapital 16955| 14095| 15679| 18763| 25302
Al Zakladni kapital 221 221 221 221 221
All Zakladni kapital 221 221 221 221 221
Al AZio a kapitilové fondy 0 0 0 0 0
ALl Fondy ze zisku 982 38 880 1105 608
A.lll.1. | Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 982 38 880 1105 608
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 9 664 9 751 7 837 9577 | 14438
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata (-
AlV.l |) 9 664 9751 7837 9577 | 14438
Jiny vysledek hospodateni minulych let
AlV.2. [(+) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni béZzného ucetniho
AV. obdobi (+/-) 6 088 4 085 6741 7860| 10035
Rozhodnuti o zialohach na vyplatu
AVI. podilu ze zisku (-) 0 0 0 0 0
B +C |Cizizdroje 5759 8 258 6 487 6966| 14592
B. Rezervy 969 973 979 984 988
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.3. predpist 969 973 979 984 988
C. Zavazky 4790 7285 5508 50982| 13604
C.l. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
C.IL Kratkodobé zavazky 4790 7285 4 625 5091| 12856
C.I1.2. | Zavazky k Givérovym institucim 0 2 000 0 0 0
C.11.3. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0 5 0 0 0
C.11.4. | Zavazky z obchodnich vztahd 921 1213 1301 1327| 20973
C.I11.8. | Zavazky ostatni 3869 4 067 3324 3764| -8117

D. Casové rozliSeni pasiv 849 614 883 891 748

D.1. Vydaje pristich obdobi 849 614 883 891 748




PRILOHA C. 3: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA OBDOBI

2015 - 2019
VZ7Z (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
l. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 72600 65035| 71161| 69734| 71824
1. Trzby za prodej zboZzi 7610 7786 1042 2541 1847
A Vykonova spotireba 42412 37630 34971 35100| 35529
A.l. | Naéklady vynaloZené na prodané zbozi 5951 6 045 898 2 249 1592
A.2. | Spotfeba materidlu a energie 14633 11979 11217 11353] 11383
A3. |Sluzby 21828| 19606| 22856| 21498| 22554
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -278 36 211 -18 -43
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 25627 25995| 25303| 24264 23094
D.1. |Mzdové naklady 18338 18638| 18112| 17360| 16662
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
D.2. |pojisténi a ostatni naklady 7289 7 357 7191 6 904 6432
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
D.2.1. | pojisténi 6 226 6312 6127 5 884 5 445
D.2.2. | Ostatni naklady 1063 1045 1064 1020 987
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 519 527 525 480 1010
Upravy hodnot DHM a DNM a hmotného
E.1. |majetku 519 527 525 480 1010
Upravy hodnot DHM a DNM - trvalé a
E.1.1. | hmotného majetku -trvalé 519 527 525 480 1010
Upravy hodnot DHM a DNM - docasné a
E.1.2. | hmotného majetku - doc¢asné
E.2. |Uprava hodnot zasob
E.3. | Uprava hodnot pohledavek
I11. Ostatni provozni vynosy 102 225 251 131 384
I11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 150 116 0 0
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 11 9 0 26 56
I11.3. | Jiné provozni vynosy 91 66 135 105 328
F. Ostatni provozni naklady 3 663 3028 2477 2398 1814
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. | majetku
F.2. | Zistatkova cena prodané¢ho materidlu
F.3. |Dang a poplatky 2 688 2 166 1756 1265 1335
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F.4. |néklady piiStich obdobi 5 5 6 4 5
F.5 Jiné provozni néklady 970 857 715 1129 474
* Provozni vysledek hospodaieni 8 366 5829 8966| 10183 12651
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku -
V. podily
G. Néklady vynalozené na prodané podily




Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

V. majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
H. finanénim majetkem
VI. Vynosové iroky a podobné vynosy 3 1 0 2 6
Vynosové troky a podobné vynosy -
VI.1. | ovladana nebo ovladajici osoba 3 1 0 2 6
VI.2. | Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0 39 37 0 0
Nakladové troky a podobné naklady -
J.1. ovladana nebo ovladajici osoba 0 39 37 0 0
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1 96 57
K. Ostatni finan¢ni naklady 682 577 549 169 319
* Finan¢ni vysledek hospodareni -679 -615 -585 -73 -256
** Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 7 687 5214 8381 10110| 12395
L. Daii z prijmu 1599 1129 1 640 2 250 2 360
L.1. |Dan z pfijmu splatna 1599 1129 1640 2 250 2 360
L.2. |Dan z ptijmu odlozena
** Vysledek hospodaieni po zdanéni 6 088 4085 6741 7860 10035
Prevod podilu na vysledku hospodareni
M. spole¢nikiim
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 6 088 4085 6741 7860 10035
* Cisty obrat za wi¢etni obdobi 80315| 73047 72455| 72504 74118




