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ABSTRAKT

Diplomovd prdce se zabyva problematikou fizeni stavebni zakdzky ve stavebnim
podniku. Cilem prdce je popsat pripravu a fizeni stavebni zakazky. Teoreticka cast
je vénovdna popisu projektového fizeni a jeho ndstrojd, dodavatelské Cinnosti

a dodavatelské pfipravy staveb. Vystupem diplomové prace je praktickd ukdzka
na zvolené zakazce.

KLICOVA SLOVA

stavebni podnik, projekt, projektové Fizeni, dodavatel, dodavatelska pFiprava, Fizeni
stavebni zakdzky, ndstroje projektové fizeni, strukturni plan zakdzky, organizacni
struktura, financni pldn, Casovy plan, Ganttav diagram.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of managing a construction contract in

a construction company. The aim of the thesis is to describe preparation and managing
of a construction contract. The theoretical part concerns with description of project
managing and its tools, supplier&apos;s duties and construction preparation. The out
come of the thesis is a practical demonstration of a chosen example.
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1 Uvod

V dnesni dob, kdy je vyvijen tlak na stavebni firmy zejménaceau, ktera jde mnohdy
na ukor kvality. V dob kdy je még kvalifikovanych alInika afemesinik. Je pateba
ke stavebni zakazce figptupovat srozmyslem, fipravenosti a planemieSeni
piedvidatelnych krizovych situaci, které mohou v ramygstavby vzniknout. Mezi
stavebnimi spotsostmi na naSem trhu je velka konkurence. Pokud plocnik na trhu
uspt, musi mit nejen pro investora akceptovatelnowcate budovat i svoji dobrou
powst, kterd je zaloZzena zejména na kvaliomdvedené prace. Zakladem ésipu
stavebni spolmosti je dobe nastavena cenova politika, ktera reflektuje ekaunky
vyvoj dané doby. Cenova politika Uzce souvisi &tefaosti prace. K dsghu
spole&nosti fFispiva dobra posst na trhu, ktera je lehce prokazatelna jiz zhatgwe
stavebnimi zakadzkami. Konkurence schopny stavebdhig musi reflektovat trendy

dané doby a inovovat je.

Téma diplomové praceRjzeni stavebni zakazky ve stavebnim podniku“ jsém s
vybrala z dvodu jeho obséhlosti. Takto komplexni téma mi unujgn poznatky

ziskané Bhem studia, aplikovat na konkrétriilgad stavebni zakazky.

Stavebni spotaost, ktera mi poskytla podklady k mé diplomovécpréi p'éla Zistat v
anonymit. Jeji gfani jsem respektovala a nazev spobsti znénila na smysleny nazev

Megda, s.r.o..

Diplomovou praci jsem roztila do 12 kapitol a dvou ffloh. Teoretickoucasti se
zabyva kapitola jedna az Sest. Praktickat odpovida kapitole sedm az deset Qo

¢asti jsou dalelenény na oddily a pododdily.
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2 Stavebni podnik

2.1 Definice stavebniho podniku a jeho cile

Dle pavodniho obchodniho zakoniku [19] byl stavebni pkdigfinovan jako: ,Soubor

hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek {dar."

Novy okéansky zakonik [20], ktery veSel v platnost 1.le@0a4 definuje tzv. obchodni
zéavod: ,Obchodni zavod (dale jehzavod') je organizovany soubor pni, ktery
podnikatel vytvdil a ktery z jeho vle slouzi k provozovani jeh#innosti. Ma se za to,

Ze zavod tvid vSe, co zpravidla slouZi k jeho provozu.”

Stavebni podnikem @Zeme nazvat podnik, ktery na stavebnim trhu vysgeupako
pravnickd osoba v roli zhotovitele a dodavateldoje hlavni ¢innosti je stavebni

vyroba.

Cilem vzniku a provashi stavebniho podniku je doséhnout co nejvysSitiefabsti
vloZzeného kapitalu, tedy zisku. Ziskovost stavebrpbdniku ovliviuje fada vrjSich i
vnitinich negativnich vlit. Management stavebniho podniku byl myto vlivy

predvidat a snazit se eliminovat jejich vznik nebgat&/ni pisobeni.
[6,7,10]
2.2 Vznik a zanik stavebniho podniku

Vznik a zanik stavebniho podniku je pravni formdidi se obanskym zé&konikem.
Pravni forma spolmosti s ré¢enim ometenimievlada u mensSich aistinich podnik.
Dle ¢leréni Evropské unie se jedna o podniky, které &dmavaji mé# jak 250 osob.
Pravni forma akciové spaleosti je u ¥tSich podnik. Stavebni podniky se mohou

sdruzovat do holding Tato sdruZeni maji za cil zejména lepSi postaveamci trhu.

[6]
2.3 Problémy stavebniho podniku
V priabéhu Zivota podniku mohou vznikatizné problémy, které maji za nasledek, Ze

nebylo dosazenoipdpokladaného cile, v nejhorSirfigact i celkovy nedsgch, ktery
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vede k ukoreni jehocinnosti. Proto, aby této situaci stavebni podriécpézel, il by

umét vedletizeni sv&innosti, redvidat mozné kolizni stavy, které mohou nastat.
Rizika, které podnik mohou ohrozit,teteme rozdlit na:

» Externi rizika
Tato rizika vznikaji z psobeni vejSich vliva, které podnik nefize ovlivnit.
Jedné se ndiklad o znény zakori, vyhlaSek a fedpidi ze strany statu. Dale to
mohou byt nefedvidatelné zgny na stavebnim trhu, fin&anim trhu a trhu
prace. Mezi externi riziko zle zahrnoutiinodni katastrofy, ozbrojené konflikty
a valky. Tyto zmdny jsou pro podnik SpatnreSitelné a mohou zastavit jeho
rozvoj. V nejhorSim fipadc mohou mit tyto neovlivnitelné vlivy za nasledek

krach spolénosti.

* Interni rizika
Interni rizika vychazi z probléinstavebniho podniku jako takovéh6asto
takové problémy mohou vzniknout Spatnym z&jifin vyroby, personalnimi

nedostatky a nedostéteym zajiStnim celkové prosperity podniku.
[6]

Metodou na vnini analyzu problému podnikutbe napiklad byt:
- Metoda identifikace procésa rizik,

- analyza lidské spolehlivosti,

- SWOT analyza,

- bezpénostni kontrola.

14



3  Projekt

3.1 Definice projektu

Projekt je (dleCSN 1SO 10 006) ,jedingy koneny proces sestavajicitady na sob
zavislych aizenychcinnosti, provadnych pro dosazeni cile, a omezeéagem,

néklady a zdroji.”
[8. 5.167]

Projekt je vZdy neopakovatelny, jedime, probihd pouze v jednom konkrétnéase a
podili se na &m jiny tym odbornik.

Slovo projekt bylo @ive ve stavebni praxi pouzivano jen ve smyslu w@rani navrhu

a planu v pisemné a zejména grafické peédetsouladu s platnymi normami a
legislativou. Projekt byl tedy pouze jen komplexdbkumentace technicka a
ekonomicka. Dnes v ramci trzniho hospiati se chape tento pojem obsahleji a to jako
proces planovani a takézeni rozsahlych operaci. Abychom mohli v dnesnbédo
ozn&it projekt za usgsny, musi byt ziskovy. Jen na malé mnozstvi préjekt
realizovanych ve stavebnictvi neni tento pozadddadlen. Vzhledem k tomu, jak se
potreby a naroky lidi rychle v posledni doméni, musi se vynalozit zaaé Usili g
planovani, aby vysledny produkt projektu byl nauttidrzitelny. Pokud se tento postup
podceni, musi se vramci zvySeni ziskovoststpupit ke znénam a inovacim, které

ovSem vyvolavaji dalsi investii naklady.

[4,8,9]
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3.2 Inovace projektu

Podle teorie inovaci existuje osm inomich ifadi, které charakterizuje druh a stipe

realizované zrny.

Rad | Obsah Fklad

0 Obnova fivodni kvality Oprava opdtbovaného Z&Zeni
odstragni zavad

1 Zména mnozstvi zdrdj Zvyseni vyrobni kapacity
k uspokojeni poptavky

2 Frizpusobeni zdrdj Parizeni vykon®jSich strofi, zavedeni simnosti
k uspokojeni poptavky

3 Racionalizace vyroby i LevnrgjSi technologie, zlepSeni konstrukce
vyrobku

4 Nové varianta vyrobku ZlepSeni gkterych vlastnosti vyrobku

modernizaci délich funkci

5 Nova generace vyrobkudip | ZlepSeni vice vlastnosti vyrobku
zachovani koncepce

6 Novy druh vyrobku $ Zmena konstruknich prvki
zachovani principu

7 Novy rod vyrobku zrénou Stejna funknost jinym procesem
jeho principu

Tab.1: Inovani /ady projektu
[1, zpracovani vlastni]

Projekty fiznéhotadu inovace jsou nesrovnatelné z hlediska rozsadikladh a ¢asu.
D¢li se proto doii presré neohranienych kategorii.

Kategorie Charakteristika Rad
inovace

Jednoduchy | Male@innosti, kratkodoby, obvyklé postupy, jednoduchy 0. az 3.
cil, jedina osoba

Specialni Viceinnosti, stedrédoby, podprojekty, vice zdninjvysSi | 3. az 5.
naklady, vice osob
komplexni Mnohainnosti, dlouhodoby, mnoho podprojékinnoho | 5. az 7.

zdroji, vysoké naklady, specialni organizace, jecliye

Tab. 2: Kategorie inovaci projektu

[1, zpracovani viastni]
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3.3 Vystavbovy projekt

Pojem projekt |1ze definovat jako zanproveést vyznamnou z&nu za welem dosazeni
piedem stanovenych gilv predem uéenémcase za fedem danych nakléd Proces
piipravy a realizace projektu je acyklickym adresrkoncipovanym &em

s neopakovatelnym fipéhem. Jeho iprava a realizace vyzaduje gownost osob
s riznym odbornym zagtenim a komplexni fiistup. Jeho model je systéntov

konstruovan a vymezen v okoli nebo k jinym souvisej projektim.

Vystavbovy projekt (projekt spojeny s vystavbou) deuh projektu, jehoz cil Ize
dosahnout pouze prastnictvim funkni stavby, ktera je vysledkem procesu vystavby.
Stavba je vyznamnym prdstinikem k dosaZzeni @ilprojektu Ehem uzivani stavby.
Navrh (,projekt”) stavby a procesu vystavby fegezajifuji dosazeni cil kompletniho
investéniho projektu. Sotésti fFipravy a realizace stavby j@mda dokumerit pro

vefejnopravni (spravnijizeni, ktera zajidiji ochranu viejnych i individualnich zajiin

Na rozdil odftizeni projeki v obecné rovié je vedeni realizace stavby vybranou
¢innosti ve vystavly kterou mohou zastavat pouze fyzické osoby, ktgskaly

opravreni k vykonani tét@innosti.

Realizace projektu vystavby podstatrasahuje do majetkopravnich vatahvznika pi

ni novy nemovity majetek zapisovany do katastrym#ea v procesu vystavby dochazi
ke zn&né kumulaci lidi, techniky a mateniglktera musi byt organize¢ zvliadnuta. U
velkych projekt dosahuji naklady az desitky miliard korun a dobalizace vystavby
nekolika let.

[10, s.41]
Iniciace

Nutnou podminkou k zahajeni praci na projektu gkai podstu — informace nebo
poptavky. Podé& muze pochazet zditzdroja:

- vlastni iniciativa trzniho subjektu (vyvoj poptdy investéni moZznosti, zachovani
konkurenceschopnosti, plany rozvoje;fijgti rizika, zlepSeni podminek nap

pracovnich)
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- iniciace vlady, statni spravy nebo samospravim@ = véejné zakazky, négpma =
vytvareni podminek napdaiovych)

- zndizeni teti strany — statu nebo obce (ochrana Zivotnihcstigi, Uzemni

planovani, legislativni podminky, normy)

Zvlastnim druhem technickoekonomické studie je twudie pilezitosti. Porovnava
vyhodnost investovani daiznych oblasti podnikani nebo hledd moznost optimaln
umiseni investénich prostedka, které jsou k dispozici. Jednim z moznych dopenil

je investovat do projektu spojeného s vystavbouedtice tohoto druhu jsouwt&inou
dlouhodolsjSi, pokud investorstava viastnikem stavby. Stavba vSakZzenbyt ihned
po realizace (po kolaudaci, po uvedeni do provgzaylana. Pak se i investice tohoto

druhu miZze zkratit na résice nebo desitky ¢aiai (podle velikosti projektu).

[10, 5.41,42]

3.31 Cile vystavbového projektu

Navrh cili vychazi obvykle z podkladjako jsou prognéza vyvoje, hierarchicky vysSi
strategické cile, vysledky jiz zpracovaneho rozvagnu, marketingova studie, studie

piilezitosti, podnikatelsky za&nformou gedkEznych studii a mnohé dalsi.

Tyto cile pak budou v zéw pripravné faze projektu ipdloZzeny ke schvéleni.
Navrzené cile projektu musi jednoZna urit, co je smyslem realizace projektieho
ma byt projektem dosazeno. Cile musi byteny tak, aby jejich dosazeni mohlo byt
projektu jednozn&né ovéieno a bylo ureno, zda cil bylo anebo nebylo dosazeno. Cile
projektu jsou vzdy spojeny s Urovni a parametrycesa, ktery probihd na stava tvai

S ni ukitou systémovou strukturu.

Stavba jako rozhodujici stést investiniho projektu niZze slouZit vice procém
zarovei. Zpasob vyjadeni cifi pak musi byt kombinovany.
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Navrhovani cil je omezeno v ramci vystavbového projektu mnohaofgk Jsou to
nagiklad wcné, technické a organigd moznosti, ekonomické moznosti, reakkgs
pro jejich dosazeni a naroky lidi. Cile projektujintgt vyjadceny wcné a ekonomicky

ve vzajemné zavislosti a vzdyatne limitujicich predpoklad.

Stanovit cile investniho procesu ¥ase znamena také stanovit reaia, ve kterém
muze byt ¥cné a ekonomicky cil dosazeno. Rozvrhnotas mezi smluv& dohodnuté
terminy. Owfit a upesnit wcreé a ekonomicky stanovené cile v souladu s timto

e

casovym planem. NefdezitéjSi terminy v projektu vystavby se nazyvaji milniky
[10, 14]

Milniky pouzivané k rozvrZzeni postupu a k dosaz#ii
» dokorteni gipravné faze (investini rozhodnuti)
» dokorteni faze zadavani a realizace (deaw smlouvy o realizaci)
» dokorteni faze realizani piipravy (zahajeni vystavby)
» dokorteni realizani faze projektu (zahajeni &ovani nebo uzivani)
» vyzkouSeni a provedeniikazi (uvedeni do provozu)
» dosazeni prahového bodu rentability BEP (&phu uzivani, kdy zisk pokryje
vynalozené progedky)
» dosazeni bodu udrzitelného rozvoje BUR (ulgghu uzivani, kdy se zisk &ae

shiZovat)

Dulezitym ¢asovym bodem je den zahajeni praci na realiza¢ekito po rozhodnuti
investora. Doposud spgebovanyc¢as a naklady jsou znamé. ¥Yimac schvaleni
projektu se zahrnou do nakfadealizace, f neschvaleni jdou na vrubé&éiného
hospodéeni investora.

[10, s.44]

3.3.2 Rizeni a definovani vystavbového projektu

Rizeni (management) je proces tvorby a udrzovanétiedi, ve kterém jednotlivci

pracuji spolén¢ ve skupinach adinné dosahuji vybranych dil
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Rizeni projekt rozliSuje devt oblasti:

1.

Integrace — zaji¥uje spravnou koordinaciiznych ¢asti projektu, vytvieni

planu projektu, jeho realizacir&zeni zngn

Rozsah— popisuje procesy pozZzadované pro z&jisiveskerych pozadovanych
praci k uspsnému dokogeni projektu, zahrnuje iniciaci, planovani a deviéoi

rozsahu, jeho ai¥ovani afizeni znén rozsahu

Cas — tykd se procés zajifujicich wasné dokoeni projektu; obsahuje
definovanicinnosti, jejich¢asové uspi@dani, odhadovani dob trvakinnosti,

vytvareni a kontroltasového rozvrhu

Naklady — wnuje se procdsn zajifujicim dokoreni projektu v ramci
schvéleného rozgtu; zahrnuje planovani zdfoj (ziskani prosedkd),

odhadovani, rozpovani a kontrolu naklad(optimalni umigovani prostedki)

Kvalita — popisuje procesy, zafidjici uspokojeni pdeb, pro které byl projekt
podniknut; zahrnuje planovani, za§isti a kontrolu kvality, formulovani

standard, zmeny v legislativ

Lidské zdroje — wnuje se procdsn, umoujici efektivni vyuzivani lidskych
zdroji, zdroji zapojenych v ramci projektu; zahrnuje orgadigaplanovani,

ziskavani pracovnika rozvoj tymu

Komunikace — tykd se procés zabezpéujici wasné a péittné ziskavani,
sbirani, eni, ukladani a poskytovani informaci, poskytovAmiav a postupu
planovani komunikace, distribuci informaci, posksoi zprav o postupu

Rizika — popisuje procesy, které se tykaji identifikaceglgzy a reakci na rizika

projektu; zahrnuje planovanizeni rizika, identifikaci rizika, kvalitativni a

kvantitativni analyzu rizika, planovéani reakci maka a monitorovani rizika
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9. Nakupy — tyka se procészajifujicich zabezp&ni vyrobki a sluzeb z wjSku
organizace, zahrnuje planovani nakupu, évybodavatel, spravu smiluv a
ukonteni smluv

[10,11]

Prostedkyftizeni jsou:

e planovani
Stanoveni cfil, prostedki a jejich zdroj, ¢asové rozvrzeni &li vedoucich
k cili.
nastroj: hierarchicky usgadané strukturované plany

e organizovani
proces usp@dani hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek.
nastroj:fady, snérnice, popisy funkci, dokumentace apod.

e operativni Fizeni
proces pedchazeni odchylkam nelieSeni odchylek jiz vzniklych a obnova
rovnovazného stavu nebo &ma planu.
nastroj: pikazy nadizeného pracovnika

[4,10,11]

Kvalitu fizeni ovliviiuje:
* rozhodovani (hledani a uplatmi optimalni varianty progtdku fizeni na
podklad informaci; rozhoduje vedouci)
e ovliviiovani (tidici pasobeni vedouciho na spolupracovniky infotniaa
osobnostni)
o ziskani, zpracovani a penos informaci (v pottebném mnozstvi, kvadita
uspdadani z mista vzniku nebo vyskytu do migtaeni jako podklad

rozhodovaciho procesu)
Pfi fizeni investiniho projektt se pouZivarada propracovanych metod. V oblasti
definovani projektu vystavby ¥@dinvesténi fazi je to metoda vztahového ramce.
[10, str.46]
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3.4  Zivotni cyklus projektu

Vystavbové projekty séleni dle fazi {asové obdobi), jejichZ sledgastavuje Zivotni

cyklus projektu.

V nésledujicim obrazkurpdstavuiji Zivotni faze projektu, které obvykle rozévame.

provozni faze

Obr. 1: Zivotni cykly projektu [vlastni zpracovani]

» faze gedinvesttni

Predinvesténi faze je obdobiijpravné. Obdobi v sébobsahuje prvotni mySlenku na
dany investini zamér pies rozhodovani o nejefekti&j8i, nejekonomitejSi a
nejoptimalrjSi moznosti, jak dany investii zangr zrealizovat. B rozhodovani nam
muze pomocna studie proveditelnosti, studiéegitosti v dané lokallt analyza trhu,
analyza naklaidl a ginosi a dalSi. Které nam definuji potencial investic, Zm®
ekonomicky vynosnéiflezitosti ¢i naopak prodlecné frilezitosti. V této fazi mzeme
nejvice ovlivnit vySi nakladl nejen pro investni fazi ale také pro provozni fazi. Proto

je vhodné pedinvesténi fazi nepodcenit adénovat ji dostaténé mnozstvéasu.

« faze investini
Investitni fazi mizeme rozdlit 3 faze:

- investéni piiprava — obdobi, ve kterém probiha #yllodavatal na danou
stavebni zakazku. Dale zafist financi z cizich zdréj InvestEéni priprava kowi
zadanim dodavatigh realizace stavby.

- realiz&ni piiprava — probiha do zahajeni praci na stavenisti
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- realizace (zhotoveni) stavby na stavenisti -odireni vSech funkci stavby a

zaSkoleni uzivatél¢i personalu provozovatele a uvedeni stavby do pnavo

» faze provozni

Faze provozni lze také ozfilajako faze uzivani. Po dokéeni stavby probiha uz jen

pouze o¥ieni provozni spolehlivosti stavby a vyhodnoceninekoického zarru.

[7,10,15]

3.5 Kastnici projektu vystavby

Ucgastniky vystavby mohou byt pravnické nebo fyzickélwy, které se realizace stavby

dotykaiji.

INVESTOR A JEHO CILE
Investor sledujici ziskové cile je obvykle stan@vujpodnikatelském zaru, piipadré
si cile owfuje vtzv. studii proveditelnostiTa je pak vychozim podkladem pro

projektovani.

Sleduje-li investor cile neziskové (rfap vystavbovych projelitverejnych stavebnich
zakazek), ztivodiuje je vinvestinim zaméru. Ten slouzi k ziskani finanich

prostedki z varejnych zdroj a je vychozim podkladem pro projektovani.

VLASTNIK
Vlastnik je osoba, ktera ma vlastnicka prava k pgden nebo ke stavbam na nich a je

zapsana v katastru nemovitosti.

UZIVATEL STAVBY
UZivatel stavby je obecné ozfemi pro osobu, kterd bude vysledek projektu, &vist

uzivat v zajmu dosazeni tilnvesténiho projektu.

V piipadech, kdy neni nutné uvedené funkce na invést@sar rozlisit, ozndéuje se

bézre jako investor pedstavitel vSech funkci na investorské strarobvykle stavebnik
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popr. obstaravatel &ci stavebnika. Pro hodnoceni invéstho projektu je investor

kone&nym odkratelem.

PROJEKTANT
Projektant je oznmnim osoby ovladajici procesy petiné k pipraw a realizaci
konkrétniho projektu, kter4 zpracuje a doda provetinika v paebném rozsahu

dokumentaci projektu.

DODAVATEL

Dodavatel je ozngeni pro osobu, kterd se smldvaavéze k &akému plrni ve

prosgch nekterého dastnika procesu fjpravy a realizace investiiho projektu.

Dodavatelem riize byt i projektant, zhotovitel stavby pro stavédannebo obstaratel
véci investora. Podle pouZitého typu smlouvyiza byt ozn&van jako zhotovitel,
prodavajici, mandatapod.

VYSSi DODAVATEL

VysSi dodavatel je oztani pro dodavatele, ktery do své dodavky (mimo tmias
vyrobky, prace nebo sluzby) zahrnul také kompletaekupovanych vyrobk praci
nebo sluzeb). Vrozsahu vysSi dodavky vede vystawbu stavenisti v souladu
s dokumentaci projektu, kterouepzal od odbratele, sam zpracoval nebo nakoupil.

Pokud je pimym dodavatelem stavebnika, je osmaan za zhotovitele stavby.
Investor a Gastnici vystavby, kig¢ jsou v gfimém vztahu k investorovi, se ozng jako

hlavni (tastnici vystavby.
[10,12,17]
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V piipraw a realizaci projekt spojenych s vystavbou sé€Zm¢ pouziva také pojmem
inZenyring (engineering), ktery obvykle oznge:
» obstarani ¥ci investora — zejménategnopravnich ve funkci stavebnika
» kompletaci vyrobk, praci a sluzeb piabnych k pipraw a realizaci projektu
spojeného s vystavbou
* fizeni gipravy a realizace projektu spojeného s vystavbou
» zabezpeéeni dokumentace projektu (zpracovanim, nakouperdbo nFevzetim

od objednatele).

Rozdleni inZenyringu:
* investorsky
» dodavatelsky (pro zhotovitele)
[10]

Vzestup inZenyringu Ceské republice je z&ginény tim, Zze vziista podil investd,
které nejsou odboénvybaveni profizeni vystavby. Z tohotodu je pro investora
vyhodrgjSi a efektivijSi zadat inZenyring specializovanych osobam nebmafn. Diky

tomuto fenoménu roste nabidka osob nebo firemélgertout@innosti zabyvaji.
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4  Stavebni vyroba a zakazka

4.1 Stavebni vyroba

Stavebni vyroba ma ve srovnani s vyrobobnprslovoutadu specifik, ktera vyplyvaji
ze zakladnich vlastnosti stavby a objektu. Jedné selky objem vyrobk, které se
stavaji souasti stavby a objektu, dale jejich vysokou hmothgstvné spojeni se zemi,
dlouhou dobou vyuZitelnosti a Zivotnosti, osolidyl (kazdy stavebni objekt je unikat),

popx. vice&elovost vyuZziti.

Hlavni vlastnosti stavebni vyroby je moZno speoniit takto:

* vyroba se kona na pramlivych mistech,

» stalé vyrobni Utvary (pracoviiéty) se pemig’uji dle mista stavby,

e podminky jsou vzdy vkazdém mistnové, zehoz plyne nutnost
piizptisobovani,

» vysoké néklady na dopravuigmig’ovani s pizpisobovani mistu stavby,

* muze vznikat nestalost pracoviika nedast v praci,

» ovlivnéni zivotniho zg@gsobu pracovnik,

* vyroba m&asto individualni charakter (zvl&at rekonstrukci),

» doba stawni objekti i celka je relativré dlouha (ndsice, roky), tzn. nez vyrobek
nabude uzitnou hodnotu, zvySuje se objem pedg&t zalohovanych na stavebni
vyrobu,

* mnoho druli pracovnich pedmétia a pracovnich prostdki

» slozité logistické systémy zasobovani,

» velké naroky na dopravu materiélu i vyrobnich piexi,

» kolektivni zpisob vyroby a prace — prace v pracovnietéach,

» vysoky podil pracnosti profepravu a manipulaci s materialem, coz vaze€mna

pocet pracovnich sil na dopravnich piestcich.

Oproti stavebni vyraobse ptimyslova vyroba vyznraje jinymi vlastnostmi, zejména:
e vyuZiva automatizace a gitacové podpory planovani, projektovani i vyroby,
» stélymi vysoce kvalifikovanymi pracovnimi silami,
» vyrobou probihajici v krytych, trvalych, diibvybavenych prostorach,

» vyspelou organizaci prace,
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» prevladanim sériové (hromadné) vyroby,

» vyvinutou kooperaci dle&by prace,

» tendenci k negZzitelnosti provozu,

* nejvySSi kompletaci vyrolikna jednotlivych arovnich,

«  maximalnim vyuzitim normalizace, typizace, standack, simplifikace a

unifikace.

Normalizaci se mini snaha o co nejmensSinitypdechnickychieSeni opakovanych
piipadi, standardizace znamena stanoveni a obecné zavgstbratliivych norem
vyrobki a dalSich norem (&eni, zkouSeni, baleni apod.), simplifikace j&elaé
omezovani vyrobniho programu, v§lyiciho ty vyrobky, jejichz vyroba neni nutna,
unifikaci rozumime sjednocovani $@sti pro vice vyramych typi vyrobka.

Ztoho srovnani vyplyva, Ze je ve stavebnictvi fpicdy nemozné dosahnout
srovnatelnych vysledk v pracnosti a produktivit prace proti pimyslové vyrols.
Protoze vSak vysledny zisk dosahovany ve stavejroby je téZz ci spravného
stanoveni smluvni ceny a co nejnizSich naklatker stavebni vyroba v tomto kritériu

dosahnou srovnatelné hodnoty s vyrobainprsiovou.

Stavebni vyroba ma éwnavzajem propojené stranky. Jsou to na jednéésstamebni
(vyrobni) procesy, na druhé steastavebni vyrobky (nebo meziprodukty), které jsou
vysledkem &chto proces. Jak stavebni procesy, tak i stavebni vyrobky g&méclenit
z raiznych hledisek. V fipraw a realizaci staveb majétsi vyznam hlediska stavebn
technologicka.

[2,5,12]

4.1.1 Stavebni vyrobky

Stavebni vyrobky rizeme definovat nasledo¥n

Stavba (v sowtasné dob se prosazuje pro tento pojen napewjekt): stavebni pravo
jej nedefinuje, povaZzuje se za vSeoldeznamy pojem. Ve smyslu vyrobku se jedna o
vysledek souhrnu stavebnich pra¢ewe dodavek stavebnich hmot atdd dodavek
stavebnich hmot a dila dodavek str§j a zd&izeni, ktery je provash zpravidla na
souvislém mista v souvisléntase za €elem zaizeni, ktery je povaZzovan zpravidla na

souvislém mist a v souvislémcéase za &lem vybudovani novych zakladnich
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prostedki (novostavba), nebo zaidlem zngny dosavadnich zakladnich pri@stki

(rekonstrukce, modernizace nastavhiéstpavba a stavebni Upravy). Za &ast stavby se
ozna&uje i odstragni dosavadnich zakladnich ph@stki na stavenisti a @asné
objekty nutné Kk zajighi stavebniho provozu po dobu vystavby. Stavba nzegér

obvykle vice stavebnich objekt

Soubor stavebtvori vzajemr souvisejici stavby, jimiz se uskuigije rozsahla nebo
dlouhodoba postugnprovad¢na invesitni vystavba na souvislém Gzemi nebo ke
spolénému @elu na tiznych mistech (velka sidl&trozsahlé pmimyslové podniky,

velké dopravni stavby apod.)

Stavebni (investéni) celekje tvaren jednim nebo vice pozemnimi objekty a ostatnimi
objekty inzenyrskych a dopravnich siti snimi poost¢ souvisejicimi a
zabezpéujicimi provozr jejich funkci.

Vystavbovacast stavebniho celku je souhrn stavebnich objsk&jného telového
nebo technologického charakteru, po kterych bualeesini celek realizovan.

Vystavbova skupina je souhrn objeltozemnich, inZenyrskych¢etrg dopravnich siti,

i provoznich soubdr (véetrg potrebnych ploch pro jejich realizaci) tioich po jejich
dokorteni samostatnou provozuschopnou uzenmebo vyrobd ucelenou ¢ast

stavebniho celku.

Provozni soubor je souhrn stragj zaizeni Wetre jejich montdzi a inventé
investiéniho charakteru, ktery slouzi k za§ist dilciho samostatného technologického
nebo netechnologického procesu a je @mado provozu v souvisléniase zpravidla

uceler.

Meziprodukty stavebniho objektu se obvykle definalito:
Stupeai rozestawnosti je vyrobré ucelenacast stavebniho objektu tkema rekolika
technologicky nebo delow souvisejicimi technologickymi etapami (fiapspodni

stavba ¥etre zemnich praci a naklay

Technologicka etapa (technologické stadium objektu) je konsitnk a vyrobr

ucelen&ast stavebniho objektu; Ize ji téZ definovat jakogbubor konstrukci objektu,
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které je nutné nebocalné spolu vyrobit fevazre stejnou technologii a stejnymi
vyrobnimi silami (nap zéklady, spodni stavba, vrchni stavba atp.)
[2,15,17]

4.1.2 Vyrobni proces

Uvedené vyrobky jsou vyr&hy vyrobnimi procesy. Vyrobni proces je obé&cn
definovan jako postupna, cikdoma gemsna vychoziho materialu v Zadany vyrobek.
Ve stavebni vyrob se zabyvame stavebnimi procesy, jakoZto druhenobwyho

procesu, kterym vznika stavba nebo §&jst.

Pochodje ¢ast tzv. didiho stavebniho procesu, ktera jeima skupinou technickych

souvisejicich pracovnich operaci. Jeho produktekofstrukni prvek.

Dil¢i stavebni procesge jeden nebo vice pochibdrykonavanych uitym pracovnim
kolektivem
(pracovnicetou) se stalou nebo préniivou cklbou prace. Jeho produktem je stavebni

konstrukce.

Etapovy proces je souhrn dilich stavebnich procéstechnologicky i prostoray
souvisejicich¢gasow blizko sebe probihajicich a majicich zpravidlingtemer postupu

vystavby. Jeho produktem je technologicka etapa

Proces stupi rozestawnosti je souhrn skloubenych etapovych pracesjehoz
produktem je stuperozesta¥nosti.

Objektovy proces (vyrobni proces stavebniho objektu) je souhrn dkémych proces

stupré rozestawnosti, pop. etapovych procés jehoz produktem je stavebni objekt.
Komplexni stavebni procege stavebni proces probihajici v prostoru staviipaolré

soubor staveb v celé jeho slozitosti, jehoZ fimalmiroduktem je stavebni (investi)

celek.
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Proces vystavby (investii proces) je mozno definovat jakoZto souhrn lidskgroces
a tim v podstat uréuje rychlost realizace stavebniho dila. Obvykleégeroces, ktery

vytvari konstrukcemi vyrobni prostor pro jiné diprocesy na objektu (vrchni stavba).

Ze staveb&technologickych hledisek se rozliSuji tzv. objekburodé a nesourodé.

Sourodé objekty jsou takové objekty, v nichZ jsou jednotlivé druhyzhodujicich
konstrukci rovnorrné rozlozeny, a proto je i rovnaimé rozloZena jejich pracnost

(nag. bytové domy s opakovatelnymi podlazimi.)

Objekty nesourodé jsou objekty v nichz jsou jednotlivé druhy rozhddigh
konstrukci nerovnoginé rozlozeny a pracnost také. Jsou to obvykle objektpbre

Mriviw s

apod. V ¥&chto objektech byva také obvykle ungrsd rekolik provoznich soubdr a

e

proto sta¥ni nesourodych objekie vzdy slozZi¥jSi nez u objeKt sourodych.
Komplexni stavebni procestufe byt tedy modelovan jako systém, sloZeny zijprvk
(vyrobnich a stavebnich proé@sa vazeb definovanych na zakdaghrostorovych,

technologickych¢asovych a pravnich podminek, které model musi késpat.

[2,15,17]
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4.1.3 Zakladni rozdleni stavebnich praci
Novostavba
- je now budovany objekt, ktery bude po dokeni dlouhodobym hmotnym majetkem

a tvai ucelenou nebo techniky samostatiast budovy.

Rekonstrukce

- je pojem, ktery setasto zammuje s pojmem oprava. Vyznam je ovSem odlisny.
Rekonstrukce je takovy zasah na stavebnim diley k& za nasledek zmu uzivani
dila nebo zrmnu jeho technickych parameétrZachovava se vysSkové aigorysné
ohranteni objektu.

Oprava
- pri opraw maZzeme odstranit opibeni nebo poskozeni. Cilem opravy je pak navrétit
stavebni dilo do provozuschopného stavu.

Udrzba
- Uudrzba je prevence, kterou séegichazi opdebeni majetku, odstiaji se pouze
drobné zévady.

Modernizace
- modernizaci se rozumi stavebni Uprauy,kperych dochéazi k nahrazeni stavajicich
souwasti objektu za nové, modési a zvySuje se tak vybavenost a pouzitelnost

stavebniho dila.

Nastavba

- nastavba je zoma jiz dokorené stavby, jiz se dané dilo zvysi.

Pristavba
- pristavba je zréna dokowené stavby, jiz se stavebni diladprysré rozsti, ale je
provozre propojena se stavajici stavbou.

[9,17]
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4.2 Stavebni zakazka

Stavebni zakazka je soubor praci a sluzeb, ktégpipaji k vytvdeni nového
stavebniho dila anebo k op&at modernizaci jiz stavajiciho dila.

4.2.1 Vdejné stavebni zakazky
Veiejné stavebni zakazky jsou takové zakazky jejimiestorem je stat. a jsou v

souladu se zakonetn 134/2016 Sb., o zadavaniregych zakazkactienény na:

* Veiejna zakazka malého rozsahu
Veiejnou zakadzkou malého rozsahu se rozuniéjmé zakazka, jejizipdpokladana
hodnota nefesahne v fipact verejné zakdzky na dodavky nebore@é zakazky na
sluzby 2 000 000,- Kbez DPH nebo vifpac verejné zakazky na stavebni prace
6 000 000,- K bez DPH.

* Veiejna zakazka podlimitni
Podlimitni veejnou zakazkou se rozumiregna zakazka, jejiztpdpokladana hodnota
¢ini v piipack verejné zakazky na dodavky nebaej@é zakazky na sluzby nejnién
2 000 001,- K bez DPH nebo vifpact verejné zakazky na stavebni prace nejinén
6 000 001,- K bez DPH a nedosahne fikaifho limitu podle § 25 zadkona 134/2016

Sh., o zadavani vejnych zakazkach.

* Veiejna zakazka nadlimitni
Nadlimitni verejnou zakazkou se rozumiiegna zakazka, u niz v souladu s § 25 zakona
¢. 134/2016 Sb., o zadavaniirgmych zakazkach jefpdpokladana hodnota rovna nebo
piesahne finaii limit stanoveny ndzenim vlady zapracovavajiciniglusné pedpisy

Evropské unii.

[18]

4.2.2 Soukromé stavebni zakazky
Soukromé stavebni zakazky jsou zakazky, jejimz Storem jsou soukromé fyzické

nebo pravnické osoby. Soukromé fyzické osob§imena rozdil od pravnickych osob

investice v ramci podnikatelskénosti.
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5 Projekt vystavby ve stavebnim podniku

Projekt prochazi ve stavebnim podnikikalika fazemi. K zisk&ni zakazky je zpravidla
zapotebi se dastnit vylErového fizeni na dodavatele. U #ggnych zakazek je
vybérového fizeni nutné dle objemu zakazky. Mozna nova spobgprée zrodi
z nabidky. Aby byla nabidka relevantni, konkuresochopna a ziskova je peba
nepodcenit nabidkovoufiipravu. Jestlize je nabidka firmy vyhodnocena itmesn
jako nejlepsi, fistoupi se v dalSim kroku k podepsani smlouvy o.dimlouva o dilo
v sol& nejen obsahuje dohodnutou cenu, ale také termlimyni, smluvni pokuty a
mnohé dalSi. Jakmile je smlouva o dilo podepsakalgaavatelem, tak investorem je
mozni zahdjit pedvyrobni pipravu a poslézefistoupit k samotné vyrobnitipraw a
realizaci stavby. Po dokoeni stavby, odstra&ni vad a neda#lkt, prichazi faze
ekonomického zhodnoceni zakazky. Kdy se petniim uzavenim zakazky rive fici,
zda byla zakazka ziskové& nikoliv. U nekterych zakazek je mozny dany projekt

zhodnotit i z hlediskaijimnosu novych zkuSenosti pro firmu.

Jednotlivé faze projektu ve stavebnim podniku jpemirobrji popsala v nasledujicich

kapitolach mé diplomové prace

pFedvyrobni vyrobni ekonomické
L} piiprava » abidka » » e 9 pfiprava a 9 zhodnocen
realizace zakdzky

Obr.2: Faze projektu ve stavebnim podniku[vlaspmézovani]

5.1 Vyhledavani zakazek

Moznosti jak stavebni spaleost mize ziskat stavebni zakazku jsou v dnesSni¢dob
zpravidla ti. Prvni moznost, kterd se uplaje zejména v soukromém sektoru je
doporieni nebo ziskani informaci o stavebni s@robsti z véejné dostupnych zdrdj
Druha moZnost je vyhledavaniiegnych zakazek. Pro tent@al v dnesni dabfunguiji

za poplatek imo firm¢ nabizi moznosti vydsovychtizeni na viejné zakazky po celé

Ceské republice. Déle také nabizi moZnosdisti na aukci u@jnych zakazek.
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Treti moznosti je, Ze sama stavebni spuist vyhledava investi prilezitosti. Tato
tieti moznost, kdy se stavebni podnik stane zdéroug/estorem je popsana v praktické

casti diplomové prace.

5.2 Nabidkova faze projektu

Nabidkova faze projektu se sklada &gr fazi. Prvni d¢ faze, zadavactizeni a
zadavaci dokumentace, jsou VreZii investora. llmovesnebo osoba investorem
zmocréna k tomuto Ukolu. f#dkEzné oslovi realizai firmy, které zné bdi z vlastnich
zkuSenosti, dopoteni nebo z vi@jné dostupnych zdrdj Pokud oslovené firmy dany
projekt zaujme, je jim poskytnuta zpravidla dokutaee, ktera byla pouzita pro ziskani

stavebniho povoleni a slepy roZpok této dokumentaci.

Nabidkova piprava stavebni spaleosti spgiva v podrobném prostudovani zadavaci
dokumentace. Zhodnoceni, zda dany projekt je v m&tBch spoknosti, zda ma
potencial byt ziskovy. V nabidkové ripraw spol€nosti oslovuje svoje stalé
subdodavatele stavebnich praci s moznosti spokipnac nové zakazce. Ragmd

oslovuje i nové subdodavatele, itbudou na dany projekt zapebi.

Samotna nabidka stavebni sgolesti zpravidla obsahuje:
» ocerény vykaz vynér véetns poloZzek subdodavatel
» plan organizace vystavby, ktery se skladdasového planu a zakladniho
zaizeni stavenist

» navrh smlouvy o dilo, pokud jiZ nebyla $asti zadavaci dokumentace

Nabidka niZze obsahovat i dalsfasti, pokud je investor poZaduje. Nabidka musi
obsaho¥ odpovidat zadani, jinakimke byt z vylrovéhoiizeni vylokena. Tento fakt

je zejména u uejnych zakazek. Nabidka je u menSich spuleti zpracovavana
vedenim spoknosti. U tSi spolé€nosti potom pipravdem stavby. Kon&ou
nabidkovou cenu ovSem stanovi vedeni firmy s olmed@ vyrobni plan a strategii
podniku. Nabidka by #ta byt pro podnik ziskova.
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Jednotlivé nabidkové faze projektu jsou na obra&zku

dokumentace priprava

zadavaci nabidkova b ,
nabidka
‘ \J

Obr.3: Nabidkova faze projektu[vlastni zpracovani]

5.3 Hedvyrobni priprava

Predvyrobni piprava zapéne zpravidla okamzikem podepséni smlouvy o diloaici
podniku se pedvyrobni pipravy ujme uteny manazer zakazky. U menSich podrtix
byvacasto samotny jednatel.

Prvaadre je poteba peélivé prostudovat projektovou dokumentaci poskytnutod’ bu
investorem, nebo projektantem. Poté je mozné virimty rozdlit Ukoly jednotlivych
divizim, oslovit subdodavatele a zajisti ftné dokumenty u vejnopravnich organ
Veiejnopravni organy vstupuji i vystavby. K z&pti vystavby je pdeba ziskat
povoleni napojeni staveniStna zdroje vody a elektrické energie nebo naopak
k moznosti odvahi spodni vody ze stavenidtio véejné kanalizace. Dale je peba
ziskat povoleni k nutnym zakion & uz veéejného prostranstvi nebo komunikaci.

V ramci gredvyrobni pipravy je vhodné zejménadilr organiz&ni model, kterym se

bude stavebni procéslit.

5.3.1 Organizovani
~Smyslem organizéni struktury je rozéleni prace mezileny organizace a koordinace
jejich aktivit, tak aby byly zagteny k dosahovani organizdch cifi. Organizani
struktura je mechanismus, ktery slouzi ke koordimaiézeni aktivitéleni organizace
(Aldag, Stearns, 1987)“
[1, s.256]
Organiz&ni struktura umaiuje:
» efektivni¢innost organizace a vyuZziti zdboj
» sledovani aktivit organizace
o pridéleni odpo¥dnosti za jednotlivé oblastéinnosti organizaceclenam a
skupinamglena
» koordinaci¢innosti ffiznych sloZzek organizace @znych oblastéinnosti
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* prizpasobeni zrinam v okoli

» socialni uspokojenilend, ktefi pracuji v organizaci

Z organiz&ni struktury vyplyva napl prace jednotlivych utvar Odtud je odvozen
obsah¢innosti jednotlivych pracovnich mist.

Graficky je organizéni struktura znazéovana organizmimi schématy.Cinnost
organiz&nich Gtvafi ve struktie je popsana organigam fadem, nam pracovnich
mist pak v popisech prace. Popis prace i organizad uvadji jen jaké ukoly ginnosti
a povinnosti jsou obsahem funkce.

[1]

Typy organiza¢nich struktur
Podle tvaru organizai struktury nfizeme rozliSovat uspadani funkcionalni,

divizionalni a maticové.

Funkcionalni struktura
Je zakladni organizai formou, ve které se pracovnici sdruzuji podldgimosti Ukat,
dovednosti nebo aktivit. Tak nidglad vSichni @etni, ktéi zpracovavaji hospo#eni
S materialem, jsou peideni vedoucimu materialovétarny, ten je poidzen vedoucimu

informasni soustavy a ten pak finamimuiediteli atd.
Divizionalni struktura
Vznika vydlenim relative samostatnych divizi. Ty jsou roddny:
e podle druhu vyrobyi sluzby (nap. prodej potravin, kosmetiky, domacich
potreb)

* podle geografického umésti jednotlivychcasti organizace

» podle tym zakaznika (firma zahrnuje hotely pro nérou klientelu, pro turisty,
pro mladez a studenty)
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Kazda divize méa gy vlastni finargni, provozni, obchodni nebo technicky uUsek.
Odbornécinnosti jsou tak roz&leny mezi jednotlivé divize, coz umiiZje pruzné a

operativni jednani divizi.

SmiSena organizéni struktura
Je kompromisem mezi funkcionalni a divizionalnuktarou. Takova organizacetie
mit nagiklad spolény technologicky a finami Usek nareditelstvi, zatimco obchod,
vyroba, tizeni jakosti a lidské zdroje jsou vybemy samostath na jednotlivych

divizich.

Maticova (projektova) organizaéni struktura
Spojuje prvky funkcionalni a divizionalni strukturyKazdy pracovnik ma dva
nadizené: jednak odborného vedouciho gnapgdouciho vyrobni ffpravy), jednak
vedouciho tymu. Odpovid4 &ta. Odborné tymy jsou slozeny z pracovnikkolika

Gtvan a ti vSichni se podileji n@Seni jednotlivych ukél

Procesni organiz&ni struktura
Ma podobu autonomnich dith jednotek organizovanych okolo jednotlivych pasic
Pro jejich ozné&eni je vyuZivan rowEt nazev ,proces améby“. Jejickinnost je
koordinovana na principu vztahinternich zakaznik a dodavaté, pricemz

organiz&n¢ jako celek.

[1]

5.4  Vyrobni priprava a realizace

Vyrobni priprava gebira a vychazi z podkladgiedvyrobni piprava. V této navazujici
fazi jsou podklady zZesrtny o poznatky =z aktudlni situace, projednéani a
verejnopravnich rozhodnuti. JelikoZ vyrobni faze jesamném startu vystavby, je v ni
mozné realé zhodnotit zdroje lidske, materialni a strojovédieochto informaci se
aktualizujicasové plany, které byly vytveny ve fazi nabidkyCasové plany jeféba ve
stavebnich procesech veltasto aktualizovat.

Témito vSemi Ukoly se zabyva v souvislostech staggbohnologicky projekt.
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5.4.1 Staveb# technologicky projekt

Staveb# technologicky projekt (STP) reprezentuje vysleggkravy staveb, sklada se
ze synteticky zpracovaného modelu vyrobniho proceswby, ktery je tvien na
zaklad analyzy prostorove, technologické casové struktury stavebniho procesu.
Stavebg technologicky projekt ma stejnou metodiku zpracdvae vSech fazich
piipravy staveb. Pochopitéijeho konkrétni nagl je jind dle stup& poznani stavby a

objekti v riznych fazich fipravy staveb.

Zakladni dokumenty stavebiechnologického projektu jsou:
» technologické schéma — analyzuje prostorovou sirulkdtavebniho procesu,
» technologicky rozbor (normal) — analyzuje technatkgu strukturu stavebniho
procesu,
» ¢asovy graf (harmonogram) — analyztgsovou strukturu stavebniho procesu,
» sitovy graf — modeluje technologickowasovou a prostorovou strukturu
vyrobniho procesu stavby nebo objektu,
e Casoprostorovy graf — zobrazugasovou a prostorovou strukturu stavebniho
procesu,
« grafy poteby zdroji vcase, zejména graf geby financi, pracovnik a
rozhodujicich materié|
e operativni a finaéni plan,
» kontrolni a zkuSebni plan jakozto platepmek a kontrol kvality produft
stavebnich procés
» projektova dokumentace vystavbového projektu,
* zaizeni stavenist
[8,15]
Casovym a materidlovym planovanim, jakoZto hlavnidstrojem projektovéhiizeni

jsem se podrol#ji zabyvala v kapitole 6. Nastroje projektovétimeni.

5.4.2 Projektova dokumentace vystavbového projektu
Pro poteby fizeni souvisejicich s povolovanim staveb a proiz&el vystavbového

projektu je teba ke kazdé zZc¢hto fazi pi¢lenit dokumentaci stavby ¥igluSném stupni

podrobnosti. Ta je vysledkem procesu projektovéaitsy.
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Kvalitni projektova dokumentace fietas a penize. Nefto by se tedy Sét na jejim
vyhotoveni.

Projektova dokumentace vystavbového projektu oljsakto casti:
A Pravodni zprava
A.1 Identifikatni Udaje
A.1.1 Udaje o stawb
A.1.2 Udaje o stavebnikovi
A.1.3 Udaje o zpracovateli projektové dokumeatac
A.2  Seznam vstupnich podkiad
A.3  Udaje o tzemi
A.4  Udaje o stavb
A.5 Cleréni stavby na objekty a technicka a technologickézeai
B Souhrnna technicka zprava
Situaéni vykresy
C.1  Situani vykres SirSich vztah
C.2  Celkovy situeni vykres
C.3  Koordin&ni situa&ni vykres
D Dokumentace objekfi a technickych a technologickych z&Ezeni
D.1  Dokumentace stavebniho nebo inZenyrskéhdktbje
D.1.1 Architektonicko-stavebréSeni
D.1.2 Stavebsikonstrukini teSeni
D.1.3 PozarabezpeénostnireSeni
D.1.4 Technika prostdi staveb
D.2 Dokumentace technickych a technologickyafizesi
E Dokladové¢ast
[17]

Projektova dokumentace musi vzdy obsah@ésti A az E s tim, Ze rozsah a obsah
jednotlivychéasti bude pzpuisoben druhu a vystawlstavby, jejimu umighi, staveb#

technickému provedeni¢@élu vyuZiti, vlivu na Zivotni progedi a dob trvani stavby.

Uskut&néni vystavbového projektu zafigie projektovy tym pod vedenim

projektového manazera. Ve&y je obvyklé, Ze se manazer prokazuje zvlastni dsobn
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kvalifikaci — certifikatem, ktery potvrzuje jeho alosti viizeni projeki. Projektové
fizeni pouziva jako rozhodovaci kritéria Udaje o likva ¢asu, nakladech a
disponibilnich zdrojich a snazi se minimalizovatk@. Na stavbu pohlizi v celém jejim
Zivotnim cyklu. Jiz v pedinvesténi fazi se analyzuji a vyhodnocuji nejen celkové
naklady na ptizeni stavby, ale také naklady na jeji provoz, adrplanovanou obnovu
a pripadre na jeji demolici.

[9,10]

5.4.3 Za'izeni stavenist

Obecr vzato miizeme z#zeni stavenistrozdlit na zdizeni, kterd jsouffimo v misg
stavby a na Z&zeni mimostavenistni. Mezi mimostavenistnfizeni stavenigtmaze
patit jak administrativni zazemi konkrétniho podnifeho napiklad i vyrobni divize
betonovych s@si, vyroba malty, fiprava vyztuze, ifijprava bedéni a prefabrikat a
mnohé dalsi.

Zatizeni stavenigt neni v sotiasné dob jako pojem vramci legislativy nijak
definovan. Mizeme tedyici, Ze se jedna o objekt v misdtavby a je to soubor objeikt
které ve vzajemné soté pispivaji primarg ke spravnému a efektivnimu tgbhu
stavby, tak aby byla co nejrychlejSi a zampvwekonomicky pijatelna. Ri navrhu
zaizeni stavenist je poteba zhodnotit dva protiédné poZadavky na #aeni
staveni&t a to je zmitna efektivnost a minimalizace nakiad™i spravném navrhu
zaizeni stavenist je nutné do projektu zahrnou zejméndizeni, které podnik jiz
vlastni z pedchozich staveb.

Z&Kkladni rozdini objekti zaizeni stavenistje dolie patrné z nasledujiciho obrazku

dislo 4.

zafizeni stavenisté

provozni

Obr.4: Z&kladni rozdeni objekf zafizeni stavenigt[vlastni zpracovani]

40



Tyto zafizeni mizeme podrobrEji rozd élit v obecné rovirg na:

* zaizeni provozni
- kancel& stavbyvedouciho, #aeni pro ochranu a bezmmst na stavenisti,
komunikace a objekty na nich, sklady, skladkkedmontazni plochy, deponie
ornice, deponie zeminy, energetické zdroje a rogyvagirzbdské dilny a
opravy

e vyrobni
- vyroba smisi, dilai, piéiprava vyztuze

» socialni a hygienick&a
- Satny, prostory pro konzumaci jidla, obytné psogtumyvarny a wc

Bezp&nost na stavenisti

Bezpe&nost na stavenisti je zdsadni. Stavenidusi bytrddre ozna&eno a zabezgeno
vaci vstupu nepovolanych osob. Je tedy nezbytné sist¢eplotit a vstup na stavenist
zajistit uzamykatelnou branou. Wtgi staveb je vhodnvybudovat vratnice a straznici

objektu. V ramci samostatné prostoru staveéne&tieba dbat na zaji&ti.

Projekt zarizeni stavenist obsahuje nasledujici dokumentaci:

Technicka zprava
Obsah a rozsah technické zpraviizeni stavenistpro veejnopravni
fizeni upravuje vyhlaska 499/2006 Sb. nasledovn

a) Informace o rozsahu a stavu staveniptedpokladané Upravy staverist
jeho oploceni, trvalé deponie a mezideponigepdy a pistupy na stavenidt

. identifika¢ni Udaje stavby a investora

. informace o rozsahu a stavu stavenist

. predpokladané Upravy staverdigeho oploceni

. trvalé deponie a mezideponie

. piijezdy a pistupy na staveni&t
b) vyznamné séttechnické infrastruktury
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c) napojeni staveni&na zdroje vody, elekhy, odvodréni stavenist
d) Upravy z hledisek bez@mosti a ochrany zdravidtich osob, &etné nutnych
Uprav pro osoby s omezenou schopnosti pohybu atace
. omezeni provozu na kgnych komunikacich
. Upravy pro osoby s omezenou schopnosti pohybuiantace
e) uspdadani a bezgaost stavenigtz hlediska ochrany vejnych zajni
. ochrannd pasma z hlediska ochrariyqoly
. ochrana kulturnich pamatek
f) ReSeni z#izeni stavenitvéetns vyuZiti novych a stavajicich objekt
resSeni z&izeni stavenist
. vyuziti objekfi dosavadnich nebo né&vbudovanych pro dely
zaizeni stavenist
. predpokladany p&et pracovnilk pri vystavi® a jejich socialni

zabezpeéeni
. navrh vertikalni dopravy, pouzité mechanizmy prozhodujici
prace
. docasné objekty péebné pro vystavbu - nevyZadujici
ohlaseni

g) Popis z&zeni stavenigtvyZzadujici ohlaseni.
h) Stanoveni podminek pro provad stavby z hlediska bezf®osti a ochrany
zdravi, plan bezg®osti a ochrany zdraviippraci.
i) Podminky pro ochranu Zivotniho prisesdi @i vystavie.
j) Orientani Ihaty vystavby a pehled rozhodujicich dilch termiri.
[17]

Vykresova dokumentace
Situace z&zeni stavenigtmusi obsahovat:

* hranice stavenist
» vyty¢eni budouci stavby
* vyznaeni technické infrastruktury {fjvod vody a energie na stavesist

jejich odlErovych mist)
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» dopravnifeSeni v ramci staven&(zakresleni vjeztl vyjezdi a sngru
jizdy)
» odvodreéni stavenist
Grafické feSeni situace musi bytighledné a srozumitelné pro vSechn§asiniky
vystavby. Métitko vykresu musi byt dostajici, aby vykres @ vypovidajici schopnost
[3,17]

Rozpcdiet zarizeni stavenist
Naklady na z#izeni stavenigtse u BZznych staveb, které nevyZzaduji specialni gyt

pohybuji v rozmezi 2 — 5 % z celkovych nakiagh stavbu.

Mezi naklady z&zeni stavenistpati:

» zpracovani dokumentacerzzeni stavenist

» doprava, montaz a demontaz objek#izeni stavenist

* cena za opdebeni z&zeni, které jsou v majetku spohesti

e cena z#zeni, kterd jsou dena pouze pro konkrétni stavbu a uz nebudou
vyuZita @i vystavi jiného objektu

* cena za pronajem za&genych straj

» energie (elektricky proud, voda, vytdy z&izeni stavenis)

e Udrzba z&zeni stavenigtv pribéhu vystavby

» ostraha stavenist

e pojistni

* najemné za pronajmuti pozetnkv blizkosti stavenigt které slouzi pro
stavenist

* likvidace zdizeni stavenist

[3]

5.4.4 Hlavni &astnici vyrobni faze na stavenisti a jejich povinnsti

Zhotovitel stavby musi zajistit odborné vedeni mavenisti. V ramci hierarchie na
stavenisti je pdeba aby kazdy z¢astniki samotné vystavbyedél komu je nadizeny a
komu naopak pddzeny. Zejména potom musi znét, jaké jsou jeho rpmati adi

ostatnim dastnikim vystavby. V praxi s€asto stava, Zeifmi (astnici na stavenisti
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¢asto podciuji nebo neplini Ukoly, které byda Povinnosti stavbyvedouciho a mistra
jsem rozvedla v nasledujicich kapitolach.

5.4.4.1 Stavbyvedouci

Stavbyvedouci jeiffmo podizeny zpravidla vedeni spdéleosti a jeho padzenym je
mistr. Stavbyvedouci je na stavipravidla jeden. Pokud se jedna o rozsahlejSebtav
dilo, které je rozéleno na vice¢asti, mohou byt stavbyvedoucich vic. Tito

stavbyvedouci jsou potom pidzeni hlavnimu stavbyvedoucimu.

Zakladni povinnosti stavbyvedouciho

Stavbyvedouci je odpédny za hospodata kvalitni zhotoveni stavby podle schvalené
dokumentace a v souladu s podminkami smlouvy o, giiododrZzovani pedpigi o
ochraré Zivotniho prosedi (OZP) a bezgeosti prace (BOZ). Jeho prava, povinnosti a
odpowdnost vymezuji pravidla vnitropodnikovéhidzeni. Funkci stavbyvedouciho

vykonava na zakladpowteni odieditele @islusné provozni jednotky (zavodu).

V rdmci vykonu funkce plni zejména nasledujici povsti:

» prejima jeden vytisk smlouvy o dilo a s jejimi gastmi (tucast nabidkové
dokumentace, které obsahuje zavazné doklady prowéni stavby), je povinen
se dikladre seznamit se smluvnimi dodacimi podminkami a texdymi a
kvalitnimi podminkami (TKP) a podle nich organizbedidit ¢innost na stavh
piebira dokumentaci pro zhotovovaci prace stavby &ZP

e spolupracuje f aktualizaci STP stavby a objékt tzn. na optimalizaci
dokument,, které byly podkladem pro stanoveni nabidkové cenyna
optimalizaci¢asového planu,

» vede stavebni denik,

* zaji¥uje Zizovani objekh zaizeni stavenigt podle ¢asového planu ZS, je
odpowdny za hospodarny provoz objéktzaizeni stavenigt veetns
nakupovanych sluzeb,

» prejima podklady o zajiShi podzhotovitel, predava jim staveni§t koordinuje
jejich ¢innost. Rebird od podzhotovitéljejich dilo a potvrzuje jim vykazy a

doklady pro vydtovani dila,
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organizuje a fdi praci misté, ptéipadré usekovych stavbyvedoucich. Dba, aby
na stavb byla dodrzovana pravidla dobrych mezilidskych taita panovalo
piiznivé pracovni klima,
odpovida za mibéznou kontrolu kvality stavby. Pro tutdinnost vyuZiva
kontrolnich a zkuSebnich plaa aktivré spolupracuje s manazerem jakosti,
zpracovava casové vyrobni plany (tmi, ctvrtletni a ngsicni). Jejich
prostednictvim zajiguje jednak ¥asné provedeniiislusnych operaci, jednak
véasny nakup vyrobnich préstlki a podzhotovite,
odpovida za celkovou hospodarnost zhotovovani gtavispravné, Gplné a
véasné vyhotovovani a potvrzovani prvotnich dokladnag. faktury
podzhotovitel, souhrnné mzdové doklady, odpisy matéri@o spoteby,
apod.),
zaji¥uje spravné &ovani naklad stavby podle metodiky zhotovitele a
zpracovani podklad pro porovnani skut@é spoteby s planovanou pi@bou
vyrobnichcinitel,
odpovida zaadné a vasné zpracovani podklagro fakturaci u dokatenych
casti stavby a potvrzeni rozpracovanosti v soulagdusmluvnimi dodacimi
podminkami, jakoZ i za celkové Wtdvani stavby,
je odpo¥dny za upIné dokladové a faktara vypaadani vicepraci, vzniklych
Z davodu, které nebyly na strérzhotovitele,
shromad’'uje veSkeré doklady pi@bné pro pedavaci a fgjimacitizeni stavby a
odpovida za &asné vyzvani objednavatele k zahajarjimacihatizeni,
zaji¥uje hospodarny provoz a likvidaciizzeni stavenigta vedeni pozenikdo
smlouvou stanoveného stavu,
odpovida za zpracovani dokumentace siéRo provedeni stavby (DSPS),
je povinen vypracovat zékecnou zpravu o zhotoveni stavby podle fpbt
zhotovitele.

[9, 25]
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5.4.4.2 Mistr
Mistri je zpravidla na sta¥ice. Mistr ma vzdy na starostldiky jednotlivych

profesi. Je Pmo podizeny stavbyvedoucimu.

Z&kladni povinnosti mistra je kompleXarganizovat didit prace ne jeho Useku
(objektu, skupit objeki, technologickych etap, montézi). Vedle kvalitygra
hospodarnosti provédi odpovida za bezpeost prace, ochranu zdravi a pozarni
ochranu. Vedle prvotni evidenci o pracovni élalo provedené praci na svém useku,
rozhoduje o odrmovani podizenych pracovnika zpracovava podklady pro vyplatu

mezd.

[9]

K dalSim povinnostem pidt aby zejména:

* vyjadroval se k pijimani a rozmigovani pracovnik na svém useku,

» dbal na vyuzivani pracovni doby gedchazel zbytanym prostojm (nmgl stale
v zasols nahradni praci pro négdvidatelné situace),

» zadaval ukoly podleffslusné dokumentace a schvaleného planu,

» dbal na dodrzovani technologickych postyodle technologickych pravidel a
norem,

» kontroloval spatebu materidl a dbal naadnou udrzbu pomocnychizzeni pro
opakované vyuZiti,

e organizoval praci tak, aby vedle kvality byly zapeznu i planované terminy
postupu praci,

» organizoval vyuZivani stavebnich mechanizm

» dohlizel na ochranu majetku a jeho z&jn$tproti poSkozeni nebo ztratam,

» predchazel pracovnim Unam, a pokud k nim doSlo, zafidval giciny a
sepisoval protokol o pravnim urazu,

* dbal na plibé¢Zné a soustavné dodrZzovanitdku na pracovisti,

» navrhoval operativnieSeni no¥ nastalych nedpokladanych situaci,

» kontroloval jakosti provathych praci,

» dbal na zpracovani mzdovych podkiad

* spoluprace na navrhu sankci za Spatnou pracovrélkoor

[2,9]
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5.5 Zhodnoceni stavebni zakazky

Ekonomické hodnoceni zakazkyighazi natfadu jako posledni faze projektu ve
stavebnim podniku. Hodnotit iheme z&it az po doko&eni stavby, odstr&ni vad a
nedoclka, (Cetniho uzakeni zakazky. Zakazku iwieme zhodnotit z hlediska zejména
ekonomického potom dale technického, technologickérganizaniho, smluvniho,
environmentalniho, organizaiho, bezpénostniho. Mizeme také zhodnotit jaky
piinosem byla pro projektu#tladna pedvyrobni faze. Tyto aspekty projektu jsou
relativne dolre mefitelné. Projekt miZze spolénosti Finést ale jest prinos, ktery se
nedd kvantitativd hodnotit. Takym finosem niZze byt napiklad chovani
subdodavatél investora nebo samotnych z&tmand spole&nosti. Vyhodnoceni
téchto spiSe socialnich aspikbize pomoci spotmosti v jejim budoucim rozvaoiji.

Schéma zgtné vazby dodavatelskéipravy je zobrazeno na nasledujicim obrazku.

Predvyrobni I ' Realizace

pfiprava stavby

Zavérecné
Podpis SoD vyhodnoceni
stavby

vyrobni
kalkulace,
zkuSenosti z
realizovanych
zakazek

Zpracovani
nabidka

Obr.6: Schéma zpné vazby dodavatelskéipravy [10, vlastni zpracovani]
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6  Nastroje projektovéhorizeni

Pro uspsSnou realizaci stavby je feba nejen operativitizeni projektu, ale zejména
planovani daného projektu. Vzhledem k tomu, Zeeftaivdilo je vZdy jedinmé a do
vystavby nam mohou zasahnout tirpdni Zivly, je poteba i dlouhodobé plany
operativie meénit. V procesu planovani je geba si polozit zasadni otazky k projektu,
na které nam mohou dat odgdvnekteré z nastrdj projektovéhdizeni.

SttZzejni otazky, které bychom si ¥ipraw projektu ngli poloZzit, jsou uvedeny

v nasledujicim obrazku.

Cile a strategie

Vécna Strukturni plan,
dekompozice seznam ukol

Organizaéni
schéma, popis
funkci

Organizacni
dekompozice

bEt

CO a kd O Matice

Zochalos zodpovédnosti

Casové

planovani Casovy plén

Planovani
zdrojii a
nakladd

Plany a
histogramy

Preventivni a
naslednd
opatreni

Planovani
rizik

Obr.7: Schéma procesu planovani projektu [6 stuBEtni zpracovani]

6.1  Strukturni plan, seznam ukot
Projektovérizeni v ramci stavebni vyroby je velmi rozsahlankdexnicinnosti. Neni ji
mozné reSit v celku. Pro efektivni planovani stavby je bmgmé provést &nou
dekompozici. Cilem dekompozice je relhi projektu na menSi planované a
kontrolované celky, které je mozné pousitganovani pitbéhu projektu, jeho termin
a efektivnimu nasazeni zdidjdskych, materialnich i finamich. Jednotlivéasti takto
roz¢leréného projektu mizeme potom dale delegovat na ostatni spolupracgvnik

[10]
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6.2 Organizani schéma, popis funkci

Problematiku organizovani, ktera je z mého pohledamcitizeni projektu sZejni,
jsem podrobgi popsala v kapitole 5.3.1 Organizovani. Na nagiein obrazku je
zobrazena jednoducha organiaa struktura, kdy je projekt financovan soukromym

investorem.

l ‘ subdodavatelé
soukromy — —
investor |

Obr.8: Ukazka mozné jednoduché hierarchiespavebni vystavvlastni zpracovani]

6.3 Matice zodpo¥dnosti

Matice zodpowdnosti je povazovana za jeden z ridgdit¢jSich nastraj organizace
projektu. K hladkému m@ibéhu projektu pispiva tim, Ze jednozie¢ a pehledré
stanovuje odpasdnost a kompetence jednotlivychastniki projektu. Dale také duje,
kdo s kym na danéasti projektu bude spolupracovat. Olijaie vztahy mezi ukoly
reSen&leny tymu spolénosti, ale také externimi subjekty, Ktse na projektu podili.

Matice zodpowdnosti je také progedek k potlaeni rozhodovaciho alibismu subjékt

Matice zodpowdnosti dava do souvislosti:
* kdo budeesit jaké Ukoly,
» jaké bude mit pravomoci a zodgowosti,

* s kym bude spolupracovat,

Pri sestavovani matice zodpalnosti je dlezité:
» Priradit pravomoc a zodpeégnost vzdy jen jednomu subjektu.
e Pravomoci a zodp@dnost je iteba udlovat subjekim UmeErné jejich
moznostem a zkuSenostem s danym Ukolem, aby bydipsi splnit dekavany

vysledek.
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* Odpowdnost zainnosti musi byt Ugrna pravomocem.
[7,8,10]

6.4 Casové planovani

Smlouvy o dilo ve stavebnictvi jednozna definuji casové Udaje pbmi zavazk mezi
zhotovitelem a investorem. Nedodrzerdichto termim byva ¢asto sankciovano
vysokymi ¢astkami. Proto jeidezité si jest pied podepsanim smlouvy o dilo stanovit
¢asovou narégnost jednotlivychéasti projektu a vyjait vzajemné vztahyinnosti.

K tomuto zhodnoceni¢asovych, materidlovych i také lidskych zdrojkterymi
spolenost disponuje, je nejvhodgi asové planovaniCasové planovani nam ukaze
zasadni milniky ve vystab které se uplatji ve smlouvach o dilo. Proto je vhodné
casové planovani v ramci stavebniho podniku nepaddémamci casoveého planovani
nam jsou velmi napomocné v dnesni dgutitacové softwary, které nam planovani

mohoucasow ulehtit a lehce je v ptbéhu vystavby i upravovat.

Nastroje ¢asoveho planovani jsou:
* Ganttovy diagramy,
» sitové grafy,
* planovani zdraj a naklad.
[7, 8, 10]

6.5 Planovani rizik
Vlivem negativnich internich a externich wj\které na podniksobi, vznikaji rizika
v projektu, se kterymi se musi stavebni podnik wgdat. Projektova rizika jsou

dvojiho charakteru,fedvidatelna a ovlivnitelna rizika a rizika neoviiaina.

Rizika ve vystavbovém projektu:
o financni,
» technologicka,
» technicka,
» selhani lidského faktoru,

» z vySSi moci.
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Zakladni postupip planovani &izeni rizik:
1. Identifikace rizik,
2. kvalitativni analyzy rizik,
kvantitativni analyza rizik,

planovani proti rizikovych op#nim,

o &

sledovani a kontrolovani rizik.

Identifikace rizik je jakozto prvni bodigplanovani rizik velmi dlezita. Pro identifikaci

rizik ve stavebnim podniku existuje mnoho metod.

Metody pro identifikaci rizik:
* Brainstorming,
e« SWOT analyza,
» Delfska metoda,
* nazor odbornika,
» dotazniky,
» strukturované pohovory,
 historicka data,
» Predchozi zkuSenosti,
» vyhodnoceni jinych vlastnic projekt
[10, 21, 22]
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7  Stavebni spolénost MEGDA, s.r.o.

7.1 Hedstaveni spolénosti
Spole&nost Megda s.r.0. byla zaloZena v unoru roku 19&1v dol& vzniku spolénosti
se majitelé zawfili na vybudovani koncepce komplexnich sluzeb avedbnictvi, tzn.

od faze projektovéifpravy, inZenyrskych sluzeb az po vlastni realiztaveb.

Megda, s.r.0. je spalaost, ktera zabezpeje provadni prmimyslovych, bytovych,
obc¢anskych a inZenyrskych staveb a garantuje provedigmiodbornou koordinaci a

fizenim sotinnosti gredem pro¥ienych specializovanych dodavditel

Zakladem cinnosti spolénosti je stavebni divize, ktera sidli v arealu b§ha

Okresniho stavebniho podniku ve Velkém Nigzi Cely areal i jeho vybaveni skyta
dostaténé prostory pro hlavni stavebni vyrobu a pomocriavebni vyrobu (zednictvi,
stolarstvi, tes#stvi, zameénictvi, instalatérstvi, topeistvi, elektroinstalace,

autoopravnu, apod.

Dulezitym krokem bylo fjeti projelkcni skupiny ZSE Praha, {mnyslové projekty
Velké Meziici. Po doplgni nékolika projektanty byla vytviena silna projeii
kapacita, ktera umozZznila operatéy§i a kvalitrgjSi piipravu staveb i reagovani na

specifické pozadavky investor

V souwasné dob tvori celd spolénost Megda, s.r.o. kompaktni, debprosperujici
celek s kvalitni vniini organizani strukturou, velmi dobrym profesionélnim obsageni
jak v fidicich, tak v dinickych profesich a velmi dobrym technickym i m&im
vybavenim, coZz umadaitije realizovat v praxi zakladni filozofii firmy - valitni
komplexni sluzby.

[25]
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7.2 Organizani struktura spole¢nosti Megda s.r.o.

Reditel a
jednatel

Ing. Magda
Cernohorska

Jednatel Jednatel

Irg. Libor Be. Tomas
Kiivanek Drozd

mzdova Uttarna - vedouci -hiay oiektant : :
- zni - hlavni - pripravari

stavbyvedoud (predvyrobnia

vyrobni)

wyrobni Uctarna - projektanti
- stavbyvedoud

- wyrobni délnici - rozpoctari

Obr.9: Organizani struktura spolénosti Megda, s.r.o. [25, vlastni zpracovani]

7.3 Refereréni stavby
Ohk¢anska a bytova vystavba
« Komplex bytovych dor na uliciCermékova
termin vystavby: 2/2010 — 6/2012
« Bytovy dim Za Skolou
termin vystavby: 3/2013 — 8/2015

Obr.10: Bytovy dm za Skolou [25, vlastni zpracovani]
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Priamyslové objekty
* Vystavba vyrobnich prostor firmy Eutowagon
termin vystavby: 4/2013 — 6/2013
* Provozni hala FrantiSkov, s.r.o.
termin vystavby: 4/2014 — 10/2014
» Vyrobni zavod firmy NovaTech Cz — lisovna papir
termin vystavby: 1/2015 — 10/2015

InZenyrské a vodohospodeské stavby

e Primyslovéa z6na Jidasky — obsluzna komunikace a indkaysi¢
termin vystavby: 12/2005 — 5/2006

7.4 Mechanizace

Spole&nost Megda s.r.o., Usek dopravy, mechanizace da@ani nabizieSeni pi
realizaci, tykajicich se fabnickych praci, zemnich praci a dopravy. VSecta$erstroje
jsou obsazeny zkuSenou a odliogpnoskolenou obsluhou.

Jei-abnickeé prace — mobilni jeaby

Tatra T818 AD20

Tatra T148 AD 07

Zemni prace — rypadla a naklad&e
SAMSUNG SE 280 LC-2 - pasové rypadlo

JCB 4CX — kolové rypadlo
LOCUST 750 — smykovy naklada
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Autodoprava — tahae, tatry, auto domichava&e
MAN - taha s na¥sovym sklapcem

MAN 4x4 S2 - tistranny sklage s podvalnikem
LIAZ 100 — valnik
TATRA T 815 S3 -ttistranny sklage (2ks)
TATRA T 148 DEMPR - jednostranny skk&p
TATRA T 815 - domichavabeton. smasi
[25]

7.5 Management kvality

Systém managementu kvality di&N EN ISO 9001:2016

Vedeni spolénosti se rozhodlo pro U&nérizeni a nasirovani organizace ke zvyseni
jeji vykonnosti a konkurenceschopnosti zavést aatiiplat systém managementu
kvality pro trvalé zlepSovanéinnosti a proceas tak, aby to fineslo uzitek vSem
zainteresovanym stranam - zakazmik zang¢stnan@m, majiteiim, dodavateim.

Politika kvality organizace vychazi gchto zakladnich zasad:

Zaméireni na zakaznika:

» Organizace je zavisla na zakaznicich, proto je tpfao zajmem organizace
orientace na zakaznika.

* VSe z&in4 a kowi u zakaznik.

* Organizace musi poznavat a porozunsowasnym i budoucim ptgbam
zakaznik.

» Organizace musi plnit pozadavky zakazni snazit se igkonat jejich
ocekavani.

» Organizace bude analyzovat a vyhodnocovat spoksjerddkaznii.

Vedeni arizeni zanéstnanai:
* Vedeni organizace bude motivovat zgtnance k odvedeni lepSi prace a kvality
a zvysSovani vykonnosti.
* Vedeni bude vyt@t zdroje a podminky tak, aby vSichni zmtmanci
organizace na vSech Urovniigheni mohli pinit cile kvality stanovené vedenim.
* Vedeni organizace bude stanovovat cile kvalityréktmide chtit v jednotlivych

¢asovych etapach dosahnout.
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Vedeni organizace bude vyteé (tinny a efektni systém pro viii komunikaci

(tok informaci).

Zapojeni zaméstnanai:

Lidsky faktor je strategicky faktorem rozvojem ongzace.

V systému managementu kvality budou zapojeni vizhméstnanci na vSech
arovnich fizeni do procesu trvalého zlepSovani, ziskavanimptid jejich
vyhodnocovani a navrhovani ofeti ke zlepSeni.

Organizace bude podporovat a vyuzivat schopnostégtaand ve prospch
organizace a vSech zainteresovanych stran.

Zamestnanci budou zapojeni do trvalého systémuEhaadni.

Vzajemné prospésSné dodavatelské vztahy:

Organizace a jeji dodavatelé jsou nacsebajemrt zavisli a jejich partnerstvi
musi FinaSet prosgch oklEma stranam.
Organizace musitpnaset na své dodavatele pozadavky svych zakKaznik
Organizace musi hodnotit a vybirat dodavatelefi Kgou schopni pinit jeji
pozadavky.
Vzajemré vyhodné vztahy zvySuji schopnost organizace a&hegflodavatel
vytvaret uzitnou hodnotu pro vSechny zainteresované.

[23,25]

7.6 Environmentalni politika

Megda, s.r.0. je spalaost, ktera zabezpeje provadni prmimyslovych, bytovych,

ob¢anskych a inzenyrskych staveb. Vedeni spuisti si u¢domuje, Ze vSechny

¢innosti, které jsou spojeny s vyrobou a poskytovasiuzeb, imo nebo nefimo

pusobi na Zivotni prostdi.

Ochrana zivotniho prastdi je dilezitym ukolem spokénosti.

Zakladni zasady environmentalni politiky:

Megda, s.r.o. se zavazuje své hospskia cile dosahovat s ohledem nargloy
ochrany Zivotniho prostdi.
Investitni zangry bude spolénost projednavat i z hlediska minimalizace #liv

na zivotni prosedi.
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Ochrana Zzivotniho prastidi je ci kazdého zagstnance. Informovanim
zantstnand je podporovano jejich p@domi k pé€i o Zivotni prostedi.
Kvalifikace a motivace za#stnan@ bude rozvijena s ohledem na budouci
potieby.
Spole&nost se zavazuje k Setrnému zachézertirednimi zdroji, a to zejména
pii pouzivani materiél a energii. Z tohoto hlediska budou procesy, kteag
vliv na Zivotni prosiedi analyzovany a zlepSovany.
Spole&nost se zavazujeme k trvalému dodrzovaislpsSnych pravnich a jinych
poZadavk na ochranu zivotniho prdsetli.

[25]

7.7 Politika BOZP
Bezpe&nost a ochrana zdraviipraci je dileZitym Ukolem spoknosti.
Zakladni zasady politiky BOZP:

Megda, s.r.o. se zavazuje, ze&®@® bezpénost a ochranu zdravifippraci je
zcela rovnocennou a nedatitelnou sowasti systémiiizeni proces organizace.
BOZP je organizovana d&izena v souladu s organt&zam schématem a
organiz&nimtadem spolénosti.
Za plreni jednotlivych Ukoh v oblasti BOZP jsou stanoveny konkrétni
odpowdnosti na vSech Urovnickizeni, zejména u vedoucich z&smand
organizace.
Bezp&nost a ochrana zdravitip praci je \ci kazdého zamstnance.
Informovanim zaréstnand je podporovano jejich p@domi k péi o BOZP.
K dosaZeni fedepsanych dil bezpé€nosti a ochrany zdravifip praci jsou
rozvijeny programy trvalého zlepSovani sluzeb aego
Spol&nost pravideld prowiuje a vyhodnocuje sy systém managementu
BOZP; k tomuto Gelu stanovuje pradtitelné cile, kompetence a zdroje.
Spole&nost se zavazuje k trvalému dodrzovatislpSnych pravnich a jinych
poZadavk v oblasti bezp#osti a ochrany zdravirigpraci.
Z hlediska BOZP komunikuje s kegnosti, organy mistni spravy, statnich
instituci jakoz i se zdkazniky a dodavateli.

[2,25]
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8 Bytové domy Megdulka

Stavebni firma, kterd mi poskytla podklady pro tdiplomovou praci, si néggla byt
zverejiovana. V dsledku této anonymity jsou nazvy a identitiké Gdaje upraveny.

Ostatni informace jsou na zakéaakalnych podklaiila osobnich konzultaci.

8.1 O projektu

Spol&nost Megda, s.r.o. se rozhodla zainvestovani bjimweouboru Megdulka na
zakladré zkuSenosti s projektem obdobného charakteru atdist volného kapitalu.

Novy bytovy dim Megdulka bude postaven v lokaliHIinist¢ ve Velkém Med4iici.
Projekt ve své prvni fazi paa s vystavbou 2 bldks celkovym poétem 34 byt o
velikosti 1+kk az 4+kk a také 8 garazi. Déale jsoplanu jest dalSi 2 faze vystavby,

kdy budou dostaveny dalSi 4 bloky bytovych doawvenkovni garaze.

Projekt vychazi z asteného modelu vystavby Za Skolou, kde spotst ziskala nejen
zkuSenosti s takto velkym projektem, ale také&tmpu vazbu od Kklierdit Tyto

zkuSenosti jsou zapracovany do dispozic novéhektoj

Nové byty jsou z technického hlediska navrzenyirmzkm na energetickou Uspornost a

detailnireSeni akustiky, ktera byva v mnohych projektéa$to opomijena.

Bytové domy jsou orientovany tak, aby kazdy bypdisoval jiZzni stranou a balkonem s

krasnym vyhledem doftfpody. Spoléné vybaveni domu nabizi krénstandardniho

zazemi, jako jsou sklepni koje ackokarna, také osobni vytah.

Stavebni prace budou zahajeny 1.3.2017. Terminrdekd je planovany na 15.4.2019.
[25]

Obr.12: Bytovy soubor Megdulka [25,vlastni zpraauya
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8.1.1 Dispozni ieSeni projektu

Byty v blocich A a B jsou rozepsanyetrg ceny v nasledujicich dvou tabulkach. Ceny

jsou uvedeny bez DPH.

BLOK A

A1 | 1+kk 41,30 7,72| 53,40| 1.610.000,-
A2 | 1+kk | 29,45 508 | 3894 1.394.400,-
A3 | 1+kk | 29,45 7,72]  41,32] 1.394.400,-
A4 | 2+kk | 59,37 6,02 69,62 2.451.400,-
A5 | 3+kk | 69,87 7,27 81,38 3.341.960,-

A6 | 1+kk | 29,46 508| 38,77 1.352.400,-
A7 | 1+kk | 29,46 508| 38,69 1.352.400,-
A8 | 2+kk | 59,37 6,02] 69,62 2.451.400,-

A9 | 3+kk | 69,86 7,28| 81,39| 3.570.000,-
A10 | 1+kk | 29,46 508| 38,77 | 1.352.400,-
A11 | 1+kk | 29,45 508 | 3891 1.394.400,-
A12 | 2+kk | 59,37 6,02] 69,80 2.245.400,-
A13 | 3+kk | 69,87 7,27 83,19| 3.570.000,-
A14 | 1+kk | 29,45 508 | 38,63 1.352.400,-

A15 | 4+kk | 92,40 11,10 109,30 | 4.144.000,-
A16 | 4+kk | 102,52 12,35| 120,91 4.550.000,-
A17 | 4+kk 91,60 11,10 108,51 | 4.550.000,-

Tab.3: Nabidka byitv bloku A[25, vlastni zpracovani]
BLOK B

B1 | 1+kk|41,30 7,72| 53,40| 1.610.000,-
B2 | 1+kk | 29,45 508 | 38,94| 1.352.400,-
B3 | 1+kk | 29,45 7,712 41,32| 1.352.400,-
B4 | 2+kk | 59,37 6,02| 69,62 2.451.400,-
BS | 3+kk|69,87 7,27| 81,38| 3.570.000,-
B6 | 1+kk | 29,46 508 | 38,77 | 1.352.400,-
B7 | 1+kk | 29,46 508| 38,69 1.352.400,-
B8 | 2+kk| 59,37 6,02| 69,62 2.451.400,-
B9 | 3+kk | 69,86 7,28| 81,39| 3.570.000,-
B10 | 1+kk | 29,46 508| 38,77 | 1.352.400,-
B11 | 1+kk | 29,45 508| 38,91 1.352.400,-
B12 | 2+kk | 59,37 6,02| 69,80 2.451.400,-
B13 | 3+kk | 69,87 7,27 83,19 3.570.000,-
B14 | 1+kk | 29,45 508| 38,63| 1.352.400,-
B15 | 4+kk | 92,40 11,10 109,30 | 3.724.000,-
B16 | 4+kk | 102,52 12,35| 120,91 4.550.000,-
B17 | 4+kk | 91,60 11,10 108,51 | 2.860.000,-

Tab.4: Nabidka byitv bloku B[25,vlastni zpracovani]
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Navrh typického podlazi v bytovém dérviegdulka je patrny z nasledujiciho obrazku.

Obr.13: Typické podlazi bytového domu Megdulka Y2&stni zpracovani]

8.1.2 Lokalita projektu

Vystavba bytovych doinje situovana na zapadnim okrajiésta Velké Medici v
lokalit¢ Hliniste. Pri vybéru lokality pro stavbu novych bytovych ddnjsme kladli
velky diraz na moznost spravného uraiigtbudovy. Bytové domy jsou orientovany tak,

Ze kazdy byt disponuje jizni stranatbalkonem s velmigknym vyhledem.

SN VELKE MEZRIC

Obr.14: Lokalita projektu[24]
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8.1.3 ZjednodusSeny technicky popis konstrukci a paditych materiala

» zakladové konstrukce
Zakladové konstrukce budou provedeny jako Zelezwloeié piloty a zakladove tramy,

prvky ZB skeletu.

e zdivo
Obvodové siny budou provedeny z keramické tvarnice tl. 30 Ps[kontaktnim
zateplenim tl. 120mm.Mezibytové sentharé - keramika + Zelezobeteon, keramické z
akustickych cihel. B¢ky budou z keramické tvarnice 11,5 P+D. Obvodovenexi

bytové zdivo je od jednotlivych podlazi adieno akustickym pasem.

» stropni konstrukce

Stropni konstrukce budou z Zelezobetonovych pradabanych panéi.

* podlahové konstrukce
Podlahova konstrukce v obytny¢stech bude tvena ze samonivelaiho potru na
akustické izolaci z mineralni vaty min. tl. 30mmbeaiujici Steni kraejového hluku.
V garazich bude betonova podlaha na Zelezobetatesee

» streSni konstrukce
Stresni konstrukce je t¥ena sedlovych typem s vikyKrov bude z devenych krokvi,
vaznic, pozednice, klestin, vSechny prvky budourggpovany.
Krytina bude z profilovanych &Snich plech v imitaci sklddané krytiny, nareévénych
latich.

» fasada
Fasada bude s kontaktnim zateplenim tl.120mm aaprebou omitkou zrnitosti

1,5mm.

» vytah, vytahova Sachta, schodist
Vytah bude mit nosnost 630kg. Schodlifiude Zelezobetonové prefabrikované s
keramickym obkladem a soklikem.
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* balkény
Nosny system balkdnbude Zelezobetonova deska ierpSenym tepelnym mostem.

Povrch bude tvi@n hydroizolani félii. Zabradli ocelové, pozinkované s vyplni TF.

* vyplné otvorm
Okna a vstupni dwe budou z kvalitniho plastiemeckého profilu TROCAL a kovani
ROTO, 6-ti komorovy profil, izoléni trojsklo U=0,6 W/m2, teply randek z nerez
oceli, barevné provedeni exteriér/interiér = tmedufp/bila,
vnitini parapety budou bilé plastové. Vstupni bytovérelvgou protipozarni, s

panoramatickym kukatkem, dekatech

* izolace
Strop 6.NP je zateplen polystyrenem v tl.240mm,alogl2.NP jsou od sklepnich a
garazovych prostor izolovany mineralni vatou \koeé tlou$ce min. 200mm,fasada
je opatena kontaktnim zateplenim mineréini vatou v tl.1280nObvodové a mezi
bytové zdivo je od jednotlivych podlazi adieno akustickym pasem, podlahy obytnych
mistnosti s mineralni izolaci protiiéni kraiejového hluku v t.30mm. Dilatace
schodi&, vytahové Sachty, zvolen tichy hydraulicky vyt&8alkony opateny féliovou
izolaci, v 1.NP protiradonové izolace.

e (garaze
Souasti vystavby bytovych doinjsou i garaze pro osobni automobily. Celkem je
planovano 8 garazi v suterénu objektu. VSechny Zgaij&ou vybaveny sékimi
zateplenymi vraty, s elektrickym pohonem a dalkowgwtddanim. Podlaha je navrZzena
z teracové dlazby. V garazich jsou osazetivkadva svitidla a zasuvky na 230 Vidd

kazdym bytovym domem jsou stasti zpeviiné plochy stani pro osobni automobily.

e pudni prostor

Padni prostor bude opan reviznim vlezem do prostorugy a vylezem na &chu.

e spol&né prostory v domh
Vstupni chodba bude opaha poStovnimi schrankamtetici zonou, keramicka dlazba
a soklik. V mistnosti na kola a &arky bude keramicka dlazba a soklik.
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» venkovni plochy
Cely aredl bude dopra¥mapojen stavajicim vyjezdem na mistni komunikbtgzi
bytovymi domy a radovymi garazemi budou provedeny chodniky a obgluzn
komunikace pro motorova vozidla, zpémé zamkovou dlazbou. V okoli bytovych
domi budou provedeny vegeéts Upravy
[25]
Zatepleni pro energetickou usporu
* Obvodové zdivo z keramickych tvarnic s kontaktnameplenim polystyrenem a
mineralni vatou v tl. 120mm. ( konstrukce Wiije vznik plisni),
» zatepleni stropni konstrukce byt 6.NP izolaci tl. 240mm.
» zatepleni stropni konstrukce garadzi a <Sklepinerélni vatou o celkové
t.160mm,
» plastova okna, dmecky Sesti-komorovy profii TROCAL, kovani ROTO,
izolasni trojsklo U=0,6 W/rAK, teply rameek z nerez oceli,
» pieruSeni tepelného mostu balkénové desky (Wdailivzniku plisni u stropu
spodniho bytu a vzduti podlah vlastniho bytu).

‘ Zatepleni stropni konstrukce
mineralni izolaci tl.240mm.

Konstrukce prevysuje pozadavek
normy o 87%.

i T Lo l

Preruseni tepelného mostu
balkénové desky. (Vylouéeni vzniku
plisni u stropu spodniho bytu a
vzduti podlah vlastniho bytu).

Plastova okna, pétikomorovy profil
TROCAL, kovani ROTO, izolaéni
dvojsklo U=1,1 W/m2K

A T
L

8| Obvodové zdivo z keramickych Zatepleni stropni konstrukce
tvarnic zateplené mineralni garaii a sklept, mineralni vatou
izolaci tl.120mm. Prevysuje tl.140mm. Pfevy3suje pozadavek
-| pozadavek normy o0 41%. normy o 140%.

35 ey

Obr.15: Zatepleni pro energetickou Usporu[25]
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Akustika

8.2 C

Fasada bytového domu j®eSena tak, aby nedochazelo Kesi hluku z
venkovniho prostoru do interiéru a byly spig limity hluku uvni¥ obytnych
mistnosti,
obvodové a mezi bytové zdivo je od jednotlivych lpdd oddleno pruznym
akustickym pasem,
podlahy obytnych mistnosti s mineralni izolaci pé@tni kraejového hluku,
oddilatovani vytahové Sachty od ostatnich konsirulahy vytah,
akustické utsnéni pribézné instalani Sachty mezi byty,
dilatace schodist
pruzné ulozeni vesSkerych rozviod instalaci,
koupelnu a WC odsavame vykonnym tichym ventilatoremvestavnym
tlumi¢em proti geslectim mezi jednotlivymi byty,
mezi bytové siny sphujici nejnaraéngjsi akustické pozadavky.

[25]

lenéni stavby na jednotlivé stavebni objekty

V ramci prvni etapy vystavby komplexu Megdulka jsgto stavebni objekty:

S0.01
S0.02
S0.03
S0.04

S0.05
S0.06
S0.07
S0.08

BYTOVY DUM
SPLASKOVA KANALIZACE
DESOVA KANALIZACE
RELOZKA  KABELOVEHO  VEDENI  VYSOKEHO
NAPETI
VODOVOD
VEREJNE OS\ETLENI
ZPEVNENE PLOCHY
VEGETANI UPRAVY
[25]
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8.3 Naklady projektu

Spol&nost Megda, s.r.0. je zaravei investorem vystavy bytoveho komplexu
Megdulka. Finadni kryti bude jen a pouze z vlastnich zdrgpol&nosti.

Celkové néklady projektu se skladaji zes&sti. Tytocasti jsou popsany a ocary

v nasledujici tabulce.

POPIS FINANCNI OBJEM (K &)
Pripravna faze 6 364 600
Provadéci faze 61 085 888
Dokoncovaci faze 440 721
Celkem 67 891 209

Tab.5: Fina@ni nara’nost provadci faze projektu [13,16,25, vlastni zpracovani]

Procentudlni rozteni néklad jednotlivych fazi provagti faze projektu je zobrazeno

na nasledujicim grafu.

Procentualni rodéleni nakladd jednotlivych fazi provadéci faze
projektu

pfipravna faze  mprovadéci faze mdokoncovaci faze

1%

7%

Obr.16: Graf 1 - Procentudlni rozteni ndklad projekt: [vlastni zpracovani]

Jednotlivé polozky vstupujici do grafu jsou podrgbrozepsany v nasledujicich dvou

podkapitolach.
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8.3.1 Ripravna faze

Pripravna faze u projektu bytového domu Megdulka ldadda z nakupu pozemku,
geodetického gizkumu, vytgeni a geometrického planu a projektovych praciamai
projektovych praci je uvedena celkova cena za v8eghojektové prace. Projektové
prace v sob obsahuji projekt pro Uzemiizeni, stavebni povoleni a realina projekt.
Do této ceny byla zahrnuta i polozka za studii paielnosti. Finaéni nar@nost

piipravné faze je rozepsana v nasledujici tabulcey (3®u uvedeny bez DPH.

POPIS FINANGNI OBJEM (K €)
Nakup pozemku 5 000 000
geologicky prazkum 58 600
wtyeni a geometricky plan 56 000
projektové prace 1 250 000

Tab..6: Finadni nara’nost pripravné faze [13,16,25, vlastni zpracovani]

8.3.2 Provadici faze

Finartni nar@nost provadci faze se sklada ze dvaasti. Prvnicast jsou zakladni
rozpaitové naklady. Tedy néklady na vystavbu hlavnichvedtaich objekt. Tyto
naklady jsou rozepsany v nasledujici tabulce. Vcidoeny jednotlivych stavebnich

objekti je zahrnuta i kompletace. Ceny jsou uvedeny beld.DP

ot Naklady na | INANCNI OBJEM
POPIS Mnozstvi  M.J " (Izé) s
10 01 - Pfiprava uzemi 757 m3 391 295987
SO 01- Bytowydim 9464 m3 5479 51853256
SO 02 - Splaskova kanalizace 165 m 10208 1684320
SO 03 - Déstova kanalizace 165 m 10208 1684320
SO 04 - Prelozka VN 429,2 m 1165 500018
SO 05 - Vodovod 71,54 m 10701 765550
SO 06 - Venkowni osvetleni 150 m 1564 234600
SO 07 - Zpéwnéné plochy 150 m 4720 708000
SO 08 - Vegetacni GUpravy 924,15 m2 488 450985

Celkem
Tab..7: Fina@ni ndra’nost vystavbové faze hlavnich stavebnich abjél& 14, vlastni

Zpracovani]
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Druhou ¢asti financi provatti faze jsou vedlejSi rozpmvé néklady. Vedlejsi
rozpaitove naklady se skladaji z nakiada zdizeni stavenigta provoznich vliv. Tyto

naklady jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Ceay jsvedeny bez DPH.

POPIS FNANCNI OBJEM (K &)
ZRN Celkova cena stavebnich objektd 58 177 036
VRN Zafizeni stavenisté (2% ZRN) 1163541
Provozni vivy (3%ZRN) 1745 311
CeLkovE Ao provioEc iz |

Tab.8: Celkova finafni nara’nost provadci faze [13,14,25 , vlastni zpracovani]

8.3.3 Faze dokoteni

Faze dokoteni se sklada z odstrar vad a nedaglki. Tuto finaréni nar@&nost jsem
stanovila na 0,5% ze zakladnich rogwych naklad. Procento vychazi ze zkuSenosti
spole&nosti ze staveb podobného rozsahu. Ve fazi dakunse také vyhotovuje
dokumentace skuteého provedeni stavby. Jednotlivé polozky jsou &mgn

v nasledujici tabulce. Ceny jsou uvedeny bez DPH.

POPIS FINANCNI OBJEM (K &)
Odstranéni vad a nedodélkd (0,5% zZRN) 290721
Dokumentace skute¢ného provedeni stavby 150 000

Tab.9: Finam@ni nara’nost dokoriovaci faze [13,14,25, vlastni zpracovani]
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9 Dodavatelska fFiprava

V této kapitolu budu zpracovéavat vystavbu I. etagstavby bytovych doiin Megdulka
za pouziti nastrdj projektovéhdizeni.

9.1 Strukturni plan
JelikoZ je zhotovitel stavby zérave projektantem a investorem vystavby I. etapy
bytovych donf Megdulka, je strukturni plan zhotoven dle tétotekuosti.

| Predinvesti¢ni faze | | Provozni faze |

A) Vyhledavaci faze | [ B) Provadéci faze | C) Faze uzivani |

- zhodnoceni finanénich moZosti

lspole&nosti predani bytovych jednotek majitelim
- vyhledavani lokalit vhodnych k odstranéni pfipadnych skrytych vad v
vystavbé rédmci zaruky

L studie proveditelnosti

— - pfiprava stavenisté

: - vedeni stavebniho deniku - odstranéni vad a
= Y i . < - celkova kakulace
pro;ebl:‘!, oo S emnt N - dodévky materialu nedodslku - vyhodvnooeni pfinosu zakazky
slal;e bl fizeni ot - pfiprava (zemi - dokumentace skuteéného
ToIVOI ROVOIIE, ., - technicky a stavebni dozor provedeni stavby
- tender subdodavatel( $0.01 - zAvére&né vyi&tovani
- zpracovani harmonogrami zemni préce - pfedéni a prevzeti
- p‘ro;elld zafizeni stavenidté _ zékladové kontrukce subdodavatek
- fizeni p'ersonéhiho obsazeni _ piloty + zaklad. pasy - kolaudace stavby
- sepsani smluv se - zakladova deska
subdodavateli hrubé stavba

- uréeni strojniho zafizeni betonovy skelet + stropy

- betonové sloupy a vytahové Sachty
- schodisté

- zdéné svislé kontrukce

- stfecha

hrubé vnitini préce

- dvefe a gardZova vrata

- okna

vnitini dokoncovaci préce

- rozvody instalaci

- omitky

kompletace

- z&mednické prvky

- sanita

- montaz vnitfnich dvefi
- osazeni vytahu

- fasada

$0.02

- spladkova kanalizace
$0.03

- dedtova kanalizace
$0.04

- pfelozka kabelového vedeni
vysokého napéti

$0.05

- vodovod

$0.06

- vefejné osvétleni
$0.07

- zpevnéné plochy
S0.08

- vegetaéni Gpravy

Obr. 17: Strukturni plan
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9.2 Organizani struktura

Stavebni spotmost realizujici stavbu je z&rave investorem tohoto projektu.
Spol&nost Megda,s.r.o. ja natolik rozvinuta, Ze ji ¢btgpouze malé mnoZstvi
subdodavatél

V rdmci projektu bytového komplexu je zafedini vyuzit sluzekéthto subdodavate
* Masonite, s.r.o. — dve,
» Trocal, s.r.o. — okna,
o Jplifts, s.r.o. — vytah,
* Eurodach, s.r.o. —igSni konstrukce,
* Elgom, s.r.o. — elektroinstalace a bleskosvod,

» Vodohosp, s.r.o. — vodovodni a kanatizipripojka

investor = genrdlni dodavatel

Megda,s.r.o.

strediska polecnosti sudodavatelé

Doprava a opravatenstvi Masonite, s.r.o.

Ekonomicky usek Trocal, s.r.o.

Materialové a technické

v . Ip lifts, s.r.o.
zabezpéceni

. Eurodach, s.r.o.
Projekce

Elgrom, s.r.o.
Stavebni skupina .

Vodohosp,s.r.o.

Utvar zakazek a ptipravy

Obr.18: Organizéni struktura
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9.3 Matice odpowdnosti

Jelikoz je stavebni spdleost realizujici stavbu zarovei investorem, tak matice

odpowdnosti utuje zodpo¥dnost konkrétnich stdisek spolénosti Megda s.r.o. a

subdodavatél k jednotlivym ukohm v ramci vystavby projektu odgdinvesténi faze

az k fazi uzivani stavby.

V ramci projektu bytového komplexu je zafsddi vyuZzit sluzebéthto subdodavate

Masonite, s.r.0. — dve,

Trocal, s.r.0. — okna,

Jplifts, s.r.0. — vytah,

Eurodach, s.r.o. —ig3Sni konstrukce,

Elgom, s.r.o. — elektroinstalace a bleskosvod,

Vodohosp, s.r.0. — vodovodni a kanatizipripojka

Vyswvétleni odpoédnosti:

R —rozhoduje, schvaluje

S — spolupracuje na vykonani

Z — zpracovava

K —je s nim konzultovano

| — je informovan
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Studie prov editelnosti R,S z S
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ReSeni personédlniho obsazani R z
Sepsani smluv s subdodav ateli R S z
Uréeni strojniho zafizeni R | | z K K
Pfiprav a stavenisté R S z S
Vedeni stavebniho deniku | S S R,Z| S
Dodav aky materialu | S S |R,Z S S
Pfiprava uzemi | S S S R,Z| S
Technicky a stavebni dozor | S S |R,Z| S
SO. 01 Bytovy d am
Zemni prace | S S R,Z| S
Z&kladov é konstrukce | S S R,Z| S
Betonovy skelet a vytahov é Sachty | S S R,Z| S
Schodisté | S S R,Z| S
Zdéné svislé konstrukce | S S R,Z| S
Stropy | S S R,Z| S
Stfecha | R z
Dv efe a gardzov a vrata | R z
Okna | R z
Rozvody instalaci | R z z
Omitky | S S R,Z| S
Podlahy | S S R,Z| S
SDK Podhledy | S S R,Z| S
Obklady | S S R,Z| S
Malby | S S R,Z| S
Zamecnické prvky | S S R,Z| S
Sanita | S S R,Z| S
Montaz v nitfnich dv ezi | R Z z
Osazeni vytahu | R
Fasafa | S R,Z| S
S0.02 Splaskova kanalizace | R 4
S0.03 - Destova kanalizace | R z
S0O.04 Prelozka kabelového vedeni VN | R z
S0O.05 Vodovod | R z
S0O.06 Verejné osv étleni | R z
S0O.07 Zpevn éné plochy | S S R,Z| S
S0O.08 Vegetaéni Upravy | S S R,Z| S
Odstraneni vad a nedodéelku R S S z S z z Z z z z
Dokumentace skuteé¢ného prov edeni stavby R z S
Zav ére¢né vy udtov ani R S z S S S S
Predani a prevzeni subdodav ek R R z z z z z z
Kolaudace stav by R | S
Celkov a fakturace R S z S S S S
Vy hodnoceni pfinosu zakazky R,Z| K K K K K K
Prov ozni faze
Predani bytovych jednotek majitelim R,Z
C?dstran’éni pfipadnach skrytych vad v R 7 7 z z z z z
rdmci zaruky

Tab.10: Matice odpadnosti
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9.4. Ganttiv diagram v MS projektu

Pro casové planovani je vhodné vyuZzigktery ze softwal, které jsou procasove
planovani navrzeny. Ja jsem pro disvy neboli Gantfiv diagram vyuzila MS projekt.
Diagram slouzi ke kalen#@mu planovanic¢innosti nebo Ukdl, které nastanou

v pribéhu projektu. Délka us&y zn&i jednotlivouc¢innost a délku trvani.

Pro gehlednost jsem vypracovala dva Ganttovy diagramg.nidsledujicim obrazku
¢.19 je diagram fedinvestini faze, pipravné faze, provédi faze a faze dokaeni

v projektu l.epaty bytovych doimMegdulka. V ce# projektovych praci je zahnuta cena
studie proveditelnosti, dokumentace pro Uzemniadnhti, dokumentace pro stavebni
povoleni, realizéni dokumentace a poplatky souvisejici s vydanim mirbo
rozhodnuti a stavebniho povoleni. Ceny v obrazku jgsvedeny bez DPH. Jako dva
nejzasadgsSi milniky jsem stanovila vydani stavebniho pondle kolaudaci stavby.
Ganttiv diagram nejrozsahlejSiho stavebniho objektu S(3€h zpracovala podrogn

v priloze¢.1 .
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S oo | \ e \ Taaper | Teamen | a1 Tinepag | e — I Teanen | \ T Trapra | o oo | Teenen | I I [ e e e I I I
listopad | prosinec [feden [anor  [biezen  [duben |kvéten ~ [cerven |cervenec |srpey aii fijen listopad | prosinec | leden Gnor iezen | duben |kyéten  lcerven | cervenec |smen 4 fijen listopad | | prosinec | ledey Gnor iezen | dyben sten  |cerven | cevenec |spen | zafi fijen listopad | prosinec | leden (inor iezey ‘u ben éten | cerven |cervenec |smpen
i B A A R Rt R o R R M..‘ SO IR PRI i R o A AR Oy E‘Mu‘ 22232025262 1282930 1523334250 3730 394041443444 TaBl 505 lw\zr LalsTal% s ofigh hashd ahelzhs asaiboosadsheb s s adssenrad i BRIy Ly NI R o O T Oy A [egmenee 130, Y
—
Hodnoceni finanénich moznosti 4.1.16 d i finanéni nosti &
spole¢nosti
3 Vyhledavani lokalit vhodnych k 4.1.16 29.1.16 0,00 K¢| avani lokalit ych k vy &
vystavbé
4 Studie proveditelnosti 4.1.16 29.1.16 0,00 K¢ Studie proveditelnosti
5
1
6 Nékup pozemnku 1.2.16 1.2.16 5000 000,00 K& Nékup pozemnku
¥
5 000 000,00| K&
7 Geologicky prazkum 19.2. 16 13.16 58 600,00 K| Geologicky priizkum
58 600,00 K&
8 Vyty&eni a geometricky plan 252.16 13.16 56 000,00 K& Vytyéeni a geometricky plan
£
56 000,00 K&
9 Projektové prace 23.16 3.5.16 1250 000,00 K¢| rojektové prace
1250 000,00 K¢
10 Stavebni povolen{ 30.11.16 30.11. 16 0,00 K¢|
% 30.11
Provadéci faze
10 01 - Pfiprava izemi 295 987,00 K¢ 10 01 - Priprava uzemi
4
295 987,00 K¢
13 SO 01 - Bytovy dim 15.3.17 12.12.18 51 853 256,00 K¢
a 1, SO 01 - Bytovy dim
51853 256,00 K¢
14 SO 02 - Splaskova kanalizace 24.4.17 17.5.17 1684 320,00 K¢
— J SO 02 - Splaskova kanalizace
1684 320,00 K&
15 SO 03 - Destova kanalizace 24.4.17 175.17 1684 320,00 K¢
N | | SO 03 - Destova kanalizace
1684 320,00 K¢
16 SO 04 - Prelozka VN 28.9.18 12.10. 18 500 018,00 K¢
yii SO 04 - Prelozka VN
500 018,00 K&
17 SO 05 - Vodovod 18.5. 17 16.17 765 550,00 K¢
SO 05 - Vodovod
765 550,00 K¢
18 SO 06 - Venkovni osvétleni 1.11.18 27.11.18 234 600,00 K¢
M | SO|06 - Venkovni osvétleni
234 600,00 K&
19 SO 07 - Zpevnéné plochy 15.10.18 12.11.18 708 000,00 K¢|
» } SO 07 -|Zpevnéné plochy
708 000,00 K&
20 SO 08 - Vegetacni Upravy |. ¢ast  12.11.18 19.11.18 150 328,00 K¢
yimi—SO08
150 328,00 K¢
21 SO 08 - Vegetacni tpravy Il. ¢ast 1.4, 19 14.4.19 300 657,00 K¢
j SO 08 - Vegetacni tpravy Il. éast
300 657,00 K&
22 VRN 13.17 15.4.19 2908 852,00 K¢
23 Zafizeni stavenisté 1.3.17 12.12.18 1163 541,00 K¢
T 7| Zafizeni stavenité
1163 541,00 K&
24 Provozni vlivy 1.3.17 15.4.19 1745 311,00 K¢
i Provozni vlivy
1745 311,00 K¢
25 |Faze dokon éeni 13.12.18 4.2.19 440 721,00 K&
| —|
26 Odstranéni vad a nedodélkl 13.12.18 7.1.19 290 721,00 K¢| Odstranéni vad a nedodélki
x
290 721,00 K&
27 Dokumentace skute¢ného 8.1.19 28.1.19 150 000,00 K¢ Dy éného p i stavby
provedeni stavby =
150 000,00 K¢
28 Kolaudace stavby 4.2.19 42.19 0,00 K¢|
% 4.2.
. ) Ukol Souhrnny "1 Neaktivni milnik Pouze s dobou trvani Pouze zahéjeni C Vnéjsi milnik A4 Priibéh ruéné zadaného tkolu
Projekt: Hanka 1 finance s ) o . - .
Datum: 10.1. 17 Rozdéleni e Souhrn projektu I 1 Neaktivni souhrn [} | Ruéni tkoly zahrnuté v souhrnném (kolu me— Pouze s datem dokonceni Koneény termin ¥
Milnik * Neaktivni dkol Ruéni kol I I Ruéni souhr "1 vnéjidkoly Pribéh
Stranka 1

Obr.19: Ganttiv diagram
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9.5 Plan nakladi projektu

Plan naklad projektu bytovych dorinje zobrazen v nasledujici tabulce po jednotlivg@sicich.

Rok

2016

2017

2018

Mésic

leden

unor

bfezen-prosinec

leden-nor

brezen

duben

kvéten

Cerven

Cervenec

srpen

Z&H

fijen

listopad

prosinec

leden

Gnor

bfezen

duben

Finanéni objem (K¢ bez DPH)

5739600

625000

0

0

2706463

5693904

7582334

4571024

4571024

4571024

4737696

5258370

5309952

4700056

4668449

4445769

2285221

425323

Nakup pozemku

5000000

Geologicky prizkum

58600

VytyCeni a geometricky plan

56000

Projekéni prace

625000

625000

10 01 Pfiprava tzemi

295987

$0.01 Bytovy dim

2160556

4321104

4321104

4321104

4321104

4321104

4321104

4321104

4321104

4321104

4321104

4321104

2160556

S0.02 Splaskové kanalizace

561440

1122880

S0.03 Destova kanalizace

561440

1122880

S0.04 Pielozka NN

166672

333346

S0.05 Vodovod

765550

S0.06 Venkovni osvétleni

234600

S0.07 Zpevnéné plochy

354000

354000

S0.08 Vegetacni Upravy

150328

300657

Zafizeni stavenisté

125255

125255

125255

125255

125255

125255

125255

125255

125255

36246

Provozni vlivy

124665

124665

124665

124665

124665

124665

124665

124665

124665

124665

124665

124665

124665

124666

Odstranéni vad a nedodélku

218041

72680

Dokumentace skute¢ného

provedeni stavby

150000

Tab. 11: Plan naklad projektu
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Pribeh ¢erpani finatnich zdrofi béhem projektu je zobrazen na nasledujicim grafu.

o 4 v V4 r . r 4 LJ
Prubéh cerpani financi béhem projektu
80000000
70000000
60000000
I
Q.
@ 50000000
[]
e}
Q9
=:40000000
>
k
< 30000000
“©
2
20000000
10000000
0
c 5 5§ 58855838885 8568 88588888688
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>8 = a )8 = o
Meésic projektu

Obr.20: Graf 2 - Pfibéh cerpani financi
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9.6 Planovani lidskych zdroji

Vramci projektu vystavby je zagebi mnoho idznych profesi. Jejich get se
v pribéhu ¢asu ngni. V prvnim tydnu od zahjeni stavby sedqpoklada peet osob na
staviz 10-20, v piibéhu stavby budeipvazre 35 osob. Nej#tSi akumulace pracovni
sily predpoklada 44 osob Na nasledujici tabulce je zohraméet cEInika pracujicich
na jednotlivych stavebnich objektech.

POPIS OBJEKTU dortony | pravowk & | pracowik 4
I0 01 — Pfiprava uzemi 21 1 10 viastni
SO 01 - Bytowy ddm 532 94 35 viastnii externi
SO 02 — Splaskova kanalizace 4 3 9 externi
SO 03 — DeStova kanalizace 5 3 9 externi
SO 04 - Pfelozka VN 4 2 5 externi
SO 05 - Vodovod 7 2 5 viastni
SO 06 - Venkowni osvétleni 10 2 5 viastni
SO 07 -Zpewnéné plochy 8 2 5 viastni
SO 08 - Vegetacni Upravy 4 2 5 viastni

Tab.12: Paty celnike pracujicich na jednotlivych stavebnich objekte2$, [vlastni

zpracovani]

Maximalni p@&et cInika v pribéhu provadci a dokodovaci faze projektu

v jednotlivych ngsicich je zobrazen na nasledujicim grafu.

Prehled pracovnik

45
=]
X 40 9 9 5 10
= 35
3 30
& 25
E— 20
D 15
o
g 10
o sl
o Q Q Q O Qo A Q (S O Q g Qo Qo
& & S & & & 8 & & & & &
‘o& ’6\3’0 ‘:\é\ ‘0‘2’6 c\e}\ ',o& \%ﬂ' (b,\\\ ‘ é@Q KOQ\Q q\eb '9,00 ’6@1/ ,6‘30
SR SINC RS S I S R AT S R
e PP S Y e

Mésice v roce 2018/2019

M vlastni pracovnici 1 externi pracovnici

Obr.21: Graf 3 -Fehled pracovnikv prizbehu vystavby [25, vlastni zpracovani]
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9.7 Za‘izeni stavenis¥

Zatizeni stavenist jsem zpracovala ve forntechnické zpravy a vykresu izzeni

staveni&t pro hlavni vystavbovotiast

8.6.1 Technick& zprava z#izeni stavenis¥
a) Informace o rozsahu a stavu staveniffedpokladané Upravy stavemiSteho

oploceni, trvalé deponie a mezideponi@eady a pistupy na stavenist

. identifika¢ni Udaje stavby a investora
Néazev stavby: Bytovy domy Megdulka
katastralni tzemi: Velké Me#ii 779091
parcelnicisla: 5810/1

Udaje o stavebnikovi

Nazev: Megda, s.r.o.
Adresa;: ida Tomase Bati 306,7 594 01 Velké M&4i
ICO: 051 06 005
DIC: CZ 051 06 005
. informace o rozsahu a stavu stavenist

JelikoZ se jedna o prvni etapu vystavby, je moané&w pro zaéizeni stavenigtcely
pozemek 5810/1. V s¢asné dob se jedna o volné prostranstvi, které je ve vlasthi
investora.

. predpokladané Upravy staverdigeho oploceni
Pozemek neni nijak zvl&tupravovat pro Zézeni stavenigt Pres pozemek pouze
vedou nefunkni odpojené inzenyrské &itTyto si€ budou v piibéhu vystavby ze
zeminy vyjmuty. Pozemek je v stasné dob oplocen jen Zésti. Oploceni zbyvajicich

casti pozemku bude vybudovano pouzeéadneé.
. trvalé deponie a mezideponie

Navrh zd&izeni stavenigtpccita se déma deponiemi. Prvni deponie bude pro ornici a

umiséna bude v zapadniasti pozemku, pobliz zapadni vstupni brany na pekem
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Druha deponie zeminy bude undisa na jizni strah pozemku. O deponie budou
vyuzivany i pro dalSi etapy vystavby.

. piijezdy a pistupy na staveni&t
Pozemek je fistupny ze dvou najeid Hlavni vjezdova brana je z vychodni strany
pozemku, tedy zulice Zahradni. Druh& brana je @padni strah pozemku.

Predpokladame, Ze tato brana z ulice ZaviSkova bladeis zejména jako vyjezdova.

b) vyznamné sittechnické infrastruktury
V okoli stavenidt vede vodovodnitad, pozemni vedeni vysokého #ip telefonni
kabely, splaskova kanalizace, @& kanalizace a vejné os¥tleni. Res pozemek

vedou i nefunkni odpojené st Jsou to elektrotechnické vedeni a vodovaddi

C) napojeni staven&na zdroje vody, elekihy, odvodréni stavenist

V sowasné dob je jiz vybudovana fipojka vodovodu. Staven&bude tady napojeno
na zdroje vody fes stavajici vododnnou Sachtu, z niZz bude voda dale rozwadpo
stavenisti. Zdroj elekiny bude pes rozvodnou elektro 8k, kterd se nachazi na

pozemku investora.

d) dpravy z hledisek bez§mosti a ochrany zdravidtich osob, #etrg nutnych Uprav
pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace

. omezeni provozu na kgjnych komunikacich
Stavba nevyZzaduje, aby byl jakkoliv omezovan provwa filehlych veejnych
komunikacich.

. Upravy pro osoby s omezenou schopnosti pohybuiantace

Stavba nefypousti vstup osobam s omezenou schopnosti pohghbiersace.
e) uspdadani a bezgaost stavenigtz hlediska ochrany vejnych zajni

. ochranna pasma z hlediska ochratiyqaly
V ramci vystavby nebudou jakkoliv naruSena ochrgmémma firody.

. ochrana kulturnich pamatek

Staveni&t se nenachazi v blizkosti Zzadnych kulturnich paknate
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f) ReSeni z#izeni stavenistvéetrs vyuZiti novych a stavajicich objekt

feSeni z&Ezeni stavenist

. vyuZiti objekfi dosavadnich nebo n&budovanych pro

zaizeni stavenist

dely

V souwasné dob se na pozemku nenachazi zadné objekty, které loynbgzné vyuzit

v ramci zdizeni stavenigt VSechny objektu budou muset byt govybudovany.

Objekty ZS jsou zakresleny ¥ifpze ¢.2: Vykres zéizeni stavenigt Soupis novych

objekth pro z&izeni staveni$t ktery vychazi z vykresu ZS, je uveden v nasleduji

tabulce.

Oznadeni

1

O 00 N O

11
12

13
14

Vyuziti

Kancel& stavbyvedouciho —
obytny kontejner.

Misto prvni pomoci
Umyvarna a WC — sanitarni
kontejner

Satna s konzumaci jidla —
obytny kontejner
Uzamykatelny sklad

Zpevrena plocha pro
skladovaci kontejnery
subdodavatél
Deponie ornice

Deponie zeminy

Autojerab

Sklad materiélu, venkovni a
montazni prostor
Skladovani armatur
Stavenistni vytah

Vratnice

Vjezdova brana

Vyjezdovéa brana

Tab. 13: Objekty zézeni stavenist
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Uprava terénu

Zpevrena plocha
recyklatem

Zpevrena plocha
recyklatem
Zpevrena plocha
recyklatem
Zpe¥na plocha
recyklatem
Hutrnény Serk

Hutrgny Strk

Zpevrena plocha

recyklatem
Zpewna plocha

recyklatem

Zpevina plocha
recyklatem

Poznamka

1 kus

1 kus
2 kusy
4 kusy

Plocha 64,4 m

Plocha 280°'m
Plocha 280 m

Plocha 268 m

Plocha 31

Sirka 5,6 m
Sirka 5,6 m



. predpokladany p&et pracovnilk pii vystavi® a jejich socialni
zabezpeéeni
Pri stavi® je predpokladam piet maximalg 35 pracovnit spole&nosti Megda, s.r.o0. a
dale 5 pracovnik subdodavatél V nejvytizerjSim momentu stavby bude pracovat
sowasre maximalre 40 pracovnild.

Jejich socialni zabezpenitesSi sociala hygienické biiky v ramci zdizeni stavenist

. navrh vertikalni dopravy, pouzité mechanizmy prozhodujici

prace
Vertikalni doprava je zabezfgna pomoci dvou stavenistnich vyiatiKazdy z blok
domu bude mit jeden vytah. Dale bude pro vertikddpravu slouzit &ovy jeab MB
1030.1. \&Zovy je'ab MB 1030.1 je pojizdny @b s oténou Wzi a vodorovnym nebo
Sikmym vyloZnikem délky 28m nebo 32 m.rale Ize pouZit se zasunutowzv s
pracovni vySkou 17m nebo s vysunutadivs pracovni vysSkou 29m.i&b je postaven
na draze s rozchodem koleji 4,6 m. Palormat&eni jegabu je 4,8m. Celkovyifkon
jetabu je 60 kW a vyZaduje jistiminimalre 80A s vypinaci charakteristikou D.
Privodni kabel HO7RN-F 4Bx16 je zak@mn hlavnim vypingem jegabu 100A.Feprava
jetabu je provaéha pomoci upraveného talea TATRA 815 a itinapravového

podvozku. Rzné varianty montaze nebo provoziajfau Ize individualéy dohodnout.
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Obr.22: Konstrukce j&abu MB 1030.1[26]

. docasné objekty péebné pro vystavbu
ohlaseni
- arealovy vodovodni rozvod — délka 50 m
- elektro staveniStniifpojka a arealovy rozvod - celkova délka 73 m

- kanaliz&ni pripojka - délka 6m
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g) Popis z&zeni stavenigtvyZadujici ohlaSeni

Oploceni staveni&t

Obvod stavenigt je chrargn ocelovym dranym mobilnim oplocenim. Oploceni je
sestaveno z dr&iého pletiva na ocelovych sloupcich p&wkotvenych do zei
nepitihlednécasti z plechovych tabuli. VySka oploceni je 2,0Stavenist je opateno

dvéma vstupnimi uzamykatelnymi branami o velikosti .6

Bunkovist — kancelé&e, Satny

Objekty buikovist a paet jejich kus je vycislen v nasleduijici tabulce.

Oznateni  Vyuziti Poznamka

1 Kancel& stavbyvedouciho — 1 kus
obytny kontejner.
Misto prvni pomoci

2 Umyvarna a WC — sanitarni 1 kus
kontejner

3 Satna s konzumaci jidla — 2 kusy
obytny kontejner

4 Uzamykatelny sklad 4 kusy

Tab. 14: BukovisS® v rAmci zd@izeni stavenist

Provizorni stavenistni komunikace

Stavenistni komunikace se sklada ze dvasti. Stavenistni komunikace pro motorova
vozidla bude vykladana z betonovych panéika této komunikace bude 3,1m. Pesi
komunikani plocha v §ce 1,5 m bude pouze zpewa plocha.

h) Stanoveni podminek pro provad stavby z hlediska bezfeosti a ochrany zdravi,

plan bezpénosti a ochrany zdraviigpraci

Pozadavky na provédi praci z hlediska BOZP vychazeji z poZzadedékonac.

309/2006 Sb. a idieni viady¢. 591/2006 Sb. Ugesiujici pozadavky jsou uvedeny v
oddilu D projektové dokumentace - Plan BOZP. VeSkeéklady vynaloZzené na
zajis€ni bezpeénosti a ochrany zdravifippraci je zhotovitel povinen zohlednit a
zahrnout do kalkulace vedlejSich roZmvych naklad projektu. Provoz stavenistni
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dopravy nefedpoklada s omezenim arealové dopravy. Vzhledemzkahu praci a
rozsahu staveniStneni uvazovano s upravou komunikaci a s poskozenéd@ovych.
Staveni&t bude oploceno dle vykresu ZOV oplocenim o vysca. i m. Stavenist
bude ozn&no znakami zakazujici vstup nepovolanych osob a vjezddebzmimo
vozidla s povolenim stavby. Dale bude provedencamiaupozafiujici na zakladni
rizika stavebnic¢innosti (viz plan BOZP). Podrobj$i poZzadavky a pozadavky na

provadni ostatnich praci jsou uvedeny v planu BOZP.

i) Podminky pro ochranu Zivotniho prisedi @i vystavie

V oblasti ochrany Zivotniho prdsdi bude fi realizaci vSechtinnosti na stavenisti
postupovano s maximalni Setrnosti k Zivotnimu peata budou dodrZzenyiplusné
zakonné pedpisy:

- zakon¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prdsti (obecs)

- zakon¢. 86/2002 Sb., o ochrarovzdusi, zejména z hlediska § 31 Qaneni obal a
vyrobki s regulovanymi latkami a dalSi povinnosti

- zakon¢. 114/1992 Sh., o ochramtirody a krajiny, zejména 8 7 a § 8 o och¥ran
kaceni devin

- na&izeni vlady¢. 9/2002 Sb., kterym se stanovi technické pozZzadansyyrobky z
hlediska emise hluku, (napu stavebnich str)

Je teba proveést opani, kterymi se minimalizuji dopady vyplyvajici mpadini praci
na stavenisti z hlediska hluku, vibraci, praSn@mstchotsné pepazky atd.)

Pri likvidaci odpadu bude postupovano v souladu skozém ¢. 185/2001 Sb., o
odpadech, bude vedena

evidence o nakladani s odpady podle § 39, tatoeaci bude s@asti dokumentace
piedkladané ke kolaudaimu fizeni. Specialni pozornost bude&nevana vzniku
nebezpéného odpadu (vSechny materialy, které obsahujikglaXedené v floze 5
zakona) a dalSim jmenovitym tym odpad jako

jsou oleje, maziva, baterie, azbest apod.

V pribéhu realizace stavby vzniknou odpady kategorie "©5tatni odpad a kategorie
"N" nebezpény odpad.

Odpad kategorie "O" - ostatni:

Podskupina 170 100 - beton, keramika, sadra - bwgodity pro stavebni Gpravy,

pripadré dale recyklovany.
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Podskupina 170 400 - kovy, slitiny kibva 170 200 - fkvo, sklo a plasty budou
nabidnuty k dalSimu vyuZiti.

Odpad kategorie "N" - nebezpygy odpad:

Podskupina 170 300 - asfalt, dehet, 170 600 - éndlenaterialy a 170 700 - sisny

stavebni a demdini odpad budou zneSkagry v z&izeni k tomu ureném.

j) Orientani Ihaty vystavby a pehled rozhodujicich diich termiri
Stavba bude zapata v lfeznu 2017. redpokladany termin dokoeni stavby je duben
20109.

9.7.2 Vykresové&fast zarizeni stavenisk
Vykresova ¢ast zdizeni stavenigt je zobrazena naftioze ¢.2: Situace zdzeni

stavenist.

9.8 BOZP

9.8.1 Stanoveni hlavnich bezgeaostnich zasad

V ramci BOZP byly stanoveny tyto hlavni beZpestni zasady:

1) Skladovaci venkovni plochy musi byt rovné, odvadna zpevéné, dopravni
komunikace musi odpovidat rozmim a hmotnosti skladovaného materialu a
pouzitych straj.

2) Pt vrtani pilot (pimér 630 — 900 mm) nes¥ji byt v okruhu odpovidajicim 1,5
nasobku vysky vrtné soupravy pro¥ag jiné prace.

3) K zajis€ni vertikalni dopravy materialu a konstimlich prviki bude vybudovana
jetabova drdha d@sna a instalovan éxovy jagab. Po ukobené montazi
opravrénou firmou budou provéay vesSkeré fedepsané zkousky z dolozenim
stanovenych dokumeinta bude provedena fixace (zarazkaxetocamene tak, aby
nebylo mozno pohybovat ramenem vylozniku do prastsd nad viéejnou
komunikaci. Jakakoliv manipulace #emeny bude feSena vhodnym

dorozumivanim mezi fabnikem a vaza (signalizace vizudknebo dalkova).
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4)

5)

6)

7

Prace obetbvaci budou provamy s pouzitim systémovéeho bedin (nag.
DOKA) stim, Ze tato konstrukce bud&sma, Unosna a prostokowha a ped
zahgjenim Zelezdkych a betoridkych praci bude po f@dchozim fadném
prohlédnuti konstrukcetipdana a ifevzata a vyhotoven do stavebniho deniku
pisemny zaznam.

Prace betoridké budou probihati@ierpanim betonové sisi do gepravnik a
pii jejich ukladani do konstrukce za pouziti autém je nutno pracovat
z bezpénych pracovnich podlah ptipact ploSin, aby byla zaji8ha ochrana
fyzickych osob zejména proti padu z vysky nebo ldoilbky.

V pribéhu vystavby budou jednotlivymi zhotovitelifipmana technickd a
organiza&ni opateni k zabra#gni padu osob z vysky nebo do hloubky, propadnuti
nebo sklouznuti. f@dnost budou uplatovany prostdky kolektivni ochrany —
technické konstruini zabezp#&ni jako napp ochranné zabradlifipvySkovych
rozdilech nad 1,5 m, ohrazeni (zabranytigtppu k nebezgaym mistim),
poklopy, zachytna leSeni, apod. ¥pgac, kdy povaha prace vyuje pouziti
prostedki kolektivni ochrany, budou upladvany systémy proti padu s pouzitim
osobnich ochrannych pracovnich predki (bezpé&nostni pasy — polohovaci
systém, bez moznosti pohybiemig’ovanim pi praci ve vysSce, zachycovaci
postroje — systém zachyceni pad moznym pohybemiemig’ovani osob).

Kolem celé budovy bude postaveno leSeni. Vzhledéomki Ze se mnohé prace
budou dlat z leSenové konstrukce, je nutné zhotovit klasitrubkové leSeni o
Sitce pole (pracovni podlahy) min. 125 cm tak, abydmndtatény a tim bezpey
pracovni prostor. Montaz resp. demontaZz (po &kohakce) bude provéda
osobami odborh zpasobilymi k tétocinnosti pod vedenim teného vedouciho
pracovni skupiny. V mist zaloZzeni budou osazeny roznaSeci prvky (fosny)
k pieneseni bodového zatiZzeni celé leSenové konstr@ald. konstrukce bude
provadna podle zasad uvedenycld 8N 73 8101 — leSeni, spoied ustanoveni a
CSN 73 8107 — trubkové leSeni. Prostorova tuhoststkokce bude zaji&ha
Ghlopgricnym ztuZzenim podélnym a uhliggnym ztuZzenim ficnym. Stabilita
leSeni bude zabezggna kotvenim (hmoZdinkovy systém) regpokladanou
anosnosti kotev min. 2,2 kN vtahu i tlaku. Za tielem bude s pouZitim
tahon®ru owieno cca 30 % kotev. Podlahy jednotlivych pater udmvedeny
ze stejného typu leSenovych podlazek, vystupy dimgdivych arovni pater

(konstrukni vysSka patra 2,0 m) leSeni s pouZitiis@awnych Zebika (min.
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piesah vystupové urowrl,10 m). Volné okraje jednotlivych pater budou tbgay
dvoutyovym zabradlim o vySce 1,10 m & wngjSi strag bude u podlahy
zarazka o vysce min. 15 cm. Nutno zajistit zvySemogsah kotev (cca
dvojnasobek) s ohledem n&iriky vétru. Fred vSemi vstupy do budovy budou
provedeny ochranné i&tky s krytinou na vzdalenost od leSeni cca 2,0 m.
LeSenova konstrukce bude po dokemi gedana pisemnym zapisem do

stavebniho deniku uzivateli leSeni.

V z4pise o fedani a pevzeti bude uvedeno:
- typ konstrukce a jeji zakladni parametry
-k jakému @elu bude vyuzivana
- na zaklad ¢eho byla konstrukce zhotovena (coifvdokumentaci)
- kdo konstrukci zhotovil
- zminka o tom, Ze je konstrukce zcela dalera, vybavena a vystrojena dle
piedepsané dokumentace a Ze jésppila k bezpgnému uzivani — vSechny

piipadné zavady musi byt odstéas.

9.8.2 Hlavni zasady pi uplatiiovani bezpénostnich poZadavk

- Za uspoadani staveni8t casti stavby pofjpact vymezeného pracovist
odpovida ten zhotovitel, kterému bylo toto staveénmedano a ktery jeipvzal.
V z4pise o pedani a pevzeti se uvedou vSechny znamé skusti, jeZ jsou
vyznamné z hlediska zajiti bezpénosti a ochrany zdravi, napochranné a
zachytné konstrukce.

- Kazdy ze zhotovitél odpovida za to, Ze jeho zéstnanci budou mit ptgbnou
odbornou pipadré zdravotni zfsobilost k vykonu dané prace; ¥ipac
zvlastni odborné Zzobilosti (vytypované stroje, eliaeni, zdvihaci Zdzeni,
apod.) nutno dolozit ikazem, os¥d¢enim apod.

Déle se zhotovitelé upozaiji na povinnost pibéZrné seznamovat zagstnance
s piipadnymi riziky, knimz mze v pibéhu stavby dochazet aftiptymi
bezp&nostnimi opaenimi.

- Zamestnanci vSech zhotovitel budou pro praci na stavenisti vybaveni
pottebnymi odpovidajicimi OOPP v navaznosti na rizikazného ohroZzeni.
Pouzivané OOPP musi byt schvaleného typu (&désmim opravané zkuSebny

pro @islusné riziko) a s platnou dtou pro pouzivani. VSichni zatstnanci
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piipadre OSVC resp. Osoby, které se &domim zhotovitele budou zdrZovat na
stavenisti, budou pouZivat ochranndilbu.

- VSichni podzhotovitelé oznami hlavnimu zhotovitslavby, kdo je pro dané
pracovis¢ odpovdnym pracovnikem, tj. p@veny tizenim prace na gkeném
Useku s pravomoci samostanozhodovat. Uvedena jména budou zaznamenana
ve stavebnim deniku.

- Budou-li pracovat zagstnanci dvou a vice zhotoviteha jednom pracovisti,
jsou tito zhotovitelé (zasstnavatelé) fedem se vzajendninformovat o
moznych rizicich vyplyvajicich z dany¢mnosti a o fijatych opatenich.

- Pri stavebnich pracich budou pouzivana pouze ftézerd, ktera jsou ve
vyhovujicich technickém stavu, s odpovidajici dokataci, technickymi
prohlidkami, o¥ieni zda jsou podrobena pelbnym revizim a obsluhuji je
kvalifikovani pracovnici.

- Pri skladovéani stavebniho materialu nesmi dochazetir&Zeni bezpmosti
pracovniki na stavenisti, musi byt dodrZzeny odpovidajici yy&kladek a
zajisen trvaly paadek na stavenisti.

- Béhem realizace stavby, dojd@st&ne ke zhorSeni prosdi vlivem hluku a
prasnosti v mist stavby. Negativni vlivy stavby budou eliminovangugitim
mechanizmi s malou hldnosti, dodrzovanim nozniho klidu ded zahajenim

bouracich praci budouimata opateni proti Sfeni prachu napkropenim.

9.8.3 Lidské zdroje

V dobke od zahajeni stavby séguipoklada péet osob na sta¥dl0-20, v piibéhu stavby
bude gevazre 35 osob. Nej#tsSi akumulace pracovni silygapoklada 44 osob.

V piipact budou-li pro wrkteréeho ze za#stnavatael (zhotovitefi) pracovat
v obchodnim vztahu OSY, je nutné, aby tito objednatelé &wvali, zda OSY

pracujici na stavbk naplreni jejich zakazky iy pro vykondvanowinnost potebnou

odpovidajici kvalifikaci, je-li tato odborna agobilost gedepsana.

9.8.4 Kontrolni a organiza&ni ¢innost

Za dodrzovéani planu BOZP odpovidaji zhotovitelé&lsyakontrolujici jeho dodrzovani,
a to prostednictvim osoby odbo#zpisobilé a vSech vedoucich pracovinita stavb.
Kontrolni Ulohu méa pochopitetni koordinator. V Zzadném ifpadc neznamena, Ze

pozice koordinatora je vyémé spjata s jedinou formou kontroly BOZP na stavbato
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povinnost soustawn vyZadovat a kontrolovat dodrZzovani ustanoveni v a

ostatnich pedpisi k zajiS&ni bezpénosti a ochrany zdravitippraci, kterd se vztahuje

k vykonu dané prace, je jednou ze zakladnich pm&tinkazdého zhotovitele

(zamestnavatele) - § 103 odst. 2 zakoniku prace. &j&nedostatky affata operativni

opafteni se projednavaji ¢cinnym zpisobem s d@éenymi zhotoviteli stavby ihned,

nejpozdji na poradach, kontrolnich dnech, apod. vzdy zacisaosti a fizeni
koordinatorem. Kontrolni dny se budou konat 1x tygrorady BOZP dle péby.

9.8.5 Zakladni dokumentace BOZP
Kromé stavebniho deniku jsou jednotlivi zhotovitelé povivést tyto dokumenty:

kniha BOZP (kniha Urag)

doklady o Skoleni a instruktazi o seznamovaniikaiprace
technologické postupy praci, jsou-li poZzadovany

el. revize o déasném zéizeni stavenist
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9.9 Rizika na pracovisti

Rizik v ramci vystavboveho projektu je mnoho. Z jgalu spolénosti Megda, s.r.o.

jsou séZejni zejména rizika Urazu na pracovisti jejich Zamand.

Jako prevenci proti Ur@m na stavenisti, v jejichzadledku by mohla byt iesusSena

nebo dokonce zastavena stavebni vyroba, je rinkagnovat a navrhnoteSeni jejich

eliminace.

V nésledujicich tabulkach jsem popsak&sini rizika a navrh jejich eliminace.

PRACOVISTE A PRACOVNiI PROSTREDI

Popis rizika

Eliminace / snizeni rizika

Uraz, poraani (obecr)

DodrZovat veSkera bezgreostni znéeni, \Letrg
dopravniho, v prostorach spadh@sti Megda, s.r.o0.

a dale v prostorach, které tato sgolest uziva.
Dodrzovat pokyny vedouciho prace.

Vylougit ptitomnost osob v nebezfreéém prostoru
¢innosti. Pokud se tomu nelze vyhnout, dohodnout
s pracovnikem provéficim tutocinnost nebo s
vedoucim prace bez§mé misto prace.

Zakaz vstupu osobam, které jsou pod vlivem alkohqlu
nebo jinych omamnych latek. Zakaz donaseéctito
latek do arealu spalaosti.

Uklouznuti, zakopnuti,
pad

Pohybovat se pouze po vyzeaych komunikacich.
Nevstupovat na hromady uloZzeného materialu, palet
apod.
Pouzivat vhodnou pracovni obuv (koZenou, pevnou).
Nevytvaet prekdZzky na komunikacich. Pokud je to
Z provoznich @ivodi nezbytné, je poeba neprodleh
informovat vedouciho préace.

DodrZovat ptadek na pracovistich.

Uraz, poragni pri
nakladce a vykladce

Ridi¢ nakladniho vozidla (dodavatel) je povinen
po nahlaseni nakladky nebo vykladkykst ve vozidle
aZz do pokynu k nakladani nebo skladani.
Nakladka a vykladka se provadi pouze ngenych
mistech.

Uraz elektrickym
proudem

Respektovat a dodrZzovat bezZpestni zn&eni.
Neprovadt neodborné zasady do elektrické instalac
a zdizeni.

Nedotykat se el.ffistroja a z&izeni mokryma rukama.
Neposkozovat el.ifvody, prodluzovani kabely,

tzn. nepokladat nagrzddné pedmety ¢i materidl,
zamezit tomu, aby byly vedenygs ostré hrany.

[1°)

Tab.15: BOZP - Rizika na pracovisti[25, vlastniagovani]
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DOPRAVNI PROSTREDKY

Popis rizika Eliminace / sniZeni rizika
Srazka s dopravnim » Nevstupovat do drahy pohybujiciho se vozidla,
prostedkem, zejmeéna f couvani.
zraréni osoby = Dbat zvySené opatrnostiizaslechnuti zvukového

” . - vystrazného znameni vozidla.

Pl mgnevrova_nl L = Uposlechnout pokyihosoby, ktera zaji%ije bezpénost

s vozidlem, zejmenarp pii couvani vozidla.

couvani, z fivodu Spatn€ «  pouziti zfisobilé a naleziét pouené osoby, jakmile

viditelnosti. fidi¢ tuto osobu ztrati z dohledu, je povinen ihned
zastavit.

» Zdaraznit z&atek couvani zvukovym vystraznym
znamenim v fipact, kdy neni dostatay zpstny
vyhled z vozidla a couvani neni za}is pomoci
zpisobilé a nalezitpousené osoby.

» V pripac, Ze se na couvani nebo podobném
manévrovani podili vice osob, je zaebi domluvit si
mezi sebou pouziti ptegbnych signai.

» Zajistit dostaténé os¥tleni komunikaci.

Zasazeni femenem, » Nezastavovat, neparkovat na mistech, kde vozidlo
naraz dopravniho prekazi z hlediska bezgmosti prace a technickych
prostedku, poskozeni zarizeni nebo je ohrozeno praci konanou v jeho

: blizkosti.

YOZIdI? v disledku . » Parkovat vozidla jen na&enych vyhrazenych mistech.

Spatneho zastaveni = Ridi¢ musi gred opu&nim vozidla provést takové

(odstaveni) vozidla opateni, aby vozidlo nemohlo byt zneuzito,
neohrozovalo bezgaost provozu, osob ani
technickych z&zeni.

» V piipadt mimoradre snizené viditelnosti (za &mové
boue, mlhy apod.) jéidi¢ povinen oznéit stojici
vozidlo zapnutim parkovacich&el.

Havarie v disledku * Pro provoz na komunikacich v aredlu plati stejna
porudeni pravidel pravidla silnéniho provozu jako na vejnych
provozu na pozemnich pozemnich komunikacich.

= Vyjezdy z hal a objektse povazuji vzdy za vedlejSi

komunikacich S
silnici.

» DodrZovat max. povolenou rychlost vozidla, ktera
je vyznaena dopravni zg&ou umis¢nou u vjezdu
do aredlu spolmosti.

» Rychlost jizdy pizpusobit viditelnosti a stavu
komunikaci.

= Pohyb vozidel je povolen jen po vyzeaych
komunikacich, plochéch.

» Je zakazano vjiZtldo hal nebo podobnych objékt
vozidly, které k tomu nejsouigptsobeny
(nag. zpaisobem pohonu, svymi rozmy apod.).

= Je zakéazano befrdodne ponechavat motor v chodu.

Tab.16: BOZP — Dopravni progtidky [25, vlastni zpracovani]
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MANIPULA CNi TECHNIKA, MANIPULA CNi VOziK

Popis rizika

Eliminace / snizeni rizika

Zasazeni femenem
pii manipulaci

s technikou, vozikem
apod.

VSechny osoby, které se vyskytuji nebo pohybuji
v manipul&nim prostoru musi pouZzit ochranndlypy
Vv pripadt, Ze tento ohroZeny prostor nemohou

Z provoznich @ivoda opustit (nap vazai).
Nep‘echazet, nezdrzovat se pod zvednutyemtenem,
vidlicemi voziku nebo v jehol/jejiclksné blizkosti.
Do manipulé&niho prostoru vstupovat jen na pokyn
obsluhy voziku nebo odp&gného zaréstnance.

Za ohrozeny prostor se povaZuje vzdalenost 4 m
ve vSech sirech od manipulovanéhddmene (fi
zvedani dlouhého, ¥pvého materialu pak dle jeho
délky).

Riziko tlaku,
pritlaceni, narazeni,
uderu, rozdrceni,
prirazeni apod.

Nezdrzovat se v nebezpreém dosahu stroje nebo
voziku. Pokud se tomu nelze vyhnout, dohodnout
s vedoucim prace bezpre misto prace.

Dbat zvySené opatrnostiigaslechnuti zvukového
vystrazného znameni, vzdalit se z nebéapho
prostoru.

Nezdrzovat se v draze pohybujiciho se stroje nebo
voziku, zejménaip couvani.

Uposlechnout viech pok§robsluhy stroje nebo
voziku, @ip. vedouciho prace.

Z&kaz obsluhy stroje nebo voziku nepovolanou 0so

bou

Tab.17: BOZP — Manipulii technika, manipulani vozik [25, vlastni zpracovani]

MANIPULA CNi PRACE, UKLADANI MATERIALU

Popis rizika

Eliminace / snizeni rizika

Uraz, poragni
zpiusobené nevhodn
uloZzenym materialem

Material a pednety ukladat pehledrg, na utena
mista.

Dodrzovat volné a ichodné komunikace.

Zajistit bezpeny pristup ke skladovanému materialu.
Neukladat material do mist v nichz je s nim pro
nedostatek mista obtiZzna manipulace.

Pad, sesunuti
materialu pi jeho
nespravném ulozeni,
skladovani

Zajistit ukladani nakladu tak, aby byla zajis
jeho stabilita, aby nemohlo dojit k sesunuiti,
necht&nému pohybu nebo padu.

Predntty ukladat, pokud moZzno, na jejich n&f$i,
rovnou ogrnou plochu.

Tab.18: BOZP — Maniputai prace, ukladani materialu [25, vlastni zpracoiJan

91



10 Ekonomické zhodnoceni zakazky

Ekonomické zhodnoceni zakazky projektu bytovych doktegdulka pro stavebni
spole&nosti Megda,s.r.o. je znazeémo v nasledujici tabulce a grafu. Zisk 15% je
minimalni ¢éstka, ktera by #ha na projektu vzniknout. V ramci rozgtovani
stavebnich objekt které bude provéd stavebni spol#most Megda, s.r.o. je zafitana

4% rezerva na kazdém stavebnim objektu.

POPIS FINANCNI OBJEM (K &)
Naklady projektu 67 891 209
PFijmy z prodeje byt 79 787 960

Tab.19: Ekonomické zhodnoceni zakazky [ viastr@icowani]

Grafické zobrazeni naklad U a zisku

Obr.23: Grafické zobrazeni naklaa zisku [ vlastni zpracovani]
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11 Zawr

Prednttem fizeni zakézky ve stavebnim podniku byla vystavbeau#ho komplexu
Megdulka v jeho prvni et&p Cilem prace bylo navrhnout viastréSeni pipravy a
fizeni zakazky ve stavebnim podniku. Stavebnictvejeni komplexni obor, ktery je ve
velké mfe ovliviiovan externimi vlivy a nejzasatjgi je ekonomicka situace statu.
Z tohoto divodu je poteba nepodcenit vlivy interni, které na zakazku nuopicsobit.
Rizeni stavebni zakazky je organim& sloZity proces. Kjeho zvladnuti poméhéa
planovani, spravnaftiprava, organizovani, efektiviiizeni vyrobnich kapacit a na
zaklad téchto nastraj nasledné realizovainnosti. Aplikovani metod projektového
fizeni vede ke spémi predem definovanych ¢l a pomaha podniku usp

v konkuregnim boji.

K ptipraw atizeni zakazky ve stavebnim podniku jsem vyuZilarofisprojektového
fizeni. Pro zvolenyijklad jsem vytvdila strukturni plan a organizai schéma, které
v sol¥ reflektuji i skuténost, Ze dodavatel je zardveinvestor dané stavebni zakazky.
Na zéklad téchto vystuf jsem zpracovala matici odpg&nosti astniki s gifazenim
konkrétnich ukal. Pro zpracovantasoveho planu jsem vyuzila aplikaci MS Project,
diky kterému jsem mohla sestavit plan lidskych pdra finaréni plan. V ramci
dodavatelské ifipravy jsem navrhla také aeni stavenigta zpracovala skejni rizika
na pracovisti. V samotném zfiu jsem vytvdila jednoduché ekonomické zhodnoceni
zakazky. Tyto navrzené vystupy byéim prispét k usgSnému a efektivnimdizeni
projektu nejen uvedeného v praktickésti, ale mohou slouzit jako dité voditko i pro

dalSi projekty.
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