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ANOTACE

Bakal&ska prace se zabyva zmapovanim a navrZeniilelpn fizeni véejné zakazky
stavebni firmou Chladek a Tiéma a.s. Tento proces v solzahrnuje pedevSim
planovani, organizovani, vedeni lidi, kontrolovantealizaci projektu od vesSkerych
navrhi az po archivaci dokument Cilem prace je navrzeni Zm vedoucich ke

zkracenitasu ptibéhu zakazky a z toho také vyplyvajici Uspora naklad

ANNOTATION

This bachelor’'s thesis deals with analysing andppsong of public order by the
building firm Chladek a Tirra a.s. This process contains planning, organis&agling
people, controlling and realization of project frggroposals to archiving documents.
The aim of thesis to suggest changes leading ttirtteereduction of order process and

cost saves.
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1 UvOoD

V dnedni dob se ¢asto hovdi o potel® zavadt projektovérizeni, v mz se hleda
zachrana pro Spatnfungujici firmy. Ale je jasné, ze firmu, ktera nénsolidni
podnikatelsky plan, pouziti projektovéltizeni nezachrani. Naopak plati, pokud méa
firma vynikajici napady, je pro ni vyuZiti projeki&ho managementuimo nutnosti.
Rizeni podnikatelskych aktivit a jejich realizace g&ile vice kiiem k Gsp3nosti

v dneSnim konkuremim s\&teé. (3)

~Jednim z projer moderniho managementu je zasadniérman gistupn K tfizeni a
organiz&nim strukturam satasnych firem. Staré formy liniovéhéizeni pomalu
ustupuji nebo se stahuji do provozniho pozadi fisema jejich misto se derou moderni
maticové organizmi struktury. Rizeni gechazi od svého futkiho pojeti kizeni

proces. V téchto podminkach vyznamwzrostla role projektového manazera.” (1)

~Projektovy management je slozity komplex problekablasti fizeni, ktery nelze
zjednoduSovat pouhou koncentraci na technické mutddoviadani progratn pro
podporu fizeni projeki. Projektovy management obeécmbsahuje aktivity, které
souvisi jednak gizenim pedmétu, sluzby nebo jejich kombinace, ktera ma realizac
projektu vzniknout, a to detné pouZziti vyrobnich technologii a postugpecifickych

v jednotlivych hospod&kych oblastech spolu sihizem na dosazeni pozadované
arovre kvality vystupi projektu. DalSi skupina aktivit souvisifigenim naklat a
ekonomickych pozadavkna efektivitu, a to i § znané mte neuditosti, kterd projekt
provazi, a moznostitgobeni obtiz& piredvidatelnych rizikovych vlii v praibéhu trvani
projektu. Velkad skupinaidicich aktivit potom souvisi s vlastnidizenim proces

v ¢ase, koordinaci jednotlivych udekrace a souvisejicich natoka komunikaci mezi
Gcastniky projektu. Posledni a neméfilezitou oblastiizeni je budovani mezilidskych
vztahi, inspirovani a motivacéleni projektového tymu spolu s efektivniiizenim
piipadnych konflikd." (2)

-11 -



2 INFORMACE O SPOLE CNOSTI CHLADEK A
TINT ERA a.s.
2.1 HISTORIE SPOLE CNOSTI

r. 1994 — doSlo kzaloZeni spd&tmsti Chlddek a Tigta s.r.o. s produktovym
programem Zeleznice a termitové wani
r. 1996 — rozvinuti programu sitimiho stavitelstvi
r. 1997 — transformace spoi®sti na akciovou spataost
r. 1998 — rozvinuti programu mostniho stavitelstvi
r. 1999 — dochazi k certifikaci spéteosti dleCSN EN 1SO 9001
r. 2001 — zahajena transformace podniku do poddpit&ové spolénosti, zngna
systémuizeni a vznik hospodsgkych stedisek
r. 2002 — rozvinuti produktového programuesiska investiniho inZzenyringu pro
pozemni stavitelstvi
r. 2003 — dochazi k certifikaci spetesti dleCSN EN 1SO 14001
r. 2004 — rozvinut program ocelovych konstrukci
r. 2005 — dochazi k certifikaci spotesti dle OHSAS 18001:1999
zalozeni spolaosti Kvis a Multiaquag¢imz podnik vstupuje do produktového
segmentu vodovada kanalizaci

r. 2006 — vstup do spdleosti Marhold s.r.o., s cilem posilit segment pozietm staveb

2.2 PROFIL SPOLECNOSTI
w&7r,

Spolenost Chladek a Tigta Pardubice byla zaloZzena v roce 199%%e K/
QZ

”»
jako dcdina spolénost litoméické spolénosti stejného jménaz ?:
V roce 1997 se podnik transformoval na akciovoulejpost, a Qn
v sowtasné dob se jedna o suverénni podnik s @astymezenou qkbus“'
strukturou a pedmeétem podnikani.

Prednttem cinnosti spolénosti je gredevsim rekonstrukce, vystavba a opravy technické
infrastruktury obci a statu (mosty, koleje, vodoygsilnice a kanalizace) rekonstrukce
obtanskych a pmyslovych staveb (program revitalizace Zeléafih stanicCD).
Dynamicky rozviji nabidku inforngmich produki v oblasti stavebni diagnostiky a
projekce investinihno a realizéniho inzenyringu #etné developerskych projekt
Spolenost je vedoucim podnikem ri@ském trhu termitového stawvani kolejnic a

-12 -



budovani bezstykové koleje. Opé&méa prostor roz&uji pomoci akvizic a zakladani
dceinych spolénosti (BERTH, KVIS, Duchcovska st@vna, Marhold, Multiaqua...)
Firma operuje na Gzentieské republiky, a toipdevsim ve vychodnicBiechach, ve
vychodni ¢asti stednich Cech, na sedni Mora¥ a od roku 2002 také v jiznich
Cechéach.

2.3 STRUKTURA SPOLECNOSTI

Co se tye organizani struktury, neni nijak slozita, ale jégolevSim hodhrozwtvena.
Je tvdena jednak jednotlivymi vyrobnimitstisky a dale pak klasickou organina
strukturou.

Podoba organizai struktury je nasledujici:
Usek generalnihteditele

Usek prokuristy a.s.

Usek marketingu

Usek personalni

Usek controllingu

Usek ekonomiky a financi

Usek informanich technologii

Usek administrativni podpory a ochrany
Usek logistiky

Usek dopravy a mechanizace

Usek diagnostiky

Usek projekniho inzenyringu

Usek stavebniho inzenyringu

Usek silnénich staveb

Usek svéovani

Usek mostnich staveb

Usek kolejovych staveb

Obchod® vyrobniteditelstvi

Pro lepSi nadzornost je struktura sgalesti v gilohach.

2.3.1 Usek kolejovych staveb

st s

pii svém zalozZeni byla spa@leost zanirena vyhrad#é na oblast kolejového stavitelstvi.

-13 -



Samostatné &disko Kolejové stavby vzniklo v roce 1996 a jehisgbnost #stava
piedevdim na trhuCeskych drah. Toto #&disko se od pitku aktivié podili na
stavbach vysokorychlostnich koridorovych t@b na celém GzenmGeské republiky.

Je vyznamnym partnerem spiesti jako: SKANSKA a.s., SSZ a.s., ZS Brno.
Celkovy rozsaltinnosti zahrnuje vSe od projektutes legislativni projednani stavby,
komplexni dodavky Zelez¥iho svrSku a spodku, wgch staveb a diagnostiky, vzdy s
durazem na kvalitu a spokojenost zakaznika.

Veskeracinnost napluje disledré principy kvality certifikace 1ISO 9001 a zasady

enviromentalni politiky 1ISO 14001.

2.3.2 Usek mostnich staveb
Spolenost od svého zaloZeni bylayodre zanttena na kolejové stavby, ale postépn
s rozStovanim sluzeb zakaznikovi o i@ stavby v oblasti dopravniho stavitelstvi,
doslo ke vzniku s$ediska Mostnich staveb. Rozs&hnosti tohoto gediska se sklada
nejen z novostaveb mdsa propustl, opirnych a zarubnich zdi, ale velka pozornost je
kladena na dodavku statického zdjist wetrg sanace starSich konstrukci, jak
Zelezobetonovych, tak hla¥rkamennych. Nabidka isdiska se v poslednich letech
rozStila i o program vyroby a montaze ocelovych konstiukde ziskali Velky pikaz
zpuasobilosti.
Pruznost a rychlost reakce byla dokazanagseni a odstimvani povodovych Skod
v poslednich letech.
Na vSech stavbach tohotdesliska je kladen hlavniidaz na kvalitu dila. Tato kvalita je
doloZena zavedenim systérfimeni jakosti podl€SN EN ISO 9001: 2001 @SN EN
ISO 14001. Mritkem €chto hodnot je fedevSim spokojenost zakaznika.

Cilem stediska Mostnich staveb je vybudovat kvalitni inzekg-technickou podporu
pro feSeni komplexnich dodavek mostnich konstrukci,Zzesmlou na zkuSenostech z
dosavadniho vyvoje. Tato podpora s kvalitnfirenim a firemnim kulturou by nam
méla piinést stabilitu na trhu mostniho stavitelstvi.

2.3.3 Usek sva&ovani
Svaovani koleji jec¢innosti, kterou spotmost nabizi jiz od svého zaloZeni¢h@m
mnohaletého {sobeni v oboru se propracovali mezic&pi ¢eskych firem v tomto
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e

bylo toto stedisko roz&eno o ¢innost svéovani elektrickym obloukem, skaani
trubickovym dratem Innershield a naeaani kolejnic a srdcovek, a brouseni
pojiz&nych¢asti srdcovek.
Svaovani koleji fistdva v posledni débhlavnim segmentem produkce. S vystavbou
koridori se pozornost soustluje k zabezp#&eni komplexu sluzeb v oblasttizovani
bezstykove koleje.
Na koridorovych stavbach jsou zabeampeny hlave tyto sluzby:

> navrh Zizeni bezstykové koleje, projednani a schvalebby
svaovani koleji a vyhybek, dodani a véeai LIS nebo montaz A-LIS,
fizeni Zizovani bezstykové koleje,

meieni geometrie svay rentgenove prozani svali, méreni upinacich teplot,

YV V V V

vypracovani kompletni dokumentace.

2.3.4 Usek silnnich staveb
Stredisko silnénich staveb bylo izzeno v roce 1996. ZaloZeni tohotdesliska bylo
strategickym rozhodnutim ze strany majitekteré bylo podpieno zejménaidzodem
zajiseni vétsi komplexnosti sluzeb v oblasti dopravniho stdsivi.
Zakladnim poslanim #&tdiska v celofiremnim kontextu je reprezentaceespolsti, a to
piedevsim kvalitou produktu — dopravnich staveb.
Mezi stavby, které stdisko vytvédi, pati predevSim silnice, mstské komunikace,
inZenyrské sé& sportovni arealy, nastupisa dalsi, zaji€uji svym uzivataim moznost
komunikace, pohybu, vyénu informaci. Tyto atributy jsou zakladniniedpokladem
kvality spol€nosti.
Jednim z dalSich d&ilje zajiS€ni Sptkové vystupni kvality produkit které v sob
skryvaji pouziti optimalnich technologii vystavbkvalitni organizaci prace a
profesionalitu zamstnané — to vSe podporovano zavedenym systéntéani ISO
9001 a EMS 14001.
Vysledkem dodrzovani a nagh téchto princig je jak zvySovani jakosti staveb, tak i
vytvareni WtSi pridané hodnoty pro zakazniky cestou SirSiho sortimsiuzeb v oblasti
piipravy a organizace kazdé stavhietre administrativniho projednani gigluSnymi

institucemi.
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2.3.5 Usek stavebniho inzenyringu
Vznik tohoto stediska se datuje az k roku 2000. Hlavawatl vzniku v této dobbyla
predevsim celofiremni tendence rda$iani a doplovani nabidky, a to i mimo stavajici
trh dopravnich staveb, kde akciova spotest Chladek a Tigta Pardubice do té doby
pusobila.
Hlavnim cilem vytvéeni nové produktové skupiny byla snaha o maximalni
komplexnost sluzeb nabizenych stavajicimu zakagnikasloveni investar na novych
trzich. Po dobu existenceretliska se pod#o uvést €mito sluzbami do paxdomi
zakaznik i verejnosti nejen v pardubickém regionu, ale i v ostitroblastech nasi
republiky, jakymi jsou nap Kralovehradecko, Zlinsko, LibereckGeskobudjovicko a
Olomoucko.
Pracovnici sediska Pozemnich staveb jsou schopni zvladnouhigchi organizéné
velmi nar@né stavby v oboru pozemniho stavitelstvi, ale aisidh oblastech, jakymi
jsou napiklad stavby sportovni, vodohospdsléé a inzenyrské. V ramci jednotlivych
zakazek uskut@uji uplné portfolio patbnych ¢innosti od projeénich praci a
inZenyrské&innosti na zakdzce az po samotnou realizaci. PFrazrédka je tak vyhodou
takového postupu kontinuita a koordinace vSech zréxch cinnosti, gedevsim vsak
aplna a nedlitelnd zaruka za vSechny dilprocesy i kompletni dok@ené dilo ze

strany jediné, stabilni a kapitakosgilné spolénosti.

2.3.6 Usek projekéniho inzenyringu

Stiredisko Projekniho inzenyringu fisobi ve spolosti jiz od roku 1995. Jeho
zalozenim byly sledovany dva hlavni cile: Prvnirteroi bylo roz&ieni sortimentu
nabizenych produitstavajicim obchodnim partiien a druhym cilem bylo dopdni
komplexnosti nabizenych sluzeb pro ostatni zakgznik

Stiedisko se orientuje hlagma projektovani dopravnich staveb. Provadi nayaky
staveb kolejovych, tak i silemich. Realizuji projektové dokumentace ve stupndist,
dokumentace pro Uzemrizeni, dokumentace ke stavebnimu povoleni, raaliza

dokumentace a dokumentace skotsho provedeni. (12)
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2.3.7 Usek diagnostiky
~Stiedisko Diagnostika vzniklo v roce 1996 a jefmnost je zardiena gedevsim na
diagnostiku stavu Zelezfmiiho svrSku. Jeho zaloZzenim byly sledovany dvartilaite:
zjisteni a dokladovéni kvality praci provedenych spotssti a zkompletovani praci a
sluZzeb v oblasti kolejového stavitelstvi. Diagndséi sluzby jsou nabizeny i ostatnim
firmam, které pracuji v oblasti kolejovych staveb.

Diagnostick&innosti stediska:

1. mereni parameti geometrické polohy kolejegiicim vozikem KRAB

Jedné se o poskytnuti informaci o kolejové dr§ze,komplexni diagnostiku parameetr
geometrické polohy koleje (dale jen GPK). Tato inface ukaze, v jakém stavu je
Zeleznéni svrsek na trati, ve stanidina viece. Da nejzakladij§i odpowd na to, zda
je kolej bezpéna, odpovidaigdpig$im a normam pro provozovani kolejové dopravy a v
kone&né fazi napovi, zda k udrzeni bezpého a plynulého provozu stdbézna udrzba,
¢i zda je teba rozséahlejSi opravarekonstrukce.

M¢erici vozik KRAB je v sotasné dob nejdokonalejSi a nejlepSi tkzeni pro
kontinualni snimani paramétGPK v nezatizeném stavu. Vysledkygismi slouzi jako
doklady o stavu kolejefpplanovani opravnych praci, jako doklady o kvafitovedené
prace pi uvadni koleje do provozu po provedeni opravi kolaud&nich fizenich
apod. Od vzniku gédiska bylo ke dni 31.12.2006 provedendieni v celkové délce
4722 km

2. zajiSkni vyroby a prodeje elektronickéhe@fiala nerovnosti povrchu svaru kolejnic
Jedna se o diagnostickou piccku, ktera je pouzivana proebeni vysSkového pibéhu
svaru kolejnic na délce 1m.ddlo je pouzivano pro kvalitativniigjimku kolejovych
staveb a diagnostiku stavu jizdni drahy kolejowohidel. Pomoci specialniho
softwaru je umoz&no komfortni zpracovani a vyhodnoceni vyskediieni s moznosti

poskytnuti okamzitych hodnot a vysledkgieni daného mista.
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3. zajiseni metrologie ve spataosti

Neopomenutelnym Ukolemistliska je v souvislosti se zavedenym systérfieeni
podle ISO 9001 a ISO 1400izeni metrologie v nasi spoleosti.” (12)

2.3.8 Doprava a mechanizace
~Stiedisko Doprava a mechanizaceragéi mezi nejstarSiigdiska firmy. Jeho skromné
pocatky sahaji az ke vzniku firmy v dubnu 1994. PostatehdejSi Autodopravy byla
pievazre podpora fi kolejovych stavbach. S rychlynistem firmy a vznikem novych
vyrobnich stedisek se rozvijela i Autodoprava. Posttipa obngnil zastaraly strojni
park a pibyly specialni stroje. Sowhné se zngnou strojniho parku dochazelo i k
rozSrovani sortimentu sluzeb. P¢mnost stediska byl dlezity i nabor kvalitnich
strojnika.

Cinnost stediska probiha veegch rovinach:

Provozni
Slouzi k gfimému nasazeni stfoja mechanizace na realizovanych stavbach firmy.
Jedna seipdevsim o tyt@innosti:
» Provadni zemnich praci
» Preprava naklatl
» Prace zdvihacich gaeni
Cast nabidky sediska je vyuzivana také externimi zakazniky. Jesingedevsim o

sluzby i prepra specialnich strdja materialu.

Servisni
Zajistuje servis, opravy, legislativu specialnich stroj ostatnich vozidel firmy a

provozuje fijcovnu drobné mechanizace.

Obchodni
Stiedisko zabezpeje obchodnéinnost (i nakupu vozidel a mechanizace celé firmy.“
(12)
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3 DEFINICE CILE RESENI

Na zéklad provedené analyzy stasného stavu pbéhu zakazek chci navrhnout novy
zpisobrizeni zakazek hospoid&ého gtediska silninich staveb, a tofpdevsim s cilem
zkratit cas piibéhu projektu. Zkracentasu, které nasledrnvede k Uspie naklad, by

melo byt docileno na zakl&minimalizace nebo Uplné eliminace:

nespravného vyuzitiasu,
nevhodné nebo nedostaté komunikace mezi dodavatelem a investorem

lepSiho provaghi a stanoveni kontrol

YV V V V

nespravi stanoveného rozptu, ktery nezahrnuje rizika a dostaié rezervy
Na zéklad zmen &chto bodi, dojde ke zkracertizeni ptibéhu zakazky firmou.

Pro spolénost to znamena, Z&as a nasledni naklady, které spodmost useai na

zakazce, nize wnovat z&it vénovat jiné.
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4 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
4.1 DEFINICE PROJEKTU

.Projekt mizeme charakterizovat jako citglomy navrh na uskueéni urité inovace
v danych terminech zahajeni a u&eni. Z této definice nasledivyplyva zangr, ktery
ma nasledujici charakter:
» sleduje konkrétni cil.
» definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile.
» uréuje nezbytd nutné zdroje a nakladyetre ocekavanych finosi z realizace
zanmeru.

» vymezuje jeho z&tek a konec.” 3)

Kazdy projekt se vyzriaje jedine’hosti (provadi se pouze jednou)dacasnosti(ma

casovy ramec, tzn., Ze m&ily zacatek a konec).
4.2 MANAGEMENT

.Procesniftizeni, ¢ili management se zabyva koordinaci zirap &elem dosazeni
stanoveného cile.
Teorietizeni¢leni management na 4 hlavni manazetskgosti:

» planovani,

» organizovani,

» vedeni lidi,

» kontrolovani." 3

4.2.1 Management projektu a projektovy management
Mezi odbornou viejnosti secasto mezi dmito dwma pojmy neda rozdil a jsou
pokladany za synonymatidm kazdy pojem znamen&go jiného.
Kazdy projekt je iteba naplanovat a potétidit jeho realizaci. Souhrgnse pro tuto
¢innost uziva pojeniizeni (management) projektu.
V tizeni projektu jsou uvedené manazZergk@nosti specifické vtom, Ze se jednd o
neopakovatelny proces, ktery v§lje rutinni fiistup. Rizeni projektu je specifickou

metodikou planovani, tvorby a realizace projektu.

-20 -



Ve wtSine podniki (a pedevSim v projektovych, poradenskych a jinych
dodavatelskych firmach) s&sto paralel& pracuje na vice projektech, které je nutné
vzajemr koordinovat. Rizeni jednotlivych projekt a jejich organizovani a

koordinovani se pak souhrhnazyvaprojektovymsizenim.

Obrazek 1 Management projektu a projektovy managemet

PROJEKTOVY MANAGE,MEN1
I

MANAGEMENT PROJEKTL ORGANIZ.A KOORDINOV.PROJEKTL
[ [
Planovani Vypracov Rizeni Vytvéreni Koordin.
projektu projektu. realizace podminek projekt
projektu

3)

Kdyz vyjdeme z jiné definice projektu, kterd né&fka, Ze projekt je jediay sled
aktivit a ukofi, ktery ma dan specificky cil, definovadi@sova omezeniggobnosti a ma
stanoveny limity procerpani zdraj na realizaci. Tato definice obsahuje hlavni
charakteristiky — 3 z&kladny projektového managdmekierymi jsou:

» cas, ktery je limitni pro planovani sledu jednottiydikich aktivit projektu

» dostupnost zdrdj které jsou projektuifdéleny a které budou pbézne uzivany

acerpany,

» naklady, které jsou fina&mim projevem uziti zdrdjv casovém rozlozeni. (2)

.Pro usgsdné ukogeni zahdjeni projektu plati, Zze tento dynamickyt&@ysmusi byt
v tomto prostoru udrzovan v rovnovaze. K tomu, abgto gedpoklad byl napkn,
slouzi plan projektu, podlechoz je sled praci koordinovan, se &nym fisobenim
kontrolnich systérin které monitoruji, nakolik je dany systém udrZovamnitt
stanovenych limit." (2)
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Obréazek 2 Zakladny projektového managementu

Naklady

Predmet
projektu

Dostupnost zdrdj

2)
4.3 ZAHAJENIi PROJEKTU

4.3.1 Strategicky ramec
Strategicky ramec znézarsje postup k ziskani vyhodnych projiekNeni dilezité, zda
jsou projekty iniciovany zakaznikem mimo organizaebo uvnit organizace. Existuje

velké mnoZstvi organizaci, které ¢eypavaji svou energii ffpravou ztratovych
projekii, které:

» nemaji Sanci obstat v set,

> jejich vystup bude zhlediska podminek ,trojimpamat nepriznivy
(trojimperativ je urujici parametr projektu, ktery zahrnuje specifikaci
provedeni¢asovy plan a finaini rozpa@iet),

» mohou byt sice Us8né, ale pro organizaci, ktera navrh podava, bemmné.
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Obrazek 3 Strategie k ziskani vyhodnych projeki

Filtr nebo sito Filtr nebo sito Zdroje

—> ] Analyza sou- )

' Dlouhodobé | casnych nebo -~ Prace na
— ¥ : < Atk > tiprav
— 3] cile organizace »| V kratké dok > priprav L,
— nebo firmy »  dostupnych > navrhi
— ¥ > zdrojii
—>
VSechny Projekty odpov. Projekty v sasné Kvalitni
projekty dlouhodob.aiim dolz realizovatelné navrhy
na S\te

Hlavnim bodem usgEné strategie je tedyigfiltrovani nevyhodnych projekt Mezi
takové projekty mizeme zahrnout ty, které neodpovidaji dlouhodobyrminci
organizace nebo zdioj, které jsou v saiasné dob k dispozici.
Po pefiltrovani velkého mnoZstvi projaekto které se mohla organizace potencio®aln
uchazet, @stane mnohem menSi qa projekti, o kterych by mohla organizace
uvazovat. Pak své Usili z&i pouze na zpracovanékterych navri a wnuje na jejich
piipravu dostatné zdroje. Vysledkem tohoto procesu budou pouzelitkiaa
odivodrené navrhy. Tohoto cile Ize dosdhnout pouze tehdkug se v organizaci
uplatiuje dikladny proces vyhodnocovani, ktery je takéto nazyvan rozhodovanim o
L2acasti/newdasti* v nabidkoventizeni.
Rozhodnuti, zda reagovat nebo nereagovat na poojekt ilezitost gedloZzenim
nabidky, musi byt ¢inéno s ohledem na strategickou koncepci organizacdo T
koncepce plati v organizaci v konkrétni dob
Samozejne je velmi dilezité, aby spokost dokazala jakipravit vittzny navrh, tak
realizovat navrhovanou zakazku. Pokud wssuné dob nejsou &které kapacity
k dispozici, je teba vytvdit realny plan a zajistit jejich dostupnost, az éadpatebi.

1)

4.4 VEREJNA ZAKAZKA

4.4.1 Postup pri ziskani zakazky

Nejprve se musi organizace dotazovat, zda jsouojekiu k dispozici pedkEzné

informace. To plati zejména o z&rech, které vychazeji z organizace zakaznika, které
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jsou prezentovany dodavatelské férjako Zadost o navrh ale tykaji séeSeni pdaeb
uvnitt organizace. NedostatekiggllEznych informaci ¥tSinou znamena, Ze je na
pocatku rekdo zvyhodiovan, nebo vyérovetizeni bylo gipraveno na posledni chvili a
postrada racionalni zaklad.
DalSi otazka se tyka zakaznika. Zda—li je to jeliext ¢i n¢jaka obchodni organizace.
Je—li to organizace, je-li naSe nebo externi ompaa. Je—li zakaznikem statni
organizace — ®sto, okres, stat — budou zde prgwodobre podrobné dispozice,
formalni normy kvality, mozna pisba garatni pojistky a velmic¢asto nepruzné a
formalizované kontrolni postupy.
Veskera konkurence by &a byt analyzovana. Tyka se to miad informaci o
technickych a manazerskych kvalitach konkurencépeosti vytvéit pozadovany
projektovy vystup, odhadu jejiho zajmu o konkréypg projektu, jejich pdebach a o
jejich predchozich vztazich se zdkaznikem nebo organizaci. (1)
4.4.2 Obecné informace
.Ve verejné zakazce figuruji vejny zadavatel a dodavatel. Za'ej@ého zadavatele je
povaZzovan stét, statnitippivkova organizace, Uzemni samospravny celek nebo
piispivkova organizace, u niz funkdizovatele vykonava uzemni samospravny celek.
Veiejnou zakazkou je zakazka, ktera je realizovanazaklad smlouvy mezi
zadavatelem a dodavatelem, jejinfggiétem je Uplatné poskytnuti dodaveksluzeb

nebo Uplatné provedeni stavebnich praci.” (11)

Financni limity

.Zakazky se podle vyse jejichigdpokladané hodnotyeld na nadlimitni, podlimitni a
malého rozsahu.

Finareni limit verejné stavebni zakazky je dastky 165 288 000 K

Podlimitni veejnou stavebni zakazkou se rozumieyea zakazka, jejizipdpokladana
hodnota je 6 000 000&bez DPH a nedosahne vyse zénigho finagniho limitu.
Verejnou stavebni zakazkou malého rozsahu se rozurféjnée zakézka, jejiz
piedpokladana hodnota nedosahne 6 000 GOBag DPH." (11)

Druhy zadavacickizeni

> Otewenéftizeni

M
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>
>
>
>

Jednactizeni s uviejnénim
Jednactizeni bez uviejreni
Soutzni dialog

Zjednodusené podlimitrtizeni (12)

Zahjeni zadavacihdzeni

.Zadavacitizeni je zahajovano zadavatelem, a torewenim oznameni o zahajeni

zadavacihdizeni nebo odeslanim vyzvy o zahajeni zadavacieoi.

Vyzva k podani nabidek obsahuje alespo

>

Y V. V VYV V

Zadavaci dokumentaci,

informaci o uvéejnéni oznameni jednacilitzeni s uviejnénim,

Ihatu pro podani nabidek,

misto podani nabidek,

Gdaje o hodnoticich kritériich,

pocet uchazeéd, s nimiz zadavatel zahdji jednani o nabidkachhaodkli se
zadavatel pro omezeni ga zdjemd, s nimiz jednani zahdji; v takovérfigac
zadavatel ve vyay uvede, zda fpousti jednani o nabidkach i s nizSim nez
uvedenym p&tem uchazé&i, pokud nebude podan dostatg paiet nabidek
nebo po posouzeni podanych nabidek ki it hodnocen mensSi nez uvedeny
pocet nabidek,

zpisob a zasady jednani s uchiazenabidkach,

zpasob vykEru uchazeia pro dalSi faze jednani, rozhodne-li se zadavatel
postup® omezovat péet uchazeéid, o jejichz nabidkach bude v jednotlivych
fazich jednat a

informaci o tom, v jakém jazycetrde byt nabidka podana.” (11)

Zadavaci dokumentace

.Zadavaci dokumentace je soubor dokumienpozadavk, udaji a technickych

podminek zadavatele, vymezujicichie@ntt verejné zakazky v podrobnostech

nezbytnych pro zpracovani nabidky. Za spravnosplao§t zadavaci dokumentace

zodpovida zadavatel.
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Zadavaci dokumentace musi obsahovat atespo

» obchodni podminky, detrg platebnich podminek, fipadr® objektivnich
podminek, za nichz je moznoghkrcit vySi nabidkoveé ceny,
technické podminky, je-li to ddodnéno predmétem veejné zakazky,
pozadavky na varianty nabidek, pokud je zadavaielgtil,
poZzadavek na figob zpracovani nabidkové ceny,
podminky a poZzadavky na zpracovani nabidky,

zpiasob hodnoceni nabidek podle hodnoticich kritérii,

YV V. V V V V

projektovou dokumentaci stavby nebo jinou dokumantgpracovanou do
podrobnosti
» nezbytnych pro zpracovani nabidky a soupis stacbhmiaci, dodavek a sluzeb

s vykazem vyrir, a to rovez v elektronické podab* (11)

Technické podminky

»rechnickymi podminkami se vifpac verejné zakazky na stavebni prace rozumi
souhrn vSech technickych popigez vymezuji poZzadované technické charakterisaiky
pozadavky na stavebni prace, a &m® dodavky a sluzby souvisejici gntito
stavebnimi pracemi, jejichZz préstinictvim je pedn®t vefejné zakazky na stavebni
prace popsan jednozir& a objektivié zpisobem vyjatljicim el pouziti zamysleny

zadavatelem.” (12)

Lhity
.veskeré [hity musi byt uteny s ohledem na@dmeét verejné zakazky.
Lhuty pro podani nabidek nesmi byt:
u nadlimitnich vefejnych zakazek
» kratSi nez 52 dhv otewenémtizeni
» kratSi nez 40 dhv uzsimrizeni,
» kratSi nez 10 dinv uzSimtizeni, pokud z naléhavych objektivniciivdda nelze
stanovit |hitu podle bodu 2,

u podlimitnich vefejnych zakazek

> kratSi nez 22 dinv otewenémiizent,

» kratSi nez 15 dhv uzSimiizeni a ve zjednoduSeném podlimitniieni, nebo
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» kratSi nez 7 dinv uzSimiizeni a ve zjednoduseném podlimitniipeni, pokud

z naléhavych objektivnichigtodi nelze stanovit itu podle bodu 2.

Lhuty z&inaji kEzet dnem nasledujicim po dni odeslani oznanliemyzvy o zahajeni
zadavacihdizeni nebo vyzvy k podéni nabidek.” (11)
4.5 ZASADY A POSTUP PROJEKTOVANI

Zasady projektovani

Cilovost

Realnost a &elnost

Systémovy fstup

Postupné&esSeni

Systematinost

YV V. V V V V V

Efektivnost

Cilovost

Projektant musi figsré veédét ceho ma projektem dosahnout, musi znat konkrétni cil
jehoz konkrétni weni by nél poZzadovat od zadavatele pise&mn

Cil je dan dle pozadavk,trojimperativu“ (naroky na provedeni, rasovy plan a na
rozpaitové naklady). Tytoit podminky musi byt wgtitelné a dosaZitelné. Potom je

moznéici, Ze cil byl splan.

Reé&lnost a &elnost

Projekt musi byt &elny a realizovatelny. Jéegba ovfit redlnost dodavek, které maji byt
k danému terminu poZity a realnost z&ji$tfinanci k jejich uhragl

Ucelnost je spojena hlagrs hloubkou propracovani projektu a jeho dokuméntecby
meéla mit takovy rozsah, ktery odpovida vyznamu navamého objektu a sflje dany

ucel.

Systémovy fistup

Spaiiva vtom, Ze se na projektovany objekt musime tdjaieo na systém, ktery je
v teorii systém definovan jako mnozina prika mnozina vazeb mezi nimi, které

spole&né uréuji vlastnosti celku. Hlavni princip systémovéhéspupu vyZaduje zabyvat
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se vSemi prvky systému v jejich vzajemnéasqbeni a vazbou na okoliii pariantnim
feSeni a s volbou optimalni varianty. Opominemeskitery prvek nebo jeho vliv, fite

to mit disledky na vyslednou efektivnost projektu.

Postupné&eSeni

Pfi praci na projektu jeréba dodrZzovat zédsadu postupnébéeni od obecného ke
konkrétnimu, od vSeobecného k podrobnému. Hlavnlenka této zasady sfva

v tom, Ze se prace na projektu rélzdio 4 fazi projektovani.

Situace— vyjaduje souhrn podminek a poZzadéawkztahujicich se k projektu a undist
systému v jeho okoli.

Kompozice — feSi zakladni usgadani prvk systému z hlediska toku informaci,
materialu a vzdjemnych vazeb ve vymezeném prostoru.

Dispozice — horizontélni i vertikalni rozmigi vSech prvik systému v uitém
prostoru, ktery jsme zjistili podrobnym praftem, Wetrné vSech organizaich a
informatnich vazeb (vysledek — realtzd dokumentace projektu).

Realizace— zahrnuje schvalovatizeni, gipravu realizace, vlastni vybudovani systému

a zkuSebni provoz.

V zajmu zkraceni doby projektovaniiipadné korekceipdchozich rozhodnuti se maji

fazecaste&ne prekryvat.

Systematinost

Zasada systematiosti vyZzaduje pouzivani jednotného projektovéhostygau,
jednotnych podklai] ukazateal, symbot, tabulek a grdf, pokud mozno unifikovanych
nebo normalizovanych. To nam naslédimozni formalizovat a algoritmizovat diil

projektové Uukony a postupmiechazet k automatizaci projektovani.
Efektivhost

Zasada efektivnosti poZaduje dosahovani maximalefiekii pii minimalnich narocich

na energii, material, pracovni sily i g&ni prostedky.
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Pro dodrzeni této zasady je nutné pidfd efektivnost navrhovanych openi Ehem
celého piibéhu projektovych praci aifpkazdém naznaku nizké efektivnosti navrhovat

piislusné Upravy projektu. (3)

4.6 PLANOVANI PROJEKTU

Planovaci¢innosti jsou profizeni projektu rozhodujici. Plany jsou simulacijektu,
jelikoZz obsahuji pisemny popis toho, jak budou &mnparametry ,trojimperativu“.
Proto jsou projektové plany ve skéesti #i: jeden pro dimenztéasu (nejlépe sovy
diagram), jeden pro dimenzi provedeni (hierarchisk@kturacinnosti) a jeden pro

dimenzi naklad (finantni rozpa@et). (1)

»Plan obvykle zahrnuje&tSinu z tchto témat:
» souhrn projektu,
pozadavky projektu,
milniky,
hierarchicka struktur&innosti,
sitovy graféinnosti s planovanymi terminy,
rozpaet pro vSechnyinnosti,
schémaizeni a organizace projektu,
definice rozhrani &etné podpory technického vybaveni,
logisticka podpora,
plan gijeti,
standardy préizeni a bezpmost majetku,

YV V.V V V V V V V VYV V

kontaktni body organizace zakaznika, pokud jscevegitni,

» zpasob kontroly projektu.” (1)
S planem by @i byt seznameni vSichni pracovnici, kt¢gsou do projektu zapojeni. U
velmi rozsahlych projekt je vhodna projektova kancéla niz budou shy pokryty
diagramy a grafy zobrazujicimi plany a stavépinniznych¢innosti,cerpani finagnich

prostedki a @idéleni zdroji.

Hierarchicka strukturginnosti (WBS) je vhodnou metodou pro réteshi projektu do

pracovnich Ukdl nebo-li¢innosti. Tato strukturéinnosti sniZzuje moznost, Ze varco
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vypadne. Zakladnim cilem této struktury je, abycth®g projektovécinnosti byly
logicky identifikovany a propojeny. )(1

4.7 CASOVE PLANOVANI
Casova dimenze planovaniiadi jednotlivé ginnosti tak, Ze mezi nimi ftiete
identifikovat logickécasove vazby. Obe&mozliSujemeii metodycasového planovani:
usekoveé diagramy, milniky a gdvé grafy.

4.7.1 Ganttuv diagram
Usekové grafy, jsou také&asto nazyvany Ganttovy diagramy. Tento diagramZslou
piedevsim ke kalenddimu planovani a k evidenci @i praci. Kazd&innost v gm
muze mit 2 a vicéadki: plan a skuténost véasovych usgkach, v pétu jednotek apod.
Pri kontrole plréni ukoli se z diagramu zji$iji odchylky a u zdpornych odchylek se
rozhoduje o op#é¢nich, kterd povedou Kk jejich odstéan
Pro tizeni projeki miuZzeme porarné snadno vytviit Ganttiv diagram ze sbveho
grafu, a to tim zfisobem, Ze do jeho formi nejprve vynesemé&nnosti lezici na
kritické cest a potom ostatni, s vyzéenim jejich navaznosti &sovych rezerv. Takto
vytvoreny harmonogram se v g@eni fazi planovani projektu jeSpouziva k Upray
planu z hlediska p&eby zdroji a naklad. 3)

4.7.2 Milniky
Casovy plan milnik zaznamenavéa é&kolik klicovych udalosti (milnik), na
kalend@nim usekovém diagramu. Nejlepsi definice, jak definovatnikly je zhruba
takova: ,Udalosti, které jsou snadnoétitelné jinymi lidmi, nebo které musi byked
dalSim postupem schvéleny. Klro efektivni pouzivani milntkje vybsrovost. Pokud
pouzijete pouzedkolik klicovych udalosti {eba jednu zaitmésice), vyhnete se tomu,

aby se z milovych kamérstaly kaminky, o které vzdy lidi zakopavaji.

4.7.3 Sitové grafy
Sitovy graf je jakékoliv z &olika grafickych zobrazeni, které navzajem spojuji
projektovécinnosti a udélosti s cilem zobrazit jejich vzajenzd@islosti. Kazd&innost
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ma vzajemné vazby sgedchazejicimi, sowinymi a nasledujicimginnostmi nebo
udélostmi.

RozliSujeme mnoho foremteivych grafi, ale mezi nejZrgji pouzivané pat sitovy
graf logického slediinnosti PERT, hrana@vorientovany gsiovy graf ADM a uzlo¢

orientovany gsiovy graf PDM. (2)

4.8 ODHADOVANI CASU
Casovy plan pro jakykoliv projekt vyZzaduje znalostbn alespd odhad doby trvani
¢innosti projektu. ProtoZe se projekt nikdiive neprovad, jsou také odhadyasu
nepgesné.
Pokud mame hierarchickou struktutinnosti a u¢ené milniky, které jsou nezbytné pro
sestaveni projektového planu, musime pak¢ jesthodnotit jejich pesnost. Jak
posoudime, zda jsou jednotlivé prvky struktury mé&l U gkterych projeki Ize vyuzit
jejich podobnosti sidlve realizovatelnymi projekty. Mnohé projekty jsegak odlisné a
vyZaduji vyvoj nové technologie nebo zpracovaniaudidy, a proto je velmi obtizné
provést jejich pesny odhad. To nejlepSi, co Izeé¢lad, je Ze se budeme snazit o co

nejpresrejSi casove odhady. (1)

4.9 REALIZACE

.Realizace projektu vychazi ze schvalenéasového planu, ktery budeme pokladat za
srovnavaci zakladnu, podle niz projektovi matigi@ovnavaji dosazené vysledkesi
vzniklé odchylky a podavaji zpravy vrcholovému mgeraentu o pokroku v realizaci.
Hlavnim nastrojem pro sledovani pokrokii iealizaci je Ganftv diagram. Ke kontrole
jeho plréni musime pak it frekvenci kontrol.

Informace o plani Ukoli projektu se fedavaji zainteresovanym osobam pomoci
raznych dokumerit (Ganttiv diagram, histogram zdtiop naklad, rizné tabulky).

VSe musi byt kompletni a stme, vystizné, fehledné a pravdive.” (3)
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4.10 RIZENI KVALITY PROJEKTU

Rizeni kvality projektu je manazerskyigtup, ktery zajiuje potebnou organizmi
strukturu, navrhuje cile a alokuje zdroje iiehné pro vytvieni gedmétu nebo sluzby,
jejiz vlastnosti budou pdittené pozadovanému standardu kvality.

Neni jednoduché jednozér& popsat, co je vlastrkvalita. | kdyz ma kazdy jednotlivec
pocit, ze vi, o co zde jde, nebo alespaiti, ¢im je pro ®j osobré kvalita nebo
nekvalita, ¥tSina pokus o definici vykazuje ufité formulani potize. Jedna definice
iika, Ze se jedna o stupeyhowni pozadavim, jina definice naopak tvrdi, Ze jde o
souhrn vlastnosti a charakteristik produktu nelhuts}, které jsou schopny uspokojit

vyslovené neboiedpokladané peeby. (2)

4.11 UZAVRENI PROJEKTU

.Poctiva a dsledna prace provazi projekt od jehatdthu az do uplného konce.
Ukorceny projekt se pro projektéwrientovanou organizaci, ktera nabizi své sluzby n
trhu, stava dalSim stavebnim kamenem jejiho know:-ho
Udrzba know-how dodavatele projektu &jwaé zejména ve:

» vytvoreni za¥recnych a hodnoticich internich dokuméent

» hodnoceni individualnich vykdntlena projektoveho tymu,

» administrativni uzaieni projektu.

Administrativni uzaveni projektu obsahuje vSechny uUkony ¢mnosti spojené
s vyhotovenim, kontrolou a uloZzenim vSech dokurinevittahujicich se k danému
projektu. Jeho saastmi jsou:
» owefeni a dokumentace vystiuprojektu,
» uzaweni interni administrativy, d@tni vypdddani nespéeébovanych zdrgj
projektu,

» zawrecneé uspsadani a archivace projektové dokumentace.” (2)
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5 ANALYZA RiZENi PR UBEHU ZAKAZKY ST REDISKA
SILNI CNICH STAVEB

V této ¢ésti jsem se za#tila na analyzu gibéhu fizeni zakdzky firmou Chladek a
Tintéra a.s., a to konkré&rhospod#ského stediska silnini stavby.

Toto stedisko provadi jak wejné, tak soukromé zakazky. Veétsine pripadi se vSak
jedna o zakazky wejné. Bhem jednoho roku #disko vytvdgi zhruba 160 cenovych
nabidek, z toho jich je asi 25 realizovano. To zea#) Ze jich je realizovano zhruba
16% rané.

Graf 1 Poet realizovanych zakazek Bhem jednoho roku

po €et realizovanych zakazek b éhem 1
roku

16%

84%

Analyzu jsem si rozdila na ukité useky.

5.1 CINNOSTI PRED VYZVEDNUTIM ZADAVACI
DOKUMENTACE

Zhruba rok ped z&atkem vykrového fizeni o véejnych zakazkéach, jsouckterée
planované zakazky zadavanyej@ymi subjekty na centralni adresu nebo jiné podob
stranky. Spolénost tento informéni systém o v@jnych zakazkach pravidelsleduje a
hlida si ty zakazky, o které bydm zajem. Ty zakazky, o které ma firma zajem, jsou
zapisovany do inforntaiho systému spaleosti. DalSi zfisob, jak zjistit planované
stavby, je kontrolovani internetovych straneksima obci. Nkdy je také mozné, Ze
investdi se sami spolmosti ozvou na zakl&ddrive realizovaného projektu v obdi
méste. Co se tye soukromych subjekt tak ty se poptavaji néjglad na strankach

www.epoptavka.cz.
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Na zaklad referatu poptavek je elektronicky zdkaznikem zesl&yzva k podani
nabidky. Potenciondlni zakdzka je zavedena do nrdniho systému. iestoZze se
jedna o potencialni zakazku, je zavedena jako gpabbna stavba do ¢wiho planu

stavebnich akci.

Spole&nost ze sesbiranych informaci o sdutvytvori Zadost o &ast ve vykrovém
fizeni — kvalifikace. Tato tvorba Zadosti se vSakélée vzdy. Po odeslani zadosti o
Gcasti ve vylrovem tizeni obdrzi zakaznik vyjéehi. Pokud je odpad’ kladna, je

zaslana, pipadreé vyzvednuta zadavaci dokumentace.

Zadavaci dokumentace ma minimatgto nalezitosti:
» obchodni podminky, detné platebnich podminek, fipadré objektivnich
podminek, za nichZ je moZnéghrctit vySi nabidkove ceny,
technické podminky, je-li to @dodnéno predmétem veejné zakazky,
pozadavky na varianty nabidek, pokud je zadavadieligtil,
poZzadavek na Zigob zpracovani nabidkové ceny,
podminky a poZzadavky na zpracovani nabidky,
zpiasob hodnoceni nabidek podle hodnoticich kritérii,

YV V V V V V

projektovou dokumentaci stavby nebo jinou dokumantgpracovanou do
podrobnosti nezbytnych pro zpracovani nabidky apisostavebnich praci,

dodavek a sluzeb s vykazem wmma to roviz v elektronické podab (7
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Obrazek 4 Schémainnosti pfed vyzvednutim zadavaci dokumentace

Centralni adresa

A 4

Sledovani IS o
verejnych
zakazkach

A 4

Referat poptavek

Vy¥izeni Zadosti o
ucast ve
vybérovém rizeni

A

Vyzva
k podani
nabidky
Tvorba Tvorba zadosti o
harmonogramu Gcast ve
praci na rok vybérovém rizeni

A

A

Zapsani

potencionalnich
zakazek do IS

A

A 4

Vyzvednuti
zadavaci
dokumentace

5.2 CINNOSTI NASLEDUJICI PO VYZVEDNUTI

DOKUMENTACE

5.2.1 Rozpctet projektu

KdyZz uz je zadavaci dokumentace ve firlndispozici, z&ne hospod&ké stedisko

vytvaret nejprve rozpiet stavby. Rozptet projektu obsahuje informace o tom, jaky je
piedpokladany plarterpani zdraj projektu, a to v celkovém souhrnu, v rozpisu do

detailnich poloZek podle jednotlivych diumakladi a véasovem fazovani podle

postupného if@dpokladwerpani zdraj.

Rozpaet projektu je jedna z nejtezitejSich charakteristik projektu a je nezbytnym

s

podkladem vSectinnosti a didich dodavek, které jsou stasti projektu.
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Sestavovani projektu

v konceptualni fazi projekts slouzi jako podklad pro cenova jednani a temiv
kontraktu, pesnost tohoto rozgtu odpovida aktualnimu stavu poznani tediEzny
rozpaet,

v planovaci fazi projektu- tvai sowast planu projektu. Tento rozfmi je naopak

maximalre presny. (2)

.Béhem realizaénich fazi projektu rize byt rozpodet menén, ale pouze v souladu
s pravidly, které jsou geny smlouvou a schvalenymi projektovymi dokumenty.

Druhy naklad projektu:

Primé naklady
» prace
material
poiizeni nebo pronajem technologii
cestovné
licence a poplatky
nakup subdodavek
externi sluzby projektu —+epravné, likvidace odpadu
pojistni

YV V. V V V V V V

naklady na financovani projektu

Nepiimé (rezijni) naklady — promitaji se do projektu na zakiagrocentnich
koeficienti
» osobni naklady, platy managementu spabsti a pracovnik odneny, kryti
dovolenych...
» naklady na provoz budov a technologii

» dare a odvody, apod.
Ostatni naklady — jejich vySe se stanovuje na zakiagpecifickych analyz

» rozpaet na kryti obtizé predvidatelnych vliu
» manaZerska rezerva, ktera jettmea pro kryti viivi neznamych rizik
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>

vyplacené bonusy obchodiifk, provize a jiné naklady." (2)

Proces stanoveni ceny projektu

Tvorba rozpéta a cenovych nabidekistliska spadd déinnosti technika provozu,

ktery dale fidi i poptavkovarizeni v rAdmci rozp&iovani a sestavovani cenovych

nabidek. Cenova nabidka obsahuje vstupni navrhiswzpraci, jeho fedkEzné

obsazeni a fjslusné ocetni. Zodpowdnost za stanovovani nabidkovych cen do

procesu nabidek méeditel stediska. Pokud se cenovy navrh rozchazi s cenovou

strategii firmy, dojde kigpracovani navrhu podle pokymanagementu. Pokud je vSak

navrh vyhovuijici, je fedlozen zakaznikovi, v naSerfigact verejnému subjektu.

Postup vypracovaniipdk¥zného rozp¢tu projektu

»Postup @i uréovani ceny projektu byva nasledujici:

>

YV V VYV V

YV V V V

vypracovani kompletni definice poZzadované prace,

sestaveni zakladniho blokového diagramu,

navrh vstupni hierarchie rozpisu praci,

ocereni vstupni hierarchie rozpisu praci,

kontrola spravnosti vstupni hierarchie rozpisu pragislusnymi liniovymi
manazery,

korekce oce#ni vstupni hierarchie rozpisu praci podle vysfegikedchoziho
kroku,

piedkEzné schvaleni océni rozpisu praci na vysSich Udrovnickizeni
spole&nosti,

piitazeni odpoddnosti podle jednotlivych specializaci, pokud je pottebné
vzhledem k povaze nabidky,

vypracovani finalniho navrhu harmonogramu v detpdtiebném pro ocemi,
sestaveni cenovych formiilg

zawrecné schvéleniiedloZzeného cenového navrhu usolenosti,

navrat k oce#ni, pokud neni cenovy navrh schvélen.” (2)

Cas, ktery je straven nad sestavenim reupse lisi od jednotlivych zakazek. Zalezi na

tom, o jak velkou zakazku se jednd a také na tae#® jdokumentace je k dispozici
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(kolik informaci je v ni k dispozici). &kdy miZze giprava rozpétu zabrat par hodin,
jindy to miZe byt i tyden.

5.2.2 Organizace vykErovéhorizeni na subdodavky
Kdyz uz ma spoliost k dispozici zadavaci dokumentaci, tak se anj¥# i na vyker
vhodnych subdodavatel a to podle ufitych kvalifika¢nich gedpoklad. Mnozi
subdodavatelé jsou vybirani na zaklakuSenosti a také hla¥mpodle ceny a kvality

prace.

V souvislosti s tvorbou rozgtu stavby je tveen i harmonogram praci. Do nabidky
byva zpracovan v jednodussi fafmPred samotnou realizaci je zpracovan mnohem

podrobrEji a presrEji.

Tvorba ekonomickych podklédoro prokdzani zisobilosti

Nez dojde k samotné tvaibekonomickych podklad pro prokazani zpsobilosti, je
nezbytné vytveit pozadavky na prokazani finemi a ekonomické Zjsobilosti pro
nabidku. Navrhy jsou naslegitvoireny ekonomickym oddenim spolénosti.

Na zéklad téchto podklad je pripraven navrh smlouvy o dilo. Timto krokem je jiz
nabidka kompletni a fite byt zaslana do vglovéhorizeni.

Souwasti nabidky jsou také veSkeré dokumenty prokazujpbsobilost spolénosti

k vykonavani utitych cinnosti.
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Obréazek 5 Schéma kroli od vyzvednuti dokumentace az ke kompletaci nabidky

Poptavka Nabidka

subdodavky na
subdoda
vky

Ptijem nabidky
do vybirového
fizeni

Po ucité dok® je sdlen vysledek vybrového rizeni. Doba vyjatkni vysledku se
pohybuje zhruba kolem 2 az 3 tydnPokud se jedna o soukromého zadavatele, je
mozné, Ze se netgmeé firmy, vysledek ani nedozvi. Pokud je spobtst vybrana, je
zékaznikem vystavena objednavka. Po rozhodnuttidgleni projektu a vystaveni
objednavky z&nou od stanoveného data probihat stavebni pracehd?y se z niho
planu staveb.

5.3 KROKY NASLEDUJICI PO P RIDELENI

PROJEKTU SPOLECNOSTI
5.3.1 Planovani lidskych zdroji

Prvnim krokem je planovani lidskych zdioj
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Zajiseni lidskych zdraj pro realizaci projektu je komplikovanou zaleZitoat také
velmi citlivou strankou projektu. Rozhodujici jsquro obsazeni jednotlivych roli
projektového tymu zpravidla nasledujici skunesti:

» odbornost a urovekvalifikace vzhledem k poZzadovanému vykonu,

» dostupnost ¥ase vzhledem k harmonogramu,

» néklady na vykorinnosti podle popisu vzhledem k rozjo. (2)

Ve stedisku jsou tyto pracovni pozicéeditel silntnich staveb, nasstek feditele
silni¢cnich staveb, technik provozu, technikpgpavy, stavitel a stavbyvedouci. Kazda
pozice ma s naph ¢innosti a zarové urcitou pravomoc a zodp@dnost. Podrobny

rozpis najdete vifloze.

Obsazeni projektovych roli

.Projektovy management je postaven stgpko jiné druhytizeni na uplatovani vlivi
fidicich subjekl natizeni, a to fi dodrzovanidchto zakladnich a nedilnych pringip
autorita manazZera projektu — jedna se 6itou moc manazera projektu, diky nizibe
uskut&novat ugita rozhodnuti, ktera jsou respektovdieny projektového tymu,
piiiFaditelnostrole nebo ukolu — je tofpdpoklad, Ze role nebo kol je specifikovan tak,
Ze ho Ize piradit jednotlivci nebo skupins definovanym podilem na odpminosti,
odpowvédnost — povinnost viech jednotliicktei se &astni na projektu efektierplnit
uloZzené ukoly nebo jiné pékent,

osobni zavazek— vyjadeni souhlasu o fpeti pridéleného Ukolu ze stranglena

projektového tymu.* (2)

Kazdy projekt je po strAncdzeni zdroj popsan svou organigai strukturou, kterd
vychazi z podrobného rozpisu praci projektu. Jegpracovani vyusti do matice

odpowdnosti, ktera pomah&ipbsazovani projektovych roli.

Matice odpo¥dnosti

.Matice odpowdnosti je uéitd sestavaddki a sloupd, jejimz prostednictvim jsou
piitazovany projektovym uUsékn a ukotim ti, ktefi maji poZzadované schopnosti a

odpowdnost i jejich realizaci.
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Matice odpo¥dnosti musi byt dale rozéha ocasové parametry podle harmonogramu,
které v sob nesou informaci o:

piredpokladaném terminu pouzitj ktery je zakladem pro posouzeni disponibility
dotyného jednotlivce,

piedpokladanou délku ¢innosti — pracnost, kterd vytvi spojovaci mistek mezi
podrobnym rozpisem praci a rozpem projektu.”

~Optimalizace v oblasti lidskych zdribj ovliviiuje zakladni pozadavky na idealni
harmonogram — jeho délku, nejnizsi naklady, kteampt4 do rozpétu, a minimalni
rizika, ktera vsob casovy plan nese. Krointohoto niize byt optimalizace
harmonogramu iniciovangesenim narok a limiti v odborné a technologické oblasti,

nebo divody manazerské povahy.*

»Postupy optimalizace v oblasti pracovnich zdrsju:

» posuny c¢innosti v harmonogramu efektivhim vyuzitim vazeliekpyva a
prodlev a jejich balancovani podle disponibilni &eipy pozadovanych
specialist,

» presuny pracovnich sil Ztvi harmonogramu s val§{im tempem do oblasti

kritické cesty

piidani dodatenych zdrofi pro krytic¢asti pracovni kapacity
prodlouzeni pracovni doby

piehodnocenéasi nacinnosti v problémovych sekvencich projektu

YV V VYV V

navrhy alternativnicieSeni a pouziti alternativnich technologii.”

~Optimalizace v oblastitizeni lidskych zdrdj je manaZerskou disciplinou, ktera je
celkem néroéna na schopnosti vyjednavani manazera projektmicviimi manazery.
Zarover vyZzaduje porarné vysokou miru flexibility a kreativity, protoZeigkazek a
omezujicich podminek nasazeni konkrétnich jedspolu s konflikty priorit u naklad

a odbornosti je nezémé mnozstvi.” (2)

KdyZz uz jsou naplanovany lidské zdroje, je staviEanistkem reditele pifazena

stavitefim.
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5.3.2 Harmonogram stavby
DalSim krokem je vytvieni harmonogramu stavby. Tento harmonogirash namistek
reditele v kooperaci se stavitelem.
Aby bylo mozZné provazatasovy ramec a rozpet s konkrétnimi cili projektu, je nutné
tyto cile rozpracovat do dich Usek prace, jejichz obsaliasova narénost a Usili bude
lépe @edvidatelné. Takto rozpracované cile je poté mogravazat scasovym a
financnim planem, ktery je zakladem hlavniho dokumentglie kterého je projekt
fizen — projektového planu.
Sestaveni podrobného rozpisu dkgé jednim ze zékladnichiiptupi projektového

managementu.

Vytvoreni podrobného rozpisu praci je odpdwvost projektového manaZzera, kterému
dle poteb asistuje fidéleny projektovy tym. V harmonogramu je zahrnutakeed
prace, veSkeré technologické postupy praci a vdmnéade i prace lidi, ¢etrg
dodavatelskych praci. Podrobny rozpis praci je zéygaokument, ze kterého vychazi:
» podrobny rozpis déich cili projektu v jejich logické hierarchii — celkovy ¢é
sumou jednotlivych cil projektu,
» rozpis usek prace jako zaklad pro verifikaci disponibilnich togk a schopnosti
realiza&niho tymu,
» casovy plan projektu — harmonogram,
» rozpis zapojeni jednotlivych organtrdach jednotek a @eni odpo¥dnosti za
dil¢i aktivity
» plan ¢erpani nakladl projektu jako suma nakladodpovidajicich jednotlivym
dil¢im Usekim prace,
» znamé skut@osti, pravdpodobné okolnosti a zbyvajici neznamé stavy, lderé

stanou zakladnou pidzeni rizik. (2)
Vypracovani takového harmonogramuza zabrat i &kolik dni, vSe zaleZi f@devsSim

na nargnosti projektu. VSe musi byt rozlozeno a vymySldgak, aby to zaroue

korespondovalo s uzéanou smlouvou.
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Obrazek 6 Podrobny rozpis praci jako zékladna pro sstaveni dikich projektovych dokumenti
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Subdodavatelé

Souwasre v doke tvorby harmonogramu praci probiha poptavka po cdédatelich a
dobu vyskytuje, ma své stale a &dené subdodavatele. Databaze dodatajel

spravovana technikem provozu. Pokud se jedna oifgpec subdodavku, firma se
poptava u dznych subdodavatel a jejich nabidky naslednvyhodnocuje. Neni
pravidlem, Ze subdodavatelé, #tbyli zahrnuti v navrhu na cenovou nabidku, muai b

osloveni v realizéni fazi projektu.

JeSt nez dojde kfmému tizeni stavby, musi technik provozu zajistit dopfavn
obsluznost. Jde ipdevSim o Zdzeni uzavirek, zr@ni nebo uzivani zvlastni

komunikace.

5.3.3 Skladovani
uskladréni produkfi (suroviny, hotové vyrobky). Poskytuje managementarmace o
stavu, podminkach a rozmist skladovych produkt Vyrobni zasoby zaji%ji

plynulost vyroby.*

~EXistuji 3 zakladni funkce skladovani

a) presun produki

» prijem zboZi — vyloZeni, aktualizace zazn&m kontrola stavu zboZi,
piekontrolovani pivodni dokumentace

» transfer & ukladani zbozi — presun produkt do skladu, uskladmi a jiné
presuny,

» piekladka zboZi— z mista fijmu do mista expedice

b) uskladrni produkt

» piechodné uskladrni — usklad&ni nezbytné pro dopbvani zakladnich zasob

» Casow omezené uskladéni — tyka se nadgrnych zasob = naraznikové zasoby

c) prenos informaci
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» tykd se stavu zasob, stavu zboZzi v pohybu, @miistdsob, vstupnich a
vystupnich dodavek a vyuziti skladovych prostor.”
~Spoletnost ma vlastni sklady, jejichz vyhoda &p@ predevsim v:
» mire kontroly— giima kontrola a zodp@dnost za zboZzi,
pruznosti pi uspaadavani skladu,
menSich nakladech zhruba nizsi o 15 — 25%,

lepSim vyuziti vlastnich lidskych zdrpoj

YV V VYV V

daizovych ginosechodpisy).” (2)

KdyZz uz ma spolnost objednany a zajity nezbytny material a p@bné prace,

pokraiuje ve stavb. Kazdy den je provath soupis o provedeni prace.

5.3.4 Kontrola projektu

.Kontrola postupu projektu je nezbytnou gésti provadni stavebnich praci. Pokud je
vytvoien plan, podle kterého se bude projekt realizopak je kontrola okamzitého
stavu projektu proti planu a korekceéigadnych odchylek hlavnimi metodami, jak
smefovat a koordinovat a sifovat Usili @astniki projektu.
Kvalifikovanétizeni projektu je nutné, aby komplexni kontrolrgtéyn byl vyvazeny a
poskytoval optimalni rozsah informaci pro rozhoddvé mie vyhowni planu a
piipadnych odchylkdchRizeni a kontrolaginnosti gidélenych pracovnichéet a
subdodavatél na idélené zakazce (z hlediska kvality a postupu prapggdala do
¢innosti a zodpasdnosti stavitele. Je také zodgdmy za kvalitu stavby a dodrzovani
termin.
Systém musi zajistit podminky pro kontrolu, a fpohledu:

» prednttu projektu

» c¢asového rozvrhu projektu

» rozpcaitu projektu

» ostatnich kontrolovanych vein, a to zejména projektovych rizik a kvality.”)(2

Kontroly projektu jsou provagy, jak z hlediska spateosti, tak z hlediska investora.

Ze strany investora ta kontrola byva predhictvim technického dozoru, ktery
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kontroluje, zda se v3e¢@ presré podle smluvnich podminek. Kontroly projektu ze
strany spolénosti jsou provaghy permanentf) a to ze strany stavitele.
5.3.5 Rizeni kvality
Plantizeni kvality je misto, kde jsou popsany postuppcpdury a poZzadované limity
meieni kvality podle pozadavkspecifikovanych v Definici fednmétu projektu. Plan
fizeni kvality obsahuje:
» politiku budovani kvality v pibehu projektu,
» oper&ni definice a metriky pro kontrolni procesigeni kvality,
» seznamy a tabulky, které jsou metodickym voditkemgeovaani specifickych
kontrol.
Spolgnost zavedla a udrZzuje systém managementu jakolatijii pozadavkyCSN
EN ISO 9001:2001.

Obrazek 7 Procestizeni kvality

Pozadavky
> zakaznika |« Kvalita produkti/spokojenostakaznika
Optimali
zace v
Egkladi Formulace Definice
i zadani predmetu
kvalitu s
\ 4
Planovani Metody
kvality Hodnoty
métenti Plan
fizeni
! kvality
Zajiseni kvality Koord.post
upi a aktu-
aliz.planm
\ 4
Kontrola kvality Korektivni
akce,aktual
iz.planu
2
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.Nastroje prorizeni kvality pak jsou:
> planovani kvality,
» koordinace postup
» inspekce, i‘eni a audity kvality.” (2)
5.3.6 Ukoncéeni projektu
Béhem stavby &kolikrat dochazi k pedavanicasti staveb. Po kazdéntedanicasti
stavby je proveden zapis orepzeti stavby. Technickd dokumentace spojena se
zakazkou je zpracovavana a zaipeechivovana stavitelem. K tétsinnosti dochéazi, az
kdyz je stavba doka@ena. Mezi dokumentaci nalezici zartwevestorovi pat:
» prikaz k realizaci stavby
smlouva o dilo
harmonogram praci
technologicky plan vystavby a pouzitégedpisy
kontrolni a zkuSebni plan stavby
seznam subdodavatelskeho zabéepestavby
poptavky subdodavatel
objednavky a smlouvy se subdodavateli
piedani staveni§tsubdodavatém

pievzeti subdodavek

YV V.V V V V V V V V

Ufedni rozhodnuti a stavebni povoleni
» fakturace stavby
DOKLADOVA CAST PREDANA OBJEDNATELI
» Vyjadreni sprava inz. siti a protokoly o vyteni
Certifikaty a prohlaseni o shégouzitych materidi
Stavebni denik
Doklady o uloZeni odpadu
Kontrolni zkousky a revizni zpravy
Stanoveni dopravniho zteni
Ostatni dokumenty stavby
Zapis o pedani a pevzeti stavby

Geodetické zagteni provedeného dila

YV V.V V V V V V V

Projektova dokumentace skdateho provedeni
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6 ZHODNOCENI POZNATK U ANALYZY

Z analyzy vyplyva, Ze pibeh zakdzky na dobré arovni. Spéatest ma pesre
stanoveny postupipzpracovani zakazky, ktery jegsré dodrzovan. Vyzdvihla bych
jejich maticovou organizai strukturu. Maji pesré rozctleno, co ma ktery pracovnik
v napini prace a jakou ma odmowost. Na pracovisti panuji dobré vztahy, které
napomahaji kvalitni komunikaci mezi z&stnanci. Jejich komunikace probihd na
dobré drovni, a to diky mobilnim telefam, emaiim a jiz zmignym p‘atelskym
vztahim na pracovisti. Komplikovasgi je komunikaci mezi investorem a
Dale z analyzy vyplyva, Ze¢kdy vybér subdodavatél probih& ve dvou féazich, coz je
podle mého nédzoru zbyiee. Prvni faze vydyu subdodavatélprobihd uz p zasilani
cenové nabidky do saifte, druhd pak vramci skdte realizace. Dale bych také

doporuila lepSi provadni kontrol, zansiené nikoliv jen na provedenou praci.
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7 NAVRH OPTIMALIZOVANEHO PR UBEHU
ZAKAZKY FIRMOU

V tétocasti jsem se zattila na nedostatky, které feh zakazky provazeji. Timto bych
je rdda eliminovala, nebo alespco nejvic minimalizovala. Na patku doporduji vice
zdokumentovat, zaevidovat zakazku do infafmhbo systému. Udat vtom \&tSi

poradek a zfistupnit potebné informace vSem zainteresovanym pracawnik

Z analyzy vyplyva, Ze jednim z problémje komunikace mezi investorem a
dodavatelem. Komunikace je hybnou silou kazdéhgekto, a proto vylepsit ji by o
byt cilem jak dodavatele, tak investora. Dogeni, které jim navrhuji, by sgtvalo
napiklad vtom, Ze si sjednaji terminy-data, kdy spblidou komunikovat. Tim se
vyhnou tomu, Ze se navzajem nebudou moci sehnai setkat. Dale by 8 mit
piedem pipraveno vSe, ocem budou chtit diskutovat, aby nedoSlo fppdnym

nedorozuminim, které by mohli stavbu projektu prodlouZit.

DalSi navrh sp@iva vsestavovani rozpétu. P sestaveni rozpdu dopordéuji se vice
zanefit na nepodagovani rizik, coz by v horSimifpad® mohlo vést k odchylkdm od
puvodnre stanoveného rozptu. Do rozp@tu nebyvaji zahrnuty rezervy na rizika, coz

muze rekdy znamenat problémy v podoprodrazeni zakazky.

Rizika a rezervni zdroje podniku

~Piiklady nastra} a technik odhadu rozptu

ANALOGIE - odhad je provash na zaklad porovnani s tive realizovanymi projekty.
Jedna se o nejmé&makladnou aigsnou techniku. Jedna se o metodu odhadu shora.
ODHAD ZDOLA NAHORU - tato metoda vychazi ze znalastplanu jednotlivych
prvki projektu a jejich kvantifikaci v nefSim dostupném detailu. Metoda byva
uzivana jako saiast gipravy rozpdtu projektu.

ANALYZA NABIDEK DODAVATEL U - jednd se o porovnani cen nabidek
jednotlivych dodavatél” (2)
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Rizika a rezervni zdroje podniku

Produkt projektu, jeho néklady a harmonogram titvaakladny projektového
managementu a definuji prostor, ve kterém se podig€enych citi vytvari urcitd nova
hodnota. Potvadz se v tomto prostoru musime pohybovat tiggaE pasobicich rizik,
je pochopitelné, Ze vSechny parametry musi s riziky gitat.

Cilem procesttizeni rizik projektu je minimalizace praygbdobnosti, Ze rizikové jevy
vibec nastanou ariprava takovych op#ni, aby, pokud jim jiz nelze zabranit, jejich

vlivy a dopady do rozpittu byly co nejmensi. (2)

Posouzeni rizikovosti projektu
,NIZKORIZIKOVE
» projekty s vysokou mirou jistoty,
» projekty s riziky odchylek odiwodnich plaig a predpoklad,
» projekty s pedvidatelnymi riziky, jejichz dopady je mozno sgitou presnosti
odhadnout.
VYSOKORIZIKOVE
» projekty s nefedvidatelnymi riziky, které jsou natolik n¢ité, Ze jejich dopady
neni mozné dostates presré odhadnout,

» projekty, ve kterych fevazuje neuitost a chaotické vlivy @ vyzkumné
projekty).” (2)

~Jednim ze zfisohi eliminace nefesnosti odhad predpoklad, negesnosti podklaid
pouzitych @i sestavovani roz@tu projektu a vliv obtizré predvidatelnych je jsou

rezervy na rizika projektu.” (2)

Rozpatové rezervy se lisi podle typu rizik, vytiemi a zfisobu jejichtizeni-jedna se o:
Rozpa@et na kryti obtiz# predvidatelnych vl
Jedna se o rezervu temou na znama rizik®Rizeni podléha manazerovi projektu.
» Rezervy podle rozpwovych polozek Bznych naklad — vySe je stanovena na
z&kladt zkuSenosti a know-how podniku.
» Rezervy na fedvidatelnd rizika — stanoveny podle obrannychtegia planu

fizeni rizik
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Manazerska rezerva

Rezerva je tviena na neznama rizika, kterd se mohou objevitibghu projektu, ale

jejichz povaha neni na &ku projektu znama.

Obrazek 8 Vymezeni rezerv na obtizé predvidatelné vlivy

Odhady podle rozpovych polozek

Bézneé typy
nakladi
tni naklady Bézné rezervy Rezervy na rizika
= 3 a = obvykt&amira » slaba mista
ztraty epresnosti V navrzich
= drobné odhad: = smluvni
zmeny = ocekavané pokuty
» néhradni dily odchylky v odpiimérna
= opravy i navr produktivita
realizaci prace
= likvidace = piipadna
Skod zmena

subdodavatele

= HorSi nez
praimérné
pocasi

Kompenzace nejistot a rizik

(@)

(2)

DalSim bodem, co dopatuji, je vybér novych subdodavatiel nespoléhat se pouze na

stavajici. Je zcela¢bné, Ze pro vytvieni vystuf projektu je kromd vlastniho

projektového tymu nutné angazovani dalSich sub&ktitra to zpravidla z/odu:

» specializace na provedenic¢itlych odbornych praci, které nejsou v réjat

disponibilnich znalosti hlavniho dodavatele prajekt

» dosazeni vysSiho stupnefektivity nakupem produit nebo sluzeb od

spolenosti, které jsou schopny pebna plgni s nizSimi naklady,
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» doplreéni realiz&nich kapacit a ifipadné zkracenicasu rkterych Usek
projektu,
» prenosu rizik na spotmosti, které jsou na takové pozadavky specializgyvan

» obchodnich a marketingovych vazeb mezi dodavatelskpol&nostmi

Procegizeni subdodavatieke sestava zé hlavnich segment
» Specifikace subdodavek- definovani toho, co ma bytqumétem subdodavky,
» Vybér subdodavateli — vyhledani a vylr partnefi pro zajiséni diléich
dodavek

» Vlastni koordinace a¥izeni subdodavekveetré kontrolnich a akceptaich

procedur. (2)
Obrazek 9 Vyvojovy proces i vybéru vhodného dodavatele
VSTUP PROCES CINNOSTI VYSTUP
ZACATEK
I
Nabidky Vyhodnoc. Zarazeni
dodavatei .| dodavatei o dodavatei
" " do databaze
Retro-
spektivni
informace
Objednaci Vyhotoveni Navrh
navrh .| nakupni o objednavky
"| dokumenta " /kupni
ce smlouvy
Navrh Prezkoum. Schvélena
objednavky .| aschvéleni _ objednavka
/kupni " nékupni " /kupni
smlouvy dokumett. smlouva
KONEC (2)
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Vyhoda v takovém postupu sped v Uspoe ¢asu. Pracovnici nebudou muset vickrat
vyhodnocovat nabidky potencionalnich dodavatelyberou je hned v prvnim fazi, kdy
se s nimi bude pdtat v zasilané cenové nabidce. Tim si fiiS&ts a naklady, které

budou moci ¥novat jiné praci na zakazce.

»Proces monitorovani a kontrolyje souhrnem vSech aktivit, které jsou z&emy na
zjisténi souladu vykonu realizaich sloZzek projektu s projektovym planem, a to
z pohledwasu, nakladl, kvality a rizik projektu.

Monitorovani a kontrola je proces, jeZz se sitgitna sbirani poznaditlo stavu projektu,
méteni jeho postupu, vyhodnoceni vzhledemikquinimu planu a naslednou distribuci
informaci pro vSechny zajmoveé skupiny v ramci pktyjei mimo rgj, pokud je to pro
beh projektu nezbytné. Pokud jsod méieni nebo jinym zfisobem zji&ny odchylky
proti platné verzi projektového planufipo¢i se kvyhodnoceni a dop@eni
napravného postupu.

Souasti procesu je ro¥d monitorovani a kontrola rizik afipadny navrh takového
korektivnino opatni, které snizi pra¥godobnost vyvoje rizikového stavu a
uskut&néni rizikové situace, nebo alespsnizi zavaZznost jehdipadného dopadu.
Procesni skupina monitorovani a kontrola projekguspuhrnemiady kontrolnich
procesi zameienych na zji&ni a hodnoceni #titelnych Udaj z jednotlivych Usek

fizeni projektu.” (2)
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Obrazek 10 Diagram procesu Monitorovani a kontrolyprojektu

Iniciace

planovani

Rizeni a
koordinace

uzaveni

)
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Pro kvalifikované tizeni projektu je nutné, aby komplexni kontrolnistéyn byl
vyvazeny a poskytoval optimalni rozsah informaa pvzhodovani o mé vyhowni
planu a pipadnych odchylkach ze vSech zornych adhti hlavnich zakladen
projektového managementu.
Systém musi zajistit podminky pro kontrolu z polted

» prednetu projektu

» c¢asového rozvrhu projektu

» rozpcaitu projektu

» ostatnich kontrolovanych vein, a to zejména projektovych rizik a kvality. 2) (

Vyhoda tohoto op#¢ni spéiva v tom, Ze dochazi k usfaiasu, ktery by byl jinak
vénovan napravnym opanim. Zarove tim zabrani zvySovani nakiadkteré
samozejm¢ miazZe vést az ke zvyseni rozpo celého projektu. Proto dop@ui

dukladrgjsi kontrolu v jiz zmignych sngrech, nikoliv jen v postupujici praci.
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8 ZAVER

Bakal&ska prace pojednava o projektovém managementuaJeelro velmi obséhlé
téma, kterému nestapouze stranky této prace. Zprvu jsem se&aana projektovy
management fipdevSim v obecné rowinktera m¢ k tomuto tématu hodnpriblizila.
Zjistila jsem, jak by pibéh zakazky firmou i probihat, jak by se &0 postupovat,
kdyz firma ma zajem zpracovat cenovou nabidku agémjektovy management
piedstavuji 4 zakladni slozky, a to: planovani, oigarani, vedeni lidi a kontrola.
Pokud chceme, aby naS projekt byl &8py, byly dodrzovany terminy, nevazla
komunikace a nedoslo kgsahnuti rozpiu, musime se drZzetdhto étyt kritérii.

Tato prace se nepohybuje pouze v réuvitbecné, ale je zde také zanalyzovaibghn
zakazky firmou Chladek a Tira a.s., pesrgji feceno jejim jednim hospoekym
strediskemsilni¢cni stavby Nezangdtila jsem se na zakazky obé&cmle pouze na vejné
zakazky. Rozdil spiva v tom, Ze viejné zakazky jsou zadavanyreggmym subjektem,
ktery je gedstavovan statem, krajem, obci nebé&stem, kdezto vifpact ostatnich
zadavatel se jedna o soukromé zakazky. V tomi@disku pevazuji véejné zakazky,
coz byl divod, pr@ jsem se na & zantiila. Je zde fesre popsan pibeh zakazky,
jednotlivé kroky, které firma musi tidt, od jejich zdjmu o zakdzku az po jeji realizaci
pokud ji je zakazkaifmélena.

V neposledniadé se v meé praci objevuji navrhy na zlepSeni. Dogitaysem zde, jak
piesré stanovit rozptet, protoze &kdy nebyvaji brana v potaz rizika spojena
s vystavbou. Dale jsem navrhla lepSiugpb komunikace mezi dodavatelem a
investorem a tak&asgjSi provadni kontrol.

Timto bych také pagla firmé as@sSny kazdy projekt, do kterého se pusti, a doufé@m, z

jim mé navrhy pomohou wgsit stavajici problémy.
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STAVBYVEDQUC;"
HS 14 - SILNICNI STAVBY

AFPO 1.3.2007

Lupomésky V. GR - Joska L.

Poslani:

Zakladnim poslanim je péfe o pracovniky cety (o jejich vybaveni materidlem a
pomuckami, o jejich motivovani, atd.). Zabezpecuje svéfené Ukoly pfi realizaci konkrétni
stavby. Podili se na vytvafeni pfiznivé image a reprezentaci spolecnosti. Garantuje
napliiovani principd firemni kultury.

1. Osobni a kvalifika €ni pFfedpoklady:

Zakladni manaZerské dovednosti s dirazem na komunikativnost, schopnost tymové
prace, flexibilitu, organizaéni schopnosti, minimalné stfedo3kolské vzdélani stavebniho
sméru, minimalné 2 roky praxe, popf. odborna zkouska pro vykon pozice

2. Cinnosti:

1. pfimé fizeni pracovnikd pfi stavebni €innosti ety

2. pInéni pfidélenych Ukolt v ramci realizované zakazky dle stanoveného
technologického postupu a ¢asového harmonogramu a jejich dodrZzovani

3. prvotni kontrola pracovnich ¢innosti podfizenych pracovnikl i pfipadnych dodavatel(
(pomocnych pracovnich sil) v rdmci fizené zakazky v€etné dodrzovéani kvality prace

4. personalni prace s pracovniky svéfené €ety a naplfiovani principl firemni kultury

5. na zékladé informaci od pfimého nadfizeného (stavitel, provozni ndméstek)
zodpovida za v€asné zajiSténi materialu a jeho dopravu na stavbu.

6. v souladu s PD a informacemi od stavitele ur€uje a kontroluje spotfebu materialu pro
realizaci zakazky (beton,Stérkodrté, Stérkopisky, kusovy material)

7. na zakladé informaci od pfimého nadfizeného (stavitel, provozni naméstek) a na
zakladé stanoveného technologického postupu a ¢asového harmonogramu stavby
zajistuje v€asné a efektivni nasazeni mechanizace pro realizaci staveb

8. pofizovani, spravovani a udrzovani majetku v dobrém provozuschopném stavu a dalsi
rozvoj technické vybavenosti ¢et na zakladé pozadavkl vznesenych k provoznimu
naméstku a fediteli stfediska a jimi odsouhlasenych

9. zajiSténi nezbytné nutné administrativy dané v rdmci obé&hu dokladd (viz seznam nize)

10. zavadéni, udrzovani a kontrola dodrzovani zasad bezpecnosti prace a OOPP a jinych
narizenich dle informaci od stavitele (dopravni opatfeni,zasady pfi praci za provozu
atd.)

3. Zodpov édnosti a pravomoci:

odpovédnost za pracovni vykon Cety na zakazce

odpovédnost za kvalitu provadénych praci vlastnich HSV i pomocnych sil (bez
subdodavek)

3. odpovédnost za vedeni, motivaci a informovanost Cety

4. odpovédnost za svéfené vyrobni prostfedky (dobry stav a provozuschopnost)

N =



5. odpovédnost za vedeni administrativy v souvislosti s vedenim Cety svéfenych lidi +
plnéni terminovych poZadavku na zpracovani této administrativy

6. odpovédnost za dodrZzovani pozadavki QMS,EMS,BOZP za sebe i za podfizené

pracovniky

povinnost — nebat se na cokoliv zeptat

odpovédnost za zajisténi stavby v pracovni dobé i mimo ni. (nejen proti kradezi,ale i

zabezpedeni a uklid stavenisté,dodrzovani pozadavka DIO atd.)

9. odpovédnost za spotfebu a vyuziti materiall a pomucek (i spotfebniho napf.
PHM,OO0PP) na stavbé (mnoZstvi dle PD - hlidani nadspotfeby)

10. pravomoc jako jediny fidit a vést pracovniky ety
(motivace,hodnoceni,odmény,spol.akce atd.)

11. pravomoc na navrh a doplnéni personalniho obsazeni ety na zakladé dohody se
stavitelem nebo provoznim nameéstkem

12. pravomoc zastupovat ¢etu ve vztahu k firmé (vyjadfovat jeji jednotny nazor)

13. dodrzovani zakladnich moralnich zasad u sebe a od svych podfizenych

© N

4. Zaclenéni do OS (v €etné kontroly) :

Stavbyvedouci je ¢lenem tymu pracovnikl hospodarského stfediska. Uvnitf HS i mezi
jednotlivymi hospodarskymi stfedisky je kladen dliraz na tymovou spolupraci v ramci
principu maticoveé struktury Fizeni vyrobniho procesu. Pfima podfizenost fediteli HS, ktery
provadi kontrolu v oblasti personalni. V oblasti nasazeni kapacit (vyroba) je podfizen
naméstkovi feditele HS. Z hlediska fizeni praci na jednotlivé zakazce je stavbyvedouci
pfimo podfizen staviteli zakazky.

V ramci firemni kultury je dulezitym prvkem princip samokontroly a zpétné vazby. Kontrolu
v oblasti vyroby provadi stavitel konkrétni zakazky. Pfima nadfizenost pracovnikim cety.

5. Pracovni podminky:
PFistup do mobilni kancelare (buriky), do kancelafskych prostor HS s vypocetni a

kancelarskou technikou, vyuziti informacnich technologii spole€nosti, mobilni telefon,
PDA, automobil.

Odpov édnost za vedeni néasledujici administrativy v  ¢éetné terminového
dodrzovani :

= Kniha nafadi + seznam prostiedkd svéfenych Ceté

= Stavebni denik ( po dohodé se stavitelem odpovédnym za fizeni zakazky )

= Doklady z pribéhu stavby (odpadové hospodafstvi,dodaci listy,atd.)

= Dokumentace vytyéeni a ochrany podzemnich inzenyrskych siti a dodrZovani poZadavki
jednotlivych spravcd siti

= Prevzeti prace dodavatelti mechanizace nebo pomocnych sil — (podpisy putovek, Sichtaka atd.)

= Soupis odpracovanych hodin za Cetu vetné kontroly a rozdéleni dle staveb (po dohodé se
stavitelem)

= Soupisy Cerpani PHM vCetné kontroly a rozdéleni na stavby

= Sledovani spotfeby firmou poskytovanych napojd (limonady)

= Hmotna odpovédnost — agenda drobného nakupu véetné kontroly a rozdéleni na stavby

= Prfehled o mzdovych informacich o své Ceté vCetné motivace lidi (sledovani — terminové upravy
mezd, navrhy na mimoradné odmény atd.)

vivs
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HS 14 - SILNICNI STAVBY
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Lupomésky V. GR - Joska L.
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1. Poslani:

Nejvyssi Clanek v pfimém fizeni staveb. Je soucéasti maticové formy Fizeni vyrobnich
procest (viz pfiloha €.3 v OR). Podili se na vytvafeni pfiznivé image a reprezentaci
spole¢nosti. Garantuje naplfiovani principl firemni kultury.

2. Osobni a kvalifika €ni pfedpoklady:

ManaZzerské dovednosti s dirazem na komunikativnost, schopnost tymové prace a
akceptaci firemni kultury, flexibilitu a schopnost fesit krizové situace. Minimalné
stfedoSkolské vzdélani stavebniho sméru, min. 5 let praxe, popf. odborna zkouska pro
vykon pozice.

3. Cinnosti:

1. pfiprava technologie staveb (technologické postupy praci, asovy
harmonogram,kontrolni a zkuSebni plan atd.) na zékladé informaci, pfipadné ve
spolupraci s provoznim naméstkem, dale pfiprava materialovych, strojnich a jinych
vstupu do zakazky

2. vramci vrcholového fizeni pfidélenych zakazek (staveb) je pfimym nadfizenym
stavbyvedouciho a jeho ety

3. fFizeni a kontrola ¢innosti pfidélenych pracovnich et a subdodavatell na pridélené
zakazce (z hlediska kvality, postupu praci, nasazeni kapacit, atd.)

4. zajiStuje obchodné-vyrobni jednani s investorem a subdodavatel

5. zpracovava technickou administrativu zakazky s pfredanim dokonéené stavby

investoram (v€etné finanéniho uzavreni zakazek) a archivaci zakazky

péce o zakaznika

zajistuje nezbytné nutnou administrativu danou v ramci obéhu dokladd (je garantem

za faktury pfijaté, vydané atd.)

8. ve spolupréci s provoznim naméstkem,feditelem stfediska a isekem ekonomiky a
financi se podili na vyhodnoceni a zpétné vazbé zakéazek

9. udrzovani svych dovednosti a znalosti na potfebné Grovni (odborné, manazerské,
atd.)

10. svym pocinanim naplriuje principy firemni kultury

11. navrhuje a konzultuje s provoznim ndmeéstkem a feditelem stiediska majetek kategorii

A,B,C potfebnych pro zabezpeceni staveb,Cet (viz zasady uvedené v HroSim
pokynu), hospodarné naklada se svéfenym majetkem

12. uzivatelsky pracuje s programy MS Office, KROS atd.

13. vykon stavebniho dozoru a jiné inZenyrské Cinnosti

14. dodrzuje hrosi principy a vyZaduje od pracovnikud stavby zakladni moralni zasady



4. Zodpov édnosti a pravomoci:

zodpovida za kompletni realizaci svéfenych zakazek a projekt
zodpovida za stanoveni technologického postupu, vytvofeni ¢asového harmonogramu
a kontrolni a zkuSebni plan v pfipravé staveb
3. zodpovida za pfipravu stavby pred jejim zahajenim (dopravné inZenyrska
opatfeni,jednani se spravci inZenyrskych siti v€etné vytyceni,zajisténi materialovych
vstupl a mechanizace pro zahajeni stavby)
zodpovida za koordinaci jednotlivych etap vystavby véetné nasazeni subdodavek
zodpovida za optimalni a hospodarné vyuZiti kapacit a dobry stav jemu svéfeného
majetku

6. zodpovida za zpracovani technické dokumentace pro potfeby investora i archivaci

7. vrcholové Fidi a zodpovida za veSkeré logistické procesy realizovanych zakazek

8. zodpovida za podklady pro fakturaci na stavbé

9. zodpovida za kvalitu stavby a splnéni terminu
10. zodpovida za zpracovani nezbytné nutné administrativy dané v ramci obéhu doklad(
11. ma pravomoc pfi zajiStovani hmotnych vstupt na zakézku
12. pravomoc v jedndni s investory
13
14
15

N
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pravomoc Vv jednani s dodavateli a subdodavateli jednotlivych zakazek
pravomoc k pFfimému fizeni a moznosti ovlivnéni nasazeni kapacit na zakazce
uskutecnuje principy QMS, EMS a BOZP

5. Za€lenéni do OS (v €etné kontroly):

Stavitel je ¢lenem tymu pracovnikd hospodarského stfediska. Uvnitf HS i mezi
jednotlivymi hospodarskymi stfedisky je kladen dlraz na tymovou spolupraci v ramci
principu maticoveé struktury Fizeni vyrobniho procesu.

V ramci firemni kultury je dalezitym prvkem princip samokontroly a zpétné vazby.V oblasti
personalni prace je fizen a kontrolovan feditelem HS, v oblasti vyroby je fizen a
kontrolovan provoznim naméstkem feditele HS.

6. Pracovni podminky:
Kancelafské prostory HS s kancelafskou technikou, moznost vyuzit informacni

technologie spole¢nosti, mobilni kancelafr (burika), notebook s pfipojenim na internet,
mobilni telefon, digitalni fotoaparéat, automobil.

Odpov édnost za vedeni néasledujici administrativy v  ¢éetné terminového
dodrzovani :

Pripravna dokumentace stavby:
Vedeni administrativy v rdmci pfipravy stavby v souladu s pokyny ISO

= vypracovani technologického postupu praci,rozdéleni stavby na etapy,uréeni dllezitych
uzlovych terminQ

= vypracovani podrobného harmonogramu vystavby

= vypracovani kontrolniho a zkuSebniho planu

= vybér dodavatell (2.poptavkova kola — aktualizace nabidek) + objednani materiali véetné
¢asového naplanovani

= smlouvy se subdodavateli (pokud jesté nejsou)



aktualizace vyjadfeni spravcu siti a zajisténi vytyceni siti

Ufedni rozhodnuti (zabory prostranstvi,uzavirky,dopravni opatfeni)
pFiprava — vyroba info tabuli stavby (specifika u staveb pro PK,RSD)
fotodokumentace uzemi pfed zahajenim stavby

Realiza éni dokumentace stavby:
Vedeni administrativy na zahdjeni a v pribéhu stavby s pokyny ISO

predani staveniSté s objednatelem praci

pfedani stavenisté subdodavatelim

vedeni stavebniho deniku — dozor + zapis subdodavek,kontrolnich méfeni a pfedani Casti
stavby (zakryté Casti)

vyfizovani objednavek

vedeni zapisu z kontrolnich dni nebo zépisi 0 zménach v PD

navrhy dodatk( k SoD ve spolupraci s provoznim naméstkem

vyfizovani pfijatych faktur véetné kontroly ekonomického pribéhu stavby (naklady,spotieba
atd.)

ocefovani vicepraci v ramci stavby

zpracovani podkladu k fakturam vydanym — fakturace stavby objednateli dle podminek
SOD

zpracovani dokumentace kontrolnich zkouSek a reviznich zprav (dohled nad dodrZzovanim a
plnénim dle KZP u CHT i subdodavek)

geodetické zaméfeni stavby,geometrické plany (pokud to objednatel vyzaduije)

zpracovani odpadového hospodarstvi v ramci zakazky

fotodokumentace v pribéhu stavby

provedeni predpfejimky stavby véetné zapisu (stavba bez vad a nedodélkd)

Predavaci dokumentace stavby:
Vedeni administrativy k pfedani stavby dle 1SO nejlépe bez vad a nedodélk

pfedani a prevzeti zakazky objednatelem

zpracovani pfedavaci dokumentace objednateli dila

zpracovani pfedavaci dokumentace v ramci ISO k uzavfeni stavby a archivaci stavby
urCeni rozsahu dokumentace k uzavfeni a archivaci — dle velikosti stavby a vyznamu
zjednodusené ISO (navrh)

protokoly o odstranéni vad a nedodélku, protokoly reklamaci

konec¢né faktura

Spolu s technikem stfediska zodpovida za archivaci zakézky.
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TECHNIK PRIPRAVY
HS 14 - SILNICNI STAVBY
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Lupomésky V. GR - Joska L.

1. Poslani:

Technik pfipravy HS zajiStuje sestavovani cenovych nabidek a rozpoctl stfediska a
obhospodafuje technickou legislativu stfediska.

2. Osobni p fedpoklady:

ManaZerské dovednosti s dirazem na komunikativnost, organiza¢ni schopnosti, flexibilitu.
Schopnost tymové prace a akceptace firemni kultury. Schopnost Fesit krizove situace.
Min. SS - technicky smér, 5 let praxe, pravidelné pfezkouseni odbornych znalosti.

3. Cinnosti:

1. tvorba rozpoctd a cenovych nabidek stfediska, spoluprace na nabidkach s ostatnimi
stfedisky firmy

fidi poptavkova fizeni v ramci rozpoctovani a sestavovani cenovych nabidek
vedeni, aktualizace a doplfiovani norem a pfedpisu — technicka legislativa stfediska
vedeni, aktualizace a doplfovéani atestd, certifikdtl a prohldSeni o shodé na
pouZivané vyrobky

podili se na tvorbé referenénich a propagacnich materialt stfediska

rozdéluje doslou poStu a garantuje odchozi postu stfediska

spravuje archivované zakazky stfediska

spoluprace s oddélenim Marketingu, sledovani poptavkovych fizeni ( centraini adresa,
webove stranky zadavatelu,atd. )

hwn
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4. Zodpov édnosti a pravomoci:

zodpovida za vécnou spravnost a kompletnost zpracovanych cenovych nabidek

spoluzodpovidd za evidenci cenovych nabidek stfediska v prostfedi MIS (
arketlngovy informacni systém )

spolupracuje s provoznim nameéstkem na pfipravé predpfipravné dokumentace stavby

garance za technickou legislativu stfediska ( normy, TKP, atd. )

garance za certifikaty, atesty a prohlaSeni o shodé

pravomoc pfi vybéru zdroju a metody ziskavani informaci

ohkhw3zNE

5. Zaé€lenéni do OS:

PFfimé podfizenost fediteli stfediska a Uzka spoluprace s provoznim naméstkem stfediska
a technikem provozu stfediska.

Shora namatkova prostfednictvim feditele stfediska, po linii prostfednictvim provozniho
naméstka feditele HS. Vyraznym prvkem je princip samokontroly a zpétné vazby.

6. Pracovni podminky:
Kancelafské prostory HS svypocetni a kancelafskou technikou, mozZnost vyuZzit
informacni technologie spole¢nosti, mobilni telefon, digitalni fotoaparéat, automobil.
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TECHNIK PROVOZU
HS 14 - SILNICNI STAVBY

APO 1.3.2007

Lupomésky V. GR - Joska L.

1. Poslani:

Technik provozu HS zajistuje prace servisni a tylové povahy, které slouzi predevsim
k efektivni pFipravé zakazek stfediska a také k bezvadnému fungovani vazeb stfediska
smérem k tylovym utvaram firmy ( Marketing, Logistika, IT ).

2. Osobni p fedpoklady:

ManaZzerské dovednosti s dirazem na komunikativnost, organiza¢ni schopnosti, flexibilitu.
Schopnost tymové prace a akceptace firemni kultury. Schopnost fesit krizové situace.
Min. SS - technicky smér, 5 let praxe, pravidelné pfezkouSeni odbornych znalosti.

3. Cinnosti:

1. spoluprace s oddélenim Logistiky, evidence majetku stfediska v€etné aktualizace
seznamu

2. zajiStovani inventur majetku stfediska

3. spréava databaze dodavatelt i odbératell stfediska

4. evidence, pfipadné i zpracovani ramcovych smluv dodavatel( stfediska

5. zajiStovani nezbytné legislativy staveb ( povoleni, uzavirky, dopravni opatfeni,
inZenyrské sité, atd. )

6. tvorba rozpoctu a cenovych nabidek stfediska, spoluprace na nabidkach s ostatnimi

stfedisky firmy

7. spoluprace s oddélenim Marketingu, sledovani poptavkovych Fizeni ( centralni adresa,
webove stranky zadavatelu,atd. )

8. spoluprace s Personalnim oddélenim, evidence Skoleni pracovnikl(l stfediska (
sledovani a navrhovani termint Skoleni po dohodé s vyrobou )

9. péce o informacni systém a HW stfediska ( spoluprace s oddélenim IT )

4. Zodpov édnosti a pravomoci:

7. zodpovida za vécnou spravnost a kompletnost zpracovanych cenovych nabidek

8. zodpovida za spravu a aktualizaci databaze dodavatelu stfediska véetné ramcovych
smluv

9. zodpovida za HW a SW vybaveni kancelafi stfediska

10. zodpovida za hladky prabéh inventur majetku stfediska

11. spoluzodpovidd za evidenci cenovych nabidek stfediska v prostfedi MIS (
marketingovy informacni systém )

12. spolupracuje s provoznim nadméstkem na pfipravé predpfipravné dokumentace stavby
13.v pfipadé pozadavkl od staviteld zodpovida za legislativni C¢ast pfipravné
dokumentace stavby ( zajisténi Ufednich rozhodnuti, vyjadfeni a vyty€eni inZenyrskych
siti,atd. )



14. zodpovidé za agendu Skoleni pracovniku stfediska
15. pravomoc pfi vybéru zdroji a metody ziskavéani informaci

5. Zaclenéni do OS:

PFima podfizenost fediteli stfediska a Uzka spoluprace s provoznim naméstkem feditele,
technikem pfipravy stfediska, staviteli, oddélenim Logistiky, Marketingu a IT.

Shora namétkova prostfednictvim feditele stfediska, po linii prostfednictvim provozniho
naméstka feditele HS. Vyraznym prvkem je princip samokontroly a zpétné vazby.

6. Pracovni podminky:
Kancelarské prostory HS s vypocetni a kancelarskou technikou, moznost vyuzit
informacni technologie spole€nosti, mobilni telefon, digitalni fotoaparat, automobil.



Chladek

&Tintéra POPIS POZICE c. 14-02

PROVOINI NAM ESTEK REDITELE
HS 14 - SILNICNI STAVBY

APO 1.3.2007

Lupomésky V. GR - Joska L.

1. Poslani:

Jde o zakladni fidici ¢lanek operativniho fizeni vyroby stfediska. U nékterych staveb i
vedouci vrcholového fizeni stavby.

2. Osobni p fedpoklady:

ManaZzerské dovednosti s dirazem na komunikativnost, organizaéni schopnosti, flexibilitu.
Schopnost tymové prace a akceptace firemni kultury. Schopnost FeSit krizové situace.

Min. SS - technicky smér, 7 let praxe, pravidelné pfezkoueni odbornych znalosti.

Manazerska smlouva

Cinnosti:

w

pfimo Fidi vyrobu stfediska v horizontu operativniho fizeni

spolupodili se na dlouhodobé&jsim Fizeni vyroby stfediska

podili se na tvorbé obchodné-vyrobniho planu stfediska

zadavé a rozdéluje pracovni napln stavitelm ( zakazky ), a to v€etné nasazeni

stavbyvedoucich a pracovnich ¢et na zakazky

je garantem predpfipravné dokumentace stavby

v pfipadé potfeby spolupracuje se staviteli na pfipravé technologii staveb

(technologické postupy praci, ¢asovy harmonogram,kontrolni a zkuSebni plan atd.)

7. shromazduje pozadavky od stavbyvedoucich a staviteld na doplnéni pracovnich tymu
i doplnéni &i obnovu investic stfediska

8. spolupodili se na vybéru i koordinaci strategickych subdodavek stfediska a najemnich
kapacit

9. ve spolupraci se stavitelem,feditelem stfediska a isekem ekonomiky a financi se
podili na vyhodnoceni a zpétné vazbé zakazek

10. jedna s investory o probihajicich a potencionalnich zakazkéach

11. udrZuje pfiznivé vztahy se stavajicimi i potencionalnimi zakazniky (péce o zakaznika)

12. zastupuje Feditele stfediska v jasné stanoveném rozsahu

13. zajiStuje nezbytné nutnou administrativu danou v ramci ob&hu dokladu

14. sleduje nové trendy ve svém oboru

15. uskutecnuje principy QMS, EMS a BOZP

PoONPE
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4. Zodpov édnosti a pravomaoci:



1. zodpovida za Fizeni provozu v horizontu operativniho fizeni ( kvartélni a pololetni
vyrobni plany )

2. komunikace smérem ke stavitelim a stavbyvedoucim ( vyrobni plan stfediska, plan
nasazeni na zakazky )

3. garance akceschopnposti a vybavenosti Cet

4. garance kvality staveb

5. zodpovida za pFipravu a kompletnost pfedpfipravné dokumentace stavby a jeji véasné
predani staviteli zakazky

6. pravomoc vytvaret smluvni vztahy s partnery stfediska —smlouvy o dilo

5. Zaélenéni do OS

Je pfimo podFizen Fediteli hospodarského stfediska. Ridi provozni ginnost stavitel(, Gzce
spolupracuje s technickymi pracovniky stfediska ( technik provozu a technik pfipravy ).
Komunikuje se stavbyvedoucimi z hlediska zajisténi jejich provozni kapacity a vybaveni.
Namétkoveé kontrolovan feditelem stfediska, zdola pak staviteli. Vyraznym prvkem je
princip samokontroly a zpétné vazby.

6. Pracovni podminky:

Kancelafrské prostory HS s kancelafskou technikou, moznost vyuzit informacni

technologie spolecnosti, notebook s pfipojenim na internet, mobilni telefon, digitalni
fotoaparat, automobil.

Odpov édnost za vedeni nasledujici administrativy v  ¢etné terminového

dodrZzovani :

Predpfripravna dokumentace stavby:
Vedeni administrativy v ramci pfedpfipravy stavby v souladu s pokyny 1ISO

= pfikaz k realizaci stavby

= pridéleni zakazkového Cisla stavby

= smlouva o dilo s objednatelem

= projektova dokumentace stavby + veskeré zndmé zmény &i informace o pfipadnych
zménéach

= cenova kalkulace stavby ( nabidkové a smluvni rozpocty )

= stavebni povoleni + jind ufedni rozhodnuti ( pokud jsou )

= dokladova Cast pokud neni soucasti PD ( inZenyrskeé sité, pozemky, vyjadfeni ke stavbé,
apod.)

= nabidkové fizeni - dodavatelé materiall a subdodavatelé ( pokud nejsou sou&asti nabidky )

smlouvy s vybranymi subdodavateli ( dle ¢asové dostupnosti stavitele )



Chladek

&Tintéra POPIS POZICE c. 14-01

REDITEL HS 14 - SILNICNIi STAVBY

APO 1.3.2007

Lupomésky V. GR - Joska L.

1. Poslani:

Vrcholovy manazer HS. ZajiStuje prosperitu  hospodarského stfediska v souladu
s principy firemni kultury. Vede a fidi stfedisko, odpovida za jeho chod. Svym dilem se
podili na profitu celé spolecnosti.

2. Osobni a kvalifika €ni pfedpoklady:

ManaZerské dovednosti s dirazem na komunikativnost, organizaéni schopnosti,
flexibilitu. Schopnost tymove prace a akceptace firemni kultury. Schopnost fesit krizove
situace. VS —technicky smér, 10 let praxe, pravidelné pfezkouSeni odbornych znalosti.

Manazerska smlouva
3. Cinnosti:

1. vytvafi obchodné — vyrobni plan spole€¢né s provoznim naméstkem stfediska,
isekem marketingu, GR a obchodné vyrobnim Feditelem
na zakladé obchodné — vyrobniho planu stanovuje, udrzuje a pfizpusobuje obchodni
a cenovou politiku stfediska
koordinuje obchodni a vyrobni €innosti s ostatnimi stfedisky firmy
vrcholové fidi procesy nabidek stfediska
jednd s investory o probihajicich a potencionalnich zakézkach
vytvari smluvni vztahy s partnery stfediska
fidi obchody s dodavateli komodit a subdodavateli stfediska, pfipadné spolupracuje s
oddélenim logistiky
udrZuje pfiznivé vztahy se stavajicimi i potencionalnimi zakazniky (péce o zakaznika)
na zakladé obchodné — vyrobniho planu sestavuje s ekonomickym oddélenim
operativni plan vyroby
10. stanovuje finan¢ni plan stfediska a kontroluje jeho naplfiovani
11. vrcholové dohlizi nad reklamacnim Fizenim
12. sleduje nové trendy ve svém oboru
13. podili se na pfijimani novych pracovniki a odvolavani stavajicich (ve spolupréci
s personalnim oddélenim)
14. hodnoti a motivuje své podfizené
15. zajiStuje tok informaci uvnitf stfediska a mezi stfedisky
16. uskutecnuje principy a zasady QMS, BOZP a EMS
17. zajiStuje nezbytné nutnou administrativu danou v ramci obéhu dokladd
18. vyhledava nové zakazniky stiediska a firmy

Nogkrw N
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4. Zodpov édnosti a pravomoci:

1. vrcholova zodpovédnost za vyrobni, obchodni, ekonomickou a personélni ¢innost
stfediska



2. vramci Vykonné rady zodpovida za strategii, technicky rozvoj a prosperitu celého
stfediska

zodpovida za fizeni investic stfediska

zodpovida za navrhovani obchodni politiky stfediska — stanovovani nabidkovych cen
do procesu nabidek

zodpovida za svéfeny majetek v ramci celého stfediska

zodpovida za hodnoceni a motivaci podfizenych pracovnikl stfediska

zodpovida za zpracovani nezbytné nutné administrativy dané v ramci ob&hu doklad
pravomoc rozhodovat o pfijimani novych pracovnik(l a odvolavani stavajicich
pravomoc vytvaret smluvni vztahy s partnery stfediska —smlouvy o dilo

hw
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5. Zag€lenéni do OS (v €etné kontroly):

Reditel hospodéaFského stfediska je ¢lenem tymu pracovnikd HS. Uvniti HS i mezi
jednotlivymi hospodarskymi stiedisky je kladen diraz na tymovou spolupraci v ramci
principu maticoveé struktury Fizeni vyrobniho procesu (viz OR).

Reditel HS je podfizeny generalnimu fediteli. V roviné obchodné — vyrobni koordinuje
svoji &innost provoznim naméstkem sttediska a s nAméstkem GR pro obchod a vyrobu.
Je &lenem Vykonné rady (viz OR). Je pfimo nadfizeny provoznimu naméstkovi,
technikm, stavitelim a stavbyvedoucim svého useku.

V oblasti strategicko — obchodni je kontrolovan GR, v oblasti provozné — vyrobni
naméstkem GR pro obchod a vyrobu. Vyraznym prvkem je princip samokontroly a zpétné
vazby.

6. Pracovni podminky:
Kancelafské prostory HS s kancelafskou technikou, moZnost vyuZit informacni

technologie spolecnosti, notebook s pfipojenim na internet, mobilni telefon, digitalni
fotoaparat, automobil.



Zakladni organizacni schema Chladek a Tintéra, Pardubice a. s.
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