POSUDEK DIPLOMOVE PRACE

Student : Bc. Pavel Dolecek

Oponent : Ing. Jifi Gajdo§ik

Cilem diplomové prace na téma VyuZiti modernich metod v integrovaném systému managementu
stavebniho podniku bylo zpracovat piehled ,modernich metod* vyuZivanych v integrovaném
systému managementu a navrhnout jejich vyuziti ve stavebnim podniku.

Student Pavel Doletek uvadi v Uvodu své prace: ,,V soucasnosti existuje fada riiznych modeld a
piistupt, jak je vhodné fidit nebo vést organizaci.” Tomu odpovida teoretické &ast, ve které se student
vénoval jednotlivym metodam, které vytypoval jako moderni metody pro integrovany systém
managementu. Jsou to metody Kaizen, Six Sigma, Just-in-time, Procesni fizeni, Cloud computing,
Audity managementu jakosti.

Student popsal tyto vybrané metody v jednotlivych kapitolach. Piedpokladam, Ze rozsah jednotlivych
kapitol odpovidd dilezitosti metod, tak jak je student posoudil:

Kaizen - strany 11-135, Six Sigma - strany 16-18, Just-in-time — strany 18-22, Procesni fizeni
— strany 23-32, Cloud computing — strany 33-36, Audity managementu jakosti — strany 37-44.
Ztohoto prehledu je patrné, Ze nejvétsi dilezitost piiklada student metodam procesniho fizeni a
auditim managementu jakosti.

V ramci popisu metody procesniho Fizeni se student vénoval popisu jednotlivych ,diléich metod* (myj.
4.1 Vzorové modelove feSeni, 4.2 Organizacni a integraéni systém, ...4.5 Projektové Fizeni, ...) .
Tyto diléi metody jsou popsany pfili§ obecné (napt. 4.5 Projektové fizeni) a Casto nenf jasné, prog jsou
uvedeny pravé v této metod€ procesniho fizeni (napt. 4.6 Dokumentovani).

Obdobné popis dalSich metod je uveden pouze v zikladni Grovni. Vysledkem je, Ze napfiklad na strané
12 je uveden Obr. 1: Uplny Kaizen cyklus, nicméng chybi popis tohoto pfevzatého obrazku, a tedy
vlastni vysvétleni metody Kaizen. Na stejné strané se pak nachézi z kontextu vytrZzeny propagaéni
odstavec z citovaného &lanku.

Celkové diplomova prace piisobi ponékud neusporadang, nevysvétluje dostatené volbu Sesti
popisovanych metod. Navic napfiklad u, byt’ stale velmi dobie fungujici a pouzivané, metody Kaizen
pochazejici z po€atku 50. let minulého stoleti, bych oznaéeni ,,moderni* velmi zvazoval. Rovnes chybi
jakékoli provazani jednotlivych kapitol.

Na druhou stranu ocefiuji uvedeni nejen obecné znimych metod jako je pravé Kaizen nebo Six Sigma,
ale i metody Balanced Scorecard a dnes aktualniho vyuziti Cloud computingu.

Pro Praktickou €ist diplomové prace si student vybral stavebni spole¢nost SOFIZO, s.r.o. V préci
podévé podstatné podrobnéjsi popis systému managementu spoletnosti, neZ v teoretické &sti.
V kapitole 9.3. potom student podava navrh vyuZiti modernich metod ve firmé Sofizo s.r.o.:

- vyuZivat metodu Kaizen v materidlovém Fizeni firmy,

- vyuZivat Cloud Computing.
Zde student navrhuje feSeni tii konkrétnich problémii metodou kaizen, bohuzel Jsou viak jednotlivé
navrhované kroky dle mého soudu navrzeny opét pouze v zakladni roviné a firmé Sofizo, pokud by se
rozhodla je vyuzit, pomohou pouze obecné. Navrh vyuziti Cloud Computingu je potom zcela
nekonkrétni.
Souhlasim s tvrzenim uvedenym v zavéru, kdy student vidi hlavni pfinos préce v popisu procesi fizeni
zakazky v kapitole 8. Tento popis je proveden dostateén& podrobné a pichledns.

Ptes vySe uvedené vyhrady konstatuji, 7e student splnil zadéni prace.



Otazky: Pro¢ student mezi moderni metody nezahrnul metodu FMEA? Kde by tuto metodu bylo
mozZno vyuZzit ve stavebnim podniku?

Podle &eho student zvolil jednotlivé metody (kapitoly) a jejich pofadi? Jaké dalsi metody student zna?
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