Anotace

Bakalatskd prace se zabyva finan¢ni analyzou soucasného stavu Stiedni zdravotnické
Skoly a Vys§i odborné Skoly zdravotnické Jihlava. Obsahuje ndvrhy ke zlepSeni situace

a zhodnocent jejich ptinosu pro Skolu.

Klicova slova

finan¢ni analyza, Skolstvi, SWOT analyza, autarkie, rentabilita, likvidita, financovani

Annotation

This Bachelor thesis deals with the financial analysis of the current situation in the
school Sttfedni zdravotnickd Skola a Vys$s$i odbornd Skola zdravotnickd Jihlava. The
work includes proposals for improvement and evaluation of the contributions of these

proposals for the school.

Key words

financial analysis, education, SWOT analysis, autarky, profitability, liquidity, financing

Bibliograficka citace prace
NAVRATIL, P. Hodnoceni financni situace $koly a ndvrhy na jeji zlepSeni. Brno:

Vysoké uceni technické v Brn€, Fakulta podnikatelskd, 2007. 49 s. Vedouci bakalaiské
prace Ing. Petr Mandelik, Ph.D.



Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, Ze pfedloZend bakaldiska prace je puvodni a zpracoval jsem ji samostatng.
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych pramena je Uplnd, Ze jsem v praci neporusil autorskd
prava ve smyslu zdkona ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském a o pravech souvisejicich

s pravem autorskym.

V Jihlavé dne 21. 5. 2007

Podékovani

Dovoluji si touto cestou podékovat zaméstnanciim Stfedni zdravotnické Skoly a VySsi
odborné Skoly zdravotnické Jihlava za ochotnou spolupréci a panu Ing. Petru

Mandelikovi, Ph.D. za cenné rady a ptipominky pfi zpracovani této bakalarské prace.



Obsah

L TIVOQ. o 8
2. ZAKladni Gdaje O OTZANIZACT ..eeevuvvvvriiiieeeeeeeiiiiiieeeeeeeee ettt e e e e e e e e sbarreeeeeeeeeennnneeeees 9
2.1 SWOT QNALYZA ...ceiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e e et e e e e e e et eee e e e e e ennaeeees 13
3. Prehled teoretickych poznatkd, které se vazi k feSenému problému ......................... 15
3.1 Podstata finan¢ni analyzy a jeji vyznam pro fizeni........cccccoevvveviiiieeeeeeeennennnnnee. 15
3.2 Cile finan¢ni analyzy a poZadavky na ni kladené.............cccoooviiiiiiiiieennnnnnnnnee. 16
3.3 Metody financni aNalYZy .........cceeeeeiiiiiiiiiiiieeee e 17
3.4 Nastroje financni aNalYZY ........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiieee e e 18
3.5 Preference pti vybéru ukazatelil financni analyzy .........cccccoeevviiiiiiiiieeennnnnnnnnee. 18
3.6 Oblasti finanCni aNAlYZY .........coevieeiiiiiiiiiiiiiiee e 19
3.7 Modifikace pro municipalni firmy ...........ccccoeeeiriiiiiiiiiiiiee e 21
3.8 Informacni zdroje pro financni analyzu ............cceeevviiiiiiieiiiiiiiiiiiiee e 21
3.9 Dil¢i ukazatele finanéni analyzy municipdlni firmy .........ccoeeevciiiiiiiieeeninninnnee, 23
BL9.T AULATKIE ..o e 23
3.9.2 ReNtaDIlIta ...coeiiiiiiiiiiiiiice e 24
KL B 111Q. 16 1 DTSSR 25
3194 AKEIVIEA .veeeiiieeeiiee ettt ettt et ettt ettt st s e 26
3.9.5 FINANCOVANT ...couiiiiiiiiiiice ettt e 27
3.9.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje nebo Gtlumu............cceeeeeeeiiniiiiiiiiiiieeennnnn, 29
3.9.7 Ukazatele produKtiVItY ......cceceuvviiiiieeeeeiiiiiiiieee e e e et ee e e e srrreeeeee s 30

3.10 Syntetick€ UKAZALEIE .........coeiiiiiiiiiiiiiiiee e e 31
3.10.1 Altmaniiv model Z-SCORE ...........ccoooiiiiiiiiiceeee e, 31
3.10.2 INA@X TN L.ttt e 32
3.10.3 MOl BAME ...ttt e 32
3.10.4 Model KAME ...t 32

4. Interpretace ziskanych poznatkil............ccooviviiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 34
4.1 Horizontdlni a vertikalni analyza...........cccceeeeeieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 34
A2 AULATKIE .o 36
4.3 ReNEADIIIEA . ....eeiiiiiiiiiiiiiiiec et 37
A4 LAKVIAIEA c.eeteiiiiieeiiiee et ettt e sttt e st e st e st eeateeen 37
4.5 AKEIVIEA .ottt ettt et se e e sttt e st e et e st e s e eaneeens 38
4.6 FINANCOVANT. ...ceiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e s 40
4.7 Ukazatele investi¢niho rozvoje nebo Gtlumu..............eeveeeeieiiiiiiiiiiieeeeeeeeeienee, 40
4.8 Altmantv index finanéniho Zdravi............cccceeviiiiiiiiiiiiie e 41
4.9 Model KAMEF .. ....oiiiiiie ettt ettt s e e s 42

5. Celkové zhodnoceni a ndvrhy na zlepSeni soucasné SitUACe ...........ceeveuvvrvvreereeeernnnne 44
0. ZZAVET ettt et ettt et e st e bt e st e et e e 46
7. POUZItA TIEETALUTA .....eeeiiiiiiiie et e et e e s 47
8. POUZILE ZKTAKY ...t e e e e e e 48
0. PHIONY .ttt sttt 49



1. Uvod

V z4jmu uspokojovani rtiznych potfeb obyvatelstva musi ve fungujici trzni ekonomice
vedle podnikatelskych subjekti existovat i subjekty, které zabezpeci produkty bez
ziskového motivu. To je tkolem vefejného sektoru.

Vetejny sektor lze dé€lit na stadtni a municipdlni, a to podle vlastnictvi a zplsobu
rozhodovéni. Do stdtniho sektoru spadaji instituce statni, do municipdlniho ty, které
jsou ve vlastnictvi municipalit, tj. obci nebo kraj.

Tyto firmy hospodaii s prostiedky, které jim byly svéfeny zejména z vefejnych
rozpocti. Je proto nezbytné, aby s témito pené€zi pti zajiStovani své Cinnosti hospodatily
co nejefektivnéji. K tomu slouzi finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza sice byva spojovéna s finanénim fizenim podnikatelskych subjekti,
ale s urcitymi modifikacemi md své misto i v fizeni firem neziskového charakteru. Jeji
pomoci lze odhalit slabiny v hospodafeni neziskovych spole¢nosti, porovndvat s jinymi
subjekty nebo fesit zmény v produkovanych vyrobcich nebo sluzbach.

Rozhodl jsem se v této praci aplikovat metody finan¢ni analyzy na hospodateni Stiedni
zdravotnické Skoly a VysSsi odborné Skoly zdravotnické Jihlava. Price obsahuje
struénou charakteristiku této organizace, zakladni teoretické poznatky, ze kterych jsem
pii zpracovani této prace vychdzel, vypocet jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy,
jejich vyhodnoceni a ndvrhy na opatieni, kterd povedou ke zlepseni soucasného stavu a

odstranéni zjiSténych nedostatk.



2. Zakladni udaje o organizaci

—_— d
Nazev: Stfedni zdravotnickd Skola a Vyssi Stredni zdravotnicka $kola a Vy$si

. . odborna Skola zdravotnicka Jihlava
odborna skola zdravotnicka Jihlava Husova 54, Jihlava

Adresa: Jihlava, Husova 54

e-mail: szs @ji.cz

www stranky: www.szs-ji.cz

ICO: 00638056

Nazev a adresa zrizovatele:

Kraj Vysocina

Zizkova 57, Jihlava
Obr. 1 Budova Skoly

Vedeni Skoly

PhDr. Marie Rihova reditelka Skoly

Mgr. Radim Foit statutarni zastupce feditelky skoly
Mgr. Jana MareSova ucitelka tidici praktické vyucovani
Hana Kaldbova hospodarka skoly

Zdravotnickd Skola v Jihlavé je statni Skola s prdvni subjektivitou. Jiz témét 55 let
poskytuje vzdélani v oblasti zdravotnickych obort a jeji spddovost v soucasné dobé

pfesahuje i hranice kraje Vysocina.



V soucasné dob¢ jsou na Skole realizovany nasledujici obory:
e SZS: 4lety obor vieobecnd sestra zakondeny maturitou
e SZS: 4lety obor zdravotnicky asistent zakonéeny maturitou
e SZS: 3lety obor osetfovatel zakonéeny zdvéret¢nou zkouskou
e VZS: 3,5lety obor diplomovanid vieobecnd setra zakoneny absolutoriem

s titulem DiS. (denni forma)

Vedle své hlavni Cinnosti realizuje Skola i vedlejSi (hospodafskou) cinnost, kterd

£ O

spociva v pofddani odbornych kurzii, seminafi a konferenci.

Budova skoly se nachdzi v centru mésta na ulici Husova a je majetkem Krajského dfadu
Vysocina. Tato poloha je velice pfiznivd co se tyCe vzdélenosti autobusového ¢i
meéstského vlakového nddrazi nebo vzhledem k umisténi domova mlddeZe a Nemocnice

Jihlava.

Soucasti Skoly je i Skolni jidelna a kuchyn s kapacitou 200 obédii.

Skola nemi vlastni domov mladeZe. Zakyné Stfedni zdravotnické $koly jsou ubytovany
na Domov¢é mliddeZze na ulici Karoliny Svétlé 2. Studenti VyS$§i odborné Sskoly

zdravotnické jsou na Domoveé mladeze ubytovani pouze v piipad¢ volné kapacity.

K venkovnimu aredlu Skoly patfi i hfiSté, vyuZivané pfedevS§im v hodinich télesné
vychovy pro miCové hry. Velka ¢ast aredlu je zatravnénd a vytvari také idedlni prostor

pro relaxaci zakt i vyucCujicich.

Ve 8kole se nachdzi kmenové ucebny a celd fada odbornych uceben:
e 3 pro vyuku oSetfovatelstvi
e pro vyuku psychologie a komunikace
e pro vyuku fyziky a chemie
e pro vyuku vypocetni techniky
e 2 jazykové ucebny

e chemicka laboratof
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e télocviCna + hiisté
e knihovna + studovna

e 3 multimedidlni u¢ebny

Vsechny odborné ucebny a pievazna vétSina kmenovych uceben jsou vybaveny televizi

a videorekordérem. Multimedidlni ucebna je zaroven vybavena dataprojektorem.

Odborné ucebny pro vyuku
oSetfovatelstvi  jsou  velmi  dobfe
vybaveny pomuckami i didaktickou
technikou, navic je kazdd ucebna
specializovdna na  urcitou  oblast
oSetfovatelské péce. Ucebny plné spliuji
simultdnni  prostfedi nemocnice a
umoziuji ndcvik psychomotorickych
dovednosti zdkl a feSeni problémovych
situaci. K dispozici jsou i tfi dospélé
resuscitacni modely a jeden model

kojence (vSechny se signalizatnim

Obr. 2 Odbornd ucebna

zafizenim) pro ndcvik prvni pomoci. Pro oblast oSetfovatelstvi, psychologie a dalsi

lékatské predméty slouzi bohatd

videotéka, kterd je prubézné doplnovéna.

V ucebné somatologie je dostatek anatomickych obrazii, muldzi, ndzornych folii na

zpétny projektor .

Ucebna vypocetni techniky je zcela nova vcetné nabytku (16 pocitaci pro zaky a 1 pro

vyucujiciho) a spliluje poZadavky na kvalitni vyuku. Souc¢ésti u¢ebny je dataprojektor.

Celkova vybavenost skoly pocitatovou technikou je na velmi dobré drovni. Celkovy

podet poéitat je 45; vechny jsou zapojeny v siti a jsou pfipojeny na Internet. Zaci

mohou vyuzivat celkem 20 pocita¢t. Zaroven vSechny kanceldfe a kabinety maji
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k dispozici vlastni poc¢itac. Kazdy ucitel, pracovnik THP a zdk ma vytvofenou e-mail

adresu. Zaméstnanci i Zaci Skoly maji neomezeny piistup na Internet.

Knihovna a studovna je napojena
do systému sit¢ vefejnych
informacnich sluzeb

organizovanou Nérodni

lékatskou  knihovnou. Jejim
poslanim je vytvafet dobré
podminky ucitelim i zaktim pro
ziskdvani informaci z odbornych
knih a ¢asopist (Sestra, Lékaiska

knihovna, Prakticky 1ékar,

Zdravotnické noviny,

Psychologie, Porodni asistentka, Obr. 3 Ucebna vypocetni techniky

Zavislost). Odborné tituly jsou

pribézn¢ doplhovany na zdkladé¢ nabidky jednotlivych nakladatelstvi. Studovna je
vybavena kopirovacim zafizenim a 5 pocitaci pro potiebu zaku.

Soucasti knihovny je také ¢ast vyc€lenéna pro potieby tzv. zdkovské knihovny — tituly

pro potiebu vyuky ¢eského jazyka na 4letém studiu.

OSTATNI SPOLUPRACE:
Zdravotnické Skolstvi nemulze fungovat bez tésné spoluprice se zdravotnickymi

zafizenimi, které poskytuji zdkladnu pro odbornou praxi.

Zatizeni s celoro&ni smlouvou pro viechny obory na SZS a VOSZ:
e Nemocnice Jihlava, pfispévkova organizace
e Psychiatrickd 1é¢ebna Jihlava
¢ Ordinace praktické Iékarky pro déti a dorost — MUDr. Cvrckova Jitka
e Ordinace praktické I€karky pro déti a dorost — MUDr. Funkové Stanislava
e D¢tské centrum pro ohrozené a postizené déti Jihlava

e Domov diuchodct Jihlava — Lesnov

12



Zatizeni s ptileZitostnou smlouvou dle potieb odborné praxe na SZS nebo VOSZ:
e Nemocnice Nové Mésto na Moravé, piispévkova organizace
e Nemocnice Tiebi¢, piispévkova organizace
e Nemocnice sv. Zdislavy, a.s. Mostisté
e VSeobecna vefejnd nemocnice Pocatky
e Okresni nemocnice Jindfichiv Hradec, pfispévkova organizace
e Terénni pracovisté a zafizeni socidlni péce po celé republice
e Nemocnice Havlickiiv Brod

e Nemocnice Pelhfimov

)

2.1 SWOT analyza

Silné stranky
Vyuka je zajistovana kvalitnimi vyucujicimi, mj. i l1ékafi z jihlavské nemocnice.

Dobrd moZnost uplatnéni absolventi (i vzhledem kodlivu kvalifikovanych

zdravotnickych pracovnikt do zahranici).

Budova Skoly se nachdzi na vyhodném misté v centru mésta na ulici Husova a je
majetkem Krajského ufadu Vysocina.Tato poloha je velice piiznivd co se tyce
vzdélenosti autobusového ¢i méstského vlakového nddrazi nebo vzhledem k umisténi

domova mladeze a Nemocnice Jihlava.

Mimogkolni aktivity jsou na vynikajici drovni (napf. besedy s Policif CR, pfednasky o

prvni pomoci, Ucast na cvic¢enich Integrovaného zdchranného sboru apod.).

Velmi dobra prezentace Skoly v celorepublikovém adreséti Skol.

Spoluprace se zahrani¢im — Zéci jezdi na stdze (Anglie, Némecko, Itélie).

Skola mé4 povést nejlepsiho zatizeni svého druhu v kraji.
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Soucasti Skoly je i Skolni jidelna a kuchyn s kapacitou 200 obédii.

Slabé stranky

Mala kapacita Skoly — 60 mist v ro¢niku, zdjem Z4k je vétsi.

Skola nemi vlastni domov mladeZe. Zakyné& Stfedni zdravotnické $koly jsou ubytovany

na Domové mladeze na ulici Karoliny Svétlé 2. Cena ubytovani je cca 800,- K¢ / mésic.

Vv

Studenti Vyssi zdravotnické Skoly jsou na Domové mlddeze ubytovani pouze v piipadé

volné kapacity. V opacném piipad¢ je nutno pocitat se zajisténim vlastniho ubytovéani.

Prilezitosti

Poptdavka po pracovnicich ve zdravotnictvi ukazuje na potfebu vychovdvat nové

kvalifikované odborniky.

Hrozby

Nejasny budouci vyvoj ve Skolstvi a zdravotnictvi kviili soucasné politické situaci

Konkurence podobnych vzdélavacich zafizeni v okolnich méstech

14



3. Piehled teoretickych poznatki, které se vazi k
reSenému problému

Finan¢ni analyza patii mezi propracované soucdsti finan¢niho fizeni, avSak je pravdou,

Ze se predpoklada jeji uziti pro ziskové orientované firmy soukromého trzniho sektoru.

Finan¢ni analyza je zvlaStnim druhem analyzy, kterd ma specifické cile.

Metodické ptistupy tradicné pojimané finan¢ni analyzy jsou vyuzitelné pro vSechny

ekonomické subjekty v tradi¢nich oblastech:

Rentabilita (ukazatel zisku v riznych podobach, rentability, operacni paky).
Likvidita (okamzitd, pohotova, béZnd, ukazatel pracovniho kapitédlu a jeho miry).
Tok hotovosti (v absolutni podobég, volny tok hotovosti, ukazatele finan¢ni
rentability, ale 1 miry oddluZeni a diskontovaného penézniho toku).

Financovani (stabilita — finan¢ni nezavislost, zadluZenost — ukazatel véritelského
rizika, zadluZenost vlastniho kapitdlu, zadluzenost kratkodobd, ndvratnost tvéru,
relace mezi ziskem a drokem).

Aktivita (vykonnost, vdzanost a doba obratu ve vztahu k celkovému kapitdlu,
zasobam, pohleddvkdm a zdvazkim, vCetné¢ soucasné hodnoty pohleddvek a
zavazki).

Kapitdlovy trh (vybrané zdkladni ukazatele, vnitini hodnota akcie, rendita, doba

ndvratnosti a potencidlni reproduk¢éni schopnost).

Specifika neziskovych firem si vSak vynucuji modifikaci tradicné uzivanych metod a

ndastroju. (4, s. 23)

3.1 Podstata financ¢ni analyzy a jeji vyznam pro Fizeni

Pfi fizeni ekonomického subjektu — soukromého podniku, municipdlni firmy — je tfeba

vyuzivat informace tykajici se téch stranek Cinnosti, které maji byt fizeny. Ekonomicky

subjekt predstavuje celek, na ktery 1ze pohliZet jako na systém.
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M oM/ Vv s

Pfi fizeni firmy je vyuzivdn systémovy piistup. V nejjednodussim vyjadieni je mozno
systém definovat jako ,,soubor vzdjemné spjatych prvki v urcité struktufe, jemuz je

vlastni cilova funkce.” (4, s. 24)

3.2 Cile finan¢ni analyzy a pozZzadavky na ni kladené

Cilem finan¢ni analyzy firmy obvykle je:
e Posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodnuti do
budoucna.
e Rozbor moznych variant dal§tho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty.
e Porovndni vysledkd rtznych firem (zpravidla v zdjmu srovnatelnosti jednoho
oboru).

S s

e Zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéjSimi partnery, vétiteli, vlastniky.

K finan¢ni analyze je potfeba ptistupovat s védomim konkrétniho cile, jenZ je stanoven,
tedy definovat, které vystupni informace je tieba ziskat. Nemusi to byt vZdy souhrnny
pohled na stav firmy, analyze miize byt podrobena pouze vybrand ¢dst finan¢niho
hospodateni firmy.

Jestlize je finan¢ni analyza metodou hodnoceni finanéniho hospodatfeni firmy, musi
splnovat pozadavky ucelnosti (je realizovdna s predem vymezenym ucelem, cilem),
aplikovatelnosti (pouZivaji se ndstroje, které jsou adekvétni praktickym moZnostem a
konkrétnim podminkdm firmy) a tzv. informacni efektivnosti (prostfedky vynaloZené na
zpracovani financni analyzy by mély byt adekvéitni — nemé€ly by ptesahovat ocekdvané

piinosy, kterych firma dosdhne v disledku vyuZiti téchto informaci pro fizeni.) (4, s. 25)
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3.3 Metody finan¢ni analyzy

V zévislosti na zptsobu préce s daty se finan¢ni analyza ¢leni na:

Finan¢ni analyzu fundamentdlni — ma pragmaticky a heuristicky charakter.
Finan¢ni analytici pfi ni vyuZivaji svych zkuSenosti, intuice a expertnich
odhadt.. Tato metoda se vyuZzivd pfi velkych zméndch podminek, které vylucuji
vyuZiti extrapola¢nich metod v ramci technické financni analyzy.

Finan¢ni analyzu technickou — je zaloZena na matematicko-statistickych
metodach. Jde o analyzu vertikdlni (strukturdlni), v jejimZ rdmci se hodnoti
vyvoj  jednotlivych  prvkii, a analyzu  horizontdlni  (trendovou).
K nejvyznamnéjSim ndstrojim horizontdlni analyzy patii casové fady a
rozpoznani trendovych a cyklickych komponent a jejich odliSeni od ndhodnych
odchylek.

Finan¢ni analyzu kauzdlni — hodnoti pti¢inné dusledkové vazby mezi jevy, které
mohou mit bud stochasticky (ndhodny, pravdépodobnostni), nebo
deterministicky charakter. Mezi vyznamné metoda kauzdlni analyzy patii
pyramidalni rozklady ukazatel.

Finan¢ni analyzu komparani — muiZe byt zaloZena na srovndvani s tzv.
standardnimi hodnotami ukazatelti (vétSinou doplituje technickou analyzu). Pti
pouziti je tieba mit na zieteli specifika ekonomického prostfedi, specifika
oborovd, sektorova a firemni. Do komparacni analyzy patii i tzv. benchmarking

— porovnani firmy s nejlepsim subjektem ve svém oboru.

Podle ¢asové dimenze se finan¢ni analyza ¢leni na:

Finan¢ni analyzu ex post — je orientovand retrospektivné, na analyzu minulych
dat. Ziskané informace jsou dédle zpracoviany metodami a ndstroji financni
analyzy a pfeddny k manaZerskému rozhodovéni.

Finan¢ni analyzu ex ante — je orientovand do budoucnosti, za vérohodné se

povazuje obdobi 1-3, max. 5 let.

4
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3.4 Nastroje finan¢ni analyzy

Za zakladni néstroje finan¢ni analyzy jsou povaZzovany dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy.
Ze statistické teorie 1ze pro jejich charakteristiku vyuZzit definice extenzitnich ukazateld,
tj. ukazatelt charakterizujicich extenzitu sledovaného jevu (v ptipadé€ financni analyzy
v penéZznich jednotkich), jejich hodnoty jsou zpravidla absolutni ¢isla, a definice
intenzitnich ukazateli, tj. ukazateli zkoumajicich droven, intenzitu zkoumaného jevu,
Ize je vyjadfit jako pomér dvou extenzitnich ukazatela.

bazalni (zakladni)

absolutni < E rozdilové

margindlni (pfiristkové)

UKAZATELE DILCI
prosty pomér dvou absolutnich ukazatell
relativn
podil raznych hodnot index bazicky
jednoho absolutniho <: index fetézovy
ukazatele
UKAZATELE SYNTETICKE margindlni (relativni ptirtistkové)

senzitivity (citlivosti), tj. pomér relativnich

marginélnich ukazatelti

Obr. 4 Struktura ukazateli financni analyzy podle jejich konstrukce (4, s. 27)

3.5 Preference pri vybéru ukazatelu financni analyzy

Pti hospodateni firmy dochdzi k velmi rozmanitym finanénim procesim a jevim.
Znacnou sloZitost s sebou nese jejich vzdjemnd provazanost. Proto existuje i celd fada
ukazatel, kterymi je moZzné finan¢ni analyzu za pouZiti zvolené metody provadét.
Stejn¢ jako existuji raciondlni poZadavky na provadéni finan¢ni analyzy, musi byt

podobné pozadavky rovnéz napliiovany pii vybéru ukazateld, které budou pro finan¢ni
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analyzu firmy v konkrétnich podminkédch aplikovany. K pozadovanym vlastnostem

ukazatelll patii zejména:

srozumitelnost — ukazatel nemd byt natolik sloZity, aby znesnadioval vyuziti
vystuptl pro fizeni. Vysledky analyzy maji byt interpretovatelné jak samotnymi
analytiky, tak manaZery.

jednoznacnost — jejim vyrazem je i Cast&jSi uzivani dil¢ich ukazateli proti
ukazatelim syntetickym. Ukazatel, ktery by svou konstrukci znemoZnoval
jednoznacnou vystupni informaci, by znemozZnoval své vyuZiti pro fizeni.
jednoduchost pfi dostatecné presnosti — problém je tfeba rozlozit na elementarni
¢asti, nelze vSak abstrahovat zcela od souvislosti, které jsou casto pfi¢inou
komplikovanosti. Je nutné dbat na vyvazenost mezi Zaddouci jednoduchosti na
jedné stran€ a na druhé strané ptesnosti, bez niZ by finan¢ni analyza ztricela na
ucelnosti.

vyznamnost — ndstroje a metody financni analyzy musi byt adekvatni cili,
k jehoZ naplnéni jsou urceny. Musi byt relevantni pro jeho dosazeni.
neredundantnost (redundance = nadbyte¢nost) — finan¢ni analyza by neméla
vypracovdvat redundantni vystupy. Tim dochdzi ke zvySovani vynaloZenych
prostiedkti a redundantnost miiZze byt pfi¢inou nesrozumitelnosti, a tim
obtiznéj$i vyuzitelnosti vystupu pii fizeni. Tim by dochédzelo ke sniZovani

Ucelnosti finan¢ni analyzy. (4, s. 28)

3.6 Oblasti finan¢ni analyzy

Rentabilita — ukazatele rentability patii mezi zdkladni ukazatele finan¢ni
analyzy. Prostiednictvim zisku se zjiStuji ndklady, které firma spotfebovala a
vynosy, které ziskala. Firmu zpravidla zajima relace zisku k vloZzenému kapitdlu,
k realizovanym vynosim ¢i ke spotfebovanym ndkladtim. K tomu se pouZzivaji
pomérové ukazatele rentability. Pfi detailn€j$i analyze rentability ndkladi je
moZzné zjiSt'ovat, jak se jednotlivé druhy ndkladl podileji na zisku a soustiedit se
tak na nejslab$i misto v ndkladech firmy. K tomu slouZi napf. pyramidalni

analyza.
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Likvidita — likviditou se rozumi schopnost firmy pfeménovat sviij majetek
v penize a témi vyrovndvat v kratkodobém horizontu své zdvazky. Orientace
firmy pouze na zisk bez udrzovani potiebné likvidity je velmi nebezpecnd a
muze firmu dostat do existencnich potiZzi. Vhodnd vyse likvidity také eliminuje

oportunitni ndklady z nevyuZivani obéZnych aktiv firmy.

Tok hotovosti (cash flow) — ukazuje na schopnost generovat finan¢ni
prostiedky. Lze pouZzit jak absolutni ukazatel cash flow, tak i konstruoval

ukazatele relativni (n¢kdy se oznacuji jako ukazatele finan¢ni rentability).

Financovani — ukazatele financovani se déli na ty vyhodnocujici stabilitu firmy
a jeji zadluzenost.

o Stabilita firmy — mira jeji financni nezdvislosti, tj. podil vlastniho
kapitdlu na kapitdlu celkovém, resp. vyjadieni, do jaké miry je celkovy
majetek firmy kryt vlastnim kapitalem.

o ZadluZzenost — podil ciziho kapitdlu ke kapitdlu celkovému (i

vlastnimu).

Aktivita — ukazatele aktivity lze rozdélit do ti{ skupin:
o Ukazatele vykonnosti
o Ukazatele vazanosti

o Ukazatele doby obratu

Oblast kapitalového trhu — kapitdlovy trh je jako soucdst finan¢niho trhu
vyznamnym atributem ekonomiky napomdhajici transferim penéz, finan¢nich
zdrojh, resp. pohybu kapitdlu mezi stranou nabidky a poptavky. Zdkladnimi
pomérovymi ukazateli jsou napt. dividenda na akcii, dividendovy vynos, zisk na

akcii, mira trzniho zhodnoceni akcie apod.
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3.7 Modifikace pro municipalni firmy

U municipdlnich firem neptedpokldddme zisk. Vyjimkou mize byt vedlejsi ¢innost,
kterd je realizovana se souhlasem zfizovatele. Takova Cinnost pfedstavuje zhodnoceni
prostiedkti, kterymi municipdlni firma disponuje. Tyto aktivity jsou ekonomicky
raciondlni pouze za ptfedpokladu jejich ziskovosti. Jinak jde o plytvdni vefejnymi
prostfedky.

Dal§im diivodem pro modifikaci finan¢ni analyzy je zpsob financovdni municipdlnich
firem. Jednak s ohledem na skuteCnost, Ze vetfejné rozpocty poskytuji dotace jako podil
na vybranych danich ureny pro zajisténi urCitého vefejného produktu.

Rovnéz je tifeba vzit v ivahu cykli¢nost finan¢nich toki dotaci z vetfejnych rozpocta
véetn¢ pievazujictho kratkodobého piistupu ve vazbé na jednoro¢ni rozpocty.

V neposledni fadé musime vzit ohled na zdvaznou reglementaci (obecné zdvazné
predpisy i tfedni ptedpisy), jeZ urCuje, které kroky pfi fizeni financovdni mohou byt
¢inény a které jsou naopak nedovoleny (€i v omezené mite, napt. ticast municipalit na

kapitdlovém trhu).

Je zapotiebi rentabilitu vyhodnocovat velmi pifisné u Cinnosti, kterd je doplinkem
hlavnitho posldni municipdlni firmy. U hlavni Cinnosti je vyznamné vyhodnocovat
rentabilitu pouze ve smyslu zjiSténi miry ztratovosti.

Souvislosti mezi financovanim, rentabilitou i tokem hotovosti ukazuji na potiebu
skupiny ukazateld, které by hodnotily finan¢ni autarkii (sobéstacnost) municipalni

firmy. (4, s. 52)

3.8 Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu
o Utetnictvi — je povazovano za nejuplnéjsi systém kvantifikovaného popisu
ekonomickych procesit ve firm& Za nejdulezitéjsi funkci ucCetnictvi je
povazovana funkce informacéni, dalSimi jsou funkce evidenc¢ni, funkce

dikazniho prostfedku nebo funkce podkladu pro rozhodovéni.
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Zakon o tucetnictvi ukldda povinnost vést ucetnictvi spravné, tplné, prukazné,

srozumitelné a zajistit trvalost ucetnich zdznaml. Vedeni ucetnictvi musi

dodrZovat principy stanovené zdkonem, jde zejména o:

@)

Vérné a poctivé zobrazeni predmétu ucetnictvi a finanéni situace ucetni
jednotky v ucetni zdvérce. Vérného a poctivého obrazu je dle zdkona
dosazeno tehdy, pokud obsah polozek ucetni zdvérky odpovida
skutecnému stavu. Poctivym se obraz stdvd aplikaci ucetnich metod
zpusobem vedoucim k dosazeni vérnosti.

Casové rozliSeni naklada a vynosi, tzn. Ze o skute¢nostech, které jsou
pfedmétem ucetnictvi, se uUctuje do obdobi, s nimZ tyto skuteCnosti
casove a vécné souviseji.

Kontinuitu, tj. d¢etnictvi musi tcetni jednotky vést od svého vzniku do
svého zdaniku, dcetnictvi jednotlivych udcetnich obdobi na sebe musi
navazovat.

Komplexnost — tcetnictvi vede ucetni jednotka jako celek, bez ohledu
na svoji jakkoli sloZitou vnitfni organiza¢ni strukturu.

Srovnatelnost — ic¢etni jednotka nesmi v pribéhu dcetniho obdobi ménit
zpusoby ocenovani, postupy odepisovdni, postupy tvorby a pouZziti
opravnych polozek a rezerv, uspofdddni poloZzek ucetni zavérky,
obsahové vymezeni téchto poloZek a metody konsolidace tcetni zaverky.
Princip historickych cen znamend, Ze ucetni jednotky pfi ocenovani
majetku a zdvazkl vychdazi z cen pfi jejich potizeni, resp. vzniku.
Opatrnost v podstaté znamend, Ze o ztratach (byt nejistych) se ictuje, o

nejistych ziscich nikoli.

Kalkulace — ptredstavuje propocet hodnotové veliCiny (ndkladt, zisku) ve

vztahu k vykonu (vyrobek, sluzba). Hlavnim problémem kalkulace je zptsob

vyc¢isleni ndkladt. Zpravidla se vychazi z kalkula¢niho ¢lenéni ndkladl na:

@)

Néklady piimé — maji pfimy vztah na kalkula¢ni jednici (pfimy materidl,

piimé mzdy, ostatni pifimé ndklady)
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o Néklady nepiimé — neni mozné je piimo vztdhnout na kalkulac¢ni jednici,
byvaji oznaCoviny jako reZijni. Pro jejich kalkulaci existuji razné
postupy, napf-.:

» Prostd kalkulace délenim
» Rozvinutd kalkulace délenim
» Kalkulace délenim s indexy

» Kalkulace ptirdzkova

e Rozpocetnictvi — jde o proces tvorby rozpoc¢tu a schopnost jej co nejpresnéji

dodrzZet. (4, s. 55)

3.9 Dil¢i ukazatele finan¢éni analyzy municipalni firmy

3.9.1 Autarkie

Mira autarkie ukazuje miru sobésta¢nosti municipélni firmy. Hospodéisky vysledek je
totiz jako kritérium efektivnosti municipalni firmy sporny ukazatel, protoZe municipalni
firmy nejsou a priori ztizovéany jako ziskové firmy.

V zavislosti na pouZzitych datech miiZe byt hodnocena autarkie na bazi vynosové

ndkladové nebo pi{jmove vydajové.
Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
Vhe
Apvuae= ——— x100
Nue
Kde Apv.uc je autarkie hlavni ¢innosti na ndkladové vynosové bazi

Ve jsou vynosy z hlavni ¢innosti

Nyuc jsou ndklady z hlavni ¢innosti
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Celkova autarkie na bazi piijmi a vydaju

Py NIP,
Acr = x 100, resp. Acr= — x 100
V. NIV,

Kde Acr je autarkie na ptijmovée vydajové bazi celkem
P,  pifjmy
V. — vydaje
NIP, — neinvesticni (provozni) pifjmy
NIV, — neinvesti¢ni (provozni) vydaje

(4, s. 101 — 105)

3.9.2 Rentabilita

Zisk jako ucetni hodnota neni smyslem ¢innosti municipdlnich firem. Tyto firmy vSak
Casto vedle své hlavni Cinnosti realizuji i doplitkovou (tzv. hospodaiskou) Cinnost.
Cilem hlavni ¢innosti je vyrovnanost ndkladii a vynosi, cilem dopliikové Cinnosti je

zisk.
Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti
HVpe

rnoc= -~ x 100

Npe

Kde rnpe je rentabilita ndkladii doplitkové ¢innosti
HVpe — hospodéisky vysledek doplitkové ¢innosti

Npe¢ — ndklady doplinkové ¢innosti
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Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

ziskpe
77 =—__ x100

ztratage

kde Z” je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
ziskpe — hospodéisky vysledek z doplinkové Cinnosti implicitné v kladné hodnoté
ztratapge — hospodérsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zdporné hodnoté
Pokud je hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti roven nule, nelze samoziejmé ukazatel

kvantifikovat. (4, s. 105 -113)

3.9.3 Likvidita

V praxi nejcastéji hodnocenymi ukazateli municipdlnich firem jsou ukazatele likvidity —
okamzité, pohotové a béZzné. Ktery z ukazateld firma akcentuje, zdleZi na tom, v jaké

mife se u ni vyskytuji zadsoby a pohledavky.

Okamzita likvidita
Pe

Li= ——
KZv

Kde L;je okamzitd likvidita
Pe — penize a jejich ekvivalenty

KZyv — kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita
Pe + Po
Ly=
KZv
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Kde Ly je pohotovi likvidita
Pe — penize a jejich ekvivalenty
Po — pohledévky, a to kratkodobé pohledavky
KZv — kratkodobé zavazky

(4,s.114-119)

3.9.4 Aktivita

Ukazatele aktivity znamenaji dopliujici ukazatele hodnoceni.

hodnocenim ostatnich ukazatelt.

Obrat kapitalu
\Y%
obrat kapitdlu = ——

K

Kde V jsou vynosy celkem

K — kapitdl, celkova pasiva
Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech
FA
mira vdzanosti fixnich aktiv na vynosech =——

\Y%

Kde FA je hodnota fixnich aktiv v zistatkové cené

V — vynosy celkem
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Doba obratu pohledavek

¢Po
doba obratu pohleddvek =
\Y

360

Kde V jsou celkové vynosy za rok (V/360 — vynosy za den)

@¢Po — primérnd hodnota pohleddvek

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki

oPo
PV

Pomeér dob obratu =

[ YAY

PN

Kde @Po je primérna hodnota kratkodobych pohleddvek
@¢Zv — primérnd hodnota kritkodobych zdvazki
PV — provozni vynosy celkem (za rok)
PN — provozni ndklady celkem (za rok)

(4,s.119-126)

3.9.5 Financovani

U municipélnich firem maji ukazatele financovéni, které patii v soukromém ziskovém
sektoru k jedném z nejvyznamnéjSich, trochu odliSnou pozici. Je tieba odliSit provozni
(neinvesti¢ni) financovani od investi¢niho, coZ souvisi s izkou provéazanosti rozpoctu a

acetnictvi.
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Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

VK

mira finan¢ni nezavislosti = x 100

K

kde VK je vlastni kapital
K - celkovy kapitél

Mira véritelského rizika

CK

mira vétitelského rizika = ——

K

kde K je stav kapitdlu
CK - stav ciziho kapitdlu

Mira oddluzovani

CF CF HV + 0O + AR

mira oddluzovani =

, resp. =

kde CF je vygenerovany tok hotovosti za obdobi
CK - stav (resp. primérny stav) ciziho kapitdlu
CKy — droceny cizi kapitdl, tj. zpravidla bankovni Gvéry
HV - hospodarsky vysledek celkem
O — odpisy dlouhodobého majetku celkem
AR — ptiristek rezerv (z doplikové ¢innosti), tj. rozdil mezi vytvofenymi a
zuctovanymi rezervami v obdobi

(4,s. 126 — 132)
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3.9.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje nebo utlumu

Municipalni firmy se pohybuji v podminkach, kde neexistuji pravidla trZzniho
mechanismu, rozhodovdni o zabezpeCovdni vefejnych produktii je subjektivnim
procesem v rdmci vetfejné volby. Proto jsou tyto ukazatele pro né¢ velmi vyznamné.

Ukazuji, v jaké kvantité a kvalité se majetek municipalni firmy nachdzi.

Koeficient opotirebeni dlouhodobého majetku

Koeficient uddvd, v jaké mife je investicni majetek firmy opotiebovan. Hodnotu

ukazatele vyrazn€ ovliviiuje zvoleny zplisob odepisovani.

PC-X7C >7C
kopm = =1-
> PC > PC

kde X PC je souhrn pofizovacich cen dlouhodobého majetku

X ZC je souhrn zustatkovych cen dlouhodobého majetku

Mira investi¢niho rozvoje

Ukazuje, v jaké mife je municipdlni firma schopna béhem jednoho roku obnovit, resp.

roz§ifit svij investicni majetek z odpisi. Odpisy jsou vedle zisku a rezerv hlavnim

zdrojem vyuZitelnym pro obnovu dlouhodobého majetku.

Is Is

mira investi¢niho rozvoje = , resp. ——

O 20
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kde Ip je investice brutto
O jsou odpisy
>0 jsou opravky
(4,s.133-136)

3.9.7 Ukazatele produktivity

Jsou vyrazem produkéni schopnosti a vykonnosti ve vazb¢é na zdroje tvorby bohatstvi,

tj. prace nebo kapitalu.

Produktivita prace méfena pomoci pridané hodnoty
Udava, kolik penéZnich jednotek vytvotfené ptidané hodnoty pfipadd na jednoho
pracovnika firmy. Pro pfesn¢j$i vyjadieni 1ze vyuzit ukazatel primérného prepocteného

poctu pracovniki.

PH
PP=——
oL

kde PP je produktivita prace
PH je ptidand hodnota

oL je praimérny pocet pracovnika
Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty
Ukazatel je vhodny k uréeni produkéni sily kapitdlu municipdlni firmy. Zohlediuje
nejen hospodaisky vysledek, ale celou pifidanou hodnotu vytvofenou municipalni

firmou, tj. zejména osobni ndklady a odpisy jako zdroje obnovovacich investic. Cilem je

samoziejm¢& maximalizace hodnoty.
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PH
rK*= — x100
oK

kde  rK* je mira zhodnoceni celkového kapitdlu pocitand pomoci ptidané hodnoty
PH je pfidand hodnota (tcetni)
oK je celkovy kapitdl (primérnéd hodnota)

(4, s. 136 — 140)

3.10 Synteticke ukazatele

Jsou to jakdsi ,,seskupeni“ dil¢ich ukazatell, kterd sice neumoZiuji podrobny pohled na
ekonomiku firmy a na mista predstavujici jeji ohrozeni, ale jejim vysledkem je
komplexni pohled na situaci firmy. Je to v podstaté¢ jediny vzorec sklddajici se z
vybranych dil¢ich ukazateli finan¢ni analyzy, které tvoii jeho prvky. Jednotlivym
prvkim je pfisouzena uritd védha podchycujici vyznamnost daného ukazatele

v kontextu s hodnocenym kritériem.

3.10.1 Altmanuv model Z-SCORE

S 4

Ziejmé nejzndméjsi synteticky ukazatel, ktery md mnoho riznych variaci. Nasledujici
model je urcen pro firmy, jejichz akcie nejsou obchodovatelné na burze a je pouzitelny i
pro municipalni firmy. (4, s. 171)

Z-SCORE = 0,717 x; + 0,847 x» + 3,107 x3 + 0,42 x4 + 0,998 x5

PK EAT EBIT ZK \"

X1 = ;) X3 = 3 X4 = ;X5 = ——
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Dosazenou hodnotu je tfeba zatadit do tif intervali:
e hodnota do 1,2 zachycuje negativni vysledek, 1ze ptedpokladat, Ze firma sméfuje
k bankrotu.
e interval od 1,2 do 2,9 je pdsmo nehodnotitelné (tzv. ,Sedd zéna*). Firma neni
bezprostfedné ohroZena, nicméné musi byt obezietna.

e hodnota od 2,9 oznacuje vysledek finan¢n¢ zdravych, bonitnich firem.

3.10.2 Index IN

Cesky index finanéni daivéryhodnosti IN md podobnou konstrukci. Odlignost spoéiva

v modifikaci vyuZzitych dil¢ich ukazateld.

Vyse uvedené modely byly sestaveny pro implicitné ziskové firmy soukromého sektoru.
PtestoZe jsou vyuZitelné i pro municipdlni firmy, vznikly i ndstroje, které se zaméfuji na

specifické stranky finan¢ni analyzy municipdlnich firem.

3.10.3 Model BAMF

Vychéazi z koncepce bilan¢ni analyzy pii soubéZném uplatnéni snahy o zohlednéni
specifik municipdlnich firem. U zatazenych ukazatell je zpravidla pozitivné hodnocena
jejich rtstova tendence, indikdtory jsou konstruoviny tak, aby se jejich optimum
pohybovalo kolem hodnoty 1. Model nepracuje s vahami ukazatelti, celkovy vysledek
prestavuje aritmeticky pramér. Je uvazovan pro municipalni firmy, nezalezi na tom, zda

realizuji doplitkovou €innost, ¢i nikoli. (4, s. 182)

3.10.4 Model KAMF

Vychazi z koncepce klasifikacni analytické metody a je zaméfen na bonitu municipalni

firmy. Je vytvofen ve dvou variantich:
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e KAMF pro municipalni firmy bez dopliikové (tj. zdmérné ziskové) €innosti

e KAMF* pro municipdlni firmy realizujici doplitkovou ¢innost
Do modelu KAMF je zatazen ukazatel autarkie na bdzi vynosi a ndkladl, ukazatel
okamzité likvidity, ukazatel obratu kapitdlu a ukazatel produktivity price a osobnich
ndkladid. VSechny ukazatele s vyjimkou okamzité likvidity jsou pozitivné hodnocené pti
své maximalizaci. To zohlednuji Skdly hodnoceni. Celkovym vysledkem je prosty
aritmeticky primér, model nepracuje s vyznamnostnimi vahami jednotlivych ukazateli.

(4, s. 185)
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4. Interpretace ziskanych poznatku

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza rozvahy 2004 2005 2006
STALA AKTIVA 21657864,76 -0,75% | 21494373,06 -1,65% 21140496,86
OBEZNA AKTIVA 2222681,75 -1,54% 2188491,51 -12,17% 1922182,25
Pohledavky celkem 11219 | +345,67% 50000 +60,00% 80000
kratk Finanéni majetek celkem 2181370,3 -3,23% 2110820,64 -14,47% 1805433,71
VLASTNI ZDROJE KRYTI STALYCH | 21576535,08 +1,11% | 21816674,14 -1,02% 21593670,88
A OBEZNYCH AKTIV CELKEM

Majetkové fondy celkem 21252763,01 +1,29% | 21527262,81 -1,64% 21173386,81
Vysledek hospodafeni bézného uG¢. 10450 | -100,00% +100,00% 31367,04
obdobi hosp. €innost

Clzl ZDROJE 1866020,73 +0,01% 1866190,43 -21,28% 1469008,23
Kratkodobé zavazky celkem 1856323,18 +0,53% 1866190,43 -21,28% 1469008,23
Horizontalni analyza vysledovky 2004 2005 2006
Néklady celkem - hospodéarska 20703761,95 -3,35% | 20010762,45 -13,76% 17258016,2
¢innost

Néaklady celkem - hlavni ¢innost 9550 -100,00% +100,00% 43418
Spotfeba materialu - hlavni ¢innost 1371093,82 -5,44% 1296542,1 -10,23% 1163944,49
Spotfeba materialu - hospodarska 1100 -100,00% +100,00% 8164
¢innost

Spotfeba energie - hlavni ¢innost 1193302,5 -15,71% 1005797,5 -7,89% 926441,5
Spotfeba energie - hospodarska 950 -100,00% +100,00%

¢innost

Opravy a udrzovani 421153,94 -9,04% 383074,05 -23,24% 294065,4
Mzdové naklady - hlavni ¢innost 11882800 -2,97% 11529900 -17,44% 9518915
Mzdové naklady - hospodarska 7500 -100,00% +100,00% 24920
¢innost

Vynosy celkem - hlavni ¢innost 20703761,95 -2,50% | 20187148,81 -14,48% 17263590,24
Vynosy celkem - hospodarska 20000 -100,00% +100,00% 69211
¢innost

Trzby z prodeje sluzeb - hlavni 1133733 -14,33% 971311 -18,10% 795510
¢innost

Trzby z prodeje sluzeb - 20000 -100,00% +100,00% 29400
hospodérska ¢innost

Prispévky a dotace na provoz 19244802,45 -1,08% | 19045918,55 -15,47% 16100006,74
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Vertikalni analyza 2004 2005 2006

rozvahy

AKTIVA CELKEM 23442555,81 | 100,00% | 23682864,57 | 100,00% | 23062679,11 [ 100,00%
STALA AKTIVA 21657864,76 92,39% | 21494373,06 90,76% | 21140496,86 91,67%
OBEZNA AKTIVA 2222681,75 9,48% 2188491,51 9,24% 1922182,25 8,33%
Zasoby celkem 30092,45 0,13% 27670,87 0,12% 36748,54 0,16%
Pohledavky celkem 11219 0,05% 50000 0,21% 80000 0,35%
kratk Finanéni majetek 2181370,3 9,31% 2110820,64 8,91% 1805433,71 7,83%
celkem

PASIVA CELKEM 23442555,81 | 100,00% | 23682864,57 | 100,00% | 23062679,11 [ 100,00%
VLASTNI ZDROJE KRYTI | 21576535,08 92,04% | 21816674,14 92,12% | 21593670,88 93,63%
STALYCH A OBEZNYCH

AKTIV CELKEM

Majetkové fondy celkem 21252763,01 90,66% | 21527262,81 90,90% | 21173386,81 91,81%
Finanéni a penézni fondy 313321,27 1,34% 113024,97 0,48% 388917,03 1,69%
celkem

Vysledek hospodareni 10450 0,04% 0,00% 31367,04 0,14%
bézného u¢. Obdobi hosp

éinnost

Clzl ZDROJE 1866020,73 7,96% 1866190,43 7,88% 1469008,23 6,37%
Kratkodobé zavazky 1856323,18 7,92% 1866190,43 7,88% 1469008,23 6,37%
celkem

Vertikalni analyza 2004 2005 2006
vysledovky

Celkové vynosy 20723762 | 100,00% | 20187148,81 | 100,00% 17332801 | 100,00%
Prispévky a dotace na 19244802,45 92,86% | 19045918,55 94,35% | 16100006,74 | 92,89%
provoz

Trzby z prodeje sluzeb - 1133733 5,47% 971311 4,81% 795510 4,59%
hlavni ¢innost

Trzby z prodeje sluzeb - 20000 0,10% 0,00% 29400 0,17%
hospodérska ¢innost

Celkové néaklady 20713312 | 100,00% | 20010762,45 | 100,00% 17301434 | 100,00%
Spotieba materialu - hlavni 1371093,82 6,62% 1296542,1 6,48% 1163944,49 6,73%
éinnost

Spotfeba materialu - 1100 0,01% 0,00% 8164 0,05%
hospodarska ¢innost

Spotieba energie - hlavni 1193302,5 5,76% 1005797,5 5,03% 926441,5 5,35%
éinnost

Spotfeba energie - 950 0,00% 0,00% 0,00%
hospodarska ¢innost

Opravy a udrzovani 421153,94 2,03% 383074,05 1,91% 294065,4 1,70%
Mzdové néklady - hlavni 11882800 57,37% 11529900 57,62% 9518915 55,02%
éinnost

Mzdové naklady - 7500 0,04% 0,00% 24920 0,14%
hospodarska ¢innost

Zakonné socialni pojisténi 4098047 19,78% 4006480 | 20,02% 3274019 18,92%
Ostatni socialni pojisténi 48857 0,24% 50060 0,25% 42864 0,25%
Zakonné socialni naklady 228140 1,10% 220000 1,10% 181000 1,05%
Ostatni socialni naklady 4822,7 0,02% 11249 0,06% 2890 0,02%
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Vyse majetku a zdroji kryti $koly je pomérn¢ stabilni, nedochazi k vyraznym vykyvam.
Roste pouze polozka pohleddvek (o 345 %, resp. 60 %), avSak v absolutnich ¢islech se
o nijak vyrazné zvysSeni nejednd. V roce 2006 ziskala Skola asi o 3 miliony K¢ nizsi
dotace na provoz, coz se projevuje poklesem prakticky vSech poloZek vysledovky, at’ uz
nakladovych, nebo vynosovych. Skola je velmi malo zadluZena, cizi zdroje tvoii jen asi
8 % pasiv, v roce 2006 dokonce jen 6,4 %.

Velkou vétSinu majetku Skoly tvofi stdld aktiva, jde zejména o hmotny dlouhodoby
majetek — budova Skoly a zafizeni. Stejn¢ tak v pasivech je nejvySsi polozkou fond
dlouhodobého majetku.

Ptes 90 % vynosu tvoii piispévky a dotace na provoz. NejvyznamnéjSi polozkou

ndkladli jsou osobni ndklady a socidlni pojiSténi. Ostatni ndklady jsou zanedbatelné,

tvofi maximalné n€kolik procent celkovych nikladu.

4.2 Autarkie

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladia

Vue 2004 2005 2006
Apgvapue = - x100 = 100 % 100,88 % 100,03 %
Nue

Ukazatel uddvd, nakolik je neziskovad firma finanéné sobéstatnd. Hodnota se ve
sledovaném obdobi pohybuje kolem 100 %, v letech 2005 a 2006 je mirn¢ vyssi.
Autarkie je tedy idedlni, pokud by vyrazn¢ ptfesdahla hranici 100 %, bylo by tieba zjistit
pfiCiny a zvazit, zda by piipadn¢ nebylo lepsi vyuzit prostiedky z dotaci jinym

zpusobem. (dle 4, s. 102)
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4.3 Rentabilita

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

2004 2005 2006
HVpe
INDE= —————— x 100 =109,42 % nebyla 59,41 %
Np¢ realizovdna

Cilem je samozifejm¢ maximalizace tohoto ukazatele. Doplinkovd ¢innost je totiZ
municipdlnim firmdm povolovdna pouze za piedpokladu jeji ziskovosti, aby
nedochdzelo k mrhdni vefejnymi prosttedky. V letech, kdy Skola realizovala
dopliikovou ¢innost, dosahovala rentabilita této Cinnosti velmi vysokych hodnot. Pouze
v roce 2005 skola doplitkovou ¢innost prerusila.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti nema pro Skolu

vyznam, protoZe hlavni ¢innost ztritou ani v jednom roce sledovaného obdobi

neskondila.
4.4 Likvidita
Okamzita likvidita
Pe 2004 2005 2006
Li= —— = 1,1751 1,131 1,229
KZv
Pohotova likvidita
Pe + Po 2004 2005 2006
Ly=—"—— = 1,1811 1,1578 1,2834
KZv
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Pracovni kapital

2004 2005 2006
PK=0A-KZ = 366358,57  322301,1 453174

Hodnota okamzité likvidity se vétSinou pro firmy soukromého sektoru doporucuje
kolem 0,2 — 0,5 (4, s. 115). U municipdlnich firem vSak tato hodnota byva vyssi,
zejména koncem roku. To ukazuje na potiebu lepstho zhodnocovani penéZnich
prostiedkt. Je vSak tfeba vzit v ivahu miru regulace této oblasti - pravidla financovéni a
hospodaieni ptispévkovych organizaci.

Pohotova likvidita by se méla pohybovat kolem hodnoty 1 (4, s. 116). Hodnota se pfilis
neliS$i od hodnoty likvidity okamzité, protoZze ma velkou vétSinu prostfedkid na
bankovnich tc¢tech a nema piili§ vysoké pohledavky.

Pracovni kapitél jsou prostifedky, které ma Skola k dispozici pro béZny provoz, tj. jedna
se o jakysi ,,manipulacni prostor managementu. Hodnota pracovniho kapitdlu se
pohybuje mezi 300 a 400 tisici K¢, v roce 2006 se zvySila na 453174 K&. Velkou ¢ést
predstavuji opét penize uloZené na bankovnich tctech.

Celkové Ize $kolu hodnotit jako vysoce likvidni. Skola drz{ vétSinu prostiedki na Gétech

v bankéch, na coz upozoriiuje zejména vysokd hodnota okamzité likvidity.

4.5 Aktivita
Obrat kapitalu
A" 2004 2005 2006
obrat kapitdlu = —— = 0,884 0,8523 0,7515
K

Obrat kapitdlu ukazuje, kolikrat se vloZeny kapitdl ,,vrati“ do fungovani municipalni
firmy. Cilem je maximalizace tohoto ukazatele.
Zde se vSak hodnota ukazatele stdle snizuje, zejména mezi roky 2005 a 2006. To je

zpusobeno piedevs§im snizenim vynost v roce 2006 kvili nizsi dotaci.
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Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

FA 2004 2005 2006
mira vdzanosti fixnich aktiv na vynosech =—— = 2,038 2,415 2,847
\Y%
Odrazi miru vazanosti fixnich aktiv na jednotce vynosii, a to v zlstatkovych cenich. To
znamend, Ze upozoriiuje na miru naro¢nosti oboru na dlouhodoby majetek.
Hodnota se mezi kazdym rokem vyrazné zvySuje, zejména mezi poslednimi dvéma roky

kvili poklesu vynosi.

Doba obratu pohledavek

oPo 2004 2005 2006
doba obratu pohleddvek =———— = 0,1948 0,8916 1,6615
_vV_
360

Pohledavky Skoly se pohybuji pouze v fddu nékolika desitek tisic K¢, proto je hodnota

nizka.

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki

¢Po

PV 2004 2005 2006
Pomér dobobratu =" = 0,00604 0,0265 0,0543

VAR

PN

Ukazatel zjiSt'uje miru souladu mezi dobami splatnosti pohleddvek a zdvazka ve vazbé
na provozni ndklady a vynosy. V piipad¢ vyrovnaného stavu mezi obéma obratovymi

hodnotami by ukazatel dosahl stavu kolem hodnoty 1. V tomto piipadé je hodnota niZsi,
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coZ znamend, Ze Skola ma prostor pro zvysovani doby splatnosti svych pohleddvek, aniz

by ohrozila svoji solventnost. (4, s. 124)

4.6 Financovani

Mira finanéni nezavislosti

VK 2004 2005 2006
x 100 = 0,920 0,921 0,936

mira finan¢ni nezavislosti =

K

Ukazatel miry finan¢ni nezdvislosti je u municipélnich firem hodnocen negativné pfi
hodnoté pod 50 %, hodnota nad 70 % uZ je velmi dobrd (4, s. 127). Zde se hodnota

stabilné drzi dokonce nad 90%ni hranici.
Mira véritelského rizika

CK 2004 2005 2006
mira vétitelského rizika=—"=0,079599714 0,078799 0,063696

Tento ukazatel hodnoti miru dcasti ciziho kapitdlu na finan¢nich zdrojich. Zde dosahuje

nizkych hodnot, protoZe Skola neni pfili§ zadluZena.

4.7 Ukazatele investi¢niho rozvoje nebo utlumu

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

XPC-2ZC x7C 2004 2005 2006
kopm = =1- = 0,331321144 0,388048 0,400245
2 PC 2 PC
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Koeficient udava, v jaké mife je dlouhodoby majetek opottebovan. Protoze vychazi
z opravek, je hodnota velmi ovlivnéna zvolenym zpusobem odepisovani.
Dlouhodoby majetek Skoly neni ztohoto pohledu pftiliS opotiebovdn, vroce 2006

dosdhla mira opotiebeni 40 %.

4.8 Altmanav index finan¢niho zdravi

Pouzil jsem model pro firmy, jejichZ akcie nejsou obchodovatelné na burze cennych

papirti, ten se hodi i pro zhodnoceni finan¢niho zdravi municipdlni firmy.

Z-SCORE = 0,717 x; + 0,847 x» + 3,107 x3 + 0,42 x4 + 0,998 x5

PK EAT EBIT ZK \Y

X1 = ;) X3 = 3 X4 = ;X5 = ——

Tabulka vypoctenych hodnot:

2004 2005 2006
x1 0,015628 | 0,013609041 | 0,019649669
X2 0,000446 | 0,007447847 | 0,001360076
x3 0,000446 | 0,007447847 | 0,001360076
x4 11,38935| 11,53540521 | 14,39099961
x5 0,884023 | 0,853239216 | 0,875316728
Z-SCORE 5,67875 | 5,735609397 | 6,937252483

Altmantv index dosahuje velmi vysokych hodnot, vySSich nez 2,9, coz je hranice
finan¢n¢ zdravych a bonitnich spole¢nosti. Je tomu tak zejména diky ¢tvrtému ukazateli

— pomér zdkladniho kapitélu a cizich zdroji. Skola je totiz zadluZena jen velmi mdlo, a
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tak tento ukazatel nabyva vysokych hodnot a vyrazn€ zvySuje hodnotu Z-SCORE,

pfestoZe je mu v modelu pfifazena nizkd védha.

4.9 Model KAMF*

Do modelu KAMEF jsou zafazeny tyto ukazatele:

e ukazatel autarkie na bazi vynosii a ndklad

e ukazatel okamzité likvidity

e ukazatel obratu kapitdlu

e ukazatel produktivity prace modifikovany na pomér pfidané hodnoty a osobnich

nédklada

ProtoZe Skola realizuje i dopliikovou ¢innost, bude pouZita modifikace tohoto modelu

KAMF*, kterd navic obsahuje ukazatel rentability dopliikové Cinnosti a ukazatel miry

pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové ¢innosti. Ten v§ak bude ponechdn

stranou, protoZe Skola ztraty z hlavni ¢innosti nedosahuje.

Vysledné hodnoty se dosadi do stupnice:

Skala hodnoceni

1 2 3 4 5

velmi dobry | dobry stredni | Spatny | alarmujici
V/N > 100 % =100% [>90% |>80% |<80%
HVDC/NDC zaporna

>30% >5% >5% <5% hodnota
ziskpe/ztrataye | > 100 % =100% [>90% |>80% |<80%
FM/KCK >40 % et >20 % et

<60 % <40% |>60% [|<20% [<15%
V/ gK > 300 % >200% |>100% |>80% |<80%
PH/ON > 200 % >150% |>120 % |> 100 % | < 100 %

VSechny ukazatele, kromé okamzité likvidity, jsou pozitivné

maximalizaci.

pramerem.

hodnoceny pii své

Celkova klasifikace se ndsledné provede prostym aritmetickym
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Tabulka vypoctenych ukazatell a jejich zatfazeni do Skal:

2004 2005 2006
V/N 100,05% | 100,88% | 100,18%
HVpe/Npe 109,42% | xxx* 59,41%
ziskpe/ztratane XXX XXX XXX
FM/KCK 117,51% | 113,11% | 122,90%
V/ gK 88,40% | 85,24%| 75,16%
PH/ON 219,11% | 223,30% | 224,22%

* v roce 2005 skola doplnkovou Cinnost nerealizovala

1 2 3 4 5
VIN >100%
HVpe/Npe | >30%

ziskpe/

ztratape

FM/KCK >60%

V/ gK 2004, | 2006
2005 | <80%
>80%

PH/ON >200%

Celkové hodnoceni:

2004: (1+1+43+4+1)/5=2
2005: (143+4+1)/4 = 2,25
2006: (1+1+3+5+1)/5=2,2

Hodnoceni pomoci modelu KAMF* vyznivd pro Skolu piiznivé. Jeji hodnoceni se
pohybuje v blizkosti stupné 2, tedy ,dobry*. Pfispivd k tomu zejména autarkie a
dopliikova ¢innost, které jsou hodnoceny stupném 1 — ,,velmi dobry®, a také vysoka
produktivita prace, rovnéZ hodnocena nejvyssim stupném. Naopak jednoznacné nejhiiie
vyznivd obrat kapitdlu, ktery se mezi poslednimi dvéma roky sledovaného obdobi

posunul ze stupné 4 ,Spatny* aZ na posledni troven 5 ,,alarmujici*. Okamzitd likvidita

je hodnocena stiednim stupném.
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5. Celkové zhodnoceni a navrhy na zlepseni sou¢asné
situace

Celkové lze situaci $koly hodnotit pozitivng. Skola nem4 finanéni problémy a nedéla ji
problémy dostat svym zdvazkiim. Autarkie se pohybuje kolem hodnoty 100 %, coZz je
idedlni, protoZe se Skola financné sobé&stacnd a zdroven nedochdzi k plytvani vefejnymi
zdroji. Velmi rentabilni je hospodaiska Cinnost Skoly. Piesto se v jejim hospodateni
najdou slabd mista. Pokusim se navrhnout takova opatteni, kterd ptispéji ke zlepSeni

soucasného stavu.

Zjistit, zda Skola nevlastni nepoti‘ebny majetek

Problémem je pfili§ nizkd hodnota obratu kapitdlu, na coZ upozoriuje i experimentalni
model KAMF. Navic je vidét negativni trend, hodnota se stdle sniZuje.

To je zplisobeno jednak snizenim vynost v roce 2006 v disledku niZsi dotace, ale miize
to také naznaCovat, Ze ma Skola v evidenci pfili§ mnoho majetku. Jeho nejvétsi ¢ast
tvoif dlouhodoby majetek. Skola by méla zvazit, zda potiebuje viechen majetek, ktery
m4d v evidenci, ptip. by méla provéftit, zda je mozné vloZzeny majetek redukovat. Bylo by
tfeba hlubs$i analyzy, kterou vrdmci této priace nelze dost dobie provést, napf.
inventarizace majetku. Koeficient opottebeni dlouhodobého majetku udédva, Ze
dlouhodoby majetek Skoly je odepsdn pouze asi ze 40 %. Jedn4 se tedy o relativné novy
majetek. Je tfeba zjistit, zda Skola nevlastni majetek nepouzivany nebo nepotiebny a
pfipadné se takového majetku zbavit prostfednictvim kraje jako ztizovatele.

Skola se miZe téZ pokusit zvysit vynosy napf. prostiednictvim doplitkové &innosti, nyni

tvofti pies 92 % vynosii dotace.

Zvazit zhodnoceni finan¢nich prostiedki

Dal$im problémem je vysokd hodnota okamzité likvidity. Ta je zplisobena tim, Ze Skola
drzi velké mnozstvi pené¢znich prostfedki na bankovnich dctech, kde v podstaté ,.lezi
ladem* a pfili§ se nezhodnocuji kviili nizkym trokovym sazbdm. U municipdlnich firem
byva obvyklé, Ze je hodnota likvidity vysSs$i nez u béZnych podnikatelskych subjektt.
Ptesto by vSak Skola méla zvazit, zda své prostfedky nechd zhodnotit. Samoziejmé je

tfeba vzit v dvahu miru regulace v této oblasti. Ta nckterd feSeni zcela vylucuje ¢i
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v nékterych oblastech rozhodnuti managementu Skoly velmi omezuje, napt. investice
volnych prostiedkli na kapitdlovém trhu. To je velmi problematické z divodu
rizikovosti, takze by mohlo dojit ke znehodnoceni nebo ztraté¢ vefejnych prostiedku.
V tvahu by mohlo ptipadat napi. vyuziti riznych kratkodobych terminovanych acta. Ty
maji sice vys$i vynos nez bézné ucty v bankdch, avSak rozdily nejsou pftilis velké. Dle
mého soudu tedy nestoji za to, aby Skola kvili zvySeni vynosu investovala své penize
do téchto produkt. Zbytecné by tim omezovala svoji solventnost napt. v piipade
nenadélych ndkladld. Pouziti prostfedki na doplitkovou Cinnost neni mozné, protoze
Skolsky zdkon v § 134 a § 135 toto zakazuje a natizuje ptisné odd¢leni prostfedkl na

hlavni a dopliikovou ¢innost skoly.

Rozsirit dopliikovou ¢innost

Jako vhodné se jevi rozsiteni doplitkové Cinnosti. Ta spoc¢ivd v potddani raznych kurza,
konferenci a seminaftu jak pro odborniky, tak pro vetfejnost. Jednd se nejen o aktivity
tykajici se problematiky zdravotnictvi, ale napft. i o kurzy poc¢itacové gramotnosti apod.
Rentabilita této ¢innosti je velmi vysoka a dle zdjmu a ohlast ze strany odborné i laické

vetejnosti by jeji rozSifeni do budoucna stdlo za tvahu.
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6. Zaveér

Cilem price bylo zhodnoceni finan¢niho zdravi Stfedni zdravotnické Skoly a Vys§i
odborné $koly zdravotnické Jihlava pomoci metod finan¢ni analyzy.

Prace obsahuje zdkladni informace o této Skole, o jejim vybaveni a vzdélavacich
sluzbach, které poskytuje. Rovnéz je vypracovdna SWOT analyza silnych a slabych
stranek, piileZitosti a hrozeb.

Déle price zahrnuje piehled teoretickych poznatk vazicich se jednak k problému
finan¢ni analyzy obecné a také k potiebé jeji modifikace pro municipdlni firmy. Jsou
zminény cile, ndstroje a metody finan¢ni analyzy a je uveden piehled informacnich
zdroju finan¢ni analyzy. Nasleduje uvedeni pomérovych ukazatelii a soustav ukazateld,
které ptipadaji v ivahu.

V dalsi kapitole ndsleduje samotnd analyza hospodateni Skoly, a to prostfednictvim
horizontdlni a vertikdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztridty a pomérovych
ukazateli. Ke zjiSténym vysledkiim je pfipojen kratky komentai. Rovnéz jsem provedl
vypocet dvou soustav pomérovych ukazatel. Prvnim je Altmantv index finan¢niho
zdravi, ktery je uren primarné pro béZné podnikatelské subjekty, avSak lze jej pouZit i
pro neziskové firmy. Déle jde o experimentdlni model KAMF, ktery je urcen piimo pro
municipélni firmy, u kterych se nepfedpokladd tvorba zisku (pfesnéji se jednd o variaci
KAMF#* uréenou pro municipalni firmy realizujici dopliikovou ¢innost).

V posledni ¢4sti prace jsem se pokusil zformulovat ndvrhy na opatieni, kterd by méla

odstranit zjiSténé nedostatky zlepsit soucasny stav Skoly.
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8. Pouzité zkratky

Apnv.nc - autarkie hlavni ¢innosti na ndkladové vynosové bazi
Acr — autarkie na piijmové vydajové bazi celkem
CK - stav ciziho kapitdlu

CKy — droceny cizi kapitdl, tj. zpravidla bankovni dvéry
CF - vygenerovany tok hotovosti za obdobi

EAT - ¢isty zisk po zdanéni

EBIT - zisk pted uroky a zdanénim

FA - hodnota fixnich aktiv v zlstatkové cenc
HVpe — hospodéisky vysledek doplitkové ¢innosti
HV — hospodarsky vysledek celkem

Iz — investice brutto

K — kapitdl, celkova pasiva

KZ — kratkodobé zavazky

L;— okamzit4 likvidita

Ly — pohotov4 likvidita

NIP, — neinvesti¢ni (provozni) pifjmy

NIV, — neinvesti¢ni (provozni) vydaje

Nue — ndklady z hlavni ¢innosti

Npe¢ — ndklady doplinkové ¢innosti

O — odpisy

OA - 0b&Zn4 aktiva

Pe — penize a jejich ekvivalenty

PH - ptfidana hodnota

PN — provozni ndklady celkem (za rok)

Po — kratkodobé pohledavky

PP — produktivita prace

PV — provozni vynosy celkem (za rok)

P,  pifjmy

rnpe — rentabilita ndklad doplitkové ¢innosti

rK* — mira zhodnoceni celkového kapitdlu pocitand pomoci ptidané hodnoty
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V — vynosy celkem

V. — vydaje

Vue — vynosy z hlavni ¢innosti

VK - vlastni kapitdl

7" — mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

ziskpe — hospodéisky vysledek z doplinkové Cinnosti implicitné v kladné hodnoté
ztratape — hospodérsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zdporné hodnoté
AR — ptiristek rezerv (z doplikové ¢innosti), tj. rozdil mezi vytvofenymi a zictovanymi
rezervami v obdobi

>0 - opravky

% PC - souhrn pofizovacich cen dlouhodobého majetku

> ZC — souhrn zlstatkovych cen dlouhodobého majetku

gL — primérny pocet pracovnikli

¢K — prumérny celkovy kapital

¢Po — primérnd hodnota kratkodobych pohledavek

@¢Zv — primérnd hodnota kritkodobych zdvazki

9. Prilohy

Rozvaha za roky 2004 — 2006
Vykaz zisku a ztraty za roky 2004 — 2006
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ROIVAHA,

ARTI S - Mazey poloZky Uéet |Pol. |Stay v 2004 |Staw « 2005 Stay v 2006
.

& STALA AKTIVA,

zoucet poloZek 09+15+26+33+H 1| 21657564 76| 2149437306| 2114049619

1 DLOUHODOEY MEHMOTMY MAJETEK

Mehmotné wysledky wwzkumu a wivoje oz 2

Software 013 3 1399035 4 139903 4 139903 4

Dcentelna prava 014 4

Drobny diouhadoby nehmatny majstek mMa | 5 240200 3 2536593 4374905

Oztatni dlouhodobyt nehmotny majetek ma g

Medokonceny dliouhodoby nehmotny majetek 04 7

Poskytnuté zalohy na dliouhodoby nebmotny majstek [051 a

Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 9 3|0103,7 3935627 577394 2

soucet poloZek 02 az 05

2. OPRAMICY K DLOUHODOBEMU NEHMOTHEMU MAJETKU

Oprévky k nehmatnym wsledkim wzkumu & wivoje 072 | 10

Cipravky k softwary 073 | 11| 1399034 1390034 -1380034

Oprévky k ocenitelnym prasvim o7vd | 12

Opravky k drobnému D 07s 13 -240200 3 -253659,3 -437490 5

Opravky k ostatnimu Db ove | 14

Opravky k diouhodobému nebmotnému majetku celkem 15 -380103,7 -393562,7 -577384 2

soucet poloZek 10 az 14

3. DLOUHODOEY HMOTHY MAJETEK

Pozemky 03 16 259530 581280 581280

Umélecka dila a pFedméty 032 | 17

Stavhy [y 18] 21221834 46| 24186162 46| 241861625

Samostatné movité véci a soubory moy. vecl 022 | 19 4350715 4 45001084 4M91E7 5

Péstitelské celky trvalych porostd 025 | 20

Zakladdni stado a taZna zvifata 026 |

Drrokiny DHAA 025 22 S55MTE2.M 2463145, 71| 5484531 96

Oztatni DH 029 23

Medokonceny DH 042 | 24

Poskytnuté zalohy na DHW 052 | 25

Dlouhodoby himotny majetek celkem 26| 3135392507 34730697 57| 34ET11622

soucet poloZek 16 af 25

4. OPRAWKY K DLOUHODOBEMU HMOTHEMU MAJETHU

Opravky ke stavham 01 27 -1528197 -4705654 -4917303

Oprévky k samost. mov. véoem a souborim mov. véci 082 | 28| -3083071 5 -3067494 3 -31252304

Opravky k péstitelskym celkOm trvalych porosti 0ss | 29

Oprévky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 036 | 30

Opravky k drobnému DHb 035 31| -55M7E2,2M -5463145 71| -5484531 96

Opravky k ostatnimu DHb 03a | 32

Opravky k dliouhodobému himotnému majetku celkem 33 10134051 | 13236324 51| -13530665 4

soucet poloZek 27 af 32

5. DLOUHODOEY FINAMEN MaJETER,

hajetkové OSasti v osohach s rozhodujicim vlivem 061 34

hajetkové Ocasti v ozohach s podstatndm vivem 02 | 35

DluZné cenné papiry driend do splatnosti 063 | 36

PRiEky ozobam ve skuping 066 | 37
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Ostatni diouhodobé plicky 057 | 38

Cratatni DFM g9 39

Pofizovany DFM 043 | 40

Dloubodoby finanéni majetek celkem 4

zoucet poloZek 34 az 40

B. OBEZMA, AKTI A, 42| 222268175 21588491 51| 192218225
soucet poloZek 51+75+89+119+124

1. ZASOBY

Material na skladé 112 43 30092 45 2767057 3674554
Pofizeni materialu & materisl na cesté 111y 44

Medokoncena wyroba 1M 45

Polotovary viastn wyrokby 122 | 46

wirabky 123 | 47

Ivifata 124 45

Thoi na skladé 132 | 49

Pofizeni zboZi a zhoZi na cesté 131 50

Zasohy celkem 21 30092 45 2767057 3674554
zoudet poloiek 43 aZ 50

2. POHLEDANWIKY

Ohératelé 311 52

Sménky k inkasu 32 | 53

Pohledavky 7a eskontované cenné papiry 33 | 54

Poskytnuté provozni zélohy 34 | 55 50000 70000
Pohledavky za rozpodtove prijmy M5 | 56

Qatatni pohledavky 36 | 57

zoucet poloiek 52 aZ 57 58 50000 o000
Pohledavky za Ocastniky sdruzeni 353 | 59

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 336 | B0

Diaf Z pijmi 3 | B

Cistatni pfimé dané 342 | B2

Dan z pridané hodnoty 343 | 63

Cratatni dané a poplatky 345 | 64

Pohledavky T pevnych terminowych operac & opci 373 | 65

zoucet poloiek 61 a 64 BE

Maroky na dotace & ostatni zoctovan e SR 346 | B7

Maroky na dotace s oststni z0étovan = rozpodtem USC|348 | 68

zoucet polozek 67 + 65 53

Pohledévky za zaméstnanci 335 | Y0 11219

Pokleddvky 7 wydanych diuhopisd 375 | ™

Jiné pohledévky ara | 72

Opravnd polozka k pohledavkam 3o 73

zoucet poloZek 70 a2 73 74 11219 10000
Pohledayky celkem 74 11219 50000 0000
zoucet poloZek 55+59+60+65+66+69+7 4

3. FINANCN MAJETER,

Pokladna 261 76 20353 295 4269 5
Penize na cesté +- 26| 77

Ceniny 263 | 78 1215 231 5 327
zoucet poloZek 76 aZ 78 74 2160 5275 4596 5
Béiny Utet 241 80| 211291268 2078773,82 178168519
Beézny Ucet fondu kuturnich a socidlnich potfek 243 | & BE297 52 31519,32 191439,02
Oztatni héing Octy 245 a2
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zoucet poloZek 80 ax 52 a3 21792103 2110293 14| 1800837 ,21
Majetkoveé cenné papiry k ohchodovani 251 a4
DluZné cenné papiry k obchodoyani 253 | 85
Oatatni cenné papiry 256 | 86
Pofizeni kratkodobeho finandnibio majetku 258 | a7
zoucet poloZek 84 ax &7 a5
Financni majetek celkem a9 21813703 211052064 1805433,
soudet polofek TI9+53+35

4. DETY ROZPOETOVEHD HOSPODAREM & DALS OETY MAJCT v ZTAH K ROZPOETOVEMU
HOSPODAREM A& DETY MMOROZPOETONYCH PROSTREDKA
Takladni b&Zny Ocet 23 an
“hladowy widajowy Odet 232 | 9
Priimony Ucet 235 | 92
BéZné Uity penéinich fondd 236 | 93
BéFné Oéty statnich fondl 224 | 94
Bé&Zné Oty financnich fondd 225 | 95
zoucet poloZek 90 ax 95 a5
Pozkytnuté dotace OS5 202 a7
Poskytnuté dotace vkladovemu wydajovému Getu 22 | 95
Poskytnuté prispévky a dotace PO 203 | 99
Poskytnuté dotace ostatnim subjektlm 204 (100
Poskytnuté prizpévky a dotace PO 23 1
Poskytnuté dotace ostatnim subjektlm M4 (102
zoucet polokek 97 af 102 103
Poskytnuté navratné fin, wypomoci mezi rozpodty 271|104
Poskytnuté prechiodné swpomoci PO 273 (105
Poskytnuté pfechodné wypomoci podnik. subjekttm 273 (106
Poskytnuté pfechodné vypomoci ostatnitn organizacim (275|107
Poskytnuté prechiodné swipomoci fyzickym ozobam 2T (103
soucet poloZek 104 az 105 109
Litnity syl 221 [110
Zidtovani vidait USC 218|111
haterialni naklacy 40 (112
SluZhy a naklady nesyrobni povahy 420|113
Cestovné & ostatni wplaty fyzickym ozobam 430|114
hzdové & ostatni ozobni naklady 440 (115
Davky socialniho zabezpedceni 450 (116
Manka a Skody 460|117
zoucet polokek 112 az 117 118
Prostfedky rozpodtového hospodafeni celkem 1149
soucet polofek 96+103+109+110+111+118

5. PRECHODNE UETY AKTINI

Maklady pfiztich obdoki 3 |120
PFiitmy priztich okbdoki 3Es (1™
Kurzoveé rozdily aktivni 356 (122
Dohadné (éty aktivni 3@e 123
Prechiodné Ucty aktivni celkem 124
soucet polokek 120 aZ 123

ARTI A CELKEM 125( 23442555 31 23652864 57 230626791
soucet poloZek 01+42
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RO AHA

PASH & - MaTey poloZky Lcet Pal. |Staw v 2004 Staw v 2005 Stan v 2006
(e
YLASTN ZDROJE KRYTI STALYCH & OBEZNYCH AKTIV CELKEM |126|  21576535,08) 21816674,14| 2159367088
soucet poloZek 1304131 +135+1 41 +151+155
WA JETHOWVE FOMDY
Fond dioubhodobého majetku g0t 1127 2121837386 21494372 86| 21140496 56
Fond obéznych aktiv Q02128 328589,95 3285995 3285995
Fond hospodaizké dinnosti 903|129
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+i-1908]| 130
Majetkove fondy celkem 13 2 252763,01 H5ZTE2 81| 2173386 51
zoutet poloZek 127 5% 129
FINAMERNT & PEMEZM FOMDY
Fond adimén 911 (132 9000 9000 33000
Fond kutturnich a socidinich potfek 9121133 7751662 31519,32 2914802
Fond rezervni 914 (134 26678 1 3F1281 33514 46
Fond reprodukce majetku 916(135 20012655 38377 55 28725355
PenéZni foncdy 917|136
Jiné finanéni fondy 915|137
Financni a penézni fondy celkem 138 M3 .27 113024 97 388 T 03
soutet polofek 132 5% 137
ZYLASTMI FOMNDY 0S5
Statni fondy a1 (139
Oistatni zvla3tni fondy 9221140
Foncy EU 924 (203
Iwlastni fondy 0SS celkem 14
soucet poloZek 139, 140 a 203
ZDROJE KR Tl PROSTREDKY ROZPOETOVEHD HOSPODAREN
Financovani wydajll 055 201142
Financovani vidail U5C 211[143
Barkowvni Uity k limitdm 0SS 223|144
yylitovand rozp. piiimd z bé&Ené Sinnosti OS5 205]145
wylitovani rozp. piimd z bé#né Sinnosti USC 215|146
wyldtovan rozp. pfiml z finanéniho majstku 0SS 206]147
wyliStovani rozp. piimd z finanéniho majetku USC 216|148
Zotovéni primd U5C 217[148
Prijaté ndwratné finanéni wwpomoci mezi rozpocty 2721150
Zoraje krytl prostiedkl rozpoétového hospodaren! celkem 151
soucet polofek 142 5% 150
4 SLEDEK, HOSPODAREM
&) T hospodéisks dnnosti USC & Sinnosti PO
Yyzledek hospodafeni b&Zného O, obdobi (+i-1963] 152 10450 [ 367,04
rerozdéleny zizk, neuhrazens Zirata minulych let (+-1932[153
Yyzledek hospodafeni we schvalovacim Fizeni (+-1931 154 |x 176386 36 [
b) Pievod zuétovani pRimd a vwdaill = min. let (+/-1933]155
) Saldo widail a nakladl (+i-1964[ 156
d) Saldo piimi & vinos (+/-1965[157
zoutet polozek 152 af 157 158 10450 176386 36 1367 04
CIFi ZDROJE 159 186602073 1866190 43 1489005 23
soucet poloZek 160+166+1539+1 96+201
REZERWY
Rezervy Takonneg 941|160

53




DLOUHODOBE ZAWAZKY

Wydané diuhopizy 953|161

Lavazky T prongjmu 954|162

Dlouhodobé prijsté zalobey 955 (163

Dlouhodobé sménky k Ohradé 953|164

Ostatni dlouhodobé Tavazky 9558|165

Dlouhodobé zavazky celkem 166

zoucet poloiek 161 az 165

KRATHODOBE ZAVAZKY

Diodavatelé 321|167 1580515 7811949 31854
Sménky k uhradé 322|168

Prijaté zalohy 324|169 0000 90933 53 150330,23
Qztatni zéavazky 325|170

Zavazky z pevnych terminoyvych operaci a opci ara|1m

zoucet poloZek 167 a2 171 172 B5505,15 169053 43 18215423
Tévazky 7 upsan.nesplacenych cen papird & podid 367|173

Tévazky k Ocastnikim sdruZeni 3E68(174

soudet poloZek 173 a2 174 175

Zaméstnanci 331|176 34475 2567 5449
COstatni zévazky wOdi zaméstnancim 333177 956403 945211 73271
soucet polokek 176 a 177 178 990551 950778 739160
Favarky 7a zoc zabezpeteni a zoravaotni pojisténi 336|179 597407 548692 425627
Diafh z prijmi 341|180

Cztatni pfimeé dané 342|181 154477 180363 122037
Dar 7 pfidané hodnoty 343|182

Ostatni dané a poplatky 345(183

zoucet polokek 150 ax 153 154 154477 180363 122037
Wyporadan preplatkd dotaci & ost zédvazkd =e SR 347|185 17750

wypof preplatkd dotaci a ost zév s rozpodtem JSC 349|186 17304

zoudet poloiek 185 a 186 187 17750 17304

Jiné zavazky arg|1s8s

Wratkodohé zavazky celkem 189 185632315 1866190 .43 1469005 23
soucet poloZek 172+175+178+179+184+187+185

BANMKOYR DVERY A POJCHY

Dlouhodobé bankowni Uvéry 951|190

Wratkodobheé bankowni Uvéry 281 [1:

Ezkortované kratkodohé diuhopisy (sménky) 282(192

Wydané kratkodobé diuhopisy 283|193

Oatatni kratkodobé zévazky (finanéni vypomocil 239|194

zoucet poloiek 193 a 194 195

Bankaovni Uvéry a plicky celkem 196

zoucet poloZek 190+191+192+195

PRECHODNE DETY PASIVN

Wydaje pFigtich obdaobi 303|197

Wynosy pristich obdokbi 354|198 9637 55

Wurzové rozdily pazivoi ag7|199

Diohadné Oty pasivni 339|200

Prechodné Uty pasivhi celkem 2m 9587 55

zoudet poloZek 197 az 200

PASH & CELKEM 202 23442555 51 23682864 57| 2306267911

zoucet poloZek 126+159
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY - NAKLADY

Jéet Mézey polaofky Pal 2004 2005 2006
=3
Hospo Hospo Hospo
Hiawni darska |Hlawni dafska |Hlawni dafzka
cinnozt cinnost |Einnost cinnost |Ginnost cinnost
501 |Spotieba materiiu 1] 1371083,8] 1100| 1298542 1 1163944 5| 8164
502 |spotieha energie 2| 1193302,5| aso| 1005747 5 a26441 5
503 |Spotfeba ostatnich neskladovatelnych
dodavek 3
504 |Prodané zhaZi 4
ST [Opravy & udrEovani 5| 42115394 38307405 294065 4
512 |Cestovné B EE0SE 109109 10253278  o08
513 |Maklady na reprezertaci 7
518 | Ostatri stuzhby 5| 938547 29 947674 12811391 9426
521 |Mzdoveé néklady 9 11882800 Fa00| 11529900 9515915 24920
524 | Zakonné socidini pojiEténi 10| 4093047 4005480 3274019
525 | Ostatni sociéini pojisténi 11 43357 50060 42864
527 | Zakonné socialni naklady 12 228140 220000 181000
528 |Ostatni sociéini néklady 13| amzy 11249 2890
531 [Dart silniéni 14
532 [Daf z nemavitosti 15
538 |Ostatni dand a poplatky
541 | Smluvni pokuty & Aroky z prodleni 17
542\ Oztatni pokuty & pendle 18 1835
543 |dpis pohledéviy 19
S44 | Oraky 20
S45 Kursove oiraty 21 Q028,12
546 | Dary 22
548 Manks & Skody 23
549 | Jiné otatni naklady 24 21447 52733 46350 31
5251 [Ddpizy dlouhodobého nehmotného &
himatného majetku 25| 3953597 390143 414226
552 Flstatkova cena prodandho Dk & DHA 26
553 |Prodané cenné papiry & podily 27
554 |Prodany materisl 25
556 | Tvorba zékonnych rezery 29
553|Tvarba zakonnych opravnych poloZek |
MAKLADY CELKEM
soucet poloZek 1 a2 30 31| 207037Y62| 9550| 20010762 17258016| 43418

55




YWY IAZ ISk A FTRATY - WYNOSY

et Mazey poloky ol . 004 2005 2006
Hospo Hospo Hospo
Higwni dafzka |Hlawni darska [Hlawni daizka
Ginnost cinnost |Einnost cinnost |Einnost cinnost

G019 |TrIbey za viastni wyrobky 32
B02 [TrIby 7 prodeje =luZeh 33 1133733 20000 971311 FOS510( 29400
G04 |TrZby za prodané Thofi 34
B11 | Zména stavu Zasobh nedokonéend wiroby [ 35
612 |Zména stavu zésoh polotoward 36
613 | Zméra stavu zasak wirobki ar
B14 | Zména stawu zvirat 33
621 |Aktivace materidlu a Zhozi 39
622 |Aktivace vnitroorganizacnich sluzek 40

Altivace diouhodobého nehmotného
523 [majethku 41

Aftivace diouhodobého hmotného
E24 |majethku 42
B41 | Smiuvni pokuty & droky = prodleni 43
B42 |Dstatni pokuty a pendale 44
643 |Plathy za odepzang pohledayky 45
44 |Uroky 45| 2596529 13953 26 187335
G45 [Kursove Tizky 47
G458 | Fictovani fondd 45| 2322251 100000
G449 |Jiné ostatni wynosy 44 7033 150936 249333.9] 39511
651 |Trzby 7 prodeje diouhodabého M a HW | 50

wynozy T diouhodobéhn financniho
G552 |majetku 51
653 |Triby z prodeje cennych papind a podid | 52
G54 |Trehy 7 prodeje materidlu o3

wWynozy T kratkodobeho finanéniho
G555 |majetku 54
B56 | Zuctovani zakonnych rezery 55
659 | Zictovani zakonnych opravnych poloZek | S6
591 |Pfizpévky a dotace na provoz 57| 19244802 19045319 16100007
Wynosy celkem - soudet pol. 32 a7 57 S8 20703762 20000( 20187149 17283590 69211
Wisledek hospodareni pied zdanénim 9 10450 17638636 o574 04| 25793
rozdil polozek 58-31
591 |Daf z pimi g0
585 |Dodatedné odvody dané z pFijmd 1
wysledek hozpodareni po zdanéni 62 10450 | 176366,36 5574| 25793
poloEks 59-60-61 (+-)
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