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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vyuziti controllingu ve vybraném podniku. Prace je
postavena na tfech Céastech. Prvni ¢ast se zabyva teoretickymi vychodisky a tvori
teoreticky zaklad pro dalsSi Casti. Analytickd Cast se zabyva predstavenim vybrané¢ho
podniku a poskytuje cenné informace a podnéty pro posledni navrhovou cast. Treti Cast
vychazi z poznatkli analyzované Casti a obsahuje vlastni nadvrhy pro zlepseni kondice

podniku.

Abstract

This diploma thesis is focused on the use of Controlling in the selected company. The
thesis consists of three parts. The first part deals with the theoretical basis and knowledge
and builds up the theoretical foundation for the following parts. The second analytical
part deals with the selected company introduction and provides valuable information and
impulses for the last design part. The third part is based on knowledge of the analytical
part and contains its own suggestions for the improvements to the company's current

condition.
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Controlling, controller, kalkulace s piispévkem na thradu, naklady, bezpe¢nostni

koeficient a marze
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UVOoD

Controlling je pro fadu mikro a malych spoleCnosti stale jest¢ nezndmym pojmem, at’
uz z mozné nekvalifikovanosti, nebo jednoduse z neznalosti osob uvniti spole¢nosti. Jisté
je ale spousta takovych spoleCnosti, které jistou formu controllingu aktivné
realizuji v rdmci vnitinich procest, aniz by takovym aktivitdm déavali nazev controlling
nebo je vubec né&jak pojmenovali.

Controlling dozajista jako takovy je stale pouhy podsystém, ktery ma kompetentni
subjekty v ramci spolecnosti inspirovat K ur¢itym reakcim majicim pozitivni efekt na
vyvoj firmy. Z kratkodobého prismatu je to mozna neatraktivni analyzacni ¢innost, ktera
nezarucuje realny piinos. Tak jako u Marshmallow testu, tak i u controllingu je jista
trpélivost a silné viile po zasluze odménéna. Z dlouhodobého hlediska je totiz controlling
coby cinnost sledujici, kontrolujici, napravujici a do jist¢é miry predpovidajici
nedocenitelnou soucasti firemnich internich procest. Subjekt maximalizujici vysledky
svého usili musi byt schopen nalézt své slabé stranky, které mize predchozimi ¢innostmi
optimalizovat nebo naopak nalézt silné stranky, které maze kultivovat. Controlling je tedy
proces, ktery je nezbytny pro efektivni fizeni spolecnosti at’ uz jako komplexni a pevné
dany nebo alespon ¢astecny.

Spolecnost zvolena pro tuto diplomovou praci je subjekt, ktery realizuje nakup a prode;j
skladovaciho materialu SirSiho spektra. Timto pomémné jednoduchym konceptem se jiz
fadu let dafi spolecnosti generovat zisk s riistovou tendenct, 1 napfic¢ riznym peripetiim a
pomérné ztratovému a komplikovanému zacatku. Lvi podil na tom jist¢ mad vedeni
spole¢nosti, které by ovSem jistou formu controllingu do svého systému mélo
implementovat.

Dtivodem pro zvoleni tohoto podniku je moje osobni ambice zjistit, jak velky pfinos miize
mit controlling nebo jeho caste€na derivace na podniku této velikosti a také jista forma
edukace sama sebe spolupraci s ,,cizim subjektem* a také samotna edukace na poli
vedeni.

Cilem této diplomové prace je tedy zajistit skutecny stav firmy a pokusit se o

optimalizaci a zlepSeni stavajiciho stavu pomoci controllingu ve spole¢nosti.
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1 CILPRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVAVANI

Pro zpracovani diplomové prace byla vybrana skutecna spole¢nost, jejiz jméno
bylo s pozadavkem vedeni spole¢nosti, kvili ochrané osobnich udaji zménéno na
spolecnost s fiktivnim nazvem ,,Paleta s. r. 0.“. V realit¢ se jedna o spolecnost s pravni
formou spoleénost s ruéenim omezenym, nachézejici se na tzemi Ceské a Slovenské

republiky podnikajici v oblasti prodeje skladovacich zasob.

1.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace bylo posouzeni souc¢asného stavu controllingu ve zvoleném
podniku. A na zékladé analyzy navrhnout opatieni K lep$imu vyuzivani controllingu jako
podsystému fizeni daného podniku podporujiciho dosazeni dlouhodobé a uspésné

existence podniku.

1.2 Metody a postup zpracovani

Tato zavérecna prace je koncipovana do nékolika samostatnych, ale provazanych ¢asti.
Prvni ¢ast je zaméfena na teoretické zaklady predevSim z oblasti controllingu, které
budou vyuzity jak v ¢asti analytické, tak i navrhové ¢asti.

Jako dalsi bude ¢ast zaméfena na piedstaveni vybrané spolecnosti S ohledem na jeji realné
fungovani a analyzu jejiho soucasného stavu.

Na zaklad€ analytické c¢asti budou zhodnoceny nedostatky spolecnosti, pro které
budou v navrhové ¢asti navrzeny formy feSeni. Hlavnim bodem navrhové casti je
sestaveni kalkulace s ptispévkem na uhradu, u niz bude vyuzita vicestupiiova varianta.
Tato kalkulace byla zvolena pro efektivnéj$i hodnoceni hospodareni spolecnosti jako
celku a divizi podle jednotlivych kategorii realizovanych produktli spolec¢nosti. Pomoci
kalkulace bude stanovena predikce pro nadchazejici rok.

Pii stanoveni kalkulace a predikce se bude vychazet z informaci a podkladf poskytnutych
od spolecnosti. Hlavnim zdrojem pro zpracovani kalkulace bude ucetnictvi spolecnosti,
evidence skladu, dokumenty tykajici se nakladi spole¢nosti (napf. najemni smlouvy) a
informace ziskané osobnimi rozhovory s vedenim spole¢nosti. Mimo to bude vymezena
minimélni marze produktli a zhodnocena jejich dosavadni vyse.

V posledni ¢asti budou shrnuty skutecnosti zjisténé diky zavérecné praci.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Controlling

Vétsina odbornych terminti, neboli terminus technicus, 1ze jednoduse odvodit z prostého
piekladu, at’ uz z latiny ¢i anglictiny. U controllingu jako takového by to ovSem mohla
byt pomérné fatalni chyba. Prozaicky z angli¢tiny mizeme odvodit a pielozit kofen slova
contrlling — ,,to control®, jako kontrolovat, fidit atp., z latiny je pak odvozen Controlling
od pojmu ,.contra rolatus — druhy zapis pofizovany z kontrolnich divodu o tocich
zbozi a penéz ve stiedovéku. V piekladu tedy zjevné nenajdeme vystizné zaonaceni

tohoto pojmu (Mikovcova, 2007, p. 7).

Na poli ekonomickych autort, se popis pojmu v uréitych nuancich rozchazi, ale kostra se
zachovava stejna napt. (Horvath, 2003, p. 153) ,subsystém rizeni, ktery koordinuje a
cilové orientuje planovani a kontrolu, jakoZz i poskytovani informaci tak podporuje
adaptaci koordinaci celého systému rizeni podniku. Controlling tim predstavuje podporu
Fizeni.”, nebo (Zraly, 2003, p. 35): ,je vhodné controlling chapat jako Fizeni, a to velmi
disledné, prisné rizeni. Charakteristiky, resp. veliciny, které jsou, rizeny jsou proto
pravidelné, v kratkych intervalech vyhodnocovany a jsou prijmadina rozhodnuti ke korekci
procesii, pokud se odchyluji od predem stanovenych hodnot, pripadné prekracujé predem
urcené meze. Mohou se ovsem ménit i predem stanovené meze, pokud je k tomu diivod.
Controlling tedy musi vést ktakovéemu Fizeni procesiu, které udrzi dané
procesy V Zadoucich mezich a zajisti dosazeni predem stanovenych vysledkii, nejen
financnich, ale i obchodnich, rozvojovych, technickych a dalsich.* Jako posledni uryvek
je od Schweitzera vystizny a jasny: ,,controlling je souhrn uloh, jejichz predmétem je
zajisténi informaci a koordinace Fizeni podniku k optimalnimu dosazeni vsech cilii
podniku.” (Mikovcova, 2007, p. 8).

Tedy obecné by se dal controlling popsat jako manazersky subsystém, ktery klade velky
diraz na planovani, organizovani, kontrolovani, vyhodnocovéani a ponauceni. Je zde
velky apel na prevenci, zajiSténi a naslednou eliminaci odchylek a také na uvédomélé
sméfovani podniku. A tedy ve své prostosti a komplexnosti je controlling systém na

budovani informacnich pilifi pro management (Eschenbach, & Siller, 2012, p. 37).
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Controllor

Lapidarné je controller osoba formujici controlling, jde ale predevsim o vlastnosti co déla
controllera controllerem. JelikoZz by mél v zdkladni podobé controller predevsim
inspirovat, hodnotit vyvoj, navrhovat feSeni, tedy zastat funkci navigatora pro manazera
je na snaze, aby se dbalo pfedevSim na jeho/jeji etiku, komunikativnost, kreativitu,
analytické mysleni, tymovost, umét fesit konflikty, dokazat prosazovat vlastni napady.
Po mimo osobni vlastnosti by mé¢l/a mit také ostatni kompetence jako jsou metody napf.
ucetnictvi, moderovani, projektovy a informa¢ni management nebo odborné znalosti jako
je, reporting, smérnice podniku, pravo obchodni, danové a jiné (Eschenbach, & Siller,
2012, p. 55).

2.2 Vznik, vyvoj, funkce a filozofie controllingu

Vznik a vyvoj

Za kolébku controllingu se obecné povazuje USA a obdobi pielomu 19 a 20 stoleti. Tyto
pocatky lze vysledovat u primyslovych spolecnosti zabyvajicich se velkovyrobou
dopravnich prostfedki. Zde predevsim Topeka & Santa Fé Railway System, Ford Motor
Company. Zde byla napln controllingu velmi jednolita a smétovala predevs§im ke spravé
financ¢nich zalezitosti (Mikovcova, 2007, p. 10).

Velky stimul controllingu zavdala svétova hospodarska krize (1926), v tomto obdobi se
portfolio vyuziti controlling rozsitilo o pfipravu informaci pro planovani a rozhodovani,
tvorbu metodického aparatu pro kontrolu dosahovani podnikovych cilli a pfedev§im
poradenstvi pro vedouci pracovniku (Mikovcova, 2007, p. 10).

Velkym a vyznamnym bodem je chronologicky za hospodaiskou krizi pro controlling
oficialni uvedeni pro odbornou vefejnost. V roce 1931 vznikla v USA organizace
Controller Institute of America jako profesionalni skupina controllerti, pokladnikli a
ucetnich. Ta popisuje prvni oficidlni souhrn tloh controllera a pozdé&ji i zvefejiiuje na

Financial Executives Institutel. (Vochozka & Psarska, & Stehel, 2016, p. 8).

! Financial Executive Institute (dale jen FEI) je pfedni asociace slozena ze ¢lent, ktefi zastavaji pozice jako
finan¢ni feditelé hlavni ucetni, kontrolofi, datovy feditelé aj. ve vSech podstatnych odvétvich. FEI
podporuje rozvoj téchto clenu prostiednictvim svych sluzeb prostiednictvi konferenci, publikaci a vyzkumu

(financialexecutives, 2022).
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V ramci Evropy se controllingu dostadva pozornosti az po 2. svétové valce a to
zejména V souvislosti pfilivu amerického kapitalu a prostfednictvi dcefinych spole¢nosti
americky firem. Na pocatku 70. let Evropa etabluje controlling nejen na podnikové ptudé,
ale 1 na akademické. To dava prostor k jeho upravam a piedevsim k ptizplisobeni se
mistnim specifikim. Timto se stava controlling jiz samostatnou disciplinou podnikové
ekonomiky.

V CR je prikopnikem controllingu titulovan Tomas Bat'a. Slo o operativni a strategicky
controlling, jehoz vystupem mél byt detailn¢ zpracovany plan pro pomoc vedeni
spole¢nosti. Controlling se opétovné objevuje az po 90. letech 20. stoleti a to zase diky
americkému kapitdlu a snim spojenym kontrolovanim pies dcefiné spolecnosti

(Mikovcova, 2007, p. 11).

2.2.1 Funkce

To, ze si controlling prosel uréitym vyvojem se analogicky projevilo i v evoluci funkci.
Prvotné byla funkce registracni, kde se pasivné sbirala data. Dalsi stupen byla funkce
navigaéni, aktivné orientovany controlling, zaméfeny na kontrolu hospodarnosti a
doplnény o navrhy ke zlepSovani. Nejvyssi stupen je funkce inovacéni a koordinacni, zde
se jednd o vytvofeni vlastniho systému fizeni, orientovaného na konkrétni podnik
(Mikovcova, 2007, p. 11).

V soucasnosti by se tedy funkce dali rozd€lit do 6 navzajem propojenych ¢innosti:

e Planovani,

e kontrola,

e informace,
e inovace,

e sparing,

e koordinace (Eschenbach, & Siller, 2012, p. 74).

Planovani

Systém planovani je souhrn planti, které jsou v podniku vytvofeny za podminek
koncepéniho, personélniho, funkéniho a institucionalniho propojeni vztahii mezi nimi.
Vsechny plany a jejich nositelé by méli byt mezi sebou koordinovéany a plany by tak méli

byt konzistentni (Eschenbach, & Siller, 2012, p. 74).
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Kontrola

Kontrolu by méli provadét predev§im odpovédni pracovnici (napf. controllofi) a jeji
naplni by mélo byt, kontrola dodrzovani planu a urovné dosazeni cile, podavani zprav
managementu, planovani napravnych a preventivnich opatfeni, spusténi ucicich se
procest podle odchylek (Eschenbach, & Siller, 2012, p. 76).

Informace

Aby byly informace pro interni zakazniky controllingu prospésné, musi byt uzptisobeny
obsahem, jazykem, formou a dobou poskytnuti piijemci. K tomu jsou zde zakladni
pravidla: potfebné informace, spravnym lidem, v¢as a ve spravné formé (Eschenbach, &
Siller, 2012, p. 78).

Inovace

Inovace neni jen velky prikop, jde i o drobné kazdodenni zlepSovani v krac¢cich malych.
Zde jde predevsim o uvédomeni si, ze je ¢as netiprosny a kazdy den se véci méni a proto
je potfebné se neustale posouvat (Eschenbach, & Siller, 2012, p. 79).

Sparing

Tato cinnost se snazi prednaSet informace zprostfedkované controllingem do jiz
probihajicich skute¢nosti a mé za ucel dle analogii pfedjimat mozné ex ante varianty
(Eschenbach, & Siller, 2012, p. 80).

Koordinace

Koordinace je pateii celého controllingu. Cilem systémové koordinace je soulad ukolt
vedeni v ramci sestavajicich vztahi mezi prvky fidiciho systému. V kratkosti by Slo
koordinaci vysvétlit jako nutnost spojit jednotlivé prvky dohromady aby fungovaly a

vypovidali jako komplexni a jednolity celek (Eschenbach, & Siller, 2012, p. 80).

Filozofie
Filozofie controllingu 1ze charakterizovat podle tii zakladnich principt:

e orientace na cile

Controlling se ptimo podili na ur¢eni podnikovych cilti a nasledné na jejich kontrole.

e orientace na uzky profil
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Uzky profil je prekazka, ktera at’ uz z vnéjsich nebo vnitinich p¥i¢in negativné ovliviiuje
plynulost vyroby, nebo prodeje. Orientace na uzky profil se zde snazi tyto ptiiny diky
svému informa¢nimu systému podchytit a nasledné odstranit.

e orientace do budoucna

Posledni princip se snazi controlling postavit do pozice, ktera nebude vypovidat o ex post
stavu, ale o stavu ex ante. Tedy budovat tzv. feed-forward (Eschenbach, & Siller, 2012,
p. 12).

2.3 Cile a koncepce controllingu

2.3.1 Cile
Obecnym cilem controllingu je ptispét k zajisténi zivotaschopnosti podniku. K zajisténi
zivotaschopnosti podniku jsou identifikovany tyto 3 souvislé cile fizeni:

e Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace,

e Zajisténi schopnosti reakce,

e Zajisténi schopnost koordinace (Eschenbach, 2004, p. 93).

Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace

Systém controllingu se stard o poskytnuti informaci, o jiZ nastalych zménach okoli
podniku a dopliujic, zprosttedkovani dilezitych informaci o moznych budoucich
zménach okoli podniku (Eschenbach, 2004, p. 94).

Zajisténi schopnosti reakce

Reakce se tésné vaze s pojmem kontrola. Pokud se pfi kontrole mezi planovanym a
skutecnym stavem objevi rozdily, tak by schopnost reakce, méla byt pojimana formou
korektury vnitinich a vnéjSich poruch (Eschenbach, 2004, p. 94).

Zajisténi schopnost koordinace

Koordinuje se systém fizeni, tim ze controlling vytvofi pfedpoklady v metodice fizeni ke
sladéni aktivit jednotlivych podsystémil fizeni podniku. Takovad koordinace mé rizné
pfedpoklady v ramci celého podniku. Jednak podnikova kultura musi byt ve shod¢€ se
snahou po neustdle flexibilité, a decentralni koordinaci. Na stranu druhou nesmi tyto
permanentni zmény byt v rozporu se strukturou vyvoje a chodu podniku. Controlling
musi tedy koordinaci  systému  fizeni délat tvar¢im  zpusobem, aby

byl v souladu s kulturou a strukturou podniku (Eschenbach, 2004, p. 95).
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2.3.2 Koncepce

Je tieba si podnik predstavit jako zvlaStni détskou houpacku, kterd nese 3 od sebe stejné
vzdalené ucastniky, investora, zaméstnance a okoli. Kazdy s téchto subjektl tlaci na
podnik, tak aby podnik splnil jejich pozadované cile. Investorovi jde bézné 0 udrZeni a
zaroCeni kapitalu. Zaméstnanec mize mit po podniku pozadavky jako jsou pracovni
misto, mzda, spokojenost s praci, karierni rast atd. Okoli podniku vytvafi podminky pro
jeho fyzickou, technologickou, pravné politickou, ekonomickou a sociokulturni existenci.
Jde predevsim o subjekty zastupované svazy, zakazniky, konkurenty, statem. Tyto cile se
snazi podnik balancovat takovym zpusobem, aby byl v rovnovaze. Bohuzel podnik je
neustale pod velkym natlakem, jelikoz musi splnit ukoly tim hekti¢téji, ¢im neklidnéji,
nevypocitatelnéji a nejovlivnitelnéji je vyslovuji vyse zminéné subjekty. Controlling by
m¢él podpofit management pii piiprave strategie rovovahy pro zajiSténi pfiméteného

dosazeni zadanych tkolu, tedy cili (Eschenbach, 2004, p. 96).

2.4 Zaiazeni controllingu v podniku

Dutivody pro zavedeni controllingu do podniku miizou byt trojiho typu:
e Normativni tvahy
o pozadavek o zasadni novou orientaci obchodnich modeli,
o profesionalizace v managementu a
o nutnost podpory fizeni.
e Strategické uvahy
o pozadavek matetské spolecnosti,
o zmény majetkovych struktur a
o nova koncepce strategie.
e Operativni pozadavky
o systém odhadu vyvoje,
o potieba sanace,
o mala pruznost jednani v podniku a

o stagnace nebo pokles obratu zisku (Eschenbach, & Siller, 2012, p. 306).

Dobré vysledky ukazuje v podnicich ,,strategie postupného zavadeni“. Koncepce této
strategie spoCivd v postupném zavadéni controllingu sco nejvétSsim zapojenim

potencialné zucastnénych pracovniki. Tento piistup podnécuje trvalé pfijeti systému
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controllingu a zpravidla také ¢lenli managementu pracovniky (Eschenbach, & Siller,
2012, p. 309).

Obrizek 1: Sestistupiiova pyramida zavadéni controllingu

6. Zavedeni
obsahlé a vyvaiené
koncepce controllingn

5. postupné roziifovani
agendy controllingn

4. Nasazeni controllinguv pilotnim projektu

3. Informovini a zapojeni pracovnikia

2. Hled:ni vhodné(ych) osob (osoby)

1. Ziskini zakladnich znalosti a povédomi o controllingn managementem

Zdroj: (Eschenbach, & Siller, 2012, p. 309)

Faktory uspéchu a netspéchu

Postaveni controllingu v organizacni struktufe je pfedurceno 2 typy faktort externimi a
internimi. Mezi interni spadé velikost podniku, zasady fizeni podniku. Externimi faktory
jsou predevsim stéZi ovlivnitelné Cinitele jako trh prace, politické, legislativni a socidlni

okoli nebo hospodaiska struktura zemé (Mikovcova, 2007, p. 19).

2.4.1 Pozice controllingu v podniku

Stabni tGtvar

Controlling jako Stabni utvar, ma premisu podpory fizeni. Controller zde byva zaclenén
do stabu vrcholového vedeni, napt. predstavenstva, a proto 1ze na obrazku ¢. 2 vidét stabni
utvar hned pod vedenim podniku. Controlling zaujima post rddce bez kompetenci
Vv fizeni a to jej stavi do pomérné oSemetné situace, jelikoZ se pii plnéni inovacni a
koordina¢ni funkce musi spoléhat na podporu vrcholového vedeni (Mikovcova, 2007, p.

20).
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Obrazek 2: Controlling jako Stabni utvar v organizaci

vedeni
podniku

|

controlling

| 1 1 1 I 1

vyroba logistika marketing personalistika uctarna sprava

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Mikovcova, 2007, p. 20)
Liniové usporadani
Pozice controllingu v liniovém usporadani jiz ma i své kompetence se kterymi ovSem
ptichazi i velkd zodpovédnost. Z praxe lze vyvodit u tohoto organiza¢niho usporadani
nizkou stabilitu a proto se zatazuje pfedevsim na niz$ich Grovnich a nebo pfti krizovych

udalostech. Liniové zatfazeni je na obrazku ¢. 3 jako liniovy utvar v organizaci.

Obrazek 3: Controlling jako liniovy ttvar v organizaci

vedeni
podniku

|
[ I I 1 I I 1

vyroba logistika marketing personalistika uctarna controlling sprava

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Mikovcova, 2007, p. 20)
Jelikoz je controlling prifezovou funkci byva nasnadé¢ pii velkych podnicich feseni této
situace decentralizaci controllingu. To je pfesun kompetenci controllingu na niz§i trovné
(napft. vyroba, logistika), ty jsou nasledné¢ podtizeny bud’ centralnimu controllingu a nebo

vedoucimu uréité podnikové oblasti (Eschenbach, 2004, p. 135).
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Ztizeni controllingu jde jeSté uvazovat formou outsourcingu. Tato forma neni vétSinou
vyuzivana na trvalé bazi a slouzi operativné bud’ jako erarni feSeni, vyuziti externich
poradct pro nové pohledy, nebo prvotni zfizovani controllingu. Velkou vyhodou je diky

profesionalité nizka mira konfliktnosti s managementem (Synek, 2011, p. 420).

2.5 Operativni controlling

Procesni fizeni se rozliSuje na tfi irovné podnikového fizeni, na normativni, strategickou
a na operativni. Pfedchozi vycet urovni je hierarchicky, tedy normativni je nejvys a
zabyva se smyslem existence podniku, na jeho zakladni hodnoty a dlouhodobou vizi.
Strategicka uroven dba na planovani a tvorbu strategie. Nejniz je tedy operativni, zde
vznikaji dil¢i plany a rozpocty pii vyuziti potencialu podniku. V controllingu jsou dle
vétSiny autort obsahlé dvé trovné, strategicky a normativni, 1 kdyz je v literatufe mozné
najit i controlling normativnich ciléi? (Vochozka & Psarska, & Stehel, 2016, p. 19).
Tedy jelikoZz se operativni controlling odviji od procesniho fizeni, resp. se jim silné
inspiruje je mozné operativni controlling definovat nasledovné. Uspéchem orientovany
systém zkoumani a prace s postupy a informacemi v kratkodobém ¢asovém horizontu
jednoho roku az tii let s opétovnym porovnavanim skuteéného stavu s planovanym a
naslednou identifikaci a sanaci odchylek. Operativni controllingu ma tii priority v podobé
tiech cilt (Eschenbach, 2004, p. 489).
T¥i cile operativniho controllingu
1) Zajisténi stavu likvidnich prostiedki

Zachovani platebni schopnosti je esencialni zaleZitosti existence podniku. Nejen

operativni rozhodnuti musi byt zvadzena s ohledem na jejich u€inek na likviditu.

A tento pozadavek Ize splnit pouze tehdy ma-li management vhodny nastroj na

fizeni likvidity.

2) Vytvafeni rezerv pro budoucnost a uspokojeni kapitalovych zajma
Nedosahuje-li podnik po delsi dobu zadného zisku, projevi se to na jeho

zivotaschopnosti, vyvoj vyrobkl, inovace, strategické projekty, zadné z téchto

2 Normativni management je hlavné myslenkova, rozvojovéd a komunikaéni ¢innost. Hlavnimi body je vize,

mise a strategie (Vochozka & Psarska, & Stehel, 2016, p. 21).
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3)

2.5.1

zminénych aktivit nebude mozné realizovat, jelikoz se bude podnik sousttedit na
udrzeni primérnich ¢innosti bez jejich rozvijeni.

Zvyseni realné hodnoty kapitalu

Dalsi hybnou veli¢inou pro svébytnost podniku je pomezi vlastniho a ciziho
kapitalu. Plati pomér, ¢im je vyssi podil vlastniho kapitalu nad cizim, tim snadnéji
pteklene podnik tizivé krizové situaci vlastnimi silami (Eschenbach, 2004, p.
490).

Hlavni ukazatele podniku pro operativni controlling

Ukazatele jsou velmi dobte kvantifikovatelné veliciny, které slouzi k formulovani
jasn¢ predstavitelnych cilli a ndslednému zjisténi uspésnosti nastolenych opatieni
k jejich dosazeni.

Rentabilita

Popisuje pomér mezi vysledkem a k nému vynalozenych prosttedkd, jako je obrat,
kapital, majetek podniku. Muize byt zvysena aktivni tvorbou volného prostoru pro
jednani v podniku, bud’ strategii fizeni nakladt, nebo diferenciacni strategii, ale
muze byt podnicena i vyuzivanim defenzivniho prostoru k jednani a to pies
zvyseni ostatnich ukazateli (Eschenbach, & Siller, 2012, p. 202).

Produktivita

Pomér mezi vstupem a vystupem vyrobnich faktort. Mizeme aplikovat né€kolik
forem, produktivita pouzitého materialu, produktivita prace a nebo produktivitu
pouzivanou V obchodu a zemédélskych podnicich, produktivitu plosnou, kde je
produktivita vyjadiena pomérem mezi obratem a vynosem na m? (Eschenbach, &
Siller, 2012, p. 202).

Hospodarnost

Metitko G€innosti mezi skute€nymi a planovanymi néklady, poptipade vydaji. Je
to pfedev§im vyjadieni Setrnosti a nevypovidd o situaci podniku na trhu

(Eschenbach, & Siller, 2012, p. 202).
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Likvidita
Tuto hodnotu lze ¢lenit z nékolika moznych uhli pohledu, podle ¢asu a podle urovné.
Podle ¢asu
e kratkodoba likvidita a
¢ dlouhodoba likvidita.
Podle urovné
e nadmeérna likvidita,
e dostatecna likvidita a

e nedostate¢na likvidita.

2.5.2 Postaveni controllera v operativnim controllingu

Pro zavadéni operativniho planovani v controllingu podniku se musi stanovit zptisoby
docileni sestaveni pland a to pfedevs§im s ohledem k ¢asovému horizontu, rozsahu a
obsahu. V tomto procesu controller definuje nezbytné techniky, dovednosti a zasady
planovani. To plati neni-li controlling ve spole¢nosti etablovan, v druhém ptipadé€ plati,
ze controller vezme jiz zavedeny systém controllingu a realizuje potifebné revize systému.
Toto provéfovani a revize ovSem nejsou jednorazovou ¢innosti controllera a realizuji se
kontinualn¢ (Eschenbach, 2004, p. 526).
Zasady planovani

e motivujici a dosaZzitelny plan,

e operativné planovat znamena intenzivné komunikovat,

e planovani musi byt dostate¢né vysledovatelné (Eschenbach, 2004, p. 527).

Ukoly controllera

Pii procesu planovani je dulezitd koherence v celkovém controllingu. Controller by
mél v ramci strategického controllingu vypracovat cile podniku a tomu prizpisobit
formulovani cilovych veli€¢in v rdmci operativniho controllingu. Pro pldnovani je dileZzita
premisa pohledu do budoucnosti a neulpivani na minulosti, resp. minulost vyuZzivat jako
vychozi bod v planovani. Po formulaci cilovych hodnot se controller realizuje ve tvorbé
operativnich dilé¢ich rozpoctl. Tyto informace nadéle slouZzi k rozvoji podnikatelskych
zaméri a kontrole jejich dosahovani. Rozvoje podnikatelskych zamérti se automaticky
zakomponuji do dalSich plani controllingu (Eschenbach, 2004, p. 529)

Tedy toto je seznam ukolil controllera v operativnim controllingu:
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e vytvofit planovaci kalendat,

e vytvaret strategické povédomi,

e sestaveni vhodnych vypocetnich néstroji,

e nastaveni vhodného sbéru dat,

e pfipravit formulafe pro kompetentni pracovniky,

e koordinace nastrojui controllingu do vnitropodnikového ucetnictvi (kalkulace),
e projednani rozpoctu oblasti (vytvareni dil¢ich rozpocti/planit),

e slouceni piedchozich dil¢ich rozpoctu,

e aktualizace periodickych planti (mésic¢nich, Ctvrtletnich) dle nastalych udalosti,
e zkoumani odchylek mezi planem a skutecnosti,

e navrhovani napravnych opatfeni (Eschenbach, 2004, p. 529).

Nastroje k plnéni tloh

Mezi hlavni néstroje operativni controllingu patii, rozpocet vykont, finan¢ni planovani a
planova bilance. V podstaté se da fict, ze ulohy operativniho controllingu maji
vést K predikci finan¢nich vykazl, které jsou v Cesku znamé jako ucetni zavérka
skladajici se z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, vykazech cash-flow, pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu a ptiloze k Gcetni zavérce. Ostatni tlohy a nastroje jsou v tabulce ¢. 1

(Eschenbach, 2004, p. 496).

Tabulka 1: Nastroje operativniho planovani

vybrané nastroje operativniho planovani
formulace uloh nastroje
planovani stavu majetku a kapitalu planovana bilance
planovany vykaz zisku a
planovani zisku za obdobi ztraty
fizeni likvidity financni plan
fizeni trzeb za obdobi a rentabilita sloZek trieb rozpocet vykonl
kalkulace / planovani nakladt vykon( kalkulace naklad( vykon(
analyza podniku a celkové fizeni/reporting rozlicné ukazatele

Zdroj: (Eschenbach, 2004, p. 496)
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2.6 Metody operativniho controllingu

Jak jiz bylo vySe zminéno vySe, controlling déld oporu managementu podniku.
Controlling dokéze se zna¢nou mirou piedpovédét vyvoj podniku pomoci planit a
zhodnotit a poskytnout podklady, které mohou pozitivné stimulovat budouci vyvo;j.
K tomu slozi pravé metody operativniho controllingu, které zkoumaji jak naklady, tak
vynosy podniku pfes rizna prismata, napiiklad korelace s ekonomickymi ukazateli,
struktura nakladd nebo bod zvratu (Mikovcova, 2007, p. 61)

K vybéru metody a jejimu spravnému pouziti potfebuje znat controller dvé zakladni
oblasti v rozboru naklad:

o Které polozky budou dale peclivé zkoumany a fizeny a jaké mira pozornosti bude
vénovana konkrétnim nékladim. Déle se v ramci polozek nékladti musi zkoumat
zavislost na trzbach, objemech produkce nebo obojiho dohromady.

e Jakym zpiisobem budou néklady pfifazeny na nositele. Tedy obecné¢ metodika

kalkulace (Mikovcova, 2007, p. 61).

2.6.1 Bezpecna mira zisku a bezpec¢nostni koeficient

Bezpecna mira zisku je hodnota, ktera slouzi k urceni ¢astky, na kterou muzou klesnout
trzby podniku. Tato mira je na tirovni kritickych trzeb. Kritickymi trzbami se mysli trzby,
které jsou na trovni nakladt. Vzorec pro bezpecnosti miru zisku je:

Bezpetna mira zisku = Celkové trzby — kritické trzby
Bezpecnosti koeficient se poté stanovi, jako pomér mezi bezpenou mirou zisku
k celkovym trzbam. Jeho ucel je vyjadiit, o kolik % mohou klesnout trzby, nez podnik
doséhne zony ztraty.

celkové trzby — kritické trzby

Bezpecnostni koeficient = ——
P / celkové triby

Bezpecnostni koeficient 1ze pouzit pfi analyze soucasné situace podniku. Lze z néj odvijet
hrozby, které by mohli podnik poskytnout a z nich se odvijejici navrhy opatfeni, ktera
tomu maji zabranit. Kauzalni veli¢inou jsou zde ndklady a vynosy, tedy pokles ndkladi,
nebo zvySeni vynosit mohou poskytnout pozitivni stimul ke zvySeni koeficientu

(Mikovcova, 2007, p. 77).
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2.6.2 Rozhodovani o kalkula¢nich metodach

Hlavnimi hybnymi veli¢inami operativniho controllingu jsou jednozna¢né naklady a
vynosy. Kalkulaéni metody ndm slouZzi k rozkliCovani spravného systému pfifazovani
nakladii na jejich nositele. V prvni fad¢ je dilezité, aby byl vybran spravny kalkula¢ni
systém. Kalkulaci je myslen postup vypoctu nakladii na jednotku produkce, neboli na
kalkulaéni jednici. Mimo to nam kalkulace slouzi jako pisemny vysledek k této ¢innosti
(Mikovcova, 2007, p. 79).

V podniku se daji vzit v uvahu v zasadé¢ dvé hlavni vétve kalkulaci, jak l1ze vidét na

obrazku ¢. 4 zakladni typy nakladovych kalkulaci (Popesko, 2009, p. 61).
Obrazek 4: Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Kalkulacni metody

kalkulace uplnych kalkulace
nakladd neuplnych nakladu

kalkulace s prispévkem na
Uhradu

tradicni prirdzkova kalkulace

kalkulace podle aktivit

Zdroj: (Popesko, 2009, p. 61)
Kazda z jednotlivych kalkulaci mé svoje specifika, které se hodi vylu¢né ke kazdému
podniku, kalkulace ptirazkova se velmi dobie hodi do podniku s riiznorodou vyrobou,
ABC kalkulace se vyuzije v podniku, kde je velky objem vyrobkl/zbozi, které
maji vV ramci obratu zbozi v podniku rizné piifazené aktivity, které dokazi klasické

kalkulace zaméfené na objem zkreslit (Vochozka & Psarska, & Stehel, 2016, p. 121).

2.6.3 Kalkulace s prispévkem na tihradu

Tato kalkulace s netiplnymi naklady je mezi controllingovymi teoretiky i praktiky velmi
doporucovanou cestou. Jejim hlavnim pfinosem je moZnost planovani a kontroly néklada

podle pfispévki na uhradu fixnich ndkladl a zisku. To znamend, Ze pii tomto vypoctu

26



jsou na kalkulaéni jednici pfifazovany pouze naklady pfimé. Odectenim téchto pfimych
nakladl od ceny se zjisti ptispévek na uhradu fixnich nakladl a zisku, neboli hrubého
rozpéti (Mikovcova, 2007, p. 80).

V podminkach stfedoevropskych podniki je Casto obtizné, vzhledem k charakteru
vnitropodnikového ucetnictvi, zjistit variabilni ndklady a jevi se tak snadnéjsi zjistovat
naklady piimé, které se pravé k této metodé pouzivaji (Popesko, 2009, p. 69).

Postup propoctu nékladl zacina od ceny vystupu, o niz se predpoklada, ze je dana trhem,
popiipad¢ je mozné ji dobfe odhadnout. Po vylou€eni pfimych nakladi je ziskana hodnota
hrubého rozpéti, kterd vypovida o tom, jak se vyrobek podili, nebo je schopen se podilet
na thrad¢ podnikovych fixnich ndkladi a nasledné po uhradé téchto stalych nakladt
podilet na tvorbé podnikového zisku. ZjednoduSené z toho vyplyva axiom, Ze pokud je
hrubé rozpéti vystupu kladné, je vystup ptinosem pro podnik (Mikovcova, 2007, p. 80).
V praxi je bézné, ze nékteré fixni naklady se upinaji k urcité soustaveé vykont, diky cemuz
lze fixni naklady rozdélit do nékolika vrstev. Tyto specidlni fixni naklady mohou byt
pterozdéleny k jednotlivym skupindm vystupl, jde napiiklad o vyrobu, zdsobovani,
vyvoj, nebo marketing. Tyto fixni naklady se podle potieb kalkulace rozvrhuji nej¢astéji
podle naroku jednotlivych skupin vystupu na vyrobni kapacitu podniku a vztaznou
veli¢inou je obvykle ¢as (Mikovcova, 2007, p. 81).

VSeobecné fixni naklady, které se jiz dale nerozvrhuji ziistdvaji ve findlnim bloku
hrubého rozpéti pfed ziskem. Jde o skupinu nakladii, které nemaji jiz zadny piimy
vztah k jednotlivym skupinam vystupt. Mezi né se fadi naptiklad personalistika,
ucetnictvi, controlling, e-shop a jiné (Mikovcova, 2007, p. 81).

Kral tento typ kalkulace povaZuje za modifikaci kalkulace variabilnich néklada. Jako
jejich hlavnim odliSujicim rysem je podle néj, Ze se fixni ndklady neposuzuji jako
ned¢litelny celek. Jejich hlavni roz€lenéni vychdzi z povahy ptidéleni fixnich ndklada dle
principu pfi¢inné souvislosti. Fixni naklady jsou zde rozfazeny postupné podle toho, zda
byly vyvolany konkrétnim druhem vyrobku, skupinou vyrobkt nebo dil¢i casti
vyrabéného sortimentu. Poté nasleduje cast fixnich ndkladG podniku, jejichz
(Kral, 2018, p. 78).

Podil fixnich nakladi je v nékterych firmach natolik vyznamny, Ze jejich opomijeni by

mélo neblahy vliv na propocet marze. MarZe zaloZena na odecteni variabilnich nakladt
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by méla malou vypovidajici schopnost. Tato kalkulace vyjadiuje, jak jsou postupné

naklady uhrazovany po odecteni jednotlivych polozek a jak postupné piispivaji ke

zlepSeni hospodareni spolecnosti.

Postupna uprava:

e cena po upravach

o variabilni nédklady vyrobku

e marzel

o fixni vyrobkové naklady

e marze Il

o fixni naklady na skupiny vyrobk

e marze 11

o strediskové fixni naklady

e marze IV

o fixni naklady podniku jako celku
o zisk/ztrata pfipadajici v priméru na vyrobek (Kral, 2018, p. 79).

pfimy material

pfimé mzdy

Tento vicestuptiovy postup slouzi k ziskdvani zakladnich informacich o cenach, analyze

obratu, nakladech a zisku. Mlze pomoci zlepsit analyzy tykajici se vyrobkovych a

zakaznickych skupin a poskytuje cenné podklady pro planovani, kontrol vynost

nakladua a zisku (Mikovcova, 2007, p. 82).

Tabulka 2: Schématické znazornéni propoctu kalkulace s piispévkem na tihradu

skupina vystupt

A

C

Celkem

k¢

%

ké

%

k¢

%

ké

%

trzby

-variabilni naklady

=pfispévek na Uhradu
1

-specialni fixni naklady

=prispévek na thradu
2

-vSeobecné fixni
naklady

= zisk

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Mikovcova, 2007, p. 81)
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2.7 Clenéni nakladi

Néklady jsou obecné chapany jako finan¢né vyjadiena spotieba podniku. Pod spotfebou
je mozné si piedstavit jak zasoby, tak 1 sluzby. K vhodné analyze ndkladd je potfeba
rozvazné stanovit jejich ¢lenéni. V nésledujicich fadcich budou mozné klasifikace
nékladd ptredstaveny (International Group of Controlling, 2003, p. 20).

V odporné literatufe je pomérné Siroké spektrum zptsobu ¢lenéni nékladua, které kazdy
autor preferuje, i kdyz nutno podotknout, ze s ohledem na konkrétni situaci. Naptiklad
podle Lazara je vhodné ¢lenéni nakladu na externi a interni. Toto Clenéni, jak uz nazvy
napovidaji zkouma naklady podle mista vzniku, konkrétné podle patficnosti mista vzniku.
Tedy paklize vstupuje ndklad do podniku zvenéi mluvi se o ném jako o ndkladu
jako interni. Lazar dale rozdéluje i naklady hospodatského stfediska a to na prvotni a
druhotné. Prvotni jsou z finanéniho G¢etnictvi a druhotné vznikaji stykem mezi stiedisky
(Lazar, 2012, p. 11).

Dale 1ze naklady délit podle jejich vzniku, podle odpovédnosti za vznik dle jednotlivych
stiedisek (Kral, 2018, p. 75).

Popularni ¢lenéni je podle Popeska a Papadaki druhové, ucéelové nebo dle

vztahu k objemu provadénych vykont (Popesko, & Papadaki, 2016, p. 31).

2.7.1 Uc&elové &lenéni nakladi

Toto ¢lenéni je napiiklad vhodné pro manazerské rozhodovani, kde se traduje vSeobecny
usus ,, ucel sveéti prostredky “. Je to tedy obecné vzato ¢lenéni indikujici ndklad ve vztahu
k tcelu jeho vynalozeni (Popesko, & Papadaki, 2016, p. 34).
Ucelové Clenéni je versatilni a je mozné diky nému naklady rozélenit i dale na réizné
urovni podrobnosti. Roz¢lenéni nékladu timto zplGsobem poté muize byt dle vyrobni
¢innosti a jinych pomocnych ¢innosti, kde Vramci obou muize byt ¢lenéni dale
rozvétveno, dle dalSich aktivit (Kral, 2010, p. 34).
Takto roz¢lenéné naklady Ize v prvni fazi rozdélit na:

e naklady technologické a

¢ naklady na obsluhu a fizeni.
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Technologické néklady jsou vyvolany technologii transformacniho procesu nebo je zde
néjaka kauzalita. Jsou zde zainteresovany naklady typu: naklady na jednicovy material,
mzdové naklady vyrobnich d€lniki, odpisy stroju aj.

Druhé néklady typu obsluha a fizeni slouzi k ¢innostem spojenych s doprovodnou ¢asti
procesu. Patfi sem néklady jako IT, mzdy vSech mozny zic€astnénych zaméstnancii od
personalistiku po tidrzbu pracovist’, pokud nejsou zapojeni v prvnim typu rozdéleni téchto
nakladu. Pro pfedstavu sem spada mzda ucetnich nebo mzda spravce serveru (Popesko,
& Papadaki, 2016, pp. 34-35).

Toto zminéné ¢lenéni je v praxi vzacné, jelikoz rozdéleni nakladt do zminénych skupin
je slozity proces a nemusi mit tu spravnou vypovidajici hodnotu. Proto se v praxi
uplatituje rozdéleni ndkladl na ndklady jednicové a naklady rezZijni.

Néklady jednicové jsou néklady, pfimo souvisejici s uréenou mérnou jednotkou (ks, kg)
daného vykonu. Castou jsou zde naklady na jednicovy material nebo mzdy vyrobnich
délnika (Popesko, & Papadaki, 2016, pp. 34-35).

Rezijni naklad je oproti tomu velmi slozité utilizovatelna spotieba vstupu, ktera nejde
vztahnout k jednotce vykonu. Par excellence piiklad jsou odpisy stroji, naklady na
informacni systém apod (Popesko, & Papadaki, 2016, pp. 34-35).

Zakladni nastrojem pro fizeni téchto nakladu je rozpocet (Kral, 2010, p. 74).

Dal3im zptisobem uéelového ¢lenéni je po linii vykond a po linii utvart. Clenéni po linii
vykont sleduje proces vyroby a naklady s vynosy k t€émto procesiim vztahované. Linie
utvard, jak jiz z nazvu plyne sleduje jednotliva stfediska, ktera jsou obvykle ziizena za
ucelem daného vykonu (Lazar, 2012, p. 11).

Autorka Cechova jde, co se &lenéni tyce jesté dal. Naklady podle ni musi mit vymezenou
ucelnost jiz pii jejich vzniku. Tvrdi, Ze je velmi dillezité mit jistotu, k jakému findlnimu
ti¢elu chce podnik své finanéni prostiedky vynalozit (Cechova, 2011, p. 75).

Jiny zptisob tiéelového &lenéni je podle Gitvaru a vykonu. Clenéni podle Gtvaru vypovida o
to, kdo za tyto naklady mulze a naopak Clenéni podle vykonu odpovida na otdzku, co
naklady na vznik nakladu vyvolalo a co je jejich disledkem (Synek, & Kislingerova,

2015, p. 44).
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2.7.2 Druhové ¢lenéni nakladi
Toto ¢lenéni je jednim z nejcastéji uzivanych. Diky finanénimu pojeti nakladd je zde i
jednoduché odvozeni z povinného finan¢niho ucetnictvi, které zandava na uzivatelsky
ptistupné provazani. Naklady jsou, jak jiz ndzev napovida ¢lenény dle druhi (Popesko,
& Papadaki, 2016, p. 31).
Takto roztfidéné naklady maji dobrou vypovidajici schopnost o tom, co pfesn¢ bylo
spotiebovano (Synek, 2011, p. 81).
Zakladni druhové ¢lenéni ndkladi:

e spotfeba — materidl, suroviny, zbozi, energie aj.,

e odpisy — budov, vyrobnich zafizeni, stroji a jiného movitého majetku,

e mzdové a osobni naklady — mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi,

¢lenské prispévky aj.,
e finan¢ni ndklady — pojisténi, Groky, poplatky aj. a
e ndaklady na externi sluzby — opravy a udrzovani, ndjemné, pravni sluzby, a jiné

outsourcované sluzby (Synek, 2011, p. 81).

Mezi autory panuje shoda mezi zminénym rozdélenim. Kral (Kral, 2018, p. 70) tyto
naklady rozdé€luje stejné jako jiz zminény Synek. Popesko a Papadaki (Popesko, &
Papadaki, 2016, p. 20) rozd¢luje naklady timto ¢lenénim také stejnym zptisobem.

JiZ zminéné rozd¢leni nékladh 1ze dale stratifikovat na piimé a nepiimé. Osobni naklady
pfimé znazoriiuji ndklady za mzdy pracovnikid piimo se podilejicich ve vyrobnim
procesu. Za nepiimé se potom chapou naptiklad administrativni prace nepodilejici se na
realizaci vykonu ptimo, ale zajist'uji ¢innosti, bez kterych by nebyl chod spole¢nosti jako
takovy mozny (Popesko, & Papadaki, 2016, pp. 22-24).

Néklady a jejich ratio Ize také objektivizovat podle typl organizaci, zde jsou zakladni
typy organizace.

e Manufaktura — tento typ organizace je charakteristicky vysokymi naklady za
mzdy, u manufaktur se dale neo¢ekdva vysoka Uroven automatizace a tak tedy
vySe odpist bude nizka. Jedna se predevsim o podniky vyrabé&jici sériové jako
vyroba obuvi.

e Automatizovand montaz — oproti manufaktuie zde bude velky apel na dlouhodoby

majetek, ktery bude v priibéhu existence v podniku rozpoustét své naklady. Dale
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je tento typ charakteristicky vysokym podilem spotieby materialu, nizkou urovni
osobnich nakladi a jiz zminénymi odpisy. Zde jsou mysleny podniky vyrabéjici
hromadné.

Zakazkova firma — typ spolecnosti produkujici vystupy na zakladé¢ specifickych
parametrii zakazniki. Vysokou polozkou zde muzou byt externi sluzby. Podil
materidlovych a osobnich nakladii je na pramémé urovni. Napiiklad
marketingové sluzby.

Sluzby — sluzby maji ve svém rozsahu nejvyznamnéjsi osobni naklady. Material

je spotifebovavan pouze v malém mnozstvi (Popesko, & Papadaki, 2016, p. 33).

2.7.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Tento typ ¢lenéni je velmi podobny jiz zminénému Gcelovému ¢lenéni. Rozdilem mezi

témito dvéma typy je, ze ucelové ¢lenéni dokaze ptidat ndklady na kalkulaéni jednici, ale

kalkulacné ¢lenéné ndklady jsou vztazeny k vykonu tedy vice kalkulac¢nich jednic

(Popesko, & Papadaki, 2016, p. 36).

Takto c¢lenéné naklady stanovuji, na co konkrétn¢ byly ndklady vynalozeny. Timto

zpusobem lze posléze objasnit piispévek konkrétniho vyrobku ¢i sluzby k zisku (Synek,
2011, p. 82).

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi rozdéluje ndklady do dvou zakladnich kategorii:

Piimé naklady — néklady, piimo a bezprostiedné souvisejici s konkrétnim
druhem vykonu.
Neprimé naklady — naklady, které svou podstatou ptispivaji k prib&hu procesu

v podniku v sirSich souvislostech (Popesko, & Papadaki, 2016, p. 36).

Do pfimych naklada se poté tadi:

naklady na jednicovy material,
mzdové naklady vyrobnich délnikd,
odpisy jednoucelového stroje a

naklady na ptipravu manualu k produktu (Popesko, & Papadaki, 2016, p. 36).

Do neptimych nakladi se fadi naptiklad:

odpisy strojt,

prondjem vyrobni haly,
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e mzdy udrzbari,

e mzdy manaZerti a administrativnich pracovnik,

e naklady na IT sluzby,

¢ naklady na software aj. (Popesko, & Papadaki, 2016, p. 37)

2.7.4 Clenéni nakladi dle jejich zavislosti na objemu provadénych vykoni
Mimo vzpominané zpusoby ¢lenéni je velmi zasadni metoda prave dle objemu vykont.
Tato metoda posuzuje dynamiku vyvoje, tedy jakym zptusobem se méni celkovy vyse

nakladii v zavislosti na zmény v objemu vykont (Kral, 1997, p. 56).

Clenéni naklada dle zavislosti na objemu:
¢ naklady variabilni a

e naklady fixni.

Naklady variabilni
Néklady variabilni jinak zndmé jako proménlivé jsou opakované vynakladany s kazdou
dalsi jednotkou vykonu. Jejich souhrn se poté méni ptfi zméné¢ objemu vykonu. Tyto
naklady rozd€lujeme na tii typy:

e proporcionalni,

e nadproporcionalni a

e podproporcionalni (Kral, 1997, p. 56).

Proporcionalni ndklady se méni pfimo umérné s posunem objemu vykonti. Mezni naklad
zUstava neménny. Nadproporcionalni naklady se s ristem objemu vykond zvySuji, ale
trend meznich naklad ma zvySujici se charakter, tedy s kazdou dalsi jednotkou sice
naklad roste, ale vice neZ ten pfedchozi. U téchto nékladi je typickym ptikladem ptiplatek
za prescas, jez navysuje standardni mzdy pracovnikli. Podproporcionalni naklady se pii
ristu objemu vykonl zvySuji, ale pomalej$im tempem nez rist objemu vykoni (Kral,

1997, pp. 56-57).
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Graf 1: Priibéh celkovych variabilnich naklada

nadproporcionalni

propord onalni

podproporcionalni

Zdroj: pievzato z (Kral, 1997, p. 58)

Graf 2: Pribéh primérnych variabilnich naklada

progresivni

konstantni

podpropordonalni

Zdroj: pfevzato z (Kral, 1997, p. 58)
Naklady fixni
Jinak nazyvané ,stalé* zistavaji se zménou objemu vykoni neménné.
Neménnost vV tomto ohledu nabyva na svém vyznamu, pfedev§im pii ohledu na jejich

vynaloZeni je§t¢ pred samotnym uskutecnénim prvni jednotky vykonu. Vznikaji

34



jiz vV nulovém bod¢ objemu, ale dalsi jednotka objemu vystupu nevyzaduje jejich
navySeni v ramci dané kapacity. V Case pfi prepoctu na jednotky vystupu maji ovSem
klesajici tendenci, jak lze vidét na grafu ¢. 3 pribéhu celkovych a primémych fixnich

nékladéi (Krél, 1997, p. 59).

Graf 3: Priibéh celkovych a primérnych fixnich nakladi

celkoveé

pramérmé

Zdroj: pievzato z (Kral, 1997, p. 59)

2.8 Analyza rabatu

Rabaty jsou slevy zcen vystupi podniku slouzici k diferencovani jednotlivych cen
nabidky riznym piijemcim. Rabaty tak slouZi k flexibilnimu jednani v cenové politice
v ramci obchodovani. Oblibenost rabatu spociva v psychologickém efektu. Zakaznici citi
stimul a nabyvaji dojmu, Ze se jedna o zvlast vyhodny obchod. Pro podnik se jedna tedy o
klicovy stimul, kterym podnécuji potencialni klienty k ndkupu zbozi anebo navySeni
stavajiciho nakupu (Vollmuth, 2004, p. 169).
Druhy rabatu:

1) Funkéni rabat,

2) Mnozstevni rabat,

3) Casovy rabat,

4) Vérnostni rabat,

5) Hotovostni rabat a

6) Zvlastni rabaty.
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U poskytnuti jakékoliv slevy z cilové ceny je nutné si uvédomit, Ze se nejednd o proporéni
pokles vysledné ceny a hrubého rozpéti. Poskytnuta sleva se projevi vyraznéji na zméné
vysledného hrubého rozpéti. Naptiklad z poskytnuti 5% rabatu se muize stat v disledku
kalkula¢nich kroki rozdil v hrubém rozpéti 7 a vice procent (Vollmuth, 2004, p. 174).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze poskytnuty rabat musi byt poskytnut s dislednym
propoc¢tem, tak aby zabranil negativni zméné celkového hospodarského vysledku.
Propocet nize sleduje, jaké zvySeni odbytu se piedpoklada, pro zamezeni nechténého
propadu vysledku hospodaieni (Vollmuth, 2004, p. 175).

Obrazek 5: Vzorec pro zjiSténi zvySeni odbytu k negovani vlivu rabatu na

vysledek hospodai‘eni

snizeni dosavadni

nutné prodejni ceny v procentech
zvyseni odbytu = x 100
v procentech 100 — dosavadni —  sniZeni ceny
jednotek variabilni v procentech

naklady z dosavadni

v procentech prodejni ceny

z dosavadni
netto-trzby

Zdroj: (Vollmuth, 2004)

2.9 Planovani

Operativni planovani zahrnuje sladéni jednotlivych oblastni podniku z pravidla na jeden
kalendaini rok. Vystup operativniho planovani jsou plany, které lze popsat, jako
plénovana opatieni zhodnocend v mnozstvi a v penéznich jednotkdch v jednotlivych
oblastech. Plany jednotlivych oblasti se musi mezi sebou sladit, tim zachovat koordinaci,
tato koherence je esencidlnim prvkem a dokazuje tim kontrolu a logiku celého procesu.
Rozpocet je urCitou formou planu a sklada se z pldnovaného vypoctu zisku a ztrat,
planovaného vykazu hotovostnich plateb a planované bilance. Plany a rozpocet by
méli v konecné fazi prognozovat, jakého vysledku podnik v planovacim a rozpoctovém

obdobi chce dosahnout (Mikovcova, 2007, p. 203, 204).
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Metody tvorby plant:
1) Globalni metoda,
2) Metoda postupného sestavovani rozpoctu,
3) Metoda analyzy nulového bodu,
4) Metoda pomérnych finan¢nich ukazateld,
5) Metoda procentniho podilu na trzbach,

6) Regresni metoda.

Z téchto metod jsou nejvice konzistentni prvni dvé, to ptfedevSim kvuli nutnosti
daslednosti jejich zpracovavani. Ostatni metody jsou zalozené na zjednoduSenych
principech, pfedev§im vyuzivani pfimé zavislosti jednotlivych hodnot v pldnu na urcité
proménné (napf. fin. ukazatele, procentni podil na trzbach) (Vochozka & Psarska, &
Stehel, 2016, p. 88).

Globalni metoda

Metoda je zaloZena na vypracovavani dil¢ich plant, z nichz piebird pozadovanou potiebu
finan¢nich prostfedkti a vysi vytvofenych finan¢nich zdrojii (Vochozka & Psarska, &
Stehel, 2016, p. 88).

Metoda postupného sestaveni rozpoctu

Plan se zpracovava jako rocni, Ctvrtletni a mésicni, kde je soucésti systému
vnitropodnikového fizeni formou funkénich rozpocti odpovidajicich funkcim podniku.
Vypracovany rozpocet se posléze porovnava s flexibilnim rozpoftem a skutecnymi
hodnotami, pficemz cilem je ziskat informace pro kontrolu plnéni ukold a naslednou
analyzu odchylek mezi pldnovanymi a skuteCnymi vysledky (Vochozka & Psarska, &
Stehel, 2016, p. 89).

2.9.1 Plan trzeb

Prave plan trzeb je hlavnim stavebnim kamenem vSech plant. Od planu trzeb se odviji
sled mandatornich tuvah, jelikoz jeho vysledkem je ureni sumy zamyslenych vystupa,
které tvoii vztahovou veli¢inu ke kalkulaci nékladt. Podcenéni tohoto planu tak mize mit
za dusledek nejen vypadek piijmu, ale i problémy s likviditou podniku.

Sestaveni tohoto planu vyuziva nejcastéji mix nasledujicich 3 metod:

e Udaje ¢erpané z minulych let,
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e Vyzkum trhu z hlediska konkurence a vzdéaleného prostredi,
e Profesni intuice, zkusSenosti odhady trhu, korelace s ekonomickymi hodnotami

(Vochozka & Psarska, & Stehel, 2016, p. 50).

Z vy$e zminéného vyplyva, Ze se musime pii zpracovavani planu vychazet jak z vlastnich
dat a tim padem vlastnim potencialem, ale musime tyto data brat do kontextu i z externim
prostiedim, coz nejsou jen konkurenti v oboru, ale také makro prostfedi. Pro prognozy
hodnot z dat vyplyvajicich z historie podniku, je tedy vhodné zkoumat ukazatele aktivity,
které v podstaté vyjadiuji schopnost podniku fidit pracovni kapital a méfit rychlost obratu
jednotlivych slozek. Tento vyzkum posléze analyzovat a poptipadé srovnat s konkurenci

a zajistit vysledky. V nésledujici tabulce jsou uvedeny vhodné ukazatele pro plan trzeb.
Tabulka 3: Vybrané ukazatele aktivity

Nazev ukazovatele | Zpusob vypoctu Popis ukazatele
primérny pocet dnd, po které jsou zasoby vazany v
- Zasoby / (Trzby / 360 podniku do doby jejich spotreby (suroviny, material)
doba obratu zisob tzv. denni trzby) nebo do doby jejich prodeje (zasoby vlastni vyroby),
mérna jednotka jsou dny
koeficient obratu Pocet d{" Slepvani o vyjadruje kolikrat je podnik schopen za dané obodbi
; obdobi/doba obratu 3 2 i o .
zasob Ay zrealizovat obratku zasob, mérna jednotka = nasobnost
Cote ob’ratu Pohledavky / (Trzby / | mérna jednotka = dny, za kolik dni ma podnik uhrazené
pohledivek 360) stavené faktu
(kratkodobé) vy 24
koeBclést obiviite Pocet d{u sledovaného vy]adrjme kohkra'lt je podnik §choper3 za’d.ane obodPl
- obdobi/doba obratu zrealizovat obratku pohledavek, mérna jednotka =
pohledavek : i
pohledavek nasobnost
dob,a obr?tu Kratkodobé zavazky / | mérna jednotka = dny, za kolik dni podnik uhradi doslé
zéavazkd (Trzby / 360) faktu
(kratkodobé) ul "
. Pocet dni sledovaného vyjadruje kolikrat je podnik schopen za dané obdobi
koeﬁeflent (:bratu obdobi/doba obratu zrealizovat obratku zavazkid, mérna jednotka =
zavazki : 2 .
zavazki nasobnost

Zdroj: (Vochozka & Psarska, & Stehel, 2016, p. 53)

2.9.2 Plan nakladu

V navaznosti za planem trZeb, je plan ndklada dal§im dalezitym milnikem pro finanéni
planovani a controlling. Pfi zajiStovani nakladi je tfeba zkoumat problematiku z vécného
hlediska, tedy v navaznosti na ostatni plany. Hlavnim opérnym bodem pf#i ur¢ovani planu

nakladi je jednozna¢né kalkulace, kterd ndm vyjadfuje ve finanénim métitku naro¢nost
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vystupu podniku, o které jsme mluvili v kapitole 2.6. Pti stanoveni kalkula¢ni metody je
tieba pfemyslet nad vhodnosti daného kalkula¢niho vzorce. Stanoveni vhodné metody se
muze odvijet od vymezeni pfedmétu kalkulace, zpiisobu pfifazovani nakladt predmétu
kalkulace a na strukturu nédklada (Vochozka & Psarska, & Stehel, 2016, p. 103).

Cilem kalkulace je ziskat co nejkomplexnéjsi pohled na celkové néklady vykonu. Dobra
nakladova kalkulace podava informaci o celkové vysi nakladii a dopliiuje komplexni
pohled strukturou nakladi. Touto strukturou mohou byt posléze dobie pozorovatelné 1
prispeévky na thradu, a tim 1 zjistény, jak se vykon podili postupné na jejich thradé

(Vochozka & Psarska, & Stehel, 2016, p. 111).

2.9.3 Korela¢ni diagram

Vhodny nastroj pii analyze nakladu je také vyuziti korelaéniho diagramu a zjisténi
zavislosti nakladi na dané vztahové veli€iny jako naptiklad vynosy, objem produkce,
nebo co se tyce vlivu prostiedi tak ekonomické jevy jako hruby domaci produkt. Ilustra¢ni
graf vztahu nakladt a vynosu je na grafu ¢. 4 (Eschenbach, & Siller, 2012, p. 74).

Graf 4: Korelaéni diagram

Pribéh celkovych nakladd v zavisiosti na vynosech, odhad miry zavisiosti,
odhad trendu
60 000

y = 0,7984x + 2578.8
. 50000 R? = 0,9914

0 10000 20 000 30 000 40 000 50 000 €0 000 70 000
kové vimosy (nezavisla proménnd)

Zdroj: ptevzato z (Mikovcova, 2007, p. 75)

2.9.4 Regresni analyza

Korelace méii vztah mezi dvéma veli¢inami, mezi proménnou ,,X*“ a promeénnou ,,y*.
V praxi existuje princip ,,korelace neimplikuje kauzalitu®, Ktery varuje autora dané

korelace pfed moznym nespravnym ulpénim udajného vzajemného vztahu proménnych
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od skute¢né vzajemnosti proménnych, protoze to nam samotna korelace netika. Dalsi
stupen, ktery navazuje na korelaci je regresni analyza, ktera kauzalitu mezi proménnymi
zkouma.

Regresni analyza je statistickd metoda, kterd se pouziva k zjisténi zavislosti ,,X“ na
vystupu ,,y*, regresni analyza si zde klade za ukol odhadnout tento vztah co nejptesnéji.
Oproti korela¢ni analyze zde nehledame jen linearni vztah. ,, MéFime resp. pozorujeme
hodnoty zavislé promenné, oznacené y, pri nastavenych hodnotach nezavislé promenné,
oznacené. (V terminologii regresni analyzy se promenna x nazyva vysvétlujici, veliciny y

Vv

vysvetlovanou promennou.) Po provedenych méreni dostaneme n dvojic (xi, yi), i =1, 2,

-+ N, pricemz n > 2, kde xi 0znacuje nastavenou hodnotu promeénné x v i-tém pozorovani

a yik ni prirazenou hodnotu promenné y “ (Kropac, 2012, p. 38).
Graf 5: Korelace zavislé pri zménach nezavislé proménné

y A
« I
Yi
o]
Y1 o
0

Zdroj: ptevzato z (Kropac, 2012, p. 38)
V ramci méfeni hledanych veli¢in neni z béZnych divodi zahrnuto méfeni rlznych
okolnich ndhodnych jevi, které se oznacuje ,,Sum®. Diky tomuto Sumu se ndm nemusi
dostat stejnych hodnot pfi opakovaném méfeni y pii stanovené hodnoté x. Z tohoto
divodu lIze konstatovat, ze méfena hodnota y se chova jako nahodna veli¢ina. Pro
eliminaci se pii méfeni uziva stiedni hodnota Y pfi které je Sum rozloZen kolem skute¢né

sttedni hodnoty rovnomérné (Kropac, 2012, p. 39).
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Pti tvorbé regresni analyzy zavedeme podminénou proménou sttedni hodnotou Y pro

hodnotu X, ktera je oznacena jako E(Y/X) a nasledn¢ ji poloZzime rovnu zvolené funkci 1
(X; B1, B2 -+ Bp). Vzorec vypada nasledovng:

E(YX)=n(x; B, B2, Bp)
n (X) je regresni funkce a zaroven je funkci X, ktera obsahuje neznamé parametry, které

jsou oznaeny &1, L2, -+ Op, kde je P = 1. Tyto parametry jsou oznafovany jako

regresni koeficienty (Kropac, 2012, p. 39).
Regresni koeficient miize nabyvat vSech hodnot na redlné ose smérnice. Regresni
koeficient udava prirastek zavislé promeénné pii jednotkové zméné nezavislé proménné.
V rdmci regresni analyzy se pouziva koeficient determinace jinak oznadovany jako R?,
ten udava, jaka cast variability zavislé proménné je vysvétlena regresnim modelem.
Typt regresnich funkci je mnoho z toho je nejvice vyuzivany ,./inedrni regresni model*.
Tento model se povazuje za nejjednodussi k vypoctu regresni analyzy a jde o regresni
piimku. Mezi dalsi pouzivané modely patii naptiklad polynomicky trend nebo nelinearni
regresni model (Kropac, 2012, p. 40).
Obecny piedpis jednoduché linearni smérnice vypadé nasledovné:

vi=a+px;+¢g
Pismeno a zde zastupuje tzv. ,,absolutni ¢len*, ktery naznacuje, V jakém bodu na ose Y
smérnice zacina, je to prusecik sosou Y. fx; je, jak jiz bylo vySe feCeno regresni
koeficient a v grafu odpovida za sklon smérnice ptimky. Posledni veli¢inou je ¢;, ktera

zastupuje chyby, neboli odchylky o¢ekavaného od skutecného y; (Kropac, 2012, p. 41).

2.10 Odchylky

Rizeni podniku za pomoci uréovani plant a rozpo&til neni samo osobé tolik smérodatné,
jak by se podle prvniho dojmu dalo fict. Doprovodnou disciplinou k ur¢ovani
hodnotovych veli¢in musi bezesporu byt i jejich kontrola, zda stanovené a Zadouci
hodnoty jsou skute¢né dodrzovany, nebo pokud tomu tak neni, co je za touto diskrepanci.
Odchylky jsou tomu fesenim (Siska, 2007, p. 93).

Cilem odchylek je analyza rozloZeni celkovych odchylek vzniklymi moZznym nesouladem

mezi skuteCnymi dosazenymi hodnotami a jejich standardnimi veli¢inami, které
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ptedpovidali jejich naplnéni, tedy defacto co bylo podnikem planovano docilit. RozloZeni
odchylek mize potom napovédét, kde se nesoulad mezi planem a skute¢nosti nachazi a
podrobngjii analyzou tento nesoulad i vysvétlit (Sigka, 2007, p. 94)
Mozné piicCiny odchylek:

e nerealné stanoventi cilu,

e chybné planovani,

e zvySeni cen surovin,

e cxterni nepfedvidané Soky a

e nadsazeni cen (Lazar, 2012, p. 53).

Ackoli vySe byly zminény rizné pfiiny odchylek existuji dva esencidlni faktory
zapticinujici vznik odchylek a to zména ceny a zména mnozstvi vstupu/vystupu.
Cenova odchylka, také znama jako kvalitativni odchylka je rozdil skute¢né ceny a ceny
planované vynéasobeny skuteCnym vystupem/vstupem. Vypocet probihd podle
nasledujiciho schématu:
Cenovda odchylka = (Csk- Cst) * Qsk

Kde: Csk — cena skutecna,

Cst— cena standardni a

Qsk— skuteény vstup/vystup (Siska, 2007, p. 96).
MnoZstevni odchylka, nebo také kvantitativni je rozdil mezi skutecnym a planovanym
vstupem/vystupem vynasobenym s pldnovanou cenou. Vzorec pro toto méfeni vypada
nasledovné:

Mnozstevni odchylka = (Qsk — Qst) * Cst

Kde: Qsk — skuteény vstup/vystup,

Qst — planovany vstup/vystup a

Cst — cena standardni (Siska, 2007, p. 96).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola je zaméfena na piredstaveni mnou zvolené spole¢nosti. V kapitole jsou
uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, historie podniku, vnitini procesy, tvorba cen,
trh zdkaznikl a vybrané analyzy.

Pro ucely této diplomové priace byla zvolena skuteCna  spolecnost,
av8ak s pfihlédnutim k Zadosti majitele nebude nazvu spole¢nosti v ramci této diplomové
prace uzito. Namisto zminéného nazvu bude vyuzito oznaceni ,,Paleta s. r. 0.
Spolecnost Paleta s. r. 0. je zaméfena na nakup a prodej zasobovaciho zbozi predevsim
formou B2B a na trhu je jiz pres 10 let. Spole¢nost sidli v Cesku a na Slovensku a jejimi
hlavnimi odbérateli jsou spole¢nosti pohybujici se na trhu automobilového primyslu

(osobniho rozhovoru s majitelem, 2021).

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Spole¢nost v Ceské republice

Obchodni nazev spole¢nosti Paletas.r. o.

Sidlo spole¢nosti Brno, Ceska republika

Datum zalozeni 8. tinora 2008

Pravni forma spole¢nosti Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital 200.000,- K¢

(Vypis z Registru ekonomickych subjektit CSU v ARES, n. d.)

Spole¢nost ve Slovenské republice

Obchodni nazev spole¢nosti Paletas.r. o.

Sidlo spole¢nosti Bratislava, Slovenska republika
Datum zalozeni 30. kvétna 2012

Pravni forma spole¢nosti Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital 5.000,- EUR

(Obchodny register - MINISTERSTVO SPRAVODLIVOSTI SLOVENSKEJ]
REPUBLIKY, 2012)

Piedmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Vyse zminéné Udaje udavaji, Ze spolecnost, resp. spolenosti jsou samostatnymi

jednotkami v ramci jednotlivych zemi. Hlavnim stfedobodem je jednatel spolecnosti,
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ktery obé spolecnosti vede a zastupuje. Hlavni diivodem takto samostatné vystupujicich
spole¢nosti je realizace jejich ¢innosti v danych zemich. Jednatel udava, ze pfi realizaci
prodeje zbozi je pro odbératele podstatny a rozhodny fakt, ze jsou spolecnosti zfizeny na
uzemich, ze kterych jsou 1 jejich odbératelé. Jde tedy svym zplisobem 0 estetické feSeni
(osobniho rozhovoru s majitelem, 2021).
Hlavni néplni spolecnosti je ndkup a nasledny prodej piepravniho a skladovaciho zbozi
jako jsou:

e stohovaci pfepravky,

e regalové prepravky,

e zasouvaci a stohovatelné ptepravky,

e pevné paletové boxy,

e palety,

e skladovaci paletové boxy,
o vikaa

e ostatni.

Ve svém portfoliu produktdi mé nad 900 kust skladovaciho zbozi. Spole¢nost je
autorizovanym prodejcem zbozi od jedné nadnarodni spolecnosti vyrabé&jici praveé
skladovaci zasoby. Tim, ze je spolecnost Paleta s. r. 0. autorizovanym prodejcem ji
umoziiuje smlouvat o cenach pifimo s vyrobcem a tim i domlouvat vyhodnéjsi ceny.
Struktura nabizeného zboZi se ¢asto neméni a defacto zlistava u nejprodavanéjsiho zbozi
stala (osobniho rozhovoru s majitelem, 2021).

Obrazek 7: Produktové portfolio — vlastni zpracovani

Prepravka Integra Regal s prepravkamu 9101 Paleta BiPP 1208 V3 RG

Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho dokumentu
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Dle CZ-NACE se tadi do skupiny:
* G — Velkoobchod a maloobchod, zde pod koédem 469 (00) nespecializovany
velkoobchod (Vypis z Registru ekonomickych subjektt CSU v ARES, n. d.).

Klasifikace ucetnich jednotek

Ceska spole¢nost Paleta s. r. 0. Ize zafadit do kategorie ,,mikro G&etni jednotka® jelikoz
ma k 31. prosinci 2021 aktiva ve vysi 8,2 mil. K¢, jeji obrat ¢inil 20,5 mil. K¢ a
pfepocteny osob zaméstnanci byl 1, dle zakona ¢. 563/1991 Sh., zakon o ucetnictvi.
Slovenska spole¢nost Paleta s. r. 0. 1ze také zatadit do kategorie ,,mikro ucetni jednotka*
dle slovenského zakona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov,
jelikoz k 31. prosinci 2021 vykazuje aktiva ve vysi 183 tis. EUR, cisty obrat ve vysi
349 tis. EUR a primérny pfepocteny pocet zaméstnanct ¢ini 3.

Mimo jiné nesplituje pozadavky pro sestavovani konsolidované ucetni zavérky dle

zakona ¢. 563/1991 Sb., zakon o udetnictvi.

3.2 Organizacni struktura

Obrazek 8: Organizacni struktura podniku

I—Iﬁ

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich podklada
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Vedeni podniku zajist'uje jednatel spolecnosti a jde o svrchovanou fidici funkci. Funkce
spociva ve stanovovani strategie firmy, organizaci a ve stanoveni a kontrole plnéni cili.
Mimo tyto kompetence vyjednavd jednatel vétSi zakazky a zajistuje komunikaci
s velkymi a stalymi klienty (osobniho rozhovoru s majitelem, 2021).
Komunikace je pozice zosobiiujici spojku ve firmé. ZajiStuje pfijem a presmérovani
telefonu na kompetentni osoby. Dale obstarava piijem, rozdéleni a odesilani
korespondence, podporu administrativy vedeni a archivni prace (osobniho rozhovoru
s majitelem, 2021).
Obchodni oddéleni zajist'uje nasledujici prace:
e Vytvari prehled o existujicich a potencialnich zakaznicich a jejich pottebach,
e Urcuje nové produkty pro zavedeni do e-shopu,
e (Cenotvorba a aktualizace cenik,
e Stanoveni limitu skladovych zasob,
e ZjiStovani cen od dodavatele,
e Sledovani konkurence,
e Sméfovani marketingovych aktivit,
o Direct mailing,
o Analyza spokojenosti zakaznikd,
o Pfiprava na veletrhy a vystavy a

o Updating e-shopu.

Pro zajisténi praktickych potieb spojenych se zbozim podniku je zde oddéleni logistiky a
skladu. Logistika se zamé&fuje na organizovani toku zboZi od piijmu aZ k pfepravé. Tento
proces zacina u registrace odsouhlasenych objedndvek klientli, zajisténi zboZi nebo
dozésobeni skladu, potvrzeni objednavek a zajisténi dodani, sledovani zasob a feSeni
reklamaci. Doprava se zajiStuje pomoci outsourcovanych firem, predevSim pies
spolecnost TopTrans, jini pfepravci se zajiStuji pro specifické zakazky (osobniho
rozhovoru s majitelem, 2021).

Sklad je umistén v Usti nad Labem a kvilli lukrativni smlouvé je skladovani feseno
externi formou. Néklady na sklad jsou vyaétovany na mési¢ni bazi cena je fixni, ale
kombinuje variabilni ndklady, jako je obsluha skladu, energie a nasazeni zaméstnanct.
Hlavni préace, které sklad zajist'uje jsou:

e Pfijem a kontrola dodaného zboZi,
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e vytvafeni dodacich listd,

e pfiprava k vydeji a vydej zbozi,

e objednavani pfepravy na rozvoz,

e komunikace s klienty o dodavkach,
e evidence zbozi a

e inventura skladu.

Ucetni oddélen je také feSeno externi formou a zaruduje se za vedeni i¢etnictvi, kontrolu
spravnosti faktur, zastupovani spole¢nosti na pfisluSnych organizacich, mzdovou
agendu a thrady mezd, reporting o G¢etnim stavé s vedenim spole¢nosti.

Vsechny vySe zminované externé¢ poskytované sluzby jsou az na sklad feSeny

V jednotlivych zemich samostatné (osobniho rozhovoru s majitelem, 2021).

3.3 Vnitini procesy

Osloveni klientely

Ackoli je spolegnost rozdélena na Cesky a Slovensky trh a to i s mistem sidla v obou
statech fidici ¢innost se odehrava na Slovensku v Bratislave, kde sidli slovenska divize.
Realizace zak4zek miize zacit 2 zpisoby. Bud’ je kontaktovéna piimo zdkaznikem, nebo
spole¢nost zakaznika kontaktuje pfimo sama. Pro druhou moznost voli monitoring trhu,
ktery spoc¢iva hlavné ve hledani novych potencialnich partnerd a probiha na denni bazi.
Nadnarodni spole¢nost, kterou je Paleta s. r. 0. autorizovanym partnerem, v tomto ohledu
také odvadi Ivi podil, kdy pro ni mensi zakazky pfevadi na svého autorizovaného partnera.
Jak jiZz bylo zminéno spolecnost cili pfedevSsim na obchod formou B2B. V ramci
zakaznicko-odbératelskych vztahi se snazi délat z klienti dlouhodobé obchodni partnery.
Subdodavateslké¢ zakazky nedéla spoleCnost vibec a zakazkdm smérem k
nepodnikatelskym subjektim se nevyhyba, ale pozaduje ndkup vétSiho mnoZstvi
(osobniho rozhovoru s majitelem, 2021).

Komunikace s klientem

Pti osloveni klienta a nasledného navazani kontaktu s klientem probiha vétSina takto
zprostiedkovanych zakazek skrze konzultaci ohledné vhodnosti danych kush, dle
jednotlivych parametri ku zvolené potiebé a pozadavkiim klienta. Po odsouhlaseni
konkrétnich druhii zboZzi a mnozZstvi se vypracuje cenova nabidka, kterd ¢ekd na findlni

potvrzeni klientem (osobniho rozhovoru s majitelem, 2021).
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Pti osloveni spolecnosti klientem se zhruba 80 % zakéazek tesi pies e-shop spolecnosti,
kde se pfes internetové rozhrani klient dostane svépomoci k vygenerovani objednavky,
na zakladé, které se vytvoii finalni faktura. Ve zbylych ptipadech se klient obrati piimo,
pomoci piiloZzeného kontaktu, na kompetentni osobu ve spolecnosti a pokracuje se ve
stejném rezimu jako u zakazek, kdy spole¢nost sama oslovi Klienta.

K dokonceni zakazky je jeste poteba souhlas se v§eobecnymi obchodnimi podminkami a
zaplaceni zaloh, nebo faktury k datu splatnosti. U novych neovéfenych klienti
spole€nosti preferuje formu zaloh ve vysi 100 % celkové zakazky, aby pfedesla moznym

prodlenim a moznym soudnim sporim (osobniho rozhovoru s majitelem, 2021).

3.4 Trh a zakaznici

Spole¢nost na trhu realizuje skladovaci zbozi, které je vyrobeno zrecyklovaného
materialu a nabizi diky svym vlastnostem produkt, ktery je vhodny ke skladovéni zbozi o
vysoké hmotnosti a mimo jiné diky materialu, ze kterého je zbozi vyrobenu poskytuje
vlastnikovi i dlouhou durabilitu. Proto spolecnost mifi pfedevS§im na spolecnosti,
které v ramci svych ekonomicky ¢innosti maji velké sklady a vysokou poptavku po tomto

produktu (osobniho rozhovoru s majitelem, 2021).

Jak lze vidét v grafu ¢. 6 hlavnim odvétvim, na které se spolecnost zaméiuje je
automobilovy primysl, ktery tvoii 44 % celkového odbytu spole¢nosti. Toto €islo se
muze procentudlné jesté¢ zvySovat vzhledem K polozce ,ostatni®, kde neni piimo
vydefinovano, do kterého odvétvi dané spolecnosti spadaji, nebo byly objemy nakupi u
spolecnosti ptilis malé, aby byly konkrétné¢ dohledavany a zatazeny. Obecné graf ukazuje
trend zamé&feni spole€nosti, ktery siln€ nabada smetovani predevsim do zpracovatelského

odvétvi.
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Graf 6: Kola¢ovy graf rozloZeni odbytu dle priamyslu

Rozlozeni odbytu dle priimyslu

4,98%

= Automobilovy primysl = Ostatni zpracovatelsky primysl
= PotravinaFsky pramysl Sklady a doprava
= ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokladt

Graf 7: Regresni analyza zavislosti trZeb na vyvoji trZeb ¢eského prumyslu vyroby

motorovych vozidel

REGRESNi ANALYZA TRZEB Z VYROBY
MOTOROVYCH VOZIDEL PROTI TRZBAM PALETA
S. R. 0. ZA OBDOBI
2020- 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2021)
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Bodovy graf ¢. 7 naznacuje korelaci kvartalniho indexu trzeb vyroby motorovych vozidel
mezi roky 2020 a 2021 a trzeb spolecnosti za identické obdobi. Jak poukazuje koeficient
determinace ,,R?" zavislost mezi témito veli¢inami je velmi mal4. Tedy jinak fedeno
spolecnost neni vylozené zavisld na vyvoji tohoto odvétvi, ackoli je jeji odbyt z velké

¢asti tvofen automobilovym prumyslem.

Druhy bodovy graf ¢. 8 regresni analyzy je zaméfen na zpracovatelsky prumysl jako
celek a koreluje kvartalni indexy trzeb za jiz zminované obdobi s trzby spolec¢nosti.
Tentokrat je z grafu patrné, Ze vzajemna souvislost mezi veli¢inami opravdu existuje a
neni viibec nizkd. Korelaéni koeficient je v tomto pfipad¢ o velikosti 0,87 a 1ze tedy tvrdit,
ze pokud se bude dafit zpracovatelskému primyslu jako takovému bude se dafit i
spolenosti Paleta s. r. o., tedy spifihlédnutim a opatrnosti princip, Ze korelace

neimplikuje kauzalitu.

Graf 8: Regresni analyza trieb a vyvoje trZeb ¢eského zpracovatelského primyslu

jako celku
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4

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2021)

Pro spolecnost je dominantnim trhem Ceska republika, to hned znékolika divodd.
Spolecnost jiz skoro 15 let realizuje své &innosti v Cesku (na Slovensku 10 let), kde si za
tuto dobu vytvofila urdity zakaznicky fetézec. Mimo to je Cesko bezesporu vétsi trh nez
Slovenské republika. Jako dalsi diivod je pro spolecnost také jednodussi doprava po

Ceské republice, kde ma v Usti nad Labem spole¢nost pronajaty sklad. V piipads
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dodéavani zbozi na Slovenskou stranu jsou naklady o ¢ast drazsi a doba dodani se ptimo

umérné s dalkou prodluzuje (osobniho rozhovoru s majitelem, 2021).

3.5 Zakazky 2019 az 2021

Pro tuto ¢ast je vybrano obdobi od roku 2019 az do nejblizsiho uzavieného obdobi roku
2021. Tyto roky byly vybrany pro demonstraci externich vlivli na zakazky spolecnosti
jako byl za uplynulé 2 roky hlavné kovid 19.

Slovenska divize se meziro¢né (2019-2020) v realizovanych piijmech propadla o
necelych 14 %. Z tabulky je patrné, Ze tento propad je trvalejsiho charakteru a ackoli
je vroce 2021 patrny rast proti roku 2020, tak se stale nedostal do stejné tirovné jako
byl v roce pted krizi. Podil prodejii v ramci B2B a B2C je siln¢ ve prospéch prvniho
zminéného. Obchody ve form& B2C zaobiraji zhruba 10,5 % z celkovych objemt
zakéazek. Hlavni ditvod, proc€ je tento podil tak nizky je sméfovani spolecnosti na prode;j
vztahujici se na velké mnozstvi, coz je ve své podstaté zhmotnéni divodu nelibosti
zajmu 0 nakup nepodnikatelskych subjekti.

Ceska divize meziroéng (2019-2020) utrpéla ztratu v realizovanych piijmech ve vysi
16,2 % coz je objektivné vétsi hodnota neZ slovenské divize, s rozdilem 2%. Na rozdil od
slovenské divize zaznamenala divize Ceska velky narust v roce 2021, ktery piedcil
piijmy z roku 2019. Zastoupeni uskutecnénych zakazek B2C na celkovych zakazkéch je
4,4 % a je oproti zbytku doslova zlomkovy.

Pomér pifjmi Ceska vii¢i Slovensku je 7:3 a tedy kvantitativné zpétné poukazuje, jak je
¢esky trh dominantni oproti slovenskému. Piijmy slovenské divize maji v primérné 26%

podil na celkovych piijmech spolecnosti a zbytek jde ve prospéch ceské divize.

Tabulka 4: Zakazky dle divizi mezi roky 2019-2021

Slovenska divize Ceska divize
2019 2020 2021 2019 2020 2021
B2B 167 176 151 724 651 845
B2C 21 23 15 34 35 33
Realizované pfimy)| 6 689 tis. K¢ 5 742 tis. KC 5 788 tis. K¢ 17 185 tis. K¢ 14 402 tis. K¢ 19 573 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt

51



3.6 ZamySlené projektu do budoucnosti

Vedeni spolecnosti zamysli do budoucich let n€kolik variant projektd. Jde predevsim o
investici ve formé nového e-shopu, ktery zatim vedeni spole¢nosti odhaduje na hodnotu
250.000, - K¢. Projekt by mél zahrnovat novou doménu, celkové piehlednéjsi stranky,
novy design, interaktivni prostfedi pro komunikaci a dotazovani a pravidelnéjsi kooperaci
se zprostiedkovatelem téchto sluzeb, coz by tedy méla byt cCeskd spolecnost
sidlici v Olomouci, BZ Company Internacional s.r.o (osobniho rozhovoru s majitelem,
2022).

Dalsi zamyslenou variantou je expanze do Mad’arska ovSem tato varianta teprve nabyva
na podob¢ a nejsou znami blizsi informace (osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).

Pro oba projekty by byla financné vhodna pida, jelikoz spole¢nost drzi na svém kontu
nemalé finanéni prostfedky oproti odvétvovému priiméru a to jiz dlouhou dobu, jak lze
vidét v tabulce €. 5 (osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).

Ovsem s ohledem na aktualni situaci ohledné pandemie a nové valkou na Ukrajiné a
nejistoty, které z nich plynou tyto projekty zatim posouva vedeni na rok 2023 a dale.
Mezi plany, které by spolecnost chtéla realizovat jiz v roku 2022 patii novy nabor
zaméstnanc, tedy konkrétn€ jednoho. Od zaméstnance si spole¢nost slibuje novy pohled
na smétovani podniku a chtéla by jej jako podporu pro vedeni v urovani strategii a
operativnich cilit podniku. Vedeni stale vede diskusi ohledné€ rozsahu prace takového
nového zaméstnance, jelikoZ by novy zaméstnanec mimo tyto analytické a kreativni prace
mohl dle ptedstav vedeni zastavat 1 G€etni prace zprostfedkované externim dodavatelem

(osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).
Tabulka 5: Pomérova analyza likvidity se s rovnanim v odvétvi

Pomérova analyza - likvidita

Ukazatel Metodika 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova likvidita OA/kr. zavazky 2,851 4,721 2,526 3,059 3,692
Likvidita Ill. st. v odvétvi 1,21 1,20 1,08 1,12 0,00
Pohotova likvidita (OM-zésoby)/kr. pasiva 2,553 4,414 2,159 2,746 3,297
Likvidita Il.st v odvétvi 1,14 1,13 1,00 1,04 0,00
Okamzita likvidita finanéni majetek/splatné zavazky 6,88 17,73 10,41 17,88 20,49
Likvidita I. st. Odvétvi 0,23 0,26 0,21 0,22 0,00
Podil €PK na OA (OA-kr.CZ)/OA 65% 79% 60% 67% 73%

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2021)
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3.7 Rozdéleni nakladii spole¢nosti

Ve spolecnosti 1ze vhodnym zpisobem ¢lenit naklady dle vztahu k objemu provadénych
vykont. Toto ¢lenéni 1ze rozdélit tedy na variabilni néklady, fixni ndklady a smisené
naklady.

Variabilni naklady

Tento druh nakladt je charakteristicky, tim Ze pii zméné objemu produkce naklady
stoupaji. Tedy naklad je ptfimo zavisly na objemu vystupu. Takto chapanymi naklady jsou
ve spolecnosti Paleta s. r. 0. zdsoby a cena za dopravu zbozi k zakaznikovy, jelikoZ cena
za dovoz do skladu je jiz soucasti potizovaci ceny zasob.

Cena zasob

Zasoby jsou ocenovany v pofizovacich cenéach a jak jiz bylo vySe zminéno, soucasti
pofizovaci ceny je i doprava zbozi do skladu. Oceniovani pti vyskladnéni se provadi za
pomoci vazeného aritmetického priméru. Obé tyto varianty jsou v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., zakonem o ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a ¢eskymi tcetnimi
standardy.

Doprava

Doprava zboZi je feSena pies spolecnost TopTrans, kterd jezdi vhodné a hojn¢ do obou
zemi. Néaklady se odviji podle vahy a ujetych kilometri, pfi¢emz véha je zde rozhodujicim
faktorem pfi fakturaci smérem ke spole¢nosti. Praveé diky tomuto pomeéru, znalosti vahy a
prodanych kust 1ze dobfe pfifadit cenu za dopravu zboZi a tedy pfifadit ndklady pfimo na
jeden kus. Podle grafu regresni analyzy ¢. 9 a z ni vyplyvajici korelace je vztah mezi
vahou zboZi a cenou za dopravu kauzalni a Ize jej tedy 1 podle tohoto uvazeni zatadit mezi
variabilni nédklady. Korelac¢ni koeficient vychazi zaokrouhlené 0,89 coZ je inpresivni

hodnota.
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Graf 9: Regresni analyza vahy zboZi a nakladi na dopravu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumenti
Fixni naklady
Jako fixni ndklady se povazuji naklady spole¢nosti, které neptihliZzeje na aktivitu
spolecnosti ziistdvaji na stejné Urovni. Toto tedy implikuje tvrzeni, ze fixni
naklady s ristem produkce nerostou a naopak.
Jako takové néaklady spoleénost uvazuje najem skladu v Usti nad Labem, najem
kancelafsky prostor na Slovensku, ucetni sluzby, mzdy a jejich implikace ve formé
socialniho a zdravotniho pojisténi organizace a prémii. Mimo tyto jiZ taxativné zminéné
fixni naklady se zde jesté fadi ostatni fixni ndklady, do kterych spada napftiklad internet,
telefonni sluzby nebo kancelaiské potieby (osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).
Najem skladovacich prostor
Ackoli je cena skladu fixné dana a odviji se ¢aste¢né i od pfi¢in vyvolanych mnozstvim
zbozi. Od mnozstvi zbozi naskladnéného ve skladovacich prostorech a nutnych
vykonanych praci zaméstnanci skladu jako je evidence skladu, pfijem zbozi a vydej zbozi
je odvijena urcita ptirazka k ndjmu skladu jako takovému. Mimo jiné se ve skladu skladuji
jen urcité kategorie produkti a to hlavné zdivodu uSetfeni ndkladi diky

dohod¢ s autorizovanym partnerem, ktery se zavazal, ze bude expedovat konecnym
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zakaznikiim zbozi realizované spolecnosti Paleta s. r. 0. z jeho skladu. Jde o tyto
nasledujici kategorie.
Kategorie zasob skladovanych v distribu¢ni skladu v Usti nad Labem:

e pevny paletovy box,

e regalové prepravky a

e stohovaci piepravky (osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).

3.8 Cenotvorba

Podstata cenotvorby je pro spole¢nost dana piedev§im marzi z produktu. Tato marze je
vyjadiena jako podil rozdilu prodejni ceny a ndkladim za produkt ku prodejni cené
produktu. Pti ndkladech na produkt spole¢nost v souc¢asné dobé uvazuje pouze potizovaci
cenu zbozi a nezapocitava zde zadné jiné pfifazeni hodné naklady typu dopravy ¢i najmu
skladu. V praxi to funguje tak, ze spole¢nost nakupuje od autorizovaného prodejce zbozi
za jim uvedenou cenu, se kterou se da dle potteby pohybovat (napt. mnozstevni slevy)
(osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).

Mimo to na poli konkurenéniho boje miize spole¢nost S autorizovanym prodejcem dale
vyjednavat o cenach, aby ceny konkurence ptekonala a ziskala tak zakazku. Tuto nakupni
cenu vyuzije ve své kalkulaci finalni ceny a pohybuje s ni pravé pomoci marze. Tato
marze nabyva hodnot od 5 do 50 % a zélezi pfedevS§im o ochoté zakaznika s nabizenou
¢astkou souhlasit a nasledné fakturovanou ¢astku zaplatit. Proto je cena za produkty Casto
velmi volatilni a neni tak pfimo fixn¢ spjata s danym produktem, natoz pak s kategorii.
Tato forma udavani cen plati ptedev§im v prodeji, kdy spolecnost poskytuje cenovou
nabidku klientovy, tedy de facto zakazkovy prodej (osobniho rozhovoru s majitelem,
2022).

Dalsi moZnost je skrze e-shop, kde je cena zbozi uz o néco fixngsi. Nic
mén¢ V pravidelnych intervalech se ceny zboZi precenuji, tak aby odraZely aritmeticky
primé&r produktli a s tim 1 jejich marzi, kterd ovSem svoje procentni vyjadreni Casto

neméni a zustava na jednotky procent stejna (osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).

3.8.1 MarzZe produktu
Jak jiz bylo vySe zminéno marze nabyvaji hodnot od 5 % do 50 % a zalezi pfedevSim na

uvazeni spole¢nosti, ochoté klientll a na cenach konkurence od kterych se prodejni cena
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odviji. Konkurenci spole¢nost pozoruje na denni bazi a snazi se produkt prodavat za nizsi
cenu jak konkurence a tim ziskat piizen klientd na svoji stranu. Tato Cinnost je velmi
pracna a obecné se zamétuje ne sledovani jednotlivych polozek. Proto spole¢nost sleduje
predevsim polozky, které maji nejvétsi podil na trzbach (osobniho rozhovoru s majitelem,
2022).

V tabulce nize (tabulka ¢. 6) jsou marze uspotradané sestupné podle vazeného priméru za
roky 2020-2021. Regalové piepravky zde nabyvaji nejvyssich hodnot 38,43 %, coz odrazi
boxy s 9,76 %. Vzhledem kuziti vazeného primeéru a piihlédnuti k slabému roku,

alespori co se tyce po prijmové strance jsou marze vysoké v celém rozsahu.

Tabulka 6: VazZeny aritmeticky primér marzi dle jednotlivych skupin zboZi

Kategorie %
regalové prepravky 38,43%
zasouvaci a stohovatelné prepravky 31,28%
ostatni 27,35%
vika 23,51%
stohovaci prepravky 22,34%
pevny paletovy box 20,06%
palety 19,88%
skladaci paletovy box 9,76%

Zdroj: dle vlastniho zpracovani internich dokladd

Na spojnicové grafu €. 10 je zobrazen trend marzi mezi roky 2020-2021. Z grafu je patrné
zejména prvenstvi marze regalovych piepravek po celou sledovanou dobu.  Také
je v grafu zaznamenany Sok z pandemické krize ve 2 kvartale roku 2020 a postupné
napravovani na ptivodni roven. Napiiklad ve zmiiovaném obdobi neni evidovén jediny
prodej skladacich paletovych boxt. Také je vidét primérd stalost marzi, ktera se
pohybuje v rozmezi 10 %. Zaslouzené nejvétsi nestabilitu marzi projevuje polozka
ostatni. Je to predevSim z dGvodu, co tato polozka sama osobé& reprezentuje. Jde
pfedevSim o doplitkkovy prodej, ktery s tézi tvoii divod nadkupu. Mimo jiné jednotlivé
druhy zbozi vtéto poloZce jsou natolik rozmanité, Ze nemaji mezi sebou

zakomponovanou podobnou marzi.
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Graf 10: Spojnicovy graf vyvoje marze jednotlivych kategorii dle kvartalu mezi roky 2020-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat

Dalsi tabulka ¢. 7 odrazi podil dané kategorie na celkovych trzbach. Zde je
nejvyznamnéjsi polozkou stohovaci piepravky, které tvoti necelych 30 % pfiCemz
jsou s marzi v druhé pilce polozek, kde zastavaji primérnou marzi ve vysi 22,34 %.
Naopak regalové ptrepravky, které méli marzi ze vSech nejvyssi se podili na celych
trzbach 11,95 %. Jedinou vyznamnou kategorii, kterd se vymezuje podilem trzeb jsou
stahovaci palety. Ostatni kategorie se podileji na celkovych trzbach obdobné a ned4 se
povazovat zadna z kategorii natolik vyznamnou, aby ohrozila existenci jinych kategorii

skrze jejich bezvyznamnost.
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Tabulka 7: Podil kategorii na celkovych trzbach

podil na celkovych trzbach %
stohovaci prepravky 27,99%
pevny paletovy box 15,71%
ostatni 12,44%
regalové prepravky 11,95%
vika 9,54%
zasouvaci a stohovatelné prepravky 9,21%
skladaci paletovy box 6,94%
palety 6,20%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich doklada

Dalsi tabulka vykresluje podil deseti nejvyznamnéjsich produkti na celkovych trzbach
spolecnosti. Jiz ztabulky ¢. 7 lze naznacit neexitenci paretova pravidla v ramci
jednotlivych kategoriich, jelikoz se zadna z kategorii nepodili na trzbach natolik
vyznamng¢ aby tvofila o tolik vyssi zisk oproti ostatnim. Tabulka ¢. 8 zkouma vyznamnost
jednotlivych produktli na trzbach a je evidentni pifevaha kategorie ,zasouvaci a
stohovatelné prepravky®, ktera se jiz na ptredchozi tabulce umistila na prvnim misté.
Dalsi, co stoji za zminku je umisténi dvou druhd palet, které se oproti piedchozi tabulce,
kde se pod kategorii ,,palety” umistily na misté s nejmensi podilem na trzbach. Je to
zpisobeno nizkym poctem druhti palet v dané kategorii, tedy v této kategorii se proddva o
poznani mensi spektrum druhti oproti ostatnim kategoriim a jednotlivé druhy jsou v ramci
prodejl vice exponovanymi.

Tabulka 8: Nejvyznamnéjsi produkty podle podilu na trzbach

# |kategorie produkt trzby celkem |[podil na trzbach
1|zasouvaci a stohovatelné prepravky |Big Box - MaxilLog 1400039,509 3,08%
2|zasouvaci a stohovatelné prepravky |Pfepravka VDA RL-KLT 4147 1130358,98 2,48%
3|zasouvaci a stohovatelné prepravky |[Big Box 1123849,335 2,47%
4|palety Magnum CE950 S 1105868,928 2,43%
5(zasouvaci a stohovatelné prepravky |Euro prepravka 974539,9333 2,14%
6|ostatni Hadr box 4401 s petlicemi 901937,4 1,98%
7|zasouvaci a stohovatelné prepravky |Prepravka ALC Integra 868224,4707 1,91%
8|ostatni Regalova prepravka 829692,3531 1,82%
9|palety Prepravka VDA C-KLT 6428 782876,4089 1,72%

10|zasouvaci a stohovatelné prepravky |Prepravka ALC Integra 781535,9289 1,72%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich doklada
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3.9 Controlling ve spolecnosti

Jiz v kapitole 3.2 je ziejmé, Ze spoleCnost nema zadny controllingovy utvar, ani
samostatnou pozici controllera ve své organizac¢ni struktute zakomponovan. Napfic¢ tomu
spolecnost ¢inni nékteré aktivity, které maji charakter podobny controllingovym
aktivitam. V ramci téchto aktivit se nachdzi spektrum cinnosti reprezentujici prvky
controllingu jakoZto systému fizeni podniku orientovany do budoucnosti, zabyvajicim se

nejen vnitini situaci podniku, ale i vztahy s konkurenci a kontrolou tohoto prostiedi.

Této pozici je jednoznacné nejblize vedouci organ spolecnosti, tedy jednatel spolecnosti
Paleta s. r. 0. V ramci jeho aktivit se nachazi ¢innosti, které se z urcité ¢asti orientuji na
budouci sméfovani podniku, jako naptiklad stanovovani cill, které je tfeba docilit
napiiklad i1 za pomoci riznych inovaci. Naptiklad mezi tyto cile patii udrzeni tendence
rustu trzeb, coz se z ¢asti dafi, to 1 pfes aktudlni internacionélni nelibé udalosti, které maji
makroekonomické dopady. Mimo to jednatel stanovuje, kontroluje a v pribéhu upravuje
interni predpisy spoleCnosti a jejich dodrzovani. Je také angazovan v prostiedni
komunikace sexternimi stranami. VSechny tyto ¢innosti se jednatel snazi
korigovat v souladu s dlouhodobou strategii firmy. Mezi hlavni cile stanovené vedenim
patii cilovani rentability, které se snazi spole¢nost drzet nad hranici 10 %. Z teorie
paradoxné jako hlavni pomérovy ukazatel nepatfila rentabilita, nybrz zde pattila likvidita.
Likviditu podnik ma dost vysokou a vedeni si ji nevytycilo jako hlavni ukazatel. Likviditu
na vysoké Urovni drzi predevS§im finan¢ni zdroje drzené na bankovnich uctech
spolecnosti a stale ¢eka na jejich uziti. Dle teorie dale cile operativniho controllingu
mluvi o sledovani hospodarnosti, coz by mélo byt vysledkem porovnavani planu a
skutecnosti. Vedeni si plany nestanovuje na zakladé Zadnych metrik, ale obecné podle
principu jak by je chtélo zvétsit ¢i zménit, coZ neni pfimo optimalni feSeni. Mimo
rentabilitu se vedeni snazi udrzet meziro¢ni posun trzeb a navySovat jej alespon o 3 %.
Hodnoceni tspésnosti zavedenych projektt sleduje spolecnost srovnanim mesi¢nich nebo
Ctvrtletnich predvah z ucetnictvi. Jako dalsi voditko uziva trend prodejnosti a sleduje
volatilitu marzi produktl (osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).

Poté je tu aktivita, ktera se zaméfuje na zdsobeni skladu, resp. na cyklus zasob. Tato
aktivita spociva ve sledovani pohybu zasob a rychlosti jejich obratu. V tomto ohledu se

sleduje odbytovy trend zbozi. Mimo tyto parametry se ale pfihlizi na jednotlivé
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pozorované zasoby i skrze ptinos pro spole¢nost prostfednictvim trzeb a tedy podle marzi
jednotlivych  produktti. Tyto vSechny zminéné parametry se  posléze
odrazeji v zasobovani skladu. Spole¢nost touto ¢innosti pfihlizi k odbytovému trendu
posledni doby a snazi se pfedchazet potencialnim problémim zosobnénych v nedostatku
daného druhu zbozi (osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).
Zasobovani skladu, jak jiz bylo vyse v kapitole 3.7 zminéno se odviji od dohody, kterou
mezi sebou maji spolecnosti Paleta s. r. 0. a spole¢nost jiz je Paleta s. r. 0. autorizovanym
partnerem. Diky této dohod¢ pro urcité kategorie nemusi spolecnost Paleta s. r. 0. uzivat
distribu¢ni sklad v Usti nad Labem a ma pfednostni pravo na nékup zasob, které je u
dodavatele v pozadovaném mnozstvi ulozeno, s tim ze dle dohody nemaje dodavatel
zboZi naroku na naklady za rezervaci, potazmo za skladovani onéch zasob. Sklad se
nachazi v Ostravé (osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).
Kategorie zasob skladovanych v distribuéni skladu v Usti nad Labem:

e pevny paletovy box,

e regalové prepravky a

e stohovaci pfepravky.

Kategorie zasob skladovanych u dodavatele v Ostrave:
e palety,
e skladaci paletovy box,
e zasouvaci a stohovatelné prepravky,
e vikaa

e ostatni.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI A JEJICH PRINOS

Tato ¢ast diplomové prace se bude zabyvat autorovym navrhem pro vylepseni kondice

spolecnost Paleta s. 1. 0., ktery vyplynul z analyzy souc¢asného stavu zvolené¢ho podniku.

Na zdkladé¢ analyzy soucasného stavu podniku bylo zjisténo nékolik skutecnosti.
Spole¢nost nema controlling jako takovy zakomponovan do organizaéni struktury, at’ uz
prostiednictvi controllingového utvaru, tak ani prostfednictvi samotného controllera.
Proto bude v dalsi ¢asti navrzen mozny zpisob zaclenéni nové pozice do organizacni
struktury podniku. Dals$i zjisténi prostiednictvi piedchazejici analyzy bylo ne pfilis
vhodné stanovovani marze produktli vedenim. Pro zjisténi vhodné marze se zde autor
zaméfi na variabilni naklady, podle kterych se zajisti minimalni marze a provede se
porovnani se soucasnym stanovenim marze. Mimo to s pouzitim bezpecnostniho
koeficientu autor zhodnoti stavajici stav spolecnosti a urciti kritické trzby podniku. Pro
toto zjisténi bude ovSem zapotiebi vhodna analyza naklad podniku. Toho bude docileno
vytvotrenim kalkulace s pfispévkem na thradu fixnich nakladu a tvorby zisku. Mimo jiné
bude zminéna kalkulace vhodna pro vedeni spolecnosti pfi vyhodnocovani a kontrolu
spolecnosti. Tato kalkulace bude cilit jak na ob¢ divize zvlast’, tak na podnik jako na
celek. Pomoci této metody bude i v této Casti vytvoien plan pro rok 2022, ktery bude
vychézet z minulych let a bude reflektovat ocekavany rist a jiz prob&hlé zmény urcujici

smér chodu spolec¢nosti.

4.1 Navrh kalkulace s prispévkem na ihradu fixnich nakladu

Spolecnost Paleta s. r. 0. hodnoti v soucasnosti hospodateni podniku pouze dle pfedvah
ucetnictvi na pravidelnych mési¢nich bazich, mésicné také hodnoti prodejnost
jednotlivych druhu zbozi podle evidence skladu a souhrnné ke konci roku dle ucetni
zaveérky. Toto hodnoceni hospodateni spolecnosti dle autora neni vhodnym feSenim, to
hlavné z dlivodu neprovéazanosti hodnot obsazenych ve zminénych dokumentech, ale také
ptehliZzenim jednotlivych vazanych nakladt na produkty.

Proto autor navrhuje pro tyto hodnoceni vyuziti kryciho ptispévku na thradu fixnich
nakladi, jehoz konstrukt je popsan niZe. Tento ndvrh je vyhotoven defacto ve 2
variantach. Varianta 1 se zamétfuje na podnik jako celek a rozklada se na 10 sloupcti, kde

je fundamentélni pfedevs§im prostfednich 8, které vypovidaji o pfinosu spolecnosti dle
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jednotlivych kategoriich. Varianta 2 je podle konstrukénich prvki shodna s variantou 1,
odliuje se na zaméfeni dle jednotlivych divizi.
Hodnoty a konstrukce kalkulace s prispévkem na uhradu
Zahrnuté vynosy a néklady jsou rozkliCcovany do jednotlivych sloupct dle ptislusnych
kategorii zbozi, kam nalezi. VSechny uzité hodnoty byly Cerpany dle ucetnictvi
spoleCnosti a dle internich dokladd, jako napiiklad evidence vydeje skladu.
Rady v kalkulaci reprezentuji jednotlivé variabilni a fixni naklady mezi kterymi jsou
vypocteny piispévky na uhradu ve financnich jednotkdch a procentech. Jednotlivé
kategorie vynosu a nakladu:

e trzby,

e variabilni naklady 1,

e variabilni naklady 2,

o fixni naklady 1,

o fixni naklady 2 a

o fixni naklady 3.

Trzby

Do polozky trzby jsou zahrnuty veSkeré realizované prodeje zbozi. Kli¢ovym parametrem
zde bylo pficlenit trzby ke konkrétnim kategoriim zbozi, ¢ehoZ zde bylo dosazeno jejich
rozdélenim a vyuzitim aritmetického priméru prodejnich cen u jednotlivych druht
zboZi a vynasobenim jejich odbytu za sledované obdobi. Aritmetického priméru cen zde
bylo zapotiebi, jelikoZ se ceny béhem kalendainiho obdobi ménily. Do trZeb je mimo
zminéné vnitiné zakomponovana 1 doprava zboZi pii pofizeni.

Variabilni naklady 1

Tato polozka pfedstavuje soucin aritmetického priméru ndkupni ceny konkrétniho
zbozi a jeho odbytu slouc¢enych do jednotlivych kategorii. V tomto pohledu se zde
postupovalo analogicky k polozce ,,trzby*. Aritmetického praméru zde bylo zapotiebi ze
stejného diivodu jako u ptedchozi polozky.

Variabilni naklady 2

S variabilni ndkladem 2 se v rdmci hodnoceni dostava kalkulace dale nez v soucasnosti
spolecnost. Variabilni naklady 2 predstavuji cenu dopravy zbozi ke konecnému
spotiebiteli. Jak bylo v analytické ¢asti zjiSténo mezi hmotnosti a cenou za dopravu

existuje vysoka kauzalita. Variabilni naklad 2 byl vypocten za pomoci stanoveni ceny
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dopravy na 1 Kg zbozi. Ackoli se cena dopravy véaze i k ujeté vzdalenosti nebylo k tomuto
ptihlizeno, predev§im kvuali velmi komplikovanému zjisténi takové informace a
ptifazeni K jednotlivému zbozi a také kvili samotnému stanoveni ceny dopravy
dopravcem. Cena dopravy komponuje jak vahu, tak vzdalenost, ovSem pravé vaha ve
stanoveni findlni ceny hraje stézejni roli. Tedy cena vadhy na Kg byla nasledné
vynasobena S vahou daného druhu zbozi a jeho celkovym odbytem a piifazena do své
kategorie mezi polozku variabilni néklady 2.
Fixni naklad 1
Tato skupina nékladu je zatim tvofena jen jednim nédkladem a to najem za sklad. Sklad se
plati ¢tvrtletné a v rdmci n¢ho je vyhrazené urc¢ité misto pro skladovani zbozi spole¢nosti.
Néjemné se cCtvrtletné lisSi v cené podle rozpoctené prace pracovnikli a ndkladim za
energie. Ctvrtletné to ale nejsou velké cenové vykyvy. Naklad skladu byl stanoven na
urovni fixnich nakladd 1 zaclenén hlavné z divodu jeho rozsahu co se tyka skladovani
urcitych kategorii zbozi, to jsou:

e pevny paletovy box,

e regalové prepravky a

e stohovaci ptepravky.

Ptirazeni tohoto nakladu dle rozpoctové zakladny bylo pomérné komplikované. Nejlepsi
vypovidajici vlastnost by mohl byt objem produkti. Od toho bylo upust'éno, jelikoz co se
tyce skladovani maji stohovaci piepravky vehementni vyhodu v tom, Ze se daji stohovat,
tzn. vkladat do sebe. Déle se uvazovalo o pouziti skladovaného mnozstvi jakozto
rozpoctova zakladna. V tomto piipad€ byl vyluCovaci argument kategorie regalové
ptrepravky, které bylo za rok 2021 realizovano 52 % z celkového mnozstvi prodanych
produktli. Kategorie regalové piepravky v sobé nese 1 mensi montaZni kusy, které jsou
konstrukénim prvkem a prodavaji se zvlast. Mimo to jsou i celé regily vétSinou
skladovany rozloZené v kartonovych krabicich, aby zabrali nejmensi moZzny prostor.
Proto byl pouzit jako rozpoctova zékladna skalarni sou¢in vahy a mnozstvi jednotlivych
produktt.

V piipadé, ze by byl v budoucnosti potizen dlouhodoby majetek, ktery by mél
vyznam V uzivani vi¢i konkrétni kategorii, rozpousténi ndkladi pomoci odpisu by bylo

zaznamenano také v poloZce fixni naklad 1.
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Fixni naklad 2

Jsou to veskeré osobni ndklady spolecnosti. Patfi sem hrubd mzda, prémie, odména
jednatele, sluzebni cesty, zaméstnanecké benefity a odvody socidlniho a zdravotniho
pojisténi zaméstnavatele. Spole¢nost ma v soucCasnosti stdle 3 zameéstnance, ale do
budoucna zamysli o naboru dal§iho zaméstnance.

Fixni naklady 3

V této posledni od¢itaci polozce jsou ostatni fixni naklady, které pfedstavuji ostatni rezii.
Byly do ni za¢lenény naklady za ucetni sluzby, pravni poradenstvi, telefonni sluzby,
najem kanceldiskych prostor a vSechny ostatni opakujici se sluzby poskytovany
outsourcovanou formou.

Postup vypoctu

Od celkovych zajisténych trzeb byly odecteny variabilni naklady 1, rozdil byl poté
vyjadien absolutnim ¢islem a také v procentudlni vysi, jako podil rozdilu v absolutni vysi
ku celkovym trzbam. Rozdil v absolutni vysi je tedy ,,pfispévek na uhradu 1¢. Tento
postup byl opakovan pies vSechny konstrukéni polozky celé kalkulace az do kone¢ného

vysledku hospodaieni pted zdanénim.
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k Paleta s. r. 0. za rok 2021
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i prispéve

411 Kryc

Kalkulace s prispévkem na uhradu fixnich naklada 2021 podniku jako celku

Tabulka 9

Divize Kalkulace s prispévkem na dhradu fixnich nakladd - Celek
Kategorie stohovaci prepravky |  pevny paletovybox | regalové prepravky ostatni vika ss__s_“”v”“__“,%_a sklddaci paletovy hox| palety Celkem
trihy [K¢] 8327 83LK¢ 3051536 K¢ 3080447KC|  3207005K| 2504557 Ke 2164 719K¢ 1576039KC|  1449535K¢|  25361667K¢
variabilni niklady 1 [K¢] 6212016K¢ 2452200¢ 1892803 K¢ 2130K¢]  1771339K¢ 1376095 K¢ 1377472K¢]  1167371Ke|  18640534KC
prispévek na thradu 1 [Kc] 2115816 K¢ 509 327 K¢ 1187 644 K¢ 815774 K¢ 13328K¢ 788 624 K¢ 198567 K¢ 282164 K¢
prispévek na thradu 1 %] 8,34% 2,36% 4,68% 3,20% 2,89% 311% 0,78% 1,11%
variabilni niklady 2 [K¢] 655 391 K 10322k 78293 K¢ 61102K 47765K¢ 14846K¢ 17450K¢ 17019k 902 187K
prispévek na tihradu 2 [K¢) 1460425 K¢ 589005 K¢ 1109352K¢ To4672KE| 685452 K¢ T3T8KE 18LUTKE| 265145 Ke
prispévek na thradu 2 %] 5,76% 23%% 4,37% 2,98% 2,10% 3,05% 0,11% 1,05%
fixni naklady 1 [K¢] 205580K¢ 40K 164630K¢ X X X 37443 K¢
prispévek na thradu 3 [Kc] 1254 845 K¢ 584792 K¢ 9122 K¢ 754672 K¢ 685 452 K¢ T13718K¢ 181117 K¢ 265 145 K¢
prispévek na thradu 3 [%) 4,95% 231% 372% 2,98% 2,70% 3,05% 0,71% 1,05%
fiwni naklady 2 [K¢] 2453033 K¢
prispévék na thradu 4 K¢] 2991491 K¢
prispévek na thradu 4 %) 11,80%
fixni naklady 3 [K¢] 396420K¢
prispévek na dhradu 5 [Kc] 2595 071 Ke
prispévek na thradu 5 [%) 10,23%
VH pred zdanénim 2595071 K¢

ani dle interni dokumentace

: vlastni zpracov

Zdroj
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Z vypoctu kryciho ptispévku na tthradu fixnich nékladd, ktery je zachycen v tabulce ¢. 9
je patrné, ze nejvétsi podil na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku mé kategorie
stohovaci pfepravky. Pivodné byl tento vysledek vedenim spolecnosti jasné a dopfedu
odhadovan, ale dle kalkulace je jeho vliv srovnatelny s kategorii regalové piepravky.
Obecné by bylo mozné konstatovat, ze podily na thradu fixnich ndkladu a tvorby zisku
jsou u vétsiny kategorii konvergentni a neni mezi nimi velky propad, tedy az na posledni
2 kategorie (skladaci paletovy box a palety). U piispévku na uhradu 1, byl u kategorie
stohovaci ptfepravky opravdu piinos enormni s podilem na celkovém piispévku na
uhradu 1 ve vysi 31 %. Diky piinosu kalkulace v ramci pfidéleni variabilnich nakladu ve
formé dopravy a piidéleni nakladi na sklad dle danych kategorii byl posun pro podil
kryciho ptispévku evidovan tfadove nize, ackoli stale na kategorii s nejveétSim podilem.
Tedy stohovaci piepravky u ptidéleni nakladl byly dominantni polozkou, at’ uz dle vahy,
tak i realizovaného mnozstvi, coz jsou zékladni konstrukéni prvky rozpoctové zakladny u
dopravy a skladu. Pevny paletovy box oproti tomu mé nékladovou absolutni naro¢nost
nejniz$i a to predevsim kvili nizkému realizovanému objemu za minuly rok, coz ale byla
oproti roklim pfedchédzejicim vyjimka.

Tabulka ¢. 10 vykazuje podily jednotlivych kategorii postupné na trzbach a poté na
nejpodstatnéjSich krycich ptispévcich (dale jen ,,KP*) (KPI a KPII). Déle také obsahuje
marzi vypoctenou na zéklad¢ kalkulace na thradu fixnich ndklad a marzi, kterou vedeni
vypocetlo dle aktudlni pouzivané metriky. Tabulka v prvni ¢asti zamé&fujici se na podily
reflektuje poznatky konstatované v predchozim odstavci a poukazuje na zménu KP
kategorie stohovaci piepravky a ¢astecné vyrovnani podila kategorii. Za podstatnou Cast
tabulky ovSem autor povazuje hlavné zjisténé marze. Porovnani téchto dvou marZi je
alarmujici. MarZe, které vedeni spole¢nosti zajistilo ke konci roku 2021 za rok probéhly a
které v ramci cilti podniku kultivuje je dle kalkulace v nékterych ptipadech rozpoznatelné
rozdilna. Tedy jednoducha implikace je takova, ze produkt, od které¢ho spolecnost ¢eka
danou ziskovost, kterou mu spolecnosti prostfednictvi marze dava, je ve skutecnosti

odli$na od marze ptifazujici vdzané naklady na produkt a tedy vypovidajici a ziskutvorna
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hodnota o¢ekavana spolecnosti od dané kategorie nebo blize produktu vazne za redlnym

ptinosem kategorie nebo produktu.

Tabulka 10: Trzby, kryci prispévky a marze 2021 pro celek podniku

Triby, kryci pfispévky a marZe 2021 - Celek
Kategorie Triby Triby % kPl KP 1% KP i KPUI% | Marde podiekp i | Mo dle
aktualni metriky
stohovaci prepravky 8327831 K¢ 32,8%| 1460425 K¢ 25,1% 1083 295 K¢ 20,1% 15,1% 22,34%
pevny paletovy box 3051536 K¢ 12,0%| 589 005 K¢ 10,1% 583 066 K¢ 10,8% 19,2% 20,06%
regalové prepravky 3080 447 K¢ 12,1%| 1109 352 K¢ 19,1% 1064 300 KE 19,7% 30,7% 38,43%
ostatni 3207 005 K¢ 12,6%| 754 672 K¢ 13,0% 754 672 K¢ 14,0% 23,5% 27,35%
vika 2504 557 K¢ 9,9%| 685452 K¢ 11,8% 685 452 K¢ 12,7% 27,4% 23,51%
zasouvaci a stohovatelné
prepravky 2164 719 K¢ 85%| 773778 K¢ 13,3% 773 778 K¢ 14,4% 35,7% 31,28%
skladaci paletovy box 1576 039 K¢ 6,2%| 181117 K¢ 3,1% 181117 K¢ 3,4% 11,5% 9,76%
palety 1449535 K¢ 57%| 265 145K¢ 4,6% 265 145 K¢ 4,9% 18,3% 19,88%
Celkem 25361 667 K¢ 5818 946 K¢ 5390 825 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ kalkulace s thradou na fixni naklady

4.1.2 Kryci prispévek Paleta s. r. o. za rok 2021 podle divizi

Pii vypoctu KP dle divizi byl postup propoctu ndsledujici. Jako prvni byly
vyseparovany a zajistény jednotlivé realizované produkty vztahujici se k divizi a poté
byly zahrnuty do ptfidélenych kategorii. Poté byl vypocteny trzby, jednotlivé variabilni
naklady a fixni néklady 1. Pfi fixnich ndkladech 2 a 3 byl kvalifikovanym odhadem
vedeni spolecnosti uréen pomer pro piifazeni ¢asti fixnich nakladi pro divize. Na mzdach
se podle vedeni spole¢nosti podili Ceska divize 2/3 z mezd a slovenska zbylou 1/3 z mezd.
Tento odhad byl usouzen vedenim ptedevsim z hlediska obtiznosti prosazovani se na
slovenském trhu a s tim spojenym investovanym casem na realizaci své ekonomické
¢innosti na Slovensku. Zbylym fixnim nékladim 3 byl tento pomér zanechan, jelikoz
jsou s fixnimi naklady 2 propor¢né a obsahové provazané. Byly zde zatazeny naklady
typu ndjemné¢ho kancelafskych prostor, telefonni sluzby ¢i ucetni prace a jiné
administrativni prace zprostfedkovany externi formou.

Pro lepsi ptehlednost byly kalkulace na ihradu fixnich nékladii pro divize zatazeny mezi
ptilohy této diplomové prace. Tabulka ¢. 11 slouzi pro zachyceni nejpodstatnéjSich
hodnot, které byly zjistény pomoci kalkulace na thradu fixnich naklada dle jednotlivych
divizi.

Ceska divize, nakolik méa podstatny vliv v dynamice podniku odrazi trend
zjistény z kalkulace pro celek podniku. Nuance jsou pfitomné ve zjisténich, ve kterych se

odliSuje divize slovenska pred obecnym trendem, tedy, kde ma oproti trendu divize silné
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nebo slabé stranky. To bylo zjisténo hlavné u realizace kategorie ostatni, jejimz
pfi¢inénim je podil na KP Il pro slovenskou divizi takika poloviéni. Z kalkulace je tedy
patrné, ze pro Cesky trh jsou dilezitym sortimentem stohovaci a regalové piepravky a
nejméné podstatnym pro tvorbu zisku je kategorie skladaci paletovy box. Z kalkulace je
dale patrné, ze slovenska divize opravdu zaostava za Ceskou divizi, co se tyce celkovych
trzeb. Toto zjisténi je patrné také v relativnim vyjadieni pfispévku na thradu 5, kde ma
slovenska spole¢nost ti€ast 6,5 % na celkovych trzbach oproti 15,5 %, které zaujima ¢eska
divize. Jelikoz naklady snizit efektivné nelze jsou ve hie Ctyti feSeni tohoto ,,slovenskeho
probléemu*.

Reseni jedna by mohlo byt zaméfenim se pouze na kategorie ostatni a skladaci piepravky,
které se podileji nejvice na ziskotvorbé. Reseni dvé a tii je zvySeni trzeb. Toho lze
dosahnout bud’ zvySenim prodeje, nebo zvySenim marzi a nebo kombinaci pfedchozich.
Reseni dvé by muselo byt nejspise doprovozeno uréitou marketingovou kampani a nebo
jinou formou pro zaji§téni $ir$i a nové klientely. ReSeni étvrté je opusténi slovenského
trhu. Samoziejmé slovenska divize stale tvoti zisk a neni ztratova, takze je od fesSeni Ctyfi

stale daleko ovSem obména strategie by byla nyni vhodnym krokem.

Tabulka 11: Trzby a kryci prispévky podle divizi 2021

Ceska divize

Kategorie Triby Triby % KP 11 KP 11 % KP 111 KP 111 %
stohovaci prepravky 7 791 996 K¢ 39,81% 1506 513 K¢ 28,52% 1176 698 K¢ 23,97%
pevny paletovy box 2149172 K¢ 10,98% 509 224 K¢ 9,64% 504 051 K¢ 10,27%
regalové prepravky 2828 130 K¢ 14,45% 1100 627 K¢ 20,83% 1061 230 K¢ 21,62%
ostatni 1906 933 K¢ 9,74% 505 678 K¢ 9,57% 505 678 K¢ 10,30%
vika 2369 754 K¢ 12,11% 681 345 K¢ 12,90% 681 345 K¢ 13,88%
zasouvaci a stohovatelné prepravky 1825 758 K¢ 9,33% 741716 K¢ 14,04% 741716 K¢ 15,11%
skladaci paletovy box 177 166 K& 0,91% 57 446 K¢ 1,09% 57 446 K¢ 1,17%
palety 524 277 K¢ 2,68% 180 486 K¢ 3,42% 180 486 K& 3,68%
Celkem 19 573 187 K¢ 5283 035 K¢ 4908 649 K¢

Slovenska divize
stohovaci pfepravky 535 835 K¢ 9,26% 41171 K¢ 7,68% 41 159 K¢ 7,68%
pevny paletovy box 902 364 K¢ 15,59% 58 359 K¢ 10,89% 58 337 K¢ 10,89%
regalové prepravky 252 317 K¢ 4,36% 16 881 K¢ 3,15% 16 877 K& 3,15%
ostatni 1300 071 K¢ 22,46% 227 739 K& 42,50% 227 739 K¢ 42,50%
vika 134 802 K¢ 2,33% 8721 K¢ 1,63% 8 721 K¢ 1,63%
zasouvaci a stohovatelné prepravky 338 961 K¢ 5,86% 27 360 K¢ 5,11% 27 360 K¢ 5,11%
skladaci paletovy box 1398 872 K¢ 24,17% 101 726 K¢ 18,98% 101 726 K& 18,98%
palety 925 258 K¢ 15,98% 53 956 K¢ 10,07% 53 956 K¢ 10,07%
Celkem 5788 480 K¢ 535912 K¢ 535 874 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ kalkulace s uhradou fixnich naklada
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4.2 Plan hospodareni pro rok 2022

V této ¢asti je zpracovan navrh ocekévanych trzeb a nakladd pro aktudlni rok 2022
pomoci kalkulace na thradu fixnich nakladi. Plan je navrzen s ohledem na jiz probihajici
rok a reflektuje tak alespoii nastalou situaci zacatku roku 2022, konkrétné prelom tnora a
bfezna. Také byly do kalkulace zapojeny vize a plany spole¢nosti. Tedy kalkulace
reflektuje jak interni, tak externi prostfedni podniku. Postupné budou jednotlivé polozky
kalkulace vyjmenovany a rozebrany dle jejich konstrukce.
Trzby
Tato polozka byla upravena pies trend odbytu zachyceny ve srovnani s rokem minulym,
také bylo do konstrukce polozky zachyceno navySeni/ponechani/snizeni marze, ktera byla
jiz spolecnosti aktualizovana. Zachycené a o¢ekavané zmény:

e stohovaci piepravky — zvySeni marZze o 5 %, sniZeni odbytu o 5 %,

e pevny paletovy box — zvySeni marze o 5 %, zvySeni odbytu o 7 %,

e regalové prepravky — zvySeni marze o 5 %, snizeni odbytu o 10 %,

e ostatni — snizeni marze o 2 %, oekavané zvyseni odbytu o 15 %,

e zasouvaci a stohovatelné prepravky — beze zmény,

e skladaci paletovy box — zvySeni odbytu o 20 % a

e palety — zvySeni marze o 2 %.

Variabilni naklady 1

Autorizovanym prodejcem bylo oznameno vSeobecné zvySeni cen o 6,5 %. Toto
procentualni navySeni nebude skokové, ale k jeho dosazeni bude postupné autorizovany
partner (dodavatel) spét. Vramci kalkulace bylo ovSem piihlizeno k6,5 % s
bezprostiedni aplikaci (osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).

Celkova vyse variabilnich ndkladd 1 byla vypoctena podle podilu téchto nakladi na
vynosech z minulého obdobi a vyndsobena s trzbou pro rok 2022 navySenou o nové
zvySeni/sniZzeni odbytu a navySena o avizované zvySeni ceny. Tento princip byl pouZit
jelikoZ se neocekava rozdilny mix produktl a radikalni zmény cen u jednotlivého zboZi.
Variabilni naklady 2

Dle informaci spolecnosti Paleta s. r. 0. od dodavatele poskytujici pfepravni sluzby bude
navyseni ceny dopravy o 8 %. Konstrukce propoc¢tu polozky variabilni néklady 2 byla

stanovena identicky k roku pfedchozimu (osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).
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Fixni naklady 1
Dle aktualizované smlouvy o pronajmu skladu byl najem skladu od zacatku roku
navysSen o 5.000 K¢ mésicné oproti roku predchozimu. Konstrukce propoctu polozky
fixni naklady 1 byla stanovena identicky k roku ptedchozimu.
Fixni naklady 2
Mzdy jsou do konce mésice dubna neménné. Od zacatku kvétna bylo domluveno zvysSeni
mezd o 5 % plosné a zacatkem listopadu podle planu vedeni bude obsazena nova pozice
(osobniho rozhovoru s majitelem, 2022).
Fixni naklady 3
Tato polozka byla stanovena ve stejné vysi jako rok predchozi.
Odchylky
Pfi zjistovani dodrzeni planu je nutné sledovat odchylky. Jak jiz bylo zminéno v kapitole
2.10 existuji 2 typy odchylek kvantitativni a kvalitativni. Pfi zohlednéni typu spolecnosti
je zjevné, Ze sledovani kvantitativni odchylky nebude pro spole¢nost piili§ vypovidajici,
jelikoz je ur¢eni mnozstvi prodeje konkrétniho produktu stézi odhadovatelna veli¢ina. U
kvalitativni odchylky uz je to jiné, jelikoz na tu ma spolecnost evidentni vliv. Pro
spole¢nost autor navrhuje pfedevsim sledovani odchylek na pomezi vystupu jednotlivého
produktu a to pomoci odchylky kvalitativni:
Cenova odchylka = (Csk- Cst) * Qsk

Kde: Csk — cena skute¢na,

Cst— cena standardni a

Qsk — skutecny vstup/vystup.
Takova odchylka bude spolecnosti vypovidat absolutni rozdil mezi cenou zamyslenou a
cenou, kterou skute¢né uplatiiovali. Pro vhodnou orientaci a ur€eni akcentu kontroly,
analyzy a nalezeni konkrétniho problému dale autor navrhuje pouziti relativni odchylky a
stanoveni této odchylky na rozmezi -5 % aZ +5 %. Vzorec relativni odchlky:

Relativni odchylky (%) = (Cst-Cs) | Cst

Kde: Csk — cena skutecna a

Cst— cena standardni.
Je-li relativni odchylka s kladnym znaménkem jsou skute¢né ceny niz$i nez standardni a

naopak. Je-li odchylka zjisténa s vyssi zapornou hodnotou je nutné piic¢inu takovych
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odchylek zajistit a ucinit kroky k jejich odstranéni v opacném ptipad¢ by bylo vhodné
takovou pficinu také zjistit a snazit se o kultivaci téchto hodnot. V kazdém ptipadé by
takové zjisténi mélo byt ndsledné promitnuto 1 do dalSich moznych plant spolecnosti.

Autor povazuje za fundamentdlni zjiStovani predevSim odchylek orientovanych na
vystup, tedy na trzby podniku, nakolik podnik nema ve svych kapacitach potizovaci ceny
zbozi ovlivilovat, coz ale neplati o stanoveni prodejnich cen produkti a
to z dlouhodobého pohledu, notabene kdyz prodejni ceny odrazi i nakupni ceny zbozi.

Zjisténi odchylek by mohlo byt znazornéno timto zptisobem:

Tabulka 12: Navrh zajisténi cenovych a relativnich odchylek prodeje

2Q2022 3Q2022 4Q2022
Kategorie produkt Cenovd | relativni| Cenovd | relativni | Cenova | relativni
zasouvaci a stohovatelné prepravky |Prepravka Maxinest 12358 K¢| 15,35% 4539KE|  3,59% -1500K¢| -1,89%
vika Paletové viko A1208 5389 K¢ 3,50% 5102 K¢ 3,10% 0 KE 0,00%
stohovaci prepravky ESD Drzék etiket Click Holder -3598 KE| -8,40% 103 K¢ 0,08% -3522KE|  -7,98%
stohovaci prepravky Euro prepravka 0Ké|  0,00% -250K¢|  -0,05% 4536 KE| 78,90%
pevny paletovy box Big Box - MaxiLog 895KE|  0,65% 1980KE|  1,30% 887KE|  0,95%
regalové prepravky Délici sténa k 9101,9111,9121,9131 -24350 K¢| -23,58%| -10103 K¢| -11,68% -230K¢|  -0,98%
palety Paleta BiPP 1208 CD 3R RG 338 K¢ 0,25% -223Ke| -0,21% -1480Ké| -5,36%
ostatni Paleta RackPal 1208M -1508 K¢|  -2,59% 398 K¢ 0,08% -556 K¢|  -0,14%

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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k Paleta s. r. 0. za rok 2022

v

i prispéve

r

421 Kryc

Kalkulace s pfispévkem na uhradu fixnich naklada 2022 podniku jako celku

Tabulka 13

Divize Kalkulace s prispévkem na dhradu ixnich naklad - Celek

Kategorie stohovaci pepravky | pevny paletovy/hox | regalove prepravky ostatni vika m”““ﬁ”“ﬂm skladaci paletovy hox palety Celkem
triy (K] 8869 141K 3660397k 3108009k 3850764K¢ 2880 741K 2305425Kc 2014178K¢ 1575 260Kc| 28263914K¢
Variabini niklady 1 [K¢] 6285 007 K¢ 1794 414Ke 1814 251K 2928659 K¢ 2037394K¢ 1465541 K¢ 1760409 K¢ 1213 250K
piispevek na dhradu £ K] 1584 134K 865 983 K¢ 1293758 K¢ 104K 843 347K 839884 K¢ 253769 K¢ 332009Ke
prispévek na Ghradu 1 %] 9.10% 3,06% 4.58% 306% 29%% 297% 0.90% 117%
Variabini niklady 2 [K¢] T3 81KC 133Nk 853134 PR 59335K¢ 17076k 208K 19974K¢
prispévek na dhradu 2 K] 1830303 Ke 852611 Ke 1208 5 Ke 842867 K T84 02K 822808 Ke 09684K 312035K
piispevek na Ghradu 2 % 6,48% 300% 4,28% 2,98% L% 291% 0,81% 1,10%
fiinaldady 1 [K¢] 138194¢ 5694¢ 184976 K¢ A I
piispevek na dhradu 3 K] 1586 484K¢ 846,983 K¢ 1023 469K¢ 842 867 K T84 012K 82808 K 29684Ke 312035k
prispévek na Ghradu 3 %] 5,61% 3,00% 3.6% 29% 21m% 291% 0,81% 1,10%
i nady 2K 267780 K¢
piispevek na Uhradu 4 K] 3TI0449Ke
piispevek na dhradu 4 % 13,34
fn naklady 3 K] W40k
piispevek na dhradu 5 Kc] 3374029K¢
piispévek na dhradu 5 %] 11,94%
VH pred zdannim 3374009K

i}

dle internich doklad:

i1

j: vlastni zpracovani

Zdro
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Tabulka 14: Trzby a kryci prispévky 2022 pro celek podniku

Trzby a kryci prispévky 2022 - Celek

Kategorie Triby Triby%  |KP 1l KP Il % KP 11l KP 1l %
stohovaci prepravky 8 869 141 K¢ 31,38% 1830 303 K¢ 26,59%| 1586484 KC 24,60%
pevny paletovy box 3 660 397 K¢ 12,95% 852 611 K¢ 12,39% 846 983 K¢ 13,13%
regalové prepravky 3108 009 K¢ 11,00% 1208 445 K¢ 17,56%| 1023 469 K¢ 15,87%
ostatni 3 850 764 K¢ 13,62% 842 867 K¢ 12,25% 842 867 K¢ 13,07%
vika 2880 741 K¢ 10,19% 784 012 K¢ 11,39% 784 012 K¢ 12,16%
zasouvaci a stohovatelné prepravky| 2305 425 K¢ 8,16% 822 808 K¢ 11,95% 822 808 K¢ 12,76%
skladaci paletovy box 2014 178 K¢ 7,13% 229 684 K¢ 3,34% 229 684 K¢ 3,56%
palety 1575 260 K& 5,57% 312 035 K& 4,53% 312 035 K& 4,84%
Celkem 28 263 914 K¢ 6 882 766 K¢ 6 448 343 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ kalkulace na thradu fixnich naklada 2022

4.3 Bezpecnostni koeficient a bod zlomu podniku

Jelikoz neni Paleta s. r. 0. monopolem musi na se Cesko-slovenském trhu pohybovat
dynamicky a sledovat kroky konkurence. Hlavnim instrumentem na
kompetici s konkurenci je jednoznacné cena, ktera jisté piedchazi svou dominanci
veskeré jiné moZné nabizené benefity. Spolecnost se snazi nabizet cenu mnohdy lepsi nez
ostatni jini dodavatel¢é stejného nebo podobného sortimentu, ale musi pfitom myslet i na
implikace tim zpiisobené. Hlavni manévrovaci prostor, ktery spole¢nost ma je pole, na
kterém tvoii zisk a pod ktery by chodit nem¢la. Tabulka ¢. 14 reprezentuje praveé pole
trzeb, které je v bodu zlomu spolecnosti, tedy priseciku osy celkovych trzeb a osy
celkovych nakladu, kde se netvofi ani zisk, ale zaroveil ani ztrata. Trzby, které jsou na
urovni celkovych naklada jsou znami jako tzv. ,kritické trzby*. Aby tvoftil podnik jako
celek zisk musi ptekonat celkové trzby ve vysi 13.229.078 K¢ za rok. Bezpecnosti
koeficient pfedstavuje procento, o které mohou klesat vynosy podniku, aniz by podnik
nerealizoval svou ekonomickou ¢innost bez generovani zisku. Obecné dle tabulky €. 15
je zjevné, ze podnik jako celek je na tom vitalné velmi dobte a celkové si miize dovolit
pfi dohanéni konkurence snizit ptijmy, tak aby byl schopen nabidnout exkluzivni ceny
napiiklad pro novou potencidlni klientelu. Slovenska divize si také stadle dokaze sniZit
ceny, ale proti ¢eské je na tom podstatné hiife. Niz$i bezpecnosti koeficient je zptsoben i
pfidélenim fixnich nékladd, které bylo uzito pfi kalkulaci na thradu fixnich nakladi.
Pridélené fixni naklady jsou v poméru k trzbam oproti eské divizi zdsadné vyssi a tedy
vypocitany bezpecnostni koeficient 1 kritické trzby jsou viditeln€ v neprospéch slovenské

divizi. DalSim kritériem, které jde v neprospéch slovenské divize je nizsi prode;.
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Tabulka 15: Bezpe¢nostni koeficient a kritické trzby 2021

Bezpecnostni koeficient a kritické trzby
rozdéleni Bezpecnostni koeficient |kritické trzby
celek 47,84% 13 229 078 K¢
Ceska divize 58,42% 8322 415 K¢
slovenska divize 13,93% 4982 667 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich doklada

4.4 Marze

Jiz zminéna cena jakoZzto instrument v boji na konkurencnim poli je konstrukt, ktery
vychézi z ndkladl na potizeni zbozi a nejlépe v sobé nese dalsi vazané i nevazané naklady
podniku a k tomu vSemu i zisk, ktery ma piinést podniku. Podnik v soucasné dobé
stanovuje prodejni cenu jako ndkupni cenu produktu a k tomu dosazenou marzi, ktera
vychazi z mnohych spekulovatelnych aspektii. Hlavnim kritériem je pro stanoveni urcité
marze k uréitému produktu je konkurence. Ma-li konkurence marzi nizsi nez Paleta s r. 0.
aktualné, snazi se ji podnik snizit az do nejnize 5% marze. Paklize konkurence nizsi marzi
nema nechava ji spole¢nost na dané urovni neni-li rozdil mezi marzi aktudlni a
konkurenéni flagrantné vyznamny. Za jinych okolnosti se marZze urcuje postupem
pokus—omyl. Nastavi-li spole¢nost marzi moc vysokou postupné ji snizuje.
Problém nastava jiz v prvopocatku stanoveni prodejnich cen. Samotna marze neklade
daraz na korelaci a kauzalitu nakladd produktu a nerozlisuje, ze produkt 1 je odliSny od
produktu 2 rozmérov€, nebo vahou. Jiz pii bezpe¢nostnim koeficientu bylo zjevné, ze
podnik mé narok na sniZovani trzeb a miiZe si to dovolit, ov§em podle autora je zapotiebi,
tak d¢lat v ptipadech, kde to opravdu dava smysl. Tedy pokud by podnik prodaval dany
produkt za cenu, kterd mu nepokryje ani naklady na realizaci tohoto prodeje bez ohledu
na fixni néklady nema takova realizace v ekonomické ¢innosti spole¢nosti potencial a ani
misto.
V tabulce ¢. 16 je reprezentativni ukdzka jednotlivych produkti, u kterych
doslo k vypoéteni nasledujicich hodnot:

e minimalni prodejni cena — je cena za predpokladu pokryti ndkupni ceny a ceny

za dopravy daného produktu,
e cenadoprava — je naklad za dopravu za jeden kus,
e marZe — je marze udavana spolecnosti, vychazi z prodejni a nakupni ceny

produktu,
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e marZe s variabilnimi naklady — marze, kterd komponuje i cenu za dopravu a
tedy veskeré variabilni naklady (dale jen ,,VC*),

e minimalni marZe — je marze, ktera je uddana minimalni prodejni cenou a ndkupni
cenou produktu, predstavuje marzi, pod kterou by pii realizaci prodeje spolecnost
nemé¢la jit a

e tolerance — tolerance je rozdil mezi marzi s VC a minimalni marzi.

Tabulka 16: Zjisténé marZe u vybranych produkti

Kategorie produkt prdejci cena m|n|.méln| pofizovaci cena| cena doprava marze marze s VC LT tolerance
prodejni cena marie

ia é prep y Pfepravka ALC 254,00 k& 257,78 K¢ 240,99 K& 16,79 K¢ 5% -1% 6,5% -8%
ia stoh Iné piep y Prepravka ALC Integra Eco 309,27 K& 297,11 K¢ 282,86 k& 14,25 K¢ 9% 4% 4,8% -1%)
ia é prep y Prepravka Maxinest 229,41 K& 141,05 K& 135,31 K& 5,74 k& 41% 39% 4,1% 34%
vika Paletové viko A1208 593,54 k& 450,86 K¢ 427,04 K¢ 23,82 K¢ 28% 24% 5,3% 19%
vika Paletové viko A1208 454,29 K¢ 443,34 K¢ 419,52 K& 23,82 K¢ 8% 2% 5,4% -3%)
stohovaci prepravky ESD Drzak etiket Click Holder 20,71 K& 12,30 K¢ 8,36 K& 0,14 K& 60% 41% 32,0% 9%
stohovaci prepravky ESD Drzak etiket Click Holder 14,15 K¢ 12,30 K¢ 8,36 K¢ 0,14 K¢ 41% 13% 32,0% -19%
stohovaci prepravky Euro pfepravka 106,69 K¢ 105,19 K¢ 97,42 K& 3,97 K& 9% 1% 7,4% -6%!|
stohovaci prepravky Euro piepravka perforovand 109,00 K¢ 86,62 K& 76,57 K¢ 6,25 K¢ 30% 21% 11,6% 9%
stohovaci prepravky EuroClick 43120 78,00 K& 75,36 K& 68,55 K& 3,01 K¢ 12% 3% 9,0% -6%!|
h i prep! y EuroClick 64175 150,80 K& 141,36 K& 130,88 K& 6,68 K& 13% 6% 7,4% -1%)
stohovaci prepravky Prepravka Galia 6422 284,87 K¢ 272,12 K& 259,03 K& 9,29 K& 9% 4% 4,8% 0%
stohovaci prepravky Prepravka VDA C-KLT 4321 155,57 K¢ 159,88 K¢ 148,00 K¢ 8,08 K& 5% -3%. 7,4% -10%
stohovaci pfepravky Prepravka VDA R-KLT 6429 201,47 K& 192,50 K& 177,10 K& 11,60 K¢ 12% 4% 8,0% -4%)
stohovaci prepravky Uni Box 170,25 K¢ 101,00 K¢ 93,57 K& 3,63 K& 45% 41% 7,4% 33%)
pevny paletovy box Big Box - MaxiLog 2793,42 K¢ 2 687,42 K¢ 2 539,91 K¢ 143,72 K¢ 9% 4% 5,5% -2%!
pevny paletovy box Big Box s dvirky 274742 K¢ 2 468,79 K& 2328,30 K¢ 136,69 K¢ 15% 10%. 5,7% 4%
galové piep y Délici sténa k 4532,4533,4537 12,07 K¢ 9,52 K& 5,67 K¢ 0,05 K& 53% 21% 40,4% -19%
regélové prepravky Délici sténa k 9101,9111,9121,9131 13,14 K¢ 11,78 k¢ 7,88 K& 0,11 k& 40% 10% 33,1% -23%|
palety Paleta BiPP 1208 CD 3R RG 619,20 K& 571,57 K¢ 516,90 K& 54,67 K& 17% 8% 9,6% -2%)
palety Paleta BiPP 1208 CD 3R RG 1356,64 K¢ 1303,94 K¢ 1233,64 K& 70,30 K& 9% 4% 5,4% -2%)
palety Paleta Packpal 591,70 K& 565,20 K¢ 537,86 K¢ 27,34 K¢ 9% 4% 4,8% 0%
ostatni Paleta RackPal 1208M 742,05 K& 698,05 K¢ 643,38 K¢ 54,67 K& 13% 6% 7,8% -2%)
ostatni Semi perimetrické lyZiny pre Magnum Ol 284,55 K¢ 272,53 K¢ 258,71 K& 13,82 K& 9% 4% 5,1% -1%!|

Zdroj: zpracovani dle internich dokladi

Jeli u tolerance Cislo v minusovych hodnotach (oznacené Cervené) méla by spole¢nost
zvednout marzi a prodejni cenu u danych produktl. Noveé stanovenou marzi by méla
spole¢nost zvednout alespoil na uroveil pro pokryti veSkerych VC, tj. vCetné ceny za
dopravu. V opa¢ném ptipadé by realizace takovych produkti byla pro spole¢nost
ztratova. Tolerance udavana s kladnou hodnotou indikuje moznost marzi naopak u
danych produktl sniZit, ¢imz miliZe spolec¢nost ptildkat potencidlni kupce. Cela tabulka je
podle rozdélenych kategorii zakomponovana do pfiloh této diplomové prace. Ve velkém
mnozstvi piipadli si spoleCnost vede i pfes jiné stanoveni marzi pomérné dobie a
meziprostor pro snizovani marzi ma. Konkrétné se spolecnost dopousti podcenovani
produktl v 17 % ptipadl. Takové zjiSténi je hodno okamzité napravy a pokud by
spolecnost nebyla schopnd marzi zvysit, alespoil na minimalni marzi podle novych
zjisténi, bylo by nejvhodnéjsi takovy sortiment z portfolia vytadit a optimalizovat tak zisk
podniku.
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Pti stanoveni marze by bylo vhodné také uvazit ptispévek na tthradu fixnich nakladi 1,
tedy nakladl za najem skladu, za které jsou zodpovédné 3 kategorie produktii. V soucasné
situaci ovSem neni mozné jakymkoliv zplisobem zajistit pfifazeni téchto nakladi na
produkty v danych kategoriich, aniZz by nedochazelo ke zkresleni cen. Pfi stanoveni
marze u produktu v kategoriich, které na sebe vazou zminéné fixni naklady 1 je proto
doporuceno nove stanovenou marzi nedrzet piimo na minimdlnich hodnotach.

Nova marze by tedy méla pocitat s veskerymi VC a méla by byt schopna takové naklady
alespon pokryt. Spolecnost by méla sledovat vyvoj veskerych cen produkti a tedy nové i
cen za dopravu a pravidelné podle téchto parametrii hlidat, zda se produkty prodavaji za
cenu relevantni pro udrzeni-schopnost podniku. Takové kontroly a implikace ve formé
reakci téchto kontrol prostfednictvim piecenéni produkt by mélo probihat na pravidelné
mésicni baze, nebo alespon Ctvrtletne.

Pokud by se urcité produkty drzeli dlouhodobé na minimélnich marzich je potom
predevsim na spolecnosti, jestli takové produkty chce drzet. Produkty na této tirovni
poskytuji spolecnosti na jednu stranu rozsifeni portfolia a moznost volby pro zakazniky,
ale na druhou stranu drzeni takovych produkti je zpohledu delsiho casového
horizontu z racionalniho hlediska a ususu ,,maximalizace zisku* nepiinosné. Tato otazka
nemiize byt systémové zodpoveézena, protoze spolecnost chce drzet velké portfolio
produktti, aby byla schopna nabidnout rozsahlé spektrum zbozi svym zakaznikiim. Tento
charakteristicky znak je pro spolecnost jednou z jejich velkych pfednosti na daném trhu.
Jiz v soucasnosti si je v nekterych pifipadech spole¢nost védoma drzenim nékterého

ztratového zboZzi na margo prodeje jiného.

4.5 Zaclenéni controllingu

Jiz v uvodu kapitoly bylo poznamenéno, Ze spolecnost nema etablovany controlling ve
své organizacni struktufe. Mimo jiné planuje spolecnost ke konci roku 2022 zaclenit do
kolektivu nového zaméstnance, ktery by mél v néplni prace predevsim podplirnou ¢innost
pro vedeni podniku pomoci analytickych praci a navrhovéni novych opatfeni pro
optimalizovani podniku jako celku. CoZ velmi Gizce rezonuje s naplni ¢innosti controllera.
Aktudlné nemd spolecnost viadé svych zaméstnanci natolik kvalifikovaného
pracovnika, ktery by byl schopen zastat takovou pozici, takze by nébor nového

zaméstnance byl povazovan za velmi pfinosny 1 v rameci vlivu na okolni zaméstnance.
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Firemni controlling je mozné zavést také externi formou, pomoci sluzeb poskytovanych
jinymi spole¢nosti. Tuto variantu vedeni spole¢nosti zamitd s odvolanim na manipulaci
internich dokumenti cizimi subjektem. Mimo to preferuje osobn¢j$i pfistup a

intenzivnéj$i zapojeni.

4.5.1 Pozice controllingu ve spole¢nosti

Dle organizac¢ni struktury je spolecnost rozdélena na dvé divize a poté na samostatné
oddéleni zabyvajicich se svou konkrétni ¢innosti. Controlling, ktery by byl zafazen jako
samostatné liniové odd¢leni by piebiral pravomoc a s tim 1 odpovédnost s jim pfijatym
rozhodnutim. Takova moznost ve spoleCnosti Paleta s. r. 0., by byla spiSe licha a
controllingu by vedeni s nejvétsi pravdépodobnosti takové vysadniho prava nesvéfilo
alespoil ne v prvnim roce. Externi controlling v organizacni struktufe byl podle vyse
zminéného také vytazen. Controlling jako $tabni oddéleni by ve spole¢nosti mél nejlepsi
uplatnéni, jelikoZ je po ném pozadovana predevsim podpirnéa funkce pro ulehceni fizeni
vedeni.

Navrh pozice controllingu jako Stdbniho oddé€leni by mohlo vypadat nasledovné:

Obrazek 9: Navrh §tabni pozice controllingu do organizaéni struktury spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich doklada
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Pti ur¢ovani nakladt se postupovalo na zaklade¢ informaci ziskanych ze zdroji narodniho
inspektoratu prace Slovenské republiky a podle ndrodni soustavy povolani. Dle
informaci slovenského inspektoratu prace se pracovni pozice pro controlling fadi do 4
skupiny, kterd je charakteristicka vykonem specializovanych systémovych,
koncepcnich a tvofivych nebo metodickych praci s vysokou duSevni ndmahou,
uréovanich novych postupti atd. Takova prace je stanovena s minimalni mzdou na

1.110 EUR mésicné coz je v piepoctu 28.472 K¢ (dle jednotného kurzu 2021) (Narodny
inSpektorat prace, 2022).

Podle narodni soustavy povolani se pruméméd mzda controllera v Praze
pohybuje v rozmezi 35.899 — 120.312 K¢ s medianem 60.308 K¢ jihomoravsky kraj byla

ovSem hodnota medianu 43.254 K¢ (Narodni soustava povolani, 2021).

Budget, ktery spolecnost poskytla je 53.795 K¢ v hrubém ohodnoceni bez socialniho a
zdravotniho pojisténi placené organizaci. Hodnota byla stanovena tedy podle vyse
zminénych udaji s pfihlédnutim na potencidlni diskrepanci skrze mozné navyseni
mzdovych pozadavk.

Hledani nového zaméstnance je mozné hned n¢kolika zplisoby. Je mozné nahlasit volné
pracovni misto na ufad prace, kde je inzerce bezplatna. Dalsi bezplatny zpiisob je hledani
zaméstnancl mezi ptateli a v rodinnych kruzich. Dal$i zplisob je internetova inzerce pies
rizné portaly prace typu jobs.cz nebo prace.cz. Pies tyto a podobné portaly 1ze inzerovat
na poplatek odrazZejici frekvenci, vyraznost a délku inzerce. Poplatky za tyto sluzby se
pohybuji v rozmezi 3.000 — 15.000 K& (Prace, 2022).

Ptiblizny navrh pozice by mohl vypadat ndsledujicim zplisobem:
naplné prace:
e analyza Gcetnich a jinych internich dat,
e zpracovani ro¢nich a ¢tvrtletnich rozpoctd,
e zpracovani a analyza vysledkt ro¢nich a ¢tvrtletnich rozpocti,
e zlepSovani internich procest,
e tvorba pravidelnych reportii a interpretace,
e zpracovani navrhll feSeni pro operativni a strategické plany a cile a

e stanoveni prodejnich cen.

Pozadavky:

e vzdélani VS ekonomického smeéru,
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znalost podvojného ucetnictvi,

analytické mysleni,

znalost Excelu a Wordu,

zajem ucit se novym veécem,

spolehlivost,

samostatnost,

duslednost,

efektivni spoluprace s kolegy a tymovy duch,
peclivost a

dobra schopnost komunikovat.

Spolecnost nabizi:

mzdové ohodnoceni az 53.795 K¢,
5 tydnt dovolené,

flexibilni pracovni doba,

5 sick days,

moznost prace z domu,

piispévky na stravné,

moznost rtiznych Skoleni a

pratelsky kolektiv.
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5 ZAVER

Cilem diplomov¢é prace bylo posoudit soucasny stav controllingu ve zvoleném podniku.
Na zéklad¢ analyzy poté navrhnout opatieni k lepSimu vyuzivani controllingu jako
podsystému fizeni daného podniku podporujiciho dosazeni dlouhodobé a uspésné
existence podniku. Ke splnéni tohoto cile bylo vyuzito kalkulace s pfispévkem na
uhradu a jeho aplikace k zhodnoceni probihajiciho stavu a nastaveni planu pro rok
nadchézejici.

Prvni, teoreticka ¢ast byla zalozena na opote odborné literatury. Jako prvni byl definovan
controlling jako takovy a popsana jeho geneze z hlediska historie. Dale byl controlling
teoreticky podroben zkoumani jeho rozloZeni na jednotlivé funkce a cile a za¢lenén do
organizac¢nich schémat. V ramci teorie byl akcentovan ptedevsim operativni controlling a
jeho metody. Dale byly vytycené dilezité pojmy jako bezpecnostni koeficient,
kalkulace s ptispévkem na thradu a jednotlivé ¢lenéni naklada dle jednotlivych typt a
nakonec byly definovany odchylky a jejich zjistovani.

Druha, analyticka ¢ast byla zaméfena na popis rozebirané spolec¢nosti. Tento popis byl
proveden pomoci vykladu fungovani spole¢nosti, popsanim jeji organizacni struktury a
zabyvanou ekonomickou ¢innosti. U rozdéleni trhi bylo nahlizeno na vzajemny vztah
vyvoje automotivu a obecné zpracovatelského primyslu. Praveé vztah automotivu mohl
byt nasledné, byl-li by prokazatelné spojen s vyvojem trzeb spolenosti pouzit pro
stanoveni planu v navrhové Casti, k cemuz ovSem skrze nizkou korelaci nedoslo. Dale
bylo prozkoumano pole struktury jednotlivych nakladi a jejich fungovani. U tohoto bodu
byly néklady pfifazeny na variabilni a fixni. U nového zajiSténého VC bylo uZzito regresni
analyzy ke zjiSténi kauzality mezi nakladem za dopravu a realizovanymi produkty. Déle
byly zjiStény dileZité poznatky ohledné rozdéleni kategorii dle skladovaciho systému
spoleCnosti. Ddale byly v analytické ¢asti prozkouméany marzea popsano jejich
stanovovani podnikem.

Posledni céast zavére¢né prace byla ndvrhovd a vychédzela z analyzované Ccasti.
Z analyzované ¢asti bylo patrné, ze spole¢nost zaostava ve zpétném hodnoceni, nedovede
vhodné stanovovat hodnoty a kontrolovat dodrZzovani svych cili stanovenych pomoci
marzi. Proto byla v posledni ¢asti diplomové praci navrzena kalkulace s ptispévkem na
uhradu, ktera by méla spravné hodnotit probéhlé obdobi a pomoci stanovit i obdobi

nadchdzejici. Pomoci odchylky byla navrZzena kontrola a dodrZzovéani pland. Dale byly
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prozkoumany jednotlivé produkty dle ptidélenych marzi a zajiStény jejich minimalni
ekvivalenty, které¢ by spole¢nost méla dodrzovat, aby optimalizovala svoje trzby resp.
zisk. Jako dal$i bylo pomoci bezpecnostniho koeficientu zjisténo, jak je na tom
spole¢nost V modelu bodu zvratu, pomoci ¢ehoz byla zajisténa Castka trzeb, o kterou by
mohla spolecnost potencialné pfijit, aniz by spolecnosti hrozila potencialni ztrata. Jako
posledni navrh bylo vytvofeni nové pozice pro pracovnika, ktery bude zajistovat
controllingové funkce ve spolecnosti. Podle ndvrhu byl controlling jako takovy zapojen
do organiza¢ni struktury jako Stabni tutvar. Pro novou pozici controllera byla také

zkonstruovana mzda, napln prace a pozadavky, které by mél doty¢ni controller spliiovat.
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Piiloha ¢. 2: Kalkulace s prispévkem na uhradu 2021 ¢eska divize — Paleta s. r. 0.
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Priloha ¢. 4: Zajisténé marZe pro kategorie zasouvaci a stohovatelné pirepravky — Paleta s. r. o.

Kategorie produkt prdejci cena prode;r;l cend pofizovaci cena| cena doprava p‘rloc d:i(t marie mariesVC  minimélni marie| tolerance
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka - koS na chiéh 317,00K¢ WTTKE 23340k 937Ke|  242,77K¢ 26% 8% 3,9% 20%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka - koS na chiéh 461,00K¢ 236,10 K¢ 26,73k 937Ke[  236,10K¢ 51% 49%) 4,0% 45%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC 25400 K¢ 257,78 K¢ 24099 K¢ 16,9K¢) 257,78 K¢ 5% -1% 6,5% -8%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC 4331 29000 K¢ 18937K¢ 18L75K¢ T62KC|  18937KC 37%) 35%) 4,0% 31%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 407,35K 3362K¢ 31151 DK 30362K¢ %) 2% 3,7% 17%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 475,00K¢ 28090K¢ 267,62K¢ 1328Ke) 280,90 K¢ 44%) 4% 47% 36%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 270,13 K¢ 200,85 K¢ 194,60 K¢ 6,25K¢[  200,85K¢ 2% 26% 31% 2%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 243,00K¢ 204,28 K¢ 197,64 K¢ 6,04KE|  204,28K¢ 19% 16% 3,2% 13%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 511,19K¢ 326,14 K¢ 312,49 K¢ 125K 326,74K¢ 39%| 36%) 4.4% 32%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 550,23 K 260,63K¢ 215,75K 1488K¢]  26063K¢ 55%) 53%) 5,7% 47%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 382,63K¢ 293,71K¢ 281,61K¢ 111K 293,71K¢ 26% 3% 41% 19%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 458,00K¢ 31643K¢ 303,15K¢ 138KE|  316,43K¢ 3% 3% 42% 2%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 363,50 K 200,85 K¢ 194,60 K¢ 6,25K¢[  200,85K¢ 46% 45% 31% 2%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 245,19K¢ 204,07 K¢ 19743 K¢ 6,04KE|  204,07K¢ 19% 17% 3,3% 14%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 556,77 K¢ 305,76 K¢ 29151 K¢ 125K 305,76 K¢ 48% 45% 4.7% 40%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 651,33K¢ 260,63K¢ 15,75 1488K¢]  26063K¢ 62%) 60%) 5,1% 54%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 470,33 K¢ 219,16 K¢ 205,88 K¢ 13,28K¢] 219,16 K¢ 56% 53% 6,1% 47%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 324,00 K¢ 155,90 K¢ 149,65 K¢ 6,25Kc|  15590K¢ 54% 5% 4,0% 48%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 189,00 k¢ 210,34 K¢ 203,70 604KE[  210,34K¢ -8%| -11% 32% -14%)
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 449,49K¢ 252,55 K¢ 23830K¢ 145K 25255K¢ 4% 4% 5,6% 38%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 54387K¢ 260,13 K¢ 255K 1488K|  260,13K¢ 55%) 52%| 5,7% 46%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 364,50K¢ 205,94K¢ 219,30k 664KE|  22594K¢ 40% 38%) 2,9% 35%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 504,08 K¢ 384,25 K¢ 314K 12,11K¢|  38425K¢ 26% U% 3,2% 1%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 578,88 K 451,33K¢ 437,08K¢ 14,25K¢|  45133K¢ % 2% 32% 19%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 473,20K¢ 393,23K¢ 37995 K¢ 138KE|  393,23K¢ 2% 17% 3,4% 14%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 843,00 K¢ 341,82K¢ 32694K¢ 1488K¢)  34182K¢ 61% 59% 4,4% 55%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra 414,00 K¢ 200,85 K¢ 194,60 K¢ 6,25K¢| 200,85 K¢ 53% 51% 3,1% 48%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra Eco 543,00 K¢ 324,66 K 31041 K¢ 14,25K¢| 32466 K¢ 43%) 40% 4,0% 36%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra Eco 309,27 K¢ 297,11K¢ 28286 K¢ 145K 297,11K¢ 9% 4% 4,8% -1%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka ALC Integra Eco 555,00 K¢ 326,24 K¢ 311,99 K¢ 125K 326,24K¢ 4% 4% 4.4% 37%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Bicolor 357,50 K¢ 281,99 K¢ 263,49 K¢ 1250K|  28L99Ke 25%) 2% 4.4% 17%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Bicolor T70,00K¢ 27890K¢ 266,40K¢ 1250K¢)  278.90K¢ 65% 64% 4,5% 59%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Bicolor 149,02 k¢ 155,70K¢ 148,90 K¢ 680Kc| 155,70 K¢ 0% -4%| 4,4% 9%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Bicolor perforovana 335,00K¢ 2857K¢ 237,64K¢ 1093K¢) 24857 K¢ 29% 26% 4,4% 1%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Bicolor perforovana 735,00K¢ 261K 235,8K¢ 1093Ke|  24621K¢ 68% 67% 4.4% 62%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Bicolor perforovana 414.00K¢ 446K 23353K¢ 1093K¢]  24446K¢ 4% 4% 4,5% 36%
zasouvaci a stohovatelné prepravky |Prepravka Maxinest 2941K¢ 141,05 K¢ 13531K¢ 574Kl 141,05K¢ 4% 39% 41% 30%
zasouvaci a stohovatelné prepravky |Prepravka Maxinest 23891 K¢ 183,39 K¢ 175,54 K¢ 785Ke)  183,39K¢ 0% 8% 43% 19%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Maxinest 323,30K¢ 183,39 K¢ 17554 K¢ T85KE|  18339K¢ 46% 3% 4,3% 39%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 196,00 K¢ 142,18K¢ 13537 K¢ 68LKC|  142,18K¢ 31%| 7% 4,8% 3%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 213,00k 194,25 K¢ 184,56 K¢ 969KC|  19425K¢ 32%| 29% 5,0% 2%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 127,00 92,02K¢ 88,40K 362K¢ 92,02K¢ 30% 2% 3,9% 2%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 245,00K¢ 142,18K¢ 13537K¢ 681KE|  142,18K¢ 45%) 42% 4,8% 3%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 12692 K¢ 188,12K¢ 17992 K¢ 820KE|  188,12K¢ -42% -48% 4,4% -53%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus BLUKE 192,03 K¢ 182,54K¢ 969KC|  192.23K¢ 2% 17% 5,0% 12%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 13406 K¢ 92,02 88.40K¢ 362K 92,02K¢ 34%) 31%) 3,9% 7%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 196,87 K¢ 143,63K¢ 136,82 K¢ 681KE|  14363K¢ 3% 7% 47% 2%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 203,00 K¢ 188,39 K¢ 180,19 K¢ 820Kc|  188,39K¢ 1% % 4,4% 3%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus U3 93K¢ 18946 K¢ 179,77 K¢ 969KE| 18946 K¢ 26% 2% 5,1% 17%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 141,00k 87,89 K¢ 84,27K¢ 362K¢ 87,89K¢ 40% 38% 4,1% 3%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 27,50k 18842K¢ 178 74K¢ 969Kc|  18842K¢ 36%) 32%| 5,1% 7%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 246,54K¢ 185,70K¢ 17750K¢ 820KE|  185,70K¢ 2% 25% 4,4% 20%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 219,00K¢ 139,60 K¢ 132,79K¢ 681K  13960K¢ 39% 36% 49% 31%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 157,00 k¢ 89,34 K¢ 85,72 K¢ 362K¢ 89,34 K¢ 45% 43% 41% 39%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 237,24K¢ 190,09 K¢ 180,40 K¢ 969KE| 190,09 k¢ W% 2% 5,1% 15%
zasouvaci a stohovatelné prepravky  |Prepravka Tellus 341K 188,15K¢ 17846 K¢ 969Kc|  188,15K¢ 23%) 19%) 5,1% 14%




Priloha ¢. 5: Zajisténé marZe pro kategorie vika — Paletas. r. o.

Kategorie produkt prdejci cena prode:: cena pofizovaci cena| cena doprava p‘rl: d':(t marie mariesVC |minimalnimarie| tolerance
vika ESD Viko k Euro prepravce 154,51 K¢ 113,44 K¢ 109,85 K¢ 3,59 K¢ 113,44 K¢ 29% 21% 3,2% 23%
vika ESD Viko k Euro prepravce 136,03 K¢ 116,57 k¢ 112,98 K¢ 3,59 K¢ 116,57 K¢ 17% 14% 3,1% 11%
vika Paletové viko 1210, PCA02120 715,66 K¢ 610,82 K¢ 587,00 K¢ 23,82 K¢ 610,82 K¢ 18%) 15%) 3,9% 11%
vika Paletové viko A1208 593,54 K¢ 450,86 K¢ 427,04 K¢ 23,82 K¢ 450,86 K¢ 28% 24% 5,3% 19%)
vika Paletové viko A1208 454,29 K¢ 44334 K¢ 419,52 K¢ 23,82 K¢ 44334 K¢ 8% 2%)| 5,4% -3%)
vika Paletové viko A1208 635,00 K¢ 447,88 K¢ 424,06 K¢ 23,82 K¢ 447,88 K¢ 33%) 29%) 53% 24%)
vika Paletové viko A1208 546,24 K¢ 459,71 K¢ 435,89 K¢ 23,82 K¢ 459,71 K¢ 20% 16% 5,2% 11%)
vika Paletové viko A1208 518,22 K¢ 449,92 K¢ 426,10 K¢ 23,82 K¢ 449,92 K¢ 18%) 13%) 53% 8%
vika Paletové viko A1208 733,72 K¢ 535,55 K¢ 511,73 K¢ 23,82 K¢ 535,55 K¢ 30%) 27%) 4,4% 23%)
vika Paletové viko A1208 plus 563,26 K¢ 47333 K¢ 450,68 K¢ 22,65 K¢ 47333 KE 20% 16% 4,8% 11%)
vika Paletové viko A1208 plus 642,42 K¢ 484,10 K¢ 461,45 K¢ 22,65 K¢ 484,10 K¢ 28%) 25%) 4,7% 20%)
vika Paletové viko A1208 plus 616,66 K¢ 479,42 K¢ 456,77 K¢ 22,65 k¢ 479,42 K¢ 26%| 22%| 4,7% 18%
vika Paletové viko A1208 plus 1216,00 K¢ 809,28 k¢ 782,53 K¢ 26,75 K¢ 809,28 k¢ 36% 33% 3,3% 30%
vika Paletové viko A1208 plus 541,36 K¢ 487,90 K¢ 465,25 K¢ 22,65 K¢ 487,90 K¢ 14%) 10%) 4,6% 5%j
vika Paletové viko A1208 plus 646,56 K¢ 490,80 K¢ 468,15 K¢ 22,65 K¢ 490,80 K¢ 28%| 24%| 4,6% 19%
vika Paletové viko A1208 plus 772,68 K¢ 572,94 k¢ 550,29 K¢ 22,65 K¢ 572,94 k¢ 29% 26% 4,0% 2%
vika Paletové viko A1208 plus 830,00 K¢ 592,32 K¢ 569,67 K¢ 22,65 K¢ 592,32 K¢ 31%) 29%) 3,8% 25%)
vika Paletové viko A1210 587,37 k¢ 483,48 K¢ 455,36 K¢ 28,12 K¢ 483,48 K¢ 22%| 18%) 5,8% 12%
vika Paletové viko A1210 612,86 K¢ 473,90 K¢ 445,78 K¢ 28,12 K¢ 473,90 K¢ 21% 23% 5,9% 17%)
vika Paletové viko A1210 688,00 K¢ 485,40 K¢ 457,28 K¢ 28,12 K¢ 485,40 K¢ 34%) 29%) 5,8% 24%)
vika Paletové viko A1210 816,10 K¢ 646,63 K¢ 618,51 K¢ 28,12 K¢ 646,63 K¢ 24%| 21%| 4,3% 16%
vika Paletové viko pro KLT 326,50 K¢ 105,98 k& 97,00 K¢ 8,98 K¢ 105,98 K¢ 70% 68% 8,5% 59%
vika Viko D43 k C-KLT 30,75 K¢ 2643 K¢ 25,53 K¢ 0,90 K¢ 2643 K¢ 17%) 14%) 34% 11%
vika Viko D43 k C-KLT 31,08 K¢ 26,23 K¢ 25,33 K¢ 0,90 K¢ 26,23 K¢ 19%) 16% 3,4% 12%
vika Viko D43 k C-KLT 31,35 K¢ 27,03 K¢ 26,13 K¢ 0,90 K¢ 27,03 K¢ 17% 14% 3,3% 10%)
vika Viko D43 k C-KLT 30,84 K¢ 27,89 K¢ 26,99 K¢ 0,90 K¢ 27,89 K¢ 12%) 10%) 32% 6%)
vika Viko D64 k C-KLT 56,63 K¢ 57,57 K¢ 55,42 K¢ 2,15K¢ 57,57 K¢ 2% -2%| 3,7% -5%|
vika Viko D64 k C-KLT 71,95 K¢ 67,32 K¢ 65,17 K¢ 2,15K¢ 67,32 K¢ 9%| 6%| 3,2% 3%
vika Viko k Big Boxu 871,00 K¢ 560,34 K¢ 535,62 K¢ 24,72 K¢ 560,34 K¢ 39%) 36%) 4,4% 31%)
vika Viko k Big Boxu 834,98 K¢ 657,43 K¢ 626,81 K¢ 30,62 K¢ 657,43 K¢ 25% 21% 4,7% 17%)
vika Viko k Big Boxu 724,21 K¢ 544,94 k¢ 520,22 K¢ 24,72 K¢ 544,94 K¢ 28% 25% 4,5% 20%)
vika Viko k Big Boxu 886,83 K¢ 653,01 K¢ 622,40 K¢ 30,62 K¢ 653,01 K¢ 30%) 26%| 4,7% 22%)
vika Viko k Big Boxu 820,44 K¢ 564,06 K¢ 539,34 K¢ 24,72 K¢ 564,06 K¢ 34% 31% 4,4% 2%
vika Viko k Big Boxu 897,90 K¢ 658,64 K¢ 628,02 K¢ 30,62 K¢ 658,64 K¢ 30%) 27%) 4,6% 22%)
vika Viko k Big Boxu 792,59 K¢ 544,92 k¢ 520,20 K¢ 24,72 K¢ 544,92 k¢ 34%) 31%) 4,5% 27%)
vika Viko k Big Boxu 746,38 K¢ 640,87 k¢ 610,25 K¢ 30,62 K¢ 640,87 K¢ 18% 14% 4,8% 9%|
vika Viko k Euro pFepravce 257,07 K¢ 154,93 k¢ 147,86 K¢ 7,07 K¢ 154,93 K¢ 42%) 40%| 4,6% 35%
vika Viko k Euro prepravce 51,75 k¢ 46,48 K¢ 45,08 K¢ 1,41 KE 46,48 K¢ 13%| 10%) 3,0% 7%|
vika Viko k Euro pFepravce 268,00 K¢ 174,09 K¢ 167,02 K¢ 7,07 K¢ 174,09 k¢ 38% 35% 4,1% 31%
vika Viko k Euro pfepravce 168,14 K¢ 109,61 K¢ 106,56 K¢ 3,05KeE 109,61 k¢ 37%) 35%) 2,8% 32%)
vika Viko k Euro prepravce 87,00 K¢ 51,14 K¢ 49,73 K¢ 141KE 51,14 K¢ 43% 41% 2,7% 38%)
vika Viko k Euro pFepravce 268,00 K¢ 155,24 K¢ 148,18 K¢ 7,07 K¢ 155,24 K¢ 45%) 42%) 4,6% 38%
vika Viko k Euro pfepravce 52,63 K¢ 83,81 K¢ 80,76 K 3,05Ke 83,81 K¢ -53%) -59%| 3,6% -63%
vika Viko k Euro prepravce 69,00 K¢ 45,87 K¢ 44,46 K¢ 141K¢ 45,87 K¢ 36%) 34%) 3,1% 30%)
vika Viko k Euro pFepravce 111,69 K¢ 107,64 k& 104,22 K¢ 3,42K¢ 107,64 K¢ 7%)| 4% 3,2% 0%|
vika Viko k Euro prepravce 288,00 K¢ 174,09 K¢ 167,02 k¢ 7,07 K¢ 174,09 k¢ 2% 40% 4,1% 35%)
vika Viko k Euro prepravce 97,00 K¢ 51,14 K¢ 49,73 K¢ 141KE 51,14 K¢ 49% 47% 2,1% 45%)
vika Viko k Magnum 398,50 K¢ 239,43 k¢ 228,50 K¢ 10,93 K¢ 239,43 K¢ 43%) 40%| 4,6% 35%
vika Viko k Magnum 419,52 K¢ 239,33 K¢ 228,40 K¢ 10,93 K¢ 239,33 K¢ 46% 43% 4,6% 38%)
vika Viko k Magnum 354,37 K¢ 246,70 k¢ 235,77 K¢ 10,93 K¢ 246,70 k¢ 33%) 30%) 4,4% 26%)
vika Viko k Magnum 504,06 K¢ 235,09 k¢ 224,16 K¢ 10,93 K¢ 235,09 k¢ 56% 53% 4,7% 49%
vika Viko k Magnum a Magnum Optimum 552,34 K¢ 427,60 KE 407,29 K¢ 20,31 k¢ 427,60 KE 26% 23% 4,7% 18%
vika Viko k Magnum a Magnum Optimum 554,71 K¢ 427,83 K¢ 407,52 K¢ 20,31 K¢ 427,83 K¢ 21% 23% 4,7% 18%
vika Viko k Magnum a Magnum Optimum 598,00 K¢ 439,36 K¢ 419,05 K¢ 20,31 K¢ 439,36 K¢ 30% 21% 4,6% 2%
vika Viko RD 32 k RL-KLT 3147 32,31 K¢ 24,31 K¢ 23,53 K¢ 0,79 K¢ 24,31K¢ 27%| 25%| 32% 21%)
vika Viko RD 32 k RL-KLT 3147 40,50 K¢ 24,16 K¢ 23,37K¢ 0,79 K¢ 24,16 K¢ 42%) 40%) 3,3% 3%
vika Viko RD 43 90,00 K¢ 49,86 K¢ 48,40 K¢ 1,46 K¢ 49,86 K¢ 46%| 45%| 2,9% 42%
vika Viko RD 43 75,54 K¢ 49,86 K¢ 48,40 KE 1,46 K¢ 49,86 K¢ 36%) 34%) 2,9% 31%)
vika Viko RD 43 67,00 K¢ 49,86 K¢ 48,40 K¢ 1,46 K¢ 49,86 K¢ 28% 26% 2,9% 23%
vika Viko RD 43 k RL-KLT 4147, 4280 64,00 K¢ 45,50 K¢ 44,04 K¢ 1,46 K¢ 45,50 K¢ 31% 29% 32% 26%)
vika Viko RD 64 102,70 K¢ 67,84 K¢ 65,11 K¢ 2,73KE 67,84 K¢ 37%) 34%) 4,0% 30%)
vika Viko RD 64 104,97 k¢ 68,17 K¢ 65,44 K¢ 2,73 K¢ 68,17 K¢ 38% 35% 4,0% 31%
vika Viko RD 64 74,67 K¢ 67,97 K¢ 65,24 K¢ 2,73K¢ 67,97 K¢ 13%) 9% 4,0% 5%j
vika Viko RD 64 k R-KLT 6429, 6415 107,00 K¢ 64,23 K¢ 61,52 K¢ 2,71KE 64,23 K¢ 43% 40% 4,2% 36%)
vika Viko RD 64 k R-KLT 6429, 6415 108,00 K& 64,23 K¢ 61,52 K¢ 2,71K¢ 64,23 K¢ 43%) 41%) 4,2% 36%
vika Viko RD 64 k RL-KLT 6280, 6147 88,33 Kt 70,05 K¢ 67,34 K¢ 2,71Ke 70,05 K¢ 24%) 21%) 3,9% 17%
vika Viko RD 64 k RL-KLT 6280, 6147 101,00 k¢ 70,05 K¢ 67,34 K¢ 2,71K¢ 70,05 K¢ 33%) 31%) 3,9% 27%)
vika Viko RD 64 k RL-KLT 6280, 6147 107,00 k& 73,86 K¢ 71,15 K¢ 2,71K¢ 73,86 K¢ 34% 31% 3,7% 2%
vika Viko RD 64 k RL-KLT 6280, 6147 73,22 K¢ 70,05 K¢ 67,34 K¢ 2,71Ke 70,05 K¢ 8% 4% 3,9% 0%
vika Viko Tellus 162,42 k¢ 112,86 K¢ 109,42 k¢ 3,44 K¢ 112,86 K¢ 33%) 31%) 3,0% 27%)
vika Viko Tellus 104,32 k¢ 114,92 K¢ 111,49 K¢ 3,44 K¢ 114,92 k¢ -7%) -10% 3,0% -13%)
vika Viko Tellus 120,44 K¢ 113,21 K¢ 109,77 k¢ 3,44 Ke 113,21 k¢ 9% 6% 3,0% 3%)
vika Viko Tellus 118,55 K¢ 111,07 k¢ 107,63 K¢ 3,44 K¢ 111,07 k¢ 9% 6% 3,1% 3%)
vika Viko Tellus 167,70 K¢ 114,77 k¢ 111,33 K¢ 3,44 K¢ 114,77 K¢ 34% 32% 3,0% 29%
vika Viko Tellus / Unibox 108,00 K¢ 69,54 K¢ 68,06 K¢ 1,48 K¢ 69,54 K¢ 37%) 36%) 2,1% 33%)
vika Viko VDA D 45 89,00 K¢ 38,62 Kt 37,57 K¢ 1,05 k¢ 38,62 Kt 58%| 57%) 2,1% 54%)
vika Viko VDA D 45 69,46 K¢ 39,27 K¢ 38,22 K¢ 1,05 K¢ 39,27 K¢ 45%) 43%| 2,7% 41%
vika Viko VDA D 65 107,00 K¢ 50,55 K¢ 47,93 KE 2,62 K¢ 50,55 K¢ 55%) 53%) 52% 48%)
vika Viko VDA D 65 88,68 Kt 70,02 K¢ 67,40 K¢ 2,62 K¢ 70,02 K¢ 24% 21% 3,7% 17%




Priloha ¢. 6: Zajisténé marZe pro kategorie stohovaci prepravky — Paleta s. r. o.

Kategorie produkt prdejci cena prode;r: cena pofizovaci cena | cena doprava p‘rizcd::(t marie marzesVC |minimélnimarze| tolerance
stohovaci prepravky ESD Driék etiket Click Holder 20,71K¢ 12,30K¢ 8,36 KC 0,14 K¢ 12,30 K¢! 60% 4% 32,0% 9%
stohovaci prepravky ESD Drzdk etiket Click Holder 14,15 ke 12,30K¢ 8,36 K¢ 0,14 K¢ 12,30K¢ 41% 13% 32,0% -19%
stohovaci piepravky ESD EuroClick 64120 BLITKE 182,20K¢ 172,82K¢ 558K 182,20K¢ 25% 21% 5,2% 16%
stohovaci prepravky ESD EuroClick 64270 36745K¢ 287,03 K¢ 27433K¢ 890K 287,03 K¢ 25% 2% 4,4% 17%)
stohovaci prepravky ESD EuroClick 64320 438,00 KE 331,42 K¢ 317,86 K¢ 976Ke|  33L42K¢ 35% 32% 4,1% 28%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 867,00 k¢ 604,24 K¢ 569,20 K¢ 31,24K| 604,24 KC 34% 30% 5,8% 25%
stohovaci prepravky Euro prepravka 260,00 K¢ 141,65 K¢ 132,79K¢ 506KE|  14165K¢ 49% 46% 6,3% 39%
stohovaci prepravky Euro prepravka 486,78 KE 255,38 K¢ 241,20K¢ 1039Ke|  255,38K¢ 50% 48% 5,6% 42%
stohovaci prepravky Euro prepravka 419,05 K¢ 350,19 K¢ 328,27K¢ 18,12K¢|  350,19K¢ 2% 16% 6,3%! 10%|
stohovaci piepravky Euro prepravka 151,00 K¢ 119,12 K¢ 110,79 K¢ 453K 119,12 K¢ 27% 2% 7,0% 14%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 158,00 K¢ 12490 k¢ 116,57 K¢ 453K¢|  12490K¢ 26% 2% 6,7% 14%
stohovaci prepravky Euro prepravka 22900 K¢ 138,10K¢ 128,99 K¢ 531K¢|  138,10K¢ 44% 40% 6,6% 33%
stohovaci prepravky Euro prepravka 175,50 K¢ 160,58 K¢ 150,53 K¢ 625K 16058K¢ 14% 9% 6,3% 2%)
stohovaci piepravky Euro prepravka 249,00 K¢ 185,32 K¢ 174,02K¢ 750KE|  18532K¢ 30% 26% 6,1% 19%
stohovaci piepravky Euro prepravka 296,00 K¢ 190,79 K¢ 176,25K¢ 10,74 K¢ 190,79 K¢ 40% 36% 7,6% 28%|
stohovaci piepravky Euro prepravka 710,73 K¢ 408,32 K¢ 388,51 K¢ 1601Ke|  408,32K¢ 45% 43% 4,9% 38%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 186,00 K¢ 131,95 K¢ 122,02 k¢ 6,13K¢|  131,95K¢ 34% 29% 7,5% 2%
stohovaci prepravky Euro prepravka 330,43 K¢ 318,59 K¢ 300,44 K¢ 1435Ke| 31859 K¢ 9% 4% 5,7% -2%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 97,35K¢ 94,49 K¢ 87,06 K¢ 363 K¢ 9449 K¢ 11% 3% 7,9% -5%)
stohovaci piepravky Euro prepravka 171,00 K¢ 103,69 K¢ 95,91 K¢ 398K¢ 103,69 K¢ 4% 39% 7,5%: 32%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 429,00 K¢ 354,40 K¢ 334,59 K¢ 1601KE|  35440K¢ 2% 17% 5,6%! 12%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 148,59 K¢ 116,45 K¢ 107,50 k¢ 516K¢|  116,45K¢ 28% 2% 7,7% 14%
stohovaci prepravky Euro prepravka 355,00 K¢ 234,14K¢ 219,60 K¢ 1074Ke|  234,14K¢ 38% 34% 6,2% 28%
stohovaci prepravky Euro prepravka 118,66 K¢ 8093 K¢ 7401K¢ 312K¢ 80,93 K¢ 38% 3% 8,6% 23%
stohovaci piepravky Euro prepravka 56,50 K¢ 64,96 K¢ 59,52 K¢ 1,64 K¢ 64,96 K¢ -5% -15% 8,4% -23%
stohovaci piepravky Euro prepravka 944,43 K¢ 598,21 K¢ 563,17 K¢ 3L24Ke|  598.21K¢ 40% 37% 5,9%! 31%|
stohovaci piepravky Euro prepravka 160,00 K¢ 118,83 K¢ 109,97 K¢ 5,06 K¢ 118,83 K¢ 31% 26% 7,5%! 18%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 454,71 K¢ 278,42 K¢ 264,23 K¢ 1039KE|  27842K¢ 0% 39% 5,1% 34%
stohovaci prepravky Euro prepravka 712,00 K¢ 350,39 K¢ 328A7KC 18,12Ke| 350,39 K¢ 54% 51% 6,3% 45%
stohovaci prepravky Euro prepravka 106,69 K¢ 105,19 K¢ 9742K¢ 397Ke|  105,19K¢ 9% 1% 7,4% -6%)
stohovaci piepravky Euro prepravka 166,00 K 106,80 K 99,49K¢ 351KE| 106,80 K¢ 40% 36% 6,8% 29%
stohovaci piepravky Euro prepravka 185,00 K¢ 118,10 K¢ 109,77 K¢ 453K 118,10 K¢ 1% 36% 7,1% 29%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 178,56 K¢ 12490 k¢ 116,57 K¢ 453K¢|  12490K¢ 35% 30% 6,7% 23%
stohovaci prepravky Euro prepravka 22900 K¢ 138,10K¢ 128,99 K¢ 531K¢|  138,10K¢ 44% 40% 6,6% 33%
stohovaci prepravky Euro prepravka 22468 K¢ 156,24 K¢ 146,19 K¢ 625K 156,24 K¢ 35% 30% 6,4% 2%
stohovaci prepravky Euro prepravka 259,34 K¢ 21541K¢ 204, 11K¢ 750Ke|  21541K¢ 2% 17% 5,2% 12%
stohovaci prepravky Euro prepravka 42455 ke 324,01 K¢ 305,96 K¢ 1425K|  324,01K¢ 28% 2% 5,6% 18%
stohovaci piepravky Euro prepravka 109,29 K¢ 95,40 K¢ 89,84 K¢ 1,76 K¢ 95,40 K¢ 18% 13% 5,8%! 7%
stohovaci prepravky Euro prepravka 743,00 K¢ 407,43 K¢ 387,62 K¢ 16,01KE|  40743K¢ 48% 45% 4,9% 40%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 100,58 K¢ 99,60 K¢ 91,35K¢ 445K¢ 99,60 K¢ 9% 1% 8,3% 7%
stohovaci prepravky Euro prepravka 170,85 K¢ 103,69 K¢ 95,91 K¢ 398Ke|  103,69K¢ 44% 39% 7,5% 32%
stohovaci piepravky Euro prepravka 185,93 K¢ 116,76 K 107,81K¢ 516K 116,76 K¢ 42% 3% 1,1% 30%
stohovaci piepravky Euro prepravka 32941K¢ 232,67 K¢ 218,13K¢ 10,74 K¢ 232,67 K¢ 34% 29% 6,2%: 23%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 114,17 K¢ 80,91 K¢ 7399 K¢ 312K¢ 80,91 K¢ 35% 29% 8,6% 21%
stohovaci prepravky Euro prepravka 124,40 K¢ 62,64 K¢ 57,20 K¢ 1,64 K¢ 62,64 K¢ 54% 50% 8,7% 41%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 660,00 K¢ 405,06 K¢ 382,52 K¢ 1875K| 405,06 K¢ 42% 39% 5,6% 33%
stohovaci prepravky Euro prepravka 204,67 K¢ 16,87 K¢ 1,00K¢ 12,07Ke 16,87 K¢ 100% 92% 94,1% -2%|
stohovaci piepravky Euro prepravka 934,00K¢ 616,32 K¢ 581,28 K¢ 31,24Ke|  61632Ke 38% 34% 5,7% 2%
stohovaci piepravky Euro prepravka 161,00 K¢ 129,12 K¢ 120,26 K¢ 5,06 K¢ 12912 K¢ 25% 20% 6,9%! 13%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 83,00 K¢ 65,71 K¢ 59,79 K¢ 212K¢ 65,71 K¢ 2% 25% 9,0% 16%
stohovaci prepravky Euro prepravka 456,93 K¢ 292,92 K¢ 278, 73K¢ 1039Ke|  292,92K¢ 39% 36% 4,8% 31%
stohovaci prepravky Euro prepravka 477,12 K¢ 368,64 K¢ 346,72 K¢ 18,12K| 36864 K¢ 2% 23% 5,9% 17%
stohovaci prepravky Euro prepravka 100,16 K¢ 98,84 K¢ 91,07 K¢ 397K¢ 98,84 K¢ 9% 1% 7,9% -7%)
stohovaci prepravky Euro prepravka 147,33 K¢ 109,15 K¢ 101,83 K¢ 351K¢ 109,15 K¢ 31% 26% 6,7%! 19%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 158,00 K¢ 120,5K¢ 111,93K¢ 453K 120,5K¢ 29% 24% 6,9%! 17%)
stohovaci prepravky Euro prepravka 158,00 K¢ 121,88 K¢ 113,55K¢ 453K¢|  121,88K¢ 28% 2% 6,8% 16%
stohovaci prepravky Euro prepravka 22900 K¢ 138,10K¢ 128,99 K¢ 531K¢|  138,10K¢ 44% 40% 6,6% 33%
stohovaci prepravky Euro prepravka 240,50 K¢ 155,91 K¢ 145,86 K¢ 625K 15591K¢ 39% 35% 6,4% 29%
stohovaci pepravky Euro prepravka 273,00K¢ 175,04 K 163,74K¢ 750Ke| 17504k 40% 36% 6,5% 29%
stohovaci piepravk Euro prepravka 110,00 K¢ 87,37k 8181K¢ 1,76 K¢ 87,37 K¢ 26% 2% 6,4%! 14%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 619,89 k¢ 402,21 K¢ 382,40 k¢ 16,01KE| 402,21 K¢ 38% 35% 4,9% 30%
stohovaci prepravky Euro prepravka 431,00K¢ 326,25 K¢ 308,10K¢ 1435Ke|  326,5K¢ 29% 20% 5,6% 19%

VI




hovaci prepravky Euro prepravka 90,08 K¢ 94,49 K¢ 87,06 K 363K 9449K¢ 3% -5% 7,9% -13%
stohovaci prepravky Euro prepravka 310,39 K¢ 240,59 K¢ 226,05 K¢ 10,74 K¢ 240,59 K¢ 27% 2% 6,0% 16%
stohovaci piepravk Euro prepravka 131,00 ke 80,77 k¢ 7385 k¢ 312k¢ 80,77 k¢ 44%) 38% 8,6% 30%
stohovaci piepravk Euro prepravka 86,22 k¢ 60,73 k¢ 55,29 k¢ 164K 60,73 K¢ 36% 30% 9,0% 2%
stohovaci piepravky Euro pFepravka 282,42 K¢ 229,68 K¢ 215,14 K¢ 1074Ke| 229,68 K¢ 2% 19% 6,3% 12%
stohovaci pief Euro prepravka 635,66 K¢ 464,57 ke 444,76 K¢ 16,01Ke|  464,57Ke 30% 2% 4,3% 23%
stohovaci p Euro prepravka 401,92 K¢ 318,82 K¢ 304,63 K¢ 1039K¢|  318,82K¢ 24%| 21%| 4,4% 16%

hovaci prepravky Euro prepravka 165,79 K¢ 114,37 K¢ 105,42 K¢ s16Ke| 11437k 36% 31%) 7,8% 23%
stohovaci prepravky Euro pfepravka 605,00 K¢ 345,38 K¢ 325,57 K¢ 1601KE|  34538K¢ 46% 3% 57% 37%)
stohovaci prepravky Euro prepravka 137,00 K¢ 60,89 K¢ 55,45 KE 1,64 KE 60,89 KE 60% 56% 8,9% 47%
stohovaci pi Euro prepravka 105,48 K¢ 6147 k¢ 56,03 K¢ 164K 6147 k¢ 47%) 42%) 8,8% 3%
stohovaci pi Euro prepravka 12494 ke 94,98 K¢ 88,06 K¢ 312Kk¢ 94,98 K¢ 30% U% 73% 17%
stohovaci pi Euro prepravka 732,00 k¢ 350,39 k¢ 32847 K¢ 1812Ke| 350,39 K¢ 55% 52% 6,3% 46%
stohovaci pre Euro prepravka 114,80 K¢ 111,55 K¢ 103,78 K¢ 397Ke|  11155K¢ 10%| 3% 7,0% -4%)
stohovaci piep Euro prepravka 178,97 K¢ 90,23 K¢ 8245 K¢ 398 K¢ 90,23 K¢ 54% 50% 8,6% 41%

hovaci prepravky Euro prepravka 208,83 k¢ 124,90 K¢ 116,57 K¢ 453K 124.90K¢ 4% 40% 6,7% 34%
stohovaci prepravky Euro prepravka 567,10 K¢ 407,74 K¢ 385,20 K¢ 18,75 K¢ 407,74 K¢ 32%| 28%| 5,5% 23%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 610,00 K¢ 378,45 K¢ 362,58 K¢ 12,07 K¢ 378,45 K¢ 41%) 38% 4,2% 34%
stohovaci pi Euro prepravka 437,90K¢ 418,55 K¢ 398,54 K¢ 1621K¢| 41855 K¢ 9% 4% 4,8% 0%
stohovaci pi Euro prepravka 355,81 K¢ 377,71K¢ 359,66 K¢ 1425Ke|  377,71K¢ -1% -6%) 4,8% -11%
stohovaci piepravky Euro prepravka 130,82 K¢ 128,76 K¢ 118,83 K¢ 613K)  12876K¢ 9%) 2%) 1,7% -6%)
stohovaci prepravky Euro prepravka 475,00 K¢ 285,37 K¢ 269,54 K¢ 12,03K¢|  28537K¢ 3% 40% 5,5% 34%|
stohovaci prepravky Euro prepravka 89,75 K¢ 57,16 K¢ 5149 K¢ 187Ke 57,16 K¢ 43%| 36% 9,9% 26%

hovaci prepravky Euro prepravka 5739 K¢ 50,51 K¢ 4581 K¢ 090Ke| 5051k 20% 12%) 9,3% 3%
stohovaci prepravky Euro prepravka perforovana 109,00 K¢ 86,62 K¢ 76,57 K¢ 6,25 K¢ 86,62 K¢ 30% 21% 11,6% 9%
stohovaci prepravk Euro prepravka perforovand 95,92 K¢ 88,09 K¢ 78,05 KE 6,25 K¢ 88,09 KE 19%| 8% 11,4% -3%)
stohovaci piepravk Euro prepravka s vikem 229,00K¢ 179,09 K 168,73 k¢ 6,56KE[  179,09K¢ 26% 2% 5,8% 16%
stohovaci piepravk Euro prepravka s vikem 295,15 k¢ 274,82 K¢ 262,12 K¢ 890Ke|  27482K¢ 1% %) 4,6% 2%
stohovaci prepravky Euro prepravka s vikem 229,00 ke 177,97 K¢ 167,61 K¢ 6,56K|  177,97K¢ 2% 2% 5,8% 16%
stohovaci pre Euro prepravka s vikem 229,00 K¢ 179,06 K¢ 168,70 K¢ 656 KE| 179,06 K¢ 26%| 20%| 5,8% 16%
stohovaci piep EuroClick 43120 109,39 K¢ 7540K¢ 68,59 K¢ 3,01Ke 7540K¢ 3% 31% 9,0% 2%

I i prepravky EuroClick 43120 82,60 K¢ 14,87 K¢ 8,06 K¢ 3,01 K¢ 14,87 K¢ 90% 82% 45,8% 36%|
stohovaci prepravky EuroClick 43120 78,00 K¢ 75,36 KE 68,55 KE 3,01 K¢ 7536 KE 12%| 3% 9,0% -6%|
stohovaci prepravky EuroClick 43145 102,27 K¢ 84,80 K¢ 77,88 K¢ 3,12 K¢ 84,80 KE 24% 17%) 8,2% 9%
stohovaci p EuroClick 43145 114,73 K¢ 84,12 K¢ 7719K¢ 3,12K¢ 84,12 K¢ 33%| 27%| 8,2% 18%
stohovaci pi EuroClick 43145 104,67 K¢ 84,61K¢ 77,69 K¢ 312ke 84,61K¢ 26% 19% 8,2% 1%
stohovaci piepravky EuroClick 43145 95,25 K¢ 84,74 K¢ 77.82K¢ 312ke 84,74 K¢ 18% 1% 8,2% 3%
stohovaci piey EuroClick 43145 8332K¢ 83.94K¢ 77,02K¢ 312ke 83,94 K¢ 8%) -1%| 8,2% -9%)
stohovaci piep EuroClick 43175 129,00 K¢ 95,79 K¢ 88,52 K 348 K¢ 95,79 K¢ 31%| 26%| 7,6% 18%

I i prepravky EuroClick 43175 129,00 K¢ 95,79 K¢ 88,52 K¢ 348 K¢ 95,79 KE 31%| 26%| 7,6% 18%
stohovaci prepravky EuroClick 43175 94,00 K¢ 95,79 K¢ 88,52 KE 3,48 K¢ 95,79 KE 6% -2%) 7,6% -10%
stohovaci pi EuroClick 43175 81,34 K¢ 89,43 k¢ 82,16 k¢ 348 K¢ 89,43 K¢ -1%) -10% 8,1% -18%)
stohovaci pi EuroClick 43220 119,00 ke 100,90 KE 93,20 k¢ 391K¢[  10090K¢ 2% 15% 7,6% 8%
stohovaci pi EuroClick 43235 134,00 K¢ 105,12 K¢ 97,02K¢ 430Ke|  105,12K¢ 28% 2% 17% 14%
stohovaci piepravky EuroClick 43235 107,90 K¢ 105,12 K¢ 97,02K¢ 430Ke|  105,12K¢ 10% 3%) 1,7% 5%
stohovaci piepravky EuroClick 43235 136,00 K¢ 105,12 K¢ 97,02K¢ 430Ke|  105,12K¢ 29% 2% 77% 15%
stohovaci prepravky EuroClick 43235 104,71 K¢ 101,04 K¢ 92,94 K¢ 430K¢|  101,04K¢E 11%| 4% 8,0% -5%)

I i prepravky EuroClick 43270 161,00 K¢ 112,52 K¢ 104,03 K¢ 469 KE 112,52 K¢ 35%| 30%| 7,5% 23%|
stohovaci prepravky EuroClick 43270 186,50 K¢ 111,58 K¢ 103,09 K¢ 469K¢ 111,58 K¢ 45% 40% 7,6% 33%|
stohovaci prepravky EuroClick 43320 12090 K¢ 8,83 KC 0,00 KE 5,08 K¢ 8,88 K 100% 93% 100,0% -1%)
stohovaci piepravk EuroClick 43320 171,00 k¢ 118,08 K¢ 109,20 k¢ 508K¢[  118,08K¢ 36% 31% 7,5% 2%
stohovaci piepravk EuroClick 64120 146,37 K¢ 138,75 K¢ 12937K¢ 558KE|  13875K¢ 12% 5%) 6,8% -2%)
stohovaci piepravky EuroClick 64120 158,00 K¢ 127,00K¢ 117,62 K¢ 558Ke|  127,00K¢ 26% 20% 74% 12%
stohovaci pi EuroClick 64120 156,56 K¢ 138,75 K¢ 129,37K¢ 558Ke)  13875K¢ 17% 1% 6,8% 5%
stohovaci piep EuroClick 64120 163,49 K¢ 127,00 k¢ 117,62 K¢ 558KE|  127,00k¢ 28%| 2%| 7,4% 15%

I i prepravky EuroClick 64175 137,76 K¢ 141,36 K¢ 130,88 K¢ 6,68 K¢ 141,36 K¢ 5% -3%) 7,4% -10%
stohovaci prepravky EuroClick 64175 209,00 K¢ 158,85 K¢ 148,37 k¢ 6,68 K¢ 158,85 K¢ 29% 24% 6,6% 17%
stohovaci pi EuroClick 64175 150,80 K¢ 141,36 K 130,88 K¢ 6,68KE[  141,36K¢ 13% 6% 74% -1%)
stohovaci pi EuroClick 64175 209,00 K¢ 141,36 K 130,88 K¢ 668K 14136K¢ 37% 32% 74% 25%
stohovaci pi EuroClick 64175 147,52 K¢ 141,36 K¢ 130,83 K¢ 668K  14136K¢ 1% 4%) 74% -3%)
stohovaci piepravky EuroClick 64235 33381Ke 275,00 K¢ 263,01 K¢ 819Ke|  275,00K¢ 2% 18% 4,4% 13%
stohovaci piey EuroClick 64270 230,00 K¢ 194,33 K¢ 181,63 K¢ 890Ke|  19433K¢ 2% 16% 6,5% 9%)

I i prepravky EuroClick 64270 121,50 K¢ 192,26 K¢ 179,56 K¢ 8,90 K¢ 192,26 K¢ -48% -58% 6,6% -65%

I i prepravky EuroClick 64270 277,00 K¢ 202,91 K¢ 190,21 K¢ 8,90 k¢ 202,91 K¢ 31%| 27%) 6,3% 20%|
stohovaci prepravky EuroClick 64320 211,64 K¢ 199,81 K¢ 186,25 K¢ 9,76 K¢ 199,81 K¢ 12%| 6%) 6,8% -1%)
stohovaci pi EuroClick 64320 279,00K¢ 199,81 KE 186,25 k¢ 9,76Ke[  199,81K¢ 33% 28% 6,8% 2%
stohovaci pi EuroClick 64320 263,93K¢ 191,54 K 177,98 k¢ 9,76K¢E[  191,54K¢ 33% 2% 71% 20%
stohovaci pi EuroClick 64320 26393 K¢ 207,84 K¢ 194,28 K¢ 9,76Ke|  207,84K¢ 26% 2% 6,5% 15%
stohovaci prepravky Néstavec Click Booster 15mm 4837 KE 56,86 K¢ 52,36 K¢ 0,70 K¢ 56,86 K¢ -8% -18% 7,9% -25%)
stohovaci piepravky Prelog CMB 6434 44700 K¢ 311,26 K¢ 293,79 K¢ 1367K|  31L,26K¢ 34% 30% 5,6% 25%

hovaci piepravky Prepravka AZ 1101 290,00 k¢ 11363 K¢ 102,80 K¢ 703Ke|  11363K¢ 65% 61% 9,5% 51%

I i prepravky Prepravka AZ 1103 355,00 K¢ 208,40 K¢ 195,38 K¢ 9,22 K¢ 208,40 K¢ 45% 41% 6,2% 35%|
stohovaci prepravky Prepravka Eureka 274,00 K¢ 185,51 K¢ 174,13 k¢ 7,58 K¢ 185,51 K¢ 36% 32% 6,1% 26%
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stohovaci prepravky Prepravka Eureka 129,08 K¢ 126,83 K¢ 11737K¢ 566K¢|  12683K¢ 9% 2% 7,5%| -6%|
stohovaci piepravky Prepravka Galia 4312 105,93Ke 101,15K¢ 93,84K¢ 351KE|  101,15K¢ 11% 5% 7,2%) -3%|
stohovaci prepravky Prepravka Galia 4322 188,25 K¢ 137,24 K¢ 12782 K¢ 5,62 K¢ 137,24 K¢ 32%| 27%| 6,9% 20%)
stohovaci prepravky Prepravka Galia 6422 284,87 K¢ 2M,12K¢ 259,03 K¢ 929K¢|  272,12K¢ 9% 4% 4,8%| 0%

hovaci prepravky Pfepravka Galia 6432 32337K¢ 309,00K¢ 293,65 K¢ 1156KE) 309,00 K¢ 9% 4% 5,0% 1%
stohovaci prepravky Prepravka Galia 6432 43700 K¢ 289,10K¢ 273,74 K¢ 11,56 K¢ 289,10K¢ 37% 34%| 5,3%| 29%|
stohovaci prepravky Prepravka Galia 6432 445,08 K¢ 329,74 K¢ 314,38 K¢ 1156Ke| 329, 74K¢ 29% 26% 4,7% 21%
stohovaci prepravk Prepravka PreLog 27692 K¢ 279,26 K¢ 267,26 K¢ 8,20 K¢ 279,26 K¢ 3% -1%) 4,3% -5%)
stohovaci prepravky Prepravka PreLog 257,03 K¢ 264,18 K¢ 252,96 K¢ TA2KE| 264,18 K¢ 2% -3% 4,2%| -7%|
stohovaci prepravky Prepravka PreLog 210,79 K¢ 198,23 K¢ 187,01 K¢ 742K 19823K¢ 11% 6%) 57% 0%
stohovaci prepravky Prepravka R-KLT 4322 199,50 K¢ 152,00K¢ 14191 K¢ 6,29 K¢ 152,00 K¢ 29%| 24%| 6,6% 17%j
stohovaci prepravky Prepravka RL-KLT 6280 173,70K¢ 14,23K¢ 0,00 K¢ 1043 K¢ 14,23K¢ 100%| 92% 100,0% -8%j
stohovaci prepravky Prepravka RL-KLT 6280 169,10 K¢ 20,14K¢ 591K 1043 K¢ 20,14K¢ 97% 88% 70,7% 17%)
stohovaci piep Prepravka VDA C-KLT 3214 79,51 K¢ 79,22 K¢ 7261K¢ 2,81K¢ 79,22 K¢ 9% 0% 8,3% -8%)
stohovaci prepravk Prepravka VDA C-KLT 4314 143,00 K¢ 106,68 K¢ 96,52 K¢ 6,37 K¢ 106,68 K¢ 33% 25% 9,5%| 16%
stohovaci piepravky Prepravka VDA C-KLT 4321 153,11Ke 141,85K¢ 129,96 K 808KE|  141,85K¢ 15% 7% 8,4%) -1%|
stohovaci prepravk Prepravka VDA C-KLT 4321 155,57 K¢ 159,88 K¢ 148,00 K¢ 8,08 K¢ 159,88 K¢ 5% -3%) 7,4% -10%
stohovaci prepravky Prepravka VDA C-KLT 4321 156,23 K¢ 144,91 K¢ 133,03 K¢ 8,08 K¢ 14491 K¢ 15% 7% 8,2%| -1%)

hovaci prepravky Pfepravka VDA C-KLT 4321 172,66 K¢ 168,04 K¢ 156,15 Ke 808KE| 168,04 K¢ 10% 3% 1% 4%
stohovaci prepravky Prepravka VDA C-KLT 6428 306,89 K¢ 301,90 K¢ 28092 K¢ 17,18 K¢ 301,90 K¢ 8% 2% 7,0%) -5%|
stohovaci prepravky Prepravka VDA C-KLT 6428 307,31 K¢ 301,71 K¢ 280,73 K¢ 17,18Kc|  301,71K¢ 9%| 2%| 7,0% 5%
stohovaci prepravky Prepravka VDA R-KLT 3215 58,00 KC 50,38 K¢ 44,39 K¢ 2,19K¢ 50,38 K¢ 23%| 13%| 11,9% 1%
stohovaci prepravky Prepravka VDA R-KLT 3215 60,46 K¢ 52,46 K¢ 46,48 K¢ 2,19K¢ 52,46 K¢ 23% 13% 11,4% 2%)
stohovaci prepravky Prepravka VDA R-KLT 3215 66,78 KC 54,64 K¢ 4866 K¢ 2,19K¢ 54,64 K¢ 27% 18% 11,0% 7%|
stohovaci prepravky Prepravka VDA R-KLT 4315 89,68 K¢ 94,35 K¢ 85,12 K¢ 543 K¢ 94,35 K¢ 5% -5%) 9,8% -15%
stohovaci prepravky Prepravka VDA R-KLT 4315 104,00 K¢ 90,64 K¢ 8141K¢ 543 K¢ 90,64 K¢ 2% 13% 10,2% 3%)
stohovaci prepravky Prepravka VDA R-KLT 4315 160,00 K¢ 81,22K¢ 71,99 K¢ S43Ke 81,22K¢ 55% 49% 11,4% 38%
stohovaci prepravk Prepravka VDA R-KLT 4329 144,00 K¢ 118,27K¢ 107,13 K¢ 734K¢ 118,27 K¢ 26%| 18%| 9,4% 8%j
stohovaci prepravky Prepravka VDA R-KLT 6415 158,00 K¢ 133 34 K¢ 12182K¢ 8,12 K¢ 13334 K¢ 23% 16% 8,9%| 7%)
stohovaci piepravky Prepravka VDA R-KLT 6429 20147 K¢ 192,50 K¢ 177,10K¢ 11,60 K¢ 192,50 K¢ 12% 4% 8,0%| -4%)
stohovaci prepravky Prepravka VDA R-KLT 6429 241,83 K¢ 214,98K¢ 199,58 K¢ 11,60 K¢ 214,98K¢ 17%) 11%| 7,2% A%)
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 3147 68,83 KC 50,20 K¢ 44,17 K¢ 2,23K¢ 50,20 K¢ 36% 2% 12,0% 15%

hovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 3147 72,16 K¢ 52,02K¢ 45,99 K¢ 2,23Ke 52,02K¢ 36% 28% 11,6% 16%
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 3147 59,00 KE 50,69 K¢ 44,67 K¢ 2,3K¢ 50,69 K¢ 24%| 14%| 11,9% 2%)
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 3147 54,18 K¢ 54,45 K¢ 48,42 K¢ 2,23K¢ 54,45 K¢ 11% 0% 11,1% -12%|
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 4147 106,55 K¢ 77,77K¢ 69,76 KC 422K 77,77K¢ 35%| 27%) 10,3% 17%)
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 4147 11369 K¢ 82,74 K¢ 74,72 K¢ 422K¢ 82,74 K¢ 34% 27%| 9,7%| 18%
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 4147 7399 K¢ 7454 K¢ 66,52 KC 4.22K¢ 74,54 K¢ 10% -1%| 10,8% -11%
stohovaci prepravk Prepravka VDA RL-KLT 4147 106,37 K¢ 87,65 K¢ 79,63 K¢ 422K 87,65 K¢ 25%| 18%| 9,1% 8%j
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 4213 115,00 K¢ 89,84 K¢ 80,50 K¢ 555 K¢ 89,84 K¢ 30% 2% 10,4% 11%
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 4213 150,00 K¢ 112,05 K¢ 102,71 K¢ 555K 112,05K¢ 32% 25% 8,3% 17%)
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 4213 146,00 K¢ 111,49K¢ 102,15 K¢ 5,55 K¢ 111,49K¢ 30%| 24%| 8,4% 15%|
stohovaci piep Prepravka VDA RL-KLT 4280 149,00 K¢ 116,26 K¢ 105,82 K¢ 6,64 K¢ 116,6 K¢ 29% 2% 9,0%| 13%
stohovaci piepravky Prepravka VDA RL-KLT 4280 134,51K¢ 116,15 K¢ 105,71 K¢ 6,64 K¢ 116,15K¢ 2% 14% 9,0%| 5%)
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 6147 171,18 K¢ 118,98 K¢ 108,07 K¢ 711K¢ 118,98 K¢ 37%| 30%] 9,2% 21%|
stohovaci prepravk Prepravka VDA RL-KLT 6147 163,34 K¢ 125,77 K¢ 114,86 K¢ 711K 125,77K¢ 30% 23% 8,7%| 14%

hovaci prepravky Prepravka VDARL-KLT 6147 98,60 K¢ 108,00 K¢ 97,09K¢ TALKE|  108,00KE 2% -10% 10,1% -20%
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 6147 170,01 K¢ 14045 K¢ 129,54 K¢ 711K¢ 140,45 K¢ 24%| 17%) 7,8% 10%j
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 6213 187,28 K¢ 145,25K¢ 132,59 K¢ 887KE|  14525K¢ 29% 2% 8,7%| 14%
stohovaci prepravk Prepravka VDA RL-KLT 6213 207,00 K¢ 169,47 K¢ 156,81 K¢ 8,87 K¢ 16947 K¢ 24%| 18%| 7,5% 11%|
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 6280 230,39 K¢ 168,38 K¢ 154,16 K¢ 1043 K¢ 168,38 K¢ 33%| 27%| 8,4% 18%|
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 6280 240,38 K¢ 191,71 K¢ 177,48 K¢ 1043Ke|  191,71K¢ 26% 20% 7,8% 13%)
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 6280 264,00 K¢ 17099 K¢ 156,76 K¢ 10,43 K¢ 170,99 K¢ 41% 35%| 8,3% 27%|
stohovaci prepravky Prepravka VDA RL-KLT 6280 204,99 K¢ 200,15 K¢ 185,92 K¢ 1043 K¢ 200,15 K¢ 9% 2% 7,1%) -5%|
stohovaci prepravky Uni Box 133,93K¢ 101,00 K¢ 93,57 K¢ 363K|  101,00K¢ 30% 25% 7,4% 17%)
stohovaci prepravky Uni Box 256,00 K¢ 189,36 K¢ 178,53 K¢ 7,03K¢ 189,36 K¢ 30%| 26%| 57% 20%)
stohovaci prepravk Uni Box 372,81 K¢ 271,21K¢ 256,83 K¢ 10,58 K¢ 271,21 K¢ 31% 2% 5,3%| 22%|
stohovaci piepravky UniBox 170,25 K 101,00K¢ 93,57K¢ 363KE|  101,00K¢ 45% 4% 7.4% 3%
stohovaci prepravky Uni Box 41495 K¢ 267,82 K¢ 253,44 K¢ 10,58 K¢ 267,82 K¢ 39%| 35%| 54% 30%)
stohovaci prepravky Uni Box 132,50 K¢ 101,00 K¢ 93,57 K¢ 363 K¢ 101,00 K¢ 29% 24% 7,4%) 16%

hovaci prepravky Uni Box 335,00 K¢ 247,74 K¢ 234,84 K¢ 9,10Ke 247,74K¢ 30% 26% 5,2%] 21%)
stohovaci prepravky Uni Box 407,00 K¢ 27746 K¢ 263,08 K¢ 10,58 K¢ 277,46 K¢ 35%| 32%| 52% 27%)
stohovaci prepravky Uni Box 182,10 K¢ 105,60 k¢ 98,17 K¢ 363KE| 10560 K¢ 46%| 2% 7,0%) 35%|

hovaci prepravky Uni Box 428 713K¢ 265,76 K¢ 251,38K¢ 1058Ke) 265,76 K¢ 4% 38% 5,4% 3%
stohovaci prepravky Vioika do prepravky 5,48K¢ 17,79K¢ 132K 027K 17,79k 46% 30% 2,9% %
stohovaci prepravky Vlozka do prepravky 21,13K¢ 18,33 K¢ 14,26 K¢ 0,27 K¢ 1833k 33% 13% 2,2% -9%
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Piiloha &. 7: Zajisténé marze pro kategorie skladaci paletovy box — Paleta s. r. 0.

Kategorie produkt prdejci cena prode;r;l cend pofizovaci cena | cena doprava p‘rloc d:i! marie mariesVC  minimlni marie|  tolerance
skladaci paletovy box Lyzina perimetricka pre Crescendo 816,29 K¢ 770,76 K¢ T4,13K¢ 2863KE| 770,76 K¢ 9% 6% 3,7% 2%
skladaci paletovy box Lyzina perimetricka pre Crescendo 838,09 K¢ 789,73 K 761,10 2863KC|  789,73K¢ 9%| 6%| 3,6% 2%
skladaci paletovy box Lyzina perimetricka pre Crescendo 851,23K¢ 801,93 K¢ T1331K¢ 2863K¢| 80193 K¢ 9% 6% 3,6% 2%
skladaci paletovy box Magnum CE950S 605300K¢|  468172KE|  447083K¢|  21089K¢| 468172K¢ 26% 3% 4,5% 18%
skladaci paletovy box Magnum CE950S 494252 K¢ 470818K¢|  4497,29K¢ 21089K¢| 4708,18K¢ 9% 5% 4,5% 0%
skladaci paletovy box Magnum Optimum® 1208 516604K)  490582K|  470860Ke|  19722K¢| 4905,82K¢ 9% 5% 4,0% 1%
skladaci paletovy box Magnum Optimum® 595 576800k 404885K¢) 390826 K¢ 14059Ke|  4048,85K¢ 3% 30% 3,5% 26%
skladaci paletovy box Magnum SH 835 HD 491698 K¢ 375784K¢|  3664,12Kc 93,73Ke|  375784K¢ 25% Wh 2,5% 2%
skladaci paletovy box Set Optiframe 105 welded, 1x1200+ 1~ 472,19K¢ 27137k 267,61 K¢ 976Ke[  27737K¢ 43% 4% 3,5% 38%




Priloha ¢. 8: Zajisténé marZe pro kategorie regalové piepravky — Paletas. r. o.

Kategorie produkt prdejcicena prode:;;l 1 pofizovacicena| cena doprava p\r’:d:Tn marie mariesVC  [minimalnimarie| - tolerance
regdlové prepravky delicisténa 3800k 00K 1886K¢ 024K 290K 50% 40% 17,6% 0%
|regé|ové piepravky Délici sténa k 4530,4531,4536 13,06 K¢ 1297K¢ 907K¢ 011K 1297K¢ 31% 1% 30,1% -29%
|regé|ové piepravky Deélici sténa k 4530,4531,4536 112K¢ 177K 887K¢ 011K 1277K¢ 2% -5% 30,6% -36%
|regélove' piepravky Délicistena k 4530,4531,4536 850K¢ 12.97K¢ 907K¢ 0,11K¢ 12.97K¢ -T%) -53%| 30,1% -83%
regalové prepravky Délicisténa k 4530,4531,4536 12,89K 12,66K¢ 875K¢ 0,11K¢ 12,66K¢ 32% W% 30,8% -29%
regalové prepravky Délici sténa k 4530,4531,4536 11,64K 12,55K¢ 865K 0,11k 12,55K¢ 26% -8 31,1% -39%
regdlové prepravky Délicf sténa k 4532,4533 4537 13,00¢ 978K 593K¢ 005K 978K 54% 5% 39,4% -15%
|regé|ove’ prepravky Délicf sténa k 4532,4533 4537 1164K¢ 959K 5,74K¢ 005K 959K 51% 18% 40,1% 3%
regalové prepravky Délici sténa k 4532,4533,4537 10,25K¢ 9,78 K¢ 593 K¢ 0,05 K¢ 9,78 K¢ 42% 5% 39,4% -35%
|regé|ové piepravky Délici sténa k 4532,45334537 11,06 K¢ 980 K¢ 595 K¢ 0,05 K¢ 980 K¢ 46% 11%) 39,3% -28%
|regélove' piepravky Délicisténa k 4532,4533,4537 107K 952K¢ 567K 005K 952K¢ 53%| 2% 40,4% -19%
regalové prepravky Délicistena k 9101,9111,9121,9131 314K 11,78K¢ 738K¢ 0,11K¢ 11,78K¢ 40% 10% 3,1% -23%
regalové prepravky Délici sténa k 9101,9111,9121,9131 13,06K 11,75K¢ 785K 0,11k 11,75K¢ 40% 10%) 33,2% -23%
regdlové prepravky Delicf sténa k 9101,9111,9121,9131 11.93K¢ 11,73K¢ 183K¢ 011K 173K 3% % 33.3% 3%
|regé|ove’ prepravky Délicf sténa k 9101,9111,9121,9131 1591K¢ 1157K¢ 766K¢ 011K 157K 52% W% 33,8% 6%
|regé|ové piepravky Délici sténa k 9103,9113,9123,9133 2591K¢ 3037K¢ 26,36 K¢ 020K 3037K¢ 2% -17% 13.2% -30%
regalové prepravky Deélici sténa k 910391139123 9133 922K¢ Ba6Ke 1945K¢ 020K)  2346K¢ 33%) 20% 171% 3%
regalové prepravky Délici stena k 9103,9113,9123 9133 BTKE 1489K¢ 1088Kc 021K¢ 1489K¢ 54% 37% 26%% 10%
regalové prepravky Délici stena k 9103,9113,9123 9133 837K 1759K¢ 13,58K¢ 021K¢ 1759K¢ 52% 38% 22,8% 15%
regalové prepravky Podeina delici sténa k 069 65,00 KC 36,36 K¢ 3182K¢ 0,74 36,36 KC 51% 4% 12,5% 32%
regdlové prepravky Pricna delici sténa 36,55k 081K 1877K¢ 0,24K¢ 281K 49% 38% 17,1% 20%
|regé|ove’ piepravky Pricna dglici sténa 38,89 K¢ 260K 1857K¢ 024K 2260K¢ 52% 42% 17,9% 2%
|regé|ové piepravky Pricna dglici sténa 51,00K¢ 227K 18.23K¢ 024K 207K 4% 56% 18,1% 38%
|regé|ové piepravky Regdlova prepravka T7163K¢ 59,58 K 5437KC L4LKE|  5958KC 30% 8% 8,7% 15%
regalové prepravky Regdlova prepravka 7106 KC A704K¢ 409K 15K 474K 45% 39% 10,7% 2%
regalové piepravky Regilov piepravka £5,88K¢ maske ek %Ky asske 4% 3% 10,7% %
regilové piepravky Regilovd piepravka G BAOK| Bk 07K BI0KE % 13% 1,% 1%
regdlové prepravky Regalova prepravka TLTKC 57,69 K¢ 5215K¢ 174KE|  5769KC 2% 1% 9,6% 1%
|regé|ove’ piepravky Regalovd prepravka 1,13k 53,71K¢ 4865 K¢ 126Ke| 531K 33% 26% 9,4% 17%
regalové prepravky Regdlova prepravka 65,14 K¢ 491K¢ 4016KC 095Kc| 491K 38% 31% 10,6% 0%
|regé|ové piepravky Regdlova prepravka 1557K¢ 4793K¢ 4)83KC 15K 4193k 43% 3% 10,5% 26%
regalové prepravky Regdlova prepravka 106,77 K¢ 68,31K 6264 K¢ 187K 6831Ke 41% 36% 8,3% 8%
regdlové prepravky Regdlova prepravka 9476 K¢ 55,75 K 5034 K 161KE[  55,75K¢ 4% 41% 9,7% 31%
regalové piepravky Regilovd piepravka 1870k 809K TSk 23K 80MKE % 3% 1% 3%
regdlové prepravky Regalova prepravka 96,83K¢ 58.21K¢ 5250K¢ 191K¢)  5821K¢ 46%) 40% 9,8% 30%
|regé|ove’ piepravky Regalovd prepravka 150,72K¢ 80,12K¢ T348K¢ 284K 80.12K¢ 51% 47% 8,3% 39%
|regé|ové piepravky Regdlova prepravka 8295K¢ 5890 K 5369 KC 141K|  S890KC 35% 29% 8,8% 20%
|regé|ové piepravky Regdlova prepravka TL06KC 4691K¢ 4186KC 15K 4691KC 41% 3% 10,8% 8%
regalové prepravky Regdlova prepravka 6258 K¢ 1354K¢ 3878KC 096Kc|  4354K¢ 38% 30% 109% 19%
regalové piepravky Regilovd piepravka 3666k BUK|  BLOK 07Kk UK 8% % 11,8% -16%
regdlové prepravky Regalova prepravka 1943K¢ 5731K¢ SLITKC 174KE|  5731KE 35% 2% 9,7% 18%
regdlové prepravky Regalova prepravka 1837K¢ 53,38 K 4883KC 126K6|  5388KC 38% 31% 9,4% 0%
|regé|ove’ piepravky Regdlova prepravka 6349KC 492K 40,18K¢ 095Kc| 4492k 41% 3% 10,6% W%
|regé|ové piepravky Regdlova prepravka 9798 K¢ 55,34 K¢ 50,03K¢ 150K| 5534k 49% 4% 9,6% 3%
|regé|ové piepravky Regdlova prepravka 8939KC 1881K¢ 876K 15K 4881KC 51% 45% 10,3% 35%
regalové prepravky Regdlova prepravka 65,36 KC 66,51 K¢ 6084 KC 187K|  66,51KC % 2% 8,5% -10%
reglové piepravky Regilovd piepraka 8781K SS20K|  4988KE[ 1K S5KE 3% 3% 9.8% %
regdlové prepravky Regalova prepravka 13288 K¢ 80,00K 386K 23K 8000KE 4% 40% 17% 3%
regdlové prepravky Regalova prepravka TA27KC 5813KC 5242K¢ 191K|  S813K¢ 29% 0% 9,8% 12%




regdlové prepravky Regdlovd prepravka 143,08 K¢ 79,07 K¢ T2,43K¢ 284K¢ 79,07 K¢ 49%) 45% 8,4% 36%
regdlové prepravky Regalova prepravka 80,33 K¢ 59,02 K¢ 5382K¢ LALKE|  59,02K¢ 33% 7% 8,8% 18%
regalové prepravky Regalova prepravka 82,00 A742K¢ 4237k 125K 4742K¢ 48% 42% 10,6% 329
regdlové prepravky Regalova prepravka 66,40 K¢ 4485 K¢ 40,09 K¢ 0,96 K¢ 4485 K¢ 40% 3% 10,6% 2%
regalové prepravky Regalova prepravka 50,77K¢ 38,58 K¢ 34,04 K¢ 074K 3858K¢ 33% % 11,8% 12%
regalové prepravky Regalova prepravka 82,68K 5899 K¢ 5346 K 174K 5899K¢ 35% 29%) 9,4% 19%
regdlové prepravky Regalova prepravka 85,50 k¢ 55,17 K¢ 50,11K¢ 1,26 K¢ 55,17 K¢ 41% 35% 9,2% 26%
regdlové prepravky Regalova prepravka 63,14 K¢ 453K 4048K¢ 095K 453K 36% 28%) 10,5% 18%
regalové prepravky Regalova prepravka 311K 5431K¢ 49,01 151K 5431K¢ 47% 42% 9,8% 329
regdlové prepravky Regalova prepravka T642K¢ 49,86 K¢ 48K 125K 49,86 K¢ 41% 35% 10,1% 25%
regdlové prepravky Regalova prepravka 110,29K¢ 65,52 K¢ 59,84 K¢ 187KE|  65,52K¢ 46% 4% 8,7% 32%
regalové prepravky Regalova prepravka 1267K¢ 54,74K¢ 4932 161K S474K¢ 60% 55%) 9,9% 45%
regdlové prepravky Regalova prepravka 147,16 K¢ 66,17 K¢ 60,03 K¢ 234K¢ 66,17 K¢ 59% 55% 9,3% 46%
regdlové prepravky Regdlovd prepravka 100,88 K¢ 58,28 K¢ 52,57K¢ 191K¢ 58,28 K¢ 48% 2% 9,8% 3%
regalové prepravky Regalova prepravka 144,15k 87,15 80,50K¢ 284K¢]  8715K¢ 4% 40% 1,6% 32%
regdlové piepravky Regalova prepravka 139,16 K¢ 57,08 K¢ 5137K¢ 191K¢ 57,08 K¢ 63%) 50% 10,0% 49%
regdlové prepravky Regalova prepravka 165,32 K¢ TI6LKC 7097 K¢ 284K T761KE 57% 53%) 8,6% 4%
regalové prepravky Regalova prepravka 88,08 K 46,71K¢ 4166 K 125K 4671K¢ 53% 47% 10,8% 36%
regdlové piepravky Regalova prepravka 116,27 k¢ 64,68 K¢ 59,00 K¢ 187K¢ 64,68 KC 49%) 44%) 8,8% 36%
regdlové prepravky Regalova prepravka 66,55 K¢ ALK 38,88 K¢ 095K 4362K¢ 42% 3% 10,9% 2%
regalové prepravky Regalova prepravka 100,05 K¢ 5192 K¢ 4661K 151K 5192K¢ 53% 48% 10,2% 38%
regdlové prepravky Regalova prepravka 99,89 K¢ 5491 K¢ 4950 K¢ 161K¢ 5491 K¢ 50% 45% 9,9% 35%
regdlové prepravky Regalova prepravka 65,50 K¢ BILKE 38,35 K¢ 096KE|  4311KE 4% 3% 11,0% 3%
regalové prepravky Regalova prepravka 84,70Kc 5896 K 53,75 LA1KE| 5896KC 37% 30% 8,8% 2%
regdlové prepravky Regalova prepravka 83,24 K¢ 5712K¢ 51,58 K¢ 1,74K¢ 5712K¢ 38%) 31%) 9,7% 2%
regdlové prepravky Regdlovd prepravka 146,10K¢ 78,31K¢ 17K 234K¢ 78,31K¢ 51% 46% 7,8% 39%
regalové prepravky Regalova prepravka 68,00Kc 3834K¢ 3380Kc 074K 3834Ke 50% 4% 11,8% 32%
regdlové prepravky Regalova prepravka 5197 K¢ 5487 K¢ 4981K¢ 1,26K¢ 5487 K¢ 4% -6%) 92% -15%
regdlové prepravky Skladovd otevfend prepravka 64,16 K¢ 65,01 K¢ 59,38 K¢ 184 K¢ 65,01 K % 1% 8,7% -10%
regdlové prepravky Skladovd oteviend prepravka 134,55K¢ 88,30 K¢ 81,65K 285 K¢ 88,30 K¢ 39% 3% 7,5% 2%
regdlové pepravky Skladova oteviend prepravka 172,08 K¢ 106,43 K¢ 99,27 K¢ 337Kl 106,43K¢ 42% 38%) 6,7% 31%
regdlové prepravky Skladova oteviend prepravka 91,00 k¢ 159,53 K¢ 14987 K¢ S87KE|  159,53K¢ -65% -15% 6,1% -81%)
regdlové prepravky Skladovd oteviend prepravka 49,89K¢ 41,50K¢ 36,69 K¢ 1,01K¢ 41,50K¢ 26% 17% 11,6% 5%
regdlové prepravky Skladova oteviena prepravka 55,11 K¢ 3996 k¢ 35,15 K¢ 1,01K¢ 3996 K¢ 36% 2% 12,0% 15%
regdlové prepravky Skladova oteviend prepravka 13790 K¢ 81,15K¢ 7495 K¢ 240K¢ 81,15K¢ 46% 4% 7,6% 30%
regalové prepravky Skladova oteviend prepravka 140,00K¢ 64.81K¢ 59,18 K¢ 184K 6481KC 58%) 54% 8,7% 45%
regdlové pepravky Skladovd oteviend prepravka 180,00K¢ 88.21K¢ 81,56 K 285K¢]  8821KC 55% 51%) 1,5% 43%
regdlové prepravky Skladova oteviend prepravka 183,46 K¢ 104,89 K¢ 9773 K¢ 337Kl 104,89K¢ 47% 43%) 6,8% 36%
regdlové prepravky Skladovd oteviend prepravka 726K 750LK¢ 69,22 K¢ 219K 750K % 4% 8,0% -12%
regdlové pepravky Skladovd oteviend prepravka 38,76 K 4044K¢ 35,63K 100K 4044 K¢ 8%) 4% 11,9% -16%
regdlové prepravky Skladovd oteviend prepravka 4080K¢ 41,50K¢ 36,69 K¢ 1,01K¢ 41,50K¢ 10% 2% 11,6% -13%
regdlové prepravky Skladovd oteviend prepravka 3867K¢ 39,96 K¢ 35,15K¢ LOLKE|  3996K 9% -3% 12,0% -15%
regdlové pepravky Skladovd oteviend prepravka 307K 275K 359K 036K 2775k 29% 16%) 15,0% 1%
regdlové prepravky Skladova oteviend prepravka 125,70 k¢ 84,02 K¢ 7782K¢ 240K¢ 84,02 K¢ 38%) 33%) 74% 26%
regdlové prepravky Skladovd oteviend prepravka 222,00K¢ 8737K¢ 80,72K¢ 285K¢ 8737K¢ 64% 61% 7,6% 53%
regalové prepravky Skladova oteviend prepravka 188,00K¢ 10645 99.28K¢ 337K¢]  10645K¢ 47% 43% 6,7% 37%
regdlové prepravky Skladova oteviend prepravka 27,00K¢ 18,22K¢ 14,26K¢ 0,16 K¢ 18,22K¢ 47% 33%) 21,7% 11%
regdlové prepravky Skladovd oteviend prepravka 153,00 K¢ 126,98 K¢ 119.81K¢ 337Ke|  12698K¢ 2% 17%) 5,6% 11%
regalové prepravky Skladova oteviend prepravka 87,38Kc 86,24 K 959K 285K¢]  86,24K¢ 9% 1% 1,1% -6%
regdlové prepravky Skladova oteviend prepravka 52,00 k¢ 26,72 K¢ 22,56 K¢ 036 K¢ 26,72 K¢ 57% 49%) 15,6% 33%
regdlové prepravky Skladovd oteviend prepravka 83,00K¢ 39,14K¢ 34,33K¢ 1,01K¢ 39,14K¢ 59% 53% 123% 41%
regalové prepravky Skladova oteviend prepravka 147,00K¢ 64.81K¢ 59,18 K 184K¢]  6481KC 60% 56%) 8,7% 47%
regdlové prepravky Skladovd oteviend prepravka 751K 12581 K¢ 117,64 K¢ 437K¢| 12581k 52% 49% 6,5% 43%
regdlové prepravky Skladovd prepravka 159,55 K¢ T146 K¢ 65,35 K¢ 230K¢ T146K¢ 59% 55% 8,5% 47%
regalové prepravky Skladova prepravka 16750 K¢ 84,08 K 798K 230K¢]  84,08K¢ 53% 50%) 1,3% 43%
regdlové prepravky Skladovd prepravka 146,85 K¢ 88,55 K¢ 8245 K¢ 230K 88,55 K¢ 4% 40% 6,9% 33%
regdlové prepravky Sténovy zamek pro Magnum S1 900, 34,00K¢ 13,08 K¢ 9,07 K¢ 0,21K¢ 13,08 K¢ 3% 62% 30,7% 31%

Xl




Priloha ¢. 9: Zajisténé marZe pro kategorie pevny paletovy box — Paleta s. r. o.

Kategorie produkt prdejcicena prode:;;lcena pofizovaci cena cena doprava p‘rlocd:it marie mariesVC  minimalni marie|  tolerance
pevny paletovy hox Big Box 280245Kc|  300785K|  282245K|  18L60KC| 300785KC 0% -T%) 6,2% -13%
|pevnv’ paletovy box Big Box 200437K¢|  221633K|  20M780Ke|  13473KC| 221633KC 8% U 6,3% 17%
|pevnv’ paletovy hox Big Box J0530Ke)  271397K¢|  256177Ke|  14840Ke| 271397Ke 16% 11% 5,6% 5%
|pevnv’ paletovy hox Big Box 171933Ke)  299908K¢|  281368Kc)  18160Kc| 2999,08Kc -3 -10% 6,2% -16%
|pevnv’ paletovy hox Big Box 255000 K¢ 1540k 5000K¢|  18LAOKC|  23540KC 98% 91% 78,8% 12%
|pevnv’ paletovy box Big Box 278059KC|  219036Ke|  205183K¢|  13473Kc| 219036KC 26%) 1% 6,3% 15%
|pevnv’ paletovy box Big Box ISI05KE|  269035KC|  253815Kc|  14840KC| 269035KC 8% U 57% 18%
|pevnv’ paletovy hox Big Box 267150Ke)  245250K¢]  2292.90K¢|  15582Kc| 245252k 14% 8% 6,5% %
|pevnv’ paletovy hox Big Box 379925K)  297901K¢|  279361Kc|  18160Ke| 2979,01Ke 26% 0% 6,2% 15%
|pevnv’ paletovy hox Big Box 177068K)  229942K¢|  216089K¢)  13473Ke| 229942K¢ 2% 17% 6,0% 11%
|pevnv’ paletovy hox Big Box 379,00KC|  28584K|  267364KC|  14840KC| 282584 K¢ 30% 26% 5,4% 20%
|pevnv paletovy box Big Box 286058KC|  356409KC|  3378A9KC|  18160KC| 356409KC -18% -15% 5,2% -30%
|pevnv’ paletovy hox Big Box JIBKE|  28M93K| 271070k 13AT3KC| 2849.3KC 15% 1% 4,9% 6%
|pevnv’ paletovy hox Big Box - MaxiLog J11900Ke)  243961K¢|  231006K)  12575Kc| 243961Ke 26% 0% 53% 16%
|pevnv’ paletovy hox Big Box - MaxiLog 179342Ke)  268742K¢|  253991Ke|  14372Kc| 268742 9% % 5,5% -
|pevnv’ paletovy box Big Box - MaxiLog J07L50K¢|  266186K¢|  251512K¢|  142.93K¢| 266186KC 18% 13% 5,5% 8%
|pevnv’ paletovy box Big Box - MaxiLog JU900KE|  243961KC|  231006Kc|  12575KC| 243961KC 26% 0% 5,3% 16%
|pevnv’ paletovy box Big Box - MaxiLog A15600KE)  262720Kc|  247978Ke|  14372Kc| 262729k 40% 3% 5,6% 3%
|pevnv’ paletovy hox Big Box - MaxiLog 316279Ke)  261953K¢|  247280K)  14293Ke| 261953Kc 0% 17% 5,6% 12%
|pevnv’ paletovy hox Big Box - MaxiLog JA9407Ke|  265059K¢|  250308Ke|  14372K¢| 265059Kc 8% U 5,6% 19%
|pevnv’ paletovy box Big Box - MaxiLog 299900K¢|  247660K|  234705K¢|  12575KC| 2476/60KC 0% 1% 5,0% 12%
|pevnv’ paletovy box Big Box - MaxiLog 366L00KC|  273833K|  259082Kc|  14372KC| 273833KC 29%) 5% 5,0% 20%
|pevnv’ paletovy box Big Box - MaxiLog J00853KC|  2692.22K¢|  254549K|  142.93KC| 2692.22K¢ 15% 1% 5,5% 5%
|pevnv’ paletovy hox Big Box - MaxiLog 353650Ke)  276985K¢|  262234Ke)  14372Kc| 2769.85Kc 6% 0% 53% 16%
|pevnv’ paletovy hox Big Box - MaxiLog 429700Kc|  279513Ke|  264762KC|  14372Ke| 2795,13K 38% 35% 53% 30%
|pevnv’ paletovy box Big Box na baterie 418000KC|  297458KC|  278918Kc|  18160Kc| 297458KC 33%) 9% 6,2% 8%
|pevnv’ paletovy hox Big Box na baterie 394600KC|  271466KC|  256246KC|  14840KC| 271466KC 35% 3% 5,6% 26%
|pevnv’ paletovy box Big Box na haterie IQUTS0KE|  271466KC|  256246KC|  14840KC| 2714566KC 3% 9% 5,6% 3%
|pevnv’ paletovy hox Big Box a haterie JM600Ke)  282584K¢|  267364Ke)  14840Kc| 282584k 3% 8% 54% 3%
|pevnv’ paletovy box Big Box na haterie IBBKE|  28%674KC|  274454Kc|  14840KC| 2896,74KC 8% U 53% 19%
|pevnv’ paletovy hox Big Box s duirky 174T42K)  246879K¢|  232830K|  13669Kc| 246879k 15% 10% 57% 1%
|pevnv’ paletovy box BigBox-Maxilog swywrtanim+ zatka | 371800K¢|  25128K¢|  236477KC|  14372K¢| 251228Kc 36% 3% 59% 0%
|pevnv’ paletovy box Geobox 200089Kc| 187272k 181073K¢ 5819Ke| 187272k 10% 6% 3,3% 3%
|pevnv’ paletovy hox Hadr box 4401 s petlicemi 692900Kc)  365667K¢|  343808K)  21479Ke| 365667 K 50% 4% 6,0% 4%
|pevnv’ paletovy hox Hadr box 4401 s petlicemi 654949Ke)  362713K¢|  340854Ke|  21479Ke| 362713k 8% 45% 6,0% 3%
|pevnv’ paletovy hox Hadr box 4401 s petlicemi 630080Ke)  420032K¢|  398273Ke|  21479Ke| 420032k 3% 3% 5.2% 8%
|pevnv’ paletovy hox Hadr box 4403 s petlicemi BI7L00KE|  327762K|  309808K|  17574Kc| 327762KC 50% 47% 5,5% 4%
|pevnv paletovy box Hadr box 4403 s petlicemi A4T633KE)  330036Kc|  3208Ke|  17574KE| 3392.36KC 8% U 5,3% 19%
|pevnv’ paletovy box Hadr box 4403 s petlicemi SOA940KC|  3M539KC|  326585Kc|  17574K| 344539KC 35% 3% 5.2% 0%
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Priloha ¢. 10: Zajisténé marZe pro kategorie palety — Paleta s. r. o.

Kategorie produkt prdejci cena prode:;: cena pofizovaci cena cena doprava p‘rlocd:;t marie mariesVC  [minimalni marie| tolerance
palety Euro paleta BIPP 1208 MR 420,75K¢ 459,87 K¢ 41691K 496K 45987K¢ 1% 9% 9,3% -19%
palety Euro Paleta EOS 1208 M 3ROR T7300K¢ 52,57K¢ A47961K¢ 496K 52257k 38% 32% 8,2%) 2%
|pa|ety Euro Paleta EQS 1208 M 3ROR 53144 K¢ 526,27 K¢ 4833LK¢ 496K 52627K¢ 9% 1% 8,2% -1
palety Euro Paleta EOS 1208 M 3ROR 602,00 K¢ 551,26 K¢ 508,30 K¢ 496K 55126k 16% 8% 7,8% 1%
palety Paleta 785,79 K¢ 577,32 K¢ 553,50 K¢ BRKE|  57732K¢ 30% 2% 4,1% 2%
palety Paleta 804,75K¢ 568,66 K¢ 544,84 K¢ BRIKE| 56866 KC 32% 29% 4,2% 25%
palety Paleta BIPP 788,98 K 58894 K 565,12K BRKE|  588I4KE 8% 25% 4,0% 2%
palety Paleta BiPP 1208 CD 2R RG 853,05 Ke 695,18 K¢ 644 41K 50,77K¢] 695,18 K¢ 2% 19% 7,3%) 11%)
[palety Paleta BiPP 1208 CD 2R RG augoky  eo00k|  edeke| sk 900K 0% 5% 74% 17%
palety Paleta BiPP 1203 CD 2R RG 705,15K¢ 69347 K¢ 642,70k 50,77KE|  69347K¢ 9% 2% 7,3% -6%
palety Paleta BiPP 1208 CD 2R RG 878,98 K¢ 751,97 K¢ 701,20 K¢ 50,77KE|  75L97KE 20% 14% 6,8% 8%
palety Paleta BiPP 1208 CD 3R RG 619,0K¢ 571,57K¢ 516,90K¢ 5467KE|  57157K¢ 17% 8% 9,6% 2%
palety Paleta BiPP 1208 CD 3R RG 135664 K¢ 130394Ke|  123364K¢ 7030K¢]  130394K¢ 9% 4% 5,4%) -2
[palety Paleta BIPP 1210 VR 3R w0k 6K Toseske|  e0saky  Tes2iK 2% 0% 7% 12%
palety Paleta BIPP 1210 MR+ 3R 768,04 K¢ 753,15 K¢ 695,16 K¢ 57.99KE|  753,15K¢ 9% 2% 1,7% -6%
palety Paleta BIPP 1210 MR+ 3R 850,20 K¢ 761,15 K¢ 703,16 K¢ 57.99KE|  76L15KE 17% 10% 7,6% 3%
palety Paleta BiPP 1210 0D 3R RG 102369 K¢ 761,12 K¢ 706,45 K S467KE|  76112K¢ 31% 26% 1,2% 18%
palety Paleta S 11401 561,00 K¢ 438,04 K¢ 408,75 K 2920K¢]  43804K¢ %) 2% 6,7%) 15%)
[palety Paleta 05 11401 6100k aedske|  dorioke| 299k msedske % % 6,7% 1%
palety Paleta E0S 11401 561,00 K¢ 47029¢ 441,00 K¢ 2929K|  470,29K¢ 2% 16% 6,2% 10%
palety Paleta EOS 1208 HR 3R 960,36 K¢ 809,40 K¢ 748,87 K¢ 6053KE|  809.40K¢ 2% 16% 7,5% 8%
palety Paleta E0S 1208 L 294,75 K 2389 K¢ 21,04K¢ 265K 4389K¢ 5% 17% 9,3% 8%
palety Paleta 05 1208 31367K¢ 239,88 K¢ 173K 265K 23988K¢ 31%| 2% 9,4%) 14%)
[palety Paleta E05 1208 L wosaky ke k| mssk ke 3% 16% 93% %
palety Paleta E0S 12101 41000 K¢ 302,21 K¢ 276,83 K¢ 538K 30221K¢ 32% 26% 8,4% 18%
palety Paleta E0S 12101 41000 ¢ 309,18 K¢ 28380 K¢ 2538KE| 309,18 K¢ 31% 25% 8,2% 16%
palety Paleta Maestro 1842,82K¢ 174937K|  1675,17K¢ 7420K¢]  174937K¢ 9% 5% 4,2% 1%
palety Paleta Packpal 591,70K¢ 565,20 K¢ 537,86 K 234KE)  565,20K¢ 9% 4% 4,8%) 0%
[palety Paleta Packpal 050K 089K smsske| w089k 3% % 5,0% M
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Priloha ¢. 11: Zajisténé marZe pro kategorie ostatni— Paleta s. r. o.

Kategorie produkt prdejci cena prode:;l ena pofizovaci cena| cena doprava p‘rloc d:;t marie mariesVC  |minimdlni marie| tolerance
ostatni Bajonet pro liziny 2635.000.918 14.93K¢ 6,86 K¢ 6,78 K¢ 0,08 K¢ 6,86 K¢ 55% 54% 1,1%) 53%
ostatni Bajonetovy zamek pro Magnum OI 750K¢ 7,18K¢ 6,98 K¢ 0,20K¢ 7,18K¢ 7% 4% 2,7% 2%
ostatni Bezpecnostni plomba SYNTRA 216K¢ 090K¢ 0,90 K¢ 0,00K¢ 090 K¢ 58% 58% 0,4%) 58%)
ostatni Bezpecnostni plomba SYNTRA 217K 090K 0,90K¢ 0,00K¢ 030K 58% 58% 0,4%) 58%)
ostatni Bezpecnostni plomba SYNTRA 132K¢ 030K 0,90K¢ 0,00K¢ 030K 3% 3% 0,4%) 31%)
ostatni Bezpecnostni plomba SYNTRA 196Kc 0,54 K¢ 0,54 K¢ 0,00K¢ 054K 2% 2% 0,6% 2%
ostatni Big Box 332968 K¢ 2886,11K|  2737,71K¢ 148,40K¢| 2886,11K 18% 13% 5,1%) 8%
ostatni Big Box na baterie 4587,00K¢ 356313k  338153K¢ 181,60K¢|  3563,13KC 26% 2% 5,1%) 17%
ostatni Big Box s dvifky 347800 K¢ 2405448 2268,15K¢ 136,69Kc| 240544KC 35% 31% 57%) 25%)
ostatni BigBox Maximus 2494,00K¢ 240531k 2262,38K¢ 142,93K¢|  2405,31K¢ % &% 5,9%) -2%|
ostatni Celni dvirka k9073 25,00 K¢ 1460K¢ 1446 K¢ 0,14K¢ 14,60K¢ 42%) 42%) 0,9%) 41%)
ostatni Delici sténa k 4530,4531,4536 1,12K¢ 900K 8.89KC 0,1LK¢ 9,00K¢ 2% 26% 1,2%) 25%
ostati Dalici sténa k453045334537 1600K¢ 598K 593K 005K 598K 63% 63% 0,8% 62%
ostatni Dlouhd strana vc. dvirek 919,05 K¢ 874,62K¢ 835,57K¢ 3905K) 87462k 9% 5% 4,5%) 0%
ostatni driak etiket 444K 392K¢ 388K¢ 0,04 K¢ 392K¢ 13% 12% 1,0% 11%
ostatni Driak etiket 210x100 mm 31,00 K¢ 16,66 K¢ 16,50 K¢ 0,16 K¢ 16,66 K¢ 47%) 46%) 0,9%) 45%)
ostatni Dridk etiket 210x42 mm 1540 K¢ 9,70K¢ 9,62K¢ 0,08 K¢ 9,70K¢ 38% 37% 0,8% 36%
ostati Driék etiket 120480 mm 11,05k 04k 1006k 008K 104K 11% 10% 0,8% 9
ostatni Dridk etiket 120x80 mm 16,26 K¢ 10,19K¢ 10,11K¢ 0,08K¢ 10,19K¢ 38% 3% 0,8%) 3%
ostatni Dridk etiket 120x80 mm 2,00k 10,14 K¢ 10,06k 0,08K¢ 10,14 K¢ 54% 54% 0,8%) 53%)
ostatni Dridk etiket Click Holder 18,00K¢ 534K¢ 520K¢ 0,14K¢ 534 K¢ % 0% 2,6%) 68%)
ostatni Driak etiket Click Holder 14,15K¢ T14K¢ 7,00K¢ 0,14K¢ T14KC 51% 50% 1,9%) 48%
ostatni Driak etiket Click Holder 1800 K¢ 5,34 K¢ 520K¢ 0,14 K¢ 5,34 K¢ 1% 0% 2,6% 68%
ostatni Dridk etiket Click Holder 729K 534 K¢ 520K¢ 014K 534 K¢ 29% 7% 2,6% 20%)
ostatni Dridk etikety DIN AS, 257x174 mm 231K 1824 K¢ 18,06 K¢ 0,18K¢ 1824 K¢ 34% 33% 1,0% 32%)
ostatni Dridk etikety DIN AS, 257x174 mm 1596 K 1836 K¢ 18,18K¢ 0,18K¢ 18.36K¢ -14% -15% 1,0% -16%|
ostatni Driak etikety DIN AS, 257174 mm 1784K¢ 18,08 K¢ 17.90K¢ 0,18K¢ 18,08 K¢ 0% -1% 1,0% 2%
ostatni Driak etikiet na Magnum 10,08 K¢ 924 K¢ 9,05 K¢ 0,19K¢ 9.24K¢ 10% 8% 2,0% 6%
ostatni Dvefni zamek pro Magnum CE 950, 32,00K¢ 931K¢ 9,13K¢ 0,18K¢ 931K¢ % % 1,9% 69%)
ostatni Euro prepravka dérovand 12802K¢ 121,28K¢ 116,59 K¢ 469Kc|  121,28K¢ % 5% 3,9%) 1%
ostatni Hadr box 4401 526800 K¢ 362556K 341741k 208,15KE| 362556 K¢ 35% 31% 57%) 25%)
ostatni Hadr box 4401 5778,00K¢ 4200,06Kc|  399391K¢ 208,15K¢| 420206 K¢ 31% 2% 5,0% 2%
ostatni Kovovy driak etiket 14.00K¢ 392K 388KC 0,04 K¢ 392K¢ 2% 2% 1,0% %
ostatni Kovovy driak etiket 1354 K¢ 389K 386 K¢ 0,04 K¢ 389K 2% 1% 1,0% 0%
ostatni Kovovy driak etiket 8,33K¢ 384K¢ 380K¢ 0,04k 384K¢ 54% 54% 1,0% 53%)
ostatni Lyzina perimetrické pre Crescendo 192,77K¢ 752,21 K¢ 72358 K¢ 2863K¢|  752,21K¢ 9% 5% 3,8%) 1%
ostatni Nahradni lizina pro Big Box 1200x1000 361,24 K¢ U167KE 230,74 K¢ 1093Ke|  24L67K¢ 36% 33% 4,5%) 29%)
ostatni Nahradni lizina pro Big Box 1200x1000  37L,2LK¢ 23362K¢ 269K 1093Ke|  23362K¢ 40% 37% 4,7% 32%
ostatni Nahradni lizina pro Big Box 1200x1000 253 20 K¢ 1093 K¢ 0,00K¢ 10,93 K¢ 1093 K¢ 100% 96% 100,0% 4%
ostatni Nahradni lizina pro Big Box 1200x1000 410,00 K¢ B412K¢ 23,19K¢ 1093k 234,12k 46% 43% 4,7%) 38%)
ostatni Nahradnilizina pro Big Box 1200x800 | 276,67 K¢ 3,15K¢ 204,17K¢ 898KE|  21315K¢ 26% 2% 4,2%) 19%
ostatni Nahradnilizina pro Big Box 1200x800 | 225,83 K¢ 23,15K¢ 204,17K¢ 898KE|  21315K¢ 10% 6% 4,2%) 1%
ostatni Nahradni lizina pro Big Box 1200x800| 383,00 K¢ 29,75K¢ 20,77K¢ 898KE|  21975K¢ 45% 43%) 4,1% 39%
ostatni Nahradni lizina pro BigBox 12001000 385,00 K¢ 278,61K¢ 266,31K¢ 1230k 27861KE 31% 28% 4,4%) 23%)
ostatni Nahradni lizina pro BigBox 12001000 463,00 K¢ 262,57K¢ 25027 K¢ 1230k 26257K¢ 46% 43% 4,7%) 39%)
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ostatni Nahradni noha na Big Box 1200x800m 179,00 K¢ 105,81 K¢ 101,32K¢ 449Kc|  10581K¢ 43%| 41%| 4,2% 37%
ostatni Paleta 1110 Light 9F 629,00 K¢ 45459 K¢ 428,74 K¢ 585K 45459K¢ 32%) 28%) 5,1% 2%
ostatni Paleta BiPP 1208 CD 2R RG 917,00 K¢ 752,13 K¢ 701,96 K¢ 50,77KE|  75073K¢ 3% 18% 6,7% 11%)
ostatni Paleta BIPP 1210 MR 3R 912,45 K¢ 837,21 K¢ 776,68 K¢ 60,53Ke|  837,21K¢ 15%) 8% 7,2% 1%
ostatni Paleta BIPP 1210 MR+ 3R 84757 K¢ 822,26 K¢ 764,27 K¢ 57.99Ke|  822,26K¢ 10%) 3% 7,1% 4%
ostatni Paleta E0S 1208 L 233,10K¢ 254,83 K¢ 232,18K¢ 265K 25483K¢ 0% -9% 8,9% -18%
ostatni Paleta E0S 1208 L, bez okrajov 328,00 k¢ 255,25 K¢ 232,60 k¢ 265K 25525K¢ 29% 2% 8,9% 13%
ostatni Paleta Maestro 1976,46 K¢ 1873,05K¢|  1798,85Ke 7420Kc| 187305K¢ 9%| 5% 4,0% 1%
ostatni Paleta RackPal 1208M 742,05 K¢ 698,05 K¢ 643,38 K¢ 5467KE| 698,05 K¢ 13%) 6% 7,8% -2%
ostatni Plastovd paleta HL 117848 K¢ 113877K¢|  106847K¢ 7030K¢| 113877K¢ 9%| 3%| 6,2% -3%
ostatni Podlahovy rost 166,22 K¢ 139,48 K¢ 13595 K¢ 353KE|  13948K¢ 18% 16% 2,5% 14%
ostatni Podlahovy rost 504,65 K¢ 416,21 K¢ 400,78 K¢ 1543K¢]  41621K¢ 1% 18% 3,7% 14%
ostatni Podlahovy rost 565,00 K¢ 410,03 K¢ 394,60 K¢ 1543K¢)  410,03K¢ 30% 27% 3,8% 2%
ostatni Podlahovy rost 148,22 K¢ 140,26 K¢ 136,73 K¢ 353K¢|  140,26K¢ 8% 5% 2,5% 3%|
ostatni Podlahovy rost 633,62 K¢ 405,89 K¢ 39046 K¢ 1543K¢|  405,89K¢ 38% 36% 3,8% 3%
ostatni Podlahovy rost 22500 K¢ 138,26 K¢ 13473 K¢ 353Ke|  13826K¢ 40% 39%) 2,6% 36%
ostatni Popruh k paletovému viku - véetné hag 102,38 K¢ 77,25K¢ 76,73 K¢ 0,52K¢ 77,5K¢ 25% 25% 0,7% 2%
ostatni Popruh k paletovému viku - véetné hag 116,27 K¢ 76,25K¢ 75,73K¢ 0,52 K¢ 76,25K¢ 35% 34% 0,7% 34%
ostatni Prepravka AZ 1103 218,37K¢ 600,36 K¢ 19538Ke|  404.98Ke| 60036 Ke 11%) -175% 67,5% -242%
ostatni Prepravka R-KLT 4315 54,26 K¢ 61,87 K¢ 56,44 k¢ 543KE|  6L8TKE 4% -14% 8,8% -23%
ostatni Prepravka RL-KLT 6280 22000 K¢ 1043K¢ 0,00K¢ 1043 K¢ 1043K¢ 100%) 95% 100,0% -5%
ostatni Pritka / driak etiket pro KLT 404K¢ 334K¢ 331K¢ 0,04 K¢ 334K¢ 18% 17% 1,2% 16%
ostatni Rém pro vozik 441,10k 263,00 K¢ 256,63 K¢ 637KE|  263,00K¢ 42% 40% 2,4% 38%
ostatni Ram pro vozik 471,29K¢ 27048 K¢ 264,11 K¢ 637KE[  270,48K¢ 44% 43% 2,0% 40%
ostatni Regal 16300 206396 K¢ 150255K¢]  141390K¢ 88,65KE|  1502,55K¢ 31% 27% 5,9% 2%
ostatni Regal 20300 s prepravkami 4533 +453  8575,00 K¢ 571855K¢)  5480,33K¢ 2820Kc| 571855K¢ 36% 33% 4,2% 29%
ostatni Regal 20300 s prepravkami 9067 651000 K¢ 3889,00k¢|  3708,18K 18082 K¢| 3889,00K¢ 43% 40% 4,6% 36%
ostatni Regal 20300 s prepravkami 9067 + 907 6 889,00 K¢ 430755K¢) 4115418 192,14 K¢| 430755 K¢ 40%| 37% 4,5% 33%
ostatni Regal 20400 s prepravkami 8302 471399K¢ 377486Ke|  3592,09K¢ 182,77K¢| 377486 KC 24% 20% 4,8% 15%
ostatni Regal 20400 s prepravkami 9111 1075500K¢)  740039K¢|  709968K¢]  30071Ke| 740039K¢ 34%) 31%) 4,1% 27%
ostatni Rozdélovat do Euro prepravek 87,00 ¢ 49,76 K¢ 4892 K¢ 0,84 K¢ 49,76 K¢ 44%) 43%) 1,7% 4%
ostatni Rozdélovat do Euro prepravek 87,00K¢ 49,76 K¢ 4892 K¢ 0,84 K¢ 49,76 K¢ 44% 43% 1,7% 41%
ostatni Rozdélovat do Euro prepravek 177,00 K¢ 7171K¢ 75,99 K¢ 172K¢ T171K¢ 57% 56% 2,2% 54%
ostatni Rukojet k voziku 469,00 k¢ 299,22 K¢ 29141 K¢ T8LKE|  299.22K¢ 38%) 36%) 2,6% 34%
ostatni Samolepici etiketa k 9101,9111,9121,4 176K 0,00 K¢ 0,00K¢ 0,00K¢ 0,00 K¢ 100%) 100%) 100,0% 0%
ostatni Semi perimetrické lyZiny pre Magnum| 284,55 K¢ 272,53 K¢ 258,71 K¢ 1382K|  272,53K¢ 9%| 4%| 51% -1%)
ostatni SET lizin k Palete EOS 1210 L 186,00 K¢ 14320 K¢ 13031 K¢ 1289K¢|  14320K¢ 30%) 23%) 9,0% 14%
ostatni Sidewalls locks - Crescendo 109,75 K¢ 101,14 K¢ 100,65 K¢ 049Ke|  101,14K¢ 8%| 8%| 0,5% 7%
ostatni Skladova oteviend prepravka 83,66 K¢ 7848 K¢ 76,08 K¢ 240K¢ 7848 K¢ 9%| 6% 3,1% 3%
ostatni Skladova oteviend prepravka 63,07 K¢ 37,13K¢ 36,13K¢ 1,01K¢ 37,13K¢ 3% 4% 2,7% 38%
ostatni Skladova oteviend prepravka 38,00K¢ 2420K¢ 23,84K¢ 0,36 K¢ 2420K¢ 31% 36% 15% 35%
ostatni Skladova prepravka 155,33 K¢ 65,63 K¢ 63,33 K¢ 230K¢ 65,63 K¢ 59% 58% 3,5% 54%
ostatni Vozik 1614,00K¢ 1182,08K¢|  114420K¢ 3788K¢| 1182,08K¢ 29% 2% 3,2% 2%
ostatni Vozik 161400K)  113561K¢|  1097,73K¢ 37.88K¢|  113561K¢ 32%) 30%) 3,3% 26%
ostatni Vozik pogumovand kolecka 911,00 K¢ 473,25 K¢ 457,63 K¢ 1562Kc|  47325K¢ 50% 48% 3,3% 45%
ostatni Vozik pogumovand kolecka 951,00 K¢ 473,25 K¢ 457,63 K¢ 1562Kc|  47325K¢ 52% 50% 3,3% 47%
ostatni Vozik pogumovand kolecka 796,46 K¢ 455,02 K¢ 439,40 K¢ 1562Kc| 45502 K¢ 45% 3% 3,0% 39%
ostatni Vozik pogumovand kolecka 737,19 K¢ 492,69 K¢ 47707 K¢ 1562KE|  492,69K¢ 35%) 33%) 3,2% 30%
ostatni Zachytnd (retencni) podlaha 280,42 K¢ 140,20 K¢ 134,73K¢ 547Kl 14020K¢ 52% 50% 3,9% 46%
ostatni Zamek levy pro FLC stranu 1L,11K¢ 10,28 K¢ 10,08 K¢ 0,20 K¢ 10,28 K¢ 9%| 8%| 1,9% 6%
ostatni Zamek pravy pro FLC stranu 111K 10,28 K¢ 10,08 K¢ 0,20 K¢ 1028 K¢ 9%| 8%| 1,9% 6%
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