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Abstrakt

Tato diplomova préce se tyka ndvrhu podnikoveho finan¢niho planu pro spole¢nost Clia,
S.r.0. V prvni ¢asti jsou popséana teoretickd vychodiska finan¢niho planovani, strategické
a financni analyzy. Prace pokraCuje provedenim strategické analyzy a na zakladé
vybranych ukazateld je zhodnoceno finan¢ni zdravi spole¢nosti pomoci finan¢ni analyzy.
Nésledn¢ je navrzen finanéni plan v optimistické a pesimistické varianté pro roky 2020-

2023.

Abstract

This master’s thesis concerns the proposal of a financial plan for the company Clia, s.r.0.
The first part describes the theoretical basis of financial planning, strategic and financial
analysis. The thesis continues by performing a strategic analysis and based on selected
indicators, the financial health of the company is evaluated using financial analysis.
Subsequently, a financial plan is proposed in an optimistic and pessimistic variations for
the years 2020-2023.
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finan¢ni planovani, finan¢ni plan, finan¢ni analyza, strategicka analyza, cash flow,

rozvaha, vykaz zisku a ztraty
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sheet, profit and loss account
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UvoD

Hlavnim cilem kazdého podniku je zvySovani jeho trzni hodnoty a zajisténi si stabilni
pozice na trhu s moznosti dal§iho rastu, aby mohl i nadale prosperovat. V dnesni dobé,
kdy dochazi k rustu konkurence a riznym zménam trznich podminek, neni snadné udrzet
podnik konkurenceschopny, stabilni a prosperujici. Proto je nutné dbat mimo obchodni
stranku podnikatelské ¢innosti i na stranku finanéni. Jednim z nastroju, které mohou
pomoci k dosazeni téchto cili je stanoveni strategie, ktera zahrnuje i finanéni strategii
zaujimajici dulezité postaveni v soustavé funkénich plant. Finanéni planovani vychazi
jak z analyzy minulosti, tak i ze stanovené strategie a tim umoziiuje predpovédét moznou

budouci situaci podniku.

Finan¢ni planovani je tedy jednou z nejdilezitéjSich ¢innosti podnikového managementu.
V tomto sméru jsou hojné vyuzivany strategické a finan¢ni analyzy podavajici informace
managementu na zékladé, kterych je nasledné rozhodovano. Vysledkem finan¢niho
planovani je sestaveni finan¢niho planu, ktery zobrazuje budouci mozné vyhlidky pro
majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Predpokladem pro sestaveni finan¢niho planu
je vyborna znalost podniku a jeho okoli. Doporucuje se sestavit vice variant finan¢nich

plant, aby pak management mél vytvorené rizné scénare pro rozhodovani.

Pro zpracovani této diplomové prace byla vybrana spole¢nost Clia, s.r.o., kterd sidli v
obci Dolni Louc¢ky u Tisnova v Jihomoravském Kraji. Spole¢nost byla zaloZzena Vv roce

2001 a zabyva se vyrobou popruhti a upinacich past.

Naplni této diplomové prace tedy bude sestaveni finan¢niho planu na obdobi 4 let pro
spole¢nost Clia, s.r.o0. na zaklad¢ strategické a finan¢ni analyzy za poslednich 5 let, véetné

porovnani s konkurenci.

Diplomova préace bude rozdélena do Ctyr ¢asti. V prvni ¢asti prace budou popsany cile a
metody zpracovani. Druha ¢ast popisuje teoretickd vychodiska strategické a finan¢ni
analyzy a finan¢niho planovéni, které pomohou 1épe pochopit praktickou ¢ast prace.
V tieti ¢asti prace bude predstavena spolec¢nost Clia, s.r.0. a bude zpracovana strategicka
a finan¢ni analyza. Zavéry z téchto analyz budou shrnuty ve SWOT analyze. Posledni

Cast prace se zabyva sestavenim finan¢nich plant ve variant€ optimistické a pesimistické,
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Které vychazi z generatort hodnoty. Zavérem prace bude zhodnoceni dosazenych

vysledkd obou variant finan¢nich plant.
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1. CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové préce je sestavit navrh finan¢niho planu pro spole¢nost
Clia, s.r.o. pro obdobi nasledujicich tii let. Za timto ti¢elem bude provedena strategicka a
finan¢ni analyza podniku za poslednich pét let véetné porovnani s konkurenci. Finan¢ni

plan bude sestaven ve dvou variantdch — v optimistické a pesimistickeé.

Pro dosazeni hlavniho cile je nutné splnit stanovené dil¢i cile. V ramci téchto dil¢ich cila
bude provedena strategickd analyza vnéjsiho i vnitiniho okoli podniku pomoci PESTLE
analyzy, Porterova modelu péti sil a modelu 7S McKinsey. Nasledn¢ bude provedena
finan¢ni analyza za minulé obdobi 2015-2019. Hodnoty finan¢ni analyzy budou srovnany
S oborovymi priméry a také s vysledky dvou konkurenti za toto obdobi. Vysledky
strategické a finan¢ni analyzy budou shrnuty SWOT analyzou. Z téchto dat bude nasledné
za pomoci generdtorti hodnoty sestaven planovany vykaz zisku a ztraty, planovana

rozvaha a planovany vykaz o penéznich tocich ve varianté optimistické a pesimisticke.
V diplomové praci budou pouzity nasledujici vyzkumné metody:

e Analyza — proces myslenkového rozkladu od obecného k dil¢im ¢astem. Byla
pouzita zejména v ramci strategické a financni analyzy.

e Komparace — podstatou je srovnani ekonomického subjektu s napf. jinymi
ekonomickymi subjekty nebo stanovenymi hodnotami. Byla pouzita zejména
v ramci finan¢ni analyzy pro porovnani s konkurenty a oborovymi hodnotami a
poté pro porovnani variant finan¢niho planu.

e Syntéza — opak analyzy, z dil¢ich ¢asti k obecnému zavéru. Byla pouzita v ramci
SWOT analyzy, kdy se vyhodnocovaly vysledky strategické a financni analyzy.

e Pozorovani — bylo vyuzito zejména béhem navstév firmy Clia, s.r.o.

e Matematické a statistické metody — v praci jsou vyuzity zakladni matematické
metody, ale 1 statistické metody jako je regresni analyza a analyza Casovych fad,

které byly vyuZity pro progndzu trzeb.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA

2.1. Finan¢ni planovani

Finanéni planovani patii mezi zakladni nastroje podniku stejné jako ucetnictvi, kalkulace
nebo finan¢ni analyza. Planovani obecné mizeme definovat jako rozhodovaci proces,
ktery bere do ivahy sou¢asnou situaci a pfeménuje ji na takovou, kterou chceme, aby
v budoucnosti nastala. Pro planovani je dalezité stanovit si cile, strategie a postupy jeho
dosazeni, jinak cely proces ztraci smysl. Planovani je jednim ze stézejnich procest
V organizaci, protoZe bez néj nelze pokracovat v dalSich procesech jako je organizace

nebo kontrola (Sedlacek, 2001).

V trzni ekonomice je bézné, ze podniky svoje ¢innosti planuji, protoze planovani ma za
Ukol motivovat vykonnost, podporovat kreativitu a zajiStovat pfizpiisobovani vii¢i okoli.
Dobré planovani také omezuje rizika a hrozby spole¢nosti (Grinwald a Holeckova,

2007).

Finan¢ni planovani by mélo vytvaret predpoklad pro zajisténi finan¢niho zdravi a
dlouhodobé finan¢ni stability podniku. Zakladnim cilem finan¢niho planovani je
maximalizovat trzni hodnotu podniku, coZ je v souladu s b&Znym finanénim cilem
podniku. Informace, které jsou relevantni pro finanéni planovani, podnik ziskava jak
externg, tak interné. Internimi zdroji informaci se rozumi zejména tcetni vykazy podniku
(Kislingerova, 2010).

vvvvvvvvvv

zpracovani. Finan¢ni plan totiz propojuje veskeré ostatni podnikové plany a jsou v ném
vyjaddieny vSechny podnikatelské aktivity, které se zaméfuji na provoz a rist firmy.
Podnikovy finanéni plan napliiuje strategii firmy a konkretizuje ji na dany casovy
horizont. Z hlediska ¢asu proto miizeme finan¢ni plan rozdé€lit na kratkodoby (operativni)

nebo dlouhodoby (strategicky) plan (Korab, Reznakova a Peterka, 2007).

Finan¢ni planovani také muzeme chapat jako rozhodovani o zpusobu financovani, o
investovani kapitalu a o penéznim hospodafeni. Z tohoto hlediska je mozné definovat

ukoly finan¢niho planovani:
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o VytyCit financni cile firmy (zajem vlastniki na zhodnoceni investovaného
kapitéalu)

e Finan¢ni politika firmy (odpovidajici dosazené finan¢ni situaci podniku, progndze
vyvoje okolniho prostiedi a podnikatelské strategie)

e Nastinit ocekavany vyvoj podnikovych financi (v souladu scili a zpasoby

financovani) ve vazbé na plan prodeje a plan vyroby (Sedlacek, 2001).

Finan¢ni politika formuluje urcité zasady pro zdravé financovani ¢innosti podniku. Tyto

zasady lze formulovat jako odpovédi na nasledujici otazky:

e Jakym zpisobem se smé;ji jednotlivé kapitalové zdroje pouzivat?

e Kde ziskat dodate¢ny kapital?

e Jak smi byt vysoka zadluzenost?

e Jaky bude zpusob financovani opakujicich se potieb?

e Jak ma byt rozdélena likvidita majetku mezi penéznimi prostfedky a penéznimi
ekvivalenty?

e Jaka jsou omezeni ristu majetku a trzeb s ohledem na penézni toky?

e Jak maji byt vysoké podily na zisku (dividendy)?

Odpoveédi predstavuji soubor pravidel, které je tfeba dodrzovat, kdyz se chce firma
vyhnout pfili§ riskantnimu jednani, které by mohlo vést k finanéni tisni nebo i zaniku

podniku (Valach a kolektiv, 1999).

2.2. Zasady a principy finan¢niho planovani

Aby finan¢ni pldnovani potazmo finan¢ni plany byly efektivni a vypovidajici pro firmu,
je potfeba dodrzovat nékteré principy a zasady, které se k nim vazi. Jako prvni v této
podkapitole budou uvedeny a vice popsany tyto zasady — systemati¢nost, Gplnost,

piehlednost, periodicnost, pruznost a klouzavost.

Prvni zésadou je systematicnost. Tou se rozumi urcité systematické sledovani jednoho
cile, ve finan¢nim planovani maximalizace trzni hodnoty. Tomuto cili potom musi
podléhat v§echny dalsi cile jako napt. maximalizace zisku, udrzovani uréité vyse likvidity

atd.

15



Zésada uplnosti znamena zahrnout do planovani veskeré faktory, procesy a ¢innosti, které

se v podniku odehravaji a jsou pro planovani relevantni.

Zé&sadou prehlednosti se mysli pozadavek na lehkou operativnost pii vypliiovani

finan¢niho planu i pii jeho nasledné kontrole pro vSechny jeho uzivatele.

Zésada periodicnosti piedpoklada, Ze se finan¢ni plan bude sestavovat v pravidelnych po
sob¢ jdoucich obdobich.

Patou zasadou je zadsada pruznosti, ktera spociva v aktualizaci hodnot jesté v priabéhu

planovaného obdobi.

Posledni z&sada — klouzavost, té€sné souvisi se zasadou pruznosti a periodi¢nosti. Podle
této zasady je dulezité, aby planovaci horizont nového finan¢niho planu alesponl z ¢asti

piekryval horizont starého finan¢niho planu (Marek, 2009).

Dalsi zésady a principy, které by se mély dodrzovat pro spravné a efektivni financni

planovani uvadi naptiklad Landa (2007):

Princip penéznich toki vyzaduje, aby z dlouhodobeho i kratkodobého hlediska vzdy
pievazovaly celkové penézni pifijmy nad celkovymi vydaji. Dale je dilezité rozliSit
vynosy od ptijmti a néklady od vydaji.

vvvvvv

1 kdyz je nominalni hodnota pfijmt stejna. Pfijem ziskany dnes miize bat investovan
S urcitou minimalni vynosnosti.

Princip respektovani a minimalizace rizika — zakladem tohoto principu je preferovani
ptijmu ziskaného s niz§im rizikem nez stejného piijmu, ktery byl ale ziskdn pti vétSim
riziku. Neni ale podminkou, Ze pfijem s niz§im rizikem je vzdy nejvyhodnéjsi.

Princip optimalizace kapitalove struktury znamena, ze podnikovy management by se mél

zajimat o optimalni kapitalovou strukturu, ktera by se méla promitnout i do finan¢nich

cil. Jedna se o zajiSténi vhodné financ¢ni stability a sniZeni ndkladd na kapital.

Zasada dlouhodobosti financniho planovani preferuje dlouhodobé financni cile podniku

pred témi kratkodobymi. Operacni cile by mély podporovat myslenku cili strategickych.

16



Zasada hierarchického usporadani financnich cili navazuje na predchozi zasadu. Jde o
to, aby mezi kratkodobymi i dlouhodobymi byl pouze jeden hlavni cil pro dané planovaci

obdobi. Ostatni cile musi byt mezi sebou konzistentni.

Zasada redalné dosaZzitelnosti financnich cili plyne z toho, Ze realné nastavené cile maji
vyrazny motivacni potencial, ktery lze dobie podpofit podnikovym pobidkovym

systémem.

Z&sada programové ziskové orientace pozaduje, aby nebyla piehliZzena ziskova orientace
firmy, z toho dtvodu, Ze zisk zaujima v hierarchii podnikovych finanénich cili druhou
nejvyssi pozici a jedna se také o ukazatel vyuzivany pro externi hodnoceni ekonomické

vykonnosti podniku.

Zasada periodické aktualizace financnich planii uvadi nutnost stale aktualizovat jiz
sestavené finan¢ni plany, aby mohly 1épe reagovat na stale se ménici vnéjsi okoli. Kazdy

plan je vhodny aktualizovat v ur¢itém ¢asovém horizontu.

Zasada podstatne shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladii se strukturou
a formou podnikovych ucetnich vykazii znamena, Ze struktura, forma a metody sestaveni
finan¢nich plant ma navazovat na strukturu, formu a metody vnitropodnikoveho
ekonomického reportingu, aby bylo mozné zajistit srovnatelnost vykazii a moznost

kontroly dosazeni planovanych zaméru.

Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypocti piedstavuje preferenci
takovych vypoctl a planovacich procedur, ve kterych se snadno orientuji i uzivatelé méné

zb&hli ve finan¢nich a ekonomickych otazkach a umoznuji tak rychlou orientaci.

Zasada relativni autonomie financniho planu umoziuje Celit eventualnim pokusiim o
rozmélnéni ¢i opusténi od vyty€enych zdmérii na zaklad¢€ ptijatych strategickych cila a
koncepéné pojatych podnikovych finanénich politik. To je disledkem, Ze plany nejsou

vzdy vyhovujici pro vSechny zdjmové skupiny.

2.3. Druhy finanénich planu

Z hlediska ¢asu lze finanéni plany rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé. Toto déleni uvadi

vétSina literatury zabyvajici se problematikou finan¢niho planovani.
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Oba druhy plant na sebe navazuji a vzajemné¢ se prolinaji. Kratkodobé finanéni planovani
by bylo k ni¢emu, kdyby neexistoval dlouhodoby finan¢ni plan a jeho finan¢ni vyjadieni.
miiZze se na n¢ zacit pfipravovat jiz v daném roce realizaci projektti vyzadujici financni

vklady a ¢as (Grinwald a Holeckova, 2007).

2.3.1. Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodoby finanéni plan se sestavuje na obdobi delsi nez jeden rok. Obvykla délka
¢asového horizontu pro tento druh finan¢niho planu je pét let. Tento druh planu obvykle

hraje hlavni roli pfi rozhodovani o budouci ¢innosti podniku (Marek, 2009).

Dlouhodoby finan¢ni plan slouzi k realizaci podnikatelského zaméru (nakupu
investi¢niho majetku) a k efektivnimu obstaravani kapitalu. Musi reagovat na zZivotni faze
podniku a reflektovat urcitd specifika, ktera z néj plynou. Dlouhodobé financni plany
(rozpocty - napt. rozpocet finan¢nich zdrojii a potieb) zajist'uji naplhovani dlouhodobych
cild podniku. Dlouhodobé rozpoéty jsou dale zajistovany provadécimi ro¢nimi

finan¢nimi plany (Kislingerova, 2010).
Dlouhodoby finan¢ni plan by mél dle Sedlacka (2001) obsahovat:

e analyzu financni situace,

e plan trzeb na zakladé progndzy a planu prodeje,
e plan penéznich tokd,

e planovanou rozvahu,

e planovanou vykaz zisku a ztraty

e rozpocet investicnich vydaji,

e rozpocet dlouhodobého externiho financovani.

2.3.2. Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finanéni plan se sestavuje v ro¢nim a krat$§im ¢asovém horizontu (¢tvrtleti,
meésice). Oproti dlouhodobému finanénimu planu je sestavovan s vysokou mirou
podrobnosti a dale se rozpracovava na rozpocty pro jednotlivé useky ¢innosti (Korab,
Reznakova a Peterka, 2007).
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V kratkodobém planovacim horizontu se cile musi pfizplisobovat disponibilnim
prosttedkim. Dlouhodoba strategie svtomto piipadé transformuje na taktiku
odpovidajici aktudlnim ptilezitostem a hrozbam. Timto je snizena i rozhodovaci volnost,

avsak je zase snazs$i vyhybat se rizikim (Valach a kol., 1999).

Podle Kislingerové (2010) kratkodoby finan¢ni plan, ktery zajistuje splnéni

dlouhodobého finanéniho planu, zahrnuje:

e planovani vynost, nakladl a zisku (planovanou, obvykle roéni vysledovku),
e rocni plan cash flow,
e planovani aktiv a pasiv (ro¢ni planovanou rozvahu),

e rozpocty penéznich piijmi a vydajt.

2.4. Strategicka analyza

Strategické analyza pomaha spole¢nosti pfipravit se na vSechny mozné situace, které
v budoucnosti mohou nastat. Spolu s finan¢ni analyzou piedchazi samotnému sestaveni

finan¢niho planu.

Strategickd analyza vétSinou zahrnuje néjaky typ podrobného zkoumani (scan) nebo
hodnoceni vnéjSiho prostfedi organizace (napt. politické, socidlni, ekonomicke,
technologické). V ramci tohoto procesu se pro analyzu vnéj$iho okoli nej¢astéji pouzivaji
PESTLE analyza, analyza konkurence v odvétvi a situacni analyza. Kromé hodnoceni
vnéjsiho prostiedi byvaji vyuzivany i nastroje pro analyzu vnitiniho prostiedi mezi které
patii hodnoceni portfolia, analyza hodnotovych fetézct, analyza klicovych kompetenci,
analyza zainteresovanych stran. Stale castéji byva vyuzivan model EFQM pro
strategickou analyzu organizace jako celku. V rdmci strategické analyzy jsou také
zjistovany slabé a silné stranky spole¢nosti a ptileZitosti a hrozby, Kk tomuto zjistovani se

pouziva SWOT analyza (Grasseova, 2012).

2.4.1. PESTLE analyza

Jak uZ bylo zminéno vySe tuto metodu pouZivame pro strategickou analyzu vnéjSiho
prostiedi na zéklad¢ faktort, u kterych pfedpokladame, Ze néjakym zplisobem ovliviiuji

organizaci. Uéelem této analyzy je odpovédét na zakladni tii otazky:
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e Které vnéjsi faktory ovliviiuji organizaci nebo jeji ¢asti?
e Jaké jsou ucinky téchto faktora?

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezitéjsi? (Grasseova, 2012)

Mezi faktory vnéjsiho prostiedi, které by mohly znamenat budouci ptilezitosti nebo

hrozby pro danou spole¢nost, patfi:

e politické,

e ekonomické,

e socialni,

e technologické,
e legislativni,

e ekologické (environmentalni).

Politicke faktory zahrnuji hodnoceni politické stability (forma a stabilita vlady, klicové
organy, existence a vliv politickych osobnosti atd.), politicky postoj (napf. postoj viiéi
privatnimu sektoru), hodnoceni externich vztahi (zahrani¢ni konflikty, regionalni
nestabilita) nebo politicky vliv rtiznych skupin. Do ekonomickych faktori mizeme
zahrnout zékladni hodnoceni makroekonomické situace, jako je mira inflace, drokova
miru, rozpoctovy deficit, vySe hrubého domaciho produktu a jeho vyvoj, ménova
stabilita. Dale pfistup k finan¢nim zdrojam (bankovni systém, dostupnost a formy Gvért)
a danové faktory (vySe a vyvoj danovych sazeb, cla). Mezi socidlni faktory patii
demografické charakteristiky, makroekonomické charakteristiky trhu prace, socialné-
kulturni aspekty, dostupnost pracovni sily ¢i pracovni zvyklost. K technologickym
faktord se fadi napf. podpora vlady v oblasti vyzkumu a vyvoje, vySe vydaju na vyzkum,
nové vynalezy a objevy nebo rychlost realizace novych technologii. Za legislativni
faktory miizeme povazovat existenci a funkénost podstatnych zakonnych norem,
chybégjici legislativu, funk¢énost soudid, vymahatelnost prava apod.). Ekologickymi
faktory se mysli pfirodni a klimatické vlivy, globalni enviromentalni hrozby nebo

legislativni omezeni spojena s ochranou Zivotniho prostiedi (Grasseova, 2012).

Pro analyzu jednotlivych faktor lze vyuzit dalsi védecké metody, jako napf. teorii
scénafii, komparacni analyzy, trendové analyzy, extrapolaci, historickou analogii ¢i

expertni metody. Modely sledovani ¢asovych tad, které umoziuji pozorovat jednotlivé

20



proménné v Case, jsou zase vhodné pro kvantitativni analyzy a predikce (Grasseova,

2012).

2.4.2. Analyza konkurence v odvétvi — Portertv model

Portertiv model stanovuje pfedpoklad, ze ziskovost odvétvi zavisi na péti dynamickych
faktorech, které ovliviiuji ceny, ndklady a potiebné investice firem v daném odvétvi. Dle
Porterova nazoru je nutné diive, nez firma vstoupi na trh daného odvétvi, analyzovat ,,pét
sil, které vypovidaji o pritazlivosti daného odvétvi. Tento model zdiraziiuje vSechny
zékladni slozky odvétvové struktury, které mohou byt v daném odvétvi hnaci silou
konkurence. Dulezitost téchto slozek se bude meénit v zavislosti na odvétvi. Portertv
model patii mezi Casto pouzivané ndstroje analyzy mikrookoli podniku (Grasseova,

2012).

Mezi pét zakladnich hrozeb ovliviujicich ptitazlivost okoli organizace podle Grasseové

(2012) patti:
1) Hrozba silné rivality

Dé se predpokladat, ze kdyz v odvétvi plisobi velké mnozstvi silnych konkurentt, tak
odvétvi nepovazujeme za pfitazlivé. Pokud dané odvétvi navic stagnuje nebo se
zmensuje, tak roste rivalita, jelikoZ podniky mohou ziskat vyssi podil na trhu jediné na
ukor konkurentii. Mezi faktory, které dale zhorSuji rivalitu patii vysoké fixni naklady,

velky zajem konkurentii setrvat na trhu, jejich vysoky pocet a malé rozdily mezi produkty.
2) Hrozba vstupu novych konkurentti

Tato hrozba zavisi predevSim na vstupnich bariérdch daného odvétvi, které ovlivituji
faktory jako Uspory z rozsahu, kapitalovd narocnost vstupu, piistup k distribu¢nim
kanalim, o¢ekavana reakce zavedenych firem, legislativa a vladni z4sahy, diferenciace
vyrobku. Nejatraktivnéjsi trh z hlediska ziskovosti je ten, ktery ma vysoke vstupni bariéry
a nizké vystupni, protoZe jen malo podnikli mize do odvétvi vstoupit a netspésné firmy

mohou trh bez problémtl opustit.
3) Hrozba substituce vyrobk

Substituty se rozumi podobné produkty, které mohou slouzit ke stejnému ucelu jako

produkty z daného odvétvi. Odvétvi je tim méné atraktivni, ¢im véEtsi hrozba
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zastupitelnosti vyrobkll v daném odvétvi existuje. Substituty limituji potencidlni ceny a

zisk na trhu.
4) Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika

Jestlize roste vyjedndvaci sila zakazniki, stava se trh méné pritazlivym. Zakaznici se
snazi snizovat ceny, vyzaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb, stavi konkurenty proti sob¢. Sila
zakaznikl se zaroven zvySuje, jestli tvoii koncentrovanou a organizovanou skupinu a

vyrobek tvofi podstatnou ¢ast jejich nakladi a neni diferencovany.
5) Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatel

V piipad¢, ze dodavatelské firmy mohou zvySovat ceny €i snizovat kvalitu a kvantitu
dodavek, je odvétvi neptitazlivé. Sila dodavatelii roste, jestlize jsou schopni dodavat

jedine¢ny vyrobek, ktery tvoti zdsadni vstup odbératele.

2.4.3. Model 7S McKinsey

Tento model slouzi pro naplnéni jednoho =z cilt strategické analyzy, a to odhalit
rozhodujici faktory, které podminuji aspéch firmy pfi realizaci jeji strategie. Model také
naznacuje, Ze je potieba se na kazdou spole¢nost divat jako na mnoZzinu sedmi zékladnich
faktort, které se vzajemné podmiiuji a ovlivituji. Klicovym faktorem tspéchu firmy je

pak soulad mezi témito sedmi faktory (Kefkovsky, Vykypél, 2006):

e Strategie — vyjadiuje, jak spole¢nost dosahuje svych cili a vizi a jak reaguje na
hrozby a pftilezitosti.

e Struktura — hodnoti obsahovou a funkéni napli organiza¢niho uspotadani
(nadfizenosti a podfizenosti) spolecnosti.

e Systémy — rozumi se jimi formalni a neformalni procedury, které slouzi ke
kazdodennimu fizeni organizace (napf. manazerské informacni systémy,
komunikaéni systémy, kontrolni systémy, inovacni systémy atd.) (Mallya, 2007).

e Styl vedeni prace — vyjadiuje, jak management pfistupuje k fizeni a feSeni
vyskytujicich se problémii. Ve vétsiné spolecnosti existuji rozdily mezi tim, co je
napsano v organiza¢nich pfedpisech a smérnicich a tim, co management skute¢né

déla (Ketkovsky, Vykypél, 2006).

22



e Spolupracovnici — jsou veskeré lidské zdroje organizace, jejich rozvoj, skoleni,
vztahy mezi nimi, funkce, aspirace, motivace a chovani vici firme.

e Schopnosti — jsou minény profesionalni znalosti a kompetence existujici uvnitf
organizace, to je to, co organizace déla nejlépe. Nicméné nejde jen o pouhé secteni
kvalifikace jednotlivych pracovnikid, je nutné brat v Gvahu i synergické efekty
dané napf. Grovni fizeni a organizaci prace (Mallya, 2007).

e Sdilené hodnoty — odrazeji zakladni ideje a principy respektované pracovniky a
nékterymi bezprostredné zainteresovanymi stakeholdery. V dobie fungujicich
spole¢nostech jsou zéakladni sdilené hodnoty patticné vyjadieny v jejich misich
(Ketkovsky, Vykypél, 2006).

2.4.4. SWOT analyza

Jedné se o jednu z nejéastéji vyuzivanych analytickych metod, ktera spociva v rozboru a
hodnoceni soucasného stavu organizace pomoci analyz vnitintho a vnéjsiho okoli
podniku. Vnitini analyza odhaluje slabé a silné stranky spole¢nosti, které jsou odrazem
situace uvniti firmy. Analyza vné¢jSiho prostfedi podniku pak hrozby a pftilezitosti,

kterymi je toto prostiedi charakterizovano.

SWOT je tedy typem strategické analyzy stavu podniku z hlediska jejich silnych a
slabych stranek, prtilezitosti a hrozeb, ktery poskytuje podklady pro formulaci

rozvojovych podnikovych aktivit, sméra a strategickych cili.

Pti sestavovani SWOT analyzy je dilezité spravné rozlisit vnitini a vnéjsi prostiedi.
Faktory vnéjsiho prostfedi nemtize organizace sama ovlivnit, existuji tedy nezavisle na
organizaci a jejim plisobeni. Vysledkem téchto faktorl je bud’ néjaka hrozba nebo néjaka
prilezitost, kterou organizace mize vyuzit ve sviij prospéch. Analyzu vnéjsiho prostiedi
milZeme analyzovat naptiklad pomoci PESTLE analyzy, jelikoZ ptileZitosti a hrozby se

vétsinou nachazeji v oblastech, které PESTLE analyza pokryva.

Aby SWOT analyza neztratila sviij smysl, je dilezité vytvofit navazujici opatieni, ktera
vyplyvaji z definovanych strategii. Tyto strategie lze vyjadiit ve form¢ matice, ktera
ukazuje zakladni vazby mezi silnymi a slabymi strankami, pfilezitostmi a hrozbami. Na
zakladé této matice lze vytvaret strategie tykajici se dalsiho rozvoje podniku, dilezita

strategicka hodnoceni, cile a opatieni k jejich dosahovani (Grasseova, 2012).
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2.4.5. Metody strategické analyzy

Matik (2018), ktery se zabyva metodami oceniovani podniku, a tedy i finanénim planem,

uvadi, ze mozny postup strategické analyzy muze byt nasledujici:

1. Relevantni trh, jeho analyza a prognéza
2. Analyza konkurence a vnitfniho potencialu podniku

3. Prognoza trzeb ocenovaného podniku (vysledek piedchozich dvou krokit)
Relevantni trh a jeho prognoéza

Vychozim krokem strategické analyzy by mélo byt jednozna¢né vymezeni relevantniho
trhu pro pfislusny podnik, a to z hlediska produktu, izemi, zdkaznikti a konkurenti.
Volba relevantniho trhu by méla byt takova, aby umoznila ziskat zakladni data o tomto
trhu. Pak je mozné posoudit jeho atraktivitu a ndsledné zpracovat prognézu jeho dalsiho
vyvoje. Nékdy se mize stat, ze je potteba zvolit $irsi trh, nez by odpovidalo skutecnému
trhu, tak aby bylo moZzné ziskat potiebna zdkladni data. K zédkladnim datiim o trhu patii
odhad velikosti trhu vyjadieny v hmotnych a hodnotovych jednotkach, vyvoj trhu v ¢ase

a pripadné segmentace trhu (Matik, 2018).

Maiik (2018) povazuje za obtizné predepisovat urcité konkrétni postupy pro progndzu

trhu, jelikoZ se jednd o tviirci Cinnost. Doporucuje vSak zvazeni alespon téchto postupii:

e Analyza Casovych fad a jejich extrapolace by se méla opirat o analyzu ¢asové fady
dosavadniho vyvoje trzeb na trhu. Jako piiklady technik lze uvést vyrovnani
dosavadniho vyvoje vhodnou funkci, rozbor pomoci indexi a klouzavych
pramérii nebo dalSich vhodnych statistickych néstrojt.

e Jednoducha a vicenasobna regresni analyza nAm poméaha modelovat vztah mezi
velikosti poptavky a riznymi faktory, které tuto poptavku ovliviiuji.

e Odhady budouciho vyvoje na zdklad€ porovnani se zahrani¢im — napf. odhady na
zékladé rozdilu ve spotiebé& pripadajici na obyvatele v CR a ve vyspélych statech,

K jejichz Girovni se pravdépodobné budeme piiblizovat.
Analyza konkuren¢ni sily

Touto analyzou pokracuje ¢ast strategické analyzy, ktera si klade za cil odhadnout vyvoj

trznich podilti podniku do budoucnosti. V prvnim kroku je nutné stanovit dosavadni trzni
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podil podniku. V dalsim kroku identifikujeme konkurenty. Je nutné sesbirat informace o
jejich hospodateni a udaje, které maji zasadni vyznam pro hodnoceni konkurenc¢ni sily.
Ttetim krokem je analyza vnitiniho potencidlu a konkuren¢ni sily podniku. Jednd se o
posouzeni toho, do jaké miry je podnik schopen vyuzit Sance plynouci z rozvoje trhu a

do jaké miry je schopen uc¢inné Celit konkurenci a moznym hrozbam (Mafik, 2018).
Prognoza trzeb

Prognéza trzeb se vyvozuje z vysledka ptedchozich krokti a dale z vysledkli analyzy

casovych fad trzeb ocetiované firmy za minulost a jejich extrapolace (Maftik, 2018).

2.5. Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku, dale pak
k posouzeni vyhlidek na finanéni situaci podniku v budoucnu a k pfipraveni opatieni ke
zlepSeni ekonomické situace podniku, k zajisténi dalsi prosperity podniku a k ptipravé a
zkvalitnéni rozhodovacich procesti. Pravé pro potfeby prognozy budouciho vyvoje
podniku je finan¢ni analyza nezbytnou soucésti pii sestavovani finan¢niho planu

(Dluhogov4, 2008).

Finan¢ni udaje jsou dulezitym zdrojem informaci o podniku, odrazeji iroven podniku a
jeho konkurenceschopnost. Finan¢ni analyzu jako zdroj pro dal§i rozhodovani a
posuzovani potfebuji nejen manazeti podniku, ale i investofi, obchodni partnefi, statni
instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti a dalsi. Je diilezité zvazit pro koho je finan¢ni
analyza zpracovavana, protoze kazdd zajmova skupina preferuje jiné informace

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Podle Matika (2018) by méla finan¢ni analyza plnit dvé zékladni funkce, a to proveétit
finan¢ni zdravi podniku a vytvofit zaklad pro finan¢ni plan. Prvni funkci hledame
odpovéd’ na otazku, jakd je finan¢ni situace podniku v soucasnosti, jak probihal jeji
historicky vyvoj a co miizeme ocekavat pro blizkou budoucnost. Druhd funkce, ve které
povazujeme finanéni analyzu za nastroj, ndm umozni vytézit z minulého vyvoje co

nejvice poznatkl pro planovani hlavnich finan¢nich veli¢in.

25



2.5.1. Postup finan¢ni analyzy
Matik (2018) shrnuje postup financni analyzy do téchto kroku:

1. provéteni uplnosti a spravnosti vstupnich udaji
2. sestaveni analyzy zakladnich Gc¢etnich vykazl

3. spocitat a vyhodnotit pomérové ukazatele
4

zpracovat souhrnné zhodnoceni dosazenych poznatkd.
Uplnost a spravnost vstupnich udaji

Rozhodujici vyznam pro tento krok je, jestli jsou ¢isla v i€etnich vykazech prukazna a
uplna. VéEtSinou se spoléhd na zavéry auditora, ze jsou vykazy kontrolovany. Pokud to
neni mozné, tak je dilezité, abychom si stav ucCetnictvi provéetili sami. Zaroven je
nezbytné zajimat se 1 o takové informace, které nejsou ve vykazech obsazeny (Mafik,

2018).
Analyza zakladnich ucetnich vykazi

Mezi zakladni ucetni vykazy patii rozvaha, ktera podava celkovy piehled o aktivech a
pasivech podniku K ur¢itému datu. Dale vykaz zisku a ztraty a vykaz penéznich tokd. Je
dalezit¢ mit k dispozici ucetni vykazy za vice obdobi, aby bylo mozno posuzovat

tendence, které se zde projevuji (Marik, 2018).
Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele stanovujeme na bazi vykazi financniho ucetnictvi. Jedna se o
oblibenou metodu, protoze umoznuje ziskat rychlou predstavu o financni situaci
V podniku. Podstatou pomérového ukazatele je, Ze davd do poméru rizné polozky

rozvahy, vykazu zisku a ztrat, ptip. cash flow (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,

2017).
Souhrnné zhodnoceni dosaZenych poznatku

Pokud budeme hodnotit rizné vysledky analyzy pomérovych ukazatell, nejspiSe
dospéjeme k zaveru, ze v nékterych oblastech je podnik lep$i a v jinych se jevi jako horsi.
Zaver by ale mél byt jednoznaény a mél by odpoveédét na otazku, jestli je podnik finanéné

zdravy a lze pocitat s jeho dlouhodobou existenci. Kone¢né zhodnoceni mlize vynést
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finan¢ni analytik na zaklad€ svych zkuSenosti a intuice nebo se vhodné zvoli algoritmus,

ktery zavér podpofi i ¢iselnym vysledkem (Matik, 2018).

V druhém ptipadé¢ mizou dobie poslouzit bodovaci metody. Princip je takovy, ze se
doporucuje vybrat jen nekolik nejdilezitéjSich ukazatelt, které se ozndmkuji nebo
oboduji. Vysledna znamka se potom vypocita jako prosty prumér zndmek za uvedené
ukazatele. Nékdy je dobré jednotlivym ukazatelim ptifadit urcitou vahu podle vyznamu

pro podnik a vyslednou znadmku pak spocitat jako aritmeticky priomér (Matik, 2018).

Tato souhrnnad analyza nenahrazuje, ale pouze dopliuje analyzu dil¢ich stranek. Pti
spravném provedeni by méla potvrdit intuitivni zdvéry o finanénim zdravi ziskané
z dil¢ich analyz. Celkova finan¢ni analyza by tedy méla doplnit pfedbézny vyrok o
perspektivnosti podniku z finan¢niho hlediska, ktery uz ¢aste¢né vyplynul ze strategické
analyzy (Matik, 2018).

2.5.2. Zdroje finan¢ni analyzy

Zakladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou dle DluhoSové (2008) nasledujici ucetni

vykazy:

e Vykazy financniho ucCetnictvi — podavaji piehled o stavu a struktufe majetku a
zdrojich jeho kryti (rozvaha), o tvorb¢ a uziti vysledku hospodateni (vykaz zisku
a ztraty) a o pohybu penéznich toku (vykaz cash flow).

e Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi — kazdy podnik si je vytvaii podle svych
potieb. Patfi sem zejména vykazy zobrazujicich vynakladani podnikovych
nakladl v nejriznéjSim ¢lenéni, vykazy o spotifebé nakladl na jednotlivé vykony
nebo v jednotlivych stiediscich apod. Tyto vykazy jsou interniho charakteru,
takZe nejsou vetejné dostupnymi.

e Finanéni informace — ucetni vykazy a vyrocni zprdvy, vnitropodnikové
informace, prognézy finan¢nich analytik a vedeni firmy, burzovni informace,
zpravy o vyvoji ménovych relaci a trokovych mér.

e Kuvantifikovatelné nefinanéni informace — firemni statistiky produkce, odbytu,

zaméstnanosti, prospekty, normy spotieby, interni smérnice.
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e Nekvantifikovatelné informace — zpravy vedoucich pracovnikii jednotlivych

utvarti firmy, komentaie manazeri, odborného tisku, nezéavisld hodnoceni a

prognozy.

2.5.3. Metody finan¢ni analyzy

Podle Sedlacka (2001) se metody financni analyzy daji rozdé€lit na metody, které

vyuzivaji elementarni matematiku a na metody zaloZené na slozitéjSich matematickych a

statistickych postupech a mySlenkach.

Metody elementarni technické analyzy

e analyza absolutnich ukazateld (stavovych i tokovych)

o

©)

e analyza rozdilovych ukazatelti (fondt finan¢nich prostiedkit)

analyza trendi (horizontalni analyza)

procentni rozbor (vertikalni analyza)

e analyza cash flow

e analyza pomérovych ukazatel

©)

O

©)

©)

rentability

aktivity

zadluzenosti a finan¢ni struktury
likvidity

kapitalového trhu

provozni ¢innosti

cash flow

e analyza soustav ukazatelli

o

o

pyramidové rozklady
predikéni modely (Sedlacek, 2001)

Vyssi metody finan¢ni analyzy

e matematicko-statistické metody

o

o

o

o

bodové odhady
statisticke testy odlehlych dat
empirické distribu¢ni funkce

korelaéni koeficienty
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o regresni modelovani

o autoregresni modelovani

o analyza rozptylu

o faktorova analyza

o diskrimina¢ni analyza

o robustni matematicko-statistické postupy
e nestatistické metody

o matné (fuzzy) mnoZiny

o expertni systémy

o gnosticka teorie neurcitych dat (Sedlacek, 2001).

2.5.4. Analyza absolutnich ukazatelt

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendt (horizontalni
analyza) a k procentnimu rozboru jednotlivych polozek vykazu (vertikalni analyza)
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Horizontalni analyza piejima data piimo z Getnich vykazu. Zjistuji se absolutni i
relativni hodnoty zmén vykazovanych dat v ¢ase. Zmény jednotlivych polozek se sleduji
po ftadcich, horizontdln€, a proto je tato metoda nazyvana horizontdlni analyzou
absolutnich dat. Horizontalni analyza se b&zné pouziva k zachyceni vyvojovych trendu

ve struktuie majetku i kapitalu podniku (Sedlacek, 2011).

absolutni zména = ukazatel;— ukazatel.1

ukazatels— ukazatels_
L =1 x 100

relativni zména =
ukazately_q

Vertikdlni analyza spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek Ucetnich vykaza jako
procentniho podilu ke zvolené zakladné, polozené jako 100 %. Pro rozbor vykazu zisku
a ztraty je jako zékladna nejcastéji volena vyse vynosu (nékladil) a pro rozvahu vyse aktiv

(pasiv) (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

2.5.5. Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji K analyze a tfizeni finan¢ni situace podniku s orientaci

na jeho likviditu (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017). Mezi rozdilové ukazatele

29



patii Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostfedky a Cisty penézné-pohledavkovy
fond.

Cisty pracovni kapital (CPK) mé& vyznamny vliv na platebni schopnost podniku a je
definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem a krdtkodobymi cizimi zdroji. Jestlize ma
byt podnik likvidni, potfebuje dostatecnou vysi relativné volného kapitalu, coz je
ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji (Knédpkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Cisté pohotové prosttedky definuji okamzitou likviditu aktualné splatnych kratkodobych
zévazki podniku pomoci rozdilu mezi pohotovymi penéznimi prostitedky a okamzité
splatnymi zdvazky. Nejvyssiho stupné likvidity bude dosazeno, jestlize se do pohotovych
penéznich prostfedkt zahrne pouze hotovost a penize na béznych uétech (Sedlacek,

2011).

Cisty penézné-pohledavkovy fond vyjadiuje jakysi kompromis mezi predchozimi dvéma
rozdilovymi ukazateli. Pii vypoctu se z obéznych aktiv vylucuji zasoby nebo i nelikvidni
pohledavky a od toho se odectou kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011).

2.5.6. Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatelt z této skupiny existuje velké mnozstvi, proto je dilezité provést spravny vybér
ukazatell. Nejcastéji se jedna se o ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).
Ukazatele likvidity

Jednou ze zékladnich podminek uspéSné existence podniku je jeho trvala platebni
schopnost. Likvidita znamend momentalni schopnost splatit své zdvazky a je métitkem
kratkodobé nebo okamzité solventnosti. Likvidnosti zase oznacujeme miru obtiznosti

transformovat majetek do hotovostni podoby (Valach a kol., 1999).

obéina aktiva

béznd likvidita =

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé zavazky podniku.
To znamena, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby veSkera sva obézna

aktiva vyménil za hotovost (Valach a kol., 1999).
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kratkodobé pohledavky+kratkodoby finanéni majetek

pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni twéry

s

Cim je ukazatel pohotové likvidity vyssi, tim jist&jsi je thrada kratkodobych pendZnich
zavazku i v pfipadé, Ze by pfeména pohledavek v penézni prostiedky vazla (Grinwald,

Holeckova, 2007).

kratkodoby finantni majetek

Ookamzita likvidita =

kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni tvéry

Okamzita likvidita zavisi na okamzitém stavu penéznich prostfedkii a penéznich
ekvivalenti, ktery je lehce manipulovatelny. Vypovidaci schopnost tohoto typu likvidity

tedy neni ptili§ velka (Griinwald, Holeckova, 2007).
Ukazatele rentability

Rentabilita neboli také vynosnost vlozené¢ho kapitalu je métitkem schopnosti dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. To znamena schopnost podniku vytvaret nové
zdroje. Muzeme ji povazovat za formu vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice
slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,
2017).

zisk
trzby

rentabilita trzeb =

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dulezita pro hodnoceni
uspésnosti podnikédni. Zisk miize mit podobu zisku po zdanéni, zisku pted zdanénim nebo
EBIT. Misto trzeb lze také pouzit vynosy a ukazatel pak bude méfit, kolik ¢istého zisku
piipada na 1 K& celkovych vynosi podniku (Knapkova, Pavelkova, Reme§ a Steker,
2017).

EBIT

rentabilita celkového kapitalu = —
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu nebo rentabilita aktiv (ROA) méii vykonnost neboli
produkéni silu podniku. Polozka EBIT v ¢itateli umoziiuje méfit vykonnost podniku bez

vlivu zadluZeni a danlového zatizeni (Knépkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

- . o Listy zisk
rentabilita vlastniho kapitalu = —— T2
vlastni kapital
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
podniku. Vysledek ukazatele by mél byt vyssi, nez ¢ini troky z dlouhodobych vkladi.
Kladny rozdil, ktery vznikne mezi uro¢enim vkladi a rentabilitou se nazyva prémie za
riziko. Tato prémie je odménou vlastniktim za podstoupeni rizika (Knapkova, Pavelkova,

Remes a Steker, 2017).

EAT
vlastni kapital+dlouhodoby cizi kapital

Rentabilita Uplného investovaného kapitalu =

Tento ukazatel ROCE komplexné vyjadiuje efektivnost hospodafeni podniku. Jde o
vyjadreni miry zhodnoceni celkovych aktiv, ktera jsou financovéana vlastnimi nebo cizimi
dlouhodobymi zdroji. Je nejéastéji pouzivan pro mezipodnikové srovnavani (Rackova,
2019).

Ukazatele zadluZenosti

Financ¢ni stabilita je charakterizovana strukturou zdroji financovani. Z rozvahy vime, ze
dlouhodoby a obézny majetek je kryty konkrétnimi zdroji, které mohou byt bud’ vlastni
nebo cizi. Pomér vlastnich a cizich zdroji je rozhodujici jak pro financni stabilitu, tak 1

pro zadluZenost (Cizinsk4, Marini¢, 2010).

, v cizizdroje
celkova zadluzenost = —————
aktiva

Celkova zadluzenost ptedstavuje podil celkovych dluhti k celkovym aktiviim a méii tak
podil véfiteld na celkovém kapitalu, z néhoZ je financovan majetek firmy. Cim vyssi je

hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitelti (DluhoSova, 2008).

Celkova zadluzenost se da dale rozdé€lit na zadluzenost kratkodobou (béZznou) a

dlouhodobou.

kratkodoby cizi kapital

kratkodobd zadluzenost = ,
aktiva

dlouhodoby cizi kapital

dlouhodobd zadluzenost = ,
aktiva
EBIT

arokové kryti = -
roky

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat jsou uroky kryty vysi provozniho zisku, tj.

kolikrat je zajiSténo placeni uroku. Cim vyssi je irokové kryti, tim lepsi je finan¢ni situace
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podniku. Pokud je hodnota tohoto ukazatele napt. 100 %, znamena to, ze podnik vyd¢la

pouze na uroky a vytvoreny zisk je tedy nulovy (Dluhosova, 2008).

.. . , . lastni kapital
Koeficient samofinancovani = L& kapital
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti. Vysledny soucet tohoto
koeficientu a celkové zadluZzenosti dava dohromady 100 %. Koeficient samofinancovani
vypovida o tom, jak je spole¢nost schopna financovat sva aktiva pouze z vlastnich zdroji.
V podstaté vyjadiuje, jak je spoleGnost samostatna a stabilni (Kndpkova, Pavelkova,
Remes a Steker, 2017).

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Pokud podnik
vlastni vice aktiv, nez je Gcelné, vznikaji mu zbytecné naklady a nizky zisk. Naopak
pokud ma nedostatek aktiv unikaji mu podnikatelské ptilezitosti, kterych se kvtili tomuto

nedostatku musi vzdat a prichazi tak o vynosy, které mohl ziskat (Sedlacek, 2011).

. trib
obrat aktiv = —2%
aktiva

Obrat aktiv je komplexnim ukazatelem, ktery méii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Tento ukazatel méfi, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Optimalni hodnota obratu

aktiv zavisi odvétvi od odvétvi (Kislingerova, 2010).

zasoby
triby
360

doba obratu zasob =

Doba obratu zasob vyjadiuje pramérny pocet dnt, po ktery jsou zasoby vazany v podniku
do doby jejich spotieby, ptipadné prodeje. Pro zadsoby hotovych vyrobkil a zbozi je to
zaroven ukazatel likvidity, protoze udéva pocet dnli, za ktery se zdsoba proméni

v hotovost nebo pohledavku (Kislingerova, 2010).

. z hledavk
doba splatnosti pohledavek = 25"

360

Tento ukazatel méfi, kolik uplyne dni, béhem nichz jsou trzby zadrzeny
v pohledavkach. Po tuto dobu musi firma ¢ekat na inkaso plateb za své jiz provedené

trzby za vyrobené vyrobky a poskytnuté sluzby (Kislingerov, 2010).
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. ; , , o kratkodobé zavazky
doba splatnosti kratkodobych zavazkii = by

360

Doba splatnosti zavazkt udava dobu ve dnech, po které zistavaji kratkodobé zavazky
neuhrazeny a podnik vyuziva bezplatny obchodni uvér. Rozdil mezi dobou splatnosti
pohledavek a dobou splatnosti zdvazkli udava pocet dnti, ktery je nutno profinancovat

(Kislingerova, 2010).
2.5.7. Analyza soustav ukazateli

Nevyhodou rozdilovych a pomérovych ukazateli je, Ze jednotlivé ukazatele
charakterizuji pouze ur¢ity kousek ¢innosti podniku, a tak maji sami o sob&é omezenou
vypovidaci schopnost. Proto se k posouzeni celkové finan¢ni situace podniku vytvaieji

soustavy ukazateli, casto oznaCované jako modely finan¢ni analyzy (Sedlacek, 2011).

Soustavy ukazatelii mizeme rozdé€lit do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi soustavy
hierarchicky uspofadanych ukazateld, u kterych funguje matematicka provazanost.
Typickym piedstavitelem téchto soustav jsou pyramidové soustavy. Druhou skupinu
tvotiucelove vybrané skupiny ukazateli, jejichz cilem je kvalitné diagnostikovat finan¢ni
situaci podniku. Tato skupina se dale déli na bankrotni modely, které odpovidaji na
otazku, zda podnik do urcité doby zbankrotuje a na bonitni modely, které rozhoduji, zda
jsou podniky dobré nebo Spatné z hlediska financniho zdravi (Ruckova, 2019). Pro ucely

této prace byl zvolen Altmantiv model (Z-skdre) a model IN z bankrotnich modeld.
Altmaniv model (Z-skore)

Tento model se sklada ze souctu péti pomérovych ukazateld, z nichz kazdému je
pfifazena jind vaha. Pro spolecnost, ktera neni vefejné obchodovatelna na burze, ma

Altmantiv model nésledujici tvar:
Z =0,717Xy + 0,847X2 + 3,107X3 + 0,42X4 + 0,998X5
kde:  Xi— pracovni kapital / celkové aktiva,
Xz — rentabilita Cistych aktiv,
X3 — EBIT / celkova aktiva,

Xa— vlastni kapital / celkové zavazky,
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Xs — trzby / celkova aktiva.

Podniky, které dosahnou hodnoty mensi nez 1,2 patii do pasma bankrotu. Podniky
vrozmezi 1,2 — 2,9 jsou v pasmu Sedé zony. Podniky s hodnotami nad 2,9 se znaci

prosperitu spole¢nosti a velmi nizkeé riziko bankrotu (Ruckova, 2019).
Index INO5

Tento model byl zpracovan manzeli Neumaierovymi a jeho snahou je vyhodnotit finanéni
zdravi Ceskych firem v ¢eském prostiedi. Index INO5 je nejnovéjsi aktualizaci jiz diive

sestavenych modeli:

aktiva EBIT EBIT
M5=013 ——+004d —————+397 - —————+0,21
cizi kapital nakladové uroky celkova aktiva
celkové vynos obézna aktiva
L CEEOTETIROSY 40,09 -

celkova aktiva kr. zavazky a Gvéry

Pokud je INO5 vétsi jak 1,6, pak je finan¢ni situace podniku dobra. Pokud se index
nachazi v rozmezi 0,9-1,6, nachazi se podnik v tzv. Sedé zong, coz znamena, ze podnik
sice netvoii hodnotu, ale ani mu nehrozi bankrot. Pokud je index nizsi nez 0,9, podniku

hrozi finan¢ni problémy (Griinwald a Holeckova, 2009).

2.6. Metody finan¢niho planovani

Podle Marka (2009) mizeme rozeznat tii zakladni metody finanéniho planovani — metodu

intuitivni, statistickou a kauzalni.

Metoda intuitivni vychazi ze zkuSenosti, znalosti a subjektivnich odhadt finan¢niho
planovace. Jedna se pouze o Cist¢ mySlenkové pochody v hlavé finan¢niho planovace.
Problémem této metody je urcité zjednoduseni a moznost opominuti nékterych dilezitych
vzajemnych vazeb. Navic pokud odhady nejsou zalozeny na redlném zaklad¢, pak jejich

vysledkem nebude realny plan.

Druhou metodou je metoda statistickd, ktera spociva v prodlouzeni ¢asovych tad do
budoucnosti. Aplikacemi této metody jsou napt. metoda proporciondlniho ristu majetku,
zavazkl a ndkladl ve vztahu k pldnovanym trzbam nebo regresni analyza. Nevyhodou
této metody je piedpoklad, Ze se budou jednotlivé ekonomické veli¢iny podniku vyvijet,

tak jako v minulosti.
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Za teoreticky nejoptimalnéjs$i metodu lze povazovat metodu kauzalni, kterd vychazi ze
¢yt skupin veli¢in.

1. Vstupni veliCiny, které vychdzeji ze tii hlavnich zdroji:

a. Zudaji o sou¢asném majetku spolecnosti a jeho dosavadnich vysledcich
hospodaieni

b. Z vystupi ostatnich ekonomickych plani podniku, zejména z planu
obchodniho, vyrobniho, persondlniho, investiéniho a materidlné-
technického z&sobovani

C. Z makroekonomickych prognéz o vyvoji makroekonomickych veli¢in
(rist indexu cen vstupnich a vystupnich produktli, pohyb trokové miry a
devizového kurzu aj.)

2. Zadouci veli¢iny ukazuji zadouci hodnoty nékterych ukazatelti v oblasti likvidity
(bézna nebo pohotova), obratovosti majetku (hodnoty obratu zboZi, nedokoncené
vyroby) a nadkladovosti (ndkladovost spotfebovanych nakupt, sluzeb aj.)

3. Vystupni veli¢iny jsou tvofeny vSemi ostatnimi veliCinami v planové podobé¢
ucetnich vykazi, které nepatii mezi veli¢iny vstupni nebo zadouci, a které se
vypocitaji podle ur¢itého vzorce, do n¢hoz se dosadi vstupni nebo zadouci
veli¢iny.

4. Kontrolni veli¢iny sleduji, zda napt. hodnota vysledku hospodateni vypoctena
V planovaném vykazu zisku a ztraty, odpovida hodnoté vysledku hospodateni

z planové rozvahy.

Grinwald a Holeckova (2007) d€li metody finan¢niho planovani podle toho, kterym
ucetnim vykazem se za¢ind. Pokud se za¢ina vypracovani rozvahy, pouZziva se regresni
metoda. Od dlouhodobé rozvahy se odvodi plan vykazu zisku a ztraty a plan penéznich
tokd. Pfi tomto jsou n€kdy pouzity historické kvantitativni zdvislosti mezi polozkami
V rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Statistické pfistupy se v tomto piipadé nékdy mohou

nahradit odbornym odhadem, ktery ale mtize byt ucelovy.

Jestlize se naopak zacina vypracovanim planu penéznich tokd, pouziva se metoda
procentniho podilu z trzeb v kombinaci s metodou umeérnosti podle vyvoje trzeb. Metoda
procentniho podilu z trzeb vychazi z ptedpokladu, ze se podil zavisle proménnych na

trzbach v planu penéznich toki neméni. V planovych vypoctech je uplatnén procentni
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podil jednotlivych polozek na trzbach, ktery byl zjistén za bézné obdobi v ucetnich
vykazech. Jadrem této metody tedy je, ze vice polozek aktiv, pasiv a ndkladi je vici
trzbam v Konstantnim poméru. Planované hodnoty lze tedy jednoduse vypocitat jako
soucin procentniho poméru a vyse trzeb v planovaném obdobi. Jde o pomérn¢ hrubou
metodu, takze jeji vysledky slouzi jen pro prvni orientaci a mohou byt jesté dale

korigovany (Korab, Peterka a Reziiakova, 2007).

Zakladem metody umérnosti podle vyvoje trzeb je ptedpoklad, Zze zavisle proménné se
vyvijeji pfimo umérné podle vyvoje trzeb. Tato metoda se vyuziva v nékterych fazich
planovani napiiklad pfi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku nebo pracovniho

kapitalu

2.7. Analyza a progno6za generatori hodnoty

Generatory hodnoty rozumime zakladni podnikohospodatské veliiny, které ve svém
souhrnu ur¢uji hodnotu podniku. Dalo by se fict, Ze jsou zakladnimi stavebnimi kameny
finan¢niho planu. Nejéastéji se jedna o trzby, provozni ziskovou marzi nebo rizné typy
investici, které budeme dale progndézovat. Od téchto poloZzek se také bude odvijet
sestaveni finanéniho planu, a proto povazujeme za nutné se 0 nich v této ¢asti diplomové

prace zminit (Marik, 2018).

Maiik (2018) se ve své knize zabyva metodami ocenovani podniku, coz neni predmétem
této diplomové prace. Jak ale sam uvadi prognéza generatori hodnoty by méla tvofit
zakladni kostru finan¢niho planu a finanéni plan by pak mél byt pouze rozvedenim
projekce generatord hodnoty. Proto pro ucely této prace budeme vychazet z jeho

teoretickych podkladi.
Trzby

Ur¢ita progndza budoucich trzeb by méla byt ziejma uz ze strategické analyzy, ale ne
definitivni. Tyto vysledky vyjadiuji, kolik bychom mohli prodat sohledem na
pravdépodobny vyvoj trznich podminek. Tato progndza nebere v tivahu napi. kapacitni
moznosti podniku, takze mtze byt jimi korigovana. Korekce mize vyplynout z Uvah o
pottebnych investicich, jejich financovani a rychlosti, se kterou jsou uvadény do provozu

(Matik, 2018).
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Provozni ziskova marze

Provozni ziskovou marzi mizeme definovat jako pomér (korigovaneho) provozniho
vysledku hospodateni k trzbam. Je to druhy klicovy generator hodnoty, proto je
nejvhodnéj$im zpisobem zpracovat dvé nezavislé progndzy ziskové marze — progndza

shora a prognodza zdola (Matik, 2018).
e Progndza ziskové marze shora

Tento pfistup je pokladany za zakladni a vychazi z vyvoje ziskové marze za minulost a
na néj navazujiciho zdtivodnéného vyvoje do budoucnosti (Maiik, 2018). Nize uvedeny
obrézek zachycuje vypocet ziskové marZze pro potfeby ocenéni. V této praci budeme

vychazet z podobného vypoctu, ale pouzijeme pouze provozni vysledek hospodareni.

Rok minulosti Rok planu
t-2 t-1 t t+1 t+2 t+3..

Ziskova marze =

KPVH pied odpisy a dani

Triby

oIl b

Dopocet podle Odhad
skutec¢nosti

Datum ocenéni
Obrazek 1: Analyza a prognéza ziskové marze (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Matik, 2018)
V prvnim kroku tedy vypocitame (korigovany) provozni vysledek hospodateni pfed dani
a odpisy a z ného odvozenou ziskovou marzi v procentech. V dal§im kroku podrobime
ziskovou marzi analyze, zejména v souladu s konkuren¢ni pozici podniku. Na zakladé
této analyzy muiuzeme odhadnout jaké faktory budou ovliviiovat ziskovou marzi
v budoucnu. Poté odhadneme budouci hodnoty ziskové marze v procentnim vyjadieni.

Na zavér dopocitame ziskovou marZi z naprognézovanych trzeb a zisku (Matik, 2018).
e Prognodza ziskové marze zdola

V tomto ptipadé nejprve sestavime progndzu hlavnich nakladovych polozek (ndklady na

prodané zbozi, vykonova spotieba, osobni naklady), které mohou byt analyzovany a
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prognézovany i ve forme¢ podili z trzeb. Dale prognézu doplnime o méné¢ vyznamné
polozky nakladd, popt. vynosi. Poté vypocitdme (korigovany) provozni zisk jako rozdil

vynost a ndkladd. Z toho zisku a trzeb dopocitame ziskovou marzi (Marik, 2018).

Témito vypocty ziskdme dvé progndzy, které se nejspiSe budou liSit. Bude tedy nutné
porovnat je mezi sebou a provadét tpravy piedchozich odhadl, dokud nebudou obé
progndzy shodné. Vysledkem tohoto postupu by méla byt realné vyhlizejici prognéza
nakladovych polozek, ktera umozni sestavit kompletni planovanou vysledovku (Mafik,

2018).
Pracovni kapitél

Maiik (2018) uvadi, ze pro potfeby planovani je nutné tento pojem ponékud upravit.
BéZné pojmem pracovni kapitdl rozumime rozdil obéznych aktiv a kratkodobého ciziho
kapitalu. Prvni uprava spociva v tom, ze od obéznych aktiv budeme odecitat pouze
neuroCeny Cizi kapital, to v praxi znamena odecitat pouze kratkodobé zavazky, a ne
bankovni uvéry. Druhou uUpravou se mysli uvadét veli¢iny jen v rozsahu provozné

nutném, tedy vzdy jen v takové vysi, jakou vyzaduje zédkladni ¢innost podniku.
Vypocet upraveného pracovniho kapitélu je nasledujici:

Penézni prostfedky

+ zasoby

+ pohledavky

- neurocené zavazky

+ Casové rozliSeni aktiv

- Casové rozliSeni pasiv

= pracovni

kapital

Je zadouci analyzovat a zjistit povahu a slozeni polozek ¢asového rozliseni. Je nutné
posoudit jejich vyvoj za minulost ve vztahu k vyvoji trzeb. Podle toho je mozné je
odhadnout v absolutni hodnoté nebo je ponechat ve stejné vysi nebo je planovat
v procentech z trzeb (Mafiik, 2018).
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V piipad¢ planovani pohledavek, zasob a zavazkd je nutné analyzovat vazbu mezi
vykony a jednotlivymi slozkami pracovniho kapitalu. Existuji téi ukazatele, které je

mozno pouzit, ale doporucuje se ukazatel doby obratu ve dnech:

poloZzka pracovniho kapitalu
trzby /360

V tomto kroku je tedy spocitand naro¢nost trzeb na polozky pracovniho kapitalu za
minulost a je zjiSténo, jak se tato nadro¢nost ménila. V dalSim kroku budeme zjiStovat
hlavni pfi¢iny sledovaného vyvoje. Jednd se predev§im o faktory, které mohou ovlivnit
obratkovost zasob, pohledavek a obchodnich zavazkt. Nakonec u¢inime predpoklady o
pusobeni téchto faktorti v budoucnosti a odhadneme vyvoj naro¢nosti trzeb na polozky

pracovniho kapitalu v budoucich letech (Matik, 2018).

Rok minulosti Rok planu
t-2 t-1 t t+1 t+2 t+3..

Pohledavky
Zasoby
Kratkodobé zavazky

AN

Dopocet podle
skutec¢nosti

Odhad

Datum ocenéni

Obrézek 2: Analyza a prognoza polozek pracovniho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Matik, 2018)
Nésledné¢ miizeme dopocitat absolutni hodnoty polozek pracovniho kapitdlu podle

vztahu:

polozka pracovniho kapitalu = doba obratu * —t;il;y

K takto dopoctenym zasobam, pohledavkdm a zavazkiim pfipocteme odhadnutou
provozné potiebnou vysi penéznich prosttedki a piipadné ¢asové rozliSeni a dostaneme

provozné potiebny pracovni kapital v korunovém vyjadieni (Matik, 2018).

40



Investice do dlouhodobého majetku

Planovani investi¢ni Cinnosti povazuje Maiik (2018) za nejobtizngjsi Cast analyzy
generatort hodnoty, a to z toho duvodu, Ze investice se nevyvijeji plynulym zptsobem,
coz znemoziuje pouzit extrapolaci. | zde je pro planovani dlouhodobého majetku vhodné
vyuzit analyzu minulosti, ze které mizeme odvodit zavislost investicniho majetku na
vykonech. Je nutné ji ale doplnit 0 miru vyuziti kapacit, protoze jinak dojde ke zkresleni

pfedstav o pottebach investic.
Piistupy k planovani investi¢ni naro¢nosti délime na:
e Globalni ptistup
Tento pfistup je vhodné zvolit tehdy, kdyZ investice do dlouhodobého majetku maji do
zna¢né miry prubézny charakter a vychadzi z analyzy vyuziti provozné nutného

dlouhodobého majetku ve vztahu k trzbam. K planovani investi¢ni naro¢nosti u tohoto

ptistupu mame tfi varianty vypoctu koeficientu narocnosti trzeb na investice:

K __investice brutto do provozné nutného dlouhodobého majetku
DMb —

trzby

__ provozné nutny dlouhodoby majetek
Kom = .
triby

_ A provozné nutného dlouhodobého majetku
Komn = -
A trzeb

e Piistup podle hlavnich polozek

V tomto piistupu se vychazi z konkrétnich podnikovych investi¢nich planti zahrnujicich

je vhodné soucasné s timto pfistupem pouzit i ptistup globalni.
e Pfistup zalozeny na odpisech

Tento ptistup vychazi z piredpokladu, ze investice pod tirovni odpisii budou u vétsiny
podniki sotva stacit k dlouhodobému pieziti nebo dokonce ristu. Timto postupem tedy
milZeme zajistit nezbytnou podminku vysSich investic, neZ jsou odpisy, ale uz t&zko
ur¢ime, jak vysoké by mély investice konkrétné byt. Proto se doporucuje také tento

ptistup zkombinovat s nékterym z piedchozich (Marik, 2018).
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2.8.

Sestaveni finan¢niho planu

V ramci této kapitoly bude popsan postup sestaveni finan¢niho planu. Tento postup

vychazi z postupu sestaveni finan¢niho planu pro ocefiovani podniku, takze se v ramci

praktické casti mtizou vyskytnout nékteré odlisnosti od uvedeného postupu, jelikoz cilem

této diplomové prace je sestaveni finan¢niho planu nikoliv ocenéni podniku.

Kompletni finan¢ni plan se sklada z hlavnich finan¢nich vykaza, kterymi jsou rozvaha,

vykaz zisku a ztraty a vykaz penéznich tokl. V ptedchozi kapitole jsme predstavili

generatory hodnoty, v ramci, kterych uz mame nékteré polozky odhadnuty. Témito

polozkami jsou:

Trzby z prodeje hlavnich vyrobkil podniku

Ziskova mar7i a z ni zjiStény provozni zisk v penéZznim vyjadieni, popf. 1 hlavni
provozni nakladove polozky

Planovana vyse zasob, pohledavek a zavazkl

Vychozi prognoza investic do dlouhodobého majetku

Jak uz vime, tyto polozky tvoti kostru finan¢niho planu. Jak uvadi Matik (2018), pokud

chceme sestavit kompletni rozvahu a vysledovku, je nutné tyto polozky doplnit o:

Plan financovani — nezbytny k ovéfeni realnosti prognozy generatoru hodnoty.
Jde o predpokladané splatky uveért, pfijimani novych Uvéri nebo potiebné
navyseni vlastniho kapitalu

Dalsi méné vyznamné polozky — vynosové a nakladové polozky, pohledavky a
zavazky, které se pravidelné opakuji

Polozky nesouvisejici s hlavnim provozem podniku — plan odprodeju
nepotiebného majetku, investice do cennych papirt,

Vyplaty dividend nebo podily na zisku — zvysuje to vérohodnost planu

Formalni dopocty vSech polozek pottebnych pro kompletni sestaveni financnich

vykazu.

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny vypocty a postup pro sestavovani finan¢nich

vykazl. Pro popsani tohoto postupu vychdzim z teorie popsané v knize Metody

ocenovani podniku od Maiika (2018). Je nutné pfipomenout, ze autor se zabyva
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sestavenim finan¢niho planu pro potfeby ocenéni podniku, proto mize dojit k uréitym

korekcim v samotném sestavovani finan¢niho planu.

2.8.1. Vykaz zisku a ztraty

a) Hlavni ¢innost

Trzby za prodej vyrobkd, sluzeb a zbozi = trzby v pfedchozim roce *
tempo rastu trzeb

Hlavni nakladové polozky zavislé na objemu vykonu (spotfeba materidlu
a energie, sluzby) = trzby * procento z trzeb odhadnuté podle progndzy
ziskoveé marze zdola

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti = vySe zasob hotovych vyrobki a
nedokoncené vyroby — vyse téchto zasob k zacatku roku

Aktivace — bud’ odhadneme podle vySe v minulosti, nebo neplanujeme
viibec

Osobni naklady = trzby * procento osobnich nakladi

Odpisy — ptevezmeme nebo odvodime z planu investic dlouhodobého
majetku

Ostatni opakujici se provozni polozky = trzby * procento odhadnuté
V ramci generatori

Provozni vysledek hospodaieni pied dani = trzby celkem — néklady

souvisejici s hlavnim provozem (Maiik, 2018).

b) Naéklady na cizi kapital

Nakladové uroky — ptevezmeme z planu financovani (Maiik, 2018).

c) Naklady a vynosy spojené s neprovoznim majetkem

Doplnime trzby za prodej majetku (vynosova polozka) a zlstatkovou
hodnotu prodaného majetku (nakladova polozka). Nepravidelné a obtizné
ptredvidatelné polozky spise neplanujeme.
Doplnime vynosy z finanéniho majetku podle minulych hodnot a podle
predpokladanych nadkupii nebo odprodeju.
Doplnime piipadné dalsi vynosy a ndklady souvisejici s provozné

nepotfebnym majetkem (Marik, 2018).

d) Celkovy vysledek hospodafeni
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Dopocitame. Vysi dané dopocitame podle o¢ekavané danové sazby pro

budouci roky (Marik, 2018).

2.8.2. Vykaz penéZnich toki

Pro lepsi pichlednost je dobré vykazovat jednotlivé polozky uz s definitivnim

znaménkem, tak aby jasné definovaly prirtstek nebo tbytek penéznich prostiedki. Stav

penéznich prostiedkid k pocatku roku se prevezme z rozvahy ke konci ptfedchoziho roku.

Konec¢ny stav penéznich prostfedki dopocitame jako soucet pocatecniho stavu penéznich

prostiedkil a planovan¢ho celkového penézniho toku (Maiik, 2018).

a) Penézni tok z hlavniho provozu

Z vykazu zisku a ztraty prevezmeme provozni vysledek hospodafeni,
ktery zdanime pifedpokladanou danovou sazbou. Dale pfevezmeme
odpisy, zménu rezerv.

Z planu provozné nutného pracovniho kapitdlu pfevezmeme meziro¢ni
zmény zasob, pohledavek, kratkodobych neurocenych zavazki, piip.
zmény ¢asového rozliSeni.

Z ptedchozich poloZzek dopocitame provozni penézni tok z hlavniho
provozu.

Zplanu dlouhodobého majetku a investic pfevezmeme investice do
provozné nutného dlouhodobého majetku sestaveného v ramci prognézy

generatorti hodnoty (Marik, 2018).

b) Naéklady na cizi kapital

Z vysledovky (ptip. planu financovéni) pfevezmeme platbu ndkladovych

urokt (Matik, 2018).

c) Penézni tok z neprovozniho majetku

Vynosy souvisejici s provozné nepotiebnym majetkem a naklady na
neprovozni majetek, ale jen ty, které jsou zaroven i vydaji pfevezmeme
z vysledovky.

Dale mGzeme doplnit investice do provozné nepotifebného majetku (napft.
cenné papiry), neprovozni pohledavky nebo zavazky.

Pokud by ptichazely v uvahu néjaké mimotadné nebo jednorazové piijmy

a vydaje, tak je také mizeme zaradit sem.
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e Dopocitame diferenci v dani z ptijma jako rozdil mezi celkovou dani
Z piijmu a dani ptipadajici na provozni zisk (Matik, 2018).
d) Finan¢ni ¢innost
e Z planu dlouhodobého financovani prevezmeme predpokladané vydaje na
splatky avért, dluhopist a dal§ich dlouhodobych cizich zdroji a ptijmy
Z potiebnych ptijeti novych zdroja.
e Pfijem z externiho navyseni vlastniho kapitalu
e Vydaje na vyplaty dividend a podilu na zisku vlastnikim (Maiik, 2018).
e) Penézni tok celkem

e Soucet dil¢ich penéznich toki z ¢asti a) az d) (Matik, 2018).
2.8.3. Rozvaha

Ptfes polozky kone¢ného stavu penéznich prostiedkii je s vykazem penéznich toku
propojena rozvaha. Tyto poloZzky vstupuji do rozvahy ve formé kratkodobého finanéniho
majetku (Marik, 2018).

a) Aktiva

e Dlouhodoby majetek ke konci roku pfevezmeme z planu investic v ramci
generatorti hodnoty, ptip. z predpokladii ohledné neprovozniho majetku.

e Zasoby a pohledavky pievezmeme z planu pracovniho kapitalu.

e Pené¢zni prostfedky ke konci roku pfevezmeme z planu penéznich toki
(Marik, 2018).

b) Pasiva

e Na soucasné urovni se obvykle ponechava zakladni kapitél a kapitalové
fondy.

e Fondy ze zisku mizeme také ponechat na souc¢asné trovni.

e Nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let = nerozdéleny VH
minulych let ke konci minulého roku + VH za bézné obdobi minulého
roku — dividendy a podily na zisku vyplacené v bézném roce

e Vysledek hospodaieni béZného obdobi prevezmeme ze zaveéreCné Casti
vysledovky.

e Neurocené kratkodobé zavazky prevezmeme z planu pracovniho kapitalu.
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e Dlouhodobé zadvazky a bankovni uvéry = stav ke konci ptedchoziho roku
— splatky + nova pfijeti (z planu financovani nebo finanéniho cash flow).
e Obvykle neplanujeme zmény Casového rozliSeni, nakladovych rezerv a

opravnych polozek, takze ponechame soucasnou vysi (Marik, 2018).

2.9. Finanéni kontrola

Finan¢ni plan ptfedstavuje cilové stavy financi podniku a zplsob jejich dosaZeni. Jeho
splnéni ve v8ech polozkach neni nezbytné a ve vét§iné piipadl ani realné. Je nutné
predpokladat, ze mize dojit k odchylnému vyvoji reality, nez jak tomu bylo planovano

(Valach a kol., 1999).

Ptredmétem finan¢ni kontroly je zjiStovat rozdily mezi finanénim planem a uUcetnimi
vykazy. Finan¢ni kontrola tedy poskytuje informace, na jejichz zakladé se navrhuji
népravna opatieni ke spInéni planovanych cilii nebo se upravuje finan¢ni plan (Valach a

kol., 1999).
Dle Valacha (1999) se k ucinné finan¢ni kontrole vztahuji uré¢ité pozadavky:

e Je nutné bezodkladn¢ hlasit odchylky od Zadouciho stavu, jsou-li néjaké zjistény.
Finan¢ni kontrola upfednostiiuje hrubsi tidaje oproti podrobnym a piesnym, za
piedpokladu, Ze na n¢ Ize ihned reagovat.

e Oproti ucetnictvi, které se ohlizi nazpét, financni kontrola musi hledét doptedu,
protoZe pro manazery je nutné znat alespoit méné piesné progndézy do budoucna.

e Vsimat si hlavné strategicky vyznamnych uzli. Odchylky, které jsou posuzovany
samostatné mohou pisobit zanedbatelné, ale pokud jsou posuzovany ve svém
souhrnu, mohou znacit problémy.

e Je dulezité¢ pruzn¢ nahlizet na zavislé proménné (zisk) a nezavisle proménné
(objem prodeje).

e Hospodarnost znamena, zZe naklady na zamezeni iniku zisku nemaji byt vétsi nez
mozné ztraty, proto investice do informa¢niho systému maji byt tmérné piinosu
monitorovani a kontroly.

e Je nutné usilovat o objektivnost, protoze vysledky kontrol se pouzivaji jako

kritérium motivace odpovédnych pracovniki.
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e Pro potfeby manazera je nutné zajistit srozumitelnost finanéni kontroly.
e Doporucovat kroky k napravé. Ve financni zpravé je tieba uvadét piiciny

odchylek, kdo za n¢ zodpovida a co je by bylo vhodné u¢init.

PInéni finanéniho planu se podle Valacha (1999) kontroluje pomoci operativni a

strategické kontroly:
Operativni kontrola

Operativni kontrola se zamé&fuje na oblasti, ve kterych se odrazeji poruchy bézné¢ho chodu
podniku. Kontroluje zisk, ptijmy a vydaje (pen€zni toky), obézna aktiva a kratkodobé
zavazky. V téchto piipadech je tedy bezodkladné nutné zajistit napravu, pokud nechceme,
aby pokles rentability nebo platebni potize pterostly do vétSich problému. Tento typ
kontroly se provadi pro ro¢ni tedy kratkodoby plan a zjist'uji se rozdily mezi skute¢nosti
a planem, kumulované rozdily od pocatku roku a o¢ekavané odchylky skutec¢nosti od
planu za cely rok. Tyto vypocty jsou doplnény vysvétlujicim komentafem. Spolu
s finanénimi vysledky se kontrole podrobuji i dalsi Useky, jako je vyroba, odbyt,

personalni oddéleni, takze jsou ziskany dopliujici informace k finan¢ni situaci.
Strategicka kontrola

Strategicka kontrola zajistuje dodrzovani planovanych hodnot strategickych finan¢nich
veli€in, jako napt. finan¢ni struktura, interni a externi financni zdroje nebo investicni
vystavba. Zahrnuje systém indikatoru prilezitosti a hrozeb, které prameni pifedevSim
z vnéjsiho ekonomického prostfedi. Tyto indikatory pusobi pribézné v navaznosti na

operativni kontrolu a jsou soucésti véasného varovani.
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3. STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA

Tato ¢ast diplomové prace bude obsahovat piedstaveni spole¢nosti Clia, s.r.0. Déle zde
bude zpracovana strategickd analyza, v rdmci, které se konkrétné¢ jedna o PESTLE
analyzu, Porteriv model péti sil a model 7S McKinsey. Kapitola bude pokracovat
finan¢ni analyzou spole¢nosti, ktera zahrnuje analyzu absolutnich, vybranych
pomérovych a rozdilovych ukazateli a soustav ukazateli. Na zakladé téchto analyz bude

na zaver sestavena SWOT analyza.

3.1. Predstaveni spoleCnosti

Néazev: Clias.r.o.

Sidlo: ¢.p. 189, 594 55 Dolni Loucky

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 3. listopadu 2001

Identifika¢ni ¢islo: 26264242

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Firma Clia, s.r.o. vznikla v roce 2001 transformaci firmy Emil Urban Deblin, ktery
podnikal jako fyzicka osoba ve vyrobé textilnich popruhti od roku 1995. Postupem Casu
byla navySovana kapacita vyroby koupi novych tkalcovskych stavii pro rizné pouziti a
ruzné ucely tkani.

Firma vroce 2006 také zacala s vyrobou upinacich pasi pro piepravu nakladu

V automobilovém primyslu.

Pro firmu byl vyznamny rok 2010, kdy po jednani s némeckou firmou Edelrid Gmbh,
pfevzala jeji vyrobni program tkani popruhil a stala se tak jejim hlavnim dodavatelem.
V roce 2011 ziskala firma nového odbératele, a to firmu Beal z Francie, pro niz firma

Clia, s.r.0. vyviji nové produkty, které jsou nasledné uvadény na trh.
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V soucasnosti firma vyrdbi piiblizn¢ 400 druhii a typt popruht v né¢kolika barevnych
variacich. Tyto vyrobky jsou nejCastéji pouZivany ve vyrobé komponentl pro
horolezectvi a bezpeénostni pracovni segment nebo v nabytkarském a brasnarském
prumyslu. Firma svoje vyrobky prodava jak na ¢eskych trzich, tak i v zemich EU (Urban,
2021).

3.2. Strategicka analyza podniku

V nasledujici ¢asti bude popsana strategickd analyza spolecnosti Clia, s.r.0. Bude

provedena PESTLE analyza, Porteriv model péti sil a model 7S McKinsey.

3.2.1. PESTLE analyza
Politické faktory

Stejné jako viechny spoleénosti v Ceské republice je i spolednost Clia, s.r.o0. ovliviiovana
vSemi organy statni moci. Proto je pro spolecnost dilezité sledovat politicky vyvoj
v Ceské republice a EU, aby se véas zvladla pfipravit na zmény, které plynou

z politického vyvoje.

Ceska republika je demokraticky parlamentni pravni stat s piimou volbou prezidenta, kde
funguje vyvazeny systém tfi moci: zakonodarné (parlament), vykonné (vlada a prezident)
a soudni (Ustavni soud a soudy). V roce 2021 probéhnou volby do Poslanecké snémovny,
nyni je premiérem Andrej Babis a je utvofena koalice ANO s CSSD s podporou KSCM.
V roce 2023 probéhne piima volba prezidenta. Tuto funkci nyni zastava Milo§ Zeman.
Z pohledu politické stability lze hodnotit Ceskou republiku jako zemi se stabilnim

politickym systémem.

Pro obchod je také diilezité ¢lenstvi CR v mezinarodnich svétovych organizacich. Ceska
republika je ¢lenem Evropské unie (EU) a Severoatlanticke aliance (NATO). Spole¢nost
Clia, s.r.o. prodava své vyrobky zahrani¢nim partnerim ptredevs§im ze zemi EU, takze je
pro ni dilezity volny pohyb osob, zbozi a kapitalu, harmonizovani legislativy a nulova

cla.

Vzhledem k pandemii Covid-19. ktera pietrvava uz od biezna 2020, vydala vlada nékolik

opatfeni, které se tykaji i spolecnosti Clia, s.r.o. Vlada napt. pfijala mimotfadné opatieni,
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kterym se zaméstnavateli nafizuje vybavit vS§echny zaméstnance ochrannymi prostfedky

dychacich cest (MZCR, 2021).
Ekonomické faktory

Stejn¢ jako svétové ekonomiky, je 1 Ceska ekonomika zcela zdsadnim zplisobem
ovlivnéna pandemii Covid-19. Opatieni piijatd v disledku zamezeni Sifeni pandemie
znamenala propad ekonomiky, ktery se za rok 2020 odhaduje na 6,6 %. K poklesu doslo
ve vSech oblastech poptavky s vyjimkou vefejnych vydaju. Vlivem pesimistickych
oc¢ekavani poklesla i spotieba domacnosti. Propad zaznamenala i tvorba hrubého fixniho

kapitalu, pokles zpusobily vSechny slozky investic véetné obydli a nerezidenénich staveb.

Vzhledem Kk procesu ockovani proti Covid-19 se ocekava zlepSeni epidemiologické
situace a také diky ocekavanému oziveni v zahrani¢i se ocekava rist HDP v roce 2021
3,9 %. Vroce 2022 se ale uz ocekava pokles ristu a vroce 2023 by mél rist HDP

zpomalit na 2,1 % (Ministerstvo financi, 2021).

Tabulka 1: Vyvoj HDP a jeho progndza (Zdroj: vlastni zpracovani podle Ministerstva financi CR:
Makroekonomicka predikce, 2021)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
HDPrastv% |54 |25 |52 |32 23 |66 |39 |22 |21

Firma Clia, s.r.o. prodava svlij vyrobni sortiment i do zahrani¢i (Némecko, Francie,
Mad’arsko, Slovensko, Italie). VSechny tyto obchody probihaji ve méné¢ EURO, proto je

pro spole¢nost dulezité sledovat vyvoj kurzu vici ¢eské koruné.

Za cely rok 2020 primérny kurz meziro¢né oslabil o 2,9 % na 26,4 CZK/EUR. Toto
oslabeni bylo neocekavané a pravdépodobné ho zpisobila globdlni nejistota ohledné
nepiiznivého vyvoje pandemie Covid-19. Od roku 2021 by méla koruna zvolna posilovat,
coz by se mélo projevit fundamentalnimi faktory (realna konvergence ¢eské ekonomiky),
ptispét by mélo i zlepseni a stabilizace epidemicke situace (Ministerstvo financi, 2021).

Pro analyzovanou spole¢nost by to znamenalo snizeni vynosnosti prodavanych vyrobkd.
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Tabulka 2: Vyvoj kurzu CZK/EUR a jeho prognoza (Zdroj: vlastni zpracovani podle Ministerstva finan¢ni
CR: Makroekonomicka predikce, 2021)

Kumulované hodnoty v K¢ Prognoza v K¢

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kurz CZK/EUR | 27,3 | 27,0 |26,3 |25,6 |25,7 |26,4 |26,1 | 256 |24,7

Inflagni cil Ceské republiky je od 2010 2 %, pfi¢emz toleran¢ni pasmo je jeden procentni
bod obdma sméry, a ma platit az do piistoupeni CR k eurozoné. Z nasledujici tabulky
vidime, Ze cil se podatilo naplnit od roku 2017, ale v roce 2020 piekrocila primérna mira
inflace toleran¢ni pasmo a byla zaznamenana nejvyssi hodnota 3,3 %. Nyni se o¢ekava

jeji pokles do stanoveneho pasma 1-3 %.

Tabulka 3: Vyvoj primémé roéni miry inflace CR a jeji prognéza (Ministerstva finanéni CR:
Makroekonomicka predikce, 2021)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Primérna mira (0,3 |06 (24 (20 |26 |33 |18 |20 |20
inflace (%)

Socialni

Sidlo a provozovna spolecnosti Clia, s.r.0. se nachazi v Dolnich Louckéch u TiSnova
v Jihomoravském kraji. K 31. 12. 2019 v kraji Zilo celkem 1 191 989 obyvatel, za rok se
pocet obyvatel zvysil o0 4 322 osob, nejvice osob ptibylo pravé v okrese Brno-venkov. Uz
tfinactym rokem v fadé pievazuje kladny ptirozeny ptirtstek, ale vyssi merou se na
piiristku poétu obyvatel podilelo stéhovani, které trva nepfetrzité od roku 2003 (CSU,
2020).

Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze nezaméstnanost v celém Jihomoravském kraji i
v okrese Brno-venkov spise pozvolna narista od roku 2018. V unoru 2021 doséahl podil
nezaméstnanych 0sob 4,77 %, coz je ¢tvrty nejvyssi vysledek ve srovnani s ostatnimi
kraji a pfevysuje to i celostatni primér (CSU, 2021). Pro zaméstnavatele je tak nyni leh¢i
ziskat nové zaméstnance, zvlasté kdyz ma na nékteré délnické pozice nulové pozadavky

na kvalifikaci.
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Tabulka 4: Vyvoj nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji a okrese Brno-venkov v letech 2015-2021
(vlastni -
zpracovani dle CSU)

Podil nezaméstnanych osob
2015 | 2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021
Jihomoravsky kraj | 8,25% | 7,14% | 6,06% |46 % |[40% [41% |[477%
Okres Brno-venkov | 6,35 % | 5,32 % | 4,47 % | 3,27 % | 2,69 % | 2,97 % | 3,42 %

Uzemni celek

Technologické

V dnesni moderni dob¢ existuje velké mnozstvi novych inovaci, informaénich systému a
technologii je naprosto nemozné nedrzet krok s novymi technologiemi a nepouzivat je.
Nové technologie zjednodusSuji praci a Setii ¢as a penize, umoziuji tedy drzet krok

s konkurenci a nezaostavat, coz je smérodatné pro kazdého podnikatele.

V oblasti vyroby a obchodu, ktery piedstavuje podstatnou ¢ast ¢innosti analyzované
Sirokym strojovym zafizenim od Svycarské firmy Miller. V ramci vyroby se spole¢nost
Clia, s.r.o. snazi pouzivat nejmodernéjsi stroje, proto téméi kazdy rok v ramci svych
finan¢nich mozZnosti investuje do ¢aste¢nych inovaci vyroby. Jeji snahou je zvyseni
kapacity vyroby ¢i kvality produkce u vyrobnich stroji. Vyroba popruht je relativné
naro¢ny proces, a to zejména z hlediska ceny a velikosti stroji. Naptiklad nakup nového
tkalcovského stavu vyzaduje investice v iadech milioni korun. V roce 2019 podnik

zakoupil novou civeénici a snovadlo (Urban, 2021).
Legislativni
Spolecnost Clia, s.r.0. je spolecnost s ru¢enim omezenym a musi tedy dodrzovat ¢eskou

legislativu, ktera zahrnuje vyhlasky, zakony a veskeré pravni predpisy. Mezi zakony,

kterymi se musi spole¢nost fidit a nejvice ovliviiuji ¢innost firmy, patfi:

e zédkon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

e zakon ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich,

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi,

e provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., k podvojnému ucetnictvi,
e zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad,
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e zakon ¢. 586/1992 Sb., 0 dani z ptijmu,
e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
e zakon ¢. 262/2006 Sh., zakonik préce.

Dle natizeni vlady ¢. 487/2020 Sb. z 16. listopadu 2020 je podnik povinen navysit svym
zaméstnancim mzdy S ¢innosti od 1. 1. 2021 o 600 K¢ na 15 200 K¢ za mésic (Nafizeni

vlady ¢. 487/2020 Sb. ze dne 16. 11. 2020).

Pro rok 2021 pfinesl zmény i dafiovy bali¢ek 2021 ¢. 209/2020 Sb. ktery zrusil
superhrubou mzdu, zavedl penézity piispévek na stravovani. To znamena, Ze
zaméstnavatelé mohou od ledna 2021 feSit zavodni stravovani misto stravenkami
penézitym piispévkem. Déle zavedl zmény v oblasti odpisovani dlouhodobého majetku
— napt. zvySil hodnotové hranice pro hmotny majetek ze 40 na 80 tisic K¢ (Danovy

balicek, 2021).
Ekologické

V soucasnosti existuje velky tlak od statu, obant a rGznych instituci na dodrzovéni a
snizovani ekologické zatéze. Firma Clia, s.r.o. plni veSkera legislativni nafizeni v oblasti

zivotniho prostiedi a ekologie, jeji stroje splituji CE normy.

Spolecnost Clia, s.r.o. pii vyrobé nepouziva nebezpecné suroviny, ani nevznika zadny
nebezpecny odpad. Ve vyrobni hale je také zpracovavan textilni odpad, ktery se da znovu
pouzit na vyrobu nékterych vyrobkti. Diky tomu se snizuje spotfeba prvotnich surovin a
tim padem néklady na vyrobu a zaroven neni potieba odpad nékde skladovat ani spalovat
ve spalovné. Diky této recyklaci, samotna vyroba vyprodukuje pomérné malo skuteéného

odpadu.

Spole€nost téméi kazdym rokem investuje do inovaci vyroby, ¢imZ dochazi ke sniZeni

energetické narocnosti, snizeni zmetkovitosti a takeé k nizsi produkci odpadu.
3.2.2. Portertiiv model
Hrozba silné rivality

V rdmci stézejni ¢innosti spolecnosti — $iti popruhll a upinacich past, které se uplatiuji
Vv riznych oblastech pouZiti jako je tfeba sport, prace ve vyskach, nabytek, braSnarstvi a

obuvnictvi nebo i automobilovy primysl, 1ze na ¢eském trhu najit nékolik konkurenti:
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e STAPas.
e MOUKA Ti$nov, s.r.0.
e LEMFELD asyn, Vilémov, spol. sr.o.

Vsechny vySe zminé€né spolecnosti se zabyvaji vyrobou popruhi z polypropylenu,
polyesteru nebo polyamidu. Jejich produkty nachéazeji vyuziti v oborech jako je
Calounictvi, obuvnictvi, pfeprava a upinani nebo tieba v oblastech sportu, zahradnictvi a
lemovani. Mimo tyto vyrobce, které maji sidlo v Ceské republice, lze za ptimého
konkurenta oznacit 1 ¢inskou firmu Polyunion, kterd spolecnosti Clia, s.r.o. konkuruje

pfedevsim nizkou cenou.

V soucasné dobe¢ je na trhu s popruhy a upinacimi prosttedky velky tlak na cenu a kvalitu
dovozy levného zbozi z asijskych zemi. Niz§im cenam téchto vyrobki z Asie lze tedy
konkurovat pouze vysokou kvalitou, naro¢nosti na technické parametry vyrobki a

rychlou reakci na poptavku a dodavku produktii.

Velkym rozvojem nyni prochdzi segment pracovnich a bezpecnostnich vyrobki
zabezpecCujicich ochranu a bezpe¢nost zdravi pii pracovnich ¢innostech. Velkou poptavku
zaznamenavaji vyrobky typu tlumi¢ padu a elastické popruhy pro vyrobu ferat. V téchto

produktech spolecnost spatiuje budouci obchodni ptilezitosti.

U v8ech vyrobku spole¢nosti Clia, s.r.o. je kladen dtiraz na cenu vyrobku, jeho kvalitu a
dobu dodéni. Spolecnost proti konkurenci dale bojuje Sirokou Skalou svych vyrobkii,

které se snazi vylepSovat a rozsifovat.

Rivalitu ve vyrob¢ popruht a upinacich pasi lze za posledni roky hodnotit jako velmi
silnou, jelikoZ je u vSech zminénych konkurenti velky tlak na cenu a kvalitu, a pfitom

naklady na zménu dodavatele jsou téméf nulové.
Hrozba vstupu novych konkurentii

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se spole¢nost Clia, s.r.o. fadi do
kategorie CZ-NACE 13 Vyroba textilii, pfesnéji do kategorie 13.1 Uprava a spradani

textilnich vldken a pfize a 13.2 Tkani textilii.
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Vrchol poétu jednotek v kategorii CZ-NACE 13 byl vroce 2012, kdy v této oblasti
podnikalo asi 3 151 spolec¢nosti a od tohoto roku pocet subjektt klesa. V roce 2019
v tomto oboru podnikalo asi 2 174 spolecnosti, coz je oproti roku 2012 pokles asi o 31
%. Posledni roky se jednd o Ubytek pouze v fadu desitek podnikt, da se tedy fict, ze
pokles zpomaluje. Nutno ovSem podotknout, Ze data jsou k dispozici pouze do roku 2019,
tedy jesté pied tim, neZz vypukla svétova pandemie Covid-19, ktera poétem spole¢nosti
V této oblasti podnikani mize pofadné zamichat, jelikoZ se jedna vétSinou o malé vyrobni

spolec¢nosti, které hife snasi hospodaiské krize (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020).

Vedeni spolecnosti Clia, s.r.o. neptedpokladd v blizké budoucnosti vstup novych
konkurentti do odvétvi hlavné z diivodi vysokych bariér vstupu jako jsou pocatecni
investice do strojovych zatizeni, které dosahuji fadu milioni korun a potieba velkych
vyrobnich prostor. Jedna se taky 0 naro¢ny proces vyroby, ktery vyzaduje nutnou znalost
a zkuSenosti. Hrozbu vstupu novych konkurentli tedy miizeme povazovat za relativné

nizkou. Vétsi hrozbou jsou dovozy levného zbozi z asijskych zemi.
Hrozba substituce vyrobki

Popruhy vyrabéné firmou Clia, s.r.o. se pouzivaji v Sirokém segmentu prumyslu. Tento

segment Ize rozd¢lit do Sesti nejvyznamnéjSich skupin:

e vyroba nabytkarského segmentu — gumotextilni a lamelové popruhy,

e vyroba popruhti z POP materialu pro brasnairské popruhy,

e vyroba PAD popruhi a expresek pro vyuziti v horolezectvi a pracich ve vyskach,
e vyroba PES popruhi pro sportovni vyuziti (nosné popruhy pro sité, slackline),

e vyroba PES a POP popruht pro lemovani,

e vyroba PES nosnych popruhti pro automobilovy prumysl (upinaci prostiedky).

Firma navic nevyrabi vyrobky na sklad, ale jedna se vesmés o zakdzkovou vyrobu na
zaklad¢ uzavienych objednavek podle specifickych pozadavki zékaznika, kterym se
firma snazi vyhovét. Vyrobky se mohou liit napt. §itkou, délkou, barvou, materiadlem

nebo zvolenym vzorovanim (Urban, 2021).

55



Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkazniki vzdy zélezi na trzni situaci a na velikosti
patii némecka firma Edelrid Gmbh, ktera se na trzbach spolec¢nosti Clia, s.r.0. podili z 30
%. Druhym nejvétsim odbératelem je francouzskd firma Beal, kterd tvoti necelych 9 %
trzeb firmy Clia, s.r.o. DalSimi vyznamnéj$imi odbérateli jsou RP Climbing, spol. s r.0.,

Rock Empire nebo Bedimex, s.r.o.

Nejvétsi vyjednavaci silu ma tedy némecky zakaznik. Jeho ztrata by znamenala pro firmu
Clia, s.r.o. velkou hrozbu, proto je tomuto odbérateli nabizena fada vyhod jako napf.

mnozstevni slevy (Urban, 2021).

Firma Clia, s.r.o. také na svych webovych strankach provozuje e-shop, kde si jeji vyrobky
muze objednat a koupit kazdy, kdo ma zajem. Jedna se ale o malé procento takovychto

prodejti (Clia, s.r.0., 2021).
Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Firma Clia, s.r.0. si uvédomuje, ze nakupovani materiadlu u jednoho dodavatele by mohlo
vést k zavislosti na ném a poskytlo by mu to piilezitost vyuzivat svij vliv. Proto jsou
nakupy materialu rozptyleny mezi vice dodavateld, aby vyjednavaci pozice dodavatel

nebyla ptili§ vysoka.

Vstupni suroviny jsou nakupovany u dodavateld, jejichZz sila je na stiedni Grovni.
Spolecnost Clia, s.r.0. zna dopfedu ceny vstupnich produkti a ptipadné vykyvy jsou
zakomponovany do smlouvy s dodavatelem. Dodavky probihaji na zakladé uzavienych

ramcovych smluv a objednavek s dodaci lhiitou do jednoho tydne.

Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele patii firmy Lime, s.r.o., Chemosvit, a.s. nebo Lanex,

a.s., které se zabyvaji dovozem materialu pro chemicky a textilni primysl (Urban, 2021).

3.2.3. Model 7S McKinsey
Strategie

Strategii firmy Clia, s.r.o. je 1 nadale vyrabét kvalitni vyrobky, které jsou naro¢né na

vyrobu. Dal§im cilem spole¢nosti je byt dostatecné konkurenceschopnd, aby si mohla
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udrzet svoji stabilni pozici na Ceském trhu a mohla konkurovat levnym dovoziim
produktt z Asie. Firma si chce do budoucna také udrzet svoji finanéni stabilitu, kterou
chce podpofit zejména ristem trzeb. V tomto ohledu firma pocitd, Ze bude muset

v budoucnu zakoupit nové technologie, aby riist trzeb v budoucnu vice podpofila (Urban,
2021).

Struktura

Organiza¢ni struktura je liniova. V ¢ele firmy je jednatel, ktery je jedinym majitelem a
vlastni tak spolecnost ze 100 %. Jednatel spolecnosti rozhoduje o veSkerych zalezitostech
tykajicich se spoleCnosti, dale pak predava informace a ukoly svym zaméstnancim.
Organizac¢ni struktura je rozdélena na jeden ekonomicky tsek, pod ktery spada ekonom
a ucetni a dva vyrobni celky, které se d€li na vyrobni usek popruhli a vyrobni tsek

upinacich prostfedki, kterym veli vedouci téchto useki.

Spole¢nost ma svoji provozovnu v Dolnich Louckach a v soucasné dob¢é zaméstnava 33
zaméstnancl (Urban, 2021). Schéma organiza¢ni struktury miiZeme vidét na obrazku ¢.

3.
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Obrézek 3: Organizaéni struktura firmy Clia, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Urban, 2021)

Systémy

Spole¢nost Clia, s.r.o. pouziva implementovany ERP systém Byznys od spole¢nosti
Solitea. Jsou pouzivany predev§im moduly jako CRM, ucetnictvi, prodej, vyroby, mzdy
a doprava a logistika. Firma Clia, s.r.0. dale kombinuje automatické a ru¢ni ziskavani a
zpracovani informaci. Jelikoz firma zaméstnava maly pocet zaméstnanci a veskera
administrativa sidli v jedné budové a vyroba ve druhé, neni tak problém s pifenosem

informaci.

Stroje, které firma pouziva zatim nejsou fizeny pocitatem, takze nedochazi
k automatickému ukladani naméfenych dat do databaze ani k zasilani zprav o poruchach.

Firma s touto investici do budoucna poc¢ita (Urban, 2021).
Styl vedeni préce

Styl vedeni prace se nejvice podoba demokratickému stylu. Spolecnost tidi jeden

jednatel, ktery ma mnohaleté zkuSenosti v oboru a firmu fidi od jejitho vzniku. Veskera
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rozhodnuti jsou plné¢ vjeho kompetenci, ale nasloucha i1 pfipominkam svych
zaméstnancd, kterymi se nechava inspirovat. Vzhledem k velikosti podniku je ptirozené,
ze je uprednostiiovan osobni kontakt, jelikoZ je se vSemi zaméstnanci v ptimém kontaktu

kazdy pracovni den (Urban, 2021).
Spolupracovnici

Jelikoz se jedna o malou firmu, v§ichni zaméstnanci se velice dobie znaji. V prab&éhu roku
firma potadad rizné sportovni akce, aby vybudovala pratelské vztahy na pracovisti a
vytvofila dobrou atmosféru uvnitt spole¢nosti. Pracovnici jsou motivovani nejen svym
platem a prémiemi, ale jsou vyuzivany dalsi motiva¢ni pobidky ke spokojenosti
zaméstnanct. V ramci pravidelnych porad je komunikovano plnéni ukolid a plant za
uplynuly mésic a také sdéleni planit do budoucna. Porady jsou také vyuzivany ke

komunikaci a informovanosti ve spole¢nosti (Urban, 2021).
Schopnosti

Spole¢nost ma diky majiteli mnohaleté zkuSenosti s vyrobou popruhi, které jsou dulezité
pro dalsi riist spoleCnosti. Znalosti a dovednosti si majitel neustale rozsituje a pomoci

prizkumu trhu ziskava nové informace o trendech v oboru.

Pro naplnéni strategie firmy je také dulezité vybrat spravné pracovniky. Spole¢nost pii
vybéru vychazi ze znalosti regionalniho pracovniho trhu a vyuziva prednostné pracovnikt
z tad uchaze¢u z blizkého okoli. Zakladni kritéria pro vybér zaméstnance jsou odborné
piedpoklady, praxe v oboru a spolehlivost (pracovni moralka). ZaSkoleni ve vyrobnim
procesu provadi firma sama, kde nejprve pracovnika teoreticky sezndmi s technickou
dokumentaci a obsluhou daného zafizeni, a poté pracovnik prochazi praktickym

zaskolenim, které trva 3 mésice. Rekvalifikace firma nezajistuje (Urban, 2021).
Sdilené hodnoty

Spole¢nost Clia, s.r.o. ma za cil i nadale vyrabét kvalitni vyrobky a neustéle se zlepSovat.
Tato vize je sdilena vSemi pracovniky firmy a je také komunikovéana na pravidelnych
mésic¢nich poradach spolecnosti. Kvalita je také zakladnim hodnoticim kritériem, protoze
hlavné diky kvalité je firma schopna konkurovat ostatnim spole¢nostem, které nabizeji

podobné produkty (Urban, 2021).
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3.3. Financ¢ni analyza

Nésledujici podkapitoly budou vénovany finan¢ni analyze podniku za poslednich 5 let,
od roku 2015 do roku 2019. Jsou zde zpracovany a vypocitany absolutni a rozdilové
ukazatele a soustavy ukazateld. VSechny ukazatele jsou srovnany se dvéma konkurenty
na trhu a oborovymi priméry. Pro srovnani jsem vybrala konkuren¢ni spole¢nosti STAP,
a.s. a LEMFELD a syn, Vilémov, spol. s r. 0., jelikoZ jsou na internetu dostupné vSechny

jejich ucetni vykazy pro vybrané roky.
3.3.1. Analyza absolutnich ukazatelu

Tato analyza bude obsahovat horizontalni a vertikalni analyzu vybranych polozek

rozvahy a vykazu zisku a ztraty firmy Clia, s.r.o. za roky 2015-2019.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 5: Horizontdlni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovdni dle ucetnich vykazii spolecnosti Clia,

S.r.0.)
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
AKTIVA tis. KE| % |tis. KEé| % |tis. KE| % |tis. KE¢| %
Aktiva celkem 5385 | 10,6 {11071 | 19,7 | 7407 | 11,0 |11 207 | 15,0
Stala aktiva -870 | -8,1 175 1,8 | 5713 | 56,9 | 493 3,1

Dlouhodoby nehmotny majetek | 52 0,0 -27 |-51,9| 296 |1184| 326 |101,6
Dlouhodoby hmotny majetek -914 |-239| 224 7,7 | 5414 |172,9| 172 | 2,0
Dlouhodoby finan¢ni majetek -8 |-01| -22 |-03 3 0,0 -5 |-0,1

ObéZna aktiva 6251 | 156 {10891 | 23,6 | 1645 | 2,9 [10771| 18,3
Zasoby 417 | 18,2 | 882 | 325 | -910 |-253| 543 | 20,2
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky -288 | -4,1 | 1093 | 16,4 | 9010 |116,3|-7 453 |-44,5
Kratkodoby finanéni majetek 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 2500 |100,0
PenéZni prostiedky 6122 | 19,9 | 8916 | 24,2 | -6 455 | -14,1 {15181 | 38,6
Casové rozliseni aktiv 4 |23 5 28 | 49 |268 | -57 |-24,6

Za sledované obdobi se celkovéa aktiva stale zvySovala, coz znaci, ze podnik se nadale
rozviji. Nejvétsi narist majetku byl zaznamenan v roce 2019, kdy se celkové aktiva oproti
roku 2018 zvysila o 11 207 tis. K¢&, coz predstavuje navySeni o 15 %. K procentudlné

nejvyssimu zvyseni vSak doslo v roce 2017, kdy se majetek firmy zvysil o 19, 7 %.

vrwe

V roce 2016 doslo k poklesu dlouhodobého majetku o 870 tis. K¢, coz bylo zapti¢inéno

zejména poklesem dlouhodobého hmotného majetku, protoze vtomto roce bylo
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vyfazeno 6 osobnich aut. Nepatrné se snizil i dlouhodoby finan¢ni majetek a dlouhodoby
nehmotny majetek zastal oproti roku 2015 nezménén. Nejvétsi podil na celkovém ristu
aktiv v tomto roce méla obéZna aktiva, hlavné penézni prosttedky, které se zvysily o 20
% a zasoby, které je s18 % hned nasledovaly. Nepatrné se snizily kratkodobé
pohledavky, které poklesly o 4 %. Zbylé polozky obéZnych aktiv zlstaly nezménéné

oproti pfedchozimu roku. V tomto roce se také o 2 % navysilo ¢asové rozliSeni aktiv.

V roce 2017 se celkova aktiva firmy zvysila o 11 miliond, tedy o téméf 20 %. Velky
podil na tomto rustu maji obézna aktiva, ktera se z 46 229 tis. K¢ zvedla na 57 120 tis.
K¢, tedy o 24 %. V tomto roce se zvySila zasoby o 882 tis. K¢, kratkodobé pohledavky o
1 093 K¢ i penézni prostiedky o 8 916 tis. K&. Celkovy dlouhodoby majetek se zvysil
jen o 2 %, protoze i kdyZ se dlouhodoby hmotny majetek zvysil o skoro 8 %, zaroven se
snizil dlouhodoby nehmotny majetek o 52 % a dlouhodoby finanéni majetek také

nepatrné poklesl.

Rok 2018 znamenal narust celkovych aktiv 0 11 %, tedy o 7 407 tis. K¢. Velkou mérou
se na tomto rustu podilel dlouhodoby majetek, zvlasté dlouhodoby nehmotny majetek
vzrostl o 296 tis. K¢ a dlouhodoby hmotny majetek vzrostl o 5 414 tis. KC. Za rust
dlouhodobého hmotného majetku mize dokoupeni dalSich pozemki a zejména vystavba
budovy skladu, kotelny a piistavba k budové vyroby. Zato obézna aktiva v tomto roce
pohledavky zvysily o 116 %, ale klesly jak zasoby o 25 %, tak penézni prostiedky o 14
%. V roce 2018 také za sledované obdobi nejvice vzrostlo ¢asové rozliSeni, a to o

necelych 27 %.

V poslednim sledovaném roce se celkova aktiva absolutné zvysila nejvice za sledované
obdobi a to o 11207 tis. K¢ Dlouhodoby majetek znovu rostl hlavné diky
dlouhodobému nehmotnému majetku a také dlouhodobému hmotnému majetku, kdy byl
zakoupen novy tkalcovsky stav a cive¢nice. ObéZna aktiva v roce 2019 vzrostla o 18 %.
K tomuto navySeni pomohl riist zasob, penéZnich prostfedkli a zejména navySeni
kratkodobého finan¢niho majetku, ktery do té doby spolecnost nezaznamenavala, ktery
vzrostl 0 2500 tis. K& Naopak pokles o 44 % byl zaznamenan u kratkodobych
pohledavek, které poklesly z 16 755 tis. K& na 9 302 tis. K&. V tomto roce se také poprve

snizilo ¢asové rozliSeni aktiv, a to 0 25 %.
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Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza sleduje slozeni Gcetnich vykazi. V ptipadé vertikalni rozvahy aktiv

ptipada 100 % na celkova aktiva.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii spole¢nosti Clia, s.r.o.)

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Stal4 aktiva 21,10% | 17,53%| 14,91%| 21,07%| 18,90%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 0,09%| 0,04%| 0,43%| 0,75%
Dlouhodoby hmotny majetek 751%| 517%| 4,65%| 11,43%| 10,14%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 13,59% | 12,27%| 10,22%| 9,21%| 8,01%
ObéZna aktiva 78,56% | 82,15% | 84,82%| 78,62% | 80,90%
Z&soby 451%| 4,82%| 534%| 359%| 3,75%
Dlouhodobé pohledavky 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Kréatkodobé pohledavky 13,64% | 11,82%| 11,50%| 22,41%| 10,82%
Kratkodoby financni majetek 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 2,91%
Penézni prostiedky 60,42% | 65,51%| 67,98% | 52,61%| 63,41%
Casové rozliSeni aktiv 0,34%| 0,32%| 0,27%| 0,31%| 0,20%

Podivame-li se podrobnéji na vertikalni analyzu aktiv, zjistime, Ze v celém sledovaném
obdobi pievazuji obézna aktiva nad dlouhodobym majetkem. Polozku obéZnych aktiv
zasadné ovliviiuji penéZni prostiedky, které v poméru s celkovymi aktivy dosahuji
nejvyssich hodnot ve vertikalni analyze. Nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2017, a to 68
% na celkovych aktivech firmy. To znamena, ze firma ma velmi vysokou likviditu, ktera
sice sniZzuje nebezpeci platebni neschopnosti, ale zaroven mize snizovat i vykonnost a
tim i vynosnost firmy pravé kvili zadrzovani penéznich prostfedkt. Druhého nejvyssiho
podilu dosahuji kratkodobé pohledavky, které se mezi lety 2015-2017 drzely v rozmezi

Vv

12-14 %, pak se v roce 2018 prudce zvysily na 22 % a v roce 2019 se snizily na nejnizsi
které za celé obdobi ptilis nekolisaly a tvofi tak podil na celkovych aktivech kolem 4-5
%. Nejstabilnéjsi polozkou je casové rozliSeni aktiv, které mezi lety 2015-2019 tvoii

kolem 0,3 % podilu na celkovych aktivech.

V roce 2014 tvofi nejvétsi polozku dlouhodobého majetku dlouhodoby finanéni
majetek, ktery dosahuje 14 %. Dlouhodoby hmotny majetek v tomto roce dosahuje podilu
8 %. V roce 2015 se podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech snizil na 18 %

a vroce 2016 dokonce pouze na 15 %. V obou téchto letech byl nejvétsi polozkou
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dlouhodoby finan¢ni majetek firmy a druhou dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2018
dosahuje dlouhodoby majetek svého maxima a to 21 %. MizZe za to jiz dfive zminéna
investice do pozemkii a staveb, ktera zvedla i podil dlouhodobého hmotné majetku na 11
%. Rok 2019 znamena nepatrné snizeni dlouhodobého majetku na 19 %, za které mtze

predevsim snizeni dlouhodobého hmotného majetku na 10 %.

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti Clia,
S.r.0.)

PASIVA 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
tis. KE| % [ tis. KE| % |tis. KE| % |tis. KE| %

Pasiva celkem 5385 (10,6 | 11071 | 19,7 | 7407 | 11,0 |11207|15,0
Vlastni kapital 7979 | 17,6 | 9403 | 17,7 | 8978 | 14,3 |10168|14,2
Zékladni kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
AZio a kapitalové fondy 0 |00 0 0,0 0 00 | 0 |00
Fondy ze zisku 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Vysledek hospodafent 6751 | 17,7 | 7978 | 17,7 | 9404 | 17,8 | 8979 | 14,4
minulych let
V3sledek hospodarent 1228 [18,2 | 1425 | 17,9 | -426 | -45 | 1189 [13.2
béZného obdobi
Cizi zdroje -3008 |-65,2| 1869 | 116,3 | -467 | -134 | 976 |324
Rezervy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dlouhodobé zavazky 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kratkodobé zavazky -3008 |-65,2| 1869 |116,3| -467 |-13,4| 976 |324
Casové rozliseni pasiv 414 399 | -201 | -13,9 | -1104 | -88,3 63 43,2

Stejné jako u horizontalni analyzy pasiv Se nejvice Vv absolutnim vyjadfeni navysila
celkova pasiva v roce 2019, ato 0 11 207 tis. K¢&. K nejvét§imu procentualnimu navysSeni
pasiv doslo v roce 2017 o necelych 20 %. Ve sledovaném obdobi nam celkova pasiva,
stejn¢ jako predtim celkové aktiva, stdle rostou, nejmensi narlist zaznamenaly v roce

2016, kdy se celkova pasiva navysila o 10,6 %.

Firmé vroce 2016 vzrostl vlastni kapital o 17,6 %. Nejvice pak polozka vysledek
hospodateni bézné¢ho ti¢etniho obdobi, ktera vzrostla o 18,2 %. Druhou nejvyssi polozku
vlastniho kapitalu tvofil vysledek hospodaieni minulych let, ktery vzrostl o 17,7 %,
podnik v tomto obdobi zadrzoval zisk. Cizi zdroje firmé oproti roku 2015 poklesly
24615 tis. K& na 1 607 tis. K¢, tedy 0 65 %. Z celé ¢asti se na tomto poklesu podilely
kratkodobé zavazky, jelikoz firma nemé Zzddné dlouhodobé zavazky ani netvofi rezervy.

Casové rozliSeni v tomto roce vzrostlo o 40 %.
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V roce 2017 se firm¢ znovu navysil vlastni kapital. Za toto navySeni opét mohl vysledek
hospodafeni minulych let, protoze firma i nadale zadrzovala zisk a také vysledek
hospodaieni bézného obdobi, oba témét shodné o necelych 18 %. V tomto roce podnik
dosahl zisku 9 404 tis. K&. U cizich zdroja doslo k jejich zvySeni, na kterém se zase
podilely pouze kratkodobé zavazky. Od roku 2016 se zvysily o 1 869 tis. K&. V roce 2017

pokleslo ¢asové rozliseni pasiv 0 14 %.

Rok 2018 znamenal pro firmu navyseni vlastniho kapitalu o 8 978 tis. K¢, tedy o 14 %.
Za toto zvySeni opet mohl vysledek hospodafeni minulych let, ktery se zvysil o témét 18
%. V tomto roce doslo k jedinému poklesu vysledku hospodaieni bézného obdobi za celé
sledované obdobi. Vysledek hospodateni bézného obdobi se snizil z 9 404 tis. K¢ v roce
2017 na 8978 tis. K& vroce 2018, celkem tedy o 4,5 %. V tomto roce poklesly i
kratkodobé zavazky a tim padem i cizi zdroje, a to 0 13 %. V tomto roce doslo za

sledované obdobi k nejvétsimu poklesu ¢asového rozliSeni pasiv 0 88 %.

V roce 2019 se navysil vlastni kapital o 14 % a to piedevsim diky vysledku hospodateni
minulych let, ktery vzrostl o 8 979 tis. K¢ a vysledku hospodaieni bézného obdobio 1 189
tis. K¢. Cizi zdroje, respektive kratkodobé zavazky firmé v roce 2019 vzrostly 0 32 % a

casové rozliSeni pasiv se po dvou letech zvysilo o 43 %.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykaza spole¢nosti Clia, s.r.0.)

PASIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 88,89% | 94,57% | 92,98% | 95,78% | 95,12%
Zakladni kapital 0,39%| 0,36%| 0,30%| 0,27%| 0,23%
AZio a kapitalové fondy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Fondy ze zisku 0,12%| 0,11%| 0,09%| 0,08%| 0,07%
Vysledek hospodaieni minulych let 75,12% | 79,92% | 78,63% | 83,42%| 82,99%
Vysledek hospodateni bézného

obdobi 13,27% | 14,18%| 13,96%| 12,01%| 11,83%
Cizi zdroje 9,07% | 2,86%| 5,16%| 4,03%| 4,64%
Rezervy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 9,07%| 2,86%| 5,16%| 4,03%| 4,64%
Casové rozliSeni pasiv 2,04%| 2,58% 1,86% | 0,20%| 0,24%
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V piipad¢ vertikalni analyzy pasiv piipada 100 % na celkova pasiva. Vertikalni analyza
pasiv spolecnosti Clia, s.r.o. nam ukazuje, ze pfevaznou Cast pasiv tvori vlastni kapital.
Za celé sledované obdobi neklesl pod 88 %. Muzeme tedy fict, Zze podnik pro své
financovani vyuziva vlastni zdroje financovani, coz je podpofeno i tim, Ze podnik nema

zadné dlouhodobé zavazky.

cvvr

pasiv spole¢nosti a to od 89 % vroce 2015 do 95 % v roce 2019. Nejvétsi polozku
vlastniho kapitalu tvoii vysledek hospodateni minulych let, jehoZz podil ma od roku 2015
vzestupujici tendenci a v roce 2018 dosahuje maximalniho podilu na celkovych pasivech
podniku a to 83,42 %. V roce 2019 se podil vysledku hospodateni minulych let nepatrné
zmenSil na 82,99 %. Druhy nejvyznamnéjsi podil na vlastnim kapitalu ma vysledek
hospodateni béZzné¢ho obdobi, ktery za sledovane obdobi kolisa mezi 12-14 %. Nepatrné

podily, které nedosahuji ani 1 % zaujimaji polozky zakladniho kapitalu a fondy ze zisku.

Nejvétsiho podilu na celkovych pasivech dosahovaly cizi zdroje v roce 2015 a to 9 %.
Cizi zdroje spole¢nosti jsou tvoieny pouze kratkodobymi zavazky, jelikoz firma netvofi
rezervy ani nemd zadné dlouhodobé zavazky, jak uz bylo feCeno diive. V roce 2016 se
kratkodobé zavazky podilely na celkovych aktivech minimalnim podilem za celé
sledované obdobi — 2,86 %. V dalsich letech se podily cizich zdroji podniku pohybovaly

mezi4 a5 %.

Casové rozliSeni pasiv v priibdhu let 2015-2019 kolisalo. Nejvétsiho podilu dosahlo
v roce 2016 a to 2,58 % a nejniz$i podil — 0,2 % tvofilo v roce 2018. V roce 2019 se na
celkovych pasivech podilelo 0,24 %.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 9: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi
spolecnosti Clia, s.r.0.)

VYKAZ ZISKU A 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

ZTRATY tis. KE | % | tis. K& % tis. K¢ % tis. K¢ %

Triby z prodeje 4702 | 84 | 4530 | 89 | 3411 | 61 | -186 | -03

vyrobku a sluzeb

Triby za prodej 456 | -885| -59 |-1000| 0 0,0 0 0,0
zboZi

Vykonova spoticba | -5648 | -14,1 | -1422 | -41 | 4229 | 12,8 | -3043 | -82
Niklady vynaloZené | = ,,, | g9 | 57 | 1000 | o0 0,0 0 0,0

na prodané zbozi

Spotfeba materidlua |, go7 | g9 | 1401 | -48 | 4480 | 162 | -3015 | -9.4
energie

Sluzby -2387 | -31,0 36 0,7 -251 -4,7 -28 -0,6

Zména stavu zasob

N , 90 -78,3 26 -104,0 -67 | -6700,0 59 -89,4
vlastni ¢innosti
Aktivace 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Osobni naklady 805 12,3 | 1304 17,7 1513 17,5 739 7,3
Provozni VH 894 10,2 | 3663 37,9 | -2367 | -17,8 1919 17,5
Finan¢ni VH 510 |-110,4| -1642 |-3420,8| 1608 | -100,9 | -440 |-31429
VH pied zdanénim | 1404 | 16,9 | 2021 20,8 -759 -6,5 1479 13,5
Dan z ptijmu 176 11,3 596 34,4 -333 -14,3 290 14,5

VH za ucetni

P 1228 | 18,2 | 1425 17,9 -426 -4.5 1189 13,2
obdobi

Vysledek hospoda¥eni za ucetni obdobi se v roce 2016 oproti minulému roku zvysil 0
18,2 %, v absolutnim vyjadieni o 1 228 tis. K&. V tomto roce se snizily trzby z prodeje
vyrobktl a sluzeb 0 8,4 % na 51 111 tis. K¢, a hlavné trzby z prodeje zboZzi o 86 % na 59
tis. K¢&. Snizila se v§ak i vykonova spotieba 0 14 %. Stejné jako se snizily trzby z prodeje
zbozi, tak poklesly i naklady na prodané zboZi na 57 tis. K¢. Klesla 1 spotifeba materialu
a energie 0 9 % a naklady na sluzby o 31 %. Naopak 0 12 % v tomto roce vzrostly firmé
osobni naklady a dosahly tak ¢astky 7 347 tis. K¢. Provozni vysledek hospodateni se
zvys$il 0 10 % z ¢astky 8 770 tis. K& vzrostl na 9 664 tis. K¢.

ww_ 7

V roce 2017 dosahl vysledek hospodaieni béZného obdobi 9 404 tis. K¢, coz znamena
zvySeni o 17,9 % oproti piedchozimu roku. Tomuto vysledku napomohly trzby z prodeje
vyrobkl a sluZeb, které se zvySily o 9 %. Naopak spolecnost piestala prodavat zbozi,
takze trzby z prodeje zbozi i naklady na prodané zbozi v tomto roce klesly o 100 %.

Vykonova spotieba se snizila 0 4 % z 31 394 tis. K¢ na 32 972 tis. K¢ a spotfeba materidlu
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a energie poklesla v absolutnim vyjadieni o 1 401 tis. K&. Nepatrné se zvysily naklady na
sluzby o necelé 1 %. Nejvétsi procentudlni narist za sledované obdobi zaznamenaly
osobni naklady, které vzrostly o 17,7 %. Za sledované obdobi dosahl nejvétsiho
absolutniho i1 procentualniho navySeni také provozni vysledek hospodateni, ktery se
zvysil o 3 663 tis. K¢, tedy 38 %. Naopak finan¢ni vysledek hospodateni poklesl o 1 642
tis. K¢.

Roku 2018 se firmé podafilo dosahnout zisku 8 978 tis. K¢, to pro podnik znamenalo
pokles vysledku hospodaieni bézného obdobi o 4,5 % oproti roku 2017. Trzby
z prodeje vyrobki a sluzeb vzrostly o 6 %, tedy o 3411 tis. K& Soucasné se o 13 %
zvysila vykonova spotteba na 37 201 tis. K¢ a spotieba materidlu a energie 0 16 % na
32 114 tis. K¢. V tomto roce se snizily naklady na sluzby 0 5 %. Osobni naklady vzrostly
z 8 651 tis. K¢ na 10 164 tis. K¢, o 17,5 %. V disledku téchto zmén pokles] poprvé za
sledované obdobi provozni vysledek hospodateni o 18 % na 10 960 tis. K¢ a o 1 608 tis.

K¢ se snizil 1 finan¢ni vysledek hospodateni.

Posledni sledovany rok dosahl vysledek hospodarieni béZného obdobi 10 167 tis. K¢ a
zvysil se tedy o 1 189 tis. K¢, coz €ini 13 %. Nepatrné se sniZily trzby z prodeje vyrobkl
a sluzeb 0 0,3 %. O 3 046 tis. K¢, tedy o 8 % poklesla také vykonova spotieba. Z ¢astky
32 114 tis. K¢ na ¢astku 29 099 tis. K¢ poklesla spotfeba materidlu a energie a naklady
na sluzby se snizily o 0,6 %. Za sledované obdobi osobni naklady vzrostly nejméné v roce
2019 o 739 tis. K¢, tedy o 7 %. Provozni vysledek hospodateni €inil 12 879 tis. K&, coz
znamena ndrlst oproti roku 2018 o 17,5 %. Naopak financni vysledek hospodateni

poklesl o 440 tis. K¢.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 10: Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykaza
spolecnosti Clia, s.r.0.)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015 2016 2017 2018 2019
Celkové vynosy 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 96,19% | 97,02%| 98,01%| 97,56% | 97,65%
Trzby za prodej zbozi 0,89%| 0,11%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vykonova spotieba 69,01% | 65,29% | 58,08%| 61,46% | 56,66%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,83%| 0,11% 0,00%| 0,00% 0,00%
Spotieba materialu a energie 54,93% | 55,12% | 48,68% | 53,05% | 48,27%
Sluzby 13,25%| 10,06% | 9,40%| 8,40%| 8,39%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,20% | -0,05% 0,00%| -0,11%| -0,01%
Aktivace 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Osobni naklady 11,28%| 13,95% | 15,24%| 16,79% | 18,09%
Provozni VH 15,11%| 18,35% | 23,48%| 18,11%| 21,36%
Finan¢ni VH -0,80%| 0,09%| -2,81%| 0,02%| -0,71%
VH pied zdanénim 14,32%| 18,44%| 20,67%| 18,13% | 20,66%
Dan z pifijmu 2,68%| 3,29%| 4,10%| 3,30%| 3,79%
VH za ti¢etni obdobi 11,64%| 1515% | 16,57%| 14,83% | 16,87%

V ptipad€ vertikdIni analyzy vykazu zisku a ztraty tvoii 100 % podil celkové vynosy
podniku. Z tabulky 10 je mozné poznat, ze drtivou ¢ast celkovych vynosu tvofi trzby
Z prodeje vyrobku a sluzeb. Za celé sledované obdobi neklesl podil trzeb z prodeje
vyrobki a sluzeb pod 96 %. V roce 2015 a 2016 tvoii nepatrnou ¢ast celkovych vynost
trzby za prodej zboZzi, nedosahuji vSak ani 1 %. Navic od roku 2017 firma zbozi

neprodava, takze tyto trzby maji az do roku 2019 nulovy podil na celkovych vynosech.

Nejvétsi polozku nakladia tvoii vykonova spoticeba. Nejvyssi podil zaujimala v roce
2015 ato 69 %. Od té doby kolisala mezi 58 a 65 % a v roce 2019 tvofila 57 % podil na
celkovych vynosech firmy Clia, s.r.0. Druhou nejvyssi polozkou je spotfeba materialu
a energie. Spotieba materialu a energie osciluje mezi lety 2015-2019 kolem 48-55 %.
Dalsi polozkou naklada jsou osobni naklady, které se od roku 2015, kdy dosahly 11 %
podilu, nadéale zvySovaly a v roce 2019 uz tvorily 18 % podil na celkovych vynosech

firmy Clia, s.r.o.

Provozni vysledek hospodareni se od roku 2015 zvySoval az dosahl svého maximalniho
podilu 23,5 % v roce 2017, poté se v roce 2018 snizil na 18 %, aby se v roce 2019 znovu

mohl zvysit na 21 % podil na celkovych vynosech firmy. Vysledek hospodareni za
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ucetni obdobi sledoval tendenci provozniho vysledku hospodateni, také se od roku 2015
jeho podil zvySoval az dosahl maxima v roce 2017-17 %. V nasledujicim roce klesl o 2

procentni body na 15 % a v roce 2019 se znovu navysil na 17 % celkovych vynosu.

3.3.2. Analyza rozdilovych ukazateli

V této podkapitole budou rozpracovany tii rozdilové ukazatele, které slouzi pfedev§im

k hodnoceni likvidity spole¢nosti.

Tabulka 11: Analyza rozdilovych ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazii spole¢nosti
Clia, s.r.o.)

tis. K¢
2015 2016 2017 2018 2019
CPK 35363| 44622| 53644 55756| 65551
CPPF 33069| 41911| 50051| 53073| 62325
Cprp 26129| 35259| 42306| 36318 50523

Cisty pracovni kapitil (CPK) oznatuje ob& na aktiva po odeéteni kratkodobych
zavazka. V tabulce 11 miizeme vidét, ze CPK od roku 2015 az do roku 2019 rostl. V roce
2019 tedy dosahl maxima 65 551 K¢. Vyss$i mérou se na tom podilela obézna aktiva,
konkrétné penéZni prostiedky, které za sledované obdobi take nejvice rostly. Kratkodobé
zavazky se v roce 2016 snizily na své minimum za sledované obdobi — 1 607 tis. K¢.
provoz firmy financovan z dlouhodobych cizich zdrojti nebo z vlastnich zdroji. CPK
firmy Clia, s.r.0. je velice vysoké Cislo, které by mohlo znamenat, ze firma ma nadbyte¢né

velké naklady na financovani z vlastnich zdroju.

Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond (CPPF) se stejnd jako &isty pracovni kapital
za sledované obdobi zvySoval. Jedna se o ptisné€jsi variantu predchoziho ukazatele, kdy
je obézny majetek ponizen 0 zasoby a nelikvidni pohledavky. Vzhledem k tomu, Ze firma
nemd zadné dlouhodobé nelikvidni pohledavky a zdsoby netvoii vétSinovou Cést
ob&znych aktiv, neni tedy zadnym piekvapenim, ze CPPF za sledované obdobi stéle roste.
Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2019 62 325 tis. K¢.

Nejpiisngjsi variantou jsou ¢&isté pohotové prostiedky (CPP), protoze na uhradu
kratkodobych zavazki se pocita jen s penéznimi prostiedky. PenéZzni prostfedky ma firma

na velmi vysoké drovni a od roku 2015 stale rostou, maxima dosahly v roce 2019, a to
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54 508 tis. K¢. Z vyse uvedenych vykazl vyplyva, Ze spolecnost nema problém se svoji

solventnosti. Tyto ukazatele v§ak ukazuji pouze stav k 31.12. a ne celoro¢ni stav.

3.3.3. Analyza pomérovych ukazatelu
V této podkapitole budou blize rozebrany ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a
aktivity.
Ukazatele likvidity

Jen dostate¢né likvidni spolecnosti jsou schopné dostat svym zavazkiim. Naopak pftili§
vysoka likvidita mtiZze spole¢nostem také spiSe Skodit (Ruckova, 2019). Likviditu lze

klasifikovat do tii stupiii — okamzita, pohotova a bézna.

Tabulka 12: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazd spoleénosti a statistik
Ministerstva pramyslu a obchodu)

2015| 2016| 2017| 2018| 2019

s o |CLIA 6,66| 2294| 1317| 1307| 1431
;g 5 | Oborovy primér 015| 019| 019| 044| 075
S |[STAP 0,30| 028 006/ 009 0,06
©~ |LEMFELDasyn 094| 206 150 329 171
s g |CLIA 8,17| 27,08| 1540| 18,64 16,64
S35 |Oborovy primer 1,15 109| 115| 1,41] 181
£ < |STAP 203| 1,82 144 140 1,28
8 = |LEMFELD asyn 2,38| 386| 272| 513| 292
< |CLIA 8,66| 2877| 1643| 1953| 17,45

;g 5 | Oborovy primér 1,84 1,71 191 219| 265
2 < |STAP 323| 293 263 249| 252
~  |LEMFELDasyn | 6,03 852| 633] 712| 7,80

Dle Rickové (2019) by se méla okamzita likvidita pohybovat v doporu¢eném rozmezi
0,2-0,5. Oborové hodnoty (CZ-NACE 13) okamzité likvidity se pohybuji v rozmezi od
0,15 do 0,75 v poslednim roce sledovaného obdobi. Spole¢nost Clia, s.r.o. dosahovala
vysoce nadprimérnych hodnot okamzité¢ likvidity a rozhodné se nepohybuje
Vv doporuceném rozmezi. Nejnizs$i likviditu, a tedy nejblize doporu¢enym hodnotam byla
Vv roce 2015, kdy jeji okamzita likvidita dosahovala hodnot 6,66, coZ je ale i tak nesmirné
vysoké ¢islo. Nad praimérnymi oborovymi hodnotami se také drzi konkurencni spolecnost

Lemfeld a syn, ale jejich okamzita likvidita dosahla maximalné 3,29 v roce 2018. Naopak
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pod primérnymi oborovymi hodnotami je firma Stap, a.s., které jeji okamzita likvidita

od roku 2015 klesa a v roce 2019 dosahla minima 0,06.

Doporucené rozmezi pro pohotovou likviditu se pohybuje mezi 1 az 1,5 (Ruckova,
2019). Jak muzeme vidét z tabulky 12 az na rok 2019 se oborové hodnoty pohybovaly
v tomto doporuc¢eném rozmezi. Tak jako v predchozim ptipadé i zde se hodnoty pohotové
likvidity spole¢nosti Clia, s.r.o. pohybuji vysoko nad jak pasmem doporuéenych hodnot,
tak nad hodnotami oborového priméru. Tyto vysoké hodnoty mizou byt sice dobré pro
véfitele, ale pro vlastniky to znamena zbyte¢né vazani prostiedki v pohledavkach a

penéZznich prostfedcich.

Naopak od roku 2017 se v doporu¢eném rozmezi pohybuji hodnoty spole¢nosti Stap, a.s.
Pohotova likvidita spole¢nosti Lemfeld a syn se pohybuje také nad doporucenym

rozmezim, avs§ak ne v takové vysi, v jake tomu je u firmy Clia, s.r.o.

Pro béZnou likviditu by mély platit doporuc¢ené hodnoty mezi 1,5-2,5 (Rtickova, 2019).
Oborové hodnoty dosahovaly rozmezi od 1,7 do 2,7, takze se Castecné shodovaly
s doporu¢enymi hodnotami. Jako v ptedchazejicich pripadech hodnoty spole¢nosti Clia,
s.r.0. se pohybuji vysoko nad doporu¢enymi hodnotami. Sice je dobré, Ze podnik je
schopen splacet bez problémi své kratkodobé zavazky, ale také zbyteCné vaze své

prostiedky.

| bézna likvidita konkuren¢nich spole¢nosti se pohybuje nad doporu¢enym pasmem.
Pouze spole¢nosti Stap, a.s. se podafilo v letech 2018 a 2019 dosahnout nejvyssi

doporucené hranice 2,5.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi schopnost podniku generovat zisk a vytvafet nové zdroje

pomoci vlozeného kapitalu (Ruckova, 2019).

Pro ucely této diplomové prace byly vybrany ukazatele rentability trzeb, aktiv, vlastniho

kapitalu a dlouhodobych zdrojt.
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Tabulka 13: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti a statistik
Ministerstva priimyslu a obchodu)

2015| 2016| 2017| 2018| 2019
CLIA 15,57% | 18,89% | 23,95% | 18,56% | 21,88%
@ | Oborovy primér | 7.21%| 7,50%| 6.84%| 592%| 6,53%
X |STAP 8,10%| 501%| 538%| 2,96%| 3,60%
LEMFELD asyn | 17,84% | 14,04% | 19,10% | 17,34% | 16,67%
CLIA 17,23% | 17,17% | 19,79% | 14,66% | 14,98%
< [Oborovy primér | 6,71% 6,63%]| 6,23%| 556%| 6,03%
& |STAP 11,41%| 7,48%| 7,73%| 3,84%| 5,02%
LEMFELD a syn | 20,75% | 16,17% | 22,03% | 18,75% | 18,29%
CLIA 14,92% | 14,99% | 15,02% | 12,54% | 12,43%
W | Oborovy primer | 811%| 7,76%| 8,26%| 648%) 7.33%
& |STAP 20,05%| 11,97%| 9,99%| 5,90%| 0,28%
LEMFELD a syn | 20,33% | 14,28% | 20,18% | 16,97% | 15,63%
CLIA 14,92% | 14,99% | 15,02% | 12,54% | 12,43%
3 | Oborovy primér | 6,42%| 6,18%| 6,07%| 5,19%| 5,90%
S |[sTap 16,65%| 7,10%| 6,49%| 4,07%| 0,22%
LEMFELD a syn | 20,29% | 13,77% | 19,76% | 16,80% | 15,63%

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku generovat zisk pii dané urovni
trzeb. Oborovy primér dosahuje hodnot v rozmezi 5-8 %. Spole¢nost Clia, s.r.o. dosahuje

vice jak dvojnasobnych hodnot. Nejvyssi hodnoty pak doséhla v roce 2017 — 23,95 %.

Konkurenéni spole¢nost Stap, a.s. do roku 2017 dosahovala hodnot v podobném rozmezi
jako oborovy pramér. Roku 2018 jeji rentabilita trzeb poklesla, ale v roce 2019 se znovu
navysila na 3,6 %. Podobny vyvoj jako firma Clia, s.r.0. zaznamenala i firma Lemfeld a
syn, 1 kdyZ s niz§imi hodnotami rentability trzeb. Také jeji maximum bylo v roce 2017,
od té doby jeji rentabilita trzeb mirng klesd, ale stale se drzi vysoko nad oborovymi

hodnotami.

Rentabilita aktiv (ROA) se pouziva k posouzeni celkové efektivnosti podniku. Oborové
hodnoty jsou mezi lety 2015-2019 celkem stabilni a pohybuji se na Urovni 6-7 %. Firma
Clia, s.r.o. dosahla nejvyssi hodnoty rentability aktiv v roce 2017 témét 20 %. Poté
hodnota poklesla a drzi se na stabilni Grovni 15 %, coZ je vice neZ dvojnasob oproti

oborovému priméru.
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Spole¢nost Stap, a.s. dosahla nejvyssi rentability aktiv v roce 2015-11 %. Od té doby jeji
hodnoty kolisaji mezi 4-7 %. Nejvyssich hodnot rentability aktiv dosahuje firma Lemfeld

a syn, které v poslednim roce sledovaného obdobi dosahla 18 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) posuzuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku
vlozili jeho vlastnici. | vtomto pfipadé prevysuji hodnoty firmy Clia, s.r.0. oborové
hodnoty, které se pohybuji v rozmezi 6-8 %. Spole¢nost Clia, s.r.o. méla do roku 2017
stabilni rentabilitu vlastniho kapitalu kolem 15 %. Rokem 2018 se rentabilita snizila na

necelych 13 % a v roce 2019 se snizila jen nepatrné.

Firmy Stap, a.s. a Lemfeld a syn dosahuji shodn¢ své maximalni rentability vlastniho
kapitalu v roce 2015, a to 20 %. Po tomto roce je vSak jejich nasledny vyvoj rozdilny.
Firm¢ Stap, a.s. rychle klesa vynosnost vlastniho kapitalu, takze v roce 2019 dosahuje
pouze 0,28 %, coz je hodn¢ pod oborovym primérem. Kdezto firma Lemfeld a syn ma
podobny vyvoj jako firma Clia, s.r.o a v roce 2019 dosahuje skoro 16 % vynosnosti

vlastniho kapitalu.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) je v oborovém praméru stabilni
a az narok 2018 (5 %) se stale drzi na urovni 6 %. Vzhledem k tomu, Ze firma Clia, s.r.o0.
pouziva k financovani investic pouze svoje vlastni zdroje, tento ukazatel se v ni¢em nelisi
od ukazatele rentability vlastniho kapitdlu. Podobné vysledky mtzeme vidét i u obou

konkurencnich spolecnosti, i kdyz tam uz se né¢jaké drobné odchylky daji najit.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZzenosti zjist'uji, jak moc se na financovani aktiv podileji cizi zdroje.
Zhodnoceni zadluzenosti spolecnosti bude analyzovdno prostiednictvim ukazatele
celkové zadluzenosti, bézné a dlouhodobé zadluzenosti, irokového kryti a koeficientu

samofinancovani.
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Tabulka 14: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazl spoleénosti a statistik
Ministerstva priimyslu a obchodu)

2015 2016| 2017| 2018| 2019
L 2 |cua 009 003 005 004] 0,05
é E Oborovy prumér 0,40 0,42 0,43 0,40 0,37
I |STAP 057| 051 047| 043] 036

R |LEMFELDasyn | 019| 012| 014] 012| 010
$._ |[CLIA 0,00/ 000/ 000 0,00]2575,80
= é STAP 4491 59,77] 7504 26,34] 27,28
=) LEMFELD asyn | 180,97 11343| 273,61| 390,421072,14

g |CLIA 009 003 005 004 0,05
;g >§ Oborovy primér 0,25 0,27 0,23 0,24 0,21
@ = |[STAP 015/ 018 018, 017, 017

S |LEMFELDasyn | 012| 009] 012 011 010

2 [CLIA 000 000/ 000/ 000/ 0,00
_ 8 [Oborovyprimer | 0,16] 015[ 020 015] 015
0 Z [sTAP 009 033 029 026 018

S |LEMFELDasyn | 000/ 003 002] 001] 0,00

=8 |[CLIA 091 097| 095 096 0,95

S _g = | Oborovy prumeér 0,60 0,58 0,57 0,60 0,63

25 S |sTAP 043| 049] 053] 057] 0,64

X g |LEMFELDasyn | 081 088 086 088 090

Pro celkovou zadluZenost plati ¢im vyssi hodnota, tim vyssi riziko pro véftitele.
Doporuc¢ené hodnoty se nachézeji vrozmezi 30-60 % (Ruckova, 2019). V tomto
doporuceném rozmezi se drzi i oborové hodnoty, které mirné kolisaji kolem 40 %. JelikoZ
firma Clia, s.r.0o. skoro vilbec nevyuziva cizich zdroji financovani jeji celkova

zadluzenost je velmi nizka a v poslednich letech se pohybuje kolem 5 %.

Firma Lemfeld a syn méla nejvyssi zadluzenost v roce 2015-19 %. Od té doby ji postupné
snizovala a v roce 2019 jeji celkova zadluZenost €inila uz jen 10 %. Nejvyssi celkovou
zadluzenosti trp€la spole¢nost Stap, a.s., kterd v roce 2015 byla zadluzena 60 %. I ji se

vSak zadluZenost daii snizovat a v roce 2019 jeji celkova zadluzenost tvoftila 36 %.

Ukazatel irokové kryti ukazuje kolikrat zisk prevysuje ndkladové Uroky, proto ¢im vyssi
hodnota tim lépe. Tento ukazatel ma pro spole¢nost Clia, s.r.0. smysl az v roce 2019,
protoze do té doby neevidovala zadné nakladové uroky. V roce 2019 dosahuje drokové

kryti vysoké hodnoty, jelikoz nakladové uroky firmy jsou minimalni. Vyssich hodnot
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dosahuje také firma Lemfeld a syn, které tento ukazatel v Gase rostl. Z trojice
porovnavanych firem je na tom ,,nejhute* firma Stap, a.s., ale i jeji nakladové Groky jsou

bez problémt kryty jejim ziskem.

Bézna neboli kratkodoba zadluZenost firmy Clia, s.r.0. dosahuje stejnych hodnot jako
celkova zadluzenost. Je to z toho divodu, ze firma nemd zaddné dlouhodobé zavazky,
proto taky ukazatel dlouhodobé zadluZenosti vychazi nulovy. Oborové hodnoty bézné
zadluZenosti od roku 2016 klesaji az k 21 %, u dlouhodobé zadluZenosti oborovy priamér
kolisd mezi 15-20 %. Bézna zadluZenost spole¢nosti Lemfeld a syn osciluje mezi 9-12 %
a dlouhodobou zadluzenost podnik podobné jako firma Clia, s.r.o. téméf neregistruje.
Naopak vys$si dlouhodobou (az 33 % v roce 2016) nez béznou zadluZzenost (15-18 %)

eviduje firma Stap, a.s.

Koeficient samofinancovani dopliuje celkovou zadluzenost a jejich soucet by se mél
blizit 1 (Rackova, 2019). Dle oborovych hodnot je koeficient samofinancovani pro tento
obor celkem vysoky a osciluje kolem 60 %. Firma Clia, s.r.0. nema v zadném roce
koeficient financovani nizs§i nez 91 %, coZ znamena, ze spole¢nost sva aktiva hradi
z alespon 91 % z vlastnich zdroji, coZ neni zrovna vzdy dobry zplsob. O trochu nizsi,
ale ptesto dost vysoky koeficient samofinancovani ma i firma Lemfeld a syn. Nejblize

oborovym hodnotam je v tomto ukazateli firma Stap, a.s.
Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele ndm podavaji informace o tom, jak firma hospodaii se svymi aktivy.
Vysledky jsou vyjadieny bud’ v dob¢é obratu nebo v poétu obratek za obdobi. V této
podkapitole budou analyzovany nasledujici vybrané ukazatele: obrat aktiv, doba obratu

zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazk.
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Tabulka 15: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazli spolecnosti a statistik
Ministerstva priimyslu a obchodu)

2015| 2016] 2017] 2018] 2019
z |cLia 1,21] o091] 08] 079] o068
% |Oborovyprimér | 093] 088 091| 094 092
8  |sTAP 1,41 149 144| 130 1,39
S  |LEMFELDasyn | 1.16] 115| 115 1,08] 1,10

< 2 o |CLIA 1466 19,07] 2325] 16,36] 1973

823 [sTAP 47,36| 46,39| 5335 51,94| 53,64
S N [\ EMFELDasyn | 130,30| 127,31| 138,17| 125:31| 114,50

< 3 [CLIA 4435 46,80] 50,11] 102,14] 56,89

8§ [sTAP 68,53| 66,55 62,03] 62,51 53,20
S ~ |LEMFELDasyn | 5225| 4911| 46,62| 64,68 41,36

< 3= [cLa 2950 11,31] 22.49] 1834] 2437

SE 3 |stAP 3951| 43,15| 44.84| 47,61 4350
S} |LEMFELDasyn | 3584| 27,32| 3831| 3530 3416

Obecné je u obratu aktiv doporuc¢ovana hodnota 1, ale doporucuje se spole¢nost
porovnat i s blizkou konkurenci. Obrat aktiv spole¢nosti Clia, s.r.0. se postupné snizuje a
nad hodnotu 1 se dostal jen v roce 2015. V roce 2019 se spole¢nost dostala na svoji
hospodatit efektivnéji. Také oborovy primér ani v jednom roce nedosahuje hodnoty 1, i
kdyz k ni pfili§ nechybi. Naopak firmy Stap, a.s. i Lemfeld a syn maji za vSechny
sledované roky hodnoty vyssi jak 1, to znaci, ze obé firmy se svymi aktivy hospodafii

efektivné.

Pro dobu obratu zasob obecné plati, ze ¢im vyssi je obratovost zasob a ¢im kratsi je doba
obratu z&sob, tim lepsi je finan¢ni situace podniku (Ruckova, 2019). Tento ukazatel ma
dosahl v roce 2017 a to 23 dni, to znamena, Ze podnik za 23 dni nakoupil a pak nasledné
prodal svoje zasoby. Doba obratu zasob u spole¢nosti Stap, a.s. se za sledované obdobi
pohybuje v rozmezi 46-57 dni. Nejvyssich hodnot dosahuje firma Lemfeld a syn, jeji

doby obratu zasob se pohybuji mezi 114-138 dny.

Doba obratu pohledavek firmy Clia, s.r.o. se v prvnich tfech letech pohybuje mezi 44-
50 dny a celkové je vyrazné vyss$i nez doba obratu zavazkd. V roce 2018 doséhla

pramérna doba splaceni pohledavek rekordnich 102 dnti a v roce 2019 se zase snizila na
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57 dnt. Firma Stap, a.s. snizuje dobu splatnosti svych faktur tak, ze se z 69 dni v roce
2015 dostala az na 53 dni v roce 2019. Doba obratu pohleddvek spole¢nosti Lemfeld a

syn za celé obdobi vyrazné kolisala mezi 41-65 dny.

Doba obratu zavazka by méla idedln¢ piresahovat dobu obratu pohledavek, aby
spole¢nost mohla nakupovat na tzv. obchodni uvér, zatimco véfitelé firmy by platili vcas,
coz se spole¢nosti nepodafilo ani v jednom roce. Doba obratu zavazkt dosahla svého
maxima hned v roce 2015 30 dnti. V dal$im roce se doba obratu zavazkt prudce snizila
na 11 dni a od té doby se splatnost zavazkd pohybuje mezi 18-24 dny. Nejhorsi platebni
moralku ma spole¢nost Stap, a.s. jeji splatnost zavazki se pohybuje mezi 40-48 dny.

Firma Lemfeld a syn splaci své zdvazky v rozmezi 27-38 dnu.

3.3.4. Analyza soustav ukazateld

Tato podkapitola je vénovana ukazatelim, které komplexn€ posuzuji finanéni zdravi
spole¢nosti. Pro potieby této prace byl vybran Altmantiv model a index IN 05, které uatii

do skupiny bankrotnich modelt.
Altmaniv model (Z-skore)

Podniky, které patii do intervalu od 1,2 do 2,9, spadaji do tzv. pasma Sedé zony, kde je
tézké urcit, jak se bude podnik nadale vyvijet. Podniktim, které dosahuji nizsich hodnot
nez 1,2, hrozi vysoké riziko bankrotu. Hodnota vyssi jak 2,9 znaci prosperitu a velmi
nizké riziko bankrotu (Rickova, 2019).

Tabulka 16: Altmantv model (Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazu spole¢nosti Clia, s.r.o0.)

vaha 2015 2016 2017 2018 2019
Xi- WC/TA 0,717 0,695 0,793 0,797 0,746 0,763
X2- RE/TA 0,847 0,751 0,799 0,786 0,834 0,830
X3- EBIT/TA | 3,107 0,172 0,172 0,198 0,147 0,150

X4- E/ID 0,42 9,802 33,114| 18,014| 23,794| 20,518
Xs- SITA 0,998 1,107 0,909 0,826 0,790 0,685
Altmann - 6,891| 16,594| 10,243| 12,479| 11,016

cvwr

R4

nasledujici rok se prudce zvysila na 16,6 za toto zvySeni mohlo pfedevsim prudké zvySeni
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pomérového ukazatele X4 (pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim). Od roku 2017 se

drzi v pasmu od 10 do 12, coz stale znaci prosperitu firmy.
Index IN 05

Interpretaci vysledkt indexu IN 05 je nasledujici: pokud je IN 05 nizsi nez 0,9, podnik
netvoii hodnotu a je ohrozen finanénimi problémy. Pokud je IN 05 vyssi nez 1,6 podnik
pro své vlastniky tvofi novou hodnotu a finan¢ni situace podniku je dobra. Pasmo od 0,9
do 1,6 znamena Sedou z6nu nevyhranénych vysledkt, podnik netvoii hodnotu, ale ani

nehrozi bankrot (Griinwald a Hole¢kova, 2007).

Tabulka 17: Index IN 05 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykaza spole¢nosti Clia, s.r.0.)

vaha 2013 2014 2015 2016 2017
Xi- TAITL 0,13] 11,026| 35,017| 19,374| 24,842| 21,570
X2- EBIT/Int 0,04 0,000 0,000 0,000 0,000 9,000
X3- EBIT/TA 3,97 0,172 0,172 0,198 0,147 0,150

X4- OR/TA 0,21 1,140/ 0,936| 0,843] 0,810, 0,701
Xs- CA/ICL 0,09 8,663| 28,767| 16,433| 19,530| 17,449
IN 05 - 3,137 8,020| 4,960, 5,739 5,477

Ukazatel X je zastropovan hodnotou 9 v poslednim roce, aby nedoSlo ke zkresleni

ukazatele.

Index IN 05 potvrzuje vysledky Altmanova modelu, Ze se spole¢nost nemusi bat bankrotu

v wvr

zvysila na hodnotu 8 v roce 2014. Od roku jsou hodnoty relativné stabilni a pohybuji se

kolem 5, coZ zna¢i dobré finan¢ni zdravi spole¢nosti Clia, s.r.o.

3.4. Celkové zhodnoceni finan¢ni analyzy

Z vyse provedené financni analyzy vyplyva, ze spole¢nost Clia, s.r.o0. je stabilni podnik,
ktery se neustéle vyviji, coz potvrzuje i vysledek hospodateni, ktery se kromé roku 2018

stale navySoval a v roce 2019 dosahl ¢astky 10 167 tis. K¢.

To, Ze se podnik rozviji naznacuje i neustaly rust celkovych aktiv. Nejvétsi procentualni

navyseni aktiv prob&hlo v roce 2017 0 20 % a k nejvétsimu absolutnimu navyseni doslo
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v roce 2019, kdy celkové aktiva firmy vzrostla o 11 207 tis. K&. Firma v téchto letech

znaéné¢ navysila svoje obézna aktiva, predevsim penézni prostiedky.

Firma Clia, s.r.o. je vyrobni spolec¢nosti, ktera prodava predev§im svoje vyrobky, coz
ostatné potvrzuji i trzby. Z vice jak 95 % celkové trzby tvoii trzby z prodeje vyrobkl a
sluzeb. Trzby z prodeje zbozi firma vykazuje pouze do roku 2016, od roku 2017 jiz zadné
zboZi neprodava a tyto trzby jsou tedy nulové. Trzby z prodeje vyrobku sluzeb nejprve
poklesly, aby se v roce 2017 mohly navysit o témét 9 % a dosahnout tak hodnoty 55 641
tis. K¢&. Svého maxima 59 052 tis. K¢ dosahly v roce 2018, v roce 2019 se 0 0,3 % snizily.

Spole€nost drzi svoje penézni prosttedky pfevazné na bankovnich uctech, proto jsou
ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu, ¢istych pohotovych prostiedkt a ¢isty penézné-
pohledavkovy fond velmi vysoké hodnoty. To stejne plati pro ukazatele likvidity. Bézna,
pohotova i okamzita likvidita spole¢nosti Clia, s.r.o0. nékolikanasobné pfevySuje oborové
hodnoty. Firma tedy nema problém splatit v daném okamziku svoje kratkodobé zavazky,

na druhou stranu firma zbyte¢né vaze svoje prostiedky, které by mohla vyuzit jinde.

Ukazatele rentability se pro spole¢nost vyviji velmi pozitivné. Vysoko prevysSuji oborové
hodnoty a z konkuren¢nich spole¢nosti nasi firmé mize svymi hodnotami konkurovat
pouze spole¢nost Lemfeld a syn. VSechny ukazatele rentability také maji podobny vyvoj,
vzdy od roku 2015 do roku 2017 rostou, v roce 2017 zpravidla dosahuji svého maxima,

v roce 2018 poklesnou, ale v roce 2019 se znovu navysi.

Ukazatele zadluzenosti jsou u spole¢nosti Clia, s.r.o. na velice nizké trovni, jelikoz firma
k financovani pouziva své vlastni zdroje a nema zadné dlouhodobé zavazky. To také
potvrzuje znac¢né vysoky koeficient samofinancovani. Spole¢nost by méla zvazit, zda je
pro ni stale piinosné financovat své aktivity pouze z vlastnich zdroju, jelikoz vlastni

zdroje se obecné povazuji za drazsi.

Doba obratu zavazkut je v porovnani s konkurenci nejkratsi, to potvrzuje fakt, ze podnik
nema problémy se svou likviditou. Obrat aktiv od roku 2015 klesa a od roku 2016 uz
nedosahuje doporuéené hodnoty 1, coz mize znacit, ze podnik by svoji majetkovou

vybavenost mohl vyuZzivat efektivnéji.

Podle souhrnnych ukazateld je firma Clia, s.r.o. finanéné zdrava. Ani Altmantv model,

ani index IN 05 nevysel tak, ze by se firma musela obavat bankrotu.
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3.4.1. SWOT analyza

SWOT analyza zpracovava vnitini faktory spolecnosti (silné a slabé stranky) a faktory

vngjSiho prostiedi (prilezitosti a hrozby).

Tabulka 18: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
* dlouholeté zkusenosti a znalost trhu | vysoka vyjednavaci sila zakazniku
* stabilni vedeni a zaméstnanci « piili§ vysoké hodnoty likvidit a CPK
* nizké riziko vstupu novych
konkurentti * nizké hodnoty obratu aktiv
* nizké riziko substituce vyrobki * informacni systém strojl
* rentabilita * vysoka doba obratu pohledavek

* ziskovost spole¢nosti

« bez zatizeni bank. Uvéry

* dobré platebni moralka

* nizké riziko bankrotu podle
Altmanova indexu i IN 05

* recyklace odpadu

PiileZitosti Hrozby
* vysoka nezaméstnanost * rist minimalni mzdy
* roz$ifeni sortimentu vyrobku * pokles HDP
* novi odbératelé * zména legislativy

* silné konkurenc¢ni prostiedi
* posileni koruny - pokles exportii

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy pouzijeme nasledujici hodnotici parametry. Silné
stranky a piilezitosti mohou byt hodnoceny 1-5 body, stim, Ze 5 znamena nejvyssi

Vv

spokojenost a 1 nejnizsi spokojenost. U slabych stranek a hrozeb je pouzita zaporna
bodova stupnice od -1 (nejnizsi nespokojenost) do -5 (nejvyssi nespokojenost). Dale je
pro kazdou polozku pouzita vaha, ktera vyjadiuje dulezitost jednotlivych polozek v dané
Abychom ziskali piehled o tom, jak si firma stoji, vynasobime hodnotu vahy
s hodnocenim a u kazdé polozky vynasobené hodnoty seéteme. Poté seCteme externi
(ptilezitosti a hrozby) a interni (silné a slabé stranky) casti analyzy a vypocitame

konecnou bilanci tim, Ze odecteme ptilezitosti od hrozeb (Dédkova, 2012).
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Tabulka 19: Bodovani SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

Silné stranky Hodnoceni | Vaha | Vysledek
» dlouholeté zkuSenosti a znalost trhu 5/ 0,16 0,8
» stabilni vedeni a zaméstnanci 5/ 0,16 0,8
* nizké riziko vstupu novych
konkurentt 4 0,1 0,4
* nizké riziko substituce vyrobkl 4 0,1 0,4
* rentabilita 4 0,1 0,4
» ziskovost spole¢nosti 3| 0,05 0,15
« bez zatizeni bank. Uvéry 5| 0,05 0,25
* dobra platebni moralka 5| 0,05 0,25
* nizké riziko bankrotu podle
Altmanova indexu i IN 05 5/ 0,18 0,9
» recyklace odpadu 3| 0,05 0,15
Celkové hodnoceni 4,5
Slabé stranky Hodnoceni | Vaha |Vysledek
* vysoka vyjednavaci sila zakazniki -5 0,3 -1,5
« piili§ vysoké hodnoty likvidit a CPK -4 0,2 -0,8
* nizké hodnoty obratu aktiv -3 0,15 -0,45
* informacni systém strojii -4 0,25 -1
* vysoka doba obratu pohledavek -3 0,1 -0,3
Celkové hodnoceni -4,05
PiileZitosti Hodnoceni | Vaha |Vysledek
* vysoka nezaméstnanost 4 0,15 0,6
* roz$ifeni sortimentu vyrobku 5 0,45 2,25
* novi odbératelé 5 0,4 2
Celkové hodnoceni 4,85
Hrozby Hodnoceni | Vaha |Vysledek
* rist minimalni mzdy -4 0,25 -1
* pokles HDP -3 0,2 -0,6
» zména legislativy -4 0,1 -0,4
* silné konkuren¢ni prostredi -5 0,35 -1,75
* posileni koruny - pokles exportii -3 0,1 -0,3
Celkové hodnoceni -4,05
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Tabulka 20: Vyhodnoceni SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

Hodnoceni Vysledek
Hodnoceni internich faktora 0,45
Hodnoceni externich faktora 0,8
Celkové hodnoceni SWOT analyzy 1,25

Vysledné hodnoceni vySlo kladné v hodnoté 1,25, takze spoleGnost Clia, s.r.o. ma
potencial pro dalsi pisobeni na trhu, ale kone¢na bilance neni pfili§ vysoka. U internich
faktorti nejvice snizuji vysledek vysokd vyjednavaci sila zakazniki, informacni systém
stroji, ktery v soucasnosti v podstaté neexistuje, jelikoZ stroje neukladaji automaticky sva
méfeni a piili§ vysoké hodnoty likvidit a CPK. Nejvétsimi ptilezitostmi pro firmu jsou
novi odbératelé a rozsifeni sortimentu vyrobkl. Naopak nejvétsi hrozbu pro spole¢nost

ptedstavuje silné konkurencni prostiedi.
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4. NAVRH FINANCNIHO PLANU

Tato kapitola se bude zabyvat navrhem finanéniho planu spole¢nosti Clia, s.r.o. pro roky
2020-2023. Tento ndvrh bude vychazet z provedené strategické a financni analyzy.
Soucasti finan¢niho planu bude planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztréaty a

planované cashflow.

V ramci této kapitoly budou nejprve predstaveny cile pro planované obdobi. Nasledné
dojde k progndze generatorit hodnoty — konkrétné k progndze budoucich trzeb, provozni
ziskové marze, polozek pracovniho kapitdlu a investic. Poté dojde ke stanoveni
optimistické a pesimistické varianty finan¢niho planu. Tyto varianty budou v rdmci

posledni kapitoly porovnany.

4.1. Stanoveni cilii pro planované obdobi

Cilem navrhnutého finan¢niho planu je poskytnout spole¢nosti Clia, s.r.o0. obraz budouci
finan¢ni situace, ktery vyplyva ze soucasnych piedpokladii. Smyslem téchto planti je také

odhalit mozné rizika, ktera by mohla ohrozit budouci hospodaieni spolecnosti.

4.2. Prognéza generatori hodnoty

Tato kapitola bude obsahovat prognézu generatorti hodnoty. Jak uz bylo zminéno vyse,
jedna se o prognozu trzeb, provozni ziskovou marzi, pracovni kapital a investice do

dlouhodobéeho majetku.

4.2.1. Prognéza trzeb

Progndza trzeb je zakladnim vychodiskem pro sestaveni finan¢niho planu. V rdmci této
diplomové prace bude pro progndzu trzeb vyuzito trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb,

jelikoz se na celkovych vynosech spole¢nosti tyto trzby podileji z vice jak 95 %.

Pro stanoveni prognozy trzeb podniku bylo nejprve nutné stanovit prognozu trzeb za celé
odvétvi. Spolecnost Clia, s.r.o. se fadi do kategorie CZ-NACE 13 Vyroba textilii,
presnéjsi zatazeni je 13.1 Uprava a spradani textilnich vldken a ptize a 13.2 Tkani textilii.
Prognoza trzeb za odvétvi se uréuje na zakladeé zavislosti mezi dosavadnim vyvojem trzeb

a vybranym makroekonomickym ukazatelem, tedy regresni analyzou. Samotna hodnota
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zavislosti bude urcena pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu. Prognozu trzeb lze

také provést pomoci metody casovych rad.

Tabulka 21: Vybrané makroekonomické ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO 2021)

Data za

ekonomiku 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
HDP v béznych

cenach (tis. K&) |3993|4062|4089|4 143|4346|4625|4797|5111|5410(5 749
HDP realné -

meziro¢ni rust 24| 18| -08/ 00| 23| 54| 25| 52| 32| 23
mira

nezameéstnanosti 73| 6,7 70| 70| 6,1 50| 40| 29| 22| 2,0
pramérnd inflace 1,5 19 3,3 14| 04| 03| 0,7| 25| 21| 2,8
spotieba

domacnosti 14| 04| -1,1, 09| 14| 39| 37, 39| 33| 29
Zaméstnanost -1,0, -0,3| 04, 10, 08| 14, 19| 16| 14| 0,2

Ve vyse uvedené tabulce je mozné vidét vybrané makroekonomické ukazatele, jejichz

hodnoty byly ptevzaty ze stranek Ministerstva primyslu a obchodu.

Tabulka 22: Koeficient korelace (vlastni zpracovani)

Koeficient korelace
HDP v béznych cenach 0,637
HDP realné - meziroéni rust 0,560
mira nezameéstnanosti -0,702
prumérna inflace -0,338
spotfeba domacnosti 0,741
Zameéstnanost 0,901

Nejvétsi zavislost vyvoje trzeb trhu byla zjisténa s ukazatelem zaméstnanosti, jak

vyplyva z vyse uvedené tabulky. Koeficient korelace v tomto piipadé dosahuje 0,901.

Nasledné bylo potieba zjistit prostfednictvim MS Excel, ktery trend nejvice odpovida

trendu vyvoje trzeb v odvétvi. Byly testovany 3 trendy a ke kazdému je také uveden jeho

koeficient determinace, ktery udava kolik procent dat je dany model schopny vysvétlit.
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Regresni analyza

Tabulka 23: Prognoza trzeb v odvétvi — regresni analyza (vlastni zpracovéani)

Trzby v

odvétvi R’ 2019 2020 2021 2022 2023
linedrni 0,812 | 46244194| 38790786| 40672094| 43 682186| 43 682 186
rust v % X X -16,12% 4,85% 7,40% 0,00%
exponencidlni | 0,813 | 46244194 | -56 338 382| -32864 056| 4694865| 4694865
rust v % X X -221,83% -41,67% | -114,29% 0,00%
polynomicky | 0,816 | 46 244194| 39042839| 40786867 | 43886439 43886439
rust v % X X -15,57% 4,47% 7,60% 0,00%

Nejvyssich hodnot dosahuje polynomicky trend (druhého stupné), ktery vysvétluje 81,6

% minulych hodnot. VySe uvedena tabulka také ukazuje, jaké trzby v odvétvi lze ocekavat

v piipad¢ ttech riznych trendd. Polynomicky trend, ktery mél nejvyS$i hodnotu

determinace 0,816, vykazuje nejprve velky pokles v roce 2020 a pak nasledny rust trzeb,

Kktery se zastavi v roce 2022.
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Graf 1: Polynomicky trend (druhého stupné&) — regresni analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

Casové rady

Stejné jako v predeslé predikci se 1 u Casovych fad vychdzi z predikce trzeb v odvétvi.

V tomto ptipadé se jedna o zavislost oborovych trzeb na ¢asu. Pro predikci budou znovu

uzity tfi typy trendd, a to linearni, exponencialni a polynomicky (druhého stupng) trend.
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Tabulka 24: Prognéza trzeb v odvétvi — analyza ¢asovych fad (vlastni zpracovani)

Trzby v

odvétvi R’ 2019 2020 2021 2022 2023
linedrni 0,630 | 46244194 | 51603899| 52606379| 53 608859| 54611 338
rust v % X X 11,59% 1,94% 1,91% 1,87%
exponencidlni| 0,635 | 46 244 194|456 917 387 | 498 455 331 | 539 993 275 | 581 531 220
rust v % X X 888,05% 9,09% 8,33% 7,69%
polynomicky | 0,914 | 46244194| 45752540| 43563 370| 40842258| 37589 204
rust v % X X -1,06% -4,78% -6,25% -7,96%

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvysSiho koeficientu determinace u ¢asovych fad dosahl
polynomicky trend druhého stupné — 0,914, coz znaci opravdu velkou kvalitu modelu.
Zbylé dva trendy vSak dosahuji nizSich hodnot koeficienti determinace, nez tomu bylo u

regresni analyzy.

Polynomicky trend (druhého stupné)
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Graf 2: Polynomicky trend (druhého stupn€) — ¢asové fady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vybér nejvhodnéjsi varianty prognézy trhu

Pro optimistickou variantu vyvoje budoucich trzeb podniku byl vybran polynomicky
trend regresni analyzy zaméstnanosti, a t0 z nékolika divodi. Zaméstnanost méla
nejvyssi korelaéni koeficient z vybranych makroekonomickych ukazatelt a polynomicky

trend (druhého stupn€) potom dosahl nejvyssiho koeficientu determinace ze vSech tif

trendq.
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Pro prognézovani trzeb odvétvi (optimistickd varianta), tak bude pouzita nasledujici

funkce:
y = - 297 238,889 * x? + 4 052 809,394 * x + 43 478 186,082
kde y — trzby v odvétvi (tis. K¢&), x — zaméstnanost.

Pro pesimistickou variantu byl vybran polynomicky trend (druhého stupné) ¢asovych fad,

jenz mél nejvyssi koeficient determinace — 0,914 a jehoz trzby v odvétvi klesaji.
Funkce prognozovani trzeb v odvétvi u pesimistické varianty:
y = - 265 970,852 * x? + 3 928 159,181 * x + 34 725 262,317

kde y — trzby v odvétvi (tis. K&), x — kalendaini roky.
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Optimistickéa varianta

V nasledujici tabulce je zpracovana optimisticka varianta vyvoje trzeb v odvétvi a trzeb
spole¢nosti Clia, s.r.o. Vzorec pro vypocet trzeb byl uveden vySe a je odvozovan

Z makroekonomického ukazatele zaméstnanosti.

Po konzultaci s vedenim spole¢nosti a zvazeni dal§ich moznosti bylo vybrano pro firmu
Clia, s.r.o. zaokrouhlené pramérné tempo rustu trzeb predchozich 7 let 4 %. Na zakladé

tohoto tempa ristu byly tedy dopocitany trzby firmy pro roky 2020-2023.

Index ristu trhu byl vypocitan jako podil oborovych trzeb bézného roku a roku
predchazejiciho. Primérny rast trhu pro obdobi 2010-2019 byl 2,08 %. Pro planované
obdobi 2020-2023 vychazi primérné tempo rustu trhu -0,88 %.

Déle by vypocitan podil spole¢nosti Clia, s.r.o. na trhu jako podil trzeb firmy na
celkovych trzbach odvétvi. V roce 2019 dosahoval tento podil cca 0,13 %.

Tabulka 25: Prognéza trzeb — optimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat MPO a udetnich
vykazii spolecnosti Clia, s.r.0)

Triby Index Trzby Trini Tempo
Rok odvétvi rustu Clia (tis. odil rastu
(tis. K& | trhu K&) P trieb
2010 38 828 928 X 29 949 0,077% X
2011 42 687 992 | 109,94% 39 950 0,094% 33,39%
2012 42 323 763 | 99,15% 45 122 0,107% 12,95%
2013 44 606 542 | 105,39% 43 987 0,099% -2,52%
2014 48 667 205 | 109,10% 51428 0,106% 16,92%
2015 48 849 708 | 100,38% 55813 0,114% 8,53%
2016 49 965 814 | 102,28% 51111 0,102% -8,42%
2017 49 126 482 | 98,32% 55 641 0,113% 8,86%
2018 49 601 972 | 100,97% 59 052 0,119% 6,13%
2019 46 244 194 | 93,23% 58 866 0,127% -0,31%
2020 39042 839 | 84,43% 61 221 0,157% 4,00%
2021 40 786 867 | 104,47% 63 669 0,156% 4,00%
2022 43 886 439 | 107,60% 66 216 0,151% 4,00%
2023 43 886 439 | 100,00% 68 865 0,157% 4,00%

Pesimisticka varianta

Pro predikci trzeb v odvétvi u pesimistické varianty byl zvolen polynomicky trend
(druhého stupng) casovych tad, vzorec pro vypocet byl uveden vyse. Trzby spole¢nosti

Clia, s.r.o. vychazi u pesimistické varianty z posledniho znameho tempa rastu v roce
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2019 - -0,31 %. V nasledujici tabulce je tedy zpracovéana pesimisticka varianta vyvoje
trzeb v odvétvi a trzeb spole¢nosti Clia, s.r.o. VSechny ostatni ukazatele byly vypo¢itany

stejnym zptisobem jako u optimistické varianty.

Tabulka 26: Prognoza trzeb — pesimisticka varianta (Zdroj: vlastni zpracovani dle dat MPO a ucetnich
vykazu spole¢nosti Clia, s.r.o)

Trzby Index Trzby Trini Tempo
Rok odvétvi ristu Clia odil rustu
(tis. K& | trhu | (tis. K& | P trieb
2010 38 828 928 X 29 949 0,077% X
2011 42 687 992 | 109,94% | 39950 0,094% 33,39%
2012 42 323763 | 99,15% 45122 0,107% 12,95%
2013 44 606 542 | 105,39% | 43987 0,099% -2,52%
2014 48 667 205 | 109,10% | 51428 0,106% 16,92%
2015 48849708 | 100,38% | 55813 0,114% 8,53%
2016 49965814 | 102,28% | 51111 0,102% -8,42%
2017 49126 482 | 98,32% 55 641 0,113% 8,86%
2018 49601 972 | 100,97% | 59 052 0,119% 6,13%
2019 46 244 194 | 93,23% 58 866 0,127% -0,31%
2020 45752540 | 98,94% 58 681 0,128% -0,31%
2021 43563370 | 95,22% 58 496 0,134% -0,31%
2022 40842 258 | 93,75% 58 312 0,143% -0,31%
2023 37589204 | 92,04% 58 128 0,155% -0,31%

4.2.2. Prognodza ziskové marze

Dalsim z generatord hodnoty je provozni ziskova marze, coz je podil korigovaného
provozniho vysledku hospodafteni a trzeb. Pro tuto diplomovou praci a samotné sestaveni
finan¢niho planu je misto korigovaného provozniho vysledku hospodaieni pouzit
provozni vysledek hospodateni bez odpist. Ziskova marze lze vypocitat dvéma zpusoby,

a to shora a zdola. Vysledky obou téchto metod by se navzdjem mély rovnat.
Prognéza ziskové marze shora

Tento pfistup vychdzi z minulého vyvoje a na néj navazuje predpokladany vyvoj v
budoucnosti. Vypocita se jako podil korigovaného provozniho zisku pied odpisy a trzeb.

V nasledujici tabulce je uvedena ziskova marze shora.
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Tabulka 27: Provozni ziskova marze za minulost — shora (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi
spolecnosti Clia, s.r.0.)

Prognéza ziskové marze shora 2015 2016 2017 2018 2019
Ziskova marze 19,504% | 20,684% | 26,595% | 21,125% | 24,955%
Priumer 22,571%

v w7

ziskovou marzi zaznamenala v roce 2015 — 19,5 %. Jak mizeme vidét v tabulce ¢. 27

prumérna ziskova marze za obdobi 2015-2019 byla 22,57 %.
Prognéza ziskové marZze zdola

Sestaveni ziskové marze zdola je druhym zplGsobem, jak muizeme ziskovou marzi
vypocitat. Tento zpiisob spoc¢iva ve vypoctu podilii jednotlivych polozek vykazu zisku a
ztrat na trzbach a poskytuje tak lepsi ptehled o vyvoji téchto polozek. Ziskovou marzi
vypocitanou metodou zdola mizeme vidét v nasledujici tabulce. Vysledky obou metod

shora i zdola se musi rovnat.

Tabulka 28: Provozni ziskova marze za minulost — zdola (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazl
spolec¢nosti Clia, s.r.o.)

Prognoza ziskové marze zdola 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby za vyrobky a sluzby 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za zbozi 0,92%| 0,12%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vykonova spotieba 71,74% | 67,29% | 59,26% | 63,00% | 58,03%
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti -0,21%| -0,05% | 0,00%| -0,11% | -0,01%
Osobni ndklady 11,72% | 14,37% | 15,55% | 17,21%| 18,52%
Jiné provozni vynosy 2,12%| 256% | 1,78%| 1,51%| 1,85%
Ostatni provozni ndklady 0,28%| 0,37%| 0,38%| 0,29%| 0,36%
Ziskova marze 19,504% | 20,684% | 26,595% | 21,125% | 24,955%

Jak je patrné z tabulky, ziskova marze obou metod vySla shodna, takze postup byl

spravny.

Opét vidime, ze ziskova marze byla nejvyssi v roce 2017, ale uz muzeme lépe odhalit

pfi¢inu. V tomto roce se nejvice snizily naklady na vykonovou spotifebu, coZ nejspiSe

v v

mohla za to predev§im zase vykonova spotieba, kterd byla nejvyssi za sledované roky.
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Planovani jednotlivych polozek budouci ziskové marze se provadi geometrickym
primérem, az na zménu stavu zasob vlastni ¢innosti, kdy byla pro budouci obdobi zvolena
hodnota podilu na trzbach v roce 2019. Prognézovana ziskova marze je tedy po celé
planované obdobi stéle na stejné drovni, a to 22,66 % pro optimistickou i pesimistickou
variantu. V nasledujici tabulce je uvedena prognézovana marze metodou zdola, ale

shoduje se i s metodou shora.

Tabulka 29: Prognoza ziskové marze 2020-2023 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu
spole¢nosti Clia, s.r.0.)

Prognoza ziskové marze zdola 2020 2021 2022 2023
Trzby za vyrobky a sluzby 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za zboZi 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vykonova spotieba 63,66% | 63,66% | 63,66% | 63,66%
Zména stavu zasob vl. ¢innosti -0,01%| -0,01%| -0,01%| -0,01%
Osobni naklady 15,29% | 15,29% | 15,29% | 15,29%
Jiné provozni vynosy 1,93%| 1,93%| 1,93%| 1,93%
Ostatni provozni naklady 0,33%| 0,33%| 0,33%| 0,33%
Ziskova marze 22,66% | 22,66% | 22,66% | 22,66%

Provozni vysledek hospodareni

Na zéklad¢ vypocti ziskové marze mizeme dale dopocitat hodnotu provozniho vysledku
hospodateni, a to pomoci procentudlniho podilu jednotlivych polozek na trzbach
nasobenym prognoézovanymi trzbami. Kazdd polozka byla procentudlné¢ vyjadiena
podilem na trzbach v minulosti a poté byl stanoven prumér téchto podilu, ktery je bran
jako konstantni podil, kterym se tyto polozky budou podilet na trzbach v budoucnosti.
Tento procentualni pramér podili byl dale vynasoben hodnotou prognézovanych trzeb
v budoucnosti a tim jsme dostali hodnoty polozek, které mizeme vidét v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 30: Provozni VH — optimistickd varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich vykazl

spole¢nosti Clia, S.r.0.)

Progndza provozniho VH 2020 2021 2022| 2023
Trzby za vyrobky a sluzby 61 221| 63 669 | 66 216 | 68 865
Trzby za zbozi 0 0 0 0
Vykonové spotieba 38 975| 40534 | 42 155| 43 842
Zména stavu zasob vl. ¢innosti -7 -8 -8 -8
Osobni néklady 9359| 9734|10123]| 10528
Jiné provozni vynosy 1184 1232 1281| 1332
Ostatni provozni naklady 204 212 221 229
Provozni vysledek hospodareni | 13 874 | 14 429| 15006 15 606

Nasleduje vy¢€isleni provozniho vysledku hospodafeni pro pesimistickou variantu, kterad

pocita s poklesem progndézovanych trzeb.

Tabulka 31: Provozni VH — pesimistick4 varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani dle udetnich vykazi

spole¢nosti Clia, s.1.0.)

Progno6za provozniho VH 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Trzby za vyrobky a sluzby 58 681 | 58 496 | 58 312 | 58 128
Trzby za zbozi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 37 358 | 37 240| 37 123| 37 006
Zména stavu zasob vl. ¢innosti -7 -7 -7 -7
Osobni ndklady 8971| 8943| 8915| 8887
Jiné provozni vynosy 1135| 1132 1128| 1124
Ostatni provozni naklady 195 195 194 194
Provozni vysledek hospodareni | 13 298| 13 256 | 13 214 | 13173

Vyse uvedené tabulky tedy zachycuji provozni vysledek hospodafeni a jednotlivé

polozky, které do vypoctu provozniho vysledku hospodateni vstupuji. Tyto polozky jsou

prognozovany na zaklad¢ procentualniho podilu z trzeb a jelikoZ jsou prognézované trzby

V obou variantach jiné, 1i§i se navzajem i hodnoty téchto polozek.

Jak uzZ bylo napsano vyse, pesimisticka varianta poc¢itd s poklesem trzeb, tedy 1 polozky

ovliviiyjici provozni vysledek hospodaieni a tim padem 1 samotny provozni vysledek

hospodafeni budou nabyvat nizSich hodnot, nez tomu je u optimistické varianty.

V prvnim roce prognozy je provozni vysledek hospodatfeni u pesimistické varianty nizsi

0576 000 K¢, v poslednim roce je to uz o 2 433 000 K¢. V obou variantach vSak zistavaji

provozni vysledky hospodateni kladné.

92



4.2.3. Prognoza Cistého pracovniho kapitalu

Pracovni kapital se pocitd jako soucet penéznich prostfedkl, zasob, pohledavek a
casového rozliSeni aktiv a od toho jsou odecteny neurocené zavazky a ¢asové rozlisSeni

pasiv. Jednotlivé polozky byly dopoc¢itany metodou doby obratu.

V nésledujici tabulce je uvedena doba obratu jednotlivych polozek za minulost.

Tabulka 32: Doby obratu polozek pracovniho kapitalu za roky 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazi spole¢nosti Clia, s.r.0.)

Doba obratu ve dnech (vztaZzeno k Trzbam) 2015 2016 2017 2018 2019
Zasoby 1480| 19,09| 2325| 16,36| 19,73
Pohledavky 4476 46,85 50,11| 102,14| 56,89
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zvazky 29,77 1132| 22,49| 18,34| 24,37

Jak miizeme vidét v predesI¢ tabulce 1 na zakladé finan¢ni analyzy, spole¢nost Clia, s.r.o.
nedosahuje nijak extrémnich dob obratu. Co se ty¢e doby pohledavek, spole¢nost
inkasovala od svych odbératelti po celé sledované obdobi déle nez mésic. Extrémni doba
obratu pohledavek byla v roce 2018, kdy firma Clia, s.r.o. inkasovala od odbératelti az za
102 dni. S platebni schopnosti firma nema problém, coz je vidét na dobach obratu

kratkodobych zavazki. Firma své zavazky zvladala hradit vzdy pod 30 dni.

Nyni nésleduje vycisleni dob obratu pro polozky c¢istého pracovniho kapitdlu do
budoucna. V planovaném obdobi je doba obratu jednotlivych poloZek stanovend pomoci

geometrického priméru minulych hodnot.

Tabulka 33: Planovana doba obratu polozek pracovniho kapitalu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu ve dnech (vztaZeno k trzbam) 2020 2021 2022 2023
Zasoby 18,42| 18,42| 18,42| 18,42
Pohledavky 57,17| 57,17 57,17| 57,17
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 20,23| 20,23| 20,23| 20,23

V piipad¢é pohledavek je geometricky pramér ovlivnén rokem 2018, kdy se platebni
moralka odbératell velmi zhorsila a doba obratu pohledavek byla extrémni. Vysledny
pramér doby obratu pohledavek je tak roven 57 dniim. Priimérnéa doba obratu zasob je 18

dnd, coz znamend, Ze zasoby jsou vazany zhruba pil mésice.
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Takto vycislené doby obratu budou pouzity jak pro optimistickou, tak i pro pesimistickou
variantu finan¢niho planu, protoze vychazeji z minulosti a planuji se ve vSech letech
progndzy na konstantni drovni ve vysi geometrického priméru hodnot dosazenych

v minulosti.

Kdyz méame vypoctené doby obratu, miizeme uz lehce dopocitat hodnoty téchto
jednotlivych polozek cistého pracovniho kapitdlu, a to pomoci soucinu dob obratu a
dennich trzeb. Vzhledem k nasobeni dob obratu dennimi trzbami je jasné, Ze pro kazdou
variantu budou vychéazet jiné hodnoty polozek zasob, pohledavek a zavazkd, jelikoz trzby

se u pesimistické 1 optimistické varianty znacné lisi.

V nasledujici tabulce je zachycen vypocet provozné nutnych penéz, které jsou dalsi
polozkou, ktera ovliviiuje Cisty pracovni kapital. Za provozné nutné penize se povazuji
penize na bankovnich tétech a v pokladng, které jsou nutné k udrzeni provozu firmy.
Tyto provozné nutné penize jsou vypocteny pomoci provozné nutné likvidity, ktera je
stanovena na urovni pruméru likvidity v odvétvi za rok 2019. Ve finanénim planu,
konkrétné v rozvaze, pak budou penézni prostiedky rozdéleny na provozné nutné, které
vychéazeji z tohoto vypoctu a ukazuji, zda je spole¢nost viibec schopna hladce zabezpecit
provoz firmy, tak i na provozné nepotiebné penézni prosttedky, které jsou tedy nad ramec

provozn¢ nutnych.

Tabulka 34: Provozné nutné penize (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozné nutné penize (tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Penize skutec¢né 30744| 36866| 45782| 39327| 54508
Likvidita skute¢na 6,66 2294| 13,17| 13,07| 13,68
Likvidita provozn¢ nutna 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Provozné nutné penize 3461 1205| 2607| 2257| 2989

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze potieba provozné nutnych penéz se od roku 2016
zase zvySuje, avsak ani v roce 2019 neni pfekonano maximum z roku 2015 — 3 461 tis.
K¢. Je tedy jasné, ze spole¢nost Clia, s.r.o. neméa problém s povozné nutnymi penézi a
plynné tak zabezpeCuje sviij provoz. Dokonce provozné nepotiebné penize nékolikrat

pfesahuji provozné nutné penize.

Prognéza provozné nutnych penéz je pak znovu soucinem provozné nutné likvidity a

planovanych kratkodobych zavazka, jejichz hodnoty byly dopoc¢itany pomoci dob obratu.
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Provozni nutnou likviditu uvazujeme konstantni, tedy na stejné tirovni jako v roce 2019.
Uroveii provozné nutnych penéz se li§i pro optimistickou i pesimistickou variantu,
protoze ji ovliviiuji prave kratkodobé zavazky, které maji odliSnou vysi, protoze se ménily

V zavislosti na trzbach.

Tabulka 35: Prognéza provozné nutnych penéz (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prognoza provozné nutnych penéz 2020 2021 2022 2023
Provozné nutna likvidita 0,75 0,75 0,75 0,75
Provozné nutné penize - optimisticka varianta| 2580 2683| 2791| 2902
Provozné nutné penize - pesimistickd varianta| 2473| 2465| 2457| 2450

Ve vySe uvedené tabulce je tedy vyjadiena potieba provozné nutnych penéz pro obé
varianty. Z tabulky vyplyva, Ze vyssi potfeba provozné nutnych penéz je u optimistické
varianty, u které se tato potieba v Case zvySuje. U pesimistické varianty se naopak potieba

provozné nutnych pen€z snizuje, protoze trzby podniku klesaji.

Na zéklad¢ vypoctu jednotlivych polozek je tedy v dalsi tabulce dopocitan Cisty pracovni
kapital pro kazdou variantu planu zvlast. Jak uz bylo zminéno vyse, jednotlivé polozky
byly dopocitany souc¢inem dob obratu a dennich trzeb spolecnosti Clia, s.r.o. Pouze
polozky ostatnich aktiv a pasiv budeme uvazovat ve stejné vysi jako tomu bylo v

poslednim zndmém roce minulosti 2019.

Tabulka 36: Pracovni kapital — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni kapital (tis. K¢) | 2020 | 2021 | 2022 2023

Zasoby 3132| 3257| 3388| 3523
Pohledavky 9722| 10111| 10515| 10936
Provozn¢ nutné penize 2580 2683| 2791| 2902
Ostatni aktiva 175 175 175 175
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 3440 3578 3721| 3870
Ostatni pasiva 209 209 209 209
Pracovni kapital 11960| 12 440| 12 939| 13 458

Nasleduje stejny vypocet nyni ale pro pesimistickou variantu.
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Tabulka 37: Pracovni kapitdl — optimistické varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni kapital (tis. K¢) 2020 2021 2022 2023
Zasoby 3002| 2993| 2983 2974
Pohledavky 9319| 9289 9260| 9231
Provozné nutné penize 2473 2465| 2457 2450
Ostatni aktiva 175 175 175 175
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 3297| 3287| 3277| 3266
Ostatni pasiva 209 209 209 209
Pracovni kapital 11463 | 11426| 11 390| 11 354

Pokud ob¢ varianty porovname, muzeme vidét, ze pracovni kapitdl u optimistické
varianty dosahuje ve vSech planovanych letech vysSich hodnot, to znamena, Ze spolecnost
u této varianty bude Iépe zabezpecovat sviij chod pomoci vy$§iho mnoZstvi prostiedkd.
Obg¢ varianty se kromé polozek ostatnich aktiv a pasiv, které zustavaji konstantni, 1isi
v dalSich jednotlivych polozkach, protoze tyto polozky jsou pocitany z trzeb.
Optimistickd varianta navic pocita s rtistem trzeb, naopak u pesimistické varianty budou
planované trzby v Case klesat. Takze v roce 2023 dochazi k nejvys$simu rozdilu vysledné
hodnoty pracovniho kapitalu mezi optimistickou a pesimistickou variantou, a to 2 104 tis.
K¢.

4.2.4. Investice do dlouhodobého majetku

Spolecnost Clia, s.r.o. nevytvari detailni plan investic, je tedy nutné pro ucely planovani
investic pouzit koeficient naro¢nosti, jenz vychazi ze vztahu majetku a trzeb v minulosti.
Koeficient naro¢nosti je pocitan pro dlouhodoby nehmotny majetek, stavby a hmotné
movité véci. V nasledujici tabulce je zachycen vypocet netto a brutto investic. Netto
investice neboli Cisté investice jsou vypoéitany jako rozdil stavu majetku na konci daného
roku a roku piedchazejiciho. Brutto investice jsou potom netto investice zvétSené o
odpisy. Koeficient naro¢nosti rustu trzeb byl stanoven za rozsitené obdobi 2010-2019,
aby doslo ke zvySeni vypovidaci schopnosti koeficientu. Tento koeficient byl vypoéitan

jako podil souctu brutto investic za zminéné obdobi a souctu trzeb za toto obdobi.
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Tabulka 38: Investi¢ni narocnost trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi spoleénosti Clia,

s.r.0.)

Nehmotny majetek 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stav majetku ke konci roku 0 0 0 0 0 0 52 25 321 | 647
Odpisy 0 0 0 0 0 17 19 73 161
Investice netto 0 0 0 0 0 52 -27 | 296 | 326
Investice brutto 0 0 0 0 0 69 -8 369 | 487
Investi¢ni naro¢nost riistu trzeb 0,19%

Investi¢ni naro¢nost rustu trzeb konkurence 0,01%

Stavby 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stav majetku ke konci roku 0 0 0 0 0 0 0| 417 4124 | 3930
Odpisy 0 0 0 310| 932| 977
Investice netto 0 0 0 0 0 0| 41713707 | -194
Investice brutto 0 0 0 0 0 0| 72714639 | 783
Investi¢ni niro¢nost ristu trzeb 1,25%

Investi¢ni naro¢nost ristu trzeb konkurence 1,97%

Hmotné movité véci 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019
Stav majetku ke konci roku 2147 | 1557 | 893 | 1628 | 1531 | 3821 | 2649 | 1536 | 2258 | 2705
Odpisy 1265 | 1484 | 1181 | 1374 | 1296 | 2116 | 891 | 1142 | 510 | 673
Investice netto -590 | -664 | 735 -97 | 2290 | -1172 | -1113 | 722 | 447
Investice brutto 894 | 517 | 2109 | 1199 | 4406 | -281 29| 1232 | 1120
Investi¢ni naro¢nost ristu trzeb 2,29%

Investi¢ni naro¢nost riistu trzeb konkurence 2,61%

Jak je patrné z tabulky, spole¢nost Clia, s.r.o. v obdobi 2010-2016 neinvestovala do

staveb. TakZe investice do tohoto druhu majetku jsou otazkou teprve 3-4 let. Z tohoto

duvodu a pro vétsi objektivitu byla vypocéitana i investi¢ni naro¢nost ristu trzeb u dvou

konkurentu.

Tabulka 39: Optimisticky a pesimisticky odhad investic brutto (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odhad investic brutto pro rist trzeb v letech

Majetek :;"rifc'flf;‘ttl 20202023 (tis. K&)
Optimisticka var. Pesimisticka var.
Nehmotny majetek 0,19% 485 436
Stavby 1,25% 3257 2926
Hmotné movité véci 2,29% 5944 5342
Celkem 3,73% 9686 8704

Vynasobenim koeficientu naro¢nosti souctem planovanych trzeb v budoucnu ziskame

odhad brutto investic na obdobi prognozy. Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze v ptipadé
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optimistické varianty trzeb spoleCnost za Ctyfi roky investuje 9 686 tis. K¢ do

dlouhodobého majetku. V horsim piipadé by pak méla proinvestovat 8 704 tis. K¢.

V roce 2019 probéhla velka investice do nového systému pro planovani, sledovani,
evidenci, kontrolu kvality vyroby a vystavovani atestii pevnosti véetné tiskaren a ¢tecek
¢arovych kodd, coz se promitlo do investic v nehmotném majetku. Podle koeficientu
naroc¢nosti, ktery je stanoven z investic v predchozich letech, vychazi brutto investice do
nehmotného majetku 485 tis. K& v piipadé optimistické varianty a 436 tis. K¢ v piipadé

varianty pesimistické. Netto investice a dalsi vypoéty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 40: Investice do dlouhodobého majetku — optimistickd varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nehmotny majetek 2019| 2020 2021 2022| 2023
Puvodni - odpisy 161 161 161 161 161
- zustatkova hodnota 647 486 325 164 3

Novy - investice brutto 121 121 121 121
- pofizovaci hodnota k 31. 12. 121 243 364 485

- odpisy (1/4 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 30 61 91

- investice netto -40 -70 -100 -131
Celkem - odpisy 161 161 191 222 252
- zuistatkova hodnota 647 607 538 437 307

Stavby 2019| 2020| 2021| 2022| 2023
Puvodni — odpisy 977 977 977 977 977
- zistatkova hodnota 3930 2953| 1975 998 21

Novy - investice brutto 814 814 814 814
- pofizovaci hodnota k 31. 12. 814| 1628| 2442| 3257

- odpisy (1/3 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 271 543 814

- investice netto -163 -435 -706 -977
Celkem - odpisy 977 977| 1249| 1520| 1792
- zuistatkova hodnota 3930 3767| 3332| 2626| 1649
Hmotné movité véci 2019 2020 2021, 2022| 2023
Pivodni — odpisy 673 673 673 673 673
- zlistatkova hodnota 2705| 2032| 1360 687 14

Novy - investice brutto 1486| 1486| 1486| 1486
- potizovaci hodnota k 31. 12. 1486 | 2972| 4458| 5944

- odpisy (1/6 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 248 495 743

- investice netto 813 566 318 70
Celkem - odpisy 673 673 920 1168| 1416
- zustatkova hodnota 2705| 3518| 4084 | 4402| 4472
Pozemky 2019| 2020| 2021| 2022| 2023
- zustatkova hodnota 2083 | 2083| 2083| 2083| 2083
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Vyse uvedena tabulka predstavuje prognézu investic do dlouhodobého majetku a udava
zustatkovou hodnotu, ve které potom budou jednotlivé polozky dlouhodobého majetku
vstupovat do finan¢niho planu. Polozka Pivodni — odpisy Vv tabulce ztstava po celou dobu
konstantni na urovni odpist z roku 2019, které byly dale podilové rozpocitany pro
v8echny polozky dlouhodobych aktiv. Ptivodni zustatkova hodnota se odviji od posledni
hodnoty poloZek dlouhodobého majetku vykazanych v rozvaze v roce 2019 a déle jsou
od ni odecitany pravé ptivodni odpisy. Investice brutto predstavuji vyse uvedeny odhad
investic rozdéleny rovnomérné do ¢tyi planovanych let. Investice netto jsou vypocitany
jako investice brutto snizené o pivodni i nové odpisy. Pofizovaci hodnota k 31.12. je pak
hodnota brutto investic, ktera je nasledné kazdy rok zvySovana o hodnotu pofizovaci
k 31.12. ptedchoziho roku. Dilezitou roli pak hraji polozky celkovych odpist a celkové
zustatkové hodnoty, které pak vstupuji do finanéniho planu rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a vykazu o penéznich tocich. Odpisy celkem piedstavuji soucet ptivodnich a novych
odpisu a zistatkova hodnota je dopocitana jako soucet této hodnoty z roku piedchoziho
a investic netto. Zustatkova hodnota pozemki je brana jako konstanta v hodnoté z roku
20109.

Vzhledem k rozdilnosti sumy trzeb za prognézované obdobi a také odhadu budoucich
brutto investic, se budou ob¢ varianty prognéz dlouhodobého majetku lisit. Je logické, Ze
optimisticka varianta vykazuje vys$si hodnoty, nez tomu bude u pesimistické varianty, kde
byl soucet trzeb za planované obdobi nizsi. Postupy vypoétu vSak zustavaji stejné tak, jak
byly popsany vySe. V tabulce nize muizeme tedy vidét progndézu investic do

dlouhodobeho majetku v pesimistické variant¢.
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Tabulka 41: Investice do dlouhodobého majetku — pesimistickd varianta (Zdroj: Vlastni zpracovéani)

Nehmotny majetek 2019| 2020| 2021| 2022| 2023
Puvodni - odpisy 161 161 161 161 161
- zustatkova hodnota 647 486 325 164 3

Novy - investice brutto 109 109 109 109
- pofizovaci hodnota k 31. 12. 109 218 327 436

- odpisy (1/4 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 27 55 82

- investice netto -52 -79| -106| -134
Celkem - odpisy 161 161 188 215 243
- zustatkova hodnota 647 595 516 410 276

Stavby 2019| 2020| 2021| 2022| 2023
Puvodni — odpisy 977 977 977 977 977
- zustatkova hodnota 3930 2953| 1975 998 21

Novy - investice brutto 732 732 732 732
- pofizovaci hodnota k 31. 12. 732| 1463| 2195| 2926

- odpisy (1/30 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 244 488 732

- investice netto -246| -490| -734| -977
Celkem - odpisy 977 977 | 1221| 1465| 1709
- zustatkova hodnota 3930 3684| 3195| 2461| 1484
Hmotné movité véci 2019| 2020| 2021| 2022| 2023
Puvodni — odpisy 673 673 673 673 673
- zuistatkova hodnota 2705| 2032| 1360 687 14

Novy - investice brutto 1335| 1335| 1335| 1335
- pofizovaci hodnota k 31. 12. 1335| 2671| 4006| 5342

- odpisy (1/6 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 223 445 668

- investice netto 663 440 218 -5
Celkem - odpisy 673 673 895| 1118| 1340
- zuistatkova hodnota 2705| 3368| 3808| 4025| 4020
Pozemky - ziistatkova hodnota 2019| 2020| 2021| 2022| 2023
2083 | 2083| 2083| 2083| 2083

Nasledujici tabulka shrnuje celkové investice netto a brutto za roky 2019-2023 v piipadé
optimistické varianty. Jednotlivé zlstatkové hodnoty se dale promitnou do rozvahy

finan¢niho planu, jak uz bylo zminéno vyse.

Tabulka 42: Celkové investice 2019-2023 — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkem 2019 | 2020 | 2021| 2022 | 2023
Odpisy 1811| 1811] 2360| 2910| 3459
Zustatkova hodnota 9365| 9976 10037| 9548| 8511

Celkové investice netto do dlouhodobého majetku 579 611 61| -488| -1038
Celkové investice brutto do dlouhodobého majetku | 2390 | 2422 | 2422| 2422 2422
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V ptipadé¢ pesimistické varianty jsou hodnoty celkovych investic netto a brutto za roky
2019-2023 nésledujici.

Tabulka 43: Celkové investice 2019-2023 — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkem 2019| 2020 | 2021| 2022 | 2023
Odpisy 1811 1811 | 2305| 2798 | 3292
Zistatkova hodnota 9365| 9730 9601, 8979| 7863

Celkové investice netto do dlouhodobého majetku 579| 365| -129| -622| -1116
Celkové investice brutto do dlouhodobého majetku | 2390| 2176| 2176| 2176| 2176

4.3. Dalsi predpoklady pro sestaveni finan¢niho planu

Ob¢ varianty finanéniho planu budou vychazet z jistych predpokladi, které budou
ovliviiovat vySi nebo vyvoj jednotlivych polozek, proto tyto predpoklady budou

predstaveny v této podkapitole.

V prvni fadé se jedna o polozky, které budou do finan¢niho planu vstupovat ve stejné
vysi v jaké byly vykazovany v roce 2019 a po celé obdobi planu budou na konstantni
arovni. Jedna se napiiklad o polozky ¢asového rozliSeni aktiv a pasiv, zakladni kapital,
kapitalové fondy, fondy ze zisku a rezervy. Také polozky dlouhodobych zavazku a
dlouhodobého finan¢niho majetku budou uvazovany v nezménéné vysi oproti roku 2019.
Tyto polozky se obvykle neplanuji, protoZe by to bylo znan¢ obtizné a nejsou pro dalsi

vyvoj firmy nijak rozhodujici.

Dalsi ptedpoklad se vztahuje k dobam obratu jednotlivych poloZzek pracovniho kapitalu
a s nimi spojenou vysi hodnot. Veskeré tyto doby obratu v celé prognoze pocitaji s
konstantni dobou, kterd je stanovena na tUrovni aritmetického priméru z hodnot
dosazenych v minulosti. Samotné doby obratu se tedy podle tohoto ptedpokladu neméni,
ale hodnoty polozek pracovniho kapitalu, které z nich vychazeji, uz ano v zavislosti na

trzbach.

Dale je nadale pocitano s nulovymi trzbami za prodej zboZi, protoZe firma Clia, s.r.o0.
pfestala vykazovat trzby za prodej zbozi uz v roce 2017. V roce 2019 sice méla firma
nakladové uroky ve vysi 5 tis. K¢, ale do budoucna s nimi neni pocitano, jelikoz
spole¢nost nema Zadné bankovni Gvéry a ani se neuvazuje, Ze by jich vyuzila, proto budou

v progndzovanych letech nulové. To stejné plati i pro polozku vynosy z dlouhodobého
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finan¢niho majetku. V konstantni vysi jako v roce 2019 budou také uvazovany polozky
ostatnich finanénich nakladi a vynosu, protoZe se jedna zejména o kurzové ztréty,
respektive zisky, u kterych nelze dostate¢né piedpovédét jejich vyvoj. Vynosové Uroky
Z ¢t u bank budou stanoveny jako 0,5 % z kratkodobého finanéniho majetku na za¢atku

obhdobi.

Jako sazba dané je bran aritmeticky pramér danové sazby za obdobi 2015-2019, ktera je
vypocitana jako podil dan€ z ptijmu na provoznim vysledku hospodaieni, protoze se takto
da presnéji odhadnout vyse dané z ptijmu pravnickych osob a tato primérna efektivni

sazba dang 1épe zohlednuje danovou zatéz podniku.

Firma Clia, s.r.o. ocekava Ze bude i v budoucnu dosahovat kladného vysledku
hospodarenti, tak jak tomu bylo doposud. Dosahnout toho firma chce hlavné pomoci ziskt
a investic do dlouhodobého majetku, pfedev§im hmotnych movitych véci. Do budoucna
se uvazuje o koupi nového tkalcovského stavu s moznosti tkani dvou popruhii nad sebou
nebo soukaciho automatu na piesoukavani civek. V nasledujicim obdobi je také
piedpokladano, Ze bude zachovana celkova zadluZenost na hodnotach, které si podnik
dlouhodobé udrzuje. V progndézovaném obdobi se tedy bude stejné jako do roku 2019
zadrzovat zisk a investice budou primarn¢ financovany z vlastnich zdroji firmy Clia,

S.I.0.

4.4, Navrh finan¢niho planu — optimisticka varianta

Prvni variantou pro finan¢ni plan je varianta optimisticka. Jak uz vyplyva z jejiho ndzvu
je zalozena na optimisticky stanovenych trzbach pro nasledujici obdobi 2020-2023.
Stézejni vypoclty potiebné pro sestaveni finan¢niho planu byly jiz vycisleny v rdmci
ptedchozi kapitoly generatort hodnoty. V samotném sestaveni planu uz téméf nedochazi
k Zadnym vypoctim, jde hlavné o to polozky poskladat tak, aby kone¢na verze méla
podobu tcetnich vykazi. Finanéni plan je sestavovan na obdobi ¢tyt let — 2020-2023 a
vychazi z minulého obdobi 2015-2019. Finan¢ni plan obsahuje plan vykazu zisku a

ztraty, rozvahu a plan penéZnich toki. Veskeré castky jsou uvedeny v tis. K¢.
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4.4.1. Plan vykazu zisku a ztraty

Pro ucely této diplomové prace je planovany vykaz zisku a ztraty rozdélen na tii ¢asti, a

to na provozni a finan¢ni ¢innost a samotny celkovy vysledek hospodareni.

Nésledujici tabulka zachycuje hodnotu provozniho vysledku hospodateni, ktery se
vypocita jako rozdil provoznich vynost a provoznich nakladi. Jednotlivé polozky byly
prevzaty z vypoctu ziskové marze s vyjimkou odpist, které byly dopocitany az u planu
investic do dlouhodobého majetku. Polozky provozni ziskové marze byly dopocitany
metodou procentualniho podilu na trzbach firmy. Jak je z této tabulky ziejmé, provozni
vysledek hospodaieni se po celé predikované obdobi predpoklada kladny a méa rostouci

tendenci z davodu rychleji rostoucich trzeb nez nakladu.

Tabulka 44: Provozni vysledek hospodateni — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 61221| 63669| 66216| 68 865
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 38975| 40534| 42 155| 43842
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti -7 -8 -8 -8
Osobni ndklady 9359| 9734| 10123| 10528
Odpisy 1811 2360 2910 3459
Ostatni provozni vynosy 1184| 1232 1281| 1332
Ostatni provozni ndklady 204 212 221 229
Provozni vysledek hospodareni 12063| 12068| 12096 | 12147

Nasleduje vypocet finan¢niho vysledku hospodaieni. Za obdobi 2015-2019 byl finan¢ni
vysledek hospodareni kladny pouze dvakrat. Pro progndézované obdobi vychazi finan¢ni
vysledek hospodaieni pro vSechny ¢tyfi roky zaporny. Vzhledem k tomu, Ze vynosy
z dlouhodobého finanéniho majetku, ostatni vynosy i naklady jsou brany v konstantni
vysi v jaké byly evidovany v roce 2019 a nakladové uroky jsou nulové, protoze firma
nevyuziva zadné bankovni uvéry, vysi financniho vysledku hospodatreni ovliviiuji hlavné
vynosoveé aroky, které jsou stanoveny jako 0,5 % z kratkodobého finan¢niho majetku na
zacatku obdobi. Diky témto zvySujicim se vynosovym urokiim bude zdpornd hodnota

finanéniho vysledku hospodareni v ¢ase klesat.
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Tabulka 45: Finan¢ni vysledek hospodateni — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2020 2021 2022 2023
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
\ynosové Uroky 285 326 372 422
Nékladové aroky 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 162 162 162 162
Ostatni finanéni naklady 749 749 749 749
Finan¢ni vysledek hospodareni -302 -261 -215 -165

Poslednim krokem planu vykazu zisku a ztraty je vypocteni celkového vysledku
hospodateni. Do tohoto vypoctu vstupuje také mimotadny vysledek hospodateni, ktery
vSak spole¢nosti neni vykazovan. Celkovy vysledek hospodaieni pted dani je tedy sumou
provozniho a finan¢niho vysledku hospodareni. Tento celkovy vysledek hospodateni je
nutné podrobit dani, kterd je uvazovana ve vysi primeérné sazby dané za minulé obdobi
2015-2019. Stejn¢ jako provozni vysledek hospodafeni se Vv prubéhu progndézovaného
obdobi zvysuje i celkovy vysledek hospodateni, od roku 2020 do roku 2023 by se podle
planu mél zvysit o 182 000 K¢.

Tabulka 46: Celkovy vysledek hospodaieni — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2020 2021 2022 2023
Mimoradny vysledek hospodateni pfed dani 0 0 0 0
Celkovy vysledek hospodaieni pred dani 11761| 11807| 11881 11981
Dai 2096| 2105| 2118| 2136
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi po dani 9664| 9703| 9764| 9846

4.4.2. Plan rozvahy

Nasledujici ¢ast obsahuje plan rozvahy, tedy planovana aktiva a pasiva spolec¢nosti Clia,
s.r.0. pro roky 2020-2023. Také v ptipadé tohoto planu je vychazeno zjiz diive
naplanovanych polozek. Vé&tsina hodnot pro sestaveni planu rozvahy vychazi
z optimistické progndzy pracovniho kapitalu a dale pak z investic do dlouhodobého
majetku. Jedina polozka, ktera v okamziku sestavovani rozvahy nebyla naplanovana je
kratkodoby financni majetek, protoZe jeho hodnota je vysledkem planu o penéZnich
tocich, ktery bude planovan az naposled. Vysledna hodnota penéznich tokl bude tedy
dosazena do rozvahy, konkrétné do polozky kratkodobého finan¢niho majetku a bude

slouzit jako kontrola spravnosti sestaveného planu — rovnosti aktiv a pasiv.
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Jak uz bylo fe¢eno vétSina polozek vychdzi z generatorti hodnoty. Polozky ¢asového
rozliSeni aktiv i pasiv jsou uvazovany v konstantni vysi v jaké byly evidovany v roce
2019, stejné¢ jako hodnota vlastniho kapitdlu kromé poloZzek vysledek hospodaieni
bézného ucetnitho obdobi a vysledku hospodafeni minulych let. Polozka vysledku
hospodaieni bézného ucetniho hospodateni pfechazi do rozvahy z vykazu zisku a ztraty
a polozka vysledek hospodaieni minulych let je souc¢tem vysledku hospodareni za bézné
obdobi a vysledku hospodaieni minulych let ptedchoziho roku. V ramci polozek cizich

zdroju jsou polozky rezerv a dlouhodobych zavazka nulové jako tomu bylo i v minulosti.

Tabulka 47: Plan rozvahy — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha 2020-2023 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 95077[104 917|114 823|124 818
Dlouhodoby majetek 16857 | 16918| 16429| 15392
Dlouhodoby nehmotny majetek 607 538 437 307
Dlouhodoby hmotny majetek 9 368 9499 9111 8 204
Pozemky 2 083 2 083 2 083 2 083
Stavby 3767 3332 2 626 1649
Hmotné movité véci 3518 4084 4 402 4472
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 881 6 881 6 881 6 881
Obézna aktiva 78045| 87824| 98219| 109 251
Zasoby 3132 3 257 3 388 3523
Pohledavky 9722| 10111 10515| 10936
Penézni prostiedky 65191| 74456| 84316| 94792
a) Provozné potrebné 2 580 2 683 2791 2 902
b) Provozné nepotrebné 62611 71772 81525| 91890
Casové rozliseni 175 175 175 175
PASIVA CELKEM 95077|104 917|114 823|124 818
Vlastni kapital 91427| 101 130| 110894 | 120 739
Zakladni kapitél 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 60 60 60 60
Vysledek hospodareni minulych let 81503| 91167| 100870| 110634
Vysledek hospodareni bézného uc. obdobi 9 664 9703 9 764 9 846
Cizi zdroje 3 440 3578 3721 3870
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 3440 3578 3721 3870
Casové rozligeni 209 209 209 209

Jak mizeme vidét ve vysSe uvedené tabulce dosahuje hodnota aktiv celkem stejnych

hodnot jako pasiva celkem, ¢imz byla spInéna podminka tzv. bilan¢ni rovnovahy rozvahy.
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4.4.3. Plan vykazu o penéznich tocich

Poslednim vykazem, ktery je nutné naplanovat je vykaz o penéznich tocich neboli vykaz

cashflow, ktery vyuziva hodnot ziskanych z planované rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Konec¢ny stav penézni prostiedkl, jak uz bylo feceno, pak vstupuje do polozky penéznich

prostfedki v rozvaze.

Tabulka 48: Plan vykazu o penéznich tocich — optimistickd varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

CASH FLOW 2020 — 2023 2020 2021 2022 2023
Stav penéZnich prostiredkii na poc¢atku obdobi | 57 008 | 65191 | 74 456 | 84 316
PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI
Provozni VH 12063| 12068| 12096 | 12 147
Dan 7 prijmu 2096| 2105| 2118| 2136
Provozni VH po dani 9966| 9964| 9978| 10011
Upravy o nepenéZni operace 1811 2360 2910| 3459
Odpisy dlouhodobého majetku 1811 2360| 2910| 3459
Zména zustatkii rezerv 0 0 0 0
Upravy ob&Znych aktiv -871 -377 -392 -407
Zména stavu pohleddvek -420 -389 -404 -421
Zména stavu kratkodobych zdavazkii -545 138 143 149
Zména stavu zasob 94 -125 -130 -136
Zména ostatnich aktiv 0 0 0 0
Zména ostatnich pasiv 0 0 0 0
PenéZni tok z provozni ¢innosti celkem 10906| 11948| 12496| 13063
PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI
Nabyti dlouhodobého majetku 2422 -2422| -2422| -2422
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti celkem -2422| -2422| -2422| -2422
PENEZNI TOK Z FINANCNi CINNOSTI
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosové Uroky 285 326 372 422
Néakladové uroky 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 162 162 162 162
Ostatni finan¢ni naklady 749 749 749 749
Mimotadny vysledek hospodareni pied dani 0 0 0 0
Zvyseni a snizeni VK z vybranych operaci 0 0 0 0
Upsani cennych papirti a ucasti (zvys. zakl. kap.) 0 0 0 0
Vyplata dividend a podilti ze zisku 0 0 0 0
PenéZzni tok z finan¢ni ¢innosti celkem -302 -261 -215 -165
PENEZNI TOK CELKEM 8183 9265| 9860 10476
Stav penéZnich prostiedki na konci obdobi 65191 | 74456| 84 316| 94792

Vykaz je rozdélen do tfi Casti, a to na penéZni tok z provozni, investicni a financni

¢innosti. V planovanych letech dosahuje cashflow z provozni ¢innosti vzdy kladnych
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hodnot, da se tedy tict, Ze ptijem pfevazuje nad vydejem penéznich prostiedkt. Zbylé dveé
casti cashflow jsou vzdy zaporné. K navySeni pené¢znich prostiedki dochazi v kazdém

roce sledovaného obdobi.

PenéZni tok je kladny piedevsim zasluhou ucetniho zisku a dale provozni cashflow

ovliviiuje vyse odpisti a zména stavu pohledavek.

Do penézniho toku z investi¢ni ¢innosti vstupuje hodnota investic brutto vycislend
vV ramei generatorti hodnoty v planu investic do dlouhodobého majetku. Tyto hodnoty

jsou vyc¢isleny se znaménkem minus, protoZe investice predstavuji vydaj.

Finan¢ni cashflow ovliviiuji pfedevSim vynosové uroky, které byly popsany vyse

v planovaném vykazu zisku a ztraty.

45. Navrh podnikového finan¢niho planu - pesimisticka

varianta

Druhou variantou finan¢niho planu je varianta pesimisticka. Trzby spole¢nosti Clia, s.r.0.
Vv pesimistické varianté vychazeji z posledniho znamého tempa rastu v roce 2019 - -0,31
%. Metodika postupu a vypoctl u jednotlivych polozek je stejnd jako tomu bylo u
optimistické varianty finan¢niho planu, tedy vétSina poloZzek byla stanovena pomoci

metody doby obratu nebo procentualnim podilem na trzbach.

4.5.1. Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté bude znovu rozdélen na tii ¢asti
jako tomu bylo i u optimisticke varianty. V pesimistické varianté jsou uvazovany klesajici

trzby podniku, coz se odrazi i na kone¢ném vysledku hospodaieni.

V nésledujici tabulce mizeme vidét, ze klesajici trzby firmy Clia, s.r.o0. budou mit vliv i
na provozni vysledek hospodateni, ktery bude mit v ¢ase také klesajici tendenci, ale stéle
bude dosahovat kladnych hodnot. V roce 2020 je provozni vysledek hospodafeni u
pesimistické varianty vykazu zisku a ztraty niz§i o 576 tis. K¢ oproti optimistické varianté
a v roce 2023 tento rozdil jiz ¢ini 2 266 tis. K¢. Ostatni polozky provozniho vysledku
hospodateni budou také logicky dosahovat niz$ich hodnot, nez tomu bylo u optimistické

varianty, protoze jsou pocitany procentudlnim podilem na trzbach.
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Tabulka 49: Provozni vysledek hospodateni — pesimistickd varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb | 58 681| 58 496| 58 312| 58 128
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 37358| 37240| 37123| 37006
Zména stavu zasob vl. Cinnosti -7 -7 -7 -7
Osobni naklady 8971| 8943| 8915| 8887
Odpisy 1811 2305| 2798| 3292
Ostatni provozni vynosy 1135 1132 1128| 1124
Ostatni provozni naklady 195 195 194 194
Provozni vysledek hospodareni | 11487| 10952| 10416 9881

Finan¢ni vysledek hospodatfeni pesimistické varianty je velmi podobny financ¢nimu
vysledku hospodateni optimistické varianty. Kromé vynosovych urokti za to mizou
vsechny polozky, které se do planu vykazu zisku a ztraty pievzaly v nezménéné vysi, ve
které byly evidovany vroce 2019. Vynosové troky jsou pocitany stejné jako u
optimistické varianty a jak muzeme vidét z nasledujici tabulky, 1i8i se jen velmi nepatrné

od optimistické varianty.

Tabulka 50: Finanéni vysledek hospodaieni — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2020 2021 2022 2023
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosové Uroky 285 327 372 417
Nékladové Groky 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 162 162 162 162
Ostatni finan¢ni naklady 749 749 749 749
Financ¢ni vysledek hospodai‘eni -302 -260 -215 -170

Pro pesimistickou variantu byla zvolena také primérna efektivni sazba dané, ktera se
vypocitala obdobné jako u optimistické varianty. Vysledek hospodatfeni po dani je tedy
logicky niz8i nez u optimistické varianty a rozdil mezi obéma variantami se postupné
prohlubuje, vroce 2023 je jiz vysledek hospodafeni v porovnani s optimistickou
variantou niz8i o 1 857 tis. K¢. Pozitivni vSak zlstava fakt, Ze se stale nachazi v kladnych

¢islech.
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Tabulka 51: Celkovy vysledek hospodateni — pesimistickd varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2020 2021 2022 2023
Mimoradny vysledek hospodateni pred dani 0 0 0 0
Celkovy vysledek hospodateni pred dani 11185| 10691| 10201| 9711
Dan 1983| 1895| 1808 1721
Vysledek hospodaieni za uicetni obdobi po dani 9202 8796| 8392| 7989

4.5.2. Plan rozvahy

I zde jsou polozky obsazené v aktivech a pasivech planovany stejnymi metodami jako u
optimistické varianty. Celkova bilan¢ni suma aktiv a pasiv je logicky zase niz§i, protoze
vétsSina polozek vychazi z vyse trzeb, které jsou u této varianty také nizsi, coZ se projevi
iu niz8ich investic do pracovniho kapitalu a dlouhodobého majetku. Dalsi zména vyplyne

z kratkodobého finan¢niho majetku, ktery bude vycislen zase az vramci planu o

penéznich tocich.

V piipadé pasiv se v porovnani s optimistickou variantou pfili§ nezménilo, jedinou
zménou jsou kratkodobé zavazky, které jsou nizsi v disledku toho, ze jsou planovany na
zakladé dob obratu, které vychazi také z trzeb a vysledek hospodareni bézného obdobi,

ktery se méni v zavislosti na zméné trzeb. V navaznosti na vysledek hospodaieni bézneho

obdobi se pak pochopitelné méni také vysledek hospodatreni minulych let.
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Tabulka 52: Plan rozvahy — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha 2020-2023 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 94 472| 103257 | 111639| 119618
Dlouhodoby majetek 16 611 16 482 15 860 14 744
Dlouhodoby nehmotny majetek 595 516 410 276
Dlouhodoby hmotny majetek 9135 9 085 8 569 7 587
Pozemky 2083 2083 2083 2083
Stavby 3 684 3195 2461 1484
Hmotné movité veci 3 368 3 808 4 025 4 020
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 881 6 881 6 881 6 881
Obézna aktiva 77686 86600| 95604| 104699
Z&soby 3002 2993 2983 2974
Pohledavky 9319 9289 9 260 9231
Penézni prostiedky 65 365 74 318 83 361 92 494
a) Provozné potrebné 2473 2 465 2 457 2 450
b) Provozné nepotrebné 62 892 71 852 80 903 90 044
Casové rozligeni 175 175 175 175
PASIVA CELKEM 94 472| 103257| 111639| 119618
Vlastni kapital 90965| 99761| 108 154| 116143
Zakladni kapital 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 60 60 60 60
Vysledek hospodareni minulych let 81 503 90 705 99501 | 107 894
Vysledek hospodareni bézného uc. obdobi 9202 8 796 8 392 7 989
Cizi zdroje 3297 3287 3277 3 266
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 3 297 3 287 3277 3 266
Casové rozliseni 209 209 209 209

4.5.3. Plan vykazu o penéZnich tocich

Vlivem riznych trzeb v obou variantach finanéniho planu bude i u planu vykazu o
penéznich tocich dochdzet k odliSnostem. I u pesimistické varianty budou veskeré
hodnoty uvedené ve vykazu o penéZnich tocich vychéazet z vykazi, které byly

naplanovany v piedchozich krocich.
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Tabulka 53: Plan vykazu o penéznich tocich — pesimistickd varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

CASH FLOW 2020 — 2023 2020 2021 2022 2023
Stav penéZnich prostiredkii na po¢atku obdobi | 57 008 | 65365| 74 318 | 83 361
PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI
Provozni VH 11487| 10952| 10416| 9881
Dari 7 prijmu 1983 1895 1808| 1721
Provozni VH po dani 9504| 9056| 8608 8159
Upravy o nepenéZni operace 1811 2305| 2798| 3292
Odpisy dlouhodobého majetku 1811 2305 2798| 3292
Zména zustatkii rezerv 0 0 0 0
Upravy ob&Znych aktiv -481 28 28 28
Zména stavu pohleddvek -17 29 29 29
Zména stavu kratkodobych zdavazkii -688 -10 -10 -10
Zména stavu zasob 224 9 9 9
Zména ostatnich aktiv 0 0 0 0
Zména ostatnich pasiv 0 0 0 0
PenéZni tok z provozni ¢innosti celkem 10835 11389| 11434| 11480
PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI
Nabyti dlouhodobého majetku -2176| -2176| -2176| -2176
PenézZni tok z investi¢ni ¢innosti celkem -2176| -2176| -2176| -2176
PENEZNI TOK Z FINANCNi CINNOSTI
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosové Uroky 285 327 372 417
Nékladové uroky 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 162 162 162 162
Ostatni finan¢ni naklady 749 749 749 749
Mimotadny vysledek hospodafeni pied dani 0 0 0 0
Zvyseni a snizeni VK z vybranych operaci 0 0 0 0
Upsani cennych papirt a ucasti (zvys. zakl. kap.) 0 0 0 0
Vyplata dividend a podili ze zisku 0 0 0 0
Penézni tok z finan¢ni ¢innosti celkem -302 -260 -215 -170
PENEZNi TOK CELKEM 8357| 8953| 9043| 9133
Stav penéZnich prostiredkii na konci obdobi 65365| 74318 83361| 92494

Jak jiz bylo feceno, mezi hlavni rozdily vtomto vykaze patfi hodnoty provozniho

vysledku hospodateni, pracovniho kapitalu, investic do dlouhodobého majetku a s tim

souvisejici odpisy, které jsou v ptipadé pesimistické varianty nizs§i. Tim padem jsou nizsi

i penézni toky z provozni a investi¢ni ¢innosti kromé roku 2020. Penézni tok z finanéni

¢innosti je téméf stejny jako tomu bylo u optimistické varianty, jediny rozdil délaji

Vynosoveé Uroky.
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Z toho vyplyva, Ze stejné jako u optimistické varianty i zde ma celkovy penézni tok
rostouci tendenci, i kdyz celkové tedy nizsi od roku 2021. V roce 2023 se celkovy penézni

tok optimistické a pesimistické varianty 1isi o 1 343 tis. K¢.

4.6. Zhodnoceni variant finan¢niho planu

Posledni ¢asti této diplomové prace bude zhodnoceni navrhnutych finan¢nich plant
v obou variantach prostiednictvim finan¢ni analyzy. Bude provedena analyza vybranych

pomérovych a rozdilovych ukazateli a soustav ukazateld.

4.6.1. Rozdilove ukazatele a ukazatele likvidity

V nasledujici tabulce mizeme vidét rozdilové ukazatele a jejich predpokladany vyvoj.
Vsechny rozdilové ukazatele u obou variant i nadale rostou ve srovnani s minulym
vyvojem. Pokud srovname optimistickou a pesimistickou variantu, mizeme fict, ze u
pesimistické varianty rozdilové ukazatele rostou pomaleji. Tento rast vSak muize
znamenat, ze firma bude vynakladat nadbyte¢né velké naklady na financovani Cinnosti

firmy z vlastnich zdroji.

Tabulka 54: Rozdilové ukazatele — finanéni plan (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

2020 2021| 2022 2023 | 2020| 2021| 2022 2023
CPK 74 605| 84 246| 94 498|105 382 | 74 388 | 83 313 | 92 327|101 433
CPPF 71473| 80989| 91 110|101 858|71386| 80320| 89 344 | 98 459
Cpp 61 751| 70878 | 80595| 90922 |62 067 | 71031| 80084 | 89 228

I ukazatele likvidity povétSinu prognézovaného obdobi rostou a vysoce presahuji
doporucené hodnoty. Stejné jako rozdilové ukazatele to mizZe znalit nadbyte¢né velké
naklady, jelikoz firma zbyteéné vaze své prostiedky v pohleddvkich a v penéZnich
prostiedcich. Podniku se zna¢né navysily penézni prostiedky z toho diivodu, Ze firma
zadrzuje veskery dosazeny zisk a nevyplaci dividendy. Penézni prostfedky proto tvofi
nejvyssi podil na ob&znych aktivech. U pesimistické varianty dokonce dosahuji ukazatele
likvidity vyS$Sich hodnot neZ u optimistické varianty, to je zplisobena zejména tim, Ze u

pesimistické varianty finan¢niho planu kratkodobé zavazky po celé obdobi klesaji.
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Tabulka 55: Ukazatele likvidity — finanéni plan (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Likvidita Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
BéZna 2269| 2455| 26,40| 28,23| 2356| 26,35| 29,18| 32,05

Pohotovéa 21,78 23,64| 2549| 2732 22,65| 2544 28,27| 31,14
OkamZzita 18,95| 20,81 22,66 2450| 19,82 22,61| 2544| 28,32

4.6.2. Ukazatele rentability

Souhrnné se dé fict, Ze ukazatele rentability v progn6zovaném obdobi se postupné sniZuji.
I tak jsou stale vys$si nez hodnoty oborového pruméru, i kdyz pesimisticka varianta se mu
vice piiblizuje a vroce 2023 uZ je pod oborovym primérem z roku 2019. Klesajici
rentabilita vlastniho kapitdlu je zplsobena zadrzovanim dosazeného zisku. Tempo rtstu
vlastniho kapitalu je rychlej$i nez zvySovani vysledku hospodatfeni za béZné obdobi.
Stejné pravidlo plati 1 u rentability trzeb. Rentabilita aktiv se v planovaném obdobi
pohybuje v rozmezi od 10-13 % u optimistické varianty a od 8-12 % v ptipadé

pesimistické varianty.

Tabulka 56: Ukazatele rentability — finanéni plan (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

2020| 2021| 2022| 2023 2020| 2021| 2022| 2023
ROS 19,70% | 18,95% | 18,27% | 17,64% | 19,58% | 18,72% | 17,86% | 17,00%
ROA 12,69% | 11,50% | 10,53% | 9,73%| 12,16% | 10,61% | 9,33% | 8,26%
ROE 10,57%| 9,59%| 8,80% | 8,15%| 10,12% | 8,82% | 7,76% | 6,88%
ROCE 10,57%| 9,59%| 8,80% | 8,15%| 10,12% | 8,82% | 7,76% | 6,88%

4.6.3. Ukazatele zadluzenosti

Ve finanénim planu je i nadale pocitano s velmi nizkou celkovou zadluzenosti, ktera se
v obou variantach pohybuje kolem 3 %. Firma i nadale hodla chod firmy financovat
prevazné z vlastnich zdroji a cizich zdroji bude i nadale vyuzivat jen minimalné&. I proto
je pocitano s nulovymi nadkladovymi Groky, takZe ukazatel irokového kryti vychéazi taktéz
nulovy, stejné¢ jako dlouhodobad zadluzenost, protoZe neni pocitdno s Zadnymi
dlouhodobymi zavazky do budoucna. Koeficient samofinancovani je vlastné doplnék do
1 k celkové zadluzenosti, takze dosahuje po celé prognézované obdobi hodnoty kolem

97-98 % v obou variantach.
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Tabulka 57: Ukazatele zadluzenosti — finanéni plan (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ZadluFenost Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Celkova 0,0362| 0,0341| 0,0324| 0,0310| 0,0349| 0,0318| 0,0294| 0,0273
Urokové kryti 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000( 0,0000
BéZna 0,0362| 0,0341| 0,0324| 0,0310| 0,0349| 0,0318| 0,0294| 0,0273
Dlouhodoba 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000( 0,0000
Koeficient
samofinancovani | 0,9638| 0,9659| 0,9676| 0,9690| 0,9651| 0,9682| 0,9706| 0,9727

4.6.4. Ukazatele aktivity

Obrat aktiv ma nejvyssi hodnotu v obdobi finan¢niho planu u optimistické varianty kolem
0,64 a nejvyssi hodnota pesimistické varianty je 0,62, coz znamenad, ze firma by mohla se
svymi aktivy hospodafit efektivnéji, jelikoz v planovaném obdobi ani u jedné varianty
nedosahuje doporu¢ené hodnoty 1. Doby obratu zasob, pohledavek a zavazkd maji
konstantni hodnoty, protoZe pro budouci planované obdobi byl pevzat primér minulych

hodnot.

Tabulka 58: Ukazatele aktivity — finanéni plan (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2020 2021| 2022| 2023| 2020| 2021| 2022| 2023
obrat aktiv 0,643| 0,606/ 0,576| 0,551| 0,621| 0,566| 0,522| 0,485

doba obratu zasob 18,418 | 18,418| 18,418| 18,418 | 18,418| 18,418 | 18,418 | 18,418
doba obratu pohl. 57,169 | 57,169 | 57,169 | 57,169 | 57,169 | 57,169 | 57,169 | 57,169
doba obratu zavazki | 20,229 | 20,229 | 20,229 20,229 | 20,229 | 20,229 | 20,229 | 20,229

4.6.5. Soustavy ukazateli

Oba ukazatele — Altmantiv index i index IN 05 v progndézovaném obdobi u obou variant
finan¢niho planu i nadale rostou, coz znaci dobré finan¢ni zdravi spoleCnosti a nizké
riziko bankrotu do budoucna. Hodnoty obou indexti jsou ve sledovaném obdobi viceméng

konstantni.

Tabulka 59: Soustavy ukazatell — finan¢ni plan (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Soustavy Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

ukazateli 2020 2021| 2022| 2023| 2020 2021| 2022| 2023
Altmanav
index 13,488 | 14,147| 14,754| 15,314 | 13,880| 14,965| 16,022| 17,048

IN 05 6,277| 6,609 6930| 7,240| 6,462| 6,998| 7,538 8,079
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ZAVER
Tato diplomova prace se zabyvala sestavenim finan¢niho planu pro spole¢nost Clia, s.r.o.

V prvni ¢asti prace jsou popsany cile a postupy, které byly pouzity v rdmci této préce.

Druha c¢ast prace se tykala teoretickych vychodisek, které byly zpracovany na zékladé
odborné literatury. Tyto obsazené informace se tykaji zejména zasad a principt
finan¢niho planovani a teoretickym postupem sestaveni finan¢niho planu. Teoreticka cast
také obsahuje informace tykajici se strategické a finan¢ni analyzy, jejich metod a postup.
V ramci analyzy sestavovani finanéniho planu byly popsany generatory hodnot a jejich

progndza a také byly shrnuty jednotlivé kroky pro sestavovani planovanych vykazi.

Zacatek treti Casti prace se tykal predstaveni spole¢nosti Clia, s.r.o., po kterém
nasledovala strategicka analyza. V ramci této analyzy byla provedena PESTLE analyza,
Portertiv model péti sil a model 7S McKinsey, které dale prohlubuji ziskane informace o
spole¢nosti. Po strategické analyze byla provedena také finan¢ni analyza podniku, Ktera
analyzovala Uc¢etni vykazy firmy Clia, s.r.o. za obdobi 2015-2019. V rdmci této analyzy
byla provedena horizontalni a vertikaIni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
nasledné jsou vypocitany vybrané rozdilové a pomérové ukazatele mezi které se fadi
vybrané ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Pomérové ukazatele byly
také vypocitany pro dva konkurenty a pro odvétvi jako celek. Nasledovaly vypocty
soustav ukazatelii, které ndm podavaji informace o finané¢nim zdravi podniku. V zavéru

této Casti byla vytvofena SWOT analyza, ktera shrnuje ziskané vysledky celé kapitoly.

Posledni ¢ast této prace byla zaméfena na samotné sestaveni financniho planu, ktery byl
sestaven ve dvou variantach — optimistické a pesimistické pro obdobi nasledujicich ¢ty
let, tedy 2020-2023. Samotnému sestaveni finan¢niho planu jesté predchazelo stanoveni
cilti pro planované obdobi. Nejprve bylo nutné vytvofit progndzu trzeb v odvétvi, ktera
byla provedena pomoci regresni analyzy a Casovych fad. Byly vytvofeny tedy dvé
varianty progndzy trzeb v odvétvi — optimistickd a pesimistickd. Na zakladé této
progndzy mohly byt stanoveny budouci trzby podniku, od kterych se pak odvijela vétSina
polozek finan¢niho planu, které byly stanoveny nejcastéji metodou procentualniho podilu
na trzbach ¢i primérnou dobou obratu za predchozi roky. Dale bylo nutné stanovit
provozni ziskovou marzi a vytvotit plan investic do pracovniho kapitalu a dlouhodobého

majetku. Prognodza trzeb, investice a jiné polozky tykajici se finan¢niho planu byly také
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konzultovany s vedenim spole¢nosti a brany v avahu pti sestavovani plani. Po stanoveni
téchto polozek a dalsich predpokladii bylo ptistoupeno k samotnému sestaveni financniho
planu ve varianté optimistické a pesimistické. Kazda varianta obsahuje plan vykazu zisku
a ztraty, plan rozvahy a plan o penéznich tocich. Nasledné byla provedena finanéni

analyza obou verzi planu za G¢elem zjisténi, zda byly naplnény stanovené cile.

Ze sestavenych finan¢nich plant plyne, Ze pokud bude spole¢nost udrzovat hodnoty
poloZek u vykazi v obdobnych pomérech k trzbam, které udrzuje poslednich pét let, bude
i nadale finanéni situace firmy dobra. Pesimistick& varianta sice disponuje klesajicimi
trzbami, ale zaroven s nimi klesaji 1 veSkeré naklady, takze celkové vysledky hospodateni
v prognézovaném obdobi se pohybuji v kladnych &islech. T pifi zhodnoceni pomoci
finan¢ni analyzy dosahuje pesimistické varianta jen nepatrné niz$ich hodnot, nez tomu je
u optimistické varianty. Bankrotni modely dokonce v roce 2023 vykazuji vys$si hodnoty

u pesimistické varianty nez u optimistické.

Optimisticka varianta pocita s kladnymi a rostoucimi zisky. Za nedostatek lze povazovat
snizujici se obrat aktiv, ktery nedosahuje v Zzadném roce ani u jedné z variant doporucené
hodnoty 1, bylo by tedy vhodné této oblasti vénovat zvySenou pozornost a odhalit tak
piipadna rizika.

Ukazatele rentabilit se v obou variantdch v ¢ase mirné snizuji, ale stale zdstavaji nad
odveétvovym primérem. Naopak i nadale se zvysuje likvidita spolecnosti, coz miize byt
pro spolecnost 1 riziko. Ukazatele zadluZenosti zlistavaji na velmi nizké Grovni u obou
variant financniho planu, takze v pfipadé pesimistické varianty, kdy se snizuji trzby

podniku nehrozi, Ze by spole¢nost nemohla splacet svoje zavazky.

Stanovenych cili bylo dosaZeno pomoci strategické a finan¢ni analyzy za poslednich pét
let véetné porovnani s konkurenci a oborovymi hodnotami a na tomto zakladé byl pak
sestaven finan¢ni plan na nasledujici étyfi roky. Tento finanéni plan sestaveny
Vv optimistické a pesimistické varianté mize slouzit vedeni spole¢nosti Clia, s.r.0. jako

inspirace pro nadchazejici obdobi, aby mohla sndze ptedejit piipadnym riziktim.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha (v tis. K¢)

Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 50 887 56 272 67 343 74 750 85 957
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0
Stala aktiva 10 735 9 865 10 040 15753 16 246
Dlouhodoby nehmotny majetek (Soucet B.I.1. az B.1.5.2.) 0 52 25 321 647
Dlouhodoby hmotny majetek (Soucet B.II.1. az B.J1.5.2.) 3822 2908 3132 8 546 8718
Stavby 0 0 417 4124 3930
Pozemky 0 0 1179 2083 2083
Samostatné movité véci 3821 2649 1536 2258 2705
Dlouhodoby finanéni majetek (Soucet B.III.1. az B.I11.7.2.) 6913 6 905 6 883 6 886 6881
Obezna aktiva 39978 46 229 57120 58 765 69 536
Zasoby (Soudet C.I.1. az C.1.5.) 2294 2711 3593 2683 3226
Pohledavky 6 940 6 652 7745 16 755 9302
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 6 940 6 652 7745 16 755 9302
Kratkodoby finanéni majetek (C.IIL.1. + C.1I1.2.) 0 0 0 0 2500
Penézni prostiedky (C.IV.1.+ C.IV.2) 30744 36 866 45782 39327 54 508
Casové rozliseni aktiv (D.1.+ D.2. + D.3.) 174 178 183 232 175
Pasiva 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 50 887 56 272 67 343 74 750 85 957
Vlastni kapital 45 235 53214 62 617 71595 81763
Z&kladni kapital (A1.1. + Al.2. + A.1.3) 200 200 200 200 200
AZio a kapitalové fondy (AIL1. + AIL2.) 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku (A.l11.1. + A.lll.2.) 60 60 60 60 60
Vysledek hospodafeni minulych let (A.IV.1. + A.IV.2)) 38 224 44 975 52 953 62 357 71336
Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi 6 751 7979 9 404 8978 10 167
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 4615 1607 3476 3009 3985
Rezervy (Soucet B.1. az B.4.) 0 0 0 0 0
Z&vazky 4615 1607 3476 3009 3985
Dlouhodobé zavazky (Souéet C.I.1.az C.1.9.) 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky (Soudet C.IL.1 az C.I1.8) 4615 1607 3476 3009 3985
Casové rozliseni pasiv (D.1. + D.2.) 1037 1451 1250 146 209




Priloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty (v tis. K<)

Vykaz zisku a ztraty 2015 2016 2017 2018 2019
I. | Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 55813| 51111 | 55641| 59052 | 58866
Il. | Trzby za prodej zbozi 515 59 0 0 0
A. | Vykonova spotieba 40042 | 34394 | 32972| 37201| 34158
A.l. | Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 481 57 0 0 0
A.2. | Spotieba materidlu a energie 31872 29035| 27634| 32114 | 29099
A3. | Sluzby 7689 5302 5338 5087 5059
B. | Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) -115 -25 1 -66 -7
C. | Aktivace (- 0 0 0 0 0
D. | Osobni nklady 6 542 7347 8651 | 10164 | 10903
D.1. | Mzdové ndklady 4828 5402 6 426 7527 8163
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni
D.2. | ndklady 1714 1945 2225 2637 2740
D.2.1. | Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1517 1731 2010 2397 2512
D.2.2. | Ostatni ndklady 197 214 215 240 228
E. | Upravy hodnot v provozni ginnosti 2116 908 1471 1515 1811
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.l. | majetku 2116 908 1471 1515 1811
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.1. | majetku — trvalé 2116 908 1471 1515 1811
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.2. | majetku — docasné 0 0 0 0 0
E.2. | Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
E.3. | Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0
I11. | Ostatni provozni vynosy 1181 1309 993 894 1089
I11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 258 0 0 0
111.2. | Trzby z prodaného materialu 1152 862 855 822 1058
111.3. | Jiné provozni vynosy 29 189 138 72 31
F. | Ostatni provozni naklady 154 191 212 172 211
F.1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
F.2. | Prodany material 19 0 0 0 0
F.3. | Dang a poplatky 11 18 20 27 44
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady v pFistim
F.4. | obdobi 0 0 0 0 0
F.5. |Jiné provozni naklady 124 173 192 145 167
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 8770 9664 | 13327 | 10960| 12879
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0 0 0
IV.1. | Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
IV.2. | Ostatni vynosy z podil 0 0 0 0 0
G. | Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0
V. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku -
V.1. | ovladajici nebo ovladana osoba 0 0 0 0 0
V.2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
H. | majetkem 0 0 0 0 0
VI. | Vynosové Uroky a podobné vynosy 126 134 26 50 166
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici
VI.1. | osoba 0 0 0 0 0




VI1.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 126 134 26 50 166
l. Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni Ginnosti 0 0 0 0 0
J. Nékladové Groky a podobné naklady 0 0 0 0 5

Néakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo
J.1. | ovladajici osoba 0 0 0 0 0
J.2. | Ostatni ndkladové roky a podobné naklady 0 0 0 0 5

VII. | Ostatni finanéni vynosy 387 66 109 535 162
K. | Ostatni finanéni naklady 975 152 1729 571 749
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -462 48| -1594 14 -426

** | Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 8 308 9712 | 11733 10974| 12453

L. | Daf z piijmi 1557 1733 2329 1996 2286

L.1. | Dan z ptijmi splatna 1557 1733 2329 1996 2286
L.2. | Daf z piijmi odloZena (+/-) 0 0 0 0 0
** | Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 6 751 7979 9 404 8978 | 10167

M. | Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spoleéniktim (+/-) 0 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodafeni za u¢etni obdobi (+/-) 6 751 7979 9 404 8978 | 10167
Cisty obrat za ietni obdobi 58022 | 52679 | 56769 | 60531 | 60283




Priloha ¢. 3: Vypocet investi¢ni naro¢nosti dle konkurence (v tis. K<)

Suma trzeb 0od 2010 do 2019 - Lemfeld 355 920
Nehmotny majetek 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stav majetku ke konci roku 0 0 0 0 0 13 9 5 1 0
Odpisy 0 0 0 0 0 2 2 1 0 0
Investice netto 0 0 0 0 13 -4 -4 -4 -1
Investice brutto 0 0 0 0 15 -2 -3 -4 -1
Investi¢ni naro¢nost ristu trzeb 0,00%

Stavby 2010 | 2011 | 2012| 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stav majetku ke konci roku 2796 | 2527 | 2258 | 1889 | 5544 | 5074 | 4604 | 4135 | 3971 | 3485
Odpisy 854 737 | 1082 | 651 678 910 970 925 857 961
Investice netto =269 | -269 | -369 | 3655 | -470 | -470 | -469 | -164 | -486
Investice brutto 468 813 282 | 4333 | 440 500 456 693 475
Investi¢ni naro¢nost ristu trzeb 2,38%

Hmotné movité véci 2010 | 2011 | 2012| 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stav majetku ke konci roku 3004 | 3674 | 1265 | 796 | 1096 | 2432 | 3089 | 3799 | 5351 | 3838
Odpisy 917 1071 | 606 275 134 436 651 849 | 1155 | 1058
Investice netto 670 |-2409 | -469 | 300 | 1336 | 657 710 | 1552 | -1513
Investice brutto 1741 | -1803 | -194 434 | 1772 | 1308 | 1559 | 2707 | -455
Investi¢ni ndro¢nost ristu trzeb 1,99%

Suma trzeb od 2010 do 2019 - Stap 3566178

Nehmotny majetek 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stav majetku ke konci roku 64 12 0 0 0 148 | 1185 | 934 759 300
Odpisy 7 1 0 0 0 14 129 103 7 35
Investice netto -52 -12 0 0 148 | 1037 | -251 | -175 | -459
Investice brutto -51 -12 0 0 162 | 1166 | -148 -98 -424
Investi¢ni ndro¢nost ristu trzeb 0,02%

Stavby 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stav majetku ke konci roku 50392 | 48539 | 46562 | 45114 | 50714 | 56458 | 54009 | 52203 | 55636 | 58 064
Odpisy 5322 | 4878 | 5084 | 3697 | 5064 | 5454 | 5882 | 5769 | 5647 | 6839
Investice netto -1853 [-1977 | -1448 | 5600 | 5744 | -2449 | -1806 | 3433 | 2428
Investice brutto 3025 | 3107 | 2249 61604 11918 3433 | 3963 | 9080 | 9267
Investi¢ni naro¢nost rustu trzeb 1,57%

Hmotné movité véci 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stav majetku ke konci roku 69497 | 70418 | 68994 | 71027 | 88032 | 87994 | 85644 | 94742 | 116440 | 103530
Odpisy 7339 | 7076 | 7533 | 5821 | 8791 | 8501 | 9327 | 10471 | 11818 | 12194
Investice netto 921 | -1424 | 2033 | 17005 | -38 | -2350 | 9098 | 21698 | -12910
Investice brutto 7997 | 6109 | 7854 | 25796 | 8463 | 6977 | 19569 | 33516 | -716
Investi¢ni naro¢nost rustu trzeb 3,24%
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