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ABSTRAKT

Diplomova prace pojednava o analyze soucasného stavu spravy a fizeni stalych
provozoven z pohledu Utvaru ochrany Zivotniho prostfedi spole¢nosti Skanska a.s.
Pomoci analytickych metod zkouma a hodnoti informacni systémy a systém fizeni pro
kontrolu vlivu stalych provozoven na Zivotni prostiedi. V praci jsou uvedeny klady a
zapory soucasného systému evidence ekologickych informaci. Déle je zde popsan navrh
nového portalu Green desk se zakladnimi informacemi a automatizovanymi funkcemi,

které pomohou zjednodusit a zefektivnit spravu a fizeni ekologie stalych provozoven.

ABSTRACT

Diploma thesis deals with the analysis of the current state of corporate governance from
the perspective of permanent establishments of the Department of Environmental
Protection Skanska a.s. Using analytical methods to analyze and evaluate information
systems and management system for monitoring the impact of a permanent
establishment on the environment. The paper presents the pros and cons of the current
system of accounting for environmental information. Further the proposal for a new
website Green desk with basic information and automated features that help simplify
and streamline the administration and management of ecology permanent

establishments.
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Uvod

Ochrana zivotniho prostfedi je pro spolecensky odpovédnou firmu jednou z priorit
podnikani. Takova firma si stanovi ve svych internich piedpisech, Zze bude ve vSech
oblastech svého pusobeni v jednotlivych lokalitich i na globdlni trovni aktivné

zajistovat environmentalni fizeni.

Organizacni struktura, systémy fizeni, procedury i vzdélavaci plany jsou proto
nastavovany tak, aby spliovaly vSechny platné zakony, nafizeni a standardy Vv oblasti
ekologie. Vzhledem k tomu, ze za plnéni environmentalnich cild je odpovédny
vrcholovy management firmy, se fizeni environmentalnich vlivi stalo nedilnou soucasti

klicovych podnikatelskych procest a plani.

Aktivnim hledanim cest vedoucich ke snizovani negativniho dopadu projektt, produktt
a sluzeb na Zivotni prostfedi v pribéhu celého jejich Zivotniho cyklu spolecensky
odpovédna firma neustale zlepSuje svoji povést s ohledem na aktivni ptistup k ochrané

zivotniho prostredi.
Jedna se predevsim o:

e zajisténi efektivniho vyuzivani energie a podileni se na snizovani sklenikovych
plynt,

e postupné snizovani objemu odpadii, opétovnym vyuzitim materidlu v§ude tam, kde
to bude mozné, a recyklaci se ptiblizit k nulové produkci odpadi,

e aktivni vyhledavani a pouzivani materialti, které jsou lidem i Zivotnimu prostredi

neskodné.
Dnes je jiz standardem, ze kazdy firemni proces (business proces) je vedle pozadavku

na rychlost zpracovani, kvalitu a bezpecnost posuzovan i z hlediska dopadu na Zivotni

prostiedi.
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V prvni ¢asti diplomové prace se zaméeiim na zakladni pojmy dané tématiky a budu se

zabyvat teoretickym obsahem jednotlivych pojmu.

V nasledujici ¢asti analyzuji business procesy, zpusob prace, pozadavky uZivatel i
managementu na informace v oblasti ekologie stalych provozoven a také potiebu
reportingu informaci o fizeni ochrany Zzivotniho prostfedi stalych provozoven pro
vedeni spoleCnosti Skanska a.s. a organy mistni samospravy nebo statni spravy.
Definuji slaba mista stavajicitho systému a kvalifikované¢ odhadnu ndklady na jeho

provoz.

V zavérené Casti vyuziji ziskané informace z analyzy ke zpracovani navrhu portalu
Green desk pro stalé provozovny, navrzeni jeho databaze a vytvofeni navrhu
jednoduchého manazerského prehledu pro kazdou stalou provozovnu. Porovnanim
nakladi na provoz stavajiciho feSeni s kalkulaci ndkladi na realizaci a provoz

navrzeného feSeni vy¢islim finanéni vyhody tohoto feSeni.

13



1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout aplikaci Green desk, jeji architekturu a
automatizované funkce, které usnadni a zjednodusi praci pracovnikim Utvaru ochrany
zivotniho prostfedi pii zajiStovani stanovené evidence a hlaSeni o vlivu stalych

provozoven na zivotni prostiedi.
Splnéni hlavniho cile je podminéno splnénim téchto dil¢ich cilt:

e Analyzovat a zmapovat pozadavky na spravu a fizeni stalych provozoven
Z pohledu ochrany Zivotniho prostredi.

e Zmapovat business procesy mezi stilou provozovnou a firemnim Utvarem
ochrany zivotniho prostfedi.

e Navrhnout databazi pro integraci relevantnich dat ze vSech programu a databazi,
zabyvajicich se danou problematikou.

e Navrhnout portal — digitalni dashboard pro manazersky pichled zakladnich
ekologickych informaci o stalych provozovnach.

e Navrhnout integraci Green desku do firemniho Intranetu Skanska.

Pro naplnéni cilt diplomové prace a pii analyze soucasného stavu informacniho
systému budu vyuzivat SWOT analyzu, analyzu HOS 8, ukazatel ROI, datovy slovnik,
vyvojovy diagram, piipadné dalsi metody jako dedukce, interpretace, deskripce,
Klasifikace, dotazovani, pozorovani a analyzy (vztahova, systémova). Na zaklade
vysledkii analyz a konzultaci s osobami povéfenymi spravou informac¢niho systému a
stalych provozoven navrhnu zlepSeni pro efektivn€j§i vykonavéni pracovni a
administrativni ¢innosti kolem provozu stalych provozoven z pohledu Utvaru ochrany

zivotniho prostredi pfi souasném snizeni ¢asové a financni narocnosti.

14



2 Teoreticka vychodiska prace

V této Casti vysvétlim zakladni terminologickou zakladnu a objasnim podstatné principy

vztahujici se k pochopeni tématu.
2.1 Zakladni pojmy

., Informace je kazdy znakovy projev, ktery ma smysl pro
komunikatora i prijemce (LAMSER, 1969, s. 11)

2.1.1 Data, informace, znalost

Zakladni jednotkou, s kterou pracujeme, je informace, proto si uvedeme jeji definice
podle riznych autorti. Nejprve bych zminil definici podle Gély. ,,/nformace je sdéleni,
zprava, ktera je nehmotna a predstavuje vse, co je vnimdno clovékem * (GALA, 2009, s.

19).

Molnér definuje informaci jako data, kterym uZivatel pfisuzuje ur¢ity vyznam, a které

uspokojuji konkrétni objektivni potiebu svého pifjemce (MOLNAR, 2001, s. 15).

Podle Tvrdikové Ize informaci chapat v obecném smyslu jako sdélovani néjaké zpravy
poznatku, udalosti nebo jevu. Informace piedstavuje nehmotnou zpravu, kterd je
vnimana clovékem a jeji vyznam je dotvafen pouze v konkrétnim kontextu

(TVRDIKOVA, 2008, s. 17).

Podle Kocha lze na informaci nahlizet z riznych hledisek. Informace Ize chapat jako
vjem, ktery splituje tfi pozadavky. Prvni pozadavek je syntakticka relevance, coz
znamena, ze subjekt piijimajici zpravu ji musi byt schopen detekovat a rozumét ji.
Dal$im pozadavkem je sémanticka relevance, kdy subjekt vi, co zprava znamend, co
vypovidd o ném a o jeho okoli. Poslednim poZadavkem je pragmaticka relevance.

Zprava ma né&jaky vyznam pro piijimajici subjekt (KOCH, 2008, s. 4).
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Data jsou jakdkoliv zprava, kterd skryva potencionalni informace. Jestlize Clovék
pouziva konkrétni data, stdvaji se pro n¢j informaci. Informace jsou ukladdna na rizna
média, jako jsou napiiklad papir, elektromagnetické zateni nebo elektrické signaly. V
ICT jsou informace ukladany v pocitacovych pamétech. Nejmensi ¢asti téchto paméti je
jeden Byte, ktery je tvofeny osmi bity. Slovo BIT je zkratkou anglického slova Binary
digit a reprezentovano Cislicemi 0 a 1. Pojmem znalost se rozumi informace, ktera byla

uchopena pomoci zkuSenosti (KOCH, 2008, s. 5-6).

2.1.2 Informacni systém

Molnar a Tvrdikova se shoduji v definici informa¢niho systému jako souboru lidi,
metod a technickych prostfedkii zajist'ujicich sbér, pfenos, uchovani, zpracovani a
prezentaci dat s cilem tvorby a poskytovani informaci pro potfeby uzivateli ¢innych

v systémech fizeni (MOLNAR, 2001, s. 15; TVRDIKOVA, 2000, s. 10).

Na informaéni systém se da podivat i z jiného pohledu. Lze jej obecné popsat jako
podpiirny systém pro systém fizeni. Pokud chceme projektovat systém fizeni sdm o
sob¢, tak musime znat, jaké jsou cile, a informac¢ni systém musi tyto cile podporovat

(TVRDIKOVA, 2000, s. 10).

Informacni systém se sklada z nasledujicich komponent:

Technické prostiedky (hardware) — jde o pocitatové systémy s ptidavnymi perifernimi
jednotkami, které jsou propojeny za pomoci pocitacové sit€¢ na pamét'ovy subsystém pro

préci s velkym objemem dat (TVRDIKOVA, 2008, s. 19).

Programové prostiredky (software) — jedna se o systémové programy fidici chod
pocitace, efektivitu prace a komunikaci pocitaového systému s okolnim svétem, a
aplika¢ni programy, které fesi urcité tfidy tiloh uritych t¥id uzivateli (TVRDIKOVA,
2008, s. 19).
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Organizacni prostiedky (orgware) — je to soubor nafizeni a pravidel, jez definuji
provozovani a vyuzivani informacniho systému a informacnich technologii

(TVRDIKOVA, 2008, s. 19).

wLidskd sloZka (peopleware) — reseni otazky adaptace a ucinného fungovani ¢lovéka ve

virtudlnim prostiedi, do kterého je viazen“ (TVRDIKOVA, 2008, s. 19).

«

wRedlny svét (informacni zdroje, legislativa, normy) — kontext informacniho systéemu*

(TVRDIKOVA, 2008, s. 19).

2.1.3 Podnikové informaéni systémy

S pojmem podnikové informacni systémy souvisi pojem podnikova informatika. Jeji
definice podle Sedlacka: ,, Podnikova informatika je systém zahrnujici informacni
systém, informatické procesy a pravidla, kterd se vztahuji k vyvoji a provozu
informacniho systému podniku. Pravidla urcuji kompetence, pravomoci a odpovédnosti

spojené s planovanim, rozvojem a provozem IS podniku“ (SEDLACEK, 2013, s. 7).

Hlavnim cilem podnikové informatiky je podpora byznysu. To znamend pomoc pfi

dosazeni planovanych cilii, snizovani nékladi a eliminaci rizik.

Kategorie podnikovych IS

ERP (Enterprise Resource Planning) — systém orientovany na spravu podnikovych
zdroji, jez podporuje svymi funkcemi hlavni podnikové procesy od nakupu po prodej

(SEDLACEK, 2013, s. 7).

CRM (Customer Relationship Management) — neboli systém fizeni vztahd se
zakazniky, ktery na zdklad€ komplexni znalosti chovani zdkaznika a jeho preferenci
uleh€uje komunikaci mezi producentem a individualnim zdkaznikem. Rozdéluje se na

tii kategorie aplikaci, a to na aplikaci pro komunikaci se zakaznikem, pro podporu

17



logistickych operaci a pro podporu rozhodovani. Systém CRM ftzce navazuje na ERP
(MOLNAR, 2001, s. 127 — 128).

SCM (Supply Chain Management) — navazuje na ERP systémy obchodnich partneru,
ktefi jsou zapojeni v dodavatelském ftetézci. Systém podporuje ftizeni celého
dodavatelského fetézce a fidi naptiklad plan vyroby celého fetézce, plan dodavek mezi
partnery v fetézci tak, aby byly naplnény planované vystupy celého fetézce a soucasné
optimalizovano vyuziti vyrobnich kapacit kazdého ¢lanku fetézce (SEDLACEK, 2013,
s. 7).

ECM (Enterprise Content Management) — jedna se o aplikace zamétené na spravu
obsahu elektronickych dokumentd, jako jsou dopisy, e-maily, ¢lanky, technicka
dokumentace, informaci publikovanych na webu atd. Dale podporuje tymovou praci
(groupware) a automatizaci podnikovych procesti (workflow) (SEDLACEK, 2013, s. 7).

Bl (Business Inteligence) — aplikace extrahuje elementarni data zrtiznych Ccasti
spoleCnosti a tato ziskana data sumarizuje a umoziuje analyzovat situaci podniku z
riznych pohledi. Bézné funkce BI zahrnuji OLAP, reporting, datové kostky,
prehledové zobrazeni (dashboard), data mining aj. (SEDLACEK, 2013, s. 7).

2.1.4 Podnikovy proces

Proces je soubor vzajemné souvisejicich nebo piisobicich ¢innosti, ktery méni vstupy na
vystupy. Jednotlivé Cinnosti vyuzivaji rtizné zdroje jako naptiklad lidi, nastroje i
material. Dale plati, Ze jeden proces muze mit vice vstupti a vystupti. Kazdy proces je
spustén predem definovanou udalosti. Tyto udalosti mohou byt velmi riznorodé, ale
daji se délit na zakladni typy — vstup do podniku, ¢asové udalost, interni potfeba zmeny

a vyjime&ny stav (GALA, 2009, s. 26).
Procesy se déli podle mnoha hledisek, ale nas budou zajimat jen podnikové procesy a

jejich podpora IS. Tyto procesy délime naptiklad z jejich vyznamu pro naplnéni

podnikovych cili (GALA, 2009, s. 26).
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Zikladni procesy se staraji o hlavni podnikové aktivity, které jsou bezprostiedné

spojené s uspokojenim potieb zakazniki (GALA, 2009, s. 26).

Podptiirné procesy poskytuji, jak jiz jejich ndzev napovidd, podporu pro zakladni

procesy a probihaji vétiinou uvniti podniku (GALA, 2009, s. 26).

Ridici procesy neboli spravni procesy, jimiz firma definuje Svoji organizaci a
administrativni akty (GALA, 20009, s. 26).

2.1.5 Intranet

Intranetové stranky lze definovat jako samostatny uzavieny systém, ktery je zaloZzeny na
stejnych principech jako vetejné pristupnd internetova prezentace. Jeho rozdilnost je v
charakteristickém vybéru zpfistupnéni dat a uzavienou skupinou uzivatelt, ktefi jsou
zpravidla zaméstnanci jedné spolecnosti. Uzivatelé maji pfistup do intranetu a
pravomoc pracovat s nim pfidéleny na zdkladé opravnéni ve skupinach, ke kterym

nalezi (netservis.cz, 2013).
Pro provoz Intranetu je potieba vlastni intranetovy server. Dal$im feSenim je
provozovat intranet na Internetu, ale pfi pouZiti této varianty je potieba slevit z narokti

na bezpecnost, ktera bude nizsi nez v pfipadé€ vlastniho serveru. Spole¢nost Skanska a.s.

pouziva MS SharePoint Server (netservis.cz, 2013).

2.1.6 Databaze

Databaze je soubor usporadanych dat, kterd popisuji redlny svét.
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Datové modely

Existuje pét typt datovych modeld, které lze pouzit pii projektovani informacnich

systémt. Jsou to datové modely:

e linearni,

e hierarchicky,
e sitovy,

e relaéni,

e objektovy (KOCH, 2008, s. 16).

Line4drni model neobsahuje zadné vazby. Je to mnoZina zdznamil uspoiddanych dle
predmétu zajmu. Jako piiklad tohoto modelu Ize uvést kartotéku pacientdt (KOCH,
2002, s. 17).

Hierarchicky model na rozdil od linedrniho modelu obsahuje vazby o uspotfadani.
Model tvofi rodicovské segmenty a détské segmenty, mezi kterymi jsou vazby
nadfazenosti a podfazenosti. Vazby mezi nimi znizorfiuji pointery, které omezuji
moznosti pohledu na data, nebot’ Ize nahlizet na segmenty podtizené konkrétnimu rodici

jeding pies tohoto rodi¢e (KOCH, 2008, s. 17).

Sitovy model je podobny modelu hierarchickému, ale odstraiiuje omezujici faktor.
Pointery mohou byt vedeny libovolné mezi segmenty, takZe moZnost pohledu na data se

rozsifuje (KOCH, 2002, s. 19).

Relacni datovy model je v soucasnosti nejpouzivanéjSi. Vznika spojenim neckolika
linearnich modelu, které Kk sobé vazi polozky nazvané relacni klice. Kazdy jednotlivy
segment ma identifikani poloZku, ktera je unikatni. Pomoci této polozky se propojuje
S jinym segmentem, jenZ obsahuje téZe polozku stejného datového typu (KOCH, 2008,
S. 22).
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Objektovy datovy model je nejnovéjsi. Zakladnim prvkem v tomto modelu je objekt,
nad kterym lze definovat kromé svych atributl i metody, které urcuji chovéani objektu.
Objekty stejného typu tvoii tiidu objekti a konkrétni zdznam se nazyva instance
objektu. Pomoci unikatnich identifikatorti objektti (OID) se mezi nimi daji vést vazby
jako v sitovém modelu nebo relac¢ni vazby jako v relaénim modelu. Zakladnim rysem
objektovych modelid je tzv. zapouzdieni objektu. To znamend, ze jediny zplsob jak

s objektem pracovat je zavolat nékterou z jeho metod (KOCH, 2008, s. 20).

Relac¢ni databaze

Nejrozsitenéjsim modelem databazi je relacni model, a proto se mu budu vénovat

podrobnéji.

Integritni omezeni

Modelovani dat z redlného svéta nam piindsi omezeni teoretického modelu. Abychom
mohli data univerzalné vyuzivat, je proto nutné dodrzet formalizacni pravidla. Tyto

pravidla se nazyvaji integritni omezeni a mizeme je rozlisit na:

e integritni omezeni pro entity,
o doménova integrita,
o entitni integrita,
o referenc¢ni integrita,

e integritni omezeni pro vztahy entit (KOCH, 2008, s. 28).

Doménova integrita tikd, Ze kazda hodnota atributu zrelace musi odpovidat
parametrum piipustnym pro dany atribut jako je typ pole, povinné zadani polozky,

jedinecnost, rozsah hodnot a seznam ptipustnych hodnot (KOCH, 2008, s. 29).
Entitni integrita tikd, ze kazda relace musi mit urcen primarni kli¢, coz je jeden nebo

vice atributll, jejichz hodnoty jednoznacné identifikuji kazdy tadek relace. Podminky

pro spravné urceni primarniho kli¢e jsou jednoznacnost a minimalita. To znamena, Ze
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Vv relaci neexistuji dvé n-tice, které maji stejnou hodnotu primarniho kli¢e a zaroven
zadny atribut, z kterého se sklada primarni kli¢ nelze vypustit, aniz by byla porusena

podminka jednoznacnosti (KOCH, 2008, s. 29).

Referencni integrita je omezujici faktor pro polozku na druhé strané referencniho
vztahu. Je definovana cizim kli¢em, ktery odpovidd nékterému z primarnich kli¢a (je

identicky), ktery je v tabulce na opa¢né strané referencni vazby (KOCH, 2008, s. 29).

Integritni omezeni pro vztahy entit je omezeno kardinalitou zaznami v tabulkach, které

spojuji referen¢ni vazby. To nam tika, kolik n-tic relaci sobé navzajem odpovida:

Logika vazby N:M nam nedovoluje vést vazbu mezi obéma entitami. ReSenim je
provést dekompozici, kterd spociva v pfidani relace do stfedu vazby, kterd do sebe
pojme primarni a cizi kli¢e obou relaci. Nové vazby po dekompozici budou 1:N a N:1

(KOCH, 2008, s. 31-35).

Normalni formy

Normalizaci 1ze popsat ¢innost, pii které se upravuji navrhy datovych struktur tak, aby

splinovaly zvolené normaliza¢ni formy.

e Nulta normalni forma — relace obsahuje asponi jeden neprazdny atribut.

e Prvni normalni forma (atomic¢nost) — relace je v nulté normalni formé¢ a
neobsahuje zadné slozené nebo vicehodnotové atributy.

e Druha normalni forma (funkéni zavislost) — relace je v prvni normalni formé a
kazdy neklicovy atribut je funkéné zavisly na atributech kandidatniho

(primarniho) klice.
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e Tieti normalni forma (tranzitivni zavislost) — relace je v druhé normalni formé
a vSechny nekliCové atributy jsou na sobé navzajem funk¢né nezavislé.

e Boyce-Coddova forma — relace je v teti normalni formé a mezi kandidatnimi
kli¢i neni funkéni zavislost za podminek, ze relace obsahuje asponn dva
kandidatni klice, nejméné dva z téchto kli¢h jsou slozené a kandidatni klice se
v n¢kterych atributech piekryvaji.

o Ctvrta normalni forma (multizavislost) — relace je v Boyce-koddové formé a
vicehodnotové zavislosti jsou zaroven funkénimi zavislostmi z kandidatnich
klica.

e Pata normalni forma (cykli¢nost) — relace je ve ¢tvrté normalni formé, a pokud
je nékolik relaci cyklicky propojeno, pak vSechny musi byt soucasti stejného

vektoru hodnot (KOCH, 2008, s. 55-64).

2.1.7 Structured Query Language

Jazyk SQL je strukturovany dotazovaci jazyk, ktery je v podstaté strojova anglictina
piizptisobena k manipulaci s daty. Jeho vznik spada do 70. 80. let, kdy byl jako SQL86
piijat jeho prvni standart. Jeho dalsi verzi je verze SQL92, kterd se pouZziva dodnes.

Jazyk v sob& obsahuje nastroje pro tvorbu databazi a manipulaci s daty (Interval.cz,
2000).

Jazyk SQL patii mezi deklarativni jazyky, coZ znamend, Ze se kod jazyka nepiSe
V zadném samostatném programu, ale vkladame jej do jiného programového jazyka (C,
VB, Pascal), ktery je procedurdlni. Se samotnym SQL jazykem mizeme pracovat
pouze, kdyZ se termindlem pfipojime na SQL server a piikazy budeme spat do

piikazového fadku (Interval.cz, 2000).

Samotny jazyk SQL se sklada z n€kolika cCasti, které jsou rozdéleny podle pouziti (pro
administratory, nadvrhare, koncové uzivatele). Prvni ¢asti je DDL neboli Data Definition
Language. Je to jazyk pro tvorbu databazovych schémat a katalogli. Druhé ¢ést je SDL,

¢ili Storage Definition Langule, a definuje zptsob ukladani tabulek. Tteti ¢ast View
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Definition Language, zkratka VDL, vyuzivaji navrhaii a spravci k vytvareni pohledi.
Posledni c¢asti je jazyk DML — Data Manipulation Language, ktery obsahuje zékladni
Ctyfi piikazy (SELECT, INSERT, UPDATE, DELETE). S touto posledni ¢asti pracuji

nejvice koncovi uzivatelé (Interval.cz, 2000).

2.1.8 (X)HTML, CSS

HTML - Hypertext markup Language je standartni jazyk pro tvorbu hypertextovych

dokumentt. Jeho standardizace je spravovana konsorciem W3C. Jeho posledni verzi je

HTML 5 (Burget, 2010).

Pomoci HTML se tvoii webova stranka, ktera je tvofena dokumentem v jazyce HTML
rozsifenym o data a rizna rozsifeni (CSS, JavaScript, PHP). HTML dokument je

obvykle oznacen piiponou .html nebo .htm (Burget, 2010).

CSS — Kaskadové styly vznikly jako reakce na nékteré nevyhody HTML.

Mezi hlavni nedostatky HTML patfi:

¢ Nejednotny zpisob definice.
e Styl dokumentu je roztfistén v celém dokumentu.
e 7meéna vzhledu webu znamena zménu vSech dokumentu.

e Nepiehlednost.

Na zéklad¢ téchto nedostatki se odebraly prostiedky pro definici vzhledu z HTML a
vytvorili se oddélené jako Cascading Stylesheets (CSS). Proto se pomoci HTML
definuje pouze struktura a obsah dokumentu a kaskadové styly definuji nezavisle jeho
vzhled (Burget, 2010).
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2.1.9 HOS 8 analyza

HOS je metoda, kterd zkouma 8 oblasti informacniho systému. Tyto oblasti jsou:

e Hardware,
e Software,
e Orgware,

e Peopleware,
e Datawere,

e Customers,
e Suppliers,

e Management IS.

Tato metoda je zaloZena na zpracovani a vyhodnoceni kontrolnich otazek, které jsou
rozdéleny na piisluSnych 8 oblasti, a které nam daji informace o souhrnném stavu
informac¢niho systému. Odpovédi na otazky jsou rozdéleny na 5 rovni, kdy 1 znamena
velmi nizkou uroven informacniho systému, 2 nizkou, 3 stfedni, 4 vysokou a 5 velmi
vysokou uroven. Vysledkem metody je vytvoreni grafického zobrazeni, podle né&jz
zjistime, jestli je informacni systém vyvazeny, popiipadé které oblasti zaostavaji ¢i je
potieba cely informaéni systém vylepsit, aby pracoval efektivné a vyhovoval potfebam

podniku (KOCH. 2008).

2.1.10 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, s jejiz pomoci lze ptehledné identifikovat vnitini prostiedi -
silné a slabé stranky ve vztahu k pfilezitostem a hrozbam, jejichz piivodcem je vné&jsi
prostfedi. Nazev analyzy vychazi zprvnich pismen anglickych slov strengths,
weaknesses, opportunities a threats, které reprezentuji Cétyfi oblasti  zajmu
(podnikatel.cz, 2011).
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2.1.11 WorkFlow

Workflow je schéma (pracovni postup) provadeni néjaké komplexnéjsi cinnosti ci
pojmem popisuje technologie Fizeni podnikii, projektii a v nasem pripadeé zpracovani
dokumentii. Workflow se sklada se tri zakladnich casti: pravidla regulujici procesy,

predavané informace a méritka procesu pouzivana pro jeho posuzovani.

Workflow systém je tvoren ctyrmi slozkami:

e Ulohy - aktivity, které musi byt provedeny pro dosazeni podnikovych cilii.

o Lidé - vykondavaji ulohy.

e Niastroje - aplikace umoznujici vykonani uloh.

o Udaje - vécné iidaje a iidaje o procesu; dokumenty, databdze, zpravy (Reiter,

2012).

2.1.12 Single Sign On

Single Sign On (SSO), Cesky systém jednotného piihlaseni je mechanismus, kdy jsou
uzivatelem zadany piihlaSovaci udaje pouze jednou. Na zdklad€ jediného ptihlaSeni
ziskava uzivatel pfistup ke vSem systémim, ke kterym mé mit opravnény piistup.
Redeno jednoduseji nemusi zadavat své piihlaovaci udaje pii p¥istupu ke kazdému ze

systému, ktery existuje v ramci SSO (Malina, 2008).
Efeckty SSO jsou:

e zvySeni bezpecnosti,

e zjednoduseni administrace,

e niz8i cena autentiza¢niho mechanismu,

e sniZzeni poctu autentizaci (Malina, 2008).
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2.1.13 Dashboard

Dashboard nebo také Bussiness Dashboard je aplikace, kterd zobrazuje usporadanou
prezentaci predem vybranych (definovanych) kli¢ovych ukazateld, jez jsou spocteny
Vv analytickém serveru nebo piimo v aplikaci. Ukazatele jsou prezentovany v ptehledné
a intuitivni grafické podobé¢, kde se misto numerickych hodnot vyuziva stupnic, budik,
grafil, barevnych signalizatort a trendovych ukazateltl. Casto se pouziva spojeni hodnot
S oblasti na map¢ nebo s fotografii ,,produktu®, ke kterému se dané hodnoty vztahuji

(Sedlagek, 2013).

2.2 Zakladni pojmy z ekologie

2.2.1 Ekologie

Ekologie je véda zabyvajici se vzajemnymi vztahy mezi Zivymi organismy a
prostiedim, ve kterém Ziji. Pivod slova vychazi z feckého vyrazu 0ikos oznacujici dim,
obydli, okoli. Poprvé byl pojem ekologie zaveden do literatury v r. 1866 némeckym
zoologem Haeckelem, jez svymi pokusy prokazal, ze zména prostiedi vyvola zmény v

ném zijicich organismi. V roce 1910 byla pak ekologie uznana jako védni obor patfici

do biologickych véd. (Enviweb, 2008)

2.2.2 Environmentalni politika firmy

Zakladni ucel této politiky je poskytnout rdmec pro rozhodovani firmy smeéfujici
k dosazeni zlepSeni kvality Zivotniho prostifedi. Politika se zaméfuje na uplatnéni
principit udrzitelného rozvoje tak, Ze spliiuje vSechny platné zakony, natfizeni a
standardy (napt. ISO 14 001). Politika nabada k aktivnimu hledani cest vedoucich ke
snizovani negativniho dopadu projektd, produktd a sluzeb na Zivotni prostiedi
Vv priibéhu celého jejich zivotniho cyklu. V rdmci neustdlého zlepSovani se doporucuje
do procesu environmentalnich vlivii zapojit zaméstnance, subdodavatele a partnery

(Skanska, 2012).
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Environmentalni politika spole¢nosti Skanska si vytycila tyto zavazky:

2.2.3

Bude zajistovat efektivni vyuzivani energie a podilet se na snizovani
sklenikovych plynt, které vedou ke zméné klimatu.

Bude v maximalni mozné mife vyuzivat obnovitelné zdroje energie.

Bude snizovat objem odpadut, realizovat opétovné vyuzivani materiali na
mistech, kde je to mozné a recyklaci se pfiblizit k nulové produkci odpadu.
Pokud nic z toho neni mozné, tak zajisti zpracovani nebo likvidaci odpadu
zpusobem Setrnym k Zivotnimu prostiedi.

Bude aktivné vyhledavat a pouZzivat materidly, které jsou neskodné pro lidi a
zivotni prostiedi.

Snizi dopad svych aktivit na floru a faunu.

Snizi poptavky po vyuZiti zdroji vody a zajisti recyklaci odpadnich vod.

Snizi zdravi Skodlivé emise vznikajici v zavislosti na procesech a projektech

Bude pravideln¢ monitorovat a vyhodnocovat U¢inky vlivii vytvofené vlastni

¢innosti (Skanska, 2012).

Stala provozovna

Stala provozovna je oznaeni pro objekty, které jsou v dlouhodobém vyuzivani

spole¢nosti a Utvar ochrany Zivotniho prostiedi ma za povinnost u téchto objektti méfit

hladinu znecisténi, produkujici do okoli.

Stalé provozovny se de€li do tiech kategorii:

Administrativni budovy,
vyrobny — betonarky, kamenolomy, obalovny,

smiSené tzv. vyrobny spojené s administrativni budovou.

U téchto provozoven se provadi pravidelné méieni dle zakona. Mezi zakladni kategorie

méieni v téchto objektech patii voda, ovzdusi, odpad, hluk a chemické latky. Dale jsou
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S témito provozovnami spojené ohlasovaci povinnosti, kdyz dojde k priimyslové havarii

nebo ekologické ujme. (Novak, 2014)

2.2.4 1S0O 14001

CSN EN ISO 14 001 je mezinarodni norma, ktera specifikuje pozadavky na systém
environmentalniho managementu (EMS). Zéakladni pfistup je uveden na pfiloZeném

obrazku:

Neustélé zlepsovéni
Continual improverment

Environmentéin! politika
Prezkouméni vedanim Emdronrental policy
Management review Pidnovén(
) Panning

Kontrola Zavedenl a provoz
Implementati
Checking ﬂndopemﬁmm

Obr. ¢&. 1: 1SO 14 001 (Zdroj: Ircon.cz)

Zakladni princip 1ze shrnout do nésledujicich ¢innosti:

e planovani — stanoveni cili a procest nezbytnych k dosazeni vysledkti v souladu
s environmentalni politikou,

e realizace — uplatnéni procesi,

e kontrola — monitorovani a méfeni procest ve vztahu k relevantnim pozadavkam,

e jednani — provadéni opatfeni pro neustdlé zlepSovani vykonnosti systému

(Ircon.cz, 2004).

29



3 Analyza soucasného stavu

V této &asti diplomové prace predstavim spole¢nost Skanska a jeji Utvar ochrany
zivotniho prostiedi. PopiSi zékladni tidaje a analyzuji soucasny stav informacniho
systému a systému spravy stalych provozoven z pohledu ochrany Zivotniho prostfedi a
vlivu na zivotni prostiedi. Vyctem uvedu zakladni programy a aplikace, se kterymi
utvar pracuje, a popisi jejich funkci v systému. Zmapuji stavajici procesy spravy a fizeni
ekologie stalych provozoven. Na zakladé znalosti procesu a aplikaci systému vypo¢itim
naklady na praci se soucasnym stavem. Dale zhodnotim silné a slabé stranky systému
pomoci SWOT a HOS 8 analyzy. Nakonec sestavim seznam pozadavkl na zlepSeni
systému, identifikovanych v analyze nebo ziskanych z interview se zaméstnanci Utvaru

ochrany Zivotniho prostredi.

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti Skanska

Nazev: Skanska a.s.

ICO: 26271303

DIC: CZ26271303

Adresa: Libalova 1/2348, Praha 11 14900
Ziakladni kapital: 1,1 miliard K¢

Spolec¢nost Skanska je stavebni a developerskd skupina plsobici na ceském a
slovenském trhu. Je soucasti velkého nadnirodniho koncernu Skanska se sidlem ve
Svédsku. Zakladnim pfedmétem podnikatelské ¢innosti jsou vSechny obory
stavebnictvi, vyvoj a prodej vlastnich bytovych a komerénich projekti, sprava majetku

a souvisejici sluzby (www. skanska.cz, 2013) (Reiter, 2012).
Spolecnost Skanska a.s. je ¢lenéna na divize:
e divize Pozemni stavitelstvi — zapad,

e divize Pozemni stavitelstvi — vychod,
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e divize Silni¢ni stavitelstvi,

e divize Zelezniéni stavby,

e divize Vyroba,

o divize Zdroje.

Zména organizacni struktury k 1. 5. 2014 (www.skanska.cz, 2013).

SKANSKA

Nova organizaéni struktura Skanska a.s.
(od 1. kvétna 2014)

Skanska a.s.

Spravni rada - Roman Wieczorek, Piotr Janiszewski, Dan Tok
Statutarni feditel — Dan Tok

divize Pozemni divize Pozemni divize Silniéni divize Zelezniéni divize Vyroba divize Zdroje
stavitelstvi stavitelstvi stavitelstvi stavitelstvi
zapad vychod

Obr. ¢&. 2: Organizaéni struktura Skanska (zdroj: www.skanska.cz)

Na ¢eském trhu plisobi rovnéz Skanska Infrastructure Development a Skanska Property

Czech Republic, s.r.o. (www.skanska.cz, 2013).

Politika ,,Péti nul*

Spole¢nost Skanska zavedla politiku Péti nul a Eticky kodex, jeZ se odrdzi ve vSech
ginnostech, které spolednost provadi. Bod ¢&islo dva politiky — Zadné ekologické

incidenty uzce souvisi s Environmentélni politikou a celym Utvarem ochrany zivotniho

prostiedi. Kompletni politika Péti nul stanovi:
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Zidné ztratové projekty - vvhybdame se neprijatelnym financnim rizikim diky

obezretnému vybéru a rizeni projekti.

Zidné ekologické incidenty - nase projekty uskuteciiujeme tak, abychom

minimalizovali negativni dopady na Zivotni prostredi.

Zadné etické prohiesky - zastavame nulovou toleranci viici jakékoliv podobé

uplatkarstvi nebo porusovani hospodarske soutéze.

Zadné pracovni urazy - v misté nasich projektii i bezprostiednim okoli dbame

na zajisténi bezpecnosti nasich zaméstnancu, dodavatelii i verejnosti.

Zidné vady - chceme piedat dilo v nejvyssi mozné kvalité s cilem zlepsit
spokojenost nasich zdkaznikii i nasich financnich vysledki. (Www.skanska.cz,
2013)

3.2 Utvar ochrany Zivotniho prostiedi

Utvar ochrany Zivotniho prostfedi je pfimo odpovédny za fizeni a kontrolu dodrZovani

environmentalni politiky spoleénosti. V Utvaru ochrany Zivotniho prostiedi pracuje osm

zamé&stnanct, kteti maji rozdélené povinnosti a odpovédnost za jednotlivé pracovni

¢innosti. Tito zaméstnanci jsou rozmisténi po raznych pobockach firmy na celém tzemi

Ceské a Slovenské republiky.

Popis hlavnich pracovnich ¢innosti, povinnosti a odpovédnosti:

Provadi poradenstvi a servis pro jednotlivé zavody spole¢nosti v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi.
Provadi vypocty poplatkil za zneciStovani ovzdusi a podava hlaSeni na ptislusné

organy statni spravy.
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Podava hlaseni o produkci odpadi za celou spolecnost na prisluSné organy statni
spravy.

Provadi hlaseni do IRZ.

Zajistuje (popf. spolupracuje) pti ziskavani rozhodnuti a souhlast od
prislusnych organt statni spravy v oblasti ovzdusi, odpadu, vod a dalSich slozek
zivotniho prostiedi.

Eviduje a uklada veskeré dokumenty tykajici se péce o zivotni prostiedi,
ochrany vod a ovzdusi.

Eviduje a uklada dokumenty tykajici se nakladani s odpady.

Zajistuje (popt. spolupracuje) pii uzavirani smluv na likvidaci odpadd.
Metodicky fidi a usmérniuje ¢innost organizacnich slozek spole¢nosti v oblasti
nakladani s odpady a vedeni pribézné evidence odpadu.

Provadi preventivni kontrolni ¢innost na stavbach a v aredlech se zamétenim na
dodrzovani predpist a zdkont v oblasti ochrany ZP, ochrany Zivotniho prostredi

a EMS.

Zastupuje spolecnost pii jednani s organy statni spravy a statniho odborného
dohledu ochrany Zivotniho prostiedi.

Zajistuje vyzadané zvlastni sluzby v oblasti EMS, zejména posudky, externi
konzultace apod.

Zabezpecuje zpracovani a aktualizaci provoznich ¥ada v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi v rdmci celé spolecnosti véetné jejich projednani s organy
statni spravy.

Zpracovava podklady pro reporting za oblast ochrany ZP.

Provadi $koleni zaméstnancli spole¢nosti oblasti legislativy ochrany ZP.
Zpracovava podklady pro pfezkoumani systému vedenim za oblast plnéni
legislativy ochrany ZP.

Spolupracuje pfi vyfizovani stiznosti v oblasti ochrany ZP.

Spolupracuje pii potizovani vlastnich investic.

Spolupracuje pfi zajiStovani zpracovani EIA na vlastni investice.
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e Zabezpecuje vykon Cinnosti odborn¢ zplisobilé osoby V oblasti nakladani
s odpady.

e Zabezpecuje funkci odpadového hospodare za spole¢nost Skanska a.s.

e Zpracovava environmentélni rizika dle pozadavki ORA.

e Zabezpecuje vzorkovani odpadi a zemin.

e Spolupracuje pii feSeni havarijnich situaci v oblasti ochrany ZP.

e Zajistuje plnéni povinnosti v oblasti ochrany vod (vodopravni fizeni, zdkonné
pozadavky, hlaseni, evidence).

e Zajistuje plnéni zakonnych povinnosti v oblasti CHLP v plném rozsahu.

e Zajistuje plnéni povinnosti za spolecnost v oblasti ochrany ovzdusi.

e Zajistuje plnéni zdkonnych povinnosti za spolecnost v oblasti nakladani
s odpady v plném rozsahu.

e Zpracovava interni piedpisy V oblasti ochrany ZP.

e Spolupracuje na udrzovani a zlepSovani systému environmentalniho
managementu spolecnosti.

e Spolupracuje pii zajisténi auditi podle CSN EN ISO 14 001 (Novak, 2014).

3.2.1 Stalé provozovny — pravni predpisy

Utvar ochrany Zivotniho prostfedi se fidi nasledujicimi zdkony a vyhlaSkami, které
definuji hlidané tdaje, terminy a povinnd méfeni, kterd souviseji se stalymi

provozovnami:

Zakon €. 185/2001 Sb. o odpadech, ve znéni pozdéjSich predpisii, upravuje pravidla pro
pfedchazeni vzniku odpadl a pro nakladani s nimi pfi dodrzovani ochrany Zivotniho
prostfedi, ochrany lidského zdravi a pfi omezovani nepfiznivych dopadi vyuzivani
pfirodnich zdroji a zlepSovani ucinnosti tohoto vyuzivani. RovnéZz upravuje prava a
povinnosti osob v odpadovém hospodaistvi. Zakon v § 3 vymezuje pojem odpad a

vymezuje dalsi dillezity pojem a to vedlejsi produkt (Novak, 2014).
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Mezi vyznamné provadéci predpisy patii:

e vyhlaska ¢. 381/2001 Sb. kterou se stanovuje katalog odpadi,
e vyhlaska ¢. 383/2001 Sb. o podrobnostech nakladani s odpady,
e vyhlaska ¢. 294/2005 Sb. o podminkach ukladani odpadii na skladky a jejich

vyuzivani na povrchu terénu (Novak, 2014).

Zakon ¢. 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi, ve znéni pozdéjSich piredpisi, upravuje
piipustnou turoven zneCiSténi a zneciStovani ovzdusi, zplsob posuzovani piipustné
urovné znecisténi a zneciStovani ovzdusi a jejich vyhodnoceni, néstroje ke snizovani
znecisténi a znecistovani ovzdusi, prava a povinnosti osob a pilisobnost organii veiejné
spravy pii ochran¢ ovzdusi — coz se projevuje zejména v oblasti regulace a povolovani
provozu zdrojii zne€iSt'ovani ovzdusi. Vyznamnym provadécim piedpisem je vyhlaSka
¢. 415/2012 Sb. o pfipustné Grovni znecistovani a jejim zjistovani a o provedeni
nékterych dalSich ustanoveni zakona o ochran¢ ovzdusi (Novak, 2014).

Zakon ¢. 254/2001 Sb. o vodach, ve znéni pozdéjsSich piedpist, Ucelem zakona je
ochrana povrchovych a podzemnich vod, stanoveni podminek pro hospodarné
vyuzivani vodnich zdrojt a pro zachovani i zlepseni jakosti povrchovych a podzemnich
vod. Zékon také upravuje pravni vztahy k povrchovym a podzemnim vodam, vztahy k
vyuzivani povrchovych a podzemnich vod, jakoZ i vztahy k pozemkim a stavbam, s
nimiz vyskyt t€chto vod piimo souvisi, a to v zajmu zajisténi trvale udrzitelného uzivani
téchto vod, bezpecnosti vodnich d€l a ochrany pted U¢inky povodni a sucha (Novak,

2014).

Z celé fady provadécich predpist je pro provozovatele vyznamné:

e nafizeni vlady ¢. 61/2003 Sb. o ukazatelich a hodnotéach ptipustného znecisténi
povrchovych vod a odpadnich vod, nalezitostech povoleni k vypousténi
odpadnich vod do vod povrchovych a do kanalizaci a o citlivych oblastech,

e vyhlaska ¢. 432/2001 Sb. o dokladech Zadosti o rozhodnuti nebo vyjadieni a o

nalezitostech povoleni, souhlasti a vyjadieni vodopravniho uradu (Novak, 2014).
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Zakon ¢. 350/2011 Sb. o chemickych latkach a chemickych smésich, ve znéni
pozdéjsich predpisti, upravuje prava a povinnosti pii vyrobé¢, klasifikaci, zkouSeni
nebezpecnych vlastnosti, baleni, oznaCovani, uvadéni na trh, pouzivani, vyvozu a
dovozu chemickych latek nebo latek obsazenych ve smésich nebo predmétech. V této
oblasti jsou dominantni pfimo aplikovatelné pravo EU, Vtomto pifipadé zejména
Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006 o registraci, hodnoceni,
povolovani a omezovani chemickych latek (REACH) (Novak, 2014).

Zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochran¢ veiejného zdravi, ve znéni pozd¢jSich piredpisu,
postihuje zejména oblasti spadajici do bezpecnosti a ochrany pti zdravi, nicméné
pocinaje §30 se zabyva oblasti Ochrany pfed hlukem, vibracemi a neionizujicim
zafenim. Platnym provadécim piedpisem je pak nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., ve

znéni pozd¢jsich predpist (Novak, 2014).

3.3 Informacni systém Skanska

Spolecnost Skanska a.s. patii do nadnarodni stavebni skupiny Skanska, ktera urcuje jak
obchodni, tak IT strategii pro vSechny své obchodni jednotky. Globalni IT strategie

mimo jiné stanovuje tfi principy a pro budovani informac¢nich systému, a to:

- Skalovatelnost a stabilitu informacnich systémi,
- implementaci IT feSeni pro podporu ristu vlastniho podnikani,

- snizovani nakladii na IT pomoci sdileni znalosti a spolupraci na IT projektech.

Globalni IT strategie nijak neupravuje, které systémy jmenovité maji obchodni jednotky
provozovat nebo jaké IT produkty nakupovat. Skanska a.s. proto pokracuje
V provozovani a rozvoji IT systémd, které¢ byly ve spolecnosti implementovany pred

vice nez 10 lety (KREK,2014).

V roce 2003 se spolecnost rozhodla centralizovat sva IT feSeni, ktera byla poplatna

vvvvvv
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pro vzdalené doruc¢ovani aplikaci. Soucasné byl zahdjen projekt implementace nového
ERP syst¢tmu SAP pro automatizaci klicovych business procesi spolecnosti

(controlling, finance, Gcetnictvi, obchod, logistika, DMS).

Zasadni rozhodnuti Skanska, a.s. ucinila v roce 2005, kdy odmitla realizovat fizeni
stavebni vyroby v systému SAP a zahgjila implementaci syst¢ému RSV pro fizeni
stavebni vyroby od Ceského vyrobce First Information Systems, s.r.o. Diivodem vybéru
systétmu RSV byly vyrazné lepsi moznosti piizpisobeni potiebdm spolecnosti a nizsi
naklady na nékup licenci a implementaci. Dal$i vyznamnou aplikaci, kterd neni soucasti
systému SAP, je aplikace pro automatizaci v oblasti persondlni a mzdové evidence.

Jedna se o systém Odysea od &eského vyrobce Elanor spol. s r.0. (KREK,2014).

V oblasti infrastruktury Skanska pokracuje v centralizaci. V roce 2013 Skanska sloucila
sva dvé datova centra do jednoho a pokracuje ve virtualizaci aplikacnich serverd a
servertt pro Citrix farmu. Cast informaéniho systému, konkrétné systém SAP, je

provozovana formou outsourcingu a umisténa mimo datové centrum spole¢nosti.

Pracovi$té Skanska i jeji stavby v ramci Ceské republiky jsou pfipojené do celofiremni
sité, maji pristup na Citrix farmu K centraln¢ doru¢ovanym aplikacim, firemnimu
Intranetu a Internetu. S rozsifovani poctu uzivateld mobilnich zafizeni umoziuje
Skanska plnohodnotné pfipojeni a praci se vSemi aplikacemi i témto uzivatelim pomoci

technologie Citrix Access Gateway.

Koncova zafizeni jsou instalovdna vyhradné s operacnim systémem MS Windows7 a

zakladni balik kancelarskych programt je také od spolecnosti Microsoft.

Na vyznamu v poslednich letech nabyva firemni Intranet, postaveny na platformé
Microsoft SharePoint Portal Server. Firemni Intranet se stal startovaci strdnkou do
Internetu a mistem, kde jsou umistovéana sdilena firemni data. Z Intranetu jsou také pro

uzivatele ptistupné dalsi nové aplikace pro automatizaci vedlejSich firemnich procest.
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Skanska celosvétoveé urcuje, jak ma kazda obchodni jednotka zabezpecit informacni
systém. Bezpecnostni smérnice ,,Security Baseline ptesné stanovuje postupy a pravidla
ochrany kazdé IT sluzby nebo IT systému. Bez splnéni pozadavkl této smérnice neni

mozné piipojit obchodni jednotku do celofiremni sité Skanet (KREK,2014).

Skanska ma vétSinu svych business procest automatizovanych. Hlavni ¢ast pozadavki
na automatizaci pokryvaji kli¢ové ¢asti informa¢niho systému: SAP, RSV a Odysea.
Pro dalsi oblasti pouziva Skanska tadu dalSich specialnich aplikaci. U procest, kde IT
podpora chybi, Skanska ptipadnou automatizaci vzdy zvazuje v kontextu globalni IT
strategie. To znamena, Ze se upiednostnuji ty procesy, které podporuji rist spole¢nosti

(REITER, 2012).

3.3.1 Stavajici informacni systém

Stavajici informacni systém pokryva interni pozadavky a pozadavky statni spravy na
evidenci vlivu stavebni vyroby na zivotni prostiedi. Jedna se pfedevsim o evidenci vlivu
stalych provozoven na zivotni prostfedi. Nevyhodou této pouzivané evidence je jeji
roztiiSt€énost mezi nekolik samostatnych aplikaci nebo informacnich zdroji a
neexistence vzajemné provazanosti dulezitych informaci pro spravné a vcasné
rozhodovani v této oblasti. Uzivatelé, zodpovédni za oblast ekologie, musi pozadované
informace ke konkrétnim piipadim pracné vyhledavat, zpracovavat a nasledné

reportovat.

Ve stavajicim systému chybi centrdlni manazersky portal, ktery bude automaticky
evidovat relevantni informace ke kazdému piipadu ¢i provozovné, tyto informace
v piehledné podobé nabidne uzivateli a pomlize mu v realizaci feSeni kazdého
jednotlivého piipadu. Tento portal nebude nutit uzivatele piepisovat data zjiz
existujicich systémd, ale vyuzije tyto systémy jako zdroj informaci a doplni k nim dalsi

udaje, nezbytné pro praci ekologa.
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3.3.2 Hardware

Datacentrum

Spolecnost Skanska mé vybudované vlastni datové centrum, ve kterém ma umisténo
15 kust racki o vysce 42U s max. zatizenim 500 Kg/m®. Do kazdého racku vedou dva
nezavislé okruhy napdjeni. Napijeni je jiSténo zaloznim zdrojem (UPS) a diesel
generatorem. Datacenterum je pfipojeno optickou siti. V datovém centru jsou umisténa
diskova pole (hlavni a zalozni), veskeré servery pro provoz Citrix farmy a vSechny

aplikaéni servery s vyjimkou hardware pro systém SAP (KREK,2014).

Networking

Firemni infrastruktura je slozena ze siti typu WAN a LAN. Centrala spole¢nosti
spole¢né s centralnimi zavody jsou propojeny technologii MPLS. Pouze né¢které linky
nejvetSich zadvodi maji symetrickou konektivitu. V ostatnich pifipadech se jedna o
nesymetrické linky. Jednotlivé pobocky a zévody jsou pfipojeny do internetu
prostiednictvim centralni ptipojky. Firewall je implementovan na centrdle, ne na

pobockach (KREK,2014).

Jednotlivé LAN sit¢ jsou vybudovany ve vSech stalych lokalitach a nejsou
segmentovany do VLAN. DNS sluzba je integrovand spole¢né se sluzbou AD a je
pouzivana ve vSech lokalitach. Sluzba DHCP je implementovana na vSech pobockach a
centrale spolecnosti. Wireless sit’ je pouzivana na centrdle a nckolika pobockéch

(zavodech). Je vyuzivana autentizace WPA2/PSK (KREK,2014).
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Centrila

Intemet

Obr. ¢. 3: Schéma infrastruktury sité Skanska (Zdroj: Vlastni)

Centralni Storage

SKANSKA pouziva v datovém centru centralni SAN storage, pofizeny v roce 2013.
Vybrané servery jsou ke storage piipojeny piimo pomoci sit¢ SAN. Jeho kapacita je
50 TB a je dale rozsifitelny pfidanim dalSich diskovych polic. Kapacita SAN storage je
tvofena disky R5 (HDD SAS 7200rpm, HDD SAS 1000rpm, HDD SSD). SAN
infrastrukturu tvofi dale dva SAN piepinace Brocade 300 a dale 4 ks prepinact IBM
2005-H16. Tento storage je vyuzit jako tloZisté dat serverti a virtualni infrastruktury.
Déle je pouzivan SAN storage IBM, ktery byl pofizen v roce 2010, jednd se o
modelovou fadu IBM DS (KREK,2014).

Servery
U spolecnosti prevazuji servery virtualni infrastruktury na platformé MS Hyper-V,

potom termindlové servery na platformé Citrix XenServer. Ostatni servery jsou fyzickeé.

Tyto fyzické servery jsou umistény V datovém centru spolecnosti a nékolika
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vyznamnéjSich zavodech. Pro vzdaleny pfistup jsou vyuzivany terminalové servery,

které jsou postaveny na technologie firmy Citrix (KREK,2014).

Databaze

Spole¢nost pouziva desitky Microsoft SQL databazi, od verze Microsoft SQL Server
2005 az po verzi 2012. Jejich celkova kapacita presahuje nékolik TB dat.

Typickd HW konfigurace databazového serveru:

® procesor:
o 2x 6 jader 2.5 GHz nebo vyssi,
o operacni pamét’:
o 256 GB RAM (instance bude mit 24GB)

o diskova kapacita:
o 100 GB operacni systém + databazovy engine MS SQL,
o 500 GB data databaze,

e OS Windows Server 2012.

Typicka HW konfigurace aplika¢niho serveru:
e procesor:
o 4VCPU 2.4 GHz nebo vyssi,
e operacni pamét’:
o 12 GB RAM (dynamicky ptidélovand pamét),
e diskova kapacita:
o 100 GB (operacni systém + Java Virtual Machine tvofena Java Service
Wrapper),
e Windows Server 2012/2012 R2.

Typicka HW konfigurace WEB serveru:
e procesor:
o 4-8xVCPU,

e operaéni pamét’:
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o 32 GB RAM (dynamicky ptidélovana pamét),
e diskova kapacita:

o 100 GB Operacni systém + Java Virtual Machine + Servlet kontejner,
o OS - Windows Server 2012/2012 R2 (KREK,2014).

Koncové stanice
Celkovy pocet koncovych stanic je cca 2183, z toho je 1299 notebook. Jejich zakladni
platformou je Microsoft Windows 7 Pro. Vétsina koncovych stanic a notebooku je

od vyrobce Dell. Skanska pouzivda rizné modelové fady stanic a notebookl

(KREK,2014).

Tab. ¢. 1: Stari koncovych stanic (Zdroj: Vlastni)

8 let a vice 2006 a starsi 280 33 313
7 let 2007 53 28 81

6 let 2008 165 154 319

5 let 2009 18 84 102

4 roky 2010 222 366 588

3 roky 2011 65 280 345

2 roky 2012 43 153 196

1 rok a méné 2013 38 201 239

Celkem 884 1299 2183

3.4 1S a aplikace pouZivané Utvarem ochrany Zivotniho prosti-edi

3.4.1 RSV — Rizeni stavebni vyroby

RSV 1I je informaéni systém, jenz pokryva specifické pozadavky stavebnich firem.
Pokryva cely prabéh zakazky od navrhu nabidky ptes tvorbu projektu, jeho realizaci az
po dokonleni a fizeni zaruky. Utvar ochrany Zivotniho prostiedi v tomto programu
eviduje a fidi dokumenty, které jsou spjaty s zivotnim cyklem projektu (povoleni,
meéfeni, bezpecnost apod.) a kontroluje dodrzeni Environmentéalni politiky skupiny

Skanska.
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Obr. & 4: Informaéni systém RSV - ukazka (zdroj: Vlastni)

3.42 SAPRI/3

SAP R/3 je jeden z nejvétsich podnikovych informacnich systémi na svété, jeho
funkcionalita je rozdélena do 12 moduld systému, které jsou mezi sebou vzajemné

provazany.

SAP R/3, implementovany ve spole¢nosti Skanska a.s. obsahuje nasledujici zakladni

moduly:

e Finance and Controlling,

e Customer Relationship Management,
e Material Management,

e Quality management,

e Sales and Distribution,

e DMS and Workflow (SAP, 2014).
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Utvar ochrany Zzivotniho prostfedi pouzivd modul Workflow, ktery slouzi pro fizeni
a predavani ukoli v procesu. Rovnéz je to sofistikovany ndastroj napojeny

na schvalovani dokumentt, emaill a dal$i notifikaci uzivateli.

[ Merw Zvacovani Colbend Dodatky Systém  Nipovéda w
@ FdEHCQe BHR D00 B @8
SAP Easy Access - Uzivatelské menu

BE 5> 882 v

~ 3 Utivatelsk
» [ DMS Prohifeni faktur 3 smiuv pro Ofetni ckruh
» [ DMS Schvalovatel v obshu faktur pro tdetni ckruh
» [ DMS pievzeti 3ablony
» [ OMS Referent v obshu smiuv
» T BC standard uaivatel

SKANSKA

Obr. &. 5: Ukazka SAP R/3 (zdroj: Vlastni)
343 EVIS8

Program EVI8 slouzi k pribéznému vedeni evidence odpadli pii jejich vzniku,
zneSkodnéni nebo predani odpadu. Automaticky generuje hlaSeni o produkci
a nakladani s odpady (vykaz ODP 5-01 — pro CSU). Vsechny vykazy a hlaseni jsou
generovany V elektronické podobé& podle standartu Ministerstva zivotniho prostredi
(MZP). Program rovn&z obsahuje evidenéni listy piepravy nebezpeénych odpadd,
nakladni listy, vykazy o zafizeni, vykaz o zpétném odbéru vybranych vyrobki,

Ctvrtletni vykazy separace, katalog odpadti a dalSi potfebné vykazy a formulafe.
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Program obsahuje plné znéni pfislusnych zakont, vyhlasek a obsahuje metodické
pokyny MZP (Program vychézi ze: Zakona o odpadech &. 185/2001 Sb., Vyhlasek &.
381/2001 Sb., 383/2001 Sb., Prilohy ¢. 19, 20, 22, 23, 24, 26, 27, ¢. 352/2005 Sb.,
Ptilohy €. 8, ¢. 352/2008 Sb., Piilohy ¢. 3, 4 a 5.) (www.inisoft.cz, 2013).

Program EV18 obsahuje nasledujici moduly:

e EVIDENCE ODPADU,

e AUTOVRAKY,

e ELEKTROODPADY,

e EPNO - Evidence piepravy nebezpecnych odpadi,
e FAKTURACE,

e HROMADNE OPERACE,

e |ILNO - Identifikacni listy nebezpecnych odpadi,
e POH - plan odpadového hospodarstvi,

e SQL Ptehledy,

e Vykazy EKO-KOM,

e ZPETNY ODBER ELEKTROZARIZENTI,

e ZPETNY ODBER POUZITYCH VYROBKU,

e ZPO - ZAKLADNI POPISY ODPADU.

Program v zékladnim modulu Evidence odpadl obsahuje export hlaSeni do systému

ISPOP pro ORP v datové podobé (www.inisoft.cz, 2013).
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Obr. ¢. 6: Ukazka EVI18 (zdroj: Vlastni)

3.4.4 SharePoint Portal

SharePoint je bezpecné misto pro ukladani, uspotadani a sdileni informaci. Pfistup

K informacim je mozny z libovolného firemniho koncového zafizeni.

Co vSechno umi SharePoint:

Usnadiiuje spolupraci mezi lidmi a pracovnimi tymy.

Zajistuje sdileni znalosti.

Poskytuje nastroje pro spravu dokumentti a webového obsahu.

Umoziuje uzivatelim pfistup k informacim, které pottebuji pro svou praci.

Umozituje dalsi vyvoj aplikaci.
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Obr. &. 7: Ukazka SharePoint (zdroj: Vlastni)

3.45 NZP — Nas zpusob prace

V celé spolecnosti Skanska je zavedeno procesni fizeni. Nas zplisob prace je systém, ve
kterém jsou popsany tyto fidici procesy formou procesnich map, které zohlediuji jejich
vzajemné pusobeni jak vramci spolecnosti tak mimo ni. V systtmu NZP jsou
zapracovany platné interni postupy, Sablony a dalsi souvisejici dokumenty (Navod pro

uzivatele NZP, 2013).
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Obr. ¢&. 8: Ukazka NZP (zdroj: Vlastni)

3.4.6 DMS pro Stavby

DMSS (Dokument management systém pro stavby) je informacni systém pro fizeni a
spravu elektronickych dokumentt a digitalizovanych papirovych dokumentti stavebnich

projekti. Skanska vyuziva systém od spole¢nosti Mainstream Technologies.

DMSS byl zaveden, aby zlepsil produktivitu procest, omezil chybovost, zabranil ztraté
dokumentii, zvysil rychlost obéhu dokumentl, zajistil sdileni vSech potifebnych
dokumenti a jejich efektivni verifikaci. Rovnéz aby poskytl jednotné ulozisté pro
dokumentaci stavby, zajistil externi pfistup pro zainteresované strany, propojeni

s informaénim systémem RSV a podporu 3D dokumentace.
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Obr. &. 9: Ukazka DMSS (zdroj: Vlastni)

3.4.7 ISPOP - Integrovany systém plnéni ohlaSovacich povinnosti

ISPOP je informacni systém, ktery zajiStuje piijjem a zpracovani vybranych evidenci
(ohlasovacich povinnosti jako je voda, ovzdusi a odpady) z oblasti zivotniho prostiedi a
dalsi distribuci takto ohlasenych informaci doty¢nym institucim statni a vefejné spravy.
Tento systém je ukotven v zakoné ¢. 25/2008 Sb., o integrovaném registru zneciStovani
a integrovaném systému plnéni ohlasovacich povinnosti v oblasti zivotniho prostiedi od
data 16. 1. 2008. Jednotny systém ISPOP funguje od data 1. ledna 2010. Spole¢nost

Skanska je povinna podle zakona tento systém rovnéz pouzivat (mzp.cz, 2012).
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Obr. ¢&. 10: Ukazka ISPOP (zdroj: Vlastni)

S ®EI% S 0w IRE B -

3.4.8 AthenA

Elektronicka spisova sluzba od spole¢nosti PilsCom. Utvar Zivotniho prostiedi vyuziva
tuto sluzbu k vedeni své administrativy. Pomaha jim evidovat zivotni cyklus dokumentti
a spist, a to od jejich vzniku az do jejich odeslani do ISPOPu. AthenA obsahuje
podporu workflow, vsech pouzitych tufednich postupi a je ve shodé s platnou

legislativou.
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Obr. ¢. 11: Ukazka AthenA (zdroj: Vlastni)

3.5 Firemni procesy v Utvaru Zivotniho prostiedi

Rizeni provozovny z pohledu Ochrany Zivotniho prostiedi (OZP)
1. Organizace provozu z hlediska OZP
Vedouci provozovny, vyroby zodpovida za provoz v souladu s vydanymi povolenimi a

provozni dokumentaci vztahujici se k OZP. Zadava specialistovi a techniku ZP

pozadavky tykajici se oblasti ochrany zivotniho prostfedi. Konzultuje v tymu vyrobni

program a realizuje piijata opatfeni k ochrang ZP.

Specialista, technik OZP garantuje odborné vedeni provozovny v souladu s pozadavky

na ochranu ZP spol. Skanska, legislativnich podminek a ostatnich zainteresovanych

stran.




2. Monitorovani, méfeni a vytvoreni registru rizik READ

Primarni aplikace: RSV

Monitorovani a méteni provadi na vSech stavbach a provozovnach specialista a technik
ZP ve spolupraci se zastupci stavby nebo provozovny. MaM obsahuje identifikované
pravni a jiné pozadavky vztahujici se k dané stavbé/provozovné. Registry
environmentalnich aspektii a dopadi obsahuji vyhodnoceni environmentélnich rizik

pracovnich ¢innosti.

3. Dokumentace OZP
Specialista a technik ZP vytvofi dokumentaci vztahujici se k ochrané Zivotniho
prostiedi a syst¢ému EMS pii realizaci stavby a fizeni provozovny. Preferovana je
elektronickd dokumentace.

4. Odpadove hospodatstvi
Priméarni aplikace: EVI
Zastupce provozovny/stavby zodpovida za zajiSténi efektivniho nakladani s odpady.
Vedouci provozovny, vyroby/stavby aj. musi zajistit pfedani podkladi k evidenci

odpadii. Specialista/technik OZP eviduje na zakladé dorudenych faktur za likvidaci
odpad jejich tok ve skuping a to prostfednictvim SW EVL
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Obr. & 12: Rizeni provozovny z pohledu OZP (Zdroj: Vlastni)

Interni a externi reporting z pohledu OZP

1. Interni reporting

1.1. Zadani pozadavku na reporting

1.2. Nastaveni metodiky sbért dat a cild

1.3. Sbér dat a plnéni cilit

1.4. Zpracovani dat, reporting

1.5. Zpracovani pro ucely Skanska AB

1.6. Pozadavek na ptezkoumani EMS

2. Externi reporting

2.1. Zékonné pozadavky

2.2. Identifikace pozadavkl, stanoveni sbéru dat

2.3. Sbér dat

2.4. Zpracovani dat, hlaSeni
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Obr. & 13: Interni a externi reporting z pohledu OZP (Zdroj: Skanska — NZP)

3.6 Pozadavky zaméstnancii na novy systém

Po rozhovoru se zaméstnanci Utvaru ochrany Zivotniho prostiedi jsem sestavil

nasledujici nejcasteji zminované pozadavky podle jejich dilezitosti:

e manazersky piehled,

e provozni piehled,

e hlidani terminu,

e reporting,

e odkazy na dal§i programy a aplikace (RSV, SharePoint, NZP, DMSS, Athena),
e Kkooperace s ostatnimi systémy,

e dostupnost aplikaci z Citrixu i z desktopu (PC, NTB),

e rights management — fizeni pfistupti a opravnéni k systémum,

e vytvoreni jednoduché databaze se zakladnimi idaji o provozovnéach,

e stejny design jako systém DMSS.
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3.6.1 Soupis pozadavkii na informacni podporu procesu

e jednoduchost — intuitivni ovladani, spliyjici graficky manual firmy

e spolehlivost — garantovany plynuly a bezchybny chod aplikace,

e podpora — podpora interniho Helpdesku v rozsahu 5x8,

e bezpecnost — v souladu s bezpecnostni politikou informac¢nich systému,
e aktualnost — odpovida pravnim norméam, zakontim a pfedpisim firmy,

¢ modifikovatelnost — moznost jednoduchého rozsifeni a uprav.

Na ptilozeném obrazku piedkladam stavajici systém hlidani termint a jejich reporting.

Obr. ¢&. 14: Ukazka stavajiciho systému hlidani terminid (zdroj: Vlastni)
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3.7 SWOT analyza

3.7.1 Silné stranky

Uzivatelé jsou zvykli na praci v nékolika systémech, které jsou mezi sebou vzajemné
propojeny odkazy. Kazdy systém je v souladu s aktualnimi zadkonnymi predpisy.

Vétsina potiebné dokumentace je sdilena v elektronické podobg.

3.7.2 Slabé stranky

Neexistuje zadny celkovy piehled nebo manazersky portal — dashboard, ktery by slouzil
uzivatelim nebo managementu. Prace v nékolika systémech je i1 pies jejich provazanost
Casto komplikovana a chybi zobrazeni zakladnich daji na jednom misté. Neexistuje
zadny elektronicky vedeny systém hlidani termind povoleni a povinnych méfeni.
Takovy systém je jen Vpapirové formé. 1 pres moznost sdileni dokumenti

Vv elektronické podobé je znac¢na ¢ast idajl stale v papirové verzi.

3.7.3 Prilezitosti

Hlavni pfilezitost je vytvofeni provozniho a manazerského piehledu, ktery zobrazi
zékladni idaje o provozovnach. Tento piehled usnadni praci zaméstnancim Utvaru
ochrany Zivotniho prostfedi a umozZni managementu zobrazeni informaci nutnych
k rozhodovani a zp&tné kontrole &innosti Utvaru ochrany Zivotniho prostfedi. Dalsi
ptilezitosti je vytvotfeni jednoduchého reportovaciho systému, ktery bude upozornovat
na prekrocené limitnich hodnot hlidanych environmentélnich indikéatort a bude hlidat

terminy jednotlivych povinnych méfeni a povoleni pro provoz provozoven.

3.7.4 Hrozby

Zakladni hrozbou je pozdni dodani dokumentace statnim organtim, které by znamenalo

piipadnou pokutu nebo pozastaveni ¢innosti konkrétni provozovny. Hrozbou je i pozdni
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povinné mefeni jednotlivych environmentalnich indikator,, které jsou definovany

zékonem. V neposledni tad¢€ je hrozbou pozdni odevzdani podkladt, potfebnych pro

Obr. ¢. 15: SWOT stavajiciho systému (Zdroj: Vlastni)

3.8 HOS 8 analyza pro soucasny IS

Pro tuto analyzu jsem vyuzil otazky z portalu Zefis S upozornénim, Ze jsou zaméieny
pouze na &ast IS, ktery ma spojitost s Utvarem ochrany Zivotniho prosttedi. Tyto otazky
jsem ptedal k vyplnéni CIO spolecnosti Skanska. Na zaklad¢ vyplnénych otdzek jsem
zjistil stav jednotlivych osmi oblasti IS firmy z pohledu Utvaru ochrany Zivotniho

prostiedi.
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Tab. ¢. 2: Analyza HOS 8 soucasného IS (Zdroj: Vlastni)

Hardware 3 spiSe dobra uroven H
| Software 3 spiSe dobra troveii ‘H
\ Orgware H4 Hdobrz’u uroven \H
| Peopleware I3 spiSe dobra troveii ‘H
\ Dataware H4 Hdobrz’u uroven \H
‘ Zakaznici H3 Hspi§e dobra uroven m
‘ Dodavatelé H3 Hspi§e dobra urovei m
‘ Management IS H4 Hdobr{l uroven ‘H

Urceni souhrnného stavu informac¢niho systému je dan jeho nejslabs$im c¢lankem.
Souhrnny stav informacéniho systému z pohledu Utvaru ochrany zivotniho prostfedi ma

tedy hodnotu 3.

Metoda HOS 8 vychézi z predpokladu, ze zcela vyvazeny informacni systém je takovy,
kde jsou vSechny zkoumané ¢asti ohodnoceny stejné, tedy maji stejné hodnoty stavu.
Za vyvazeny informacni systém se povazuje jesté 1 vysledek, kde nejvyse tii zkoumané
oblasti se neodliSuji od ostatnich, nejvySe vSak o jeden hodnotovy stupenl. Naopak
nevyvazeny informacni systém je takovy, jehoz hodnoceni pro oblasti obsahuje alespoii

tf1 rizné druhy hodnot.

Na zaklad¢ vysledkt z dotazniku lze konstatovat, ze informacni systém je vyvazeny,
1 kdyz obsahuje dvé rtizné hodnoty. Jeho vyvéazenost je vSak podle metodiky HOS 8

hrani¢ni a je zde potieba zkontrolovat efektivitu informacniho systému.
Vysledky jednotlivych oblasti z dotazniku lze zobrazit ve formé grafického znazornéni

stavll, jez je zakresleno do soustavy 4 hlavnich os. Kazda osa je rozdélena na poloosy,

které jsou pojmenovany podle jednotlivych zkoumanych oblasti.
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Hardware

T4
Sof tware Hanagenent IS
T2
T 1
Orgware } } } } | Dodawvatelé
Feopleware Zakaznici
Dataware

‘ O Oroven cisti systému [0 Celkowd droven systeému |

Obr. ¢. 16: Grafické znazornéni souc¢asného stavu IS podle metody HOS 8 (Zdroj: Zefis.cz)

Legenda

1 - Spatnd uroven

2 - spiSe Spatnd Groven
3 - spiSe dobra troven

4 - dobra uroven

Informaéni systém spole¢nosti Skanska ma pro sviij Utvar ochrany Zivotniho prostiedi
velky vyznam a je dulezity pro chod nejen stalych provozoven, ale i celkovy chod
firmy. Metoda HOS 8 nam tika, ze vysledné hodnoty by mély mit minimalné hodnotu
stupné 4 (vysoka troven oblasti). Stavajici IS ma souhrnnou hodnotu pouze 3, a proto

jsou podle metody HOS 8 doporuc¢eny zmény v nékterych oblastech.
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Obr. ¢. 17: Minimalni poZadovana urovei podle HOS 8 (Zdroj: Zefis.cz)

3.9 Financni zhodnoceni stavajiciho systému

Stavajici systém neni pIn& piizptsoben procesim a pozadavkam pracovnikt Utvaru
ochrany Zivotniho prostiedi. Data a informace jsou rozloZzena do osmi aplikaci
a zaméstnanci spotiebuji mnoho casu skladanim informaci k sobé. K vytvoreni
manazerského a provozniho ptehledu se pouzivaji programy MS Excel a MS Word.
Kazdy zaméstnanec Utvaru ochrany Zivotniho prostiedi pouziva jiné $ablony, pokud ma
vubec néjakeé vytvorené, a udrzuje v nich pouze informace o provoznim stavu jen téch
stalych provozoven, které spadaji pod jeho spravu. Neexistuje tedy zadny centralni
provozni ¢i manazersky piehled s jednotnou strukturou. To znamena, ze udrzovani takto
vedenych izolovanych piehled v aktualni podob& potom stoji pracovniky Utvaru

ochrany Zivotniho prostfedi hodné prace a casu, ktery by mohli vénovat jinym
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¢innostem. Dalsi nepiijemnym faktem je, ze vSechna relevantni data nejsou k dispozici

Vv elektronické podobé, takze jsou pracovnici nuceni vést i papirovou evidenci.

Tab. ¢. 3: Jednorazové naklady na vytvoreni izolovanych man. a provoz. piehledi (Zdroj: Vlastni)

Vytvoreni izolovaného man. a provoz. prehledu 40 ekolog 1 250 10000
Vytvoreni izolovaného man. a provoz. prehledu 40 ekolog 2 250 10000
Vytvoreni izolovaného man. a provoz. prehledu 40 ekolog 3 250 10000
Vytvoreni izolovaného man. a provoz. prehledu 40 ekolog 4 250 10000
Vytvoreni izolovaného man. a provoz. prehledu 40 ekolog 5 250 10000
Vytvoreni izolovaného man. a provoz. prehledu 40 ekolog 6 250 10000
Celkem 60000

Casové naroky na vytvofeni konceptu a prvotni vytvoteni provozniho & manaZerského
provozu pomoci programit MS Word a MS Excel by byly u jednotlivych pracovnika
rozdilné. Byly by pfimo umémné poctu stalych provozoven, které jsou pod spravou
daného pracovnika a mnoZstvi dokumentace, kterd existuje pouze v papirové form¢. Pti
pramérném poctu cca. 25 provozoven na jednoho zaméstnance lze uréit, ze vytvoreni
provozniho a manazerského provozu by trvalo tomuto pracovnikovi v pruméru
40 pracovnich hodin. Vezmeme-li v Givahu interni naklady na tohoto zaméstnance, tak
jeho hodinova sazba je 250 Ké&/hod. To znamena, ze pramérné naklady na vytvofeni
izolovaného manazerského a provozniho piehledu jednoho zaméstnance stoji firmu
v internich mzdovych nakladech 10 000 K&. Ve spoleénosti je est pracovniki Utvaru
ochrany Zivotniho prostfedi, ktefi maji na starost stdlé provozovny, takZze celkové

naklady na vytvoreni manaZerského a provozniho ptehledu jsou 60 000 K¢&.

Tab. €. 4: Jednorazové niaklady na vytvoreni man. a provoz. pi‘ehledu (Zdroj: Vlastni)

IT
navrh Sablony 10 odbornik 300 3000
Vytvoreni centralniho man. a provoz. prehledu 250 ekolog 250 62500
IT
Systémovy dohled, fizeni a koordinace 10 odbornik 300 3000
Celkem 68500
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Kdyby se tvoril manazersky a provozni piehled centralizovany, bylo by potieba
koordinatora v podobé IT odbornika, ktery by vytvofil jednotny navrh Sablony, ktera by
vyhovovala vS§em zaméstnancim. Rovnéz by tento IT odbornik musel tuto Sablonu
zpiistupnit na firemnim Intranetu a postarat se o jeji distribuci mezi zaméstnance Utvaru
ochrany zivotniho prostfedi. Koordinace a spoluprace k vytvofeni centralniho
manazerského a provozniho ptehledu by byla vice ¢asov€ naro¢na a piibyl by zde jiz
zminény IT odbornik. Tim by se nam zvysily interni firemni ndklady, které by byly

vétsi nez zminénych 60 000 K¢.

Tab. & 5: Naklady na aktualizaci man. a provoz. pi‘ehledii (Zdroj: Vlastni)

aktualizace man. a provoz. prehledu 25 ekolog 1 250 6250
aktualizace man. a provoz. prehledu 25 ekolog 2 250 6250
aktualizace man. a provoz. prehledu 25 ekolog 3 250 6250
aktualizace man. a provoz. prehledu 25 ekolog 4 250 6250
aktualizace man. a provoz. prehledu 25 ekolog 5 250 6250
aktualizace man. a provoz. prehledu 25 ekolog 6 250 6250
Celkem 37500

UdrZeni aktualniho stavu obou pifehledli by bylo velmi pracné, komplikované a ¢asové
naro¢né. V priméru by musel jeden pracovnik Utvaru ochrany Zivotniho prostiedi
vénovat 25h/mésic, aby udrzel vSe aktualni. Zde neni zadny rozdil, zdali se jedna a 0
izolované nebo centralni feSeni. Ro¢ni provozni (interni) néklady stoji spolecnost

450 000 K¢.

Dal$im nedostatkem stdvajiciho systému je absence reportd hlidajicich terminy,
ve kterych se musi provadét zdvaznd meéfeni environmentédlnich indikator nebo ve
kterych se obnovuji ekologicka povoleni, jez se pfedavaji pomoci hlaSeni na ptislusné
statni organy. Na zdklad¢ nesplnéni termind muize byt firmé ud€lena vysoka pokuta

nebo docasné pozastavena ¢innost konkrétni stalé provozovny.

Kontrola jednotlivjch terminti je feSena kazdym zaméstnancem Utvaru ochrany

zivotniho prostfedi jinym zplisobem. Mezi nejcastéjsi patii:
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e tabulka v MS Excel,
e terminy zapsané v kalendafi,

e napsané na papife, povéSeném na zdi.

Pokuty za nedodrzeni termina jsou v fadech od sta tisicti az k milionu korun. Miize
rovnéz dojit k pozastaveni Cinnosti stalé provozovny, v extrémnich ptipadech i K jejimu

uzavieni.

3.10 Shrnuti

Utvar ochrany Zivotniho prostiedi pracuje s osmi aplikacemi, které obsahuji potiebna
data a tdaje o stalych provozovnéch. Tato data ov§em nejsou kompletni a ¢ast idajti se
nachazi v papirové form¢. Z analyzy HOS 8 a analyzy SWOT vyplynulo, Ze je potieba
vSechny zékladni informace zobrazit v jednom provozné-manazerském piehledu a je
nutné zavést hlidaci systém terminu obnovy povoleni a jednotlivych hodnot, ktery bude
emailem upozoriiovat na prekro€eni limitnich hodnot a potfebu obnovy méfeni nebo
povoleni. Pfi prizkumu pozadavkli zaméstnancii byly potvrzeny zavé€ry ze SWOT
analyzy. Jednorazové naklady na vytvofeni centralniho provozniho a manaZerského
prehledu pfi soucasném systému byly vycisleny na 68 500 K¢. Pravidelné mésiéni
naklady na udrZeni a aktualizaci by pfiSly na 37 500 K¢, coz déla roéné 450 000 K¢.
Z toho vSeho vyvozuji, ze je potfeba navrhnout a vytvofit novy portal, ktery bude
obsahovat jednoduchy manazersky a provozni systém, obsahujici zakladni udaje a
vytvofeni databdze a reportl, které budou hlidat ptekrofeni limitnich hodnot

environmentalnich indikatort a povoleni pro provoz stalych provozoven.
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4 Vlastni navrhy reseni

V této Casti diplomové prace se budu na zaklad¢ analyz z ptedeslé kapitoly vénovat
navrhu obecnych vlastnosti feseni, zakladnich funkci, které vychazeji z pozadavka na
novy systém a navrhu technického feseni portalu a databaze tak, aby doslo k Gsporam
¢asu a ndkladl na préci a usnadnilo kontrolu a ekologickou administrativu okolo stalych

provozoven.

4.1 Navrh SW reSeni

4.1.1 Nakup hotového FeSeni

Nékup hotového teSeni neni pro tento piipad mozny. Zadané funkce a potieby jsou tak
specifické, ze na trhu neexistuje hotové feseni (in box), které by pokrylo vsechny
procesy a pozadavky, jenz Utvar ochrany Zivotniho prostiedi vyzaduje pii praci a

administrativeé se stdlymi provozovnami.

4.1.2 Vytvoreni na zakazku

Reseni tohoto typu je sice piipustné pro tak velkou spolegnost, jako je Skanska, ale neni
zcela vhodné. Hlavni nevyhodou by byla vysoka cena na vytvofeni této aplikace a
pfipadné dal§i potieby zmény a aktualizace, které souviseji se zmé&nami zakond a
firemnich ptedpist. Spole¢nost by musela investovat spoustu Casu a penéz do
implementace a prizptisobovani této nové aplikace a jejiho neustalého upravovani pii

kazdém pozadavku na zménu.
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4.1.3 Rozvoj stavajiciho reseni

Toto feSeni je z mého pohledu nejvhodnéjsi. Skanska disponuje vlastnimi odborniky,
ktefi jsou schopni vytvofit a naprogramovat aplikaci, ktera bude stoprocentné pokryvat
vSechny pozadavky a procesy spojené s chodem a administrativou stalych provozoven.
Rovnéz ma ptedem vytvotrené Sablony pro jednotny vzhled intranetu V prostiedi MS
SharePoint Portal Serveru, jehoz soucasti se ma tato nova aplikace — portal Green desk
stat. Také ma potfebna data ulozena v databazich, ktera se pouze upravi a ulozi do nové
databaze Green desk. Nova databdze bude ptizptisobena portalu Green desk a jeho
potfebam. Zaroven nebude potieba zpfistupnit citlivé interni informace cizi osobam a
spole¢nost Skanska nebude zavisla na externim dodavateli. Drobné zmény a aktualizace
portdlu budou feSeny rychleji vlastnimi silami, nez kdyby byly feSeny externim

dodavatelem.

4.2 Pozadavky na novy IS

Znovu zde uvadim zakladni pozadavky, které by mél portal Green desk obsahovat.

e manazersky piehled,

e provozni piehled,

e hlidani termint,

e reporting,

e odkazy na dalsi programy a aplikace (RSV, SharePoint, NZP, DMSS, Athena),
e kooperace s ostatnimi systémy,

e dostupnost aplikaci z Citrixu i z desktopu (PC, NTB),

e rights management — fizeni pfistupt a opravnéni k systémuam,

e vytvofeni jednoduché databaze se zakladnimi udaji o provozovnach,

e stejny design jako systém DMSS.
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4.2.1 Detailni popis pozadavki na IS

Novy systém bude obsahovat manazersky piehled, ktery zobrazi vSechny stalé
provozovny a jejich environmentalni indikatory s tudaji, zda doSlo k prekroceni
nékterého jejich parametru, a které oblasti se u dané provozovny méfi. Provozni piehled
by m¢l zobrazovat detailni pohled na provozovnu, jeji parametry, jednotlivé indikatory
s hodnotami, odkazy na piislusné dokumenty a zodpovédné osoby, dulezité terminy,
plan provozovny a jeji zékladni informace. Dale by m¢li byt nastavené reportovaci
sluzby, které by upozornovaly vedouciho provozovny a odpovédného pracovnika
Utvaru ochrany Zivotniho prostfedi na prekrodeni jakékoliv hodnoty z jednotlivych
environmentalnich ukazatell, aby mohl na danou situaci reagovat. Rovnéz by mél
reportovaci systém upozornit v dostatecném predstihu na termin povinného méteni
indikatorh nebo na termin obnovy dulezitych dokumentti a povoleni, zavaznych pro

chod stalé provozovny.

Dalsim pozadavkem je vytvofeni jednoduché databaze slouzici pro agregaci dat
potfebnych pro manazZersky a provozni piehled. Tato data budou ziskéna z ostatnich
aplikaci a databézi IS, které Utvar ochrany Zivotniho prostiedi pouZiva. Novy systém
musi mit jasné¢ definované fizeni prav a piistupli, které koresponduje s firemnimi
nafizenimi a pfedpisy a zaroven vyhovuje potiebam spravy a fizeni stalych provozoven
z pohledu Utvaru ochrany Zivotniho prostfedi a TOP managementu. V neposledni fadé
musi byt novy systém v souladu s ostatnimi systémy a musi s nimi umét kooperovat,
udrzovat jednotny vzhled a funkcionalitu Intranetu a odkazovat se na rizna datova
ulozisté (napi. DMSS). A nakonec je zde pozadavek na pristup do aplikace nejen pies

Citrix, ale i z desktopi a mobilnich zafizeni.
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4.3 Obecné vlastnosti navrhovaného resSeni

Green desk portal bude zobrazovat manazersky pichled stalych provozoven. Soucasti
ptehledu bude fotografie provozovny se zdkladnim slovnim popisem, zakladni
informace provozovny, planek objektu se zvyraznénymi budovami a pftijezdovou
cestou, importovanou mapu z www.google.com, systém hlidani termini povoleni a
jednotlivych méfeni, tabulku meéfeni obsahujici limitni a redlné hodnoty

environmentalnich indikator a bude propojen s ostatnimi externimi systémy.

Prihlasit

Skanska

Green Desk Eco portal I

Seznam provozoven 5 s
Foto provozovny Terminy spojené

Provozovna 1 S provozovnou
Zakladni popis provozovny.

Provozovna 2

Provozovna 3

Provozovna 4

Tabulka méreni

Zakladni informace

Limitni Redlnd Extemi soubor @
Ovzdusi hodnota hodnota

Voda hodnota hodnota ﬁ
o ! Mapa

Obr. €. 18: Navrh portalu v programu Dia (Zdroj: Vlastni)

Plének arealu

4.4 Navrhované FeSeni
Green desk bude obsahovat funkce, které¢ vychazeji z pozadavkl uzivateld na zménu

stavajiciho systému a odstrani nedostatky v evidenci méfeni ekologickych veliin,

hlidani termint a hlaSeni pro dozorujici statni organy.
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Navrhované feseni bude mit tyto zakladni funkce:

4.4.1 Hlidani terminu

Kazda provozovna potiebuje dokumentaci a potvrzeni, kterd se museji obnovovat po
urCitém cCase. Zaroveil musi hlidat terminy pravidelnych méfeni environmentalnich
indikatori. Soucasti portdlu Green desk bude piehled provozoven s indikatory,

upozornujici na stav platnosti danych povoleni a méfticich termind.

Prvni upozornéni  Druhé upozornéni

Provozovna l

Obr. ¢&. 19: Navrh signaliza¢nich znacek (Zdroj: Vlastni)

Funkce pracuje s pfesné stanovenymi terminy platnosti jednotlivych povoleni a méfeni,
ulozenymi v databazi. KdyZ nastane pfedem dana doba pro obnovu méteni = termin - 30
dnti nebo pro obnovu povoleni = termin — 60 dni, zméni se signaliza¢ni znacka u
prvniho upozornéni ze zelené na zlutou barvu. Tato udalost se okamzité zobrazi v
zakladnim prehledu provozoven. Do denniho hlaseni pro odpovédné osoby Se zapise
identifikace provozovny a udaje o hlaseni, které je potfeba obnovit. Funkce ulozi denni
hlaseni do souboru tabulky MS Excel (xlIsx) a tento soubor bude odeslan na pfedem
definované emailové adresy. Odesle se tzv. report odpovédnym osobam, které jsou
odpovédné za obnovu certifikatt, méteni a povoleni. Pokud nedojde k obnové daného
povoleni nebo neprobé¢hne méfeni ¢i cely proces trva déle, nez je obvyklé, opét se
v pfedem definovanou dobu (= termin — 10 v pfipadé méfeni a termin — 30 Vv ptipadé
povoleni) nastavi druhé upozornéni ze zelené barvy na Cervenou a dochazi opét

k odeslani reportu. Ob¢ varovné signaliza¢ni znacky budou opét zelené az se platnost
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nového povoleni nebo hodnoty méteného environmentalniho indikatoru zaznamena do

Green desku resp. do jeho databaze.

4.4.2 Hlidani hodnot

Funkce hlidani hodnot bude slouzit ke kontrole namétenych ekologickych dat, ktera
budou porovnavana s limitni hodnotou, neboli hodnotou, kterou nesmi podle
prislusnych zdkont piekrocit. Signaliza¢ni znacky budou rozdé€leny podle kategorii
veli¢in na vodu, ovzdus$i, odpad, hluk a chemické latky. Pokud dojde k prekro€eni
jakékoliv jedné veli¢iny v dané kategorii, tak se signaliza¢ni znacka dané kategorie
obarvi na cerveno. U provozovny, ve které¢ doslo k piekroceni limitl, se zvyrazni
v zédkladnim ptehledu piislusnd signaliza¢ni znacka Cervené. Nazev provozovny a jeji
zdkladni tdaje se zkopiruji do denniho hldSeni (xIsx souboru), které se odesle
odpovédnym osobdm, které maji na starost dany problém. Tato odpovédna osoba
dostane report do své emailové schranky. Po vyfeSeni dané situace se barva signaliza¢ni
znacky zméni znovu na zelenou. Pokud je barva signaliza¢ni znacky Zluta, znamena to,
7e realna naméfend hodnota je shodna s optimalni (limitni) hodnotou a je poticba
vénovat této oblasti zvySenou pozornost. Opét dochazi k zapisu provozovny do

seznamu denniho reportu.

Environmentalni indikator | Optimalni hodnota ‘ Realna hodnota‘ Externi odkaz
Ovzdusi

Indikator 1 10

Indikator 2 15

Indikator 3 20

Odpad

Indikator 1 10

Indikator 2 15

Indikator 3 20

Obr. €. 20: Navrh tabulky pro hlidini hodnot (Zdroj: Vlastni)
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4.4.3 Zakladni prehled

Zakladni piehled bude obsahovat seznam provozoven s identifika¢nim c¢islem
provozovny, nazvem provozovny a dale signalizacni znacky pro sledované veli¢iny.
Signaliza¢ni znacky budou zobrazovat stav jednotlivych hlidanych veli¢in, které jsou
sledovany u jednotlivych provozoven. Pokud je signalizacni znacka u provozovny
Sediva, tak se dana ekologicka kategorie u dané¢ provozovny neméti. Kdyz je znacka
zelena, jsou vsechny veli¢iny v dané kategorii v pofadku. Zlutd barva upozoriiuje na
hraniéni hodnotu a cervena znamena piekro¢eni povolené hranice. Kdyz dojde
k ptebarveni signaliza¢ni znacky ze zelené na jinou, spousti se funkce hlidani hodnot

nebo funkce hlidani terminu.

Chemické

latky
Provozovna 1 O O @ 0 @

Provozovna 2

Ovzdu$i Voda oOdpad Hluk 1 varovéani 2 varovani

© 00
© ©0
© 0
© 00
© 60
©@ 00O
© 060 @

Provozovna n

Obr. ¢&. 21: Navrh zdkladniho pi‘ehledu (Zdroj: Vlastni)

4.4.4 Detailni pirehled

Detailni ptehled ndm zobrazuje jednu konkrétni provozovnu (viz obr. 11 — Navrh
portalu). V tomto piehledu vidime fotografii provozovny a jeji zékladni slovni popis.
Dale piehled zobrazuje tabulku se zakladnimi technickymi parametry dané provozovny
(napt. rozloha, pocet budov, maximalni vyrobni kapacita, provozni doba, pocet
zameéstnancl, adresa, ...), planek aredlu pro snadnéj$i orientaci, mapa, na které je
zobrazena poloha provozovny, seznam terminll hlaSeni, které je potieba hlidat (viz
funkce hliddni terminti) a detailni tabulka s jednotlivymi hodnotami, které jsou

rozdéleny podle ptisluSnych kategorii (ovzdusi, voda, odpad, hluk a chemické latky).
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Tabulka bude obsahovat nazev méfené veliciny, jeji hrani¢ni limitni hodnotu, reédlnou
aktudlni hodnotu z posledniho méfeni a externi odkazy na dokumenty souvisejici
s méienou veli¢inou. Tabulka bude nastavena stejn¢ jako zakladni ptehled. To znamena,
ze kdyz hodnota ve sloupci readlna hodnota ptrekro¢i dovolenou hranici, obarvi se buika
na Cerveno. Jeli redlnd hodnota shodna (blizici se limitné zleva) s limitni hodnotou, tak

se bunka obarvi na zluto (viz funkce hlidani hodnot).

445 Propojenis externimi programy

Jak jiz bylo uvedeno, tak tabulka v detailnim piehledu bude obsahovat sloupec, ve
kterém budou uvedeny interni odkazy na jednotlivé informacni systémy a dokumentova
ulozisté, na kterych jsou ulozeny dokumenty a informace, souvisejici s konkrétni

naméfenou polozkou tabulky.

4,46 Pristupova prava

Portal bude pfistupny z firemniho Intranetu a bude dodrzovat bezpetnostni politiku

firmy. Budou nastaveny riizné Grovné piistupu S riznym opravnénim.

Utty:

Spravcovsky uéet — dana osoba bude moci vidét vSechny tdaje, bude moci data mazat,
editovat a piidavat. Spravci budou dva ¢lenové Utvaru ochrany Zivotniho prostedi,
ktefi maji danou problematiku na starost.

Uzivatelsky tcet ekolog — dany uZivatel bude mit pfistup ke vSem udajlim, bude moci
data pridavat ke konkrétnim provozovnam, které jsou pod jeho spravou, bude mit

pristup k externim odkaztim, které souviseji s jeho provozovnou.

Uzivatelsky Gcet manaZer — uzivatel bude mit pfistup ke v§em tdajim, kromé téchto

vyjimek — externi odkazy a terminy spojené s provozovnou.
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UzZivatelsky ucet vedouci — uzivatel bude mit ptistup ke v§em idajim a odkaziim jedné

konkrétni provozovny.

4.5 Technické reSeni

V této Casti nastinim technické feSeni navrhovaného portalu a uvedu casti koda, pomoci

kterych se portal vytvoii.

45.1 Navrh databaze

Databéze portalu se bude automaticky plnit daty z databazi vSech informacnich systému
a aplikaci, které pouziva Utvar ochrany Zivotniho prostiedi a které jsou relevantni.
Manazersky a provozni pichled potfebuje pracovat pouze s aktualnimi daty, historicka
data nejsou potieba, a proto nebudou v databazi portalu Green desk ukladana. Stard data

a hodnoty budou pfepisovana na nové.

h 4

Green desk

A

Obr. €. 22: Sbér dat pro Green desk (Zdroj: Vlastni)

Databaze Green desku bude obsahovat pét tabulek, které budou mezi sebou propojené.
Hlavni tabulka bude obsahovat polozky ID provozovny, nazev provozovny, slovni

popis provozovny a zakladni informace 0 provozovné jako napiiklad kontakt, otviraci
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dobu a jméno vedouciho provozovny. Vazba mezi tabulkou provozovna k ostatnim

tabulkdm bude 1:N. V tabulce ¢islo 3 je datovy slovnik k jednotlivym atributim.

Tab. ¢. 6: Datovy slovnik databaze Green desk (Zdroj: Vlastni)

PK, FK,
Tabulka PoloZzka Typ Delka CHECK
IDProvozovna integer PK
nazev varchar 40
popis varchar 350
obrazek varchar 50
planek varchar 50
mapa varchar 50
Green_desk.provozovna |firma varchar 80
adresa varchar 120
vedouci varchar 60
odpovedna_osoba | varchar 60
oteviraci_doba varchar 100
telefon varchar 20
email varchar 40
Green,_desk kategorie IDKategorie integer PK
nazev varchar 20
Green_desk.odkaz IDOdkaz Integer PK
nazev varchar 100
IDProvozovna integer PK, CK
IDMereni integer PK
nazev varchar 50
Green_desk.mereni optimalni_hodnota | integer
realna_hodnota integer
IDKategorie integer CK
IDOdkaz integer CK
IDTermin integer PK
termin date
Green_desk.mereni popis varchar 40
typ integer
IDProvozovna integer CK
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Obrazek uvadi SQL ptikaz pro vytvoreni tabulky provozovna, ktery obsahuje jednotlivé

atributy s jejich typem a délkou, jez byly definovany v datovém slovniku.

create table provozovna(
IDProvozovna int,

nazev varchar(40),

popis varchar (350),

obrazek varchar(50),

planek varchar(50),

mapa varchar(50),

firma varchar(890),

adresa varchar (120),

vedouci varchar (60),
odpovedna_osoba varchar (60),
oteviraci_doba varchar (100),
telefon varchar (20),

email varchar (40),
constraint PK_IDProvozovna primary key(IDProvozovna)

)

Obrazek ¢islo 17 zobrazuje ¢ast tabulky provozovna po naplnéni daty. Vypis je po

zadani ptikazu: select * from Green_desk.provozovna.

nazev popis obrazek planek mapa fima adresa vedouci odpovedna_osoba  oteviraci_doba
1 Betonarka Bmo - Homi Heripice  Betonamatyp BHS .. betonarka_bmo g pianek_bmo_heripg  mapajpg  Skanska Transbetons. .o Zelezns 660/13 61900 Bmo, Homi Heripice  Josef Hand Ing. Marek Novék ~ 6:00 - 15:00
2 Obalovna Hnévotin Obalownatyp ASK...  obalovna_hnevotinipg  planek_hnevotinpg  mapa2ipg  Olomouckd obalovna Hvévotin  Hnvotin 43178347 Josef Wol Ing. Jarosiav Svec  6:00- 15:00
3 Kamenolom Zénbka Viroba drceného k.. kamenolom_zanbkajpg planek_zaubkapg  mapadipg Skanskaas kamenolom Zéubka - Ceffov, 539 73 Skute  Védlav Bogua Ing. Marek Novék  6:00 - 16:00
4 Prefa Tovaov Viroba Zelezobeton...  prefaipg planek_prefajpg  mapadpg Skanskaas. Skanska PREFA Tovagov. 75101 Tovadov  Ing. Pavel Markovid  Ing. Marek Novak ~ 6:00- 15:00
5 ABOlomouc - Pavekova Aedl sofeny 2adm..  ABOlomouc pg planek_ABOLpg  mapaSjpg Skanskaas. Pavelkova 1133/6 Olomouc.77200 Olomouc 9 Ing. Ivo Rubd& Matina Sucovd 6301500

Obr. €. 23: Ukazka ¢asti tabulky z databaze (Zdroj: Vlastni)

Druh4d tabulka nazvand méfeni bude obsahovat limitni a redlné hodnoty
environmentalnich indikatortt a jejich nazvy. Primarni kli¢ bude slozeny ze dvou
atributll, a to z ciziho klice IDProvozovna a IDméfeni. Timto bude jednoznaéné urceno,
které hodnoty souvisi ke které provozovné. Tabulka méfeni obsahuje jesté dva cizi
klice, které¢ odkazuji na dvé tabulky, tabulku kategorie a tabulku odkaz. Tabulka
kategorie slouzi jako Ciselny seznam. Obsahuje pét polozek, které kopiruji kategorie
environmentalnich indikatori (voda, ovzdusi, odpady, hluk a chemické latky).
V tabulce méfeni budou uvedena Cisla 1-5, kterd budou odkazovat na tabulku kategorie
a pfifazovat k ¢islu patfi¢nou kategorii. Druhy cizi kli¢ odkazuje na tabulku, v které
budou uvedeny dynamické adresy na Casti intranetu, v kterych jsou uloZeny

elektronické dokumenty s protokoly z méfeni a povolenimi ke konkrétni provozovneé.
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create table kategorie(

IDKategorie int,

Nazev varchar (20)

constraint PK_IDKategorie primary key(IDKategorie)

)

create table odkaz(

IDOdkaz int,

Nazev varchar (100)

constraint PK_IDOdkaz primary key(IDOdkaz)

)

create table mereni(
IDProvozovna int,
IDMereni int,

nazev varchar(50),
optimalni_hodnota int,
realna_hodnota int,
IDKategorie int,
IDOdkaz int,

constraint FK_IDProvozovnal foreign key (IDProvozovna) references
provozovna(IDProvozovna),
constraint FK_IDKategorie foreign key (IDKategorie) references

kategorie(IDKategorie),

primary key (IDProvozovna, IDMereni),

constraint FK_IDOdkaz foreign key(IDOdkaz) references odkaz(IDOdkaz),
)

Posledni tabulka terminy bude obsahovat data termind, do kterych se musi obnovit
povoleni pro provoz stdlé provozovny nebo se musi provést pravidelné méfeni
environmentalnich indikatort. Tabulka bude obsahovat popis hlidaného terminu,
hrani¢ni datum, od néhoz se propocitavaji dvé polozky - prvni varovani a druhé
varovani, a typ, podle kterého se urci, jestli se jedna o termin pro nové méteni nebo pro
vyfizeni nového povoleni pro chod provozovny. Typ terminu je dileZity pro urceni

reportu hlaseni.

create table terminy(
IDTermin int,

termin date,

popis varchar(40),

typ int,
IDProvozovna int,
constraint FK_IDProvozovna foreign key (IDProvozovna) references

provozovna(IDProvozovna),
constraint PK_IDTermin primary key(IDTermin)

)
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Obrazek zobrazuje schéma databaze Green desk se vSemi tabulkami a vazbami mezi

jednotlivymi tabulkami.

provozovna
% IDProvozovna
nazev
popis

obrazek

planek
mapa terminy
firria % IDTermin
adiesa termin
vedouci popis
odpovedna_osoba 8 o typ
oteviraci_doba IDProvozovna
telefon
email
$
|
8
mereni
2 IDProvozovna
koo O |
k< x| s DMerent kategorie
odkaz fazey @ IDKategorie

? IDOdkaz optimalni_hodnota Nazev

Nazev realna_hodnota

IDKategorie
1DOdkaz

Obr. ¢&. 24: Schéma databaze Green desk (Zdroj: Vlastni)

Jednotlivé polozky databaze Green desk budou naplnény z databazi ostatnich systému
Utvaru ochrany Zivotniho prostiedi. Toto naplnéni prob&hne ptes 4 interface: RSV/GD,
EVI8/GD, SAP/GD, DNSS/GD. Seznam jednotlivych polozek a jejich zdroj uvadi
nasledujici tabulka. Interface se bude spoustét automaticky kazdy den rano v 5.00 hod

nebo na vyzadani pres sluzbu IT Helpdesk.

Tab. ¢. 7: Zdroj dat jednotlivych poloZek databaze Green desk (GD) (Zdroj: Vlastni)

ID_provozovna databaze SAP SAP/Green desk
nazev (provoz.) databdze SAP SAP/Green desk
popis databdze RSV RSV/Green desk
obrazek databdze DNSS DNSS/Green desk
planek databdze DNSS DNSS/Green desk
mapa databdaze DNSS DNSS/Green desk

firma databaze RSV RSV/Green desk
adresa databaze RSV RSV/Green desk
vedouci databdze RSV RSV/Green desk
odpovedna_osoba databaze EVI8 EVI8/Green desk
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oteviraci_doba

databaze RSV

RSV/Green desk

telefon

databaze RSV

RSV/Green desk

email

databaze RSV

RSV/Green desk

termin

databaze EVI8

EVI8/Green desk

popis

databaze EVI8

EVI8/Green desk

typ

databaze RSV

RSV/Green desk

IDMg¢éfeni

databaze EVIS

EVI8/Green desk

nazev (méfeni)

databaze EVI8

EVI8/Green desk

optimalni_hodnota

databaze EVI8

EVI8/Green desk

realna hodnota

databdze EVI8

EVI8/Green desk

odkaz

databdze DNSS

DNSS/Green desk

rucné/¢iselnik

nazev (kategorie)

4.5.2 Navrh reportu

Data z databaze Green desk se importuji do programu SQL Server Data Tools, piesnéji
se piipoji do Data Flow Task. Nasledné se zkontroluji datové typy jednotlivych atributt
a upravi, je-li potieba, aby vyhovovali pozadavkiim na report. Po kontrole a upravé se
data setfadi podle provozovny, odpovédné osoby a vedouciho dané provozovny. Kdyz
jsou data sefazena je potieba pridat dals§i dvé polozky — prvni varovani a druhé
varovani. Hodnoty polozek se fidi podle typu terminu. Pokud je typ 1, tak se polozka
prvni varovani vypocte jako datum terminu — 60 dni a druhé varovani jako datum
terminu — 30 dni. KdyZ je typ terminu 2, tak polozka prvni varovani se vypocte jako
datum terminu — 30 dni a druhé varovani jako datum terminu — 10 dni. Poslednim
krokem je nastaveni podminek, které hlidaji piekroceni limitni hodnoty
(realna >= limitni) nebo piekroceni terminu prvni nebo druhé varovani. Kdyz dojde
k ptekroceni hlidané hodnoty, zapiSe se cela véta databaze s piekro¢enou hodnotou
do excelovké tabulky. Pokud bude excelovska tabulka obsahovat aspon jeden udaj,
odesle se na predem definované emailové adresy, které se urci podle odpovédné osoby

a vedouciho provozovny.
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Obr. €. 25: Ukazka Data Flow Task (Zdroj: Vlastni)

4.5.3 Green desk portal

Green desk portal bude vytvoifen jako webova prezentace pomoci jazyka HTML a jeho
struktura a design bude upraven pomoci kaskadovych stylit (CSS). VétSina dat, ktera se
budou zobrazovat na portdle, bude ulozena v databazi Green desk. S pomoci jazyka
SQL se propoji portdl a databidze. Na obrazku je znazornéna ptedloha, kterd bude
upravena a prizptsobena internim pozadavkim spole¢nosti tak, aby odpovidala
vnitinim standardm a pfedpisiim. Optimalizace webové prezentace bude pro webovy
prohlize¢ Internet Explorer, nebot Zadny jiny neni na firemnich pocitacich a
noteboocich povolen. Spolecnost Skanska méa vytvofené Sablony pro svij firemni
Intranet, proto neni potteba tuto Sablonu znovu tvofit. Uvedena Sablona je pouze

ilustrativni. Jeji HTML kod a CSS jsou soucasti ptiloh této diplomové prace.
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Greendesk | Ecoportal | Jina zalozka

Obalovna Hnévotin Hlidane terminy
Seznam méfeni emisi obalovny
provozoven (TZL, CO, NO¥)
Betonarka Brno - Popis 15A1‘(‘J‘A2014
HomiHerSpice | | | T
Obalovna typ ASKOM VS 3T s michackou o objemu 3.000 kg a vykonem aZ
Obalovna 160 tun/hod
Hnévotin
Provozovna 4
Provozovna 5
Provozovna 6
Provozowna 7 Zakladni informace Msfené parametry
Spolenost Méiena veliéina___| Optimalni hodnota| Jednotka  Reéing hodnota] Jednotka| Externi odkaz
Ermvozoviaé Olomoucka obalovna Hvévotin Oyl _ z
B/edc?uvc\;' ﬁfrovozovny T2L (1uhé znetujicilatky) 2 mgim3 95 myim3 Dok%m -
osel : (o] 1 . Povoleni VLHZ-5068/02-Ce/Ko,
IOdpjveany pfsacovmk vozp o o ol 160 ™M | bokument podie vyhiaSky 4152012 Sb
ng. Jaroslav svec Povoleni VLHZ-5068/102-Celko
Adresa ok 9 e o MO | et code whiy 4152012 b
Hnévotin 431 78347

Obr. ¢. 26: Detailni pohled na provozovnu (Zdroj: Vlastni)

4.6 Implementace

Zivotni cyklus IS zahrnuje:

Planovani
PoFizeni (vyvoj, nakup)
Zavadéni

Provoz a udrzba

o M Do

Likvidace

Stavajici systém je veden pouze papirovou formou nanejvy$ pomoci programi MS
Word a Excel. Proto se nabizi narazova strategie implementace. Bude vytvofena
databaze Green desk, ktera bude naplnéna daty z ostatnich databazi s pozadovanymi
daty. Pro naplnéni databaze budou vytvofeny Interface mezi databazi Green desk a
ostatnimi databazemi (RSV/GD, EVI8/GD, SAP/GD, DNSS/GD). Data budou pied
vstupem do databaze prizplisobena pozadavkim aplikace — portalu Green desk.
Nasledné bude $ablona Skanska_intranet_2012 ptizptisobena podle navrhi jednotlivych

ptehledi a pozadovanych funkci navrhnutych a popsanych vyse.

79



Po upravé bude tato Sablona naplnéna daty z databaze Green desk. Po naplnéni portalu
dojde k jeho testovani a ru¢ni editaci ze strany odbornika IT a ekologa, ktefi maji danou
problematiku na starost. Zaroven propoji jednotlivé environmentalni indikatory a

terminy méieni s patficnymi odkazy na dokumenty ulozené v jinych ¢astech Intranetu.

Po zprovoznéni portdlu Green desk dojde k nastaveni reportti piekroceni limitnich
hodnot a terminti povoleni a méfeni. Zaroven s tim prob&éhne $koleni s workshopem, na
kterém se vSichni zaméstnanci Utvaru ochrany Zivotniho prostiedi seznami s portalem
Green desk a jeho funkcionalitou. Béhem $koleni a workshopu bude prostor pro jejich

dotazy a ptipadné navrhy na doladéni portalu a jeho funkci.

Tab. ¢&. 8: Casova naroénost implementace (Zdroj: Vlastni)

Vytvoreni DB a migrace dat 20
Konfigurace a sizing HW 8
Programovani 10
Alfa Test 8
Upravy 5
Sestaveni report( 8
Skoleni a workshop 4
Beta Test 8
Upravy 5
Soucet 76

4.7 Finanéni zhodnoceni nového reSeni

Jednorazové naklady:
¢ néiklady na implementaci,
e naklady na migraci dat,

e naklady na zaskoleni pracovnikd.
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Pravidelné naklady:
e naklady na servis systému (aktualizace, opravy),

e naklady na aktualizaci dat.
Finanéni vy¢isleni:
Pocatecni nédklady na implementaci, migraci dat a zaSkoleni vychdzeji z ptredeslé

kapitoly. Tabulka casova naroc¢nost implementace uvadi jednotlivé Cinnosti. K témto

¢innostem piifadime jednotlivé typy pracovniki a jejich hodinovou mzdu.

Tab. €. 9: Jednorazové naklady na vytvoieni man. a provoz. pirehledu (Zdroj: Vlastni)

Vytvoreni DB a migrace dat 20 IT odbornik 300 6000
Konfigurace a sizing HW 8 ekolog 250 2000
Programovani 10 programator 220 2200
Alfa Test 8 IT odbornik 300 2400
Upravy 5 ekolog 250 1250
Sestaveni reportu 8 IT odbornik 300 2400
Skoleni a workshop 4 IT odbornik 300 1200
Beta Test 8 IT odbornik 300 2400
Upravy 5 ekolog 250 1250
Celkem 76 21100

Casova naro¢nost aktualizace dat na jednoho zaméstnance je 2hod/den. Tuto ¢innost by
vykonavali dva pracovnici Utvaru ochrany zivotniho prostfedi. Mé&si¢ni casova
naro¢nost obou zaméstnanct by ¢inila 80hod. Zaroven by byla potieba mési¢ni udrzba

od IT experta, ktera by ¢inila cca 5hod.

Tab. ¢ 10: Pravidelné naklady na aktualizaci man. a provoz. piehledu (Zdroj: Vlastni)

Servis 5 IT odbornik 300 1500
aktualizace 80 ekolog 250 20000
Celkem 85 21500
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Celkové pausalni ndklady by ¢inili mésicné 21 500 K¢&. Roéni ndklady nového

informacniho systému jsou 258 000 K¢.
Financ¢ni piinosy:

Kdyz porovname naklady na vytvofeni manazerského a provozniho piehledu ve
stavajicim systému a novém systému, tak novy systém ma témeét poloviéni néklady a
jeho soucasti je rovnéz 1 elektronicky automaticky reportovaci systém, ktery v prvnim
feSeni chybi. Celkové interni naklady starého systému jsou 518 500 za prvni rok a za
kazdy dalsi rok by €inily 450 000 K¢. Néklady na Green desk portal by prvni rok ¢inily
279 100 K¢ a kazdy dalsi rok by ptisel na 258 000 K¢&.

Tab. €. 11: Porovnani internich nakladi stavajiciho a navrhovaného IS (Zdroj: Vlastni)

Pofizovaci naklady 68500 21100 47400
Rocni pausalni naklady 450000 258000 192000
Mési¢ni pausalni naklady 37500 21500 16000
Celkové naklady 518500 279100 239400

Pti pouzivani nového IS dojde k navratnosti internich prostfedkii na jeho vybudovani a

provoz jiz béhem druhého roku pouzivani v porovnani s ndklady na stavajici systém.

_ 450000 — 258000 0687
n 279100 o

Ukazatel ROI nam fika, Ze navratnost investice v prvnim roce bude cca. 69%.

Uvedeny graf uvadi grafické znazornéni porovndni meési¢nich a roénich pausalnich

nakladi, potfizovacich nakladi a celkovych nakladi v prvnim roce.
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Graf ¢. 1: Porovnani internich nakladi stavajiciho a navrhovaného IS (Zdroj: Vlastni)
Nefinancni pfinosy:

Hlavnim nefinanénim piinosem je usnadnéni a urychleni prace zaméstnanctim Utvaru
ochrany 7zivotniho prostiedi. Green desk se stane podplrnym prosttedkem pro
rozhodovani manazert a vedoucich pracovnikii. Dale snizi riziko z pozastaveni ¢innosti
stalé provozovny a penalizace za poruSeni nékterého terminu pro povinna méfeni,
obnovu povoleni ¢i prekroceni povoleného limitu nékterého z environmentalnich

ukazatelu.

4.8 SWOT analyza nového reSeni

4.8.1 Silné stranky
Jednoducha databédze, kterd obsahuje data pro manazersky a provozni piehled.

Jednoduchy reporty, které upozoriiuji na piekroceni environmentalnich indikatort,

terminu pro povoleni chodu provozovny nebo pravidelného méteni.
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4.8.2 Slabé stranky

Stale ziistava velké mnozstvi aplikaci a informacnich systému, které musi uZzivatelé

pouzivat. Cast idajii se musi aktualizovat ru¢n€ pomoci editace portalu.

4.8.3 Prilezitosti

Prilezitosti je dal$i propojeni portilu s Intranetem firmy. Jako piiklad bych uvedl
propojeni jména vedouciho provozovny a odpovédné osoby s jeho internim profilem na

intranetu a udaji z Active Directory.

4.8.4 Hrozby

Jedinou velkou hrozbou nového portalu je zasadni zména legislativy nebo internich
predpisi  firmy, které piimo ovliviluji zplisob a prezentaci naméfenych
environmentalnich indikatorti a hlidani terminti pro povoleni chodu vSech druhti stalych

provozoven.

Obr. & 27: SWOT analyza nového IS (Zdroj: Vlastni)
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4.9 Analyza HOS 8 nového IS

V analytické Casti vyslo, ze lze informacni systém nazvat vyvazenym, i kdyz se
pohyboval na této hranici. Souhrnny stav stavajiciho systému mél hodnotu 3. Novy
souhrnny stav systému ma rovnéz hodnotu 3, ale doslo k posunu hodnot v nékterych
oblastech. Z nasledujici tabulky lze vy¢ist, Ze oblast Software a Peopleware ma nyni
hodnotu 4. V analyze stavajiciho informa¢niho systému byla tato hodnota 3. Doslo tedy

Vv téchto oblastech ke zlepSeni o 1.

Tab. ¢. 12: Analyza HOS 8 nového IS (Zdroj: Vlastni)

‘ Hardware HB Hspiée dobra urovei ‘H
| Software |4 |dobra iiroveii m
\ Orgware H4 Hdobré uroven \H
| Peopleware |4 |dobra iroveit \H
‘ Dataware H4 Hdobr{l urovei m
‘ Zakaznici H3 Hspiée dobri roveni m
‘ Dodavatelé H3 Hspiée dobra uroven m
‘ Management IS H4 Hdobr{l uroven m

Z grafu je patrné, Ze doSlo ke zlepSeni dvou oblasti a pfiblizeni celkového stavu

informacniho systému k celkové hodnoté 4, neboli k vysoké urovni oblasti.
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Obr. ¢. 28: Grafické znazornéni nového stavu IS podle metody HOS 8 (Zdroj: Zefis.cz)

4.10 Shrnuti

Na zaklad¢ kapitoly Analyza soucasné¢ho stavu, jsem navrhl obecné vlastnosti feseni,
Vv kterych popisuji, jak ma vypadat a co vS§echno ma obsahovat jednotliva intranetova
prezentace jedné stalé provozovny. Dale jsem navrhl a popsal jednotlivé funkce, které
vychazeji z potfeb a pozadavki zaméstnanct, a které odstrani nedostatky v evidenci
méteni ekologickych veli¢in, hlidani terminti a hlaSeni pro dozorujici statni organy.
Potom jsem navrhl a naznacil technické feSeni portdlu Green desk, databidze Green
desk, ktera bude zdrojem dat pro portadl, a reportovaciho systému, ktery bude
upozoriovat na piekroceni hodnot environmentalnich indikatortt nebo terminti pro
obnovu povoleni a méfeni ekologickych veli¢in. Nakonec jsem vypocital finanéni

naklady nového feseni a provedl zhodnoceni jeho kladii a zaport.
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Zaver

Hlavni cil diplomové prace, ktery jsem si v uvodu stanovil, bylo usnadnit a zjednodusit
praci pracovnikiim Utvaru ochrany zivotniho prostfedi pfi zajiStovani stanovené

evidence a hlaseni o vlivu stalych provozoven na zivotni prostiedi

Proto, abych splnil hlavni cil, jsem si urcil dil¢i cile, které mély pomoci pii plnéni
hlavniho cile, a které¢ jsem mél na zfeteli pii navrhu feSeni portdlu Green desk a jeho

funkei.

Uvodni &ast diplomové prace jsem vénoval popisu teoretickych vychodisek a definici

zakladnich pojm, které souviseji s oblasti informatiky a ekologie.

V praktické Casti diplomové prace jsem analyzoval soucasny systém spravy a fizeni
stalych provozoven s jeho procesy, programy a aplikace, které se pii tom vyuZzivaji, a

definoval jsem silnd i slaba mista stavajiciho systému.

Na zakladg analyz systému, pozadavkd a potieb zaméstnanc Utvaru ochrany Zivotniho
prostfedi jsem navrhl obecné vlastnosti feSeni, jeZ popisuji vzhled portélu, a zékladni
funkce, které se skladaji ze systému hlidani termint, systému hlidani environmentéalnich
indikatorti, zakladniho ptehledu, detailniho ptehledu, systému propojeni s externimi

dokumenty a odkazy a definoval jsem stupné ptistupu k t€émto funkcim.

Navrhl jsem a naznacil technické feSeni portadlu Green desk. Portal bude Cerpat data z
databaze Green desk pro manazerské rozhodovaci a reportovaci funkce. Jako klicové
pro uzivatele budou funkce, upozoriiujici na piekrofeni hodnot environmentalnich

indikétorti nebo termint pro obnovu povoleni a méfeni ekologickych veliin.
Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze ndklady na pofizeni a ro¢ni provoz navrzeného feSeni

se vrati jiz v druhém roce pouzivani a navrzené feSeni v maximalni moZzné mife vyuZije

stavajici hardwarové 1 softwarové prostiedky.
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Priloha 1: RSV klicové procesy (Zdroj: http://www.firstis.cz)
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Piiloha 2: Schéma serverové infrastruktury a aplika¢ni architektury (Zdroj: Skanska.cz)

insert into
provozovna(IDProvozovna,nazev,popis,obrazek,planek,mapa,firma,adresa,vedouci,odpo
vedna_osoba,oteviraci_doba,telefon,email)

values('1l', 'Betondrka Brno - Horni HerSpice', 'Betondrna typ BHS DKX 2,0 S s
michackou o objemu zamési 2 m3®* s hodinovym vykonem 70-90 m3® Cerstvého betonu.
Celoroc¢ni automaticky, pocitacem rizeny provoz. Betondrna je pro zimni obdobi
vybavena zarizenim pro ohfev zamésové

vody. "', "betonarka_brno.jpg', 'planek_brno_her.jpg', 'mapa.jpg', 'Skanska Transbeton
s. r. o.',"'Zeleznd 660/13 61900 Brno, Horni Her3pice','Josef Handl','Ing. Marek
Novak','6:00 - 15:00','+420 737 256 756', 'transbeton530@Skanska.cz')

insert into
provozovna(IDProvozovna,nazev,popis,obrazek,planek,mapa,firma,adresa,vedouci,odpo
vedna_osoba,oteviraci_doba, telefon,email)

values('2', 'Obalovna Hnévotin', 'Obalovna typ ASKOM VS 3T s michackou o objemu
3.000 kg a vykonem az 160

tun/hod. ', 'obalovna_hnevotin.jpg', 'planek_hnevotin.jpg', 'mapa2.jpg', 'Olomouckd
obalovna Hvévotin', 'Hnévotin 431 78347','Josef Wolf','Ing. Jaroslav Svec','6:00 -
15:00', '+420 722 676 973", 'josef.wolf@oloh.cz")

Piiloha 3: RSV Kkli¢ové procesy (Zdroj: http://www firstis.cz)
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Piiloha 4: Vyvojovy diagram pro reporting hlidani termini (Zdroj: Vlastni)
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<!DOCTYPE HTML PUBLIC "-//W3C//DTD HTML 4.01 Transitional//EN">
<html>
<head>
<meta http-equiv="content-type" content="text/html; charset=windows-1250">
<meta name="generator" content="PSPad editor, www.pspad.com">
<title>Green desk</title>
<style type="text/css">Q@import "css.css";</style>
</head>
<body>

<div id="main">

<div id="head">

<img src="skanska.jpg" alt="logo">
</div>

</div>

<div id="hlavni menu">

<ul> -

<li><a href="index.html">Green desk</a></1li>

<li><a href="produkty sluzby.html">Eco portal</a></li>
<li><a href="kontakt.html">Jind z&lozka</a></li>

</ul>

</div>

<div id="menu">

<ul>

<li><a href=".html">Seznam provozoven</a></1li>

<li><a href="betonarka brno.html">Betondrka Brno - Horni Her3pice</a></li>
<li><a href="obalovna hnevotin.html">0Obalovna Hnévotin</a></li>
<li><a href=".html">Provozovna 4</a></li>

<li><a href=".html">Provozovna 5</a></1i>

<li><a href=".html">Provozovna 6</a></li>

<li><a href=".html">Provozovna 7</a></li>

<li><a href=".html">Provozovna 8</a></li>

</ul>

</div>

<div id="aktuality">
<h2>Hlidané terminy</h2>

<p>mé&¥eni NEL - ORL</p>
<p>12.12.2015</p>
<p></p>

<p></p>

</div>

<hl>Betonarna Brno - Horni Her3pice</hl>

<div id="obrazek">
<img src="beton.jpg" alt="obrazek">
</div>

<div id="obsah">

<h2>Popis</h2>

<p> Betondrna typ BHS DKX 2,0 S s michackou o objemu zadmési 2 m3 s hodinovym vykonem 70-
90 m3 cerstvého betonu.

Celoroc¢ni automaticky, pocitacem frizeny provoz.

Betondrna je pro zimni obdobi vybavena zatrizenim pro ohfev zamésové vody.</p>

</div>

<div id="tech parametry">
<h2>7&kladni informace</h2>
<dl>
<dt>Spolednost</dt>
<dd>Skanska Transbeton s. r. o.</dd>
<dt>Vedouci provozovny</dt>
<dd>Josef Handl</dd>
<dt>0dpové&dny pracovnik U0ZP</dt>
<dd>Ing. Marek Novak</dd>
<dt>Adresa</dt>
<dd>Zelezna 660/13 61900 Brno, Horni Her3pice</dd>

97




<dt>E-mail</dt>
<dd>transbeton530@Skanska.cz</dd>

<dt>Telefon</dt>
<dd>+420 737 256 756</dd>
<dt>Oteviraci doba</dt>

<dd>6:00 - 15:00</dd>
</dl>

</div>

<div id="text">

<div class="mereni">
<table>

<caption>Mé&rené parametry</caption>
<tr>

<tr>

<th>Métend velicina</th>
<th>Optim&lni hodnota</th>
<th>Jednotka</th>
<th>Re&lné hodnota</th>
<th>Jednotka</th>
<th>Externi odkaz</th>
</tr>

<tr>

<td colspan="6">Voda</td>
</tr>

<tr>

<td>NEL "m"</td>
<td>-</td>

<td>mg/l</td>

<td>1,5</td>

<td>mg/l</td>

<td><a href=".html">Povoleni VLHZ-5068/02-Ce/Ko,<br> Magistrit m&sta Brna,<br> dne
29.10.2002</a></td>

</tr>

</table>
</div>
</div>

<div id="plan">
<img src="plan.]jpg" alt="obrazek">

<iframe
src="https://www.google.com/maps/embed?pb=!1ml14!1m8!1m3!1d10434.730538523363!2d16.613001
913d49.1686319!3m2!111024!21768!4£13.1!3m3!1m2!1s0x0%3A0x0!2zNDnCsDEwJzA3LjEiTiAxXNsKwMzY
nNDYuOCJF!5e0!3m2!1scs!2scz!4v1399560206553" width="400" height="300" frameborder="0"
style="border:0"></iframe>

</div>

<div id="footer">

<p><a href="_.html">0 spolednosti</a></p>
<p><a href="_.html">Info</a></p>

<p><a href=".html">Kontakt</a></p>

<p><a href="">Mapa stranek</a></p>

</div>

</div>

</body>
</html>

Priloha 5: Kod Sablony pro Green desk portal (Zdroj: Vlastni)
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*{
margin:0;
padding:0;
}

body{
font-family:arial,sans-serif;

}

#head img{
width: 20em;
height: 10em;

}

h1{

margin:10px;
margin-left:200px;
}

hla{
text-decoration:none;
}

#hlavni_menu

{

padding: 12px Opx 12px Opx;
margin:0px;
background-color:green;
box-shadow:5px 5px 5px #000;
border-radius:10px;

}

#hlavni_menu ul{
text-align:center;
margin: 0 auto;

}

#hlavni_menu li{
display:inline;

padding: Opx 20px;
border-left:2px solid white;
line-height: 50%;

}

#hlavni_menu li:first-child {

border-left:none;

}
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#hlavni_menu a{
text-decoration:none;
color:white;
font-weight:bold;

}

#hlavni_menu a:hover{

text-decoration:underline;

}

#obsah{

margin: -15em 0 10em 35em;
padding: 10px 10px;

width: 35em;

box-shadow:0px Opx 2px #000;
}

#obsah p{
padding:8px 0;
color:black;

}

#menu{
margin:5px;
float:left;
width:10em;
height:150em;

text-align:center;

background-color:rgh(244,244,244);

border-radius:10px;
box-shadow:0px Opx 1px #000;
padding:5px 5px;

}

#menu ul{
padding: 15px;
list-style-type:none;

}

#menu li{
padding: 12px 0;
}

#menu a{
text-decoration:none;
color:black;

}
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#menu a:hover{

font-weight:bold;
}

#aktuality{
margin:5px;
float:right;
width:12em;
padding:5px 5px;
height: 150em;

background-color:rgh(244,244,244);

border-radius:10px;

box-shadow:0px 1px 1px #000;

}

#aktuality p{
padding: 5px 2px;

border-bottom:1px dotted black;

}

#footer{

margin:0 auto;
clear:both;
background-color:green;
text-align:center;
padding:5px;

}

#footer p{
display:inline;
padding:5pXx;
font-size:80%;

}

#footer af

color:white;

}

table {
text-align:center;
border-collapse:collapse;

}

td, th{

border:2px black solid;
padding:0.2em;
font-size: 0.7em;

}
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#obrazek img {
margin: lem;
height:15em;
width:21em;

}

.mereni {
margin-right: 3em;

}

#text{

float:right;

padding: 10px 10px;
}

#tech_parametry{

float:left;

margin: Oem Oem lem lem;
padding: 10px 10px;
border-radius: 10px;
box-shadow:0px Opx 2px #000;
}

#plan img{
margin-left:-15.5em;
margin-top:15em;

float:left;

width: 30em;

height: 22.5em;
border-radius:10px;
box-shadow:0px Opx 2px #000;
}

#plan iframe{
float:right;
margin-top:15em;
margin-left: 2em;
margin-right: lem;

}

Priloha 6: Kod upravujici grafiku Sablony pro Green desk (Zdroj: Vlastni)
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