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Abstrakt

Tato diplomova prace je vypracovanim podnikatelského zaméru, ktery ma byt podkladem
pro zalozeni nové spolecnosti poskytujici sluzby v oblasti zabavy a volnocasovych
aktivit. Konkrétn€ jde o provozovani tzv. laser game arény. Tato diplomova prace sestava
z n¢kolika ¢asti. Prvni ¢ast poskytuje teoreticka vychodiska a potiebné znalosti pouzité
pro tvorbu podnikatelského planu. Analyticka &ast analyzuje trzni prostiedi v Ceské
republice se zaméfenim na poskytovani sluzeb v oblasti volnocasovych aktivit,
s konkretizaci na trh v okoli zamyslené provozovny. Na zaklad¢ uskute¢nénych analyz
dochazi k vytvofeni finan¢niho planu, marketingového planu a dalSich plan slouzicich

jako podklad pro jednatele budouci spolecnosti, stejné tak jako marketéry a dalsi.

Abstract

This diploma thesis is the elaboration of business plan which should be the basis for
establishing a new company which is providing services in the field of entertainment and
leisure activities. Specifically the operation of the so-colled laser game arena. This thesis
consist of several parts. The first part provides the teoretical background and necessary
knowledge used to create a business plan. The analytical analyzes the market in the Czech
Republic with a focus on the provision of services in the field of leisure activities,
specifying the surrounding market of the intended establishment. The financial plan,
marketing plan and ather plans are making based on the performer analyzes as a basis for

executives of the company as well as marketers and others.

Klic¢ova slova

podnikatelsky plan, spole¢nost, sluzby, finan¢ni plan, marketing, volno¢asové aktivity
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Uvod

Dnesni doba je plna nepiebernych moznosti snad uplné v kazdé oblasti. Co se tyka traveni
volné¢ho casu, jsou moznosti takika nekonecné. Od obycejného odpocinku formou
nicnedelani, ptres cetbu knihy, prochazku venku, sledovani filmt, hrani her az po
nejruznéjsi sportovni aktivity, jako je jizda na kole, b¢h, tenis a dalsi. AvSak ne vSude
jsou piistupné vSechny tyto volnocasové aktivity, a tak vznika prostor pro podnikatele,

aby pfiblizili moznosti zékaznikiim a néco na tom vydélali.

V minulém roce m¢ oslovil investor, ktery momentaln¢ podnikd v potravinaistvi jako
vyrobce piva a také v hoteliérstvi a restauratérstvi, ale jiz zkouSel i podnikani v oblasti
provozu takzvané unikové hry, ze by chtél diversifikovat riziko a investovat volné
finan¢ni prostfedky. Protoze mé osobné bavi nové technologie dohodli jsme se, ze bych
mohl zpracovat podnikatelsky plan na vystavbu a provoz laser game arény, coz se zalibilo
i samotnému investorovi, protoze to je zcela odlisny sektor podnikani, nez v jakém

podnika nyni.

Piesto, ze provoz laser game arén v Ceské republice jiz nékolik let probiha, stale je mnoho

mist, kde konkurence téméf neni a kde by zalozeni takovéto arény mohlo pfinaset zisky.

Cilem této prace je tedy zpracovani podnikatelského planu, ktery by se dal pouzit jako

podklad pro realné zapoceti podnikani v této oblasti.
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1 Cil prace, metody a postupy zpracovani

V této kapitole bude predstavena problematika, jiz se tato diplomova prace zabyva. Je
zde urcen hlavni cil prace a také dil¢i podpiirné cile, pomoci kterych ma byt dosazeno
hlavniho cile. V této kapitole jsou také popsdny metody a postupy zpracovani dat a

informaci, pomoci kterych ma byt dosazeno naplnéni cilt.

1.1 Hlavni cil prace

Hlavnim cilem prace na téma Podnikatelsky zamér — Zalozeni laser game arény je
vytvoieni realného podnikatelského planu, na jehoz zdkladé bude mozné zahajit
podnikatelskou ¢innost Vv oblasti poskytovani sluzeb, konkrétné provozovani laser game

arény.

Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan dava podnikateli obrovskou vyhodu v za¢éatcich
podnikéni v tom, ze se mize opirat o nejrizngjsi oveérena data a predpoklad jejich vyvoje,
jsou jasn¢ sepsany kroky, které je tfeba udélat, je dan harmonogram ¢innosti a také jsou
definovana rizika a pfilezitosti a také jsou jiz specifikovana opatieni, kterymi na

jednotliva rizika reagovat, takze Ize reagovat velice rychle a piesné.

Diky kvalitné zpracovanému planu podnikatel také vi, kdy a ¢eho se ma jakym zptisobem
dosahnout. K tomu také slouzi definice dil¢ich cilt prace, za pomoci nichz, ma byt

dosazeno hlavniho cile prace, ktery je zminén vyse.
1.2 Diléi cile

Dil¢i cile jsou jakési zachytné body na cesté k naplnéni hlavniho cile. Po tGspéSném

naplnéni dil¢ich cili by mélo byt dosaZzeno naplnéni hlavniho cile.
Jako dil¢i cile 1ze uvést:

e Analyzu vnéjSiho prostedi a zdroj,
e marketingovy priizkum,
e vytvofeni jednotlivych pland,

e sestaveni finan¢niho planu.
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1.3 Metody zpracovani

Pro analyzu prostfedi, ve kterém se nova spolecnost chysta podnikat, je pouzito

nasledujicich metod.

1.3.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT je pouzivana pro zkoumani, identifikaci a analyzu vnéjSiho prostredi
spolecnosti. Timto jsou mySleny externi faktory a vazby s okolim. Analyza by na svém
vystupu méla poskytnout jasny piechled o podminkidch a pfedstavu o vyuZitelnosti
potencidlu trhu, ¢i zemé&, ve prospéch podnikéni. Kazdé jedno pismeno ndzvu analyzy
SLEPT priedstavuje jeden okruh, oblast nebo faktor, ktery analyza zkouma. SLEPT
analyza predstavuje rozSifenou verzi PEST analyzy, kde na rozdil od SLEPT chybi
zkoumani legislativni stranky prostfedi. Také lze narazit na jest¢ vice rozSifenou verzi

analyzy s nazvem SLEPTE, ktera se zabyva i enviromentalni slozkou podnikani (1).

Pii sestavovani SLEPT je zapotiebi brat do tivahy trendy vyvoje a jevy, které mohou pro
podnikajici spole¢nost znamenat hrozbu, na druhou stranu ale i ty, které mohou byt
prilezitosti. Z analyzy je nutné vyvodit disledky a v ptipadé negativnich dopadu téchto
dasledkd eliminovat hrozby, jez jsou pfi¢inou, nebo zmirnit dasledky. V piipadé

prilezitosti, toto co nejvice vyuzit ve vlastni prospéch (8).
Socialni faktory

Mezi socialni faktory se fadi udaje demografického vyvoje, jako je velikost populace,
veékové a geografické rozlozeni, nebo vzdélani. Dale pak makroekonomické ukazatele
trhu jako naptiklad ptijmy, nezaméstnanost. Dale také pracovni zvyklosti a socialné-

kulturni aspekty (1).
Legislativni faktory

Zakony a nafizeni, které ovliviiuji oblast podnikdni patii mezi legislativni faktory.
V piipadé mezinarodniho ptlisobeni spolecnosti je tieba brat do tivahy zakony té které

zemg, ve které pobocka, ¢i spolecnost ptisobi a vzdy plnit tamni zakony (1).
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Ekonomické faktory

Ekonomické faktory tvotfi makroekonomické podminky a ukazatele na trhu. Predevsim

se jedna o hruby domaci produkt, rokové sazby, inflaci, dané a podobné (1).
Politické faktory

Politickymi faktory je vSe, co souvisi s politickou situaci statu. Muze to byt hodnoceni
politické stability, mohou to byt vztahy s ostatnimi zemémi, nebo vlivy ze strany

Evropské unie (1).
Technologické faktory

Mezi technologické faktory patii v§echny technologické, ale i technické podminky, které
maji dopad na fungovani spolecnosti na trhu a ovliviiuji obecnou technologickou trover.
Nasledné se mezi tyto faktory fadi vladni podpora v oblasti vyzkumu, nové vynalezy,

objevy a vyuzivani novych technologii (1).

1.3.2 Porteriv model péti konkuren¢nich sil

Nejen prostiedi ovlivitujici trh a podnikani je tfeba zanalyzovat, ale je tfeba se dozvédct
néco i o trhu samotném. Je zapotiebi se o trhu dozvédét detailni informace. Jaké jsou na
trhu vazby, jaci se na trhu vyskytuji konkurenti, jaké potieby a ocekavani maji
potenciondlni zdkaznici. Jaké zdroje patii mezi kli€ové pro zamyslené podnikani a jak je
muze naSe spolecnost ovlivnit. Je zapotiebi identifikovat rizika a mezery trhu. To vSe je

nutné védét pro dalsi rozhodnuti o podnikani (2).

Pro analyzu mikroprostfedi spolecnosti a jejiho vyvoje slouzi Porteriv model péti
konkurenénich sil. Rozborem téchto sil ovliviiyjicich konkurenceschopnost spole¢nosti
se postupné dosahne cile, jimz je urcit ziskovost a rizika odvétvi. Model by mél byt

neustale aktualizovan, protoze trh i podminky na ném se neustale méni a vyviji (1).
Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Pro zkoumani této rivality jsou zahrnuty vsechny spolecnosti, které mohou eventualné

predstavovat ohrozeni pro nasi spolecnost (3).
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K zékladnim dotaziim, na néz se pii analyze ptame patii, zda je na trhu dominantni
konkurent a jaké postaveni zaujimé vaci ostatnim. Nebo zda a jaké jsou na trhu

konkuren¢ni tlaky a zdali jsme schopni drzet krok (4).
Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup nové konkurence ma vyznamnou vahu predev§im v dynamicky se rozvijejicim
prostiedi. Hlavni otdzky, na které se ptame jsou, zdali a jaké jsou piekazky pro vstup na
trh a jaké jsou s tim spojené naklady. Nebo jak ovlivni novy konkurent cenu a mnozstvi

vyrobku/sluzby na trhu pfi svém vstupu (4).
Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatell je dana postavenim ve vztahu k nasi spole¢nosti. Jedna se
predevsim o velikost dodavatele, konkurenci v ramci dodavatelti (mtze si spole¢nost

vybrat nékoho jiného) (3).
Vyjednavaci sila odbérateli

Odbeératelé nebo zékaznici maji také vyjednavaci silu, 1 kdyz se to na prvni pohled nemusi
tak zdat. Je nutné zjistit, v jaké pozici se vici spolenosti nachazeji, jestli mohou
jednoduse piejit ke konkurenci, kolik odbérateli je, jak mohou svou snahu koordinovat
3).

Substituty

Substituty jsou produkty, které maji potencial dany produkt plné, nebo alespon ¢éastecné
nahradit, at’ z hlediska ceny nebo urCeni. V tomto ptipadé je velice dulezité ziskat

povédomi o tom, jak lehce 1ze dany produkt nahradit a jak jsou zakaznici vérni znacce

(4).

1.3.3 Analyza rizik

Podnikani v sobé nese fadu rizik, které mohou Vv budoucnu znamenat ohrozeni nebo
ztratu. Proto je nezbytné nutné rizika a z nich plynouci disledky analyzovat, pracovat
s nimi a pfedchdzet jim. Tak aby podnikateli nepfinesli neuspéch, kterym pravdépodobné

bude ztrata ve vysledku hospodateni (5).
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Rizika Ize hodnotit nékolika metodami. V praci bude pouzita metoda RIPRAN, ktera
respektuje pozadavky na fizeni rizik podle normy CSN EN 62 198 Management rizik,
dale také zohlediiuje filosofii Total Quality Managementu dle normy CSN ISO 10 006
Managment jakosti (5).

Priubéh analyzy rizik rozdéluje RIPRAN do nékolika fazi (5):

e Rozpoznani rizik,
e ohodnoceni rizik,
e navrh feSeni na omezeni ¢i eliminaci rizik,

e vyhodnocovani a sledovani rizik.

1.3.4 SWOT
Dalsi metodou pouzitou pii zpracovani bude vytvoreni SWOT matice.

SWOT analyza je jednou z nejrozsifenéjSich a nejpouzivanéjSich analyz. Jedna se o
nastroj pro posouzeni vyznamu silnych a slabych stranek zkoumaného subjektu a také

hrozeb a ptilezitosti, kterym muize podnikatelsky subjekt ¢elit (6).

Pti sestavovani SWOT matice je vhodné zacit analyzou vnéjsiho prostredi, kde se vychazi
ze zavéru SLEPT analyzy. Cilem analyzy hrozeb a pftilezitosti je najit mista ve kterych
by se mohl podnik rozvijet a pfipravit se na hrozby, které by mohli chod podniku

negativné ovlivnit (7, str.80).

Silné a slabé stranky patii do internich faktor a podnikatel je mize z ¢asti ovlivnit. Je
treba zaméfit se na to, v cem firma vynika a snazit se zlep$it stranky v nichz je firma slaba

(7, str 82).

1.3.5 Casovy plan projektu

DalS$im postupem v praci bude vypracovani ¢asového planu, ktery bude obsahovat tkoly,
jejich provedeni a potadi, jak jdou za sebou. Jako grafické znazornéni jednotlivych tkoli
na Casové fadé bude pouzit Ganttiiv diagram, ten zobrazuje v horizontalni rovin¢ ¢asové
obdobi, ve vertikalni rovin¢€ pak jednotlivé naplanované aktivity. Pohledem na Ganttiv
diagram lze piehledné a jasné€ vidét, které aktivity mohou bézet zaroven a které je tieba

dokoncit pted zapocetim dalsi navazujici aktivity (9).
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2 Teoreticka vychodiska prace

V této cCasti diplomové prace jsou definovany jednotlivé pojmy, které tvoii podklad pro
zpracovani analytické a navrhové €asti prace. V této kapitole budou popsany nejcastéjsi
formy podnikatelského subjektu, bude zde uvedeno zalozeni spole¢nosti. Déle zde budou
uvedena vychodiska pro tvorbu a hodnoceni marketingového vyzkumu a také popis

jednotlivych dil¢ich pland, které dohromady tvoii plan podnikatelsky.

2.1 Podnikani, podnikatel a pravni formy podnikani

V této kapitole se mé &tendf seznamit s pojmy z podnikatelského prostiedi v CR. Jsou tu
popsany ruzné pravni formy podnikani.

2.1.1 Podnikatel a podnikani

Novy obcansky zédkonik definuje podnikatele jako toho, ,.kdo samostatné vykonava na
vlastni cet a odpovédnost vydélecnou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zpisobem

se zamérem Cinit tak soustavné za Gcelem dosazeni zisku® (10).

Soustavna ¢innost je pak ¢innost vykondvana s vidinou pokra¢ovani, nejde o ¢innost

nahodnou, nebo prileZitostnou (10).

Samostatna ¢innost poukazuje na moznost rozhodnout se sam, kdy a kde bude ¢innost

vykonavana dle své vlastni svobodné vile (10).

Vlastni ucet znamena, ze podnikatel ¢innost provadi pod vlastnim jménem, je-li zapsan

do obchodniho rejstiiku, pak pod ndzvem spoleénosti (10).

Vlastni zodpovédnost je dulezitou charakteristikou podnikéni. Podnikatel odpovida za

zavazky vyplivajici z jeho podnikani (10).

DosazZeni zisku je cilem podnikatelského snazeni. Smyslem podnikani je rist hodnoty
firmy, ale 1 hospodafeni ve ztraté je podnikani, avSak ztrata neni smyslem podnikéni.

Pokud vsak neni imyslem dosaZeni zisku, nejedna se o podnikani (10).

2.1.2 Pravni formy podnikani

Pravni forma definuje podnikatelsky subjekt z pohledu prava statu, v némz podnikéni

Vo wew

probiha. V CR je nejbézngjsich asi 5 typti podnikatelskych forem.
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Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

Jedna se o fyzickou osobu podnikajici na zdklad¢ zivnostenského opravnéni. Toto
opravnéni muze byt ohlasovaci nebo koncesované. Ohlasovaci se dale déli na volné,

vazané a femesiné (11).

Koncesované zivnosti mohou byt provozovany na zaklad¢ udéleni koncese. Jedna se
vlastné o povoleni provadét Cinnost. Stat takto reguluje mnozstvi podnikatelskych

subjektt v téchto oblastech, napt. prodej zbrani a stieliva, taxisluzby (11).

Zivnosti ohlasovaci jsou podminény odbornou zptisobilosti, neplati u volnych, a neni

nutné udéleni povoleni, jako u koncesovanych. D¢li se do tii skupin (11):

e Remeslné — podminkou je odborné zptisobilost,
e Vvazané — podminkou je odborna zptisobilost,

e Vvolné — odborna zptisobilost k provozovani ¢innosti neni stanovena.
Obchodni spole¢nosti

Jednd se o pravnické osoby. Je né€kolik druhii obchodnich spolecnosti s riznymi
pozadavky, organy a ruznou vy$i ruceni. Jedna se ptfedevSim o vefejné obchodni
spole¢nosti, komanditni spole¢nosti, spolenosti Sruenim omezenym a akciové
spolecnosti. Jak bylo feceno, kazda forma vyzaduje jiny zakladni kapital, kazd4 ruci jinou

vysi. Pro vétsi piehled jsou uvedeny v tabulce s veskerymi rozdily.
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Tab. 1: Rozdily mezi podnikatelskymi subjekty v CR (12)

Zivnostnik

Verejna
obchodni
spole¢nost
(v.0.s.)

Komanditni
spolecnost
(k.s.)

Spole¢nost

s ruéenim

omezenym
(s.r.o.)

OSOBNIi SPOLECNOSTI KAPITALOVE SPOLECNOSTI

Akciova
spoleénost
(a.s.)

Pocet Staci jedna osoba Minimalné 2 osoby ~ Nejméné 2 osoby Minimalné 1 pravnicka osoba
zakladatelui . komplementar 1 osoba, nebo 2 a vice
organizace . komandista maximalné fyzickych osob

50 osob . valna hromada
. valna hromada . predstavenstvo
. jednatelé . dozorci rada

. dozor¢i rada

Neomezené Neomezené, Komplementar Spoleénost Spolecnici
spolecné veskerym svym neomezene, neomezené
a nerozdilné majetkem spolecnici do vySe  Akcionafi neruéi za
veskerym svym Komandisté do vyse ~ nesplaceného zévazky spolegnosti
majetkem nesplaceného vkiadu Spole&nost ruéi celym
vkladu majetkem
Pocatecni Neni stanoveno Neni stanoveno Komandista Minimalni jméni Minimalni jméni
kapital 5000 K¢, jinak neni 1 K& 2 000 000 K¢ je
stanoveno rozvrzeno na uréity
pocet akcii
Administrativni JENEl[efe[1e] [} Sepsani Sepsani Sepsani Sestaveni
narocnost povoleni spolecenské spolecenské spolecenské zakladatelskeé listiny
k podnikani smlouvy, zpravidla  smlouvy, zpravidla smlouvy, zpravidla a stanov, zpravidla

nutna asistence

nutna asistence

nutna asistence

nutna asistence

advokata advokata advokata, sloZzeni  advokata, slozeni
vkladu na Gcet vkladu na Ucet
Podnikatel si po Rovnym dilem mezi Mezi Podle Podle rozhodnuti
zdanéni vse spolecniky, nebo komplementarem kapitalového valné hromady
nechava podle spole¢enské  a komandisty 50/50,  vkladu, pokud
smlouvy mezi komplementafi  neni
rovnym dilem, mezi  spolec¢enskou
komandisty podle smlouvou
vy$e vkladu upraveno jinak
Ve l|ze upravit
i jinak podle
spole¢enské
smlouvy
Jina kritéria Zpravidla obtizny Méné Casté, pro Zpravidla obtizny Nejbéznéjsi forma  Nejlepsi pristup
pristup k cizim obchodni partnery pristup k cizim obchodni k cizim zdrojim,
zdrojum, nezvyk zdrojum spoleénosti nejvyssi stupen
nékdy nizsi Zachovany vyhody ~ Méné &asté, pro Nejlépe vyhovuje ~ ochrany véfitell
duvéryhodnost — zdanéni fyzické obchodni partnery Vv&tsing typl Nutny vysoky
pfed;?oklad osoby nezvyk podnikani, pokud  pocatecni kapital
podnikeni malého: | gy Komplikovane existuje potateni  Slozitgjsi spravni
fozaah divéryhodnost vztahy mezi kapital pri organy
Na druhé strané s ohledem komandisty zakladani firmy
Vy$8i na ruéeni za a komplementati
duvéryhodnost zavazky mohou byt pfitinou
s ohledem na spori

ruéeni za zavazky

2.1.3 ZaloZeni a vznik spole¢nosti

Po vybéru spravné pravni formy je tieba spoleCnost zalozit a zapsat do obchodniho

rejstiiku. K tomuto ukolu bude tfeba n¢kolik dokumenti.
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Jako prvni 1ze uvést spolecenskou smlouvu, ptipadné zakladatelskou listinu, které museji

byt vydany ve formé notéaiského zapisu.

Vyhotovenim tohoto zapisu dojde k zalozeni spole¢nosti, nikoliv v8ak k jejimu vzniku,
k tomu dojde az po zapsani do obchodniho rejstiku. K zapisu do obchodniho rejstiiku je
nutné mit vytizené zivnostenské opravnéni, také je tfeba mit zalozeny podnikatelsky ucet
u nekteré z bankovnich instituci, kam bude slozen zakladni kapital. Po predloZeni
spolecenské nebo zakladatelské smlouvy banka vyda potvrzeni o slozeni zékladniho

kapitalu.

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku se podava elektronicky a je k nému tieba prilozit
spolecenskou smlouvu, Zivnostenské listy, potvrzeni o sloZzeni zdkladniho kapitdlu a
listinu osvédCujici pravni divod uzivani sidla spole¢nosti. Také je tfeba dodat vypis
z rejstiiku trestll a Cestné prohlaseni s ufedné ovéfenym podpisem, Ze je plné zpisobily

K pravnim tkondm.

Zapisem do obchodniho rejstiiku pak vznika spole¢nost, ktera je od dne vzniku povinna

vést ucetnictvi.

Jako jednu z prvnich povinnosti spole¢nost ma také zaregistrovat zaméstnance u spravy

socialniho zabezpeceni a u zdravotnich pojistoven a registraci u finan¢niho uradu.

2.1.4 Ready — made spole¢nost

Dal8i mozZnosti, jak ziskat podnikatelsky subjekt mimo jeho zaloZeni muze byt jeho
koupé. Na trhu totiz existuji spolecnosti, které jsou jiz zaloZzen€, maji splaceny zakladni
kapital, ale jinak nevykazuji Zadnou ¢innost. Vyhodou takové spolecnosti je, Ze se da
podnikat prakticky ihned, netfeba cekat na legislativni ukony spjaté se zakladanim
spolecnosti. Je tieba si dat ale pozor, Ze se opravdu jedné o spolecnost bez podnikatelské
minulosti, nebot” veSkeré zavazky by ptesli na nového majitele. Nevyhodou muize byt

cena, ktera je ptiblizn¢ 2x vétsi nez soucet poplatktl pii zaloZeni nové spole¢nosti (13).

2.2 Marketingovy vyzkum

Marketingovy prizkum je systematickym shromazd’ovanim a vyhodnocovanim

informaci, jeZ vedou k pochopeni pozadavku trhu (14).
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Marketingovy vyzkum ma né€kolik funkci (14):

e Vytvaii metody pro sbér dat,

e uskuteciiuje sbér dat,

e analyzuje vysledky prodeje, ndkupni chovani spotiebiteltl,

e sdéluje zjisténé poznatky a jejich disledky,

e poskytuje zpétnou vazbu managementu a pracovnikiim,

e poskytuje informace o budoucim vyvoji trhu, informace o potiebach preferencich

a chovani zakazniki, informace o konkurenci,
e dava informace, které pomahaji pii tvorbé reklamnich a marketingovych strategii,

e odstranuje rizika z podnikdni, zviditeliiuje Sance a vyhlidky spolecnosti.

Marketingovy vyzkum se provadi, kdyZ se méni produktové portfolio, kdyz je potieba
znat reakci trhu na novy produkt, kdyz dochézi k inovaci, klesaji trzby, trzni podil, nebo

kdyzZ jen chceme znat jaké je povédomi o znacce (14).

Marketingovy vyzkum uplatituje dva zakladni ptistupy:

2.2.1 Kbvalitativni vyzkum

Zjistuje divody a pfiCiny chovani lidi. V tomto piistupu je kladen diraz na podrobné
zkoumani nézorli a zkoumany problém. Hlavnimi metodami je rozhovor, skupinovy

rozhovor, nebo projekéni techniky (14).

2.2.2 Kvantitativni vyzkum

Je provadén na velkém poctu respondentl a zkouma nazory, postoje a ptistup zakaznika
ke konkrétnimu produktu nebo sluzb&. Mezi hlavni metody patii dotazovani, ¢i

pozorovani (14).
2.2.3 Postup marketingového vyzkumu

Postup marketingového vyzkumu by mél obsahovat nékolik bodu (14):

Definovani problému — nejdiive je tieba zjistit potieby vyzkumu a jasné si definovat

cile.

e Jaké informace chci ziskat
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e Kde ajak je budu ziskavat

e Jakou metodou a formou je budu ziskavat

Plan vyzkumu - dalSim krokem je =zvoleni spravné metodiky vyzkumu,

representativniho vzorku respondentil a vytvofeni podklada pro vyzkum.
Sbér informaci — toto je faze dotazovani, pozorovani a zkoumani.

Zpracovani, analyza a vyhodnoceni — Vv dal§Sim kroku je tfeba sesbirand data

zkompletovat, vytiidit a vyhodnotit vysledky.

Zavéry a doporuceni — poslednim krokem je vyvozeni zavért a ndvrh doporuceni, které

povedou ke zlepseni situace (14).

2.3 Podnikatelsky plan

Nez za¢neme podnikat je dobré si ujednotit své myslenky a napady a né¢jak strukturované
si je sepsat. Také je dobré stanovit si, kde se ted’ nachazime, a kam a jakym zptsobem se

chceme dostat, coz je hlavnim smyslem podnikatelského planu.

Dost casto dochazi k zaméné podnikatelského zaméru a planu. Definic podnikatelského
planu je hned né&kolik, v zdkladni mySlence se ale shoduji. Podnikatelsky plan je uceleny
pisemny dokument, ktery zpracovava podnikatelsky zamér, ktery je mysSlenkou, do
strukturovaného celku obsahujiciho veSkeré naleZitosti potfebné pro realizaci. Finalni
dokument také slouzi jako podklad pro managery k postupovani k dosahovani cil, nebo

jako podklad pti oslovovani investoru (6).

Struktura podnikatelského planu neni jednotna a obor od oboru se méni, podle toho, co je
pro dany obor dilezité. Ale lze fici, ze obsahem podnikatelského planu je shrnuti vSech

dilezitych vnitinich a vnéjSich faktord, které souvisi se zaloZenim a fizenim spolecnosti

(15).

Pti tvorbé podnikatelského planu by mély byt dodrzeny nékteré zasady, jako jsou
struénost a srozumitelnost, pravdivost, orientace na budoucnost, redlné zhodnoceni

trzniho podilu a kvalita zpracovani (2).

Jak bylo tfeceno vySe, podnikatelsky plan nema jednotnou strukturu a miize se drobné

lisit, a to 1 dle pozadavkl konkrétnich subjektl, pro které je vypracovavan. Investofi
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uptfednostnuji spiSe formu prezentace, kdezto pii zddani o pijcku v bance je tieba

pisemna forma. Navrhova ¢ast této prace bude vychazet ze struktury popsané nize (1).

2.3.1 Zakladni udaje a exekutivni souhrn

Titulni stranu obvykle tvoii zdkladni udaje. Tato titulni strana ma vétSinou rozsah jedné
strany, je v ni uveden nazev planu, osoby a kontakty a také predmét podnikani. Také se
na titulni stran¢ uvadi identifika¢ni informace spolecnosti, jako jsou ICO, nazev, nebo

sidlo a zptsob jakym je spole¢nost financovana (1).

Exekutivni souhrn, jak jiz ndzev napovida shrnuje cely podnikatelsky plan, vétSinou je
aspekty celého podnikatelského planu, jako je primarni myslenka, oc¢ekavani, vytah
finan¢niho planu a dalsi informace, které jsou pro investory relevantni a pfispéli by
K jejich zainteresovanosti na projektu. Tento souhrn je tudiZ jakymsi vytahem dulezitych

informaci s i¢elem vzbudit ve Ctenafi zajem o precteni (6).

2.3.2 Popis spolecnosti

V této Casti podnikatelského planu se Ctenat dozvi, jaky charakter a jaké principy
fungovani spole¢nost ma, tak aby mohl dobie pochopit ¢innost podniku. V této kapitole
je Ctenafi predstavena sluzba, kterou spolecnost nabizi. Je tu také zminéna organizacni
struktura, povinnosti jednotlivych pracovnich pozic a vztahy mezi nimi. Je tu dilezité
také zminit vlastniky ¢i primarni investory projektu, ptedstavit je, jejich pracovni

zkusenosti a podnikatelskou minulost, pokud néjakou maji (1).

2.3.3 Firemni strategie a podnikové cile

Zvolit strategii pti vstupu na trh je naro¢né, ale spravna strategie je klicovym prvkem pro
uspeésny start podnikani, protoze charakterizuje prvni kroky spole€nosti. Pfi zvoleni
Spatné strategie muze dojit ke zpomaleni vstupu na trh a ztraté finan¢nich prostiedkt. Pro
volbu spravné strategie je tfeba jeSt¢ pfed zacatkem podnikani zvolit vize, mise a
podnikové cile. Idedlni je pouziti metody SMART, tak aby vSechny cile byly detailné¢
definovany. Poté totiz lze reagovat na ménici se situaci na trhu a cile pfepracovavat a

aktualizovat (1).
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2.3.4 Obchodni plin

V obchodnim planu jsou uvedeny jednotlivé ¢innosti a jejich navaznost na sebe, tak aby
bylo dosazeno cilt. Jde o to, jak a koho budeme oslovovat v jakém case. PiedevSim se

jedna o dodavatele.

2.3.5 Marketingovy plan

vvvvvv

prvky marketingového mixu: distribuce, cena, propagace a dalsi. I kdyz vychazi z odhada
do budoucnosti v oblasti produkce nebo poskytovani sluzeb, l1ze z téchto odhadt odvodit
rentabilitu. A pravé z tohoto divodu jde o jednu z nejzakladnéjsich ¢asti podnikatelského

planu (6).

Jak bylo feceno vySe, soucasti marketingového planu je marketingovy mix sluzeb, ktery
muzeme chapat jako strategii, nebo nastroj, pomoci né€hoz strategii realizujeme (16,

str. 21).
Vyrobek

Jde o produkt, sluzbu, kterd dokéze uspokojit zdkaznikovu potiebu. Zvolit spravny
vyrobek by se mélo az po uskute¢néni prizkumu trhu, kdy poté mizeme dany vyrobek

upravit piesné dle potieb zakaznika (16, str. 22).
Cena

Dal$im prvkem marketingového mixu je cena, kterd je zdkaznikovi u¢tovana. Spravna
volba ceny je hlavnim ptfedpokladem pro budouci uspéch. Zména ceny béhem provozu
bez né&jakych odivodnénych ptipadii je velice komplikovana. Jak tedy cenu zvolit? Je
nékolik hledisek pro cenotvorbu, ale v kazdém ptipadé cena musi tvofit zisk, ale musi ji

byt zékaznici také ochotni zaplatit (16, str. 22).
Distribuce

Distribuce produktu je velice diileZitou sou¢asti marketingového mixu, pfitom distribuce
neznamena jen dopravu vyrobku, jak miiZze na prvni pohled vypadat, ale také to, kde se

bude vyrobek prodavat, jakym zpisobem se bude prodavat (17).
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Propagace

Propagace tvofi informacni kanal od spolecnosti k zakaznikovi. Je dilezita nejen pii
vstupu na trh pro vzbuzeni zajmu zdkaznikt a jejich informovani, Ze je na trhu novy hrac,
ale 1 pribézné beéhem Zzivota spolecnosti, respektive produktu, tak aby byl zajiStén trzni

podil a prodeje (17).
Lidé
Lidé¢ jsou velice dalezitym faktorem, hlavné co se tyka poskytovani sluzeb. Jde o ¢lanek

fetézce, ktery zastupuje spolecnost a ptichazi ptimo do styku se zdkaznikem. Proto by tito

lidé méli mit motivaci pro zodpovédnou komunikaci se zakaznikem (18).
Procesy

V této ¢asti marketingového mixu dochazi k nastaveni procest spjatych s poskytovanim

sluzby. Jedna se o to, jakym zptsobem se bude postupovat pii jaké situaci (18).
Materialni prostiredi

Jde o ptehled, jaké prostiedky jsou vyuzivany pti poskytovani sluzby. Piesnéji se jedna
naptiklad o mistnost, ve které se zdkaznik vyskytuje, pracovni uniformu, hudbu, kterou

zakaznik slysi (18).

2.3.6 Finan¢ni plan

Financ¢ni plan je vytvaren za ucelem posoudit ekonomické faktory ve spole¢nosti. Byva
sestavovan pro prvni tfi roky podnikadni, a to ve tfech variantach: optimistické,
pesimistické a realistické. Financni plan naznacuje, jak bude zhruba vypadat podnikéani
Vv prvnich letech. Finanéni plan slouzi jako podklad pro dosazeni cilli, proto musi byt
realisticky zpracovany. Nejdulezitéjsi ¢asti financniho planu je plan cash flow, neboli
penéznich tokd, ktery ik, zdali skutecné bude moci spolecnost platit své zavazky. Dalsi
Casti je vykaz zisku a ztrat a také zahajovaci rozvaha. Je také vhodné vypocitat bod zvratu,
tak aby bylo jasné vidét, kdy spole¢nost zacne byt vydélecna a také je dobré vypocitat,

jak moc vydele¢na bude, k cemuz slouzi ukazatele rentability (19).
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Cash flow

Plan penéznich tokii spole¢nosti nam dava ptedstavu o vydajich a pfijmech spolecnosti
Vv urc¢itém obdobi. Pfitom se jedna o skutecné financ¢ni toky, nikoliv o fakturované ¢astky,
tedy ¢astka se v cash flow promitne az v momentég, kdy je Castka pfipsana na tcet, nebo
V opacném piipadé odectena z uctu. Tento tok hotovosti je v prvnich mésicich velice
dulezity, protoze by se spolecnost mohla dostat do platebni neschopnosti, coZ znamena,

7¢ by nemohla platit své zavazky (20).

Cash flow se podle charakteru déli na provozni, investi¢ni a finanéni. Také jsou rtizné

zpusoby pro sestaveni cash flow a to pfimou a nepfimou metodou (21).
Vykaz zisku a ztrat

Jedna se o vykaz, ktery sleduje hospodateni spole¢nosti za urcité obdobi a porovnava ho
S obdobim minulym. Tento vykaz je sestavovan spole¢né s ucetni rozvahou v ramci
ucetni zaveérky. Vykaz zisku a ztrdt ma stupnovitou strukturu a tvoii ho naklady a vynosy,
at’ uz se jedna o provozni, finan¢ni, nebo mimoradné. Vysledkem je pak zisk nebo ztrata,
ktery je vSak pouze Gcéetnim vysledkem a neukazuje skuteéné toky financi tak jako cash
flow. Vykaz zisku a ztrat se sestavuje bud’ druhovym ¢lenénim, nebo Gcelovym ¢lenénim

a mize byt sestaven v plném nebo zkraceném rozsahu (22).
Rozvaha

Rozvaha je vykazem o majetku spolecnosti. Lze podle ni zjistit, kolik majetku spolecnost
k danému dni vlastni a jak ho ziskala. Samotna rozvaha ma ale omezenou vypovidaci
schopnost, protoZe se v ni objevuje stav pouze k jednomu dni. Rozvaha m4 dv¢ strany —

aktiva a pasiva (23).

Aktiva tvoii majetek spolecnosti. Majetkem miiZe byt cokoliv od budov, pfes automobily
az po penize, nebo software. Déli se na dlouhodoby a obézny majetek. Do dlouhodobého
majetku spadd majetek hmotny, nehmotny a dlouhodoby financni. V obézném majetku

najdeme zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek kratkodoby (23).

Naproti aktivim stoji pasiva. V podstaté se jedna o ten samy majetek jako v aktivech,
pouze se na n&j pohliZi z jiné strany, a to ze strany odkud a jak jsme majetek ziskali. Jestli

jsme si na dany majetek vyd¢lali, ptjcili, nebo byl vlozen jako kapital. DEli se na vlastni
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a cizi. Mezi vlastnimi zdroji mizeme najit vysledek hospodateni, nebo zékladni kapital.

Do cizich zdrojt spadaji nejriznéjsi zavazky k bankam, zaméstnanctim, statu (23).
Bod zvratu

Bod zvratu je mnozstvi produkce, kdy se celkové naklady vyrovnaji celkovym vynostim.
Od tohoto mnozstvi firma zacind tvofit zisk. Pokud néco prodavame, dostavame
zaplaceno, to jsou trzby. Celkové trzby rostou s prodanym mnozstvim. Zaroven nam ale
vznikaji také naklady. Fixni naklady se neméni s objemem produkce, variabilni naproti
tomu se méni pravé s objemem produkce. Bod zvratu je pak misto, kde se potkaji celkové
trzby a soucet fixnich a variabilnich nakladt. Pokud mame pozadavek na urcity zisk, tuto

¢astku pripo¢teme k fixnim nakladim (24).
Mnozstvi, které pak odpovida bodu zvratu tedy vypocitame podle vzorce (24):

_FN+zisk
~ P—VN

Kde: Q... mnozstvi
FN ...fixni ndklady
P ... cena
VN ... variabilni naklady

Rentabilita

Rentabilita neboli navratnost je pojem, ktery oznacuje schopnost vytvaret nové zdroje,
tedy vytvaret zisk s vyuzitim investovaného kapitalu. Protoze se dava do poméru zisk a
ukazatel, ktery vstupuje do tvorby zisku, je rentabilita pomérovym ukazatelem financni

analyzy (25).
Mezi zakladni ukazatele rentability patii (26):

Rentabilita investic se vypocita jako zisk / investice. Tim padem nam ukaze,
kolik korun musime investovat, abychom ziskali jednu korunu zisku. Po pfevodu na

procenta udéava, jaky procentudlni zisk vyvola investovana ¢astka.

Rentabilita vlastniho kapitalu se vypocita pomérem zisku po zdanéni oproti
vlastnimu kapitalu. Vysledek nam fekne, kolik zdanéného zisku ptipadé na jednu korunu

nami investovaného kapitélu.
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Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu se pocitd jako pomér mezi
vysledkem hospodateni pfed zdanénim a souctem vlastniho kapitalu a dlouhodobych
zavazku. Vysledek poté ukaze, kolik vysledku hospodateni ptipada na investici akcionait

a vetiteld.
2.3.7 Analyza rizik

Tato ¢ast podnikatelského planu zachycuje nejvétsi predpokladana rizika, kterd mohou
pii podnikani nastat. Ale nejen pii podnikani, ale uz v zacatcich v pfipravné fazi. Tato
rizika je tfeba prozkoumat a na zaklad¢ toho pak navrhnout strategie, kterymi bude t¢mto

rizikiim zabranéno, pfipadné budou omezena na minimum (6).

2.3.8 Harmonogram projektu

V této Casti prace jsou sefazené jednotlivé aktivity, tak jak jdou po sobé od zalozeni
spoleCnosti az po otevieni a provoz. Jde o popis aktivit s uvedenim ¢asovych milnik,
které je tteba dodrzet, tak aby mohlo byt podnikani zahajeno v¢as dle planu. Vypracovani
harmonogramu dava také zpétné podklad pro kontrolu, v jaké fazi uskutecnéni projektu

se zrovna nachazime, co uz mame za sebou a co nas ¢eka (27).
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3 Analyticka cast

V analytické Casti diplomové prace je vypracovano né¢kolik analyz potiebnych ke
spravnému zhodnoceni vyhodnosti podnikatelského zaméru zalozeni spolecnosti

provozujici laser game.

Protoze je diplomova prace zaméfena na zalozeni nové spolecnosti, budou se analyzy
tykat predevsim faktoram trhu. Pokud budou uvedeny analyzy spole¢nosti, bude se jednat

pouze o domn¢lé ukazatele a nelze tedy na tyto plné spoléhat.

Dale bude v této kapitole zhodnocen stav, co se tyka provozovani Laser game arén, budou
provedeny marketingové analyzy, at’ uz jde o polohu zamyslené provozovny, cenu za hru,

nebo cilovou skupinu zakaznikid. To vSe v komparaci s reprezentativni arénou.

Na konci této kapitoly budou diilezité faktory shrnuty ve SWOT analyze a pro jejich vetsi
ptehlednost bude vytvofena SWOT matice.

3.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza je analyzou vnéjsiho prostiedi, pomoci kteréz ziskame prehled o ménicim
se trznim prostiedi Ceské republiky komplexnd. Podrobnéji se v této analyze ale také
zaméfime na prostiedi pfimo se dotykajici geografické oblasti mista plisobeni nové
vzniklé spolecnosti, tedy Jihomoravského kraje. Dale budou analyzovany faktory oblasti
zamyslené provozovny spolecnosti, tedy v mésté Blansko. VSechny faktory jsou také
porovnany s faktory referencni spolecnosti podnikajici ve stejném oboru v podobné

velkém a demograficky situovaném mésté, kterym jsou Boskovice.

Analyza nejen hodnoti jiz prob&hlé udalosti, ale na zakladé trendu, ktery jde z analyzy

vy¢ist, jsou stanoveny piedpokladané hodnoty ukazateld i do budoucna.

3.1.1 Socialni faktory

Mezi socialni faktory fadime naptiklad velikost populace, v€kové rozloZeni, nebo etniku
obyvatelstva. Tyto a dalsi faktory spadajici do skupiny socialnich ndm ovliviiuji prostredi
spoleCnosti. V nasem pfipadé bude nejzédsadnéjSim kritériem veékova struktura

obyvatelstva.
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rozlozeni obyvatelstva.

Vé&kova struktura obyvatel CR
k 31.12.2018

Tab. 2: Vékova struktura obyvatelstva CR k
31.12.2018 (28)

Vékova struktura obyvatel

Jihomoravského kraje k 31.12.2018

Tab. 3: VEkova struktura obyvatelstva
Jihomoravského kraje k 31.12.2018 (29)

Vék Miliony % % Zen Vék  Miliony % % Zen

>65 2,09 19,6 58 >65 0,23 19,7 58,6

15-64 6,87 64,5 49,1 15-64 0,76 64,4 49,1

<15 1,69 15,9 48,7 <15 0,19 159 489

Celkem

10,65 100 50,8 Celkem 1,19 100 o1

Piesto, Ze vékova struktura obyvatelstva celé Ceské republiky ovliviiuje celou spoleénost,
mnohem dulezitéjsi je veékova struktura a pocet obyvatel bliz§i ke geografickému
umisténi provozovny. Proto je vySe zminéna i vékova struktura obyvatel Jihomoravského

kraje.

Z tabulek muzeme vy¢ist dilezitd data. Z dat vypliva, ze populace Ceské republiky se
Vv pohlavich déli téméf na presné poloviny. Také lze ale vycist, Ze ve véku od 0 do 64 let
prevlada muzska populace, i kdyz s nevelkou pievahou. Také lze vidét, ze vekova

struktura obyvatel Jihomoravského kraje kopiruje vékovou strukturu Ceské republiky.

Faktor vékové struktury obyvatel Jihomoravského kraje je o néco vice vypovidajici, ale
je tfeba jit jesté vice do hloubky a uvést si i vékovou strukturu obyvatel ve spravni oblasti
mésta zamySleného jako misto provozovny a soucasné k porovnani k témto datim 1
veékovou strukturu obyvatel ve spravni oblasti referencniho mésta. Proto si nize uvedeme

1 tyto vékové struktury.
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Vékova struktura obyvatel spravniho obvodu ORP Blansko k 31.12.2015

Tab. 4: Vékova struktura obyvatel spravniho obvodu ORP Blansko k 31.12.2015 (30)

Vékova
skupina

Muzi

321

o

1
7

Zeny

292
1248
1564
1212
1053
1523
1796
1943
2349
2200
1784
1722
1730
1979
1921
1578
1115

906

568

198

24

28 705

Celkem

613
2574
3154
2471
2249
3138
3588
3989
4746
4650
3586
3563
3493
3 807
3617
2787
1920
1440

833

274

31

56 523

32

% muzi

52 %
52 %
50 %
51 %
53 %
51 %
50 %
51 %
51 %
53 %
50 %
52 %
50 %
48 %
47 %
43 %
42 %
37 %
32 %
28 %
23 %
49 %

% Zeny

48 %
48 %
50 %
49 %
47 %
49 %
50 %
49 %
49 %
47 %
50 %
48 %
50 %
52 %
53 %
57 %
58 %
63 %
68 %
2%
77 %
51 %

% celkem

1,1%
4,6 %
5,6 %
4.4%
4,0%
5,6 %
6.3 %
71%
8,4 %
8,2 %
6.3 %
6.3 %
6.2 %
6,7 %
6.4 %
49%
34 %
25%
1,5%
0,5 %
0.1%

100,0 %



Vékové rozlozeni obyvatel spravniho obvodu ORP Boskovic k 31.12.2015

Tab. 5: Vékova struktura obyvatel spravniho obvodu ORP Boskovice k 31.12.2015 (30)

Vékova

skupina Muzi Zeny Celkem % muzi % Zeny % celkem

268 251 519 52 % 48 % 1,0 %
1071 1046 2117 51 % 49 % 41%
1521 1408 2929 52 % 48 % 5,7 %
1234 1191 2425 51 % 49 % 4,7 %
1277 1243 2520 51 % 49 % 4,9 %
1610 1542 3152 51 % 49 % 6,1%
1 664 1589 3253 51 % 49 % 6,3 %
1814 1722 3536 51 % 49 % 6,9 %
2177 1986 4163 52 % 48 % 8,1%
2233 2 058 4291 52 % 48 % 8,3 %
1 690 1548 3238 52 % 48 % 6,3 %
1686 1552 3238 52 % 48 % 6,3 %
1595 1619 3214 50 % 50 % 6,2 %
1 690 1818 3508 48 % 52 % 6,8 %
1519 1730 3249 47 % 53 % 6,3 %
1098 1346 2 444 45 % 55 % 4,7%
640 1014 1 654 39 % 61 % 32%
412 773 1185 35 % 65 % 2,3%
197 507 704 28 % 72 % 1,4 %
45 189 234 19 % 81 % 0,5%
21 30 30 % 70 % 0,1%

25450 26153 51 603 49 % 51 % 100,0 %

Stejn¢ jako vékova struktura obyvatel Jihomoravského kraje kopirovala vékovou
strukturu obyvatel CR, tak ani vékova struktura obyvatel Zijicich ve spravnich obvodech
obou meést, jak zamySleného pro provozovnu, tak referencniho, nijak vyznamné

nevybocuje z vyse identifikovatelné struktury.

Ptesto, ze data ze spravnich oblasti mést jsou jiz zroku 2015, lze predpokladat, ze

k vyrazné&j$im zménam nedoslo.
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Co se tyka aktudlnich cisel pifimo pro dand mésta, k dispozici je pouze celkovy pocet
obyvatel. Pocet obyvatel mésta Blansko k 1.1.2019 byl 20572, pocet obyvatel

referenéniho mésta Boskovice ke stejnému datu byl 11 622 obyvatel.

eey

Pro dalsi zpracovani jsou nejrelevantnéjsi data o lidech zijicich ve spadovych oblastech

ORP Blansko a Boskovice.

3.1.2 Legislativni faktory

Legislativni faktory jsou faktory, které upravuje zakon.

Jelikoz provozovani laser game arény je podnikani jako kazdé jiné, je tfeba dodrzovat i

patfi¢né zakony, tak jako je musi dodrzovat vSechny podnikatelské subjekty.

Jako prvni je to Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik a dale Zakon ¢. 90/2012 Sb.,
zdkon o obchodnich korporacich, které s ucinnosti od 1.1.2014 nahradily obchodni
zakonik. Pfipadné Zakon ¢. 455/1991 Sb. ve znéni zdkona ¢. 296/2007 Sb., Zivnostensky

zakon. Tyto zakony upravuji predevsim podnikani jako takové, o jaky typ se jedna.

Jelikoz spolecnost bude zaméstnavat pracovniky, musi také splnit vSechny pozadavky
které pozaduje Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery upravuje pracovni pomér,

pracovni dobu a dobu odpocinku, odménovani zaméstnance a dalsi.

Spolec¢nost samoziejmé musi platit dan€. Veskeré naleZitosti, které musi spolecnost splnit

upravuji zékony:

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu.

Spolecnost také pro danové ucely, Gcely vnitini kontroly a podobné musi vést tcetnictvi.

Tuto povinnost upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

ProtoZe v laserové aréné bude tfeba instalovat nejriznéjsi elektronicka a elektricka

zafizeni je tfeba také respektovat zakony upravujici tuto problematiku:

e Zakon ¢. 458/2000 Sh., energeticky zakon,
e zakon ¢. 183/2006 Sh., stavebni zakon a jeho provadéci vyhlasky.
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Osoby instalujici tyto zafizeni musi spliovat podminky udavajici Vyhlaska ¢. 50/1978

Sh., 0 odborné zpisobilosti v elektrotechnice.

Také aréna musi odpovidat podminkam uvedenym Vyhlaskou ¢&. 28/2008
Sh., 0 technickych podminkach pozarni ochrany staveb, at’ jde o unikové vychody,
hasebni prostiedky a podobné.

3.1.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory dozajista maji vliv na podnikéni obecné, da se fici, Ze n¢jakym
zpusobem odrazi uréitou situaci ekonomiky, jak jsou lidi ochotni utracet, kolik se

v ekonomice vyrobi statkl a sluzeb, jak se penize znehodnocuji a podobng.

HDP

,»Hruby domaci produkt je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statkl a sluzeb novée
vytvofenych v daném obdobi na uréitém tzemi; pouziva se pro stanoveni vykonnosti

ekonomiky* (31).

Co ztohoto vyjadfeni plyne? Jestlize HDP vyjadfuje vyrobu v penézich, da se
predpokladat, ze vyrobené statky a sluzby i nékdo spotieboval. Pokud HDP roste je tu
moznost, ze roste i1 spotieba, coz nam dava predpoklad, Ze ndmi poskytovanou sluzbu

n¢kdo spotiebuje.

Meziro¢ni rust HDP v %

vy HOP meziracné v %
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Graf 1: Meziro¢ni rist HDP (32)
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Jak uvadi graf a také Cesky statisticky ufad, tak meziro¢ni rtist HDP k tietimu kvartalu

roku 2019 byl 2,5 %, coz znamena, ze se HDP zvysilo.

Jak mZeme vycist z grafu, tak za poslednich 5 let nikdy nedoslo ke sniZzeni HDP, k tomuto
jevu doslo naposledy mezi roky 2011 a 2013.

Prognoza Ministerstva financi CR pro ¢

nasledujici roky ptedpoklada s ristem * / \ /“ﬁ

HDP na tGrovni 2-2,5% rocné, coz 1\ ]l\ /
o

mizeme vycist i z grafu vpravo (33). \ [ L
-2

Qha.._

Tato prognoza je velice privétiva pro ==lololvium 04/2018
-d Kabokwium 11/2018

umysl zalozit novou spolecnost. —— Soutamé Kolokvium
. : :

2008 2O mzr 2044 ME 2018 oo 2022

V prognéze se také uvadi, ze tento rust Graf 2: Prognéza vivoje HDP CR v % (33)

vrwe

vydaji domacnosti, do kterych bezpochyby bude patfit drtiva vétSina nasich zakaznik.

Inflace

Avsak nejen HDP je ovliviujici faktor. DalSim faktorem mulZe byt naptiklad mira inflace,
kterd nam tika, jak se zménila kupni sila penéz.
Meziro¢ni mira inflace v %
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Graf 3: Meziroéni mira inflace v % (34)
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Jak je vidét na grafu vySe, tak meziro¢ni mira inflace se v poslednich letech pohybuje
okolo 2-3 %. Coz je hodnota, na kterou cili Ceska narodni banka, ktera svou monetarni
a fiskalni politikou tuto hodnotu ovliviiuje. Jestlize se CNB dafi plnit stanovené cile a tato
mira inflace je zadouci, lze opét fici, ze tento faktor poskytuje idedlni ptilezitost pro

zalozeni nové spole¢nosti (33).

e Ko bovium 04/ 2018

cw e r : ] Kodokwium 11/2018
Stejné¢ jako u HDP, tak také u inflace -

progndza Ministerstva financi dava nad¢ji
na stabilni prostiedi bez velkych vykyvi,

3 - .
coz opét podporuje zamér =zalozeni / \ N
e
spole¢nosti. 1 \/ \ /

N
i}

2008 2010 012 014 2016 20 E plurdi] pdur i

Graf 4: Pfedpoklad pramérné miry inflace v % (33)

Nezaméstnanost

Dal8im ukazatelem je nezaméstnanost. Protoze, kdyZ budou lidé nezaméstnani, nebudou
si moci dovolit utracet za zabavu a spise budou své prostiedky pouzivat k nakupu statkd,

jako je jidlo, piti, bydleni a podobné.

Mira nezaméstnanosti v %

Mira nezaméstnanosti v %
o,

L = o o e o e o o o = e = e

e S S e - S S e e e - S e

Graf 5: Mira nezaméstnanosti v % (35)
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Z grafu vySe miizeme vycCist trend poklesu nezaméstnanosti v poslednich 5 letech,
soudasné s predikci MF CR, podle které by se nezamé&stnanost v piistich letech méla drzet
S nejvetsi pravdépodobnosti okolo 3 %, ndm faktor nezaméstnanosti dava velice dobrou

nad¢ji na uspech v podnikani pti zalozeni nové spolecnosti.

Mzdy

Jestlize porostou mzdy, lidé si budou moci dovolit vice spotfebovavat, samoziejmé musi

rust byt vétsi, nez je mira inflace, jinak by rtst pouze dorovnal ztratu kupni sily penéz.

Vyvoj primérné hrubé mésicni mzdy
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Graf 6: Vyvoj Primérné hrubé mési¢ni mzdy (36)
Priméma mzda ve 3. kvartale roku 2019 ¢inila 33 679,- KE. Nominalné se jedna o
meziro¢ni nartst 6,9 %, realn¢€ o 4 %. To je vSak potad vice nez inflace ve stejném obdobi,

tudiz spotiebitelé maji redlné vice prostfedkl pro nakup statkii a sluzeb.

Dle prognoézy MF CR by nominalni riist mezd mél z tempa ristu témét 7 % postupné

zpomalovat k 5 %, kde by se mél po dalsi roky drzet (33).

Pokud se bavime o primérné mzdé¢, je tfeba dodat, ze tato mzda je podstatné zkreslena
vysokymi platy jednotlivych ob¢anli. Mnohem vice vypovidajici nez primérna mzda,
ktera byla dle vySe uvedeného 33 679,- K¢, je median mezd. Median mezd ve stejném
obdobi ¢inil 29 549,-K¢. To znamena Ze vice nez 50 % obyvatel na primérnou mzdu ani

nedosahne.
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Dal$im faktorem jsou dang€. Dan z pfijmi pravnickych osob 19 %, dan z pfidané

hodnoty 21 %.

Jelikoz ve spolecnosti budou zaméstnani zaméstnanci, tak také pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi odvadéné zaméstnavatelem, které ¢ini dohromady 34 %

ze mzdy.

Protoze se pii provozovani laser game arény nejedna o nezbytny statek, ktery by
spotiebitelé kupovali, je tfeba se podivat také na spotiebni kos primérného konzumenta

(48).

e Potraviny a nealkoholické napoje - 17,7 %
e Alkoholické napoje a tabdk - 9,2%
e (Odivani a obuv - 4.1 %
e Bydleni, voda, energie, paliva - 25,7 %
e Bytové vybaveni, zafizeni, opravy - 5,8 %
e Zdravi- 24 %
e Doprava - 10 %
e Posty a telekomunikace - 29%
e Rekreace a kultura - 8,6 %
e Vzdélani - 0,5%
e Stravovani a ubytovani - 5,9 %
e Ostatni zbozi a sluzby - 6,7 %

Kdyz vezmeme v potaz, ze pramérna mzda v 3. kvartale 2019 byla v CR 33 697,- K&.
Z této informace by se dalo predpokladat, ze primérny spotiebitel utrati mésicné témer

9 % z této Castky na zabavu a sport. To by znamenalo Utratu 3 032,- K¢ mésicné.

Primérna mzda vSak ale neni zcela vypovidajici, protoze jeji hodnota miize byt ,.tazena“

vzhlru vysokymi mzdami, které jsou extrémni.

Mnohem vice vypovidajici je median mezd, ktery fika, Ze polovina mezd je niZ8i nez
medidn a polovina je vys$$i nez median, ktery v 3. kvartale roku 2019 ¢inil 29 549,-K¢.
Tato ¢astka by znamenala, Zze polovina spotiebiteld by utratila 2 660,- KE mési¢né za

zabavu a kulturu.

3.1.4 Politické faktory

Piesto, Ze se politicka sféra v Ceské republice v poslednich letech pomérné méni, nejedna

se o n¢jak vyznamné zmeény. Nejednd se o zménu statniho ziizeni, nebo o vlady
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nedemokratickych stran. Z pohledu podnikani je politickd scéna v CR povazovana za

stabilni.

Rovnéz i politicky vliv na zalozeni laser game arény je zanedbatelny. Z toho duvodu neni

tteba celostatni politiku fesit.

Z pohledu komunalni politiky nejde pii provozovani laser game arény o nijak
kontroverzni podnikani, nejde ani o Cinnost, kterd by méla rusit obyvatele, proto lze

ptedpokladat, Ze nedojde k zddnym tGpravam mistnich natizeni, ¢i dalSim potizim.

3.1.5 Technologické faktory

Co se tyka technologie, tak pocitace se zdokonaluji kazdym rokem. Kazdy rok ptichazi
vyrobci IT technologii s vykonngj$imi soucastkami. Doneddvna neexistovala virtudlni
realita, ptipadné rozsifena realita, nebo alespon byla zna¢n¢ nakladna na potizeni, a proto
nachdzela uplatnéni spiSe ve védecké sfére a ve velkych automobilkdch a podobné.

V dnes$ni dobé jiz je téméf volné dostupna i pro Sirokou vetejnost, pro jeji zabavu.

Z hlediska technologii je laser game velice pokrocila technologie. Jiz pti vytvoreni této
hry byla tato technologie pfelomova. V priibéhu casu doslo k jejimu vyvoji. Od riiznych

modu, pres taktické hry az po vyvoj zbranové vybavy.

Do budoucna Ize ptedpokladat, ze bude stale dochazet k technologickému vyvoji této hry,
tak aby nedochazelo k jejimu moralnimu zastaravani. Naptiklad se d4 predpokladat, ze
dojde k propojeni rozsifené reality a této hry.

3.2 Porterova analyza

Jedna se o analyzu odvétvi a jejich rizik. Podstatou je pfedpovédét vyvoj konkurencni

situace v odvétvi na zakladé predpokladaného chovani zainteresovanych subjektt (36).

3.2.1 Stavajici konkurenti

Spolec¢nosti provozujici laser game arény nejsou pfili§ velké. Navic se jedna o jednotlivé

spolecnosti, proto sila jednotlivé spole¢nosti pohnout s cenou na trhu neni pfili§ velka.
Navic na lokalnim trhu v Blansku Z4dny stavajici konkurent neni.

Proto co se tyka stavajicich konkurentii neni tfeba se obavat zadné konkurence.
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3.2.2 Potencialni konkurenti

K provozovani laser game arény neni tieba zddného povoleni a toto podnikani neni nijak
regulovano, proto jedinym omezujicim faktorem pro vstup dalsich konkurentti je financni

a technologické naro¢nost.

V dnesni dobé, kdy jsou urokové sazby velice nizko, neni finanéni stranka potizeni arény

prili§ omezujicim faktorem, tudiz zastava jen technologicka naro¢nost projektu.

3.2.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Mezi dodavatele bude pattit dodavatel technologie arény. Jeho vyjednavaci sila nebude
vysoka, ale ani nizka. Odbératel bude muset respektovat cenu technologie, ale bude si
moci vybrat dodavatele. V CR existuje hned nékolik dodavatelt, kteii se cenové lisi spise

s poskytnutymi sluzbami a vybavou objednané dodavky.

Dalsim dodavatelem bude jednozna¢né dodavatel energie, v pfipadé provozovani laser
game arény to bude predevs§im dodavatel elektrické energie. Jeho vyjednavaci sila bude
velmi silnd, protoze v ¢eské republice existuje jen par dodavateld, kteti si uréuji cenu,
maji spoustu odbératell, a proto je jedno odbérné misto neohrozi. I proto dochazi

k regulaci ceny, kterou musi dodavatelé respektovat.

Dal$im dodavatelem musi také byt poskytovatel internetového ptipojeni. Vyjednavaci
sila takového poskytovatele opét neni ani velkd ani mald. V oblasti poskytovatelt
internetu je hned nékolik variant, at’ uZ se jedna o bezdratové ptipojeni, satelitni pfipojeni,
pevny internet, nebo mobilni data a v kazdé této oblasti si mizeme vybrat nékolik

poskytovateli, ale jejich cenu neovlivni a musi ji akceptovat.

V neposledni fad€ je dodavatelem také majitel pronajimaného prostoru. Ten ma velkou
vyjednavaci silu. Protoze potiebujeme prostor urcité velikosti, v ur¢itém prostoru, tak aby
byla zajiSténa co nejlepsi dostupnost a nejvyhodnéj$i pozice pro nase zakazniky.
Pronajimatel si tudiz miize za najem fict v podstaté kolik chce. Je omezen pouze regulaci,

ptipadné béznou cenou najemného v oblasti.
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3.2.4 Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila jednotlivého zakaznika neni piili§ velkd. Nemiize vysmlouvat lepsi
cenu. Pokud se spoji vice zakaznikli, d4 se vyjednéavat o skupinové, ¢i mnozstevni sleve.
Jinak jsou ale zakaznici nuceni respektovat cenu navrzenou provozovatelem. Jedinym

zpisobem, jak dat najevo nesouhlas a ovlivnit cenu, je tuto sluzbu nespottebovavat.

3.2.5 Substituty

Jestlize budeme brat substituty v uzkém kruhu, jedna se o dva podobné sporty. Prvnim je
paintball. Ve vétsin¢ piipadt jde o venkovni sport, ktery je finanén€¢ mnohem vice
narocny, protoze paintballové kulicky se daji pouzit pouze jednou, navic musi byt
pohanény plynem, jehoz plnéni do tlakovych 1ahvi také néco stoji. ProtoZe je tento sport
vétsSinou provozovan ve venkovnich prostorach, témér ho nelze hrat v zimé, a to i
z divodu, ze napln paintballovych kuli¢ek zamrza. Navic arény na paintball vétSinou

byvaji v okrajovych castech mést, spise v okolnich lesich.

Dalsim velice podobnym sportem je airsoft. Zde se jedna o stfelbu umélohmotnych
kuli¢ek. Opét jde spiSe o venkovni sport, i kdyz existuji i kryté arény. Potfeba kulicek,
které je tieba kupovat navysuje cenu oproti laser game. Tyto kulicky jsou vystielovany

nékolika systémy, jednim z nic je i pohon plynem, ktery opét néco stoji.

Dalsi variantou substitutu by mohla byt sportovni stfelba na ter¢ na sttelnicich at’ uz
venkovnich nebo vnitinich. Zde je vSak trochu jiny koncept hry, nelze stiilet proti sob¢.
Navic tento sport je jako substitut k laser game extrémné finanéné naro¢ny z pohledu

munice, zbrani, povoleni a dalsi.

Pokud vezmeme substituty v Sir§im okruhu, jejichz ucelem je zasportovat si, a maji
zabavny charakter 1ze jako substitut pokladat jakykoliv sport. V takovém piipadé miize

byt finan¢ni naro¢nost mensi, ale také vyssi dle konkrétniho sportu.
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3.3 Marketingovy pruzkum
Cilem marketingového vyzkumu je zjistit odpovéd’ hned na nékolik otazek.

V prvnim okruhu se bude zjistovat, co spolecnost mize ¢ekat od zdkaznikl. Jaké maji

oc¢ekavani, jakou cenu vidi jako pfimétenou, jak casto jsou ochotni navstévovat laser

Maji lidé povédomi o hie laser game?
Jakou navstévnost I1ze ocekavat?

Kolik jsou ochotni lidé zaplatit?

1
2
3
4. V jakém intervalu opakovani lze ocekavat navstévnost jedine¢ného zakaznika?
5. Jaké by uvitali umisténi laser game arény?

6

Jaké dalsi sluzby ocekavaji?

Od vyzkumu ocekavame piinos pro stanoveni ceny, umisténi provozovny, zpisob

osloveni zdkaznikt a stanoveni odhadu navstévnosti a tim propocet finan¢niho planu.
Pro tento vyzkum budou pouzity tyto metody zkoumani.

e Vyzkum ,,0d stolu®
e Dotaznik (online i v tiSténé form¢)
Vsechny tyto metody dopomohou sbéru informaci, které budou nésledné vyhodnoceny a

budou z téchto hodnoceni vyvozovany zaveéry, které dopomohou k zodpovézeni otazek

prazkumu.

3.3.1 Vyzkum ,,0d stolu*

V této Casti se zjistuji informace, které 1ze volné dohledat, jako je naptiklad cena hry u

konkurencnich spolecnosti, nebo realna navstévnost referencni arény.

Tab. 6: zdkladni cena hry v riznych arénach (vlastni zpracovani dle 37, 38, 39, 40)

Aréna Cena zakladni hry (za osobu)

Laser aréna Boskovice 90,-
Laser game Brno (HybeSova) 99,-
Tron laser aréna Brno (Jugoslavska) 120,-

Laser aréna Brno (Janska) 100,-
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Z tabulky cen dalSich arén v Jihomoravském kraji miizeme vycist, Ze vSechny arény se
pohybuji v cené¢ okolo 100,- K¢/osoba/l hra v zdkladu. Samoziejmé rozdily mezi
jednotlivymi arénami budou zplsobeny pouzitou technologii, velikosti arény a

doprovodnymi sluzbami, jako je parkovani a podobn¢.

Dalsi informaci, kterou lze zjistit od stolu je realnd navstévnost, a to tak, ze spocitdme

osoby na fotografiich zvefejnénych na facebookovych strankach referen¢ni arény.

Protoze ale doslo béhem roku 2019 k pfemisténi arény, ale pouze v ramci jednoho mésta,
neni k dispozici ndvstévnost z unora 2019 az kvétna 2019. Proto bude tabulka poctu

navstév sestavena z dat roku 2018.

Tab. 7: Navstévnost laser game arény v Boskovicich (vlastni zpracovani dle 41)

Meésic NavStévnost

Listopad 1125
Prosinec 1774
Celkem 11183

1354
706
1278
|
[
==

Z dat navstévnosti v Laser arén¢ Boskovice lze vy¢ist, Zze primérnd mésicni navstévnost
je kolem 930 vstupti mésicné. Z tabulky lze ale také vycist uritou sezénnost. Nejvetsi
navstévnost je béhem mésict bfezen, fijen, listopad. Viibec nejvic vstupt do arény je
Vv prosinci. MuZzeme spekulovat o pfi¢inach. Pravdépodobné v lednu a unoru jezdi lidé na

hory, pies letni mésice si uzivaji spiSe venkovni sporty a jezdi na dovolené, proto je
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Vv téchto mésicich nizsi navstévnost. Naopak v prosinci se ve velkém mnozstvi firem
pofadaji vanocni vecirky a teambuildingy, pro které miize byt laser game velmi dobré
zpestfeni. V podzimnich mésicich jiz neni venku pfili§ dobré pocasi, proto se zveda zajem

o sportovani a zabavu uvnitf.

Dalsim prizkumem, ktery jesté¢ mtizeme provést od stolu, je poloha referencni laser game
arény v Boskovicich. Pro lepsi piedstavu si uvedeme vizualni zobrazeni rozlozeni
vyznamnych bodii na mapovém podkladu. Déle si také uvedeme vzdalenosti vyznamnych

bodu k laser aréné.

Obr. 1: Mapa umisténi laser game arény Boskovice a dilezitych objektd (vlastni zpracovani, mapovy
podklad Mapy.cz)

Laser aréna Boskovice

Centrum (100 m)

Autobusové a vlakové nadrazi (900 m)

Primyslova zoéna (1 500 m)

Gymnazium Boskovice (300 m)

Stiedni pedagogicka skola (100 m)

Zakladni Skola Boskovice — Slovakova (250 m)

Stfedni Skola André Citroéna (600 m)

Zakladni Skola Boskovice — Nam. 9. kvétna (650 m)

10 Vyssi odborna $kola ekonomicka a stiedni skola Boskovice (750 m)

CoNoOAEWNE

Z mapy muzeme vypozorovat, Ze Laser game aréna Boskovice ma velice dobie
umisténou provozovnu na strategickém misté. Veskeré vyznamné body jsou umistény
v dochazkové vzdalenosti od arény v ramci 10-15 minut.

Navic je pobliz arény vetejné parkovisté pro 14 vozidel, coz je vyhodou pro zékazniky,
ktefi na hru dorazi autem.
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3.3.2 Dotaznik

Vyzkum od stolu neni zcela vypovidajici pro budouci arénu umisténou v Blansku. Ptesto
tyto informace a data lze pouzit jako podporu, ¢i kontrolu vysledku, které vyplynou
Z dotazniku. Tento dotaznik byl v ramci 15. ledna az 29. tinora umistén online na socialni
siti facebook, respektive ve vybranych skupindch uzivatell tykajicich se Blanska. At’ to
jsou skupiny Skolskych zatizeni z Blanska, mésta Blanska, ¢i dalSich riznych instituci

z Blanska.

Dale dotazovani probihalo také piimou formou a to béhem 3 dnli v exponovanych
lokalitdich Blanska jako je nadrazi autobusové, nadrazi vlakové a centrum mésta.
Dotazovani tedy probé&hlo v patek 24.1.2020 v odpolednich hodinédch v centru mésta, poté
ve stiedu 12.2.2020 v odpolednich hodinach na autobusovém nadrazi a pondéli 17.2 2020

Vv rannich a poté odpolednich hodinach na vlakovém nadrazi.
Celkem se vratilo 357 vyplnénych dotaznikd.

Dotaznikem bylo zjistovano nékolik zédkladnich informaci. Piesna struktura dotazniku je

uvedena v piiloze.

Prvni otazkou, na kterou se dotaznik ptal, byla informace, jestli lidé znaji lasergame.

Vite co je lasergame?

82; 23%

= Ano
= Ne

275; 77%

Graf 7: Graf odpovédi na prvni otazku dotazniku (vlastni zpracovani)

Z dotazniku vyplynulo, ze 77 % lidi vyplnujicich dotaznik vi co to laser game je. Toto
¢islo ndm déava velice dobrou pozici pro upoutdni pozornosti pii naslednych

marketingovych aktivitach.
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Déle se dotaznik ptal ne na povédomi o hte, ale na vlastni zkuSenost se hrou. Je jasné, ze
ti, co o hie nevéd¢li, nemohli mit ani zadnou vlastni zkusenost s touto hrou. Coz dokazal

i dotaznik.

Hral/a jste tuto hru?

104; 29%

= Ano

= Ne

253; 71%

Graf 8: Graf odpovédi na druhou otazku dotazniku (vlastni zpracovani)

Jak ukdzal dotaznik, tak vétSina respondentl, co védéla o hfe ji 1 na vlastni kizi

vyzkousela.

Po této otazce, pokud nékdo nevédél, co to lasergame je, dostal kratké vysvétleni a o hie

a pfeslo se k tfeti otazce.

Tteti otazka méla za ukol zjistit, jak Casto lidé tuto hru hraji, nebo jak Casto by ji hrali,
pokud by o ni védéli. Z tohoto zjiSténi pak Ize vyvozovat interval opakovanych navstév

budoucich zakazniku.

Jak casto lasergame hrajete, nebo jak Casto byste ji
hral/a?

32; 9%

70; 19%

138; 39%

117; 33%

= Alesponi 1x za tyden = Alesponl 1x za mésic = Alesponl 1x za ptil roku = Méné¢ Casto

Graf 9: Graf odpovédi na tieti otazku dotazniku (vlastni zpracovani)
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Z grafu jasné vyplyva, ze vice nez tfetina respondentii opakované navstévuje néjakou
lasergame arénu alespon jednou mési¢n¢, dalsi tfetina respondenttl ji navstévuje alespon
jednou za pul roku. Velmi malé procento hraje tuto hru velmi casto. A zhruba 20 procent
respondentt hraje hru méné ¢asto nebo viibec. Z toho lze vyvozovat, Zze 80 procent lidi

by navstévovalo arénu alespon jednou za piil roku, coz je velice dobré ¢islo.

Dalsi otazka sméfovala na cenu a ochotu zaplatit za hru. Z prizkumu vyplynulo, ze se
cena V jinych arénach pohybuje okolo 90-110 K¢, proto toto rozmezi bylo hlavnimi

moznostmi na vybér odpovedi v dotazniku.

Jaka je pro vas pfijatelnd cena za 15 min hru?

11; 3%
71; 20%
104; 29%
171; 48%
= méné nez 90 90-100 100-110 110 a vice

Graf 10: Graf odpovédi na ¢tvrtou otazku dotazniku (vlastni zpracovani)

Z dotazniku je vidét, Ze bud’ vétSina respondentli znd piibliZznou cenovou hladinu
vstupného v jinych arénach, nebo dokazi dobie ocenit niklady spojené s provozem
takovéto arény, a to véetné splaceni technologie. Drtiva vétSina respondentti vybrala cenu
mezi 90-110 K¢, pfi¢emz tento interval byl rozdélen do dvou odpovédi se spolecnou
cenou 100 K¢, ktera se tim padem zda byt velice ptijatelnou. Samoziejmé se v dotazniku
objevili 1 odpovédi méné nez 90 K&. Ale na druhou stranu také odpovédi vice nez 110

K¢, ale to byly spise vyjimky.

Dalsi otazka dotazniku se ptala na umisténi arény. Na vybér bylo né€kolik mozZnosti, které
predstavovali vyznamné body v méstské vybavenosti, a respondenti vybirali jednu nebo

vice odpovédi, kde by jim umisténi arény vyhovovalo.
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Mnozstvi odpovédi graficky znazoriuje nasledujici graf.

V blizkosti ¢eho byste uvital/a umisténi arény?

200
150
100
50 l

prace domov restaurace Skola

Pocet respondentti

Graf 11: Graf odpovédi na patou otazku dotazniku (vlastni zpracovani)
VétSina odpovédi pak piipadd na odpovédi umisténi arény pobliZ domova, Skoly, nebo
restaurace. O néco méné odpoveédi pfipadd na variantu pobliZ prace a neceld tfetina
respondentli odpovédéla pobliz MHD. Diky témto odpovédim mizeme vytvorit jakési
z6ny, ve kterych bychom mohli arénu umistit podle toho, aby co nejvice vyhovovala

zakaznikm. Idedlni umisténi by pak bylo v priseciku vSech téchto zon.

Dalsi otazka se ptala na dal§i sluzby, které respondenti ocekavaji s vyuzitim hry
lasergame. Moznosti vybéru byly parkovisté pro zakazniky, moznost zakoupeni napojd,
moznost zakoupeni drobného obcerstveni. Opét mohlo byt vybrano vice odpovédi, nebo
i zadna.

Vysledky dotazovani opét zobrazuje nésledujici graf.

Co dalsiho ocekavate?

400
350

337

ua o
o O

[oa)
o

76

parkovisté napoje obcerstveni

Pocet respondentt
P RN N W
o
o

a o
o O

o

Graf 12:Graf odpovédi na Sestou otazku dotazniku (vlastni zpracovani)
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Prakticky vSichni respondenti uvedli, Ze by uvitali moznost zakoupeni napoji, coz je
celkem logické, protoze tato aktivita je fyzicky naro¢nd, béha se u ni, a proto je potieba
se po ni hydratovat. Mnoho odpovédi také ukdzalo, ze by zdkaznici vyuzivali moznost
piijet autem a mit auto zaparkované pobliz, protoze oznacili moznost parkovani. Naproti

tomu moznost zakoupit mensi jidlo mnoho zékazniki nevyzaduje.

Dale se dotaznik ptal na vSeobecné informace o respondentech, tak aby mél investor

predstavu, na jakou vékovou kategorii by mohl cilit reklamu.

Ukazalo se, ze déti a mladez do 18 let vyplnila 42 % dotaznikd, lidé od 18 do 55 let
vyplnili 52 % dotaznikt a zbylych 6 % vyplnili lidé nad 55 let.

Dotaznik také ukdzal, ze respondenti byli vice muzi, nikoliv vSak v pfevazné vétsing.

Konkrétné 53 % ku 47 % Zen.

3.3.3 Moznosti herniho systému

Protoze existuje nékolik poskytovateld herniho systému z celého svéta, je tfeba udé€lat

pruzkum i v této oblasti. Kazdy totiz nabizi jiné sluzby a systém ma jiné funkce.
LaserMaxx

Jde o spolecnost, ktera na trhu puisobi jiz 25 let. Béhem této doby vyvinuli systém do
nejmensich detaild, jako jsou napiiklad integrovana socialni média, aplikace pro hrace a

majitele, specialni typy her a kompletni ovladani interaktivity v aréné (42).

V soucasné dobé plisobi ve vice nez 50 zemich svéta, kde se provozuje vice nez 350
hernich arén. Znamena to, Ze vice neZ 1 milion hract mési¢n¢ hraje laser game praveé na

systému LaserMaxx (42).

Ve své produktové fadé LaserMaxx nenabizi pouze vnitini laser game systém, ale

dokonce venkovni, dale pak virtualni realitu, nebo laser sniper trenazér (42).

Systém LaserMaxx EVO — 5 obrétil svét laserovych her naruby, a to predevSim diky
spolehlivosti zapfi¢inéné pouzitim odolnéjSich materiald pro hardware a diky své
modularité. Svoje vesty vyrobili tak kvalitné, ze vydrZi pfejez autem, traktorem, nebo

dodavkou (43).
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EVO - 5 vyuziva standardu DMX laseru, ktery je pouzivan v klubech a divadlech.
V tomto systému bylo také vyhotoveno tzv. socialni ¢lenstvi, kde se mohou hraci fadit do
zebrticku dle nasbiraného skore, a dale se ucastnit soutézi po celém svéte, a to i diky tomu,

ze dokaze spojit az 64 hraci v jedné hie (43).
Bali¢ek LaserMaxx EVO — 5 obsahuje:

Tab. 8: Balicek LaserMaxx EVO - 5 (vlastni zpracovani dle 43)

LaserMaxx EVO - 5 LMX 12 LMX 24

: :

Ovladaci PC a skorovaci

1 1
systém
Zaskoleni obsluhy Ano Ano
Bali¢ek marketingovych
Ano Ano
materiali
Doprava zdarma po
Ano Ano

celém svété

LaserTag

Spolec¢nost LaserTag piisobi na trhu od roku 2005. Zacinala jako malé centrum paintball
a laser vybaveni a nyni jiz plisobi mezinarodné ve vice nez 23 zemich jako vyrobce
vnitinich 1 venkovnich laserovych zafizeni. Vyrobky vysoce ocenuji nejen laserova centra

ale zékaznici, kteti diky dobrému pomeéru cena/vykon zacinaji své podnikani (44).

Po vydani prvniho systému v roce 2015 nebyl LaserTag spokojeny a vyvinul Gplné novy
systém GALAXY. V ramci tohoto systému pouzivaji blaster a vestu, které jsou propojeny
specialnim kabelem. V systému Ize navolit jednu z dvandcti misi, které pomohou v tom,

aby hra nezevs$ednéla a byla stale zajimava (44).

Ridici modul, ktery je souéasti laserového znackového systému GALAXY, umoziuje

majiteli zcela fidit jeho podnikani a jeho zamé&stnance. K dispozici jsou informace o Case,
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trvani, poc¢tu her spusténych s kazdou herni sadou a dalSich moznostech, které zakazuji

moznost provozovat neschvalené hry (44).

Systém vyuzZiva technologii Wi-Fi pro dalkové ovladani, okamZitou aktualizaci a
okamzité reakce tymu zafizeni (44).

Herni systém GALAXY za¢ina s cenou na 20 000$.

LaserArena

Spole¢nost se vyviji ready-made arény. V soucasné dobé ma 47 fungujicich hiist

piedevsim v Rusku, ale i v zahrani¢i (45).

V jejich systému LASERWAR se ocitnete v tajemném labyrintu, s blastery a vestou mize
zacit konfrontace. Systém vam nabidne zaZitek, Ze se budete citit jako hrdina slavného

trhaku (45).

Tematické dekorace, ru¢né kreslena fluorescencni malba, jedine¢né dekorativni prvky,
interaktivni zafizeni, akustické systémy, LED podlahy, zatici podlahy, dfevéné lampy,
laserové bludiste, stroboskopy, koufové stroje, holografické projektory, vyhlidkové
plosiny... to vSechno LASERWAR dokaze zatidit (45).

Ale dokaze se podrobit finanénim moZznostem zékaznika.

Balicek optima spole¢nosti LaserArena obsahuje:

Tab. 9: Bali¢ek spole¢nosti LaserAréna (vlastni zpracovani dle 45)

Balicek OPTIMA
Herni set 12+2 jako darek

software 1
Game base 2
energizer 1
Radio base 1
Nabijecka 20
Sada na opravu 1
Cena 13 100$
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3.4 SWOT

Na zavér analytické Casti jsou shrnuty poznatky ze vSech ptedeslych analyz a jsou
umistény do SWOT matice. ProtoZe se ale jedna o nové vznikajici spole¢nost, bez
jakékoliv podnikatelské minulosti, nelze délat analyzy vnitiniho prostfedi. Faktory
vnitiniho prostiedi jako jsou silné a slabé stranky jsou tedy pouze vyvozené z obecného

vnimani a obecnych zakonitosti.

Tab. 10: SWOT matice (vlastni zpracovani)

silné stranky slabé stranky

zameéstnanci zapaleni pro véc neznama zacinajici spolecnost
cenova politika nejsou vztahy se zakazniky
dobra lokace neexistuji reference
parkoviste
zrekonstruovana budova
oblibenost nabizené sluzby moznost vstupu dalsi konkurence

povédomi o sluzb& velké mnozstvi substituti
absence konkurentti na mistnim trhu hrozba ekonomické recese
vyuziti novych technologii vyjednavaci sila dodavatelt

3.4.1 Silné stranky

Jak bylo feceno, jde o nové vznikajici spolecnost, proto za sebou nema zadnou
podnikatelskou minulost a z toho diivodu nemtize mit ani vnitini faktory, které by mohli
byt silnymi strankami spolecnosti. Ale z vnéjSich faktori a obecného vniméni lze
vyvozovat, ze mezi silné stranky budouci spolecnosti lze zaradit zamé&stnance, ktefi
budou mit velkou motivaci pro odvadéni kvalitni prace, a to z divodu, Ze budou mit
velkou odpovédnost a budou vybirani tak, aby méli nadSeni pro technologie, kterou
laserovy systém urcité je. Dalsi silnou strankou bude umisténi provozovny v blizkosti
zajmovych bodd, jako jsou skoly obchody, vlakové a autobusové nadrazi, ¢imz je zajiStén
dobry pfistup k provozovné. Navic je u budovy parkoviste, coz je jisté dalsim benefitem
pro motorizované zakazniky. Provozovna se bude nachazet v rekonstruované budove,
ktera je naprosto nova, vytdpéna a klimatizovand s novym socidlnim zazemim, coz je

jistojisté dalsi silnou strankou. V neposledni fad€ lze za silnou stranku také oznacit
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cenovou politiku, protoZze cena neni ani nizka, ani vysoka a vétSina zakaznikl se

V dotazniku s cenou ztotoznila.

3.4.2 Slabé stranky

Nejslabsi strankou nové vzniklé spolecnosti bude nepochybné fakt, Ze tuto spole¢nost
nebude nikdo znat, protoze se na trhu jesté viilbec neobjevila. Z toho faktu také vyplyvaji
dalsi slabé stranky, které¢ vSak do jisté miry mohou pfinaset do budoucna i ptilezitosti, ale
také hrozby. Jednou takovou strankou je neexistence vztahii se zdkazniky. Jist¢ bude
n¢jakou dobu trvat vybudovat si vztahy se zdkazniky, tak aby byly spokojeni a loajalni.
S timto také souvisi dalsi slaba stranka a tou je, Ze na spole¢nost nejsou zadné reference,

takze se potencionalni zékaznici nemaji, jak dozvédét nazory ostatnich zakaznikd.

3.4.3 Prilezitosti

Laser game patii k velice oblibené volnocasové aktivité snad vSech vékovych kategorii.
Spolecné s povédomim o sluzbé jako takové, ktera je pomérn¢ vysoka, jak ukézal
dotaznik, tvofi obrovskou piilezitost pro rozvoj firmy. Dalsi velkou pftilezitosti, ktera
celou véc jen podpofi, Ze v nejbliz§im okoli se nenachazi zadna piima konkurence
nabizejici stejnou sluzbu. Nejblizsi konkurence je 25 km daleko, coZ znamené bezmala

35 minut jizdy autem.

3.4.4 Hrozby

To ze se v blizkosti zatim nenachazi konkurence nemusi trvat dlouho, protoze bariéry
vstupu nejsou piili§ velké, a tak se miZe brzy objevit novy konkurent. Dalsi hrozbou,
ktera ohrozuje nase podnikani je velké mnozstvi substitutll, protoze je poskytovana sluzba
volnocasovou aktivitou ma nepteberné mnozstvi vice ¢i méné podobnych substitutd,
které mohou pomérné stejné¢ dobfe uspokojit potiebu zdkaznika. Ptesto, Ze z vyhledu
ekonomickych ukazatel vyplyva, ze v pfistich letech by méla ekonomika rist, odbornici
se shoduji na tom, ze jiz brzy by mohla piijit ekonomicka recese, kterd by urcité podnikéni
pfinejmensim zpomalila. Dalsi velkou hrozbou je vyjednavaci sila dodavateld, ktera je

velice velka. Co se tykd prondjmu, tak v podstaté v misté¢ neni jiného srovnatelného

objektu, ktery by vyhovoval pro provoz laser game arény, také dodavatel systému a
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technologie jisté zaujima silnou vyjednavaci pozici, protoze mnoho dodavatelti na vybér

neni.
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4 Navrhova ¢ast

V této Casti prace budou na zéklad¢ interpretace analyz z predchozi kapitoly vytvoreny
jednotlivé plany, které jsou potieba pro zhodnoceni vyhodnosti a samotnou realizaci
podnikatelského zdméru. Jedna se o marketingovy, finanéni a akéni plan. V ramci
finan¢niho planu budou vytvoteny 3 situace, které by mohli nastat pii provozovani laser
game arény. Bude se jednat o pesimisticky, optimisticky a realisticky odhad finan¢nich
faktori spole¢nosti. Pro tyto situace také bude vytvoren bod zvratu, jakoz ukazatel doby,
od které¢ zacne projekt rentabilni. Také budou analyzovany rizika téchto planti a pokusime
se navrhnout takova opatteni, ktera by tato rizika mé¢la eliminovat, ¢i snizit moznost jejich

vzniku na minimum.

4.1 Souhrn

Tato diplomova préce je vypracovana pro investora, ktery ma k dispozici volné finan¢ni
prostfedky a chtél by je investovat do projektu, ktery mu tyto finanéni prostiedky
zhodnoti. V dob¢ zadani tohoto projektu investor piemyslel jesté o jedné varianté, tuto se

ovSem rozhodl nerealizovat, protoZze by byla nékolika ndsobné finanéné, casove,

wewvr

4.2 Pravni forma

Ptesto, Ze investor jiZ vlastni né¢kolik dalSich spolec¢nosti, chce provozovat laser game
arénu jako samostatnou spolec¢nost, nikoliv roz$ifit plsobnost nékteré z jinych

spolecnosti.

A protoze se pravé bude jednat o nové zaloZenou spolecnost, je tieba v prvni fadé

popiemyslet jakou pravni formu pro podnikani zvolit.

V kapitole 2.1.2 jsou popsany jednotlivé pravni formy i s porovnanim rozdili. Po
zhodnoceni rozdild a s ohledem na charakter poskytované sluzby bude zvolena pravni

forma spolecnost s ru¢enim omezenym.

Protoze se bude jednat o malou spolecnost o nékolika lidech a malém kapitalu, uvazovat

o akciové spolecnosti je bezptedmétné. Déle pak je tu otdzka ruceni. Podnikatel by sice
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mohl provozovat laser game arénu jako zivnostnik, ale v tomto piipad by rucil celym

svym majetkem.

Z téchto piedpokladti nam vychazi moznost, vyuzit v CR velice popularni spole¢nost

S ruenim omezenym (S.r.0.).
Dtivody pro volbu této formy podnikani jsou nasledujici:

e Spolecnost ru¢i pouze omezeng,
e Spolecnost si mize zvolit vlastni jméno coz umoznuje budovat znacku,

e relativné jednoduse muze spolecnost expandovat.

4.2.1 ZaloZeni a vznik spolecnosti

Ptesto, ze je zaloZeni spolecnosti pomérné zdlouhavy proces, rozhodl se investor nevyuzit
ready — made spolecnosti, protoze stejn¢ bude nutna stavba arény, ktera zabere urcity ¢as,

takZe behem této doby muze dojit 1 k zaloZeni spolecnosti.

Zalozeni a vznik spole¢nosti je v obecné roviné popsan v kapitole 2.1.3. V této kapitole
se podivaime na jednotlivé poplatky, které jsou se zalozenim a zapsanim spole¢nosti

s ru¢enim omezenym Spjaty (46).

e Notafsky zapis - zalozeni spole¢nosti - 2 000 K¢

e Notafsky zapis — osvédceni pro zapis do rejstiiku — 1 000 K¢

e Odména notafi za zapis do rejstiiku — 300 K¢

e Soudni poplatek za prvozapis do obchodniho rejstiiku — 6 000 K¢
e Ohléseni Zivnosti — 1 000 K¢

e Vypis z rejstiiku tresti — 100 K¢

e Vypis z katastru nemovitosti — 100 K¢

e Ovéteni podpisti — 60 K¢

Také je tfeba pocitat s bankovnim poplatkem za zalozeni uctu a slozeni zékladniho
kapitalu (n€které banky toto poskytuji zdarma), dale pak s vysi samotného zakladniho

kapitalu minimaln¢ 1 K¢ (46).
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4.3 Vize, mise, cile

Aby se dalo pokraCovat ve vypracovani néjakého planu nebo zadméru, musi byt jasné
feCeno, Ceho se timto planem ma dosahnout. Proto je tfeba si pfesné definovat, kam se

chce spolecnost dostat a pomoci jakych krokd toho mé byt dosazeno.

43.1 Vize

Stat se poskytovatelem sportovniho a akéniho vyziti pro obyvatele a turisty v oblasti
Blanenska. Nabizet zdbavnou formu pohybové aktivity pro vSechny vékové skupiny a
skrze tuto aktivitu dosahnout vétsi pohybové zdatnosti a silngj$i obranyschopnosti

populace. CimZ dosahnout delsiho, kvalitngjsiho a zdravéjsiho Zivota celé spoleénosti.

Do budoucna otevtit dal$i pobocky v dal§ich méstech a poskytnout tak vétsi dostupnost

této zabavné aktivity.

4.3.2 Mise

Nabidnout zadkaznikiim nevSedni zazitek v podob¢ akeni hry. Vyuzit soutézivosti hract a
ukdzat lidem, ze i pohybové aktivity mohou byt zdbavné. Nabidnout alternativu
k pocitaovym hram pro déti i dospé€lé. Ud¢lat krasny odpoledni zazitek pro rodiny, nebo
posilit tymového ducha mezi zaméstnanci spole€nosti a naucit je 1épe spolupracovat a

komunikovat.

4.3.3 Cile

V prvnich par mésicich bude hlavnim cilem spole¢nosti dostat se do povédomi zédkaznikt
a vybudovat si stabilni zakaznickou zékladnu a tim si zajistit stabilni pfijem na pokryti

nakladu.
Nasledné€ na to v dalSich letech:

Rozsiteni klientely,

mit spokojené zdkazniky,

vybudovat dobré jméno spolecnosti,
zvysit konkurenceschopnost,

tvofit zasoby pro dalsi rozvoj,
monitorovani trhu a konkurence,
investice do rozsifeni v dalSich méstech.
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4.4 Pripravna faze

Pted otevienim laser game arény pro vetejnost se museji vyfidit vSechny zélezitosti, co
se tykaji legislativni, organiza¢ni technické a technologické stranky jako je zalozeni a
zapsani spoleCnosti, nabor zaméstnanct, Skoleni BOZP, stavba arény, instalace

technologického vybaveni a také zkuSebni provoz.

4.5 Marketingovy plan

V této kapitole budou popsany jednotlivé body marketingového planu, které jsou tieba
pro provoz Laser game arény. Hlavnim smyslem podniku je uspokojit potfebu zdkaznika
pomoci produktu, ktery vyrdbi nebo poskytuje podnik. Proto prvnim bodem

marketingového mixu bude pravé produkt.

45.1 Produkt

Hlavnim produktem nabizenym spole¢nosti bude poskytovat sluzbu zakazniktim v oblasti
zabavy a sportovniho vyziti, konkrétné hru laser game. Sluzba bude poskytovana

v n¢kolika variantach, respektive hernich médech znamych i z jinych arén.

Celad poskytnutd sluzba bude mit nasledujici postup. Ze vSeho nejdiive si zakaznik
rezervuje ¢as hry dle volné kapacity arény. Rezervaci zakaznik provede telefonicky, nebo
online pies rezervaéni formuldf na webovych strankach provozované arény.
V rezervaénim formuléfi zdkaznik uvede den a Cas hry kterou si chce zarezervovat
a pfedpokladany pocet hracli. V navaznosti na tuto rezervaci bude zdkaznikovi zaslan

email s informacemi ke konani hry.

Hréaci se do arény dostavi v predstihu, tak aby se zvladli pievléci do sportovniho oblecenti,
vyslechnout organiza¢ni informace a pravidla hry a sezndmit se s pouZitou technologii

arény.

Po ptichodu si hrac¢i vyberou hudebni motiv, ktery bude délat zvukovy podklad pro hru.

Dale si vyberou herni madd, ktery chtéji hrat. Na vybér bude ze dvou moznosti:

e Vsichni proti vSem,
e tymova hra.
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Dalsi k vybéru bude zptsob stielby bud’ jednotlivé vystiely, nebo sttelba v davkach tzv.
mod kulomet. Také lze nastavit SWAT mad, pti kterém se v aréné zhasne osvétleni a

hréaci pouzivaji baterky zabudované ve zbranich.

vvvvv

V této sekcei si hra¢i mohou vybrat omezeny pocet ,,naboji*, nebo pfi tymoveé hie moznost

zasahu spoluhrace.

Hraci si také jeSté mohou pfiplatit za bonus ve hie, kterym je vice mlhy, kterd v zakladni
hte sice je, ale jen mirna. Za ptiplatek hraci dostanou opravdu hodné mlhy, ktera arénu

ponoii do neproniknutelného mlzného oparu, ptes ktery neptijde témért vidét.

Po tomto vybéru si hra¢i obleCou snimaci vesty s laserovou zbrani, vyslechnou si
instrukce a obsluhou jsou vpusténi do arény na patnactiminutovou hru dle dohodnutych

parametrii.

45.2 Cena

Stanoveni ceny je velmi komplikovana a velice diilezita véc. Komplikovana véc hlavné
z pohledu, jakou vysi ceny nastavit, tak aby pokryla naklady spole¢nosti a pifinasela zisk,
byla akceptovatelna zakazniky a nevyénivala oproti cenam konkurenénich spole¢nosti.

Rovnéz cena substitu¢nich produktti ma vliv na cenu nabizené sluzby.

Jak je uvedeno vySe v marketingovém priizkumu, cena u konkurence se pohybuje mezi

¢astkami 90,- K¢ a 120,- K¢.

Jako zavadéci, ¢i zkusebni cenu, by spole¢nost mohla v prvnich mésicich provozu zvolit
cenu o nékolik korun nizs§i. Respektive v ramci propagace, o které bude feceno nize,
poskytnout na reklamnich médiich slevovy kod, po jehoZz zadani by se snizila platba za
hru 0 20 %. Timto krokem by si otevicla cestu k rychlému nartstu poctu zakaznika a

kvalitnimu provéfeni technologické ptipravenosti na ostry provoz.

Po této zavadéci / zkuSebni cené nastavit vstupné mezi dvéma hodnotami zminénymi

vyse. Jako nejlepsi cena by se zdala byt hodnota 100-110 K¢&/osobu/hru.
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45.3 Distribuce

Distribuce neboli poskytovani sluzby je v tomto pfipadé mistem, kde bude provoz laser
game arény umistén. Jako na prvni pohled zfejmé misto, kde by se mohla aréna umistit,
je oblast pobliz zajmovych bodi jako je centrum mésta, jako jsou Skoly, obchody,

restaurace.

Dalsim logickym mistem je misto, které je v dochiidné vzdalenosti od autobusovych a

vlakovych zastavek pro zakazniky, ktefi ptijedou hromadnou dopravou.

Také by misto provozu mélo mit v blizkosti néjaké parkovisté alespon pro par aut pro

zakazniky, ktefi ptijedou vlastnim vozidlem.

Idealnim mistem je pak misto nachazejici se ve vSech téchto sektorech. V ptipadé
referencni arény to provozovna spliiuje pomérn¢ dobte, jak ukazal prizkum v analytické

Casti prace.

Proto i pro nové vznikajici arénu je tieba vybrat misto s podobnymi, nebo alespon co
nejlepSimi charakteristikami. Samoziejmé do vybéru mista budou vstupovat i dalsi
faktory, jako je ndjemné, ¢i uzitna plocha, protoze arénu nelze postavit vV mistnosti Sx5m.,
nebo tieba zdzemi, ¢i technicka vybavenost budovy, a to pfedev§im s ohledem na
zakazniky, ktetfi se museji n¢kde prevléct do sportovniho obleceni, pfipadné se po hie
osprchovat a také je tfeba socialni zazemi. S ohledem na provoz v zimné je také tieba aby
byl prostor vytapén a aby elektricka sit’ byla schopna unést zatéz provozu veskerého

vybaveni.

KdyZ ddme dohromady vSechny tyto parametry vybé&r prostor se ndm pomérné omezil.
V tvahu pfichazeji vyrobni haly zavienych podniki, které v§ak vétSinou nejsou situovany
v centru mést. Dal$i moznosti jsou pak budovy obchodt, které ale jsou okamzité

zkupovany pro dalsi prodejni ¢innost.

Z tohoto diivodu byla vybrano umisténi, které je sice v trochu vetsi dochtidné vzdalenosti
od z4jmovych bod, ale naproti tomu nabizi velkorysy prostor s pln€ zatizenym zazemim.

Cela budova je po rekonstrukei jak samotné stavby, tak siti 1 veSkerého zatizeni.

U budovy je parkovisté pro n€kolik vozidel a pied vjezdem do arealu je autobusova

zastavka.
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Pro nazornou ukazku je ptilozena mapa s vyznacenymi nekterymi body zajmu, stejné
jako v analytické Casti u referenéni arény.
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Obr. 2: Umisténi arény a dulezitych mist Blansko (vlastni zpracovani, mapovy podklad Mapy.cz)

Planované umisténi laser game arény

Hlavni vlakové nadrazi (300 m)

Autobusové nadrazi (350 m)

Centrum (350 m)

Primyslova zona (1100 m)

Nemocnice (1000 m)

Vlakova zastavka (250 m)

X

. Gymnazium Blansko (400 m)

10. Stiedni $kola gastronomie a cestovniho ruchu (550 m)
11. Obchodni akademie a stiedni zdravotnicka $kola (850 m)
12. Z4akladni $kola Erbenova (900 m)

13. Zéakladni skola T.G.M. (500 m)
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Vybrany objekt poskytuje také velkorysy prostor s dobrym dispozi¢nim rozloZzenim, ma
socialni zdzemi a je vytapén a klimatizovan.
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Obr. 3: Padorys pronajatého prostoru (47)

Jak lze vidét na pudorysu objektu, je rozdélen na 2 velké vyrobni haly a kazda ma pfi
sob¢ dalsi podpiirné mistnosti. Pronajimatel nabizi moznost pronajmout bud’ ptlku, nebo
cely objekt dohromady.

V prvnich letech bude pronajata pouze prava ¢ast, pokud to bude v dals$i dob&é mozné a
bude se uvazovat o rozsifeni, mize se pronajmout i leva ¢ast objektu.

4.5.4 Propagace

Ptesto, ze z vyzkumu provedeného v analytické casti této prace vyplynulo, Ze nejveétsi
podil na reklamé asi bude mit online reklama, které se samoziejmé dostane misto, tak ale
1 letaky a plakaty jsou alespon v prvnich mésicich zapottebi, jako prostiedek, jak dat védét
lidem, ze vznikla nova aréna. Tyto letaky ¢i plakaty rozvésit na vyvésnich mistech
béznych pro danou lokalitu. Dale n€kolik plakatti umistit do Skol, informacniho stiediska,
restauraci a v okoli sportovist’, jako jsou bazény, hiisté, sportovni haly. Dale pak na

mistnich nadraZich a plot pfed provozovnu umistit reklamni bannery.
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Dalsi cestou propagace pak bude online reklama. Do které bude spadat sdileni pfispévku
odkazujici na zfizenou arénu na socidlnich sitich, ve skupinach souvisejicich s tématem

sportu a ve skupinach, které jsou spjaté s mistem provozovny, tedy Blanskem.

Dale také placend reklama ve vyhledavacich. Tak aby kdyz, nékdo bude hledat zébavu,
sportovni vyziti, volnoCasové aktivity, teambuildingové akce a podobné v okoli Blanska,

vyhledavac upiednostnil odkaz na tuto laser game arénu.

455 Lidé

Jak je velice dobtfe znamo, tak dobrou spolecnost z dlouhodobého hlediska délaji hlavné

dobfi lidé. Prave oni patii k zdkladnim stavebnim kamendm spole¢nosti.

Majitel - v prvnich mésicich se bude majitel starat o chod spole¢nosti, zafidi veskeré
legislativni zalezitosti. Ale s ohledem na fakt, Ze majitel musi vést ostatni své spolecnosti,

bude provoz spolec¢nosti béhem dalSich let svéien do rukou managera.

Manager — bude to zaméstnanec spole¢nosti vybrany majitelem, ktery se bude starat o
chod spole¢nosti. Bude zajistovat jeji propagaci, bude spravovat socialni sité a webové
stranky spole¢nosti. Déle také bude kontrolovat finan¢ni stranku a také se bude starat o

nabor pracovnikl a jejich rozfazeni do smén.

Obsluha provozovny — tato pozice bude obsazena dvéma lidmi, vybranymi managerem.
Protoze provoz arény bude probihat spiSe v odpolednich a vecernich hodinéch, tito 2 lidé
budou nasmlouvani na polovi¢ni Gvazek a v obsluze arény se budou pravidelné stidat,

protoze obsluha bude uzpusobena pro jednu 0sobu.

Tato pozice by mohla byt obsazena i brigadniky, rodi¢i na rodi¢ovské dovolené,
diichodci, nebo zamé&stnanymi lidmi, kteti potiebuji pfivydelek. AvSak s ohledem na praci

S pocitacem, komunikacni dovednosti a podobné.

Néplni této pracovni pozice bude obsluha systému arény, prodej vstupenek, uvedeni

hract do hry, vysvétleni pravidel a prodej drobného obcerstveni (limonady, chipsy)

Servisni technik — posledni pozici ve spolecnosti bude servisni technik, ktery se bude
starat o zafizeni arény, at’ uz elektroinstalaci, vypocetni techniku, zbran€ a senzorové

vesty.
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4.5.6 Procesy

Vétsinu procest ve spolecnosti bude obsluhovat obsluha herny. Jde o zapnuti veskerych
systémtl po ptichodu do prace, kontrolu rezerva¢niho systému, nasledné nastaveni hry
podle ptani zakaznika. V moment¢, kdy zékaznik pfijde, obsluha mu nabidne drobné
obcerstveni, presvédci se, jestli objednané parametry hry budou souhlasit, nebo doslo
k n¢jaké zmeéng¢, ptipadné hru upravi dle prani zakaznika na misté. Poté zakazniky pfivede
do ptipravné mistnosti, kde zakaznikim pfedd herni vybaveni (set zbran¢ a vesty),
vysvétli fungovani hernich prvka, proskoli zakazniky v bezpecnosti a chovani se v aréné,

vpusti zdkazniky do arény a spusti hru.

Béhem probihajici hry se stard o zdkazniky, ktefi ptisli na dalsi rezervovany Cas, ptipadné
o zédkazniky, ktefi uz odchéazi. A také kontroluje pribéh hry, jestli vSe probiha, tak jak

7

ma.

Po skonceni hry, obsluha zkontroluje, jestli se vSichni hraci vratili zpét z arény, jestli
nedoslo k né€jakym zranénim, ¢i Skoddm na majetku a prevezme od hraci herni vybaveni
zpét. Dalsim tikonem bude vyhodnoceni hry a vytisknuti vysledku, které si hraci nechaji.

Poté nabidne hra¢tim dalsi volny termin a tento ptipadné zarezervuji.

S odchodem poslednich zdkaznikli obsluha vypne vSechny systémy, jesté¢ jednou
prekontroluje arénu, zda je vSe v poradku, spocita trzbu a nahlasi managerovi, co je

potieba dokoupit, opravit a podobné.

4.5.7 Prostredi

Cely prostor bude koncipovan v cerné barvé s prvky barevnych reflexnich pruht
napodobujici laserovy paprsek. V odpocinkové Casti bude pro hrafe umisténa Cerna
kozend sedaci souprava urCena k jejich odpocinku, obrazovka, na které se budou

zobrazovat vysledky piedeslé hry a bar s ndpoji a obCerstvenim.

Herni zona bude tvofena Cernymi piekazkami, jejichZz hrany budou opét zvyraznény
reflexni barvou. Prostor bude osvicen UV zafivkami, které navodi pozadovanou

atmosféru. Ta bude umocnéna jesté mlhovym oparem, vytvorenym vyrobnikem mlhy.

Vsechny tyto prvky maji v zdkaznicich vzbudit emoce akéniho charakteru a nabudit

dojem sci-fi.
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4.6 Vybér herniho systému

Jesté, nez v praci prejdeme k feSeni celkové finan¢ni stranky projektu, je tfeba si vybrat

herni systém, protoze prave tato polozka bude tvofit nejveétsi pocateni nakladi.

V analytické ¢asti této prace je zminéno nékolik dodavatelll herniho systému z celé¢ho

svéta liSicich se cenou, poskytovanymi sluzbami a dal§imi charakteristikami.

Po zvazeni vSech okolnosti v rdmci této prace bude doporuceno investorovi zakoupeni
systému LaserMaxx z divodi uvedenych nize. Konkrétné systém EVO — 5 ve verzi

LMX12. S timto systémem také bude pocitano v rdmci finan¢niho planu.

Ovsem na doporuceni tohoto systému nemusi investor brat zietel a miize si, popiipadé
vybrat jiny, dle srovnani v analytické ¢asti prace. V takovém ptipad¢ ale jiz nebudou plné
platit finan¢ni prognézy a analyza rizik, tyto ¢asti by se museli pfepracovat pro ten ktery

herni systém.

Jak bylo feeno vySe, vtéto praci bude doporuen systém LaserMaxx dodavany
spolecnosti Lasergames B.V., kterd mé jako jedind Ceské zastoupeni, ¢imz se velice

usnadiiuje komunikace s touto spole¢nosti.

| kdyZ je komunikace v ¢eském jazyce velkou vyhodou, neni to jedina vyhoda. Zakoupeni
tohoto systému s sebou pfinasi dalsi vyhody. Spole¢nost v cené systému nejen ze doda
zakladni vybaventi, jako jsou vesty, zbran€ a nabijecky k nim, ale také pocitac, ktery bude
hru ovladat, tiskarnu k pocitaci, dalsi obrazovku, na které se budou zobrazovat vysledky
her pro hrace, dokonce doda i takovou malickost, kterou jsou drzdky na zed’ na herni sety.

Toto Zadny jiny vyrobce nenabizi.

Spolec¢nost LaserMaxx, také poskytne Skoleni pracovniki, dale nabizi servisni pomoc po

celé Evropé. A to vSe za cenu 19 995€.

4.7 Rozpocet na marketingové aktivity

Jak bylo uvedeno v predeslych kapitolach, pro lepsi zviditelnéni spolecnosti a také jeji

lepsi fungovani bude provedeno nékolik kroki.
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jednorazové, proto se ve finan¢nim planu objevi pouze jednou a ne mési¢né.

V marketingovych aktivitach jsou ale i ¢astky, které se budou objevovat mési¢né, jako je
reklama v internetovych vyhledavacdich, pronajem za reklamni plochu, nebo tieba
poplatek za doménu webovych stranek. Tyto ndklady budou zminény az v rozpracovani

finan¢niho planu, pravé proto, Ze se budou opakovat kazdy mésic.

Tab. 11: Naklady marketingovych aktivit (vlastni zpracovani)

Naklady na marketingové aktivity

Polozka Cena

Etapa¢. 1

Vytvoreni webovych stranek 40 000,-
Navrhy letaki a billboardi 7 000,-

Etapa ¢. 2
Tisk letaka (1000 ks / A5) 5000,-
Tisk plakati (100 ks / A2) 1500,-
Tisk reklamnich bannera (3ks / 1*2m) 8 000,-

Suma
Etapa ¢. 1 celkem 47 000,-
Etapa &. 2 celkem 14 500,-

Niklady na marketing celkem 61 500,-

4.8 Financni plan

V kapitole finan¢ni plan bude vytvotfena rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow.
Budou zde také uvedeny dal$i dokumenty, které souvisi s financni strankou zacatku
podnikani, tak aby ctenaf ziskal ndhled na zamyslené podnikani. Nejdiive budou v této
kapitole zminény jednordzové naklady na vstup do odvétvi, nasledne¢ pak nédklady

provozni, které¢ budou vznikat béhem provozu.
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4.8.1 Zrizovaci naklady

Mezi ztizovaci naklady bude patfit hned nékolik polozek. Tou nejvétsi z nich bude
pravdépodobné naklad na koupi herniho systému, dalSimi polozkami budou polozky
vynalozené na vystavbu arény a vybaveni prostor a zazemi pro hrace. Pied zahajenim
provozu také je potieba vytisknout propagacni materidly, vytvofit a spustit webové
stranky. Nesmime také zapomenout na ndklady spojené se vznikem a zapsdnim

spolecnosti do obchodniho rejsttiku. VSechny tyto ndklady jsou umistény v tabulce nize.

Tab. 12: Ziizovaci naklady (vlastni zpracovani)

Polozka Cena v K¢ ( kurz 27,5 K¢/€)

Z¥izeni spolecnosti 10 561
Herni systém 549 862,5
Vystavba arény 150 000
Vybaveni arény 100 000
Rezervaéni systém 5000
Marketingové vydaje 61 500
Celkem 876 923,5

Naklad zfizeni spole¢nosti je podrobné vysvétlen v kapitole 4.2.1, v souhrnu se jedna o

ufedni poplatky, které je nutné zaplatit pii zakladani spolec¢nosti s ru¢enim omezenym.

Dalsi poloZkou je herni systém. Pfesto, Ze mél investor na vybér mezi prondjmem a koupi,
zvolil koupi za hotové, protoZze vlastni volné finan¢ni prostfedky, které chtél pravé do
tohoto podnikani investovat, a navic pronajem by pfinesl dalsi naklady v podob¢ poplatku

za kazdého hrace a hru odehranou na hernim systému.

Vystavba arény obnasi stavebni Gpravy v pronajaté budové. MySlena je timto vystavba

prekazek a krytt, instalace elektronickych systémii, osvétleni a podobné.

V polozce vybaveni arény figuruji pofizeni nébytku, jako jsou gauce a stolky do
odpocinkové mistnosti pro hrace, také je v této poloZce umisténa koupé barového zatizeni

a chladnicek na napoje. V této polozce také figuruje vymalba prostor.
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PoloZka rezervacni systém je cenovym ohodnocenim za koupi, nebo tvorbu systému, pies

ktery si budou zékaznici rezervovat hru na webovych strankach arény.

V polozce marketingové vydaje jsou uvedeny vydaje na marketingové aktivity, které jsou

blize rozepsany V predchozi kapitole.

4.8.2 Provozni naklady

V predeslé kapitole byly zminény jednorazové ndklady, které musi spolecnost vynalozit
jeste pred zapocetim podnikani. Naproti tomu tato kapitola bude zaméfena na naklady
vznikajici na mésicni bazi, jako jsou mzdy zaméstnancii, ndklady na energie, pronajem,

placena reklama a podobné.

Jako prvni 1ze bezpochyby uvést prondjem. Investor se s majitelem prostor dohodl, Ze
najem bude platit az od mésice zapoceti podnikani. To je velice vyhodné feseni, protoze
béhem vystavby a prav nemusi investor platit ndjem. Tento najem ¢ini 26 750,- K¢ za

meésic bez energii.

Snajmem také souvisi platba energii. Dle technickych specifikaci jednotlivych
elektrickych zatizeni, které budou pouzity v provozovné, at’ uz jde o zafivky, pocitace,
chladnicky a podobné byla odhadnuta spotieba elektfiny. Vytapéni je pomoci tepleného
cerpadla a klimatizace také funguje na elekttfinu, u téchto polozek byly také urceny
odhady spotieby. Z tohoto odhadu spotteby byl vypocitdn odhad nakladi na elektfinu
zhruba 15 000,- K& mési¢né. Céstka se béhem roku miize ménit, ale pravdépodobné bude
oscilovat pomérn¢ blizko okolo odhadu. V zimé& budou vyssi vydaje na vytapéni, v 1été
zase na klimatizovani prostor. Takze €astku bude ovliviiovat do jist¢é miry venkovni
pocasi, ale také pocet her, protoZze pii hie pojede osvétleni a vesty se musi nabit. Dalsi
polozkou v energiich bude ndklad na spotfebu vody. U této polozky byl opét vytvoren
odhad na zaklad¢ objemu nadrzky vody zachodu, a ptredpoklddaného poctu spléachnuti.
Odhad konec¢né ¢astky se vysplhal na 1 500,- K& mési¢né. Celkova odhadnuta ¢astka na

energie tedy vychazi 16 500,-K¢ mésicné.

Dal§im mésicnim nékladem jsou mzdy zaméstnancl. Spole¢nost bude zaméstnavat 4
osoby. Osoby budou pracovat na Sestihodinovych sménach, a to hned ze dvou davodu.
Prvnim divodem je otviraci doba arény, kterd bude oteviena od 10 do 22 hodin, coz nam

dava cas 2x6 hodin. Dal$im diivodem je, Ze zaméstnanec ma ndrok na piestavku po
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odpracovani 6 hodin. Protoze nase sména bude jen 6 hodinova, nemusime zaméstnanci
poskytovat prestavku, kterd by zkomplikovala provoz arény, protoze je zamysleno, ze

aréna bude vzdy obsluhovéna pouze jednou osobou.

Pti Sestihodinovém sménném provozu odpracuje kazdy zaméstnanec mesi¢né 120 hodin.
Minimalni hruba hodinova mzda je 87,30 K¢, ale protoZze chceme zaméstnavat kvalitni
zameéstnance, které si chceme udrzet bude hodinova hruba mzda 120 K¢. Pfi 120 hodinach

mesicné je to pak 14 400 K¢ na jednoho zaméstnance.

Tab. 13: Mzdové néklady (vlastni zpracovani)

. Castka v K&
Polozka Castka v K¢ zaméstnanec

zaméstnavatel

Dan pred slevami
Naklady zaméstnavatele

Pti poc¢tu 4 zaméstnanci délaji celkové naklady zaméstnavatele na mzdy 77 072,- K¢.

Dalsi polozkou, ktera bude vstupovat do mési¢niho vyuctovani je naklad na internetové
pfipojeni a mobilni tarif. Co se tyka internetového piipojeni ¢astka se bude pohybovat

okolo 500 K¢, mobilni tarif okolo 700 K¢ mésicné, dohromady pak 1 200 K¢ mési¢né.

Dalsi polozkou je platba za webovou doménu za ¢astku 250 K¢ registrace, prodlouzeni

350 K¢ za rok, to znamena 30 K¢ mésicné.

Také reklama bude mésicnim vydajem. Céstka bude tvofena jak tiskem dalSich
propagacnich materiali ale také internetovou reklamou. Dobr¢ je, Ze si méesi¢ni rozpocet
na internetovou reklamu mtzeme zvolit libovolny a da se ménit kazdy mésic. Proto si

rozpocet na reklamu zpocatku zvolime ve vysi 5 000 K¢.
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Dalsim mésicnim vydajem jsou také naklady na provoz, co se tyka mycich prostredkd,

toaletniho papiru a podobné¢. Tyto néklady byly vy¢isleny na 1 000 K¢ mési¢éné.

Tab. 14: Mé&siéni naklady provozu (vlastni zpracovani)

Polozka Cena v K¢ za mésic
Najem 26 750
Energie 16 500
Mzdové niklady 77072
Telefon a internet 1200
Webova doména 30
Reklama 5000
Naklady provozu 1 000
Celkem 127 552

4.8.3 Danové odpisy

Protoze je systém nami zakoupen a patii do dlouhodobého majetku, je tfeba ho
odepisovat. Systém spada do druhé odpisové skupiny, coz znamena, ze bude odepisovan

pét let. Pro odpisovani byly zvoleny odpisy zrychlené.

Tab. 15: Odpisy systému v K¢ (vlastni zpracovani)

Pocatecni Zustatkova
Opravky

cena cena
549 863 109 973 109 973 439 890

439 890 175 956 285 929 263934
263 934 131 967 417 896 131 967
131 967 87978 505 874 43 989
43989 43989 549 863 0
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4.8.4 Niaklady prvnich tii let
Na zakladé vSech vyse uvedenych tidajt jiz Ize sestavit plan nakladd na prvni 3 roky.
Pro vétsi prehlednost byly naklady setazeny v tabulce.

Tab. 16: Odhad nékladd prvnich 3 let provozu v K¢ (vlastni zpracovani)

1.rok 2.rok 3.rok

Vystavba arény 150 000
Vybaveni arény 100 000

Marketingové
. 61 500
vydaje

320 400 320 400 320 400
924 864 924 864 824 864
14 400 14 400 14 400
350 350 350
60 000 60 000 60 000
12 000 12 000 12 000
109 973 175 956 131 967
1746 487 1507 970 1363 981

4.8.5 Navstévnost a trzby

To pro¢ se zacina podnikat jsou zdkaznici, jejich potfeba navstévovat tuto hru.
Navstévnost je hlavni pfijmovou strankou spolecnosti. Odhad navs§tévnosti 1ze odhadnout
velice piesné diky datim z marketingového prizkumu, ktery byl provadén na referen¢ni

arén¢. Primérna navstévnost v referencni aréné se pohybuje okolo 1000 navstév mési¢éné.

ProtoZe je ale o men$i mésto a mensi arénu, lze pfedpokladat, Ze naSe aréna bude mit
navstévnost vyssi. Z pocatku se pravdépodobné bude drzet nize, ale postupné se bude
navySovat. Proto bude pocitano s primérnou mési¢ni navstévnosti za prvni rok 1 500
navstév. Pro dalsi roky se bude primérna navstévnost navySovat vzdy o 500 navstév

meésicné.
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Trzby tedy tvofi ptijem spolecnosti, ktery pokryva néklady a tvoii zisk. Pro piehled je

vytvorena tabulka nize, kterd uvadi ro¢ni trzby z navstévnosti véetné¢ DPH.

Tab. 17: Odhad navstévnosti a trzeb v prvnich 3 letech provozu (vlastni zpracovani)

Rok Navstévnost Trzby v Ké
18 000 1 800 000
24 000 2 400 000
30 000 3000 000

Po odecteni dan¢ bude piijem v prvnim roce 1422 000 K¢, v druhém roce to bude

1 896 000 K¢ a ve tfetim roce to bude 2 370 000 K¢&.

4.8.6 Rozvaha
Jako prvni rozvaha se sestavuje zahajovaci rozvaha.

Tab. 18: Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 0 [ Vlastni zdroje 1000
Obé&zny majetek 1000 | Vlastni kapital 1000
Kratkodoby finan¢ni majetek 1000 | Cizi zdroje 0
Aktiva celkem 1000 | Pasiva celkem 1000

Nasledné se vyhotovuje rozvaha vzdy na konci ti¢etniho obdobi. Za prvni ucetni obdobi
spole¢nost koupila herni systém, néjaké zasoby, co se tyka provozu. V dalsich letech tento
herni systém odepisuje, proto kleséd hodnota dlouhodobého majetku. Co se tyka pasiv, tak
na konci ucetniho obdobi mé spolecnost zdvazky k zaméstnanctim, statu, pojistovnam

a dodavatelim energii a pronajmu. V celkové hodnoté 70 000 K¢&.
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Tab. 19: Rozvaha pro prvni 3 roky podnikéni v tis. K¢(vlastni zpracovani)

oznac AKTIVA fad
Bézné ucetni obdobi
rok rok rok
a b c 1 2 3

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 07 + 14) 001 782 1096 1830

A. Pohledévky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 aZ 06) 003 439 263 131
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 005 439 263 131
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0
C. Obé&7na aktiva (+.08+09+12+1+13) 007 343 833 1699
C. 1L Zasoby 008 12 12 12
C. |l Pohledavky (.10 +11) 009 0 0 0
C. Il. 1 | Dlouhodobé pohledavky 010 0 0 0
2 | Kratkodobé pohledavky 011 0 0 0

cC. 1 Kratkodoby finanéni majetek 012 136 635 1492
C. IV. Penézni prostiedky 013 195 186 195
D. Casové rozlideni aktiv 014 0 0 0
PASIVA CELKEM (¥.16 +23 +28) 015 782 1096 1830

A Vlastni kapital (f. 17 az22) 016 664 978 1712
AL Zakladni kapital 017| 1000 1000 1000
AL Azio a kapitalové fondy 018 0 0 0
AL Fondy ze zisku 019 0 0 0
A IV. Vysledek hospodateni minulych let (¥. 96 + 98) 020 0 -336 -22
A V. Vysledek hospodateni b&zného ti¢etniho obdobi (+/-) 021 -336 314 734
A. VI Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 022 0 0 0
B. + C.|Cizizdroje (F.24 +25) 023 118 118 118
B. L Rezervy 024 0 0 0
C. Zivazky (¥. 26 +27) 025 118 118 118
C. L Dlouhodobé zévazky 026 0 0 0
C. |l Kratkodobé zévazky 027 70 70 70
C. L Zéavazky zaméstnanci ‘ ‘ ‘ 28 48 48 48
D. Casové rozliseni pasiv 29 0 0 0
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4.8.7 Vykaz zisku a ztraty

Dal8im zpracovavanym vykazem, je vykaz zisku a ztraty. Tento vykaz je opét sestaven

na tfi roky podnikani.

Tab. 20: Vykaz zisku a ztraty pro prvni 3 roky podnikani v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

fadku | rok rok rok

a b Cc 1 2 2
B Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 |1422]1896]2370
Il. Trzby za prodej zboZi 02 0 0 0
A Vykonova spotieba 03 723 | 407] 407
B. Zmé&na stavu zasob vlastni Sinnosti 04 0 0 0
C. Aktivace 05 0 0 0
D. Osobni naklady 06 925| 925| 925
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 110 176 132
118 Ostatni provozni vynosy 08 0 0 0
F. Ostatni provozni néklady 09 0 0 0
- Provozni vysledek hospodafeni 10 sl e el
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 12 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 13 0 0 0
H. Niéklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14 0 0 0
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy 15 0 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16 0 0 0
J. Nékladové uroky a podobné niklady 17 0 0 0
VII. | Ostatni finanéni vynosy 18 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni ndklady 19 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni 20 0 0 0
** Vysledek hospodareni pired zdanénim 21 -336| 388| 906
L. Dan z piijml 22 0 741 172
** Vysledek hospodareni po zdanéni 23 -336| 314| 734
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 24 0 0 0
*** | Vysledek hospodai‘eni za aletni obdobi 25 -336| 314 734

Z vykazu je patrné, Ze prvni rok je spoleCnost ve ztraté. Tato ztrata je zpusobena
predevsim velkou investici do herniho systému a vybaveni arény. Ale hned v druhém roce
se spolec¢nost ptehoupne do zisku. Toto je také zptisobeno zvySujici se navstévnosti arény

a tim padem zvySujicimi se pfijmy.
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4.8.8 Cash flow
Vykaz cash flow dava piehled o skute¢nych penéznich tocich.

Tab. 21: Cash flow pro prvni 3 roky podnikani v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Rok 1 Rok 2 Rok 3
Pocatecni stav pénéznich prostiredki 1000 331 821
Vysledek hospodaieni -336 388 906
Odpisy 110 176 132
Uroky 0 0 0
Zasoby 12 0 0
Pohledavky 0 0 0
Zavazky 118 0 0
Zaplacena dan 0 74 172
Provozni CF -120 490 866
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -549 0 0
Investi¢ni CF -549 0 0
Penézni toky z finanéni Cinnosti 0 0 0
Finan¢ni CF 0 0 0
Celkové CF -669 490 866
Konecny stav penéZnich prostiredkii 331 821 1687

4.8.9 Finan¢ni ukazatele

Presto, Ze jsou ucetni vykazy velkym pomocnikem, na prvni pohled nejsou pfili§
vypovidajici o tom, jestli je investice dobra nebo Spatnd. Mnohem lepsi pro toto uréeni

jsou dalsi finan¢ni ukazatele, jako je bod zvratu, nebo ukazatele rentability.
Bod zvratu

Jedna se o mnozstvi navstévnikd, které je potieba, aby spolecnost dokazala z ptijma

pokryt naklady a zacala tvofit zisk.

Pro vypocet bodu zvratu budeme pottebovat né€kolik veli¢in. Jsou to fixni naklady, cena
a variabilni néklady. Fixni ndklady v prvnim roce ¢ini 1 369 987 K¢&. Do této ceny byly
zapocitany také mzdové naklady, protoZe se pocita bod zvratu relativné kratkodobé, pti
dlouhodobéjsim vypoctu by mohly byt mzdové ndklady nulové, protoze by se mohli
propustit zamé&stnanci. Cena za jednu hru ¢ini 100 K¢ a variabilni ndklady na jednoho
navstévnika byly vypocitany na 4 koruny.

FN 1369987
P—VN 100 —4

Q= =14 270,69 = 14 271 navstévnikt
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Z vypoctu vyplynulo, Ze na pokryti fixnich a variabilnich nakladt je tieba 14 271
navstévniki, coz je zhruba 80% celkové rocni navstévnosti. Toto ¢islo neni sice piili§
privétivé, ale do dalsich let méa navstévnost rapidné nartistat, a proto se bude 1 pomér

sniZovat ve prospéch zisku oproti pokryti nakladu.
Ukazatele rentability

Vsechny ukazatele ndvratnosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 22: Ukazatele rentability pro prvni 3 roky podnikani (vlastni zpracovani)

Rok 1 2 3

-50 % 32% 43 %
-50 % 32% 43 %
-50 % 40 % 53 %

V prvnim roce je navratnost zdporna, to je zpisobeno zapornym vysledkem hospodateni,
ale v dalsich letech uz rentabilita jak investice, tak vlastniho kapitalu, i celkového

investovaného kapitalu velice roste.

Ptesto, ze jsou odhady velice realistické, takze by nemélo dojit k velkym odchylkam, je
dobré vypocitat vSechny ukazatele i pro pesimistickou a optimistickou variantu. V téchto
variantdch dojde ke zméndm v névstévnosti a také ke zménam variabilnich nékladi.
Konkrétné v pesimistické varianté¢ bude pocitdno se sniZzenim navstévnosti o 15 % a
zvySeni variabilnich ndkladi o 10 %. V optimistické variant€ poté piesné¢ naopak.
Zvyseni navstévnosti o 15 % a snizeni variabilnich nékladii o 10 %. Vypocet vSech téchto

ukazatelll je pfedmétem priloh.

V prvnim roce provozu je sice pesimistickd varianta velice kritickd, jak ukazuje
rentabilita -126 %, ale v dal$ich letech dochazi k velmi vyraznému zlep$eni a rentabilita

skokove roste.

Co se tyka optimistické varianty tak tao varianta je umirnénéjs$i i v prvnim roce oproti

realistické variant€ a v dalSich letech opét rentabilita kapitalu roste.
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4.9 Analyza rizik

Podnikani uz ze své podstaty je rizikové, a proto je nezbytné umét s riziky pracovat.
V nejlepsim ptipadé udélat takova opatfeni, aby riziko nemohlo nastat, nebo alespon
takova opatieni, aby moznost rizika byla mala. Dale je také zapottebi délat opatieni, ktera

snizi negativni dopady rizik v pfipadé, Ze nastanou.

Rizika se identifikuji v nejriznéjSich analyzach, poté jsou zachycena v slabych strankach

a hrozbach ve SWOT analyze.

Tato kapitola zkouma nékolik rizik tohoto podnikatelského planu. Na zdkladé jejich
prozkoumani jsou navrzena opatieni, ktera maji rizikiim piedchézet, nebo sniZovat jejich

dopady. Rizika jsou setazena do tabulky pro vétsi prehlednost.

Tab. 23: Rizika a jejich dopady (vlastni zpracovani)

Oznaceni Riziko Dopad
o . _ Prostoje, finan¢ni problémy, ztrata
Riziko 1 Spatny odhad navstévnosti )
Investice
Technické problémy Ztrata klienta, negativni reklama

Vstup konkurence Snizeni navstévnosti, financni problémy

- Neexistujici vztahy se o 5 o
Riziko 4 ) ) Nizké povédomi, niz§i navstévnost
zakazniky

- . Ztrata financ¢nich prostredki, nizka
Riziko 5 Spatné zvolena reklama
navstévnost

Dale je tieba si jednotliva rizika ohodnotit, a to z hlediska pravdépodobnosti jejich nastani

a vyznamu jejich dopadu. K tomuto hodnoceni je pouZita pétistuptiova Skala, kde nizsi

vvvvv

pravdépodobnost vzniku a horsi dopad v piipadé vzniku. Vyznam je upiesnén v tabulce.
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Tab. 24: Skala hodnocenti rizik (vlastni zpracovéni)

Hodnota Pravdépodobnost Dopad ‘
1 Velmi nepravdépodobné Nevyznamny
2 Spise nepravdépodobné Zanedbatelny
3 Stfedni pravdépodobnost Maly vyznam
4 Spise pravdépodobné Vyznamny
5 Velmi pravdépodobné Velice vyznamny

Kazdému riziku se ptifadi hodnota, stejné tak kazdému dopadu u daného rizika, tyto dvé
hodnoty se vynasobi a vysledné ¢islo nam udava celkovou hodnotu rizika. Podle této
hodnoty se poté rizika ¢leni do kategorii, kde se davé opatieni, jak s takovym rizikem

nalozit.

Tab. 25: Skalovani rizik (vlastni zpracovani)

Hodnota Uroveii rizika Doporuceni

Nepodstatné

Ma minimalni vliv, neni tfeba se mu velmi vénovat

6-11 Bézné Je vhodny monitoring, ale plan na opatfeni netfeba

12-18 Podstatné Neustale sledovat a mit plan opatieni
19-25 Kritické Podstoupit kroky k odstranéni nebo zmirnéni

Nyni kdyz vime, jak rizika hodnotit a mame doporuceni, jak reagovat, miizeme pfiejit

k hodnoceni vybranych rizik.

Tab. 26: Ohodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

o Celkova  Stupen
Oznaceni Riziko Pravdépodobnost Dopad o
hodnota  rizika

o Spatny odhad
Riziko 1 : 2 4 8 Bézné
navstévnosti
- Technické
Riziko 2 3 3 9 Bézné
problémy

Vstup konkurence 3 4 12 Podstatné

o Neexistujici vztahy
Riziko 4 2 3 6 Bézné
se zékazniky
o Spatné zvolena
Riziko 5 4 2 8 Bézné
reklama
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4.9.1 Navrh opatreni

Navstévnost byla odhadnuta z tdajti z marketingového prizkumu, ktery bézel kratsi dobu
a muze byt zkresleny. Jako opatfeni 1ze doporucit dalsi analyza, ktera ptijde vice do
hloubky a bude trvat delsi dobu. Také pravidelna kontrola poctu navstév a ptipadné se

zaméfit na reklamu.

Technické problémy se mohou vyskytnout neocekévaneé i pies veskerou kontrolu a servis.
Potom je nutné nabidnout zédkaznikovi kompenzaci, at’ jiz hry zdarma, vraceni penéz,

nebo darkového poukazu na dalsi hru.

Vstup konkurence je velmi podstatnym a nebezpe¢nym rizikem. Doporuceni, které lze
uvést je neustaly monitoring stavu na trhu a také budovani dobrych vztahi se zakazniky,

tak aby se stali loajalnimi.

Neexistujici vztahy se zakazniky jsou pro kazdou novou spole¢nost problém. Vztahy se
daji vybudovat pouze ¢asem a mnozstvim interakci, proto je doporu¢enim nabidnout
permanentky se slevou a vZdy se snaZit vyjit vstiic zakaznikovi, tak aby véd¢l, Ze se mu

snazime ve v§em vyhovét.

Spatné¢ zvolena reklama muze pro spole¢nost znamenat ztratu prostiedkti do ni vlozenych
a také mens$i navStévnost. Sledovani navstévnosti, komunikace se zakazniky, novy
vyzkum o povédomi o naSi spolecnosti a nasledné pieneseni poznatkii do upravy

reklamnich kampani.

4.10 Harmonogram projektu

Cely projekt byl rozdélen do nékolika etap. Kazda kli¢ova aktivita byla pfifazena do
nekteré etapy a na zakladé jejich posloupnosti, moznosti provadét Cinnosti soucasné byl
vytvoien Ganttiv diagram. V tomto diagramu jsou zminény predevSim aktivity
vykonéavané pfed zah4jenim provozu, a to z divodu, Ze béhem provozu uz ptijde pouze o

rutinni ¢innosti, obsluhu arény a zdkazniki.

Zacit s pracemi na rozjeti podnikani je nejvhodnéjsi v Cervnu. Je to logické, pres 1éto totiz

je spoustu jinych venkovnich aktivit, lidé jezdi na dovolené, déti maji prazdniny, a tak lze
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predpokladat nizsi navstévnost, coz také ukéazal vyzkum v referencni aréné. Pres 1éto se
vSe nachysta a s ptichodem podzimu otevtit zbrusu novou arénu. Toto otevieni podpofit
marketingovymi aktivitami popsanymi v marketingovém mixu. Otevfit provoz na
podzim s sebou nese spoustu vyhod. Venku bude jesté obcas pékné pocasi a tim padem
aréna nebude tolik navstévovand, coz skytd vybornou Sanci k vychytani poslednich
problémi pted tim, nez piijde zima, venku se udéla skared¢ a lidé budou vyhledavat
primarné halové sporty. Dal$i vyhodou je, Ze 1ze jiz nabizet ke koupi balicky a poukazy,

které zakaznici mohou vénovat svym blizkym jako vanocni darek.

Grafické znazornéni harmonogramu projektu se vSemi ndvaznostmi je k tomuto

dokumentu ptipojeno formou piilohy.
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Zavér
Cilem této diplomové prace bylo vypracovat podnikatelsky plan, ktery by se mohl realné
pouzit jako podklad pro investora k tomu, aby mohl za¢it podnikat. Pfedmétem podnikéani

ma byt provoz laser game arény v Blansku. Hlavnim pfijmem spolecnosti je piijem ze

zaplaceného vstupného od navstévniki.

Prace zacind vymezenim problému, vyty€enim cilt a jsou zde zminény pouzité metody.
Dalsi ¢ast prace se zabyva literarni resersi a poskytuje teoretickd vychodiska potiebna ke

zpracovani prace.

Analyticka cast prace zacina analyzami prostfedi napiiklad SLEPT analyzou. V ramci
analyz byl také proveden vlastni marketingovy prizkum. Byly analyzovany data, ktera
jsou volné pfistupnd na internetu, ale také byl v ramci tohoto prizkumu vypracovan
dotaznik, ktery byl umisténa na mnohych strankach souvisejicich s méstem Blansko, tak
aby v tomto dotazniku odpovidali primarné obyvatelé Blanska a okoli. Nékolik dotaznikt
bylo také vytisténo a probéhlo piimé dotazovani na exponovanych mistech Blanska, jako
jsou vlakové a autobusové nadrazi nebo centrum mésta, v riznych ¢asech a dnech. V této
casti také byly analyzovany jednotlivé softwary, které by mohli tvofit strukturu systému
laser game arény. VSechny informace byly shrnuty ve SWOT analyze a pro vétsi

ptehlednost umistény do SWOT matice.

Posledni kapitolou je navrhova cast. V této kapitole byl vypracovan samotny
podnikatelsky plan. Na zéklad€ poznatkl z teoretické ¢asti a informaci vyplyvajicich
z analytické casti byly vypracovany jednotlivé plany podnikatelského zaméru.
V marketingovém planu bylo vyuZito prizkumu a na néj navazala doporuceni, jak
postupovat pii propagaci. V ramci finan¢niho planu byly odhadnuty potfebné polozky a
byly vytvoteny zakladni ucetni vykazy, jako rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash
flow. Nésledné¢ probéhlo ekonomické zhodnoceni celého projektu, které bylo

vypracovano ve tfech variantach — pesimistické, optimistické a realistické.

Také byla zpracovana analyza rizik, ve které bylo uvedeno n¢kolik vyznamnych rizik. Po
jejich zhodnoceni bylo uvedeno n¢kolik doporuceni, jak se témto rizikim branit, nebo

minimalizovat dopady téchto rizik.
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Pro cely projekt podnikatelského planu byl také vytvoifen harmonogram v grafickém

znézornéni pomoci Ganttova diagramu.

Na uplny zavér lze fici, ze cile, které byly vytyCeny Vv tivodu prace bylo dosazeno. Lze
konstatovat, ze podnikatelsky plan je zpracovan realisticky, a tudiz jej 1ze pouzit pro

skute¢né podnikani.

Nakonec musim také zminit fakt, Ze tento podnikatelsky plan byl vypracovavan z Casti
pfed vypuknutim koronavirové krize. Béhem koronavirové krize se uzaviela takika
vSechna podnikani a ekonomika §la pravdépodobné do recese. Tato data zatim nejsou
znama, ale toto lze predpokladat. Analyticka ¢ast této prace ovSem byla vypracovana jeste
pted touto krizi, a tak ekonomické ukazatele tuto krizi nezohledniuji. CoZ se musi brat
V potaz pii dal$im nakladani z touto praci. Samoziejmé zalezi, v jakém stavu ekonomika

bude po skonéeni této krize vyvolané virem Covid-19.

83



Seznam pouzité literatury

(1) KORAB, V., . PETERKA a M. REZNAKOVA. Podnikatelsky plan. Brno:
Computer Press, 2007, 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0

(2) FOTR, J. aI. SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. vydéni
Praha: Grada Publishing, 2007, 356 s. ISBN 80-247-0939-2

(3) STRELEC, Jifi. Portertiv model konkurenénich sil. Viastni cesta [online]. 2012
[cit.  2019-10-16]. Dostupné  z:  http://www.vlastnicesta.cz/metody/
porteruvmodel-konkurencnich-sil-1/

(4) ZIKMUND, M. Porterova analyza 5 sil vam prozradi, co ovlivni vas business
[online]. [cit. 2019-10-20]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/planovani/
porterova-analyza-5-sil-vam-prozradi-coovlivni-vas-business

(5) Charakteristika metody RIPRAN™. RIPRAN: Metoda pro analyzu projektovych
rizik [online]. [cit. 2019-10-21]. Dostupné z: http://ripran.cz

(6) KORAB, Vojtéch. KORAB. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno: Computer Press,
2007, 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0

(7) KOTLER, P. a K. L. KELLER, 2013. Marketing management. 14. vyd. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-4150-5

(8) HANZELKOVA, Alena. Strategicky marketing: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha:
C.H. Beck, 2009, xix, 170 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-120-8

(9) Ganttiv diagram. Managementmania.cz [online]. 2015 [cit. 2019-10-28].
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/ganttuv-diagram

(10) Definice podnikani podle NOZ: Definice podnikani. IPodnikatel.cz
[online]. 2014 [cit. 2019-10-28]. Dostupné z: https://www.ipodnikatel.cz/
Zahajeni-podnikani/jak-novy-obcansky-zakonik-definuje-podnikani.html

(11) Druhy Zivnosti. Zivnosti.eu [online]. [cit. 2019-10-30]. Dostupné z:
https://www.xn--ivnosti-cxb.eu/druhy-zivnosti/

(12) Zivnost nebo obchodni spolegnost. IPodnikatel.cz [online]. 2014 [cit.
2019-10-30]. Dostupné z: https://www.ipodnikatel.cz/images/stories/
Prvn_formy_podnikn_ 2014.jpg

(13) Ready made s.r.o. ProfiSpole¢nosti.cz [online]. [cit. 2019-11-12].

Dostupné z: https://www.profispolecnosti.cz/cs/

84


http://www.vlastnicesta.cz/metody/%20porteruvmodel-konkurencnich-sil-1/
http://www.vlastnicesta.cz/metody/%20porteruvmodel-konkurencnich-sil-1/
http://www.businessvize.cz/planovani/%20porterova-analyza-5-sil-vam-prozradi-coovlivni-vas-business
http://www.businessvize.cz/planovani/%20porterova-analyza-5-sil-vam-prozradi-coovlivni-vas-business
http://ripran.cz/
https://managementmania.com/cs/ganttuv-diagram
https://www.ipodnikatel.cz/%20Zahajeni-podnikani/jak-novy-obcansky-zakonik-definuje-podnikani.html
https://www.ipodnikatel.cz/%20Zahajeni-podnikani/jak-novy-obcansky-zakonik-definuje-podnikani.html
https://www.živnosti.eu/druhy-zivnosti/
https://www.ipodnikatel.cz/images/stories/%20Prvn_formy_podnikn_%202014.jpg
https://www.ipodnikatel.cz/images/stories/%20Prvn_formy_podnikn_%202014.jpg
https://www.profispolecnosti.cz/cs/

(14) MATULA, Vladimir. Marketingovy vyzkum
trhu. ViadimirMatula.cz [online]. 2015 [cit. 2019-11-12]. Dostupné z:
https://www.vladimirmatula.zjihlavy.cz/ marketingovy-vyzkum-trhu/

(15) KORAB, V. a M. MIHALISKO, 2005. ZaloZeni a fizeni spole¢nosti. 1.
vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2005. 252 s. ISBN 80-251-0592-X

(16) VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb: efektivné a moderng. 2., aktualiz. a
roz$. vyd. Praha: Grada, 2014, 268 s. Manazer. ISBN 978-80-247-5037-8

17) PAVLECKA, Vaclav. Marketingovy mix. M-Journal [online]. 2008 [cit.
2019-11-13].  Dostupné z:  http://www.m-journal.cz/cs/marketing/uvod-
domarketingu/marketingovy-mix__s299x383.html

(18) Finanéni plan podnikani jako soucast podnikatelského zaméru.
iPodniaktel.cz [online]. [cit. 2019-11-14]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/
Podnikatelsky-zamer/financni-plan-podnikani-jakosoucast-podnikatelskeho-
zameru.html

(19) Co obsahuje podnikatelsky plan - hotovostni toky. BusinessInfo.cz
[online]. [cit. 2019-11-14]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/
co-obsahujepodnikatelsky-plan-cash-fl-3745.html

(20) KUCEROVA, Dagmar. Co je to cash flow. Podnikatel.cz [online]. 2011
[cit. 2019-11-14]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/clanky/ cash-flow-
poskytne-obraz-o-financni-situaci

(21) KRACIK, Lukés. Co je vykaz zisku a ztrat. Mésec.cz [online]. 2016 [cit.
2019-11-14]. Dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/vyznejte-se-co-je-vykaz-
zisku-a-ztrat/

(22) Vite, co je ucetni rozvaha. lucto.cz [online]. [cit. 2019-11-15]. Dostupné
z: https://lwww.iucto.cz/vite-co-je-ucetni-rozvaha/

(23) PETRTYL, Jan. Bod zvratu. Marketingmind.cz [online]. 2018 [cit. 2019-
11-27]. Dostupné z: https://www.marketingmind.cz/bod-zvratu-priklad-vzorec-
vypocet-graf/

(24) Rentabilita, navratnost. Managementmania.cz [online]. [cit. 2019-11-27].
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/rentabilita

(25) Ukazatele rentability. Is.mendelu.cz [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=82

(26) 15 krokd, jak sepsat podnikatelsky plan. Jobs.cz [online]. [cit. 2019-12-3].
Dostupné z: https://www.jobs.cz/poradna/15-kroku-jak-sepsat-podnikatelskyplan/

85


https://www.vladimirmatula.zjihlavy.cz/%20marketingovy-vyzkum-trhu/
http://www.m-journal.cz/cs/marketing/uvod-domarketingu/marketingovy-mix__s299x383.html
http://www.m-journal.cz/cs/marketing/uvod-domarketingu/marketingovy-mix__s299x383.html
http://www.ipodnikatel.cz/%20Podnikatelsky-zamer/financni-plan-podnikani-jakosoucast-podnikatelskeho-zameru.html
http://www.ipodnikatel.cz/%20Podnikatelsky-zamer/financni-plan-podnikani-jakosoucast-podnikatelskeho-zameru.html
http://www.ipodnikatel.cz/%20Podnikatelsky-zamer/financni-plan-podnikani-jakosoucast-podnikatelskeho-zameru.html
https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/
https://www.podnikatel.cz/clanky/
https://www.mesec.cz/clanky/vyznejte-se-co-je-vykaz-zisku-a-ztrat/
https://www.mesec.cz/clanky/vyznejte-se-co-je-vykaz-zisku-a-ztrat/
https://www.iucto.cz/vite-co-je-ucetni-rozvaha/
https://www.marketingmind.cz/bod-zvratu-priklad-vzorec-vypocet-graf/
https://www.marketingmind.cz/bod-zvratu-priklad-vzorec-vypocet-graf/
https://managementmania.com/cs/rentabilita
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=82
https://www.jobs.cz/poradna/15-kroku-jak-sepsat-podnikatelskyplan/

(27) Vékova struktura 31.12.2018 v CR. Cesky statisticky ii7ad [online]. 2019
[cit. 2019-12-3]. Dostupné z: https://www.czso.cz/staticke/animgraf/cz/

(28) Vékova struktura 31.12.2018 v IMK. Cesky statisticky viFad [online]. 2019
[cit. 2019-12-3]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/staticke/animgraf/cz064/index.html?lang=cz

(29) Vékové slozeni a pohyb obyvatelstva v Jihomoravském kraji - 2015. Cesky
statisticky urad [online]. 2016 [cit. 2019-12-5]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/vekove-slozeni-a-pohyb-obyvatelstva-v-
jihomoravskem-kraji-2015

(30) Hruby domaci produkt (HDP) - Metodika. Cesky statisticky virad [onling].
[cit. 2020-12-14]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/hruby_domaci_produkt_-hdp-

(31) Vyvoj HDP v CR. Kurzy.cz [online]. [cit. 2019-12-14]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/?imakroGraphFrom=1.1.2015

(32) 47. Kolokvium — $etfeni prognéz makroekonomického vyvoje CR (2019—
2022). Ministerstvo financi CR [online]. 2019 [cit. 2019-12-15]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2019/47-kolokvium--setreni-prognoz-makroekono-35203

(33) Inflace. Kurzy.cz [online]. [cit. 2019-12-15]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/

(34) Nezaméstnanost. Kurzy.cz [online]. [cit. 2019-12-16]. Dostupné z:

https://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost

(35) Priiméma hruba mzda. Cesky statisticky iad [online]. [cit. 2019-12-16].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/prace_a_mzdy_prace
(36) Analyza péti sil SF. Managementmania.cz [online]. 2016 [cit. 2019-12-

20]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/analyza-5f

(37) Cenik. Laser aréna Boskovice [online]. [cit. 2019-12-22]. Dostupné z:
http://www.laserarenaboskovice.cz/cenik/

(38) Cenik. Laser game Brno [online]. [cit. 2019-12-22]. Dostupné z:
https://www.lasergamebrno.cz/cs/cenik/

(39) Cenik. Laser aréna Brno [online]. [cit. 2019-12-22]. Dostupné z:

http://www.laserarenabrno.cz/cs/cenik/

86


https://www.czso.cz/staticke/animgraf/cz/
https://www.czso.cz/staticke/animgraf/cz064/index.html?lang=cz
https://www.czso.cz/csu/czso/vekove-slozeni-a-pohyb-obyvatelstva-v-jihomoravskem-kraji-2015
https://www.czso.cz/csu/czso/vekove-slozeni-a-pohyb-obyvatelstva-v-jihomoravskem-kraji-2015
https://www.czso.cz/csu/czso/hruby_domaci_produkt_-hdp-
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/?imakroGraphFrom=1.1.2015
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2019/47-kolokvium--setreni-prognoz-makroekono-35203
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2019/47-kolokvium--setreni-prognoz-makroekono-35203
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost
https://www.czso.cz/csu/czso/prace_a_mzdy_prace
https://managementmania.com/cs/analyza-5f
http://www.laserarenaboskovice.cz/cenik/
https://www.lasergamebrno.cz/cs/cenik/
http://www.laserarenabrno.cz/cs/cenik/

(40) Cenik. Tron laser aréna[online]. [cit. 2019-12-22]. Dostupné z:
https://www.tronlaserarena.cz/cenik-laser-game-brno/

(41) Fotky. FB Laser aréna Boskovice [online]. [cit. 2019-12-26]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/pg/laserarenaboskovice/photos/?tab=albums&ref=pa
ge_internal

(42) LaserMaxx. LaserMaxx.com [online]. [cit. 2019-12-26]. Dostupné z:
https://www.lasermaxx.com/en/home

(43) EVO-5. LaserMaxx.com [online].  [cit. 2019-12-27]. Dostupné z:
https://www.lasermaxx.com/en/products/evo5

(44) Galaxy Laser Tag. LaserTag.net [online]. [cit. 2019-12-27]. Dostupné z:
https://lasertag.net/galaxy

(45) Turnkey laser tag arena. Laserarena.com [online]. [cit. 2019-12-28].
Dostupné z: https://laserarena.com/lasertag-arena/

(46) Na kolik vas ptijde zalozeni podnikani. iPodniaktel.cz [online]. [cit. 2019-
12-30]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/na-kolik-
vasprijde-zalozeni-podnikani/Cena-zalozeni-s.r.o.html

47) Pronajem skladového prostoru Blansko. Sreality.cz [online]. [cit. 2019-
12-30]. Dostupné z: https://www.sreality.cz/detail/pronajem/komercni/sklad/
blansko-blansko-na-brankach/2769997404#img=3&fullscreen=fals

(48) Spotiebni kos. Cesky statisticky uirad [online]. [cit. 2019-12-28]. Dostupné

z: https://lwww.czso.cz/csu/czso/spotrebni_kos_archiv

87


https://www.tronlaserarena.cz/cenik-laser-game-brno/
https://www.facebook.com/pg/laserarenaboskovice/photos/?tab=albums&ref=page_internal
https://www.facebook.com/pg/laserarenaboskovice/photos/?tab=albums&ref=page_internal
https://www.lasermaxx.com/en/home
https://www.lasermaxx.com/en/products/evo5
https://lasertag.net/galaxy
https://laserarena.com/lasertag-arena/
http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/na-kolik-vasprijde-zalozeni-podnikani/Cena-zalozeni-s.r.o.html
http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/na-kolik-vasprijde-zalozeni-podnikani/Cena-zalozeni-s.r.o.html
https://www.sreality.cz/detail/pronajem/komercni/sklad/

Seznam Obrazku

Obr. 1: Mapa umisténi laser game arény Boskovice a dulezitych objekti...................
Obr. 2: Umisténi arény a dilezitych mist Blansko ...,

Obr. 3: Pidorys pronajatého ProStOrU...........coceeiieiriiieiieiisiese e

88



Seznam grafi

Graf 1: Meziro€ni 1St HDP........ooiiii e 35
Graf 2: Progn6za vyvoje HDP CR.......ccocovuiieeieeieieieieeiesieeieeeeseeseessses e ses s 36
Graf 3: Meziro¢ni mira inflace V %0 .....coveeiiiiiiiiie e 36
Graf 4: Pfedpoklad primérné miry inflace v %0.......ccevvirieiiiiiicic e 37
Graf 5: Mira nezamestNanosth V %0 .....eooeeeieeriieneesie e 37
Graf 6: Vyvoj Primérné hrubé mesicni mzdy ..........cocoovviiiiiiiiiiiiecc 38
Graf 7: Graf odpovédi na prvni otdzku dotazniku ..........ccoviiiiiiiiiiis 46
Graf 8: Graf odpovédi na druhou otdzku dotazniku ..........cccceeviiiiiiiiiiniiii e 47
Graf 9: Graf odpovédi na tieti otdzku dotaznikul ..........coovveiiiiiiiiiii s 47
Graf 10: Graf odpovédi na ¢tvrtou otdzku dotazniku .........ccceeveiiiiiiiiiiniiniie e 48
Graf 11: Graf odpovédi na patou otazku dotazniku..........cceeveriiiiiiiiiiiniiiie e 49
Graf 12:Graf odpovédi na Sestou otdzku dotazniku..........cceeeviiiiiiiiiiiiecs 49

89


file:///C:/Users/42060/Documents/MGR/VUT/diplomová%20práce/Diplomová%20práce%20-%20Michal%20Páral.docx%23_Toc40624253
file:///C:/Users/42060/Documents/MGR/VUT/diplomová%20práce/Diplomová%20práce%20-%20Michal%20Páral.docx%23_Toc40624255

Seznam tabulek

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1: Rozdily mezi podnikatelskymi subjekty v CR .....ccovvvvvievieisiieeseeseeeesenens 20
2: Vékova struktura obyvatelstva CR k 31.12.2018 .......covevveeieereeesesieeesiesissnias 31
3: V¢kova struktura obyvatelstva Jihomoravského kraje k 31.12.2018 ................. 31
4: Vekova struktura obyvatel spravniho obvodu ORP Blansko k 31.12.2015........ 32
5: Vékova struktura obyvatel spravniho obvodu ORP Boskovice k 31.12.2015 ... 33
6: zakladni cena hry v riznych arénach............ccooviiiiiiii 43
7: Navstévnost laser game arény v Boskovicich ... 44
8: Balicek LaserMaxx EVO =5 ..o 51
9: Balicek spolecnosti LaserATNna .........cccvveiiiieiiiiiiiie i 52
10: SWOT MALICE ...t 53
11: Néklady marketingovych aktivit .........cccooeiiiiiiiiiiece e 67
12: Zt1zovaci NAKIAAY .....cceviiiiiiiecee 68
13: MZAOVE NAKIAAY ... 70
14: MEsicni naKIady PrOVOZU .......cccviiiiiiiiiiiiieieee e 71
15: OdPiSY SYSEEMU ....c.vviiiiiiiiieiteee ettt ne e 71
16: Odhad nékladd prvnich 3 let ProvozZu .........ccceeviieiieiiiiiiee e 72
17: Odhad navstévnosti a trzeb v prvnich 3 letech provozu...........ccccceviiiiiennnn, 73
18: Zahajovaci 10ZVaha..........coooviiiiii e 73
19: Rozvaha pro prvni 3 roKy podnikKani ..........cccocveiiiiiiiiiiiecceec e 74
20: Vykaz zisku a ztraty pro prvni 3 roky podnikdni .........cccoceviniiiiiiiiiinnnnn, 75
21: Cash flow pro prvni 3 roky podnikani.........ccccceviiiiiiiiiiiiicii, 76
22: Ukazatele rentability pro prvni 3 roky podnikani..........cccooeniiiiiiniiniicinnn. 77
23: Rizika @ JeJICh dOpady .......ccoiuiiiiiiiiice e 78
24: Skala hodNOCENT THZIK .....v.veeeeeeeeeieesseseeee s sesee st isses s nesnensanes 79
255 SKALOVANE TIZIK.....ovooovioeiieieic s 79
26: OhodNOCENT TIZIK ....vviiiiiie i 79

90



Seznam priloh

Priloha 1: Dotaznik laser game aréna Blansko
Priloha 2 - Pesimisticka varianta
Priloha 3 - Optimisticka varianta

Piiloha 4 : Ganttiv diagram - harmonogram projektu

91



Ptilohy

Priloha 1: Dotaznik laser game aréna Blansko

Dotaznik laser game aréna Blansko

Dobry den, jsem studentem Vysokého uceni technického v Brné

V ramci své diplomové prace potiebuji udélat prizkum formou dotazniku. Dotaznik je
naprosto anonymni.

Vyplnéni dotazniku zabere nanejvys 3 minuty. Nékteré odpovédi jsou povinné, nékteré
ne.

U nékterych odpovédi 1ze vybrat vice moZnosti. Na tuto skute€nost budete upozornéni u
konkrétni otazky.

Dé&kuji za Vas Cas a za vyplnéni dotazniku.
Michal Péral

1. Vite, co je lasergame?

Ano Ne

2. Hral/a jste lasergame?

Ano Ne

POzZn.  Lasergame je akéni halové hra. Jedna se o d4 se Fict valecnou simulaci. Hraci
na sob& maji vestu se senzory a maji zbran ze které vychazi laserovy paprsek,
ktery senzory zachyti. Spole¢né€ jsou uvnitf tzv.arény, kde se snazi navzajem

zastrelit a ziskat tak body do skore, tak aby vyhrali.

3. Jak ¢asto hrajete, nebo byste hral/a tuto hru?

Alespon 1x tydné Alespon 1x za ptl roku

Alesponit 1x mésicné M¢éné casto

4. Jakou cenu byste byl/a ochoten/ochotna zaplatit za 15 min hru?

Meéné nez 90 K¢ 100-110 K¢




90-100 K¢ Vice nez 110 K¢

5. V blizkosti ¢eho, byste uvital/a umisténi provozovny?
*Mozno vybrat vice odpovédi

Domova MHD
Prace Restaurace
Skoly

6. Co by pro vas bylo vyhodou, kdyby to bylo k dispozici?

* Mozno vybrat vice odpovedi

Moznost zaparkovat v blizkosti provozovny

Moznost koupit si napoje

Moznost koupit si jidlo

7. Do jaké vékové skupiny spadate?

Je mi méné nez 18 let (do 17,99)

Je mi mezi 18 a 55 lety (do 54,99)

Je mi vice nez 55 let (55 a vice)

8. Jaké je vaSe pohlavi?

Jsem muz

Jsem Zena




Priloha 2 - Pesimisticka varianta

Rozvaha v tis. K¢

AKTIVA fad
Bé&zné ucetni obdobi
rok rok rok
b C 1 2 3
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 07 + 14) 001 560 639 1079
Pohledévky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0
Dlouhodoby majetek (¥. 04 aZ 06) 003 439 263 131
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 005 439 263 131
Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0
Ob&Zn4 aktiva (.08 + 09 + 12 + 1+13) 007 121 376 948
Zasoby 008 13 13 13
Pohledavky (£ 10 +11) 009 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 010 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 011 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 012 0 177 749
PenéZni prostiedky 013 108 186 186
Casové rozligeni aktiv 014 0 0 0
PASIVA CELKEM (. 16 + 23 + 28) 015 560 639 1079
Vlastni kapital (¥.17 a7 22) 016 442 521 961
Zékladni kapital 017 1000 1000 1000
AZio a kapitalové fondy 018 0 0 0
Fondy ze zisku 019 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let (f. 96 + 98) 020 0 -558 -479
Vysledek hospodaieni b&zného icetniho obdobi (+/-) 021 -558 79 440
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 022 0 0 0
Cizi zdroje  (¥.24 +25) 023 118 118 118
Rezervy 024 0 0 0
Zavazky (¥. 26 +27) 025 118 118 118
Dlouhodobé zévazky 026 0 0 0
Kratkodobé zavazky 027 70 70 70
Z4vazky zaméstnanci ’ ‘ ‘ 28 48 48 48
Casové rozlieni pasiv 29 0 0 0




Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

fadku | rok rok rok

a b c 1 2 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 1208| 1612)2014
Il. Trzby za prodej zboZi 02 0 0 0
A. Vykonova spotieba 03 731 414 414
B. Zména stavu zdsob vlastni innosti 04 0 0 0
C. Aktivace 05 0 0 0
D. Osobni néklady 06 925 925| 925
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 110 176 132
118 Ostatni provozni vynosy 08 0 0 0
F. Ostatni provozni néklady 09 0 0 0
* -558 97| 543

Provozni vysledek hospodareni 10

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11 0 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 12 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13 0 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem | 14 0 0 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 15 0 0 0
B Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné niklady 17 0 0 0
VII. | Ostatni finanéni vynosy 18 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni ndklady 19 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni 20 0 0 0
** Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 21 -558 97| 543
L. Dan z ptijmi 22 0 18| 103
** Vysledek hospodareni po zdanéni 23 -558 79| 440
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 24 0 0 0
*** | Vysledek hospoda¥eni za ti¢etni obdobi 25 -558 79| 440




Cash flow v tis. K¢

Rok1l |Rok2 |Rok3

Pocateéni stav pénéZnich

prostiedkii 1000 108 363
Vysledek hospodaieni -558 97 543
Odpisy 110 176 132
Uroky 0 0 0
Zasoby 13 0 0
Pohledavky 0 0 0
Zavazky 118 0 0
Zaplacena dan 0 18 103
Provozni CF -343 255 572
Penézni toky z investicni ¢innosti -549 0 0
Investi¢ni CF -549 0 0
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti 0 0 0
Finan¢ni CF 0 0 0
Celkové CF -892 255 572
Konecny stav penéZnich

prostiedkii 108 363 935
Bod zvratu

1369987 e
= m = 14 451,3 = 14 452 navstévniku

Z celkového poctu 15 300 v prvnim roce.

Rentabilita

Rok 1 Rok 2 Rok 3
-126 % 15 % 46 %

-126 % 15 % 46 %
ROCE -126 % 18 % 57 %




Priloha 3 - Optimisticka varianta

Rozvaha v tis. K¢

rok rok rok
1 2 3
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 07 + 14) 001] 1002| 1552| 2581
Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0
Dlouhodoby majetek (F. 04 aZ 06) 003 439 263 131
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 005 439 263 131
Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 0 0 0
Obé&Zna aktiva (F. 08 + 09 + 12 + 1+ 13) 007| 563| 1289| 2450
Zéasoby 008 10 10 10
Pohledavky (£ 10 +11) 009 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 010 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 011 0 0 0
Kréatkodoby finanéni majetek 012 367 | 1093 | 2254
Penézni prostiedky 013 186 186 186
Casové rozligeni aktiv 014 0 0 0
PASIVA CELKEM (F. 16 + 23 + 28) 015| 1002 | 1552 | 2581
Vlastni kapital (¥. 17 az22) 016| 884 | 1434 | 2463
Zékladni kapital 017| 1000| 1000| 1000
Azio a kapitalové fondy 018 0 0 0
Fondy ze zisku 019 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let (¥. 96 + 98) 020 0] -116| 434
Vysledek hospodateni bézného ugetniho obdobi (+/-) 021| -116 550| 1029
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 022 0 0 0
Cizi zdroje  (¥.24 +25) 023| 118| 118| 118
Rezervy 024 0 0 0
Zavazky (¥. 26 +27) o25| 118| 118| 118
Dlouhodobé zavazky 026 0 0 0
Kratkodobé zévazky 027 70 70 70
Zavazky zaméstnanci 28 48 48 48
Casové rozlifeni pasiv 29 0 0 0




Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢

a b fadku | rok rok rok
c 1 2 2

B Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 163521802726

1. TrZzby za prodej zboZi 02 0 0 0

A. Vykonové spotieba 03 716| 400| 400
B. Zmé&na stavu zasob vlastni éinnosti 04 0 0 0
C. Aktivace 05 0 0 0
D. Osobni naklady 06 925| 9251 925
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 110 176| 132
118 Ostatni provozni vynosy 08 0 0 0

F. Ostatni provozni néklady 09 0 0 0
* -116| 679]1 269

Provozni vysledek hospodaieni 10

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11 0 0 0

G. Néklady vynaloZené na prodané podily 12 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 13 0 0 0

H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14 0 0 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 15 0 0 0

B Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16 0 0 0

J. Nakladové uroky a podobné niklady 17 0 0 0
VII. | Ostatni finanéni vynosy 18 0 0 0

K. Ostatni finanéni naklady 19 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni 20 0 0 0

*x Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim 21 -116| 679]1 269

L. Dati z piijmi 22 0] 129] 240
*x Vysledek hospodaieni po zdanéni 23 -116| 550] 1029

M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 24 0 0 0
*** | Vysledek hospoda¥eni za ti¢etni obdobi 25 -116| 550 1 029




Cash flow v tis. K¢

Rok1l |Rok2 |Rok3
Pocateéni stav pénéZnich
prostiedkii 1000 553 1279
Vysledek hospodareni -116 679 1269
Odpisy 110 176 132
Uroky 0 0 0
Zasoby 10 0 0
Pohledavky 0 0 0
Zavazky 118 0 0
Zaplacena dan 0 129 240
Provozni CF 102 726 1161
Penézni toky z investicni ¢innosti -549 0 0
Investi¢ni CF -549 0 0
Penézni toky z finan¢ni Cinnosti 0 0 0
Finan¢ni CF 0 0 0
Celkové CF -447 726 1161
Konecny stav penéZnich
prostiredkii 553 1279 2440
Bod zvratu
1369987 o
Q= m = 14167,4 = 14 168 navstev

Z celkového poctu 20 700 v prvnim roce

Rentabilita

Rok 1 Rok 2 Rok 3
-13 % 38 % 42 %

-13 % 38 % 42 %
ROCE -13 % 47 % 51 %




Piiloha 4 : Ganttuv diagram - harmonogram projektu
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