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Abstrakt

Obsahem této prace je zpracovani kompletni finan¢ni analyzy tfebicské reklamni
spoleCnosti ApisPress s.r.o. Samotnd prace se d€li na teoretickou a praktickou cast.
V prvni se jedna o teoretické zpracovani problematiky statistickych ukazateld finan¢ni
analyzy. Prakticka Cast je zaméfena na redlné zpracovani problematiky na ucetnich

vykazech spole¢nosti APIS PRESS, s.r.o. (dale jen Apis Press)

Abstract

The content of this work is to elaborate a complete financial analysis of advertising
companies ApisPress Ltd. Work itself is divided into theoretical and practical part. The
first is a theoretical treatment of the issue of statistical indicators of financial analysis.
The practical part is focused on real issues in the processing of financial statements

ApisPress.
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Uvod

Spolecnost ApisPress patii jiz nékolik let ke stalicim podnikatelské sféry v Tiebici.
Tato prace bude zamétena na statistickou stranku uspéchu této agentury. V dnesni dobé
i firma, kterda na oko profituje, nema jasnou budoucnost a doby, kdy se uspéch

¢1 neaspéch porovnaval pouze pomoci zdvérecného stavu konta firmy, jsou nenavratné
pryc.

Dnesni zhodnoceni zdravi podniku je globalnim porovnanim nékolika skupin rtiznych
ukazateld. V ndvaznosti na tyto ukazatele se projevi veskeré faktory, které by mohly
ohrozit budoucnost podniku a tim tak zpomalit ¢i uplné zastavit rlst spole¢nosti.
Jednotlivé ukazatele se pocitaji pomoci dat vyctenych z n€kolika G€etnich dokumentt,

které¢ kazda firma pravidelné v ro¢nich intervalech zpracovava.

Pokud méa analytik dostateéné dlouhé obdobi, muze pomoci dalSiho ze statistickych
ukazatelti predpovédét budouci vyvoj spolecnosti a ¢asteCnymi kroky se priblizit

K jejimu zoptimalizovani.

Vysledky finanéni analyzy nejsou pouzivany pouze ve firmé pro interni zhodnoceni.
Tyto informace se predavaji i investorum, ktefi se v ndvaznosti na uvedené hodnoty
rozhoduji, zdali do firmy investovat. Zdali ano mohou si pomoci rentability vypocitat

navratnost jejich kapitalu vloZzeného do firmy.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cile préce

Cilem této prace je posouzeni vykonnosti reklamni agentury ApisPress, s.r.0. pomoci
statistickych metod a ukazatelli finan¢ni analyzy. V prvni Casti zpracuji teoretickou
problematiku a v druhé ¢asti zpracuji nékolik skupin ukazatelti finan¢ni analyzy
na zéklad¢ tcetnich vykazi z let 2006 az 2011. V navaznosti na tyto hodnoty vyuZziji
statistick¢é metody casovych fad a provedu kompletni regresni analyzu nékterych
ukazatelli, které budou mit jistou informaéni hodnotu o budoucnosti firmy. V zavéru
prace budou veskera ziskana data aplikovana do vlastniho softwarového feSeni.
Po vysledcich tohoto programu bude vyi¢eno doporuceni do dalSich ekonomickych

krokd firmy.

Metody a postupy zpracovani

Finan¢ni analyza ptedstavuje souhrn nékolika jednotlivych ukazatell, z nichz kazdy
provéfuje jinou ¢ast ekonomiky podniku. Jednd se o zhodnocovéani vysledki
anasledného vysloveni zavéri z vysledkli finanéniho zdravi podniku minulych let.
Mimo klasické finanéni ukazatele se zpracovava i zhodnoceni konkurenceschopnosti
podniku, na kterou se vadze také analyza slabych a silnych stranek, ohroZeni
a prilezitosti. V navaznosti na zhodnoceni podniku se vytvafi i finan¢ni plan budouciho

rozvoje agentury.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Vychodiska bakaldiské prace jsou rozdéleny na dvé Casti. Prvni popisuje vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy spole¢né s pouzitymi vykazy. Druhd ¢ast je zamétfena

na casové fady a s tim spojenou regresni analyzu.

1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza predstavuje rozbor dat z ucetnich vykazl spoleCnosti, ze kterych
vzejdou vystupy pro hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a planovani budouciho
vyvoje firmy. Hlavnim cilem celé analyzy je pfipravit podklady pro smysluplné

a prospésné rozhodovani o fungovani podniku (1).

Finan¢ni vykazy udédvaji mnoho dilezitych fakti. Z téchto faktd lze vydedukovat
zakladni ukazatele, které ov§em malokdy poukazuji na celkovy stav analyzované firmy.
Pro komplexni vysledky zdravi podniku vyuzijeme aplikaci jednotlivych ukazatelli

finan¢ni analyzy (1).

1.1.1 Podklady pro finan¢ni analyzu

V dnesni dobé existuje obrovské mnozstvi zdroju, ze kterych se mohou cerpat data
pro finan¢ni analyzu. Pokud je moZno, je zapotiebi podchytit veSkeré aspekty, které
by mohly ovlivnit vysledky hodnocené firmy. Nejcastéj$imi zdroji pro vycteni dat

jsou tcetni vykazy. Tyto dokumenty se dé€li na vykazy finan¢ni a vnitropodnikové (1).

Pro hrubou analyzu posta¢i finan¢ni vykazy, které ma kazda firma povinnost jednou
rocn€ vypracovat a verejné vystavit. Pro podrobnéjsi a efektivnéjsi analyzu jsou ovSem
zapotiebi 1 vnitropodnikové vykazy, na které se po té aplikuje problematika Casovych

fad (1).
Zakladni finan¢ni vykazy firmy:

e Rozvaha
e vykaz zisku a ztrat

e vykaz cash flow
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1.1.2 Absolutni ukazatele

Udaje obsazené piimo v Gdetnich vykazech jsou povazovany za absolutni, nebo
extenzivni ukazatele. Hodnoty jsou velice citlivé na velikosti podniku. Z tohoto divodu
nejsou idedlni pro porovnani vysledki raznych firem. Proto se absolutni ukazatele

vyuzivaji pfedevsim ke srovnavani jednoho podniku (2).

Zakladni déleni absolutnich veli¢in:
e stavové veliCiny

Uvadi stav k ur¢itému ¢asovému okamziku, nejsou citlivé na délku obdobi (2).
e tokové veli¢iny

Vypovidaji o vyvoji skutecnosti za Casovy interval. Délka obdobi je velice dilezita,

protoze vyrazné ovliviiuje vysledky jednotlivych ukazatell (2).

1.1.2.1 Horizontélni analyza

Horizontdlni analyza zkoumd zmény absolutnich ukazateld v case. Porovnani
jednotlivych polozek se provadi po fadcich tj. horizontaln¢. Horizontalni analyza
si klade za cil zmé&fit pohyby jednotlivych veli¢in a to absolutné a relativné a zméfit

jejich intenzitu (2).

Jiz v této ¢asti finan¢ni analyzy se mohou objevit prvni problémy, které se projevi pfi

takzvané kolizi s béZnymi finanénimi pravidly (2).

Vzhledem k tomu, Ze analyza je zaloZena na porovnavani udajii, je zapotiebi mit
k dispozici vykazy alespon dvou po sobé& jdoucich let (2).
bézné obdobi — ptedchozi obdobi

% zména = 1009
%o zmena piedchozi obdobi * 100%

Rovnice 1 - zména horizontalni rozvahy
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1.1.2.2 Horizontéalni analyza rozvahy

Cilem horizontalni analyzy rozvahy je zméfit intenzitu zmén jednotlivych polozek.
Nejcastéji se vyuzivaji fetézové indexy. Zakladni otazkou tohoto ukazatele je, o kolik
se zménily jednotlivé polozky finan¢nich vykazii v Case. Pocitat se nemusi pouze
Vv absolutnich c¢islech. V praxi se ovSem Ccastéji pouziva procentudlni vyjadieni,

predevsim diky rychlejsi orientaci v Cislech (1).
e Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Hodnota tohoto ukazatele se zobrazuje pomoci meziro¢nich indext, které odhali

ptipadné nesrovnalosti ve zménach vynost a nakladi (2).
e Horizontalni analyza cash flow

Cash flow je nejcastéji a nejrychleji se ménici stav. Z tohoto divodu se velice rychle
stavaji vypocitané hodnoty neaktualni a informacn¢ nepfinosné. Tato analyza
se pouziva pouze v piipadé, Ze jsou k dispozici idaje minimalné jednou za pil roku.
Hlavni pozornost by méla byt vénovéana provoznimu cash flow, protoze je zde moznost

zjistit pomér mezi vydaji a piijmy (1).
1.1.2.3 Vertikalni analyza

Zakladni princip vertikalni analyzy neboli struktura absolutnich ukazatelll je stanoveni

procentualniho podilu jednotlivych polozek na urcitém zdkladu (2).

Pracujeme s ucetnimi vykazy odshora doli (z tohoto divodu nazev vertikalni analyza).
Tato technika umozZiluje zkoumani struktury aktiv, pasiv a dalSich ¢initeli na tvorbé
zisku. V pfipad€, ze mame k dispozici data za vice jak dva roky, mizeme odhadnout
budouci trend vyvoje. Vertikalni analyza je jeden z nejvhodngjSich ukazatelti pro

mezifiremni srovnavani (2).
o Vertikalni analyza rozvahy

Pfi vypoctu vertikdlni analyzy porovnavame polozky daného casového obdobi
k celkové bilan¢ni ¢astce. Velice dilezita ¢ast u celé analyzy je bezchybna interpretace

vysledku. Hlavnim cilem je zhodnoceni kapitalové a majetkové struktury firmy ().
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o Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je velice citlivy na externi vlivy. Vysvétleni vysledka je tedy
zapotiebi hledat nejenom ve vyrocnich zpravach, ale i v hospodatské situaci daného

obdobi v ur¢ité lokalité (2).

1.1.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou pouzivany pro analyzu fizeni finan¢ni situace podniku
s orientaci na likviditu. Ma-li byt firma likvidni, musi mit pfebytek kratkodobych aktiv

nad kratkodobymi zdroji, neboli musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu (3).
e Cisty provozni kapital (CPK)

Udaj nam ftika, kolik prostiedkii nam zistane po uhrazeni viech kratkodobych zavazki.
Z definice 1ze jednoduSe poznat, ze hodnoty by mély byt nezaporné. V piipad¢, ze
je prili§ vysoky, firma financuje bézny provoz pomoci dlouhodobych pasiv. Jedna
se bud’ o tvery, nebo vlastni penize. Tyto zdroje patii mezi nejdrazsi formu financovani

(4).
CPK = obé7nd aktiva — kratkodobé zavazky
Rovnice 2 - ¢isty pracovni kapital
e Cisté pohotové prostiedky

Vyhodou tohoto ukazatele je nizk& souvislost s ocenovanymi technikami podniku.

vvvvvv

V ramci vefejnych ucetnich uzavérek se nevyskytuji Udaje pro analyzovani tohoto

ukazatele (2).
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Rovnice 3 - Cisté pohotové prostiedky
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1.1.3.1 Cisty penézni majetek

Jedna se o stfedni cestu mezi obéma vyse zminénymi ukazateli (2).
CPM = ob&ina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva
Rovnice 4 - ¢isté penézni majetek

1.1.4 Pomérové ukazatele

Jedna se o nejCastéji pouzivané ukazatele k ucetnim vykazim piedev§im z hlediska

vyuzitelnosti v rdmci Grovni analyz (1).
Pomérové ukazatele vychéazeji vyhradné z vetejnych ucetnich vykazi. Tedy z:

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztrat
e Cashflow (1)

Analyzovat je tedy mize kazdy, protoze tidaje jsou vetejné s ro¢ni periodou vyvéSovany

na internetu (1).

Samotné ukazatele se pocitaji jako praméry nékolika urcitych polozek k jiné polozce,

nebo skupiné polozek (1).
Pomérové ukazatele maji dvé zakladni déleni:

e 7 hlediska vykazii
o ukazatele struktury majetku a kapitalu (rozvaha)
o ukazatele tvorby vysledkd hospodateni (vykaz zisku a ztrat)
o ukazatele na bazi penéznich tokd (cash flow) (1)
e 7 hlediska zaméieni
o ukazatele likvidity
o ukazatele rentability
o ukazatele zadluZenosti
o ukazatele aktivity

o ukazatele trzni hodnoty (1)

16



1.1.4.1 ukazatele likvidity

Likvidita se ve finan¢ni analyze déli na dvé zékladni ¢asti:

e likvidita urcité slozky podniku

e likvidita podniku

Likvidita majetku pfedstavujte rychlou pfeménu na financni hotovost bez drastické
ztraty na hodnoté. Naopak likvidita podniku je vyjaddienim schopnosti podniku uhradit

v¢as své finan¢ni zavazky (1).

Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopen vyuzit vSech ziskovych
ptilezitosti, popiipadé, ze neni schopen splatit veskeré své zavazky vcas. V prvnim
pfipadé¢ se muze jednat o pomalejsi postup rozvoje firmy, popiipadé se maximalné
zpomali rist spole¢nosti. V piipadé neschopnosti splaceni zavazkti mulze v extrému

dojit situace az ke krachu firmy (1).

Likvidita je dulezitd z divodu finan¢ni rovnovahy firmy. Z druhé strany pii pftilis
vysoké likvidit¢ jsou finanéni prostiedky vazany v aktivech a tim padem snizuji
rentabilitu. Ideédlni stav je tedy zlaty stfed, kdy je zaruceno dostate¢né zhodnoceni

prosttedkll a uspokojujici schopnost splaceni zavazki (1).
e okamzita likvidita (1. Stupné)

ohotové platebni prostredk
Okamyita likvidita = 2 P P y

dluhy s okamzitou splatnosti
Rovnice 5 — okamzita likvidita

Likvidita 1. Stupné patifi mezi nejpfisnéjSi ukazatele tohoto odvétvi. V Citateli jsou
vétSinou penize, poptipadé ekvivalenty (kratkodobé cenné papiry, Seky, apod.) Jedna
se 0 ukazatel, ktery se stanovuje v ur¢ity den. Z tohoto duvodu neni mozné, aby
ukazatel zpracoval externi analytik, protoze nema dostate¢cné informace a hodnoty.

Doporuéeny interval hodnot likvidity 1. Stupné je pro Ceskou Republiku <0,6; 1,1> (5).
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e pohotova likvidita (2. Stupn¢)

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Rovnice 6 - pohotova likvidita

Pohotova likvidita je vyjadienim schopnosti firmy dostat svym kratkodobym zavazkam.
V citateli jsou tedy od obéznych aktiv odecteny zasoby, které nepatii mezi kratkodobé
pohledavky. Vyjimka je pouze pii stavu, ze kratkodobé cenné papiry nemaji vytvorené

opravné polozky. V tomto ptipadé¢ se ani tyto hodnoty do ukazatele nedosazuji (5).
e bézna likvidita (3. Stupné)

obéina aktiva

Bémna likvidita = 4 o dobé dluhy

Rovnice 7 - béZzna likvidita

Ukazatel, ktery zahrnuje cely obéZny majetek a vyjadfuje, kolikrat pokryvaji obéZna
aktiva kratkodobé zavazky podniku. Laicky feeno se jedna o ukazatel, ktery hodnoti,
jak by byl schopna firma uspokojit véftitele v pfipadé, Ze by veSkery svilij majetek
pfeménila v hotovost. V piipadé Ceské firmy se vétSinou jedna o piiznivgjsi stav
ukazatele nez u ostatnich hodnot. Je to pfedev§im z dlivodu zasob, které nespliuji

hlediska likvidity. Doporuceny interval bézné likvidity je <1,5; 2,5> (1).

1.1.4.2 Ukazatele rentability
¢ rentabilita celkovych aktiv (ROA)

zisk
ROA =

celkovy vlozeny kapital

Rovnice 8 - ROA

18



¢ rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

zisk

ROCE =
dlouhodobé dluby + vlastni kapital

Rovnice 9 - ROCE
¢ rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

zisk
ROE =

vlastni kapital
Rovnice 10 - ROE
e rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)

ROI = zisk pred zdanénim + nakladové uroky

celkovy kapital
Rovnice 11 - ROI
e rentabilita trzeb (ROS)

Cisty zisk
ROS = ——
trzby

Rovnice 12 - ROS

(8)
1.1.4.3 ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost spoéiva ve vyuzivani cizich zdroji k financovani podniku. V praxi
se neobjevuje financovani pomoci Cisté vlastniho, nebo ciziho kapitalu. Cizi zdroje jsou

levnéjsi a tudiz praktictéjsi, ale stat prikazuje mit urcitou vysi vlastniho kapitalu (1).

Pii vypoctu se vychazi predevsim z rozvahy. Porovnavaji se jednotlivé polozky, podle
kterych se ur¢i zastoupeni ciziho kapitalu. V praxi se pouziva velké mnozstvi ukazateld,

zde budou uvedeny zékladni z nich (1).
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e Debt ratio (celkova zadluzenost)

) cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva

Rovnice 13 - Celkova zadluzenost
e Equity ratio (koeficient samofinancovani)

vlastni kapital

Equity ratio = ~ -
ity celkova aktiva

Rovnice 14 - koef. samofinancovani
o Ukazatel urokového kryti

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

Rovnice 15 - ukazatel arok. kryti

e Maximalni urokova mira
EBIT
vlastni kapital + bankovni Gvéry + obligace

Maximalni arokova mira =

Rovnice 16 - max. Urokova mira

1.1.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele jsou vyuzivany pro fizeni aktiv. Do vzajemnych vztahi jsou zde udavany
polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Informuji, jak firma vyuziva majetkové Casti.
Napt. zdali disponuje dostatenymi kapacitami. Na druhou stranu pokud ukazatele
vykazuji velky riist obratu, mize to mit za nasledek fakt, Ze mé firma nedostatek aktiv.
Pti extrémnich hodnotdch to mlze byt i signal, ktery poukazuje na moznost upadku

v disledku zbytecné velkého rastu (6).
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Obrat aktiv

) trzby
Obrat aktiv =

aktiva celkem

Rovnice 17 - Obrat aktiv
Obrat dlouhodobého majetku

. ) trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek
Rovnice 18 - obrat dlouhodobého majetku

Obrat zasob

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 19 - obrat zasob
Doba obratu zasob

zasoby
trzby
360

Doba obratu zasob =

Rovnice 20 - doba obratu zasob
Doba splatnosti pohledavek

pohledavky
triby
360

Doba splatnosti pohledavek =

Rovnice 21 - doba splatnosti pohledavek

21



e Doba splatnosti kratkodobych zavazka (6)

kratkodobé zavazky
trzby
360

doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

Rovnice 22 - doba splatnosti kr. zavaz.

1.1.45 Ekonomicka piidana hodnota (EVA — EconomicValueAdded)

Hodnota Eva poukazuje na to, jakym zpiisobem se ve firm¢ vyuziva investovany

vvvvvv

po vypoctu dojit ke tfem situacim (7)

e EVA >0 - vytvaii se nova pfidana hodnota
e EVA =0 - efektivnost investovaného kapitalu se rovna jeho nakladim

e EVA <0 - majetek investora ztraci (7)
EVA = NOPAT —WACC % C
Rovnice 23 - ekonomicka piidana hodnota
Kde:

e NOPAT — provozni vysledek hospodareni po zdanéni
e WACC - vazené kapitalové naklady
e C —celkovy kapitél (7)

1.1.5 Soustavy ukazatelu

Ekonomické analyza se snaZzi o komplexni vyfeSeni finan¢ni situace firmy. K tomuto
pouziva nespocetné mnozstvi ukazatelii. Odbornici se snazi najit idedlni ukazatel, ktery
by zhodnotil zdravi celého podniku pomoci jednoho ukazatele. V navaznosti na tuto
myslenku vzniklo velké mnozstvi ukazateli. Ty jsou specifické slozitymi vypocty
aniz§i vypovidajici hodnotou. Z téchto divodli se pouzivaji piedevSim pro rychlé

a globalni porovnani podniku (1).

Vzorce jsou specidlné tvoreny pro kazdou ekonomiku zvIast. Neni tedy mozné pouzit

index pro Spojené Staty Americké v prostiedi Ceské firmy (1).
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Existuji zakladni druhy modely:

e Bankrotni modely

e Bonitni modely

V dalsi ¢asti se tato prace bude vénovat pouze bankrotnim modelim, protoze pravé

ty budou v praktické ¢asti aplikovany.

1.1.5.1 Altmaniyv index finan¢niho zdravi podniku

Jedna se o zakladni rozliSeni na firmy, které bankrotuji a na firmy, které timto rizikem
postizeny nejsou (8).

Interval hodnot:

o Z>2)9 - firma nema finan¢ni problémy. V nejblizsi dobé neni ohrozena
krachem

o 1,23 <Z<2,89 — c¢ast intervalu nazyvana Seda zona. Firma se nenachdzi
V piimém ohrozeni, pfesny stav firmy se dé jen t€Zce odhadnout.

o Z<1,23—firma je v ohrozeni bankrotu (8)
Z = 1,2 *X1 + 1,4‘*X2 + 3,3 *X3 + 0,6*X4 +X5
Rovnice 24 - Z - skore

Kde:

pracovni kapital
celkova aktiva

o X;—RONA - rentabilita ¢istych aktiv
EBIT

o X3g-—m"7—"—
celkova aktiva
vlastni kapital
O X4'.,—p.
cizizdroje
trzby
o Xs- 8
5 aktiva( )
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1.1.5.2 ,JIN“ model

Souhrnny model na matematicko statistické bazi. Sklada se z ukazatela jak bankrotnich,

tak bonitnich (vypovidajicich o tvorbé hodnoty podniku) modela (8).
Béhem vyvoje se ukazatel neustéle specifikuje. Seznam vSech verzi (8):

e IN 95 — ¢isté bankrotni model

e IN 99 — ¢isté bonitni model

e IN 01 — prvni spojeni bankrotniho a bonitniho modelu

e IN 05 — doposud posledni aktualizace modelu IN. Oproti IN 01 nedoslo

ke zménam ve vahach ukazatelt, ale ve hranicich pro hodnoceni podniku (8).

aktiva EBIT EBIT vynosy
IN 05 =0,13 x ————+ 0,04 +397 x———+4+ 0,21 % -

g ot 0,09
cizi zdroje * naklad. uroky aktiva aktiva +

obéina aktiva
*
kratkodobé zavazky

Rovnice 25 - IN 05
Po vypocitani vzorce se podnik hodnotni podle néasledujiciho intervalu:

e INO5 < 0,9 — podnik mé& problémy, hrozi bankrot s pravdépodobnosti cca 86%
e 0,9<INO5<1,6 - podnik se nachazi v sedé zoné
e [INO5 > 1,6 — podnik neni ohroZen krizi a vytvaii hodnotu s pravdépodobnosti

cca 67% (8)
1.2 Casové Fady
Casovou fadou se rozumi posloupnost pozorovani dat, ktera jsou jednozna¢ng,
chronologicky uspotfadéana (12).

Zpracovani casovych ftad je statistickd metoda, kterd analyzuje chronologicky
uspotadana data. Jako ptiklad se d4 uvést analyzovani vyvoje inflace Ceské koruny
v pribehu let 2002 — 2012. V navaznosti na jednotlivé vypocty se nejen zhodnoti stav

inflace, ale také se mtze predikovat dalsi vyvoj mény s uréitou pravdépodobnosti (10).
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Casové fady se ¢leni podle:

e rozhodného ¢asového hlediska

o Intervalové Casové fady

Rady poukazuji na pocet jevi, které vznikly ¢i zanikly v urcitém casovém okamziku

napf. ro¢ni trzba podniku (10).

o Okamzikové Casové fady

Rady poukazuji na okamzity stav poctu udalosti v uréitém casovém okamziku

napf. stfedni stav obyvatelstva (10).

Mezi obéma fadami existuje n€kolik rozdild. Jeden z hlavnich je moZznost souctu
intervalovych tad, tzn. Moznost vytvofeni souctu za vice obdobi. Oproti tomu soucet

okamzikovych ¢asovych fad ma irelevantni interpretaci (11).

e periodicity

o kratkodobé casové tady (vina periody je kratsi nez 1 rok)

o dlouhodobé ¢asové fady (vlna periody je rovna, nebo vétsi jak 1 rok)
e druhu sledovanych ukazatel

o ftada absolutnich hodnot

o ftada odvozenych charakteristik
e zpisobu vyjadieni daju

o naturdlni ukazatele (nefinanéni hodnoty, vyjadiené naturaliemi)

o penézni ukazatele (hodnoty jsou vyjadiené pouze pomoci financi) (12).

1.2.1 Elementarni charakteristiky

Casové fady se daji analyzovat pouze nahlédnutim do grafu. MiZeme zde najit
naptiklad tendenci ristu ¢i poklesu vysledku casovych fad a tim snadno predikovat
budouci vyvoj. Pro podrobn€jsi porovnani ovSem potiebujeme vyuzit nékterych

vlastnosti a vypocta (10).
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e Primér intervalové fady ( ¥ )

Je dan aritmetickym primeérem za jednotliva obdobi (11).

n

Yo

i=1

)_}z

S|

Rovnice 26 - Primér interv. fady
Kde:

o Yy —prumér intervalové fady
o n—pocet prvkll v mnozing
o Yi—jednotlivé prvky mnoziny ,,y*

e prvni diference

Charakteristika, ktera patfi mezi nejjednodussi. Diference poukazuje na fakt, o kolik

se zménila hodnota ¢asové fady v urcitém okamziku oproti okamziku jinému (11).
1di(¥) =yi — Vi1
Rovnice 27 - prvni diference
Kde:

o i=2,3,4,..,n

e prumér prvni diference

Z?:z 1d,(y) _ Yn—M1
-1 n—1

1d,(y) =

Rovnice 28 - pramér prvni diference
e koeficient riistu

Yi

-1

ki(y) =

Rovnice 29 - koef. rastu

o i=234,..,n
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Charakteristika ristu, respektive poklesu jednotlivych hodnot ¢asové fady. Vyjadiuje,

kolikrat se hodnota zménila oproti predchozimu méteni.

e prumérny koeficient ristu

= || [0 = ﬁ:
i=2

Rovnice 30 - pramérny koef. rustu

Vyjadiuje pramér zmeén hodnot v uréitém case.

1.2.2 Dekompozice ¢asovych rad

Casova fada se da rozlozit na nékolik zakladnich slozek. Tato prace bude zaméfena
narozklad vychazejici z formalniho (klasického) modelu. Pfitomnost vSech &tyf
zakladnich slozek neni podminkou. U nékterych typd fad mutze naptiklad sezénni

slozka, ktera je zavisla na dalSich faktorech, chybét (12).
Dekompozice miize probéhnout pomoci typu:

e Aditivniho
e Multiplikativniho

V zakladég se fady dekomponuyji:
e Trendovou slozku — ,, Tj«

Trendova slozka patii k nejdilezitéjsi casti celé dekompozice. Trendem se oznacuje

hlavni tendence dlouhodobého vyvoje analyzované fady.
Trend miiZze nabyvat hodnot:

o rostoucich
o Klesajicich

o konstantnich
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e Cyklickou slozku — ,,Cj«

Slozka, ktera je velice diskutabilni. Obcas je povazovana za Cast trendové slozky, ktera

vyjadiuje sttednédobou tendenci vyvoje (12).

Samotna slozka se specializuje na kolisani okolo trendu a to do rastu i poklesu. Jedna
se 0 fluktuaci v ramci cyklu del$iho nez jeden rok. (délka viny se mize ménit). Zmény
jsou vyvolavany jak vnéj$imi ekonomickymi vlivy, tak vlivy mimo ekonomickou oblast

(12).
e Sezo6nni slozku — ,,S;«

Jednad se o pravidelnou zménu v trendové slozce. Vyskytuje se u cCasovych fad
s periodou kratsi, nebo rovno jednomu roku. Pfiiny zmén byvaji velice rozmanité.
Jedna se naptiklad o zvySeni prodeje ryb v pfedvanoc¢nim obdobi, nebo zvyseny prodej

napoju v disledku teplého 1éta (12).
e Nahodnou (stochastickou) slozku — ,,e;«

Slozka, kterd nelze popsat ¢asem. Zbyde po vylouceni vsech tii predeslych slozek.
Vzniknou pomoci neptedvidatelnych, drobnych a vzajemné nepiedvidatelnych piicin

(12).
Vlastnosti se proveiuji pomoci:

o Boxovy — Jenkinsovy metodologie

o Spektralni analyzy (12)

1.2.3 Popis trendové slozky

V ramci analyzovani Casovych fad je urceni a popis tendence vyvoje klicovy ukol.

Rizné publikace uvadéji velké mnozstvi trendovym funkci. Tato prace bude zamétena

vvvvvv

Vybrané ukazatele jsou odborniky z praxe povazovany za idealni pro komplexni

analyzu fad (12).
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e linearni trend

Nejcastéjsi typ trendové funkce. Hlavni vyhody pouziti tohoto trendu je v jeho Siroké
pouzitelnosti. Pokud je postacujici orientani urceni vyvoje analyzovanych hodnot,

Ize pouzit prakticky kdekoliv (12).
Te=PBo+P1*ts
Rovnice 31 - linearni trend
Kde:

o B, a By —nezname parametry
o 112, n-Casova proménna

e parabolicky trend

Dalsi z castéji vyuzivanych funkci. Funkce je také line4drni. Pro odhad se pouziva

metoda nejmensich ctverct (12).
Ty = Bo + By * t + B * t?
Rovnice 32 - parabolicky trend

Kde:

o Bo, B1, B, — nezndmé parametry
o 112, n-Casova proménna

e exponencialni trend
— t
Ty = Bo * By
Rovnice 33 - exponencialni trend

Kde:

o Bo, f1 —nezname parametry

o t=1,2,..,n-Casova promeénna

Exponencialni trend neni z hlediska parametrd linearni. Z tohoto divodu neni mozné

pouzit metodu nejmensich ctvercii. Pro odhad se tedy pouZzivaji dal§i metody jako

29



napiiklad metoda linearizujici transformace, kdy se provede logaritmickou transformace

funkce (12):

logT; =log B, + t * log B4

Rovnice 34 - logaritmicka transformace
e logisticky trend

Trend patii do skupiny trendt s asymptotou. V ekonomice se pouziva pro modelovani

poptavky zbozi dlouhodobé spotieba (12).

Pii idedlnim prabéhu vznikaji tzv. ,,S* kiivky. Po zakresleni kiivky lze vypozorovat pét
fazi celého cyklu neboli ur¢eného casového obdobi (12). Stimto stylem vyvoje
se da setkat napiiklad v inovacnich centrech. Zde jsou vidét vSechny faze
od poc¢ate¢niho stavu (inovace, reklama, uvedeni na trh) aZ po posledni faze (ukonceni

prodeje inovovaneho vyrobku) (12).

Rovnice neni v logistickém trendu vyjadiena jednozna¢né. Uvedeny tvar je jeden
Z nejcastéji se vyskytujicich (12).

k

T, = ——
"1+ By x Bl
Rovnice 35 - logisticky trend

Kde:

o Po,B1>0
o By, f1 —nezname parametry
o t=1,2,...,n—Casové proménné

o k — konstanta
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e modifikovany (posunuty) exponencialni trend

Trend, ktery patii do skupiny trendi s asymptotou. Na odhad se neda aplikovat metoda

nejmensich ¢tverct. Z tohoto diivodu se pouzivaji metody (12):
o CasteCnych souctl
o dil¢ich praiméri
o vybranych bodlu
Ty = Bo + B * B3
Rovnice 36 - modifikovany exponencialni trend

Kde:

o B>0
o t=1,2,3,..,n—casové proménné
o Bo, B1, B2 — Nezndmé parametry

e Gompertzova kiivka

Trend patiici do skupiny ,,S“ kiivek a vznikd pomoci transformace modifikovaného

exponencialniho trendu. Funkce je asymetricka (12).
t
Ty =k = .Bo !
Rovnice 37 - transf. exponen. trendu

Kde:

o k—konstanta
o t=1,2,...,n—¢asové proménné
1.2.4 Vhodny model trendu

Rozhodnout se pro spravnou trendovou funkci neni jednoduche. Zakladnim kritériem
je véené ekonomické. Jedna se o pravidlo, kdy by trendova funkce méla byt zvolena

na zakladé vécné analyzy ekonomického jevu (12).

Dal§i moznosti je analyza grafu urCené¢ Casové fady. Nebezpeci je v subjektivité

posuzovatele. Stejny graf miize byt nékolika lidmi posouzen naprosto odlisné (12).
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Nejkvalitngjsim zptisobem je rozbor empirickych hodnot, jehoz ¢asti se ¢asto pouzivaji
Vv regresni analyze. Nej¢astéj§im kritériem je rezidualni soucet ctvercu, ktery porovnava
odchylky hodnot od hodnot, které jsou v roviné (12).

1.3 Regresni analyza

Regresni analyza patii mezi statistické metody, diky které se odhaduji hodnoty zavislé
proménné na zakladné nezéavislych proménnych. Laicky feceno se jedna o odhadovani
vyvoje. Typicky ptiklad je pfedpovéd’ pocasi, kde odbornici v zavislosti na ukazatelich

radartt odhaduji pocCasi na nasledujici obdobi (12).

Pomoci se regresni analyzy se nejcastéji hodnoti Casové fady. Predevsim z divodu

zminovan¢ predikace budouciho vyvoje firemnich ukazatell (12).

1.3.1 Regresni pfimka
Regresni analyza se da vyjadrit nékolika zptisoby. Nejjednodussi z nich je vyrovnani dat

regresni ptimkou. Zakladni vzorec vypadéa nasledovné:

EY|x)=nx) = pr+ P2 xx
Rovnice 38 - regresni piimka

Pfi jednotlivych vypoctech se koeficienty B; a 3, pfevadi na neznamou b; a b,. Tyto
koeficienty jsou pro stanoveni regresni pfimky zcela zdkladni. Jejich vypocet zajiStuje

metoda nejmensich ctverct (12).

Hledané hodnoty zmiflovanych koeficientii se ur¢i vypoctem prvni parcialni derivace
funkce S (b;, by). Vzniklé rovnice polozime rovny nule. Po tomto kroku vznikne

soustava normalnich rovnic (11).

n n
n* by + in* bZZZ)’i
i=1 i=1
n n n
in*bi‘l' inz*bz=zxi*}’i
i=1

i=1 i=1

Rovnice 39 - soustava normalnich rovnic
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Z té&chto rovnic se klasickymi metodami pro vypocet rovnic o dvou neznamych vyjadii

koeficienty by a by (11).

n _
=1 Xi *Yi —nx xXxy

n 2 _
i=17"i

b, = =
n* x2

X
bi=y— by* x
Rovnice 40 - koeficienty regresni pfimky
V téchto rovnicich jsou nezndmé X a y, coz jsou vybérové pramery

n
P )

i=

I
Il
SR
o

}7:

S|

n

* 7 Vi

i=1
Rovnice 41 - vybérové praméry

Po téchto vypoctech bude stanovena regresni ptimka ve tvaru:

f](X)= b1+b2 * X

Rovnice 42 - regresni piimka
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2 Analyza problému

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost ApisPress. Agentura zaméiend na reklamu a tiskové sluzby. Sidlo
spolecnosti se nachazi v Tiebi¢i. Po dobu existence se firma zorientovala
na polygrafickou vyrobu. Vroce 1999 zménila firma pravni formu podnikani
na spolecnost s rucenim omezenym. V roce 2012 mé spolecnost 5 zaméstnanct.
V dnesni dobé€ je hlavni Cinnosti tiskdrna se specializaci na ofsetovy, malonakladovy

a velkoplos$ny tisk a multimedidlni grafické studio (16).

/AP

PRESS s.;0.

Obrazek 1: Logo spole¢nosti ApisPress (16)

e Obchodni firma: APIS PRESS, s.r.0
e Sidlo spole¢nosti: Kiizikova 491/7, 674 01, Ttebic

e Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
e Z&kladni kapital: 120.000 K¢

e Datum zalozeni: 9.2 2012

e ICO ; 255 54 158

2.1.1 Historicky vyvoj

Spole¢nost existovala v letech 1992 — 1999 jako sdruzeni podnikateli se zaméfenim
na reklamu a tisk. Béhem svého plisobeni se zacala orientovat vice na polygraficky tisk.
Pivodni pravni forma ,,sdruZzeni podnikatelii* byla v roce 1999 zménéna na spole¢nost
s ruenim omezenym. Od této doby je ApisPress (AdvancedPressinformationservice)
zam&fen predevS§im na ofsetovy, malonakladovy a velkoplo$ny tisk. V nabizeném

portfoliu zlstavaji 1 grafické sluzby a dalsi sluzby reklamni agentury.
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2.1.2 Predmét ¢innosti
e Obchodni ¢innost
e Vydavatelska ¢innost
e Zprostiedkovatelska ¢innost
e Polygraficka vyroba

e Knihatské a kopirovaci prace

Agentura se d¢li na tfi zakladni Casti, které diky vzajemné spolupraci vytvari kompaktni

portfolio sluzeb pro celou skalu potencialnich zédkazniki.

e Tiskérna

o Ofsetovy tisk

o Malonakladovy digitalni tisk

o Velkoplosny digitalni tisk

o Knihatské zpracovani

o Dokoncujici zpracovani

o Sitotisk, flexotisk

o Rotaéni tisk

o Razba, vysek

o Laminovani tiskovin

o Perforovéni, falcovani

o Cislovani, zlaceni, bigovani

o Khnihatska vazba

o Skladani a lepeni

o Krouzkovi a plastova vazba

o Kalendafova a termo vazba (16)
e DTP studio

o Grafika a design

o Sazbaa zlom (layout)

o Predtiskova pfiprava

o CTP, osvit

o Multimedialni prezentace a reklama

o Corporate identity

o Grafické manualy a logotypy
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o Webova grafika

o Rezana reklama

o Signmaking

o Solventni a UV tisk

o Sublimacéni tisk

o Billboardy a autoplachty (16)
o Web-design

o Tvorba www stranek

o Optimalizace pro vyhledavace

o Redesign a aktualizace

o Webova reklama

o Redakéni systém

o Tvorba a pronajem eshopu

o Zajisténi domény

o Zajisténi hostingu

o Marketing a propagace

o Optimalizace pro prohlizece

o Technické podpora nonstop

o Poradenstvi a konzultace (16)

2.1.3 Reference

Spolecnost nabizi sluzby pro cely trh. Svym pfistupem si ziskava jak fyzické osoby
amalé zacinajici podnikatele, tak velké mezinarodni koncerny. Vzhledem k mnoha

zakaznikim si firma mtze dovolit nabidnout nizsi ceny na tfebi¢ském trhu.

e Mezinarodni koncerny
o 02
o Shimano
o Nestle
o Mizuno
o Nordblanc
o Blizzard
o KTM racing (16)
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e Narodni spolecnosti

o Agrochema

o Tevacz

o Styl Olomouc

o Nordic Morava

o Tondach

o Hotel Opera

o Hotel Zlaty Ktiz

o Hanéacka Kyselka (16)
¢ Neziskové organizace

o Klub Zonglovani Magnis (16)

2.1.4 Lokalni konkurence

Vzhledem K velikosti mésta, kde agentura pusobi (40000 obyvatel) je lokalni
konkurence velmi vysoka. V Tiebi¢i pasobi 11 agentur, které maji podobné sluzby jako
ApisPress. Nékteré z nich nabizeji pouze ¢asti portfolia vybrané spoleénosti, ale zhruba

pulka nabizi prakticky identické sluzby.

Nejvétsi ohrozeni pro ApisPress predstavuje spolecnost Yashica, kterd je celonarodni
agentura s mnoha zkuSenostmi a velkym mnozstvim kvalitnich a vyznamnych
zadkaznikt. Spole¢nost Yashica ma vice jak pulku téebi¢ského trhu. Konkurenéni
vyhoda firmy ApisPress jsou niz$i ceny, diky kterym si ziskava své zakazniky. Dal$im
dilezitym konkurentem je copy centrum Kapucin a reklamni agentury Relative Design
a Palat. VSechny tyto agentury konkuruji portfoliem sluzeb a cenou, ktera se blizi té,

kterou nabizi firma ApisPress.

Dalsi konkuren¢ni vyhodou, kterou spolecnost ApisPress disponuje je kvalita osobniho
jednani. Spolecnost ke kazdému zakaznikovi pfistupuje jako k tomu hlavnimu. Ochotné
diskutuje nad vzniklymi problémy a prakticky vzdy jsou schopni najit profesionalni

fesSeni.
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2.2 Analyza vybranych ekonomickych ukazatelu

Prakticka ¢ast prace se bude zabyvat aplikaci teoretickych poznatkd na finanéni situaci
spolecnosti ApisPress. VypocCty budou vychézet z ucetnich dokumentt firmy, konkrétné

z rozvahy a vykazu zisku a ztrat za roky 2009, 2010 a 2011.

Vypocitané hodnoty budou provéreny regresni analyzou, aby bylo zjisténo, nakolik jsou
optimalni. V navaznosti na vypocet regrese bude vyi¢ena predikce budouciho vyvoje

vybraného ukazatele.

2.2.1 Ukazatele likvidity

Analyza likvidity je vyznamnou ¢asti finanéni analyzy. Vyplyva z ni nejen to, jak
je spolenost schopna hradit své zavazky, ale také jestli ji nelezi pfiliS mnoho

prostfedki ,,Jadem‘ a nemohla by je vyuzit efektivnéji

Tabulka 1: ukazatele likvidity

|Dkazatelelikvidity| 2009 | 2010 | 2011
Okamzita 0,038 0,065 0,004
Pohotova 0,269 0,384 0,374
Bézna 0,269 0,384 0,374
0,4
0,3 -
B Okamzita
0,2 - m Pohotova
BéZna
0,1 -
0 . . .
2009 2010 2011

Graf 1: Ukazatele likvidity

Hodnoty jednotlivych ukazatelti likvidity jsou velice zardzejici a znepokojujici.
Okamzita likvidita by se méla pohybovat v intervalu <0,2;0,5>. Vysledna hodnota, kterd

je vyrazné pod nulou znamena, ze firma nema Sanci uhradit své kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita se v praxi prakticky nepouziva, protoze vysledky jsou lehce

zmanipulovatelné pomoci sezonnich zmén. V idedlnim ptipadé by se hodnoty mély
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pohybovat v intervalu <1;1,5>. V piipadé spolecnosti ApisPress se ani v jednom

analyzovaném roce nedostanou pies hodnotu 0,4.

Bézna likvidita poukazuje na schopnost splatit své pohledavky vétiteld v ptipadé,
7e by vSechny své aktiva pfeménila na penize. Hodnota se stava rizikovou v pfipad¢,
ze klesne pod hodnotu 1. Fakt, Zze vysledky spolecnosti ApisPress neptfesahnou 0,4
pouze utvrzuji skutecnost, Ze by méla firma velké problémy splatit potiebné dluhy

zZ kratkodobého finan¢niho majetku a musela by pouzit majetek dlouhodoby.

BéZna likvidita bude podrobena analyze regresni ptimky, diky které se da predikovat
budouci vyvoj.

Pro porovnani hodnot pomoci ¢asovych fad a regresni analyzy budou vyuzity postupy
diskutované v teoretické ¢asti této prace. Pro praktické vypocty budou vyuzity vykazy
za obdobi 2006 — 2011.

2.2.1.1 Pramér intervalové rady

Pomoci vzorce bylo vypocitano, ze prumér intervalové fady ukazatele bézné likvidity
je 0,4. Tzn., Ze firma ma od roku 2006 do roku 2011 kazdoro¢né velice neuspokojivé

vysledky.

2.2.1.2 Prvni diference

Prvni diference

0,2
0,1

01 | 2007 2008 2009 2010 2011

_0,2 4
0,3 +—
0,4
-0,5

Prvni diference

Graf 2 - Prvni diference bézné likvidity

Nejvetsi nartst zaznamenala prvni diference bézné likvidity v roce 2007, kdy se oproti

roku 2006 zvedla téméf o 4 desetinné body. V roce 2010 byla prvni diference vypoctena
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svoji prozatim maximalni hodnotu 0,119. Vroce 2011 zaznamenala opét pad

na konec¢né ¢islo pro tuto praci -0,014.

2.2.1.3 Priumér prvni diference

Jednotlivé zmény neboli prvni diference se délaji piedevsim z ditvodu, Ze se diky témto
ukazatelim da vypocitat primérnd zmeéna, neboli primérny nartist ¢i pokles bézné

likvidity za vybrané obdobi.

Po vypoditani ze vzorce uvedeného v teoretickych poznatcich vychazi, ze prumérna
zména bézné likvidity byla 0,0754. To znamena, ze bézna likvidita za uvedené obdobi

pramérné stoupala, coZ je znameni, ze stav firmy se postupné pomalu zlepsSuje.

2.2.1.4 Koeficient rustu

Koeficient rustu

1,6
1,4
1,2

0,8 m Koeficient ristu
0,6
0,4 -
8
0 - . : . .

2007 2008 2009 2010 2011

Graf 3 - koeficient ristu bézné likvidity

Nejvétsi procentualni zména bézné likvidity byla namétena v roce 2010. Oproti roku
2009 stoupl ukazatel o 59,1%. Rok 2011 oproti roku 2010 znamenal opét pokles
047,8%.

2.2.1.5 Prumérny koeficient rastu

Pro procentudlni porovnani zmén ukazatele béznad likvidita se vypocita pramér

predchozich hodnot.

Podle vzorce bylo zjisténo, Ze béznd likvidita vzrostla kazdy rok primérné o 15,9%.

Neboli pramér koeficientu ristu v letech 2007 — 2011 je 1,159.
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2.2.1.6 Regresni primka

Metoda je pouzivand jako jedna ze zékladnich pii vyrovnani casové fady. Hlavnim

ukolem je predikce vyvoje vybraného ukazatele pro rok 2012.
Po provedenych vypoctech méa regresni piimka tvar

Y =0,565 - 0,047x

Regresni pfimka
0,8
0,6
Hodnoty bézné
0,4 T— likvidity
=—&—Regresni pfimka
0,2
O T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 4 - vyrovnani regresni piimkou

Nésledujici kroky vedly k celkové predikaci vyvoje ukazatele bézna likvidita pro rok
2012. Pokud bude trend casové tady pokracovat jako doposud, bude se likvidita
3. stupné pohybovat okolo hodnoty 0,236. Piedpovéd’ neni pro firmu idedlni, protoze

L4

Tabulka 2- pomocné vypocty pro regresni analyzu

- I> | i | rok | b&zné likvidita | 1. diference | Koef. riistu| Xi* Yi | Reg. pfimka
1|1 2006 0,724 XXXX XXXX 0,724 0,518
4 | 2 12007 0,333 -0,391 0,459 0,666 0,471
9 | 32008 0,316 -0,017 0,949 0,948 0,424
16| 4 | 2009 0,269 -0,047 0,851 1,076 0,377
25| 5 2010 0,388 0,119 1,442 1,94 0,380
36| 6 [2011 0,374 -0,014 0,964 2,244 0,283
Suma: 21 2,404 7,598
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2.2.2 Ukazatele rentability

Nésledujici ¢ast analyzy se bude tykat nasledujicich ukazateli:

¢ ROA - rentabilita celkovych aktiv
¢ ROIC - rentabilita investovaného kapitalu
¢ ROI —rentabilita vlozeného kapitalu
e ROS - rentabilita trzeb
Tabulka 3 - ukazatele rentability

_ 2009 | 2010 | 2011
ROA 7,6%| -16,3%| -1,7%
ROIC 53%| 9,7%| 0,9%
ROI -7,0%| -15,7%| 0,3%
ROS -35%| -6,3%| -0,6%

Vypovidajici schopnost ukazatell rentability je velice ovlivnénd druhem spolecnosti.
V piipad¢ kapitalové lehké reklamni spole¢nosti je vypovidajici schopnost velmi

ovlivnéna.

Rentabilita celkovych aktiv je velice znepokojiva a zardzejici. Doporuc¢ena hodnota
by méla byt vyssi nez 10%. Ani jeden z hodnocenych rokti ovsem neni kladny. Rok
2010 s bilanci -16,3% je velice alarmujici a firma v této dobé méla velké problémy.

Oproti tomu rok 2011 byl zaporny, ale oproti piedchozimu roku vyrazné zlepseni.

A2

ApisPress se jedna o jediny druh rentability, ktery je kladny. Jeho vyvoj dosahl svého

vrcholu v roce 2010. Hodnota 9,6% by se dala povazovat za pozitivni.

Ukazatel ROl se pohybuje po podobné trajektorii jako ROA. Obrovsky propad v roce
2010, ktery je vystfidan jesté agresivnéj$im vzestupem ukazatele ukazuje zlepSeni

situace do budoucich let.

Poslednim ukazatelem z této kategorie je ROS, tedy rentabilita trzeb. Sem
se zaznamenavaji pouze vydélky z prodeje vlastnich vyrobkii a prodeje zbozi.
Pochopitelny by tak byl nizky procentuélni vysledek. Zaporné hodnoty, v roce 2010
dokonce -6,3% jsou znovu negativni. V roce 2011 nastalo, jako u vétSiny ukazatel

zlepSeni, az na kone¢nych -0,6%
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Graf 5 - rentabilita vybranych hodnot

2.2.2.1 Pramér intervalové Fady

Pomoci pomocnych vypocti bylo zjisténo, Ze primér intervalové tady ukazatele
rentabilita investovaného kapitalu je 0,11. Diky tomu bylo zjisténo, ze tento ukazatel

je v poradku.

2.2.2.2 Prvni diference

Prvni diference
0,1
0,05

0.05 2007 2008 2009 2010 2011 Prvni diference

-0,1
-0,15

Graf 6 - prvni diference ukazatele ROIC

Nejvétsi zmeénou byl prechod mezi roky 2007 a 2008. Zde nastal velky pad az o 0,15.
Z tohoto padu se ukazatel zotavil v roce 2010, kdy vzrostl do kladnych hodnot.

2.2.2.3 Prumér prvni diference

Po dosazeni hodnot do vzorce byl primér prvni diference vycislen na -0,013. Z toho
vyplyva, Ze ukazatele rentability investovaného kapitdlu primémé kazdy rok klesa
0 1,3%. Vysledek je negativni, protoze se snizovanim rentability investovaného kapitalu

piichazi i problém s navratnosti téchto investic.
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2.2.2.4 Koeficient rustu

Koeficient rustu

15

1 m Koeficient rustu
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2007 2008 2009 2010 2011

Graf 7 - ROIC - koeficient rastu

Nejvétsi narast zaznamenal ROIC na pielomu let 2009 a 2010. Vzhledem ke svétové
ekonomické krizi, kterd zacala pravé vroce 2008 je poznat, ze toto obdobi bylo

pro tento ukazatel kritické.

2.2.2.5 Prumérny koeficient ristu

Zminovana krize se pravdépodobné projevila i na primérném koeficientu rastu. Kvili
poklesim v obdobi kolem roku 2008 je primérny koeficient 0,913. To znamena,

ze ukazatel ROIC primérné klesa a to o 8,7% ro¢né.

Témet deviti procentni pokles je pro firmu urcité vyznamny a méla by zacit provadét

kroky, které by rentabilitu opét zvedly.
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2.2.2.6 Regresni primka

Regresni piimka pro rentabilitu investovaného kapitalu ma tvar:

Y =017-0,01707x

Regresni primka

0,25

0,2
015 - Hodnoty rentability

’ investovaného kapitalu

0,1 —_— P

=& Regresni pfimka
0,05
0 T T T T T 1

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 8 - regresni pfimka ROIC

Po vyrovnani grafu regresni pfimkou bylo pomoci vypocti zjisténo, ze pokud bude
pokracovat momentaln¢ nastaveny trend, tak vroce 2012 bude se rentabilita
investovaného kapitalu pohybovat kolem ¢isla 0,051. Z toho vyplyva, ze ROIC bude

i nadale klesat.

Tabulka 4 - pomocné vypoéty ROIC

-l I> | i | rok | ROIC | 1.diference | Koef. ristu | Xi* Yi | Regr. piimka
1] 1 2006 | 0,139 X X 0,139 0,153
4 | 2 |2007 | 0,192 0,053 1,380 0,384 0,136
9 | 3 |2008 | 0,095 -0,097 0,496 0,285 0,119
16 | 4 | 2009 | 0,053 -0,043 0,553 0,211 0,102
25 | 5 | 2010 | 0,097 0,044 1,845 0,486 0,085
36 | 6 | 2011 | 0,085 -0,012 0,876 0,51 0,068
Suma; 21 0,6611 2,015
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2.2.3 Altmaniv index finanéniho zdravi podniku

Pro vypocet Altmanova indexu finan¢niho zdravi podniku je zapotiebi spocitat takzvané
»Z-skore* které se po té dosazuje do vzorce. Podrobnéjsi popis je uveden v teoretické

Casti prace.

Tabulka 5 - Jednotlivé hodnoty ptipravené na dosazeni do vzorce

; 2009 | 2010 | 2011
x1 -0,536 | -0,521 | -0,513
X2 -0,073 | -0,156 | -0,016
X3 -0,051 | -0,140 | 0,011
x4 -0,590 | -0,626 | -0,666
X5 2,071 | 2471 | 2535

Tabulka 6 - Altmantv index finan¢niho zdravi podniku

2009 | 2010 | 2011
, Z-skore 0,803 | 0,852 | 1,534

3
2,5 —
2 — mx1
1,5 — Hx2
1 — Hmx3
0,5 — x4
0 - T T ) x5
05 _:. 2009 m . 2011

Graf 9 - Altmanuv index

Po vypocitani Z-skore bylo zjisténo, Zze firma byla vroce 2009 a 2010ve velkém
ohrozZeni. V roce 2011 piisel extrémni narist a firma se tak dostava do zony uspokojivé
finan¢ni situace. Po dalsi roky bude zajisté potieba tento ukazatel sledovat a zachovat

tento vzristajici trend.

46



2.2.3.1 Priumér intervalové rady

Primér intervalové tfady byl vypocitan na 0,835. To znamend, Ze pii méfeni priméru

se firma nachazi ve velkych finan¢nich problémech.

2.2.3.2 Prvni diference

Prvni diference
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-0,4
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Graf 10 - prvni diference

2.2.3.3 Priumér prvni diference

Primér prvnich diferenci byl vycislen na 0,283. Z toho vyplyva, Ze tento ukazatel

postupn¢ pomalu roste, jak je ostatné vidét i na ostatnich ukazatelich.

2.2.3.4 Koeficient rustu
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Graf 11 - Koeficient rastu

47



Nejvetsi rist je videét v roce 2008, kdy se hodnota dostala na ¢islo 2,918. Od té doby
se této hodnoté ani jeden z analyzovaného roku nepfiblizil. K padu pravdépodobné
prispél i fakt celosvétové krize, ktera méla své nasledky na témeéi vSechny ekonomické
subjekty nejen v Ceské Republice.

2.2.3.5 Prumérny koeficient ristu

Primérny koeficient rdstu je po dosazeni do vzorce 1,507.

2.2.3.6 Regresni primka

Regresni primka

1,8
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1 /‘ Hodnoty rentability
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Graf 12 - regresni pfimka Altmanova indexu finan¢niho zdravi podniku

Pokud bude pokracovat nastaveny trend, bylo zjisténo, ze pro rok 2012 bude hodnota
Altmanova indexu pfiblizn€ 1,327. Tento vysledek je pozitivni, protoze se ukazatel

dostane do Sedé zony, coz vylucuje piimé ohrozeni krachem.

Tabulka 7- pomocné vypocty pro Altmantv index

- i | i | rok | Z-skore | 1.diference | Koef. ristu | Xi* Yi | Reg. pfimka
1| 1 |2006 | 0,954 X X 0,954058 0,481
4 | 2 | 2007 | 0,221 -0,733 0,232 0,442292 0,622
9 | 3 |2008 | 0,645 0,424 2,918 1,9356 0,763
16 | 4 | 2009 | 0,803 0,158 1,245 3,212 0,904
25 | 5 | 2010 | 0,852 0,049 1,061 4,26 1,045
36 | 6 | 2011 | 1,534 0,682 1,800 9,204 1,186
Suma: | 91 | 21 5,0094 20,00795
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2.2.4 Ukazatele aktivity

Ze vsech ukazatell aktivity byly vybrany ty, které maji uréity smysl pro spolec¢nost.
Naptiklad obrat zasob je pro firmu nepouzitelny, protoze firma nema skladové zasoby.

Tabulka 8 - ukazatele aktivity

[ kczatle ity ] 2005 | 2010 | 20u1

obrat celkovych aktiv 2,071 | 2,489 | 2,535

obrat dlouhodobého majetku 3,093 | 3,969 | 3,923
doba obratu pohledavek 29,553 | 38,983 | 43,032
doba obratu kratkodobych zavazka | 127,554 | 122,254 | 116,352

Z hodnot obratu celkovych jde vycist, ze spolecnost idealné¢ hospodaii se svym
majetkem. Z doporu¢eného intervalu <1,6; 3> se nevychylila ani Vv jednom

analyzovaném roce. Jeji majetek se tedy obrati v trzby primérné vice nez dvakrat.

Obrat dlouhodobého majetku by se mél pohybovat minimalné nad ¢islem 1. Vypocitané
hodnoty nespadaji ani jeden rok pod ¢islo 3. Z vysledku se da lehce usoudit, Ze ukazatel

je velice pozitivni.

Doba obratu kratkodobych zavazkti z obchodnich vztahii by méla byt co nejvyssi.
Ukazatel urcuje, kolik dni uplyne od podepsani smlouvy po jeji zaplaceni. Zde
by ukazatel m¢l byt co nejvyssi, protoze firma tak ma své penize k hospodaieni delsi
dobu. Cislo by se mé&lo pohybovat v intervalu okolo 37dni, protoze diky tomuto
pravidlu, pak muze spolecnost ziskat n¢které benefity od svych dodavatelt. Prvni dva
méfené roky jsou téméft idedlni. V roce 2011 stoupl tento ukazatel az na vice jak 43 dni.

Pro pfisti roky by bylo idealni dobu snizit k hranici maximalné 40 dni.

tim dfive bude mit firma k dispozici pen¢zni obnos k dal$imu hospodareni. Hodnota ma
klesajici tendenci, ale i pfesto ja stidle pomérné vysoka. Nejniz$i hodnotu, ktera
pfesahuje 116 dni, by bylo idealni stladit o vice jak polovinu. Toho se d4 docilit
riznymi benefity, které se nabizi zakazniklim, aby je tak motivovali k placeni zdvazku

ve stanoveném terminu.
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Graf 13 - obrat vybranych ukazatela
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Graf 14 - Doba obratu vybranych ukazateld

2.2.4.1 Pramér intervalové rady

Pro dal$i postup byl vybran ukazatel obrat celkovych aktiv. Primér intervalové fady
je po vypoctu 2,122. To znamena, ze po celou dobu méfeni je ukazatel v ideélnich

hodnotach.
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2.2.4.2 Prvni diference
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Graf 15 - prvni diference obratu celkovych aktiv

Nejvétsi zména nastala v roce 2010, kdy se ukazatel zvedl vice jak ¢tytikrat na hodnotu
0,418.

2.2.4.3 Pramér prvni diference

Vypocitand hodnota -0,02 ukazuje pokles tohoto ukazatele. KaZdoro¢né primérné

0 2%. Tento fakt by chtélo zménit a hodnotu ukazatele zvysit.

2.2.4.4 Koeficient rustu
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Graf 16 - koeficient rastu

Graf je velice podobny jako u prvni diference. Rok 2010 byl nejvyrazné;si a jediny rok,
kdy doslo k vyraznému zlepSeni ukazatele. Hodnotu 1,202 by chtélo v nejbliz§ich letech

zopakovat a nastavit tak tendenci rustu tohoto ukazatele.
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2.2.45 Prumérny koeficient rustu

Graf jasn¢ reprezentuje, ze kromé roku 2010 ukazatel klesal. To se projevilo
I v primérném koeficientu. Hodnota 0,987 ukazuje, Ze rust se vyzna¢né zpomalil ro¢né

0 1,3%.

2.2.4.6 Regresni primka

Regresni pfimka
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Graf 17 - Regrese obratu aktiv

Pokud se nezméni nastaveny trend, bude ukazatel obratu aktiv v roce 2012 balancovat
kolem hranice 2,708. Rist tak zlistane zachovan, ale dle pfedchozich vysledki se jeste

zpomali.

2.2.5 Ukazatele trzeb

Trzby jsou v kazdé firmé zakladnim méfenym ukazatelem. Z tohoto divodu tuto

problematiku fesi 1 tato prace.

Tabulka 9 — trzby

2009 2351
2010 2696
2011 2401
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Graf 18 — trzby

Rok 2010 byl pro spole¢nost ApisPress velice uspésny. Vyrazny skok v trzbach je vidét

jak v grafu, tak v tabulce.

2.2.5.1 Pramér intervalové rady

Primér intervalové fady byl spo€itdn na hodnotu 2608. Z toho vyplyva, Ze rok 2009

a 2011 byly oproti ostatnim letiim podpriameérné.

2.2.5.2 Prvni diference

Prvni diference
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-400
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Graf 19 - prvni diference trzeb

Trzby byly v kazdém analyzovaném roce pomérné rozdilné. Vyrazné skoky prvni
diference jsou vidét v grafu. Nejvyraznéjsi zménou byl rust diference v roce 2010, kdy

jeji hodnota byla 345.
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2.2.5.3 Koeficient rustu

Koeficient rustu
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Graf 20 - koeficient rustu trzeb

Z grafu lze vy¢ist, ze hodnoty trzeb v roce 2007, 2009 a 2011 klesaly. V roce 2008

a 2010 byl koeficient vétsi jak 1. To znamena riist trZzeb.

2.2.5.4 Prumérny koeficient ristu

Pramérny koeficient rastu je 1,005. Celkové tak trzby v letech 2006 — 2011 stoupaji
00,5%

2.2.5.5 Regresni primka

Regresni primka
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Graf 21 - regresni ptimka trzeb

Pokud se nezméni nastaveny trend, bude hodnota trzeb pro rok 2012 kolisat kolem

hodnoté od roku 2006.
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3 Navrhy vlastniho FeSeni

Jednotlivé vysledky finan¢ni analyzy jsou obcas velice rozporuplné. Na jedné strané
zadsadni nedostatky v oblasti likvidity, na druhé strané uspokojivé vysledky

vV Altmanov¢ indexu finanéniho zdravi podniku.

Pivodni zdmér, zaclenit do prace i obrat zasob, musel byt operativné prehodnocen,
protoze bylo zjisténo, Ze firma nedisponuje Zzadnymi skladovymi zasobami.
Pfi konzultaci s majitelem firmy bylo zjisténo, ze firma ma velmi dobry logisticky
systém, ktery ji zabezpecuje veskery potiebny materidl do jednoho dne od objednéni
u dodavatele. Z tohoto divodu si mize dovolit mit nulové zasoby a tim padem i 1épe

hospodatit s financemi, které nelezi v nevyuzitych zasobach.

Jako zésadni a prioritni nedostatek je hodnocen ukazatel likvidity. Z bézné
hodnocenych trech typt jsou vSechny v katastrofickém stavu. Dle regresni analyzy
a predikace, kterd byla vyslovena, se sice bézna likvidita zlepsi, ale v zddném piipade
to neznamena vyrazny pokrok pii feSeni této krize. Hlavni doporuceni je zlepSit
zajisSténi splaceni kratkodobych pohleddvek. Tim by se =ziskaly dalsi finance
do kratkodobého finanéniho majetku. Tim padem by se zavazky nemusely financovat

dlouhodobym majetkem a likvidita by se zvedla.

Dalsi z problémi, ktery by bylo zapotiebi brat jako prioritu je rentabilita investovaného
kapitalu. Regresni analyza pfedpovid4 dalSi klesani tohoto ukazatele, coz mize mit
za nasledek Spatné vytvareni hodnot podniku. Pfi dal§im klesani se mize stat, ze firma
nebude schopna si vytvoftit prakticky Zadnou hotovost a zacne se dostavat do dalSich
problémi. Doporucenim je zvétSeni objemu zakazek, ktery by znamenal vétsi tvorbu
hodnot podniku, nebo zdraZeni svych dosavadnich sluzeb. Tento krok je zapotiebi
aplikovat s rozvahou, aby firma nepfiSla o své stavajici zakazniky. ZvySeni objemu
zakazek 1 zdrazeni sluzeb by vyftesilo 1 dalsi problém a to klesajici trzby. Pokud se splni
predikace vyi¢ena pomoci regresni ptimky, budou v roce 2012 trzby opét nizsi. To by

znamenalo sniZeni primérného koeficientu riistu pod hodnotu 1.

Kulehéeni vychozi situace firmy byla naprogramovana aplikace, kterd pomoci

zanesenych vzorci pomaha rychle a efektivné pocitat jednotlivé kroky finan¢ni analyzy.
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3.1.1 ZlepSeni ukazateli likvidita

Likvidita je jednim z dilezitych ukazatelt pouzivanych téméf vSemi analytiky.
Tato studie se mu podrobné vénuje a v této Casti se jeho teoretické poznatky overi

Vv praxi.

Ptipraveny program odhalil veliké nedostatky. Navrh je zdrazeni poskytovanych sluzeb,

nebo zvétSeni objemu zakazek.

Tabulka 10 - cenik vybraného produktu

A4 - black 4,- 7,- 3,5 6,5 3,- 5,- 2,5 4,5
A4 - colour 18,- 35,- 15,- 29,- 12,- 23,- 9,- 17,-
A3 - black 7,- 13,- 5,- 9,- 4,- 7,- 3,- 5,-
A3 - colour 32,- | 63-| 24, |47,-| 20,- | 39, 18,- | 35,-

Nasledujici tabulka poukazuje na momentalné nastavené ceny tisku pro rizné papirové
formaty. Seda barva zndzoriiuje oboustranny tisk. Ceny jsou v tfebi¢ské konkurenci
velice nizké. To zaruCuje spoleCnosti konkurencni vyhodu, ale také jim snizuje

nékolikrat zminovanou rentabilitu.

Zejména cena oboustranné vyroby se s mnozstvim tisknutého materialu vyrazné¢ meéni.
V ptipadé formatu A3 v plné barvé dokonce az témét na polovinu. Tyto rozdily jsou

markantni.

Tabulka 11 - ceny po zvySeni 0 10%

A4 - black 4,5,- 8,- 4,- 7,- 3,- [55,-] 8- 5,
A4 - colour 20,- 38,5,-|16,5,-| 32,- 13,- |25,-| 10,- | 19,-
A3 - black 8,- 14,- | 5,5- | 10,- 4,- 8,- | 3,5- | 55-
A3 - colour 35,- 69,- | 26,- | 52,- 22,- |43,-] 20,- |38,5,-

Tabulka 11 zobrazuje navrh zvySeni vSech cen vybrané sluzby o 10%. Pokud by
se timto stylem zménily veskeré ceny a ne pouze tento demonstracni vzorek, zvysily
by se i zisky spole¢nosti. Stavajici zakaznici by od spole¢nosti pravdépodobné neodesli,

protoze i1 nadale patii ceny mezi jedny z nejlevnéjsich v Trebici.
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faktor jsou kratkodobé zavazky.

Firma ma tyto zévazky na velmi vysoké urovni. Vzorec pro vypocet bézné likvidity
ma pravé tyto zavazky V ¢asti délitel. Jejich snizenim se tedy docili vyrazné zmény
likvidity smérem nahoru. Coz je pro tento ukazatel velice pozitivni. Snizeni zavazki
se da docilit naptiklad pomoci piechod od drazsiho dodavatele k levn&jSimu, nebo
rychleji nahradit kratkodobé zdvazky dlouhodobymi. V praxi to znamena splatit své
dluhy pomoci véru s dobou splatnosti delsi nez jeden rok. Doporuceni je zvolit druhou
zminovanou metodu, diky které se ukazatel béznd likvidita maze rychle a vyrazné

zmenit k lepSimu.

ZvySovani likvidity je dlouhodoby proces. Pokud by se podnik fidil timto doporuc¢enim,
tedy snizoval své zavazky o 20% ro¢né a nastavil vyS$i ceny, dostal by se ukazatel
do doporuc¢enych hodnot v nasledujicich Sesti letech. Tyto vypocty byly ovéfeny
pomoci softwaru, ktery je soucasti prace.

3.1.2 Aplikace dat do programu MS Excel

Jako vychozi program pro aplikaci byl zvolen nejrozsifenéjsi tabulkovy editor

od spole¢nosti Microsoft.

3.1.2.1 Zakladni struktura

Program je rozdélen na dvé ¢asti.

e Zapis dat do vykazl

e Jednotlivé finanéni ukazatele

Listy jsou barevné oddéleny, aby byla leh¢i a intuitivnéj$i orientace.

V prvnim kroku musi uZivatel piepsat Udaje ze svych vykazli do téchto pracovnich
material. Samotny program pocita s intervalem od roku 2009 do roku 2015. Tento
rozsah byl zvolen pro vypocet minimalné tfech po sobé jdoucich let analyzy

(pro hodnoceni a predikaci vyvoje na rok 2012 a dale).

Vykazy byly vytvateny S co nejvetsi podobnosti na oficialni dokumenty. To spolecnosti

ApisPress usnadni zapis dat do samotného programu.
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Na listu rozvaha je také zakladni identifikace funkci programu.

™ Menu

Zobrazit dvod | Zobrazit menu ‘

JAPLD

| 4 PRESS s./0.

Vyprazdnit vykazy

Absolutniuk. ‘ Pomerové uk.

r Informace

Rozdilové uk. ‘ Soustavy uk. ‘

Obrézek 2 - zakladni identifikace v programu

Pomoci této tabulky si uzivatel miize zobrazit zakladni informace o programu, nebo
spustit analyzu. V piipadé zijmu je mozné si oteviit informace o jednotlivych

ukazatelich. Posledni ze zdkladnich funkci je vymazani vSech vykazii.

Pomerove ukazatele

Jedny z nejpougivangjsich ukazateld, predeviim z hlediska
vyuZivatelnosti. Vychazeji dsté z:

- rozvahy

- wykazu zisku a ztrat

- cash flow

Analyzovani techito velidin je verejné, protofe ddaje jsou
pravidelngé vyvéiovany na internetu.

Ukazatele se poditaji jako prdméry nékolika urditych polozek k
jiné polozce.
Maji dvé zakladni déleni:
Z Hlediska vykazi:
- ukazatele struktury majetku & kapitdlu (rozvaha)
- ukazatele tvorby vysledkd hospodareni (vykaz zisku, ztrat)
- ukazatele na vazi penéznich tokd (cash flow)

Z Hlediska zaméfeni:

uk. rentability

uk, aktivity uk. zadluZenost

==

Obrazek 3 - informace o ukazatelich
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3.1.2.2 Vypocet analyzy

Po spusténi programu se otevie okno, které popisuje zakladni situaci programu. Zaroven
navadi uzivatele jak zacCit vypoCtovou cast. Po stisknuti tlacitka ,,zobraz menu*
se zobrazi jednoduchy pravodce, ktery uzivatele sam navede k pozadovanému

vysledku.

Wyber pruniho roku

Vyberte prosim rok, od kterého cheete poditat finanéni
analyzu. Ukazatele budou provedeny pro ti nasledujic
roky podinaje zvolenym.

Prvni rok: | h

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

=N E=N

Obrézek 4 - prvni krok analyzy

V kroku zobrazeném na obr. 4 si uzivatel vybere prvni rok analyzy. K tomuto roku
se automaticky piipoji dva po sob¢ jdouci. V ptipad¢, Ze po vybrani, nebudou vyplnéna
potfebnd data, upozorni program uzivatele, Ze v analyze nelze pokracovat. Poté
se program automaticky presune na list, kde je zapotiebi doplnit data. Po vyplnéni vSech

potiebnych dat a zopakovani volby vstupniho roku se program ptesune k dalsimu kroku.
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Vyber ukazatelu pro analyzu

Vyberte prosim jaké ukazatele cheete programem
zpracovat:

[ Pomérové ukazatele
[ Absolutni ukazatele
[ Rozdilové ukazatele
[ Soustavy ukazateld

[ Kompletni analyza

1

Obrézek 5 - Vybér ukazatell analyzy

Program nabizi moznost vypocitat pouze vybrané Casti analyzy. Stejné tak nabizi
moznost spocitat automaticky celou analyzu soucasné. V ptipadé, Ze si uzivatel vybere
celkovou analyzu, se po vypocitani aktivuje prvni z listi — pomérové ukazatele.

V ptipad¢ zvoleni pouze Casti analyzy se aktivuje list s ukazateli, ktery byl uzivatelem

vybrén.

Po stisknuti tlacitka ,,dal§i* se automaticky spusti vypocty. Pro demonstraci funkénosti

programu byly vybrany pomérové ukazatele.
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Zobrazit grafy
Zobrazit menu

Skryt grafy

il

Zpet na prvni list | Vymazat ddaje

2009 2010 2011
okamZita 0,038 0,065 0,004
pohotova 0,269 0,384 0,374

b&ind 0,269 0,384 0,374

2009 2010 2011

obrat aktiv 2,071 2,489 2,535

obrat dlouhodobého majetku 3,093 3,969 3,923
doba obratu pohledavek 29,553 38,983 43,032
idoba obratu kratkodobych zdvazkd | 127,554 122,254 116,352

2009 2010 2011

Rent. Celkovych aktiv -7.6% -16,3% -1, 7%
Rent. Investovaného kapitalu 5,3% 9, 7% 0,9%
Rent. Vloieného kapitdlu -7,0% -15,7% 0,3%
Rent. Triebh -3,5% -6,3% -0,6%

Obrézek 6 - vypocitané vysledky pomérovych ukazatelt

Obrazek 6 reprezentuje vysledek vypocti finanéni analyzy. V zakladnim tvaru
se zobrazuji pouze tabulky. Nad kazdymi vysledky je rozcestnik, ktery nabizi podobné
funkce jako hlavni menu na prvnim listu vykazi. Nova tlacitka jsou zobrazit a skryt
grafy. Program mimo jiné vykresluje grafy, které tak umoziuji leps$i orientaci
ve vysledcich. Vzhledem ktomu, Ze grafy jsou prostorové velice naro¢né, jsou
v zakladu skryty. V ptipadé zajmu je pomoci téchto tladitek uZivatel lehce zobrazi

¢1 opét schova.

Program slouzi ptredevSim kurychleni priace a zlepSeni prehledu spolecnosti

0 finan¢nim zdravi podniku, ktery do dnesni doby byl velice zaostaly.
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4 Zavér

Prace byla zaméiena na finan¢ni analyzu a zhodnoceni ekonomické situace firmy.
Celkova analyza byla jesté posilena o analyzu ¢asovych fad a s tim spojenou regresni

pfimkou.

Teoreticka Céast se zabyvala komplexni finan¢ni analyzou. V dneSni dob¢ internetu
je mnoho pfilezitosti k informovanosti. V prubéhu hledani bylo zjisténo, ze zadny
u internetovych zdroju nenabizi komplexni informovanost o finan¢ni analyze. VétSina
praci je zaméiena na jedno specifické téma. Proto byla tato studie pojata globalné, aby

poskytla informace o celkovém prifezu touto problematikou.

Ekonomicka ¢ast celkové analyzy byla cilené stanovena na roky 2009 — 2011. Préce
si kladla za cil byt co nejaktualnéjsi, proto se pouzivaly praveé roky, které se pohybuji
v blizkém intervalu roku 2012 a spolecnost tak muize lehce z vypocitanych hodnot

vycist své predchozi kroky.

Statistickd ¢ast analyzy byla zaméfena na ¢asové fady. VSechny stanovené hodnoty byly
hodnoceny pomoci regresni analyzy, ktera diky vyrovnani pomoci regresni piimky

dokazi predikovat budouci vyvoj vybranych ukazatelt.

Spole¢nost Apis Press, kterd mi poskytla veskeré potiebné vykazy, neméla s podobnymi
analyzami zadné zkuSenosti. Proto byla spoluprace na perfektni tirovni a firma mi byla
ochotna kdykoliv poskytnout potfebné informace ¢i materialy. Prace bude spolecnosti

poskytnuta, aby z ni mohla ¢erpat pro své dalsi kroky.

Teoretické 1 praktické informace byly aplikovany na pocitaCovou aplikaci, ktera pomoci
programovaciho jazyka Visual Basic implementovaného do softwaru Ms Excel,

automatizovala jednotlivé procesy finan¢ni Casti prace.

Nejzasadnéjsi ¢ast této studie je pravé zminovana aplikace, ktera muze velice pomoci
pfi planovani investic a pfemysleni nad dalSimi dalezitymi kroky finan¢niho vyvoje
firmy.

Z prace jde poznat, ze firma se nikdy finan¢ni analyzou nezabyvala. Ve svém oboru

¢innosti ma mezi konkurenci pomérné jistou roli. V roce 2008 byla zasahnuta krizi, diky

62



které ztratila ¢ast svych pfijmil. Diky zjiSténym vysledkiim bylo zjisténo, Ze situace

spole¢nosti ApisPress se po zmiflovaném krizovém roku zac¢ina zlepsSovat.

Bylo vypozorovano, ze firma ma problémy s rentabilitou a likviditou. Postupy jak tyto

ukazatele zlepsit byly podrobné rozepsany v navrzich vlastniho feseni.
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