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Abstrakt

Cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského zaméru na vybudovani
spole¢nosti s ndzvem Cernomoiské pochoutky s.r.o., zabyvajici se pfipravou a prodejem
produkti bulharsko-balkanské a cernomotské kuchyné. Prodejna spolecnosti bude
umisténa v najemnich prostorach v centru mésta Brna a kombinuje provozovnu

obcerstveni a prodejnu potravin.

Klicova slova

Podnikatelsky zamér, podnikatelsky plén, obcerstveni, prodejna potravin, bulharska

kuchyng.

Abstract

Purpose of this diploma thesis is to develop a business plan to build a company
called Cernomoiské pochoutky s.r.o., which is dealing with preparation and sell of
products of bulgarian-balkanian and Black sea cuisine. Company store will be located in

rented premises in the city center of Brno and combines grocery and fast food.

Key words

Entreprencuiral project, Bussines plan, fast food, grocery, bulgarian cuisine.
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Uvod

Podnikatelské zaméry mivaji vétSinou podobu podnikatelskych plani. (Dle
vétSiny autorll znamenaji pojmy “podnikatelsky plan‘ a ,,podnikatelsky zamér* totéz.)
Podnikatelské plany jsou vypracovavany samotnym podnikatelem ptedevsim pro jeho
vlastni potfebu a maji rizné podoby a rtizné funkce. Slouzi k pisemnému uspoiadani
myslenek, napadt a plant podnikatele k vytvofeni nového, nebo k rozvoji stavajiciho
podniku. Vypracovavaji se i pro ptipad ziskani investi¢nich prostfedkil dalezitych pro
rozvoj podniku. Podnikatelsky plan obsahuje pfedev§im popis a analyzu vnitiniho a
vnéjSiho prostiedi podniku, cile podniku a zplsob jejich dosazeni. Je to tedy jakysi
strategicky plan podnikani. Je dualezité¢ podnikatelsky plan pfi podstatnych zménach
situace neustale aktualizovat. Podnikatelsky plan zvySuje pravdépodobnost uspéchu

podniku.

Obsahem této diplomové prace je pravé podnikatelsky zdmér na vybudovani
obcerstveni (bistra) se zaméfenim na Bulharsko (balkdnskou kuchyni a jeji pokrmy).
Toto obcerstveni bude provozovano ve mést¢ Brné. Soucésti podniku bude i maly
obchod, kde bude mozno zakoupit bulharské 1 jiné balkanské speciality. K volbé tohoto
typu podnikatelského zaméru me vedou i osobni diivody, kdy ma soucasna ptitelkyné je
puvodem z Bulharska, kde jsem jiz také mnohokrat pobyval a ziskal spoustu kontakti a
znamych. Bulharsko je také Cechy znovuobjevenou a ¢im dal vice navitévovanou letni
destinaci a nabizi rovnéz zajimavou a netradi¢ni kuchyni. V soucasné¢ dob¢ se rozviji
trend restauraci a obchiidkli zaméfenych na jednotlivé zahrani¢ni kuchyné. Jen v Brné
jich v poslednich letech nékolik takovych vyrostlo. Bulharska restaurace je tadu let
uspesné provozovana v Praze a v minulosti byla i v Brné. DalSim dualezitym divodem
volby tohoto tématu diplomové prace jsou uvahy o mém budoucim zameéstnani po
absolvovani studia, kdy pfi soucasné stagnaci ekonomiky, zpiisobené celoevropskou

dluhovou krizi, je pro Cerstvé absolventy t€zsi nalézt uplatnéni na pracovnim trhu.



1. Vymezeni problému a cile prace

Jak jiz bylo naznaceno v tvodu, cilem této diplomové prace je vypracovat realny

podnikatelsky plan na vybudovani obcerstveni.

Ideji tohoto podnikatelského planu se zabyvam jiz delSi dobu, a tak tato
diplomova prace by méla mimo jiné slouzit k pfevedeni téchto myslenek do formalni
struktury podnikatelského planu a také k ovefeni realnosti a ptipadné Zivotaschopnosti

tohoto podnikatelského zaméru.

Podnikatelsky plan bude praktickou ¢asti této diplomové prace a bude vychazet
z predchazejici literarni reSerSe a teoretického popisu metod, analyz a postupll pii
vytvareni nového podniku a sestaveni podnikatelského planu a z analyzy trhu. Mezi
stéZejni Casti podnikatelského planu bude patfit vybér pravni formy podniku a zdroju
financovani, analyza a zhodnoceni situace okolo podniku (SWOT analyza, Portertv
model péti konkurencnich sil, SLEPT analyza, apod.), marketingovy a finan¢ni plan a

vyhodnoceni rizik.
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2. Teoreticka vychodiska prace

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva teoretickymi vychodisky, kterd jsou

dilezité pro tvorbu podnikatelského planu v dalsi kapitole.

2.1. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je predev§im pisemny dokument, zpracovavany
podnikatelem, jehoz obsahem jsou vSechny faktory souvisejici se zaloZenim a provozem
podniku. Podnikatelsky plan slouzi jak majitelim a vedoucim pracovnikiim, tak i
investorim. Jsou tedy vypracovavany jak pro vlastni potfebu podniku, tak i pro ptipady
ziskani investi¢nich prostfedkti. Podnikatelsky plan napovid4 o Zivotaschopnosti nebo

realizovatelnosti podniku a je to zaroven navod pro dalsi provoz (fizeni) podniku.
Mezi nejdulezitejsi ¢asti podnikatelského planu patii:
Exekutivni souhrn

Je to jakési shrnuti celého podnikatelského planu v rozsahu maximalné nékolika
stran. Vypracovava se az po sestaveni podnikatelského planu. Cilem exekutivniho
souhrnu (zejména pokud je vypracovavan pro potenciondlni investory) je zaujmout

Ctenafe tak, aby pokracoval ve ¢teni celého podnikatelského planu.
Popis podniku

Zabyva se faktickym a detailnim popisem podniku, mé¢l by obsahovat informace
o nazvu, pravni formé¢ a velikosti podniku, pfedmétu podnikani, personalu podniku

apod.
Analyza trhu

Stézejni Casti analyzy trhu je analyza konkurence. Ta obsahuje piehled vSech

vvvvvv

Marketingovy plan

Marketingovy pladn popisuje vyrobky (zboZzi) nebo sluzby, které podnik bude

nabizet. Zptlisob jejich ocenéni, distribuce a propagace.
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Organizacni plan

Obsahuje popis pravni formy podniku. Uvéadi piehled o vlastnictvi,

zaméstnancich a jejich konkrétnich zodpovédnostech v podniku.
Finanéni plan

Finan¢ni plan je jedna znejdulezitéjSich kapitol podnikatelského planu.
Stanovuje potfebnou vysi investic pro zalozeni, provoz nebo rozvoj podniku a

vyhodnocuje ekonomickou realizovatelnost podnikatelského planu.
Hodnoceni rizik

Popisuje a hodnoti mozna rizika, ktera mohou ohroZovat podnik. Navrhuje

postupy pro predchazeni t€émto rizikim nebo jejich feSeni.

Kazdy vypracovany podnikatelsky plan by mél byt struény, piehledny a
jednoduchy, nezachéazet do odbornych detailt. M¢l by se zamétovat vice na budoucnost
podniku, nez na jeho soucasnost. Stejné jako silné stranky a konkuren¢ni vyhody
podniku a produktii by mél obsahovat i popis slabych mist a rizik. Nemé¢l by tedy byt
ani pfili§ optimisticky, ani pfili§ pesimisticky, ale vychazet z reality a tu co nejvérnéji
popsat. V neposledni fad¢ by mél taky prokazat schopnost hradit své zavazky a splacet

pfipadné uroky. [3] [4]

2.2. Pravni formy podnikani

Jednim z prvnich krokt pfi zakladani nového podniku je volba pravni formy
podnikani. Tato volba zalezi na nckolika kritériich, jako naptiklad na velikosti
zamysleného podniku a pfedmétu jeho Cinnosti, velikosti vyzadovaného zakladniho
kapitalu, formalnich ndleZitosti zaloZeni a provozu podniku nebo na mife ruceni a

angazovanosti podnikatele.

Dle obchodniho zakoniku se pravni formy podnikani déli na podnikéni
fyzickych osob a podnikani pravnickych osob. Mezi podnikani fyzickych osob patii:
osoba podnikajici na zaklad€ zivnostenského opravnéni, osoba zapsana v obchodnim

rejstiiku, osoba podnikajici na zdklad¢é jiného opravnéni dle zvlaStniho piedpisu a
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soukromé hospodatici zemédelec zapsany v evidenci. Mezi pravnické osoby patfi:

osobni spolecnosti, kapitdlové spolecnosti a druzstva.

U osobnich spolecnosti fidi spole¢nost osobné podnikatel, ktery také ruci
vesSkerym svym majetkem. Patii sem: vefejna obchodni spolecnost (v.o.s.) a komanditni
spolecnost (k.s.). V ptipadé kapitalovych spolecnosti jsou podnikatel nebo spolecnici
povinni vnést vklad (majetkova ucast) a ruci za zdvazky spolecnosti jen omezené nebo
vibec. Kapitdlova spolecnost je fizena predstavenstvem nebo statutdrnim organem.
Patii zde: spolec¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) a akciova spolecnost (a.s.). Zvlastni a

mén¢ Castou pravnickou osobou je druzstvo.

‘ Pravni formy podnikani -|§

|
| |
i i

jiné opravnéni

% Druzstva

Vefejna Spole¢nost
obchodni s ru¢enim
spol. omezenym
Komanditni Akciova
spol. spolecnost

Obr. 1: Pravni formy podnikéni. [6]

Fyzicka osoba podnikajici na zakladé Zivnostenského nebo jiného opravnéni

Dle Zivnostenského zakona je Zivnost soustavna cinnost provozovana
samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych zivnostenskym zakonem. [7] Tato forma podnikani je vhodna
zejména pro zacinajici podnikatele a pro ty, ktefi sviij podnik nemaji jako hlavni zdroj

svych piijma.
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Vyhody:
e Snadné zahgjeni ¢innosti.
e  Minimum formalné-pravnich povinnosti.
e Neni nutny pocatecni kapital.
Nevyhody:
e Neomezené ruceni majetkem podnikatele.

e Vysoké pozadavky na podnikatele (vétSinou fidi samotné podnikani i
administrativu s ni spojenou).

e Omezeny pfistup k bankovnim uvéram.

Verejna obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spole¢nost patii mezi osobni spolecnosti. Zakladaji ji nejméné
dveé fyzické nebo pravnické osoby jako spolecnou firmu, ve které ruci spolecné za
zavazky spolecnosti celym svym majetkem. Spole¢nost se zakladd uzavienim
spoleCenské smlouvy a zapsdnim do obchodniho rejstiiku. Zisk se déli rovnomérné
mezi spole¢niky. Kazdy spole¢nik miize jednat jménem spolecnosti a fidit ji. Je to druha

nejcastéjsi pravni forma podnikani malych a stfednich podnik.
Vyhody:

e Neni nutny pocatecni kapital.
e Jednoduché vystoupeni spolecnika ze spolecnosti.
e Piistup k cizimu kapitalu.
Nevyhody:
e Neomezené ruceni spolecniki.

e Nutnost minimaln¢ dvou spolecnikil.

14



Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je osobni spolecnosti smiSené¢ho typu vykazujici znaky
osobni 1 kapitdlové spolecnosti. Komanditni spole¢nost zakladaji alespont dvé osoby:
komanditista a komplementar. Komanditisté vnaseji do spolecnosti vklad (min. 5000
K¢) a ruci za zavazky spole¢nosti do vyse svého nesplaceného vkladu, nezasahuji do
vedeni spolecnosti, kontroluji pouze jeji hospodatreni. Komplementafi fidi spolecnost a
ruéi celym svym majetkem. Prava a rozdéleni zisku je stanoveno ve spolecenské
smlouvé. Pokud nazev spolecnosti obsahuje jméno komanditisty, ru¢i za zavazky
spolecnosti celym svym majetkem jako komplementar. Tato pravni forma spolecnosti je
vhodna pro kapitalovée slabSiho podnikatele, ktery je nositelem podnikatelského napadu

a know-how, a investora, ktery mé zajem investovat do tohoto podnikatele.

Vyhody:
e Neni nutny velky poc¢atecni kapital.
e Zisk se rozdéluje dle spolecenské smlouvy.

e Moznost zmény na vefejnou obchodni spolecnost.

Nevyhody:
e Neomezené ru¢eni komplementait.
e Nutnost minimaln¢ dvou spolecnikil.

e Moznost vzniku rozporu mezi komplementéaii a komanditisti (rozdilna
mira rizika).

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym patii mezi kapitalové spolecnosti. Zaklada se
minimalné jednou fyzickou nebo pravnickou osobou. Jedna fyzickd osoba miize byt
spolecnikem maximalné tii spolecnosti. Maximalni pocet spole¢nikii je 50. Spolecnici
tvoii zakladni kapital spolecnosti prostfednictvim svych vkladii a ru¢i za zavazky

spolecnosti do vySe souhrnu nesplacenych vkladd. Spolecnost ru¢i celym svym
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majetkem. Minimalni vySe zakladniho kapitdlu spolecnosti je 200 000 K¢, minimalni
vyse vkladu na jednoho spolec¢nika je 20 000 K&. Spolecnost vytvari rezervni fond,
zékladnim dokumentem je spoleenska smlouva. Obchodnim vedenim spolecnosti jsou
povéteni jednatelé jmenovani valnou hromadou. Spolecnost s ruCenim omezenym je
nejcastéjsi pravni formou podnikadni pravnickych osob.
Vyhody:
e Omezené ruceni spolecniki.
e Vklad do spole¢nosti miize byt i nepen€zity.
e Mozné ustanoveni kontrolniho organu — dozor¢i rada.
Nevyhody:
e Nutnost pocatecniho kapitélu.
e Administrativné narocnéjsi zalozeni a chod spolecnosti.
e Nutnost vedeni ucetnictvi

Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je zakladana jednou pravnickou osobou, nebo dvéma a vice
fyzickymi osobami. U akciovych spolecnosti je zékladni kapitdl rozdélen na urcity
pocet akcii o jmenovité hodnoté. U spolecnosti bez vefejné nabidky akcii je minimalni
vyse zakladniho kapitadlu dva miliony K¢, u spolecnosti s vefejnou nabidkou akcii pak
alespon 20 mil. K¢. Spolecnost ru¢i za své zavazky celym svym majetkem. Spolecnik
(akcionaf) neru¢i za zavazky spoleCnosti. Zakladnim dokumentem jsou stanovy
spoleCnosti. NejvyS§im organem akciové spolecnosti je valnd hromada, ktera voli
predstavenstvo spolecnosti, na které dohlizi dozor¢i rada. Pro svou néaro¢nost neni
akciova spolecnost Castou volbou pro malé a stfedni podnikani, je vhodna spiSe pro

velké podniky.

Vyhody:
e Spolecnici neruci za zdvazky spolecnosti.
e Snadngjsi pfistup k cizimu kapitalu.

e Solidni a stabilni dojem pro obchodni partnery.
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Nevyhody:
e Vysoky pocate¢ni kapital.
e Slozitd pravni uprava a administrativa zalozeni a vedeni spolecnosti.
e Nutné ovéfeni ucetni uzévérky auditorem a jeji zvefejiiovani.

e Nutné sestavovani vyrocni zpravy spolec¢nosti.

Druizstvo

Druzstvo je spoleCenstvi osob zaloZené za ucelem podnikédni, nebo zajistovani
potieb svych ¢lent. Druzstvo je zakladdno nejméné péti fyzickymi osobami, nebo
dvéma pravnickymi osobami. Minimalni vysSe zakladniho kapitadlu druzstva je 50 tis.
K¢. Druzstvo ruci za své zavazky celym svym majetkem, clenové za zéavazky
spolecnosti neru¢i. Zakladnim dokumentem jsou stanovy druzstva. Jako pravni forma
podnikani nejsou druzstva piili§ rozsifena. Jsou vhodna predevSim pro vyvijeni aktivit
v zajmu Clent druzstva.

Vyhody:

o Clenové neruéi za zavazky spoleénosti.
e Otevienost pro dalsi ¢leny druzstva.

e Vhodné i1 pro nepodnikatelské ucely.

e Nizky zakladni kapital.

Nevyhody:

e Nutnost minimaln¢ péti ¢lentt FO nebo dvou PO.

e Vytvareni nedélitelného fondu. [1][6] [7]
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Tab. 1: Srovnani zékladnich parametri pravnich forem podnikani. [6] [7]

1 FO nebo 1 PO neomezené

2 FO nebo 2 PO 0 - neomezen¢
y . komplementar

2 osoby 5000 K¢ soucet .

neomezené

do vyse souhrnu

1 FO nebo 1 PO | 200 000 K¢ | 20 tis./osobu , o
nesplacenych vkladi

2 mil. K& . s
2 FO nebo 1 PO (20 mil. K&) soudet neruci

5FO nebo2 PO | 50000 K¢ soucet neruci

2.3. Zdroje financovani spoleCnosti

Jednim z nejvétsich problémil podnikatele je zajisténi financnich prosttedkl pro
svou spolecnost. Tento problém pietrvava po celou dobu provozu firmy. Nejtézsi je
ovSem zajistit prostiedky pro vybudovani nové spoleCnosti, kdy podnikatel nema
k dispozici vlastni vnitini zdroje vytvotfené napiiklad ziskem z minulych let nebo fondy
ze zisku apod. Proto je vhodné pouzit podnikatelsky plan jako piesvédcovaci prostiedek
k zisku investora nebo véfitele. Pfi této snaze investor hodnoti miru rizika a vynosu své
investice a Zzivotaschopnost zaméru. Vyse potiebného kapitalu zavisi predevSim na
zaméteni a velikosti podniku a pfi zakladani spolecnosti taky na zvolené pravni formé

podnikéni (viz. kapitola 2.1).

Finan¢ni zdroje se nejCastéji rozdé€luji na vlastni a cizi zdroje. Mezi vlastni
finan¢ni zdroje patii naptiklad vklady spolecnikli, zisk spole¢nosti, odpisy majetku,
prodej aktiv. K cizim finanénim zdrojim patii zejména bankovni uvéry, pijcky od
znamych a ptibuznych, obchodni and€lé, leasing, faktoring, forfaiting, rizikovy kapital a
dluhopisy. NejidealnéjSim feSenim z hlediska nakladii na kapital je fungovani podniku
po co nejdelsi dobu jen z vlastnich zdrojl, coz neni ve vétSin€ piipadii mozné. Pii
analyze cizich finan¢nich zdroju je tedy potfeba brat v itvahu cenu téchto zdroji (v

podobé urokil), piipadné rozsah ztraty kontroly nad fizenim spole¢nosti, kdy investor se
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stava spoluvlastnikem, tedy ziskéva podil ve spolecnosti a nese podnikatelské riziko. Za
podstoupeni tohoto rizika ocekdva vynos v podobé pozdéji prodaného podilu

spolecnosti.

Z jiného hlediska lze rozliSovat finan¢ni zdroje kratkodobé a dlouhodobé.
Hranici mezi nimi piedstavuje ¢asové hledisko jednoho roku. Dlouhodoby majetek musi
byt financovan dlouhodobymi zdroji, kratkodoby (obézny) zdroji kratkodobymi tak, aby

byla sladéna zivotnost majetku a zdroju jeho financovani. [1] [2] [3]

2.3.1. Vlastni zdroje financovani

Vklady spolecniku

Vklady spolecnikil patii mezi zakladni a nejcastéjsi vlastni zdroje financovani
spole¢nosti. Témét zadné podnikani se neobejde bez pocatecniho vkladu podnikatele, at’
uz je tento vklad povinny ve formé¢ zakladniho kapitalu, nebo nepovinny. (Nutnost
vytvaret zakladni kapitdl viz tab. 1.) Vklady spole¢niki jsou hlavnim nositelem
podnikatelského rizika, pfedstavuji ale pozitivni signal pro mozné investory. Vypovidaji

o ochoté spole¢nikii podilet se na podnikatelském riziku.

wewr

zakladani akciové spolecnosti. Drzitel akcii se stava spoleCnikem a ziskava prava
podilet se na fizeni spolecnosti a zisku. Jmenovita hodnota akcie se splaci ve formé
vkladu drzitele akcii (akcionafe). Spolecnost tedy ziskdva finan¢ni zdroje emisi

(upisovanim) akcii. Tyto akcie mohou mit riznou jmenovitou hodnotu.

Zisk

Pii pouziti zisku spole¢nosti z minulého obdobi jako zdroje financovani
nevznikaji dodate¢né naklady na cizi zdroje, nezvySuje se objem zavazki a klesa
finan¢ni riziko spolecnosti vyplyvajici ze zadluzeni. Ziskem lze financovat téz rizikové
projekty, na které by ziskani ciziho kapitdlu bylo nepravdépodobné. Mezi nevyhody
financovani ziskem spolecnosti patfi nestalost tohoto zdroje financovani. Spolecnost
také musi nejprve zisk vytvofit svou ¢innosti, proto logicky tento zdroj nelze pouzit pii

zakladani nové spolecnosti.
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Odpisy

Odpisy predstavuji penézni vyjadreni postupného opotiebeni dlouhodobého
majetku spolecnosti. Pfenasi tak postupné cenu tohoto majetku do nakladi, snizuji jeho
hodnotu a zajistuji jeho obnovu. Odpisy patii mezi stabilni vnitini zdroje financovani.
Castku z odpisti ziskava spoleCnost inkasem trzeb z produkce. Spoleénost si sama
urcuje, k jakému ucelu tuto ¢astku pouzije. Oproti zisku odpisy nepodléhaji zdanéni.
Velikost odpist zavisi pfedevs§im na velikosti a ocenéni majetku spolecnosti, ale také na

sazbach a metod¢ odpisovani. [1] [2] [3]

2.3.2. Cizi zdroje financovani

Bankovni uvér

Bankovni uvér patii mezi nejpouzivanéjsi cizi zdroj financovani. Bankovni
uveéry se z ¢asového hlediska rozliSuji na kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodobé uvéry
se poskytuji ve formé¢ investicniho tvéru nebo hypote¢niho Gvéru. Tyto Gvéry se lisi
zpusobem ruceni. U hypote¢niho tGvéru ruéi spole¢nost nemovitym majetkem, u
investicniho dlouhodobym majetkem, pfipadné tieti osobou. Dlouhodobé uvéry byvaji
zpravidla nakladnéjsi nez kratkodobé z divodu rostouciho rizika v delSim Casovém

horizontu, za néjz je pozadovan vétsi vynos.

Kratkodobé bankovni tivéry se u jednotlivych bankovnich instituci mohou liSit
nazvem a podminkami jejich pouziti. K t€émto uvérim patii naptiklad kontokorentni
uvér. Kratkodobé uvéry se zpravidla pouzivaji k financovani provozniho kapitalu a
k jejich ziskani neni nutny podnikatelsky plan, ale vétSinou je dostacujici vyhled
penéznich tokl na obdobi jednoho roku. Za kratkodoby uveér spole¢nost ruci zpravidla

obéznym majetkem.

Cenou za poskytnuti uvéru je urok, ktery je stanoven pomoci fixni nebo
variabilni urokové miry a vypo¢itava se jako procento z nesplacené ¢asti tivéru. Urok se
zpravidla plati v pravidelnych intervalech uréenych bankou. Névratnost tUvéru je
stanovena lhttou, dokdy musi piijemce uvér splatit. Splaceni probihd vétSinou postupné

v pravidelnych intervalech.
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Bankovni uvér je poskytovan na zékladé zadosti, ke které je nutné dolozit Gicetni
vykazy a podnikatelsky plan. Poskytovatele Gvéru zajima piedevS§im pldn penéznich
tokl, pohledavky a zdvazky spoleCnosti. Dilezity je také dostatecny podil vlastniho
kapitalu na celkovém kapitalu. Z téchto udaji banky zjistuji financni zdravi podniku,
jestli je spolecnost schopna generovat zisk z provozni ¢innosti tak, aby byl podnik

schopen zaplatit uroky a splacet Givér.

Zvlastnim druhem Uvért jsou obchodni uvéry poskytované dodavateli nebo
odbérateli spolecnosti. V piipadé dodavatelského uveéru se konkrétné jedna o odklad
platby za dodané zbozi nebo sluzby. Mén¢ Castym piipadem, vyskytujicim se jen

v nékterych odvétvich podnikéni, je avér odbératelsky, tzn. zalohy od odbérateld.

Leasing

Leasing se pouziva k financovani potizeni dlouhodobého majetku bez vétsiho
zadluzeni spolecnosti. Spole¢nost tedy neziskava piimo finance jako je tomu u uvéru,
ale obdrzi pfimo pofizovany majetek od leasingové spolecnosti bez uhrazeni jeho plné
ceny. Za pouzivani tohoto majetku pak plati pravidelné poplatky (najem) a majetek
zustava ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti, kterd majetek koupila od dodavatele.
Leasingové spolecnosti jsou ve srovnani s bankami flexibilnéjs$i ve zprostiedkovani
financi a nepozaduji zaruky v takovém rozsahu. V praxi se rozliSuje nékolik druht

leasingu:

Operativni leasing — se uzavird na krat$i dobu, nez je zivotnost majetku. Po
skonceni leasingové smlouvy zlstdva majetek ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti.
Tento druh leasingu se voli pii pofizovani majetku, ktery podnik pouziva docasné€, nebo
ktery by nebyl schopen plné¢ vyuzit po celou dobu, a je tak pro n¢j nevyhodné majetek
odkoupit. Tato forma leasingu se pouziva naptiklad pro IT vybaveni nebo osobni

automobily, jeji soucasti je 1 servis pronajatého majetku.

Financni leasing — je alternativou bankovniho uvéru, kdy si podnik poftizuje
dlouhodoby majetek formou leasingu s cilem odkoupit jej. Splatky tedy musi uhradit

cenu majetku, ktery poté prechdzi z vlastnictvi leasingové spolecnosti do vlastnictvi
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dané¢ho podniku. Jedna se tedy o pofizeni majetku jeho postupnym splacenim. Financni
leasing neni vypovéditelny a na majetek neni vétSinou poskytovan servis leasingovou
spolecnosti, ale majetek udrzuje sdm dany podnik (najemce). Vyhodu oproti
bankovnimu uvéru predstavuje nevykazovani pronajimaného majetku v rozvaze, tzn.
nevykazovani zdvazkt vuci leasingové spolecnosti. U podniku se tak formalné
nezvysuje mira zadluZeni a opticky se zlepSuje jeho rentabilita a likvidita. Nevyhodou

pak je, ze podniku piechazi do vlastnictvi jiz prakticky odepsany majetek.

Zpétny leasing — je zvlastni formou leasingu, kdy podnik prodava sviij majetek
leasingové spolecnosti a zpétné si jej od ni pronajima. Toto feSeni se pouziva pievazné

v pfipadé nutného rychlého zvyseni likvidity podniku.

Faktoring a forfaiting

Faktoring a forfaiting se pouziva v ptipad¢, kdy podnik nutné rychle potiebuje

finan¢ni prostfedky, a spociva v odkupu pohledavek podniku.

Faktoring — spociva v odkupu kratkodobych pohledavek podniku z obchodniho
styku pted dobou jejich splatnosti. Jedna se tedy o formu kratkodobého financovéani.
Faktoringova spole¢nost odkupuje pohledavky bez dal§iho ruc¢eni podniku pouze na
zéklad¢ posouzeni kvality obchodniho vztahu mezi dodavatelem a odbératelem. V praxi
faktoringova spolecnost za podstoupenou pohledavku vyplati zalohu za tuto pohledavku
(zpravidla dle dohody ve vysi 60 az 90%). Po inkasu pohledavky proplati podniku
doplatek snizeny o naklady na uvérové kryti pohledavky a poplatek za své sluzby.
Vyhodou faktoringu je vysoka pruznost bez slozitych schvalovacich procedur a dal§iho

ruceni.

Forfaiting - se pouziva pfi financovani tuzemského a mezinarodniho obchodu,
kdy se jednd o odkup dlouhodobych pohledavek, které jsou zajiStény napiiklad
bankovni zarukou, akreditivem nebo sménkou s bankovnim rucenim. Forfaiting se
nejcastéji vyuziva pifi dodavkéch stroji, zafizeni a investi¢nich celk. Vyhodou je
okamzita uhrada pohledavky a pieneseni rizika (nezaplaceni, kurzové zmény) na

forfaitingovou spole¢nost. Nevyhodou je nizS$i cena odkupu pohledavky nez jeji
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nomindlni cena (v pfipad¢ problémovych pohledavek to je i jen 10 az 30% nominalni

ceny).

Dluhopisy

Dluhopis je druhem cenného papiru, ktery vyjadiuje zavazek dluznika splatit ve
stanovené dobé nominalni hodnotu dluhopisu a vyplacet troky majiteli dluhopisu. Mezi
vyhody financovani pomoci dluhopist patii zpravidla nizsi placeny urok nez dividenda

z akcii. Akcionafi také neztraceji kontrolu nad ¢innosti spole¢nosti.

Rizikovy kapital

Rizikovy kapitdl neboli venture capital investuje prostiednictvim fondu
rizikového kapitalu do spolecnosti a jejich projekti s vy$sim rizikem pii realizaci, ale
zaroven s vysokym vynosem. Tyto fondy jsou fizeny profesiondlnimi investory a ve
vétsing piipadl za nimi stoji bankovni a pojiStovaci instituce, investicni spolecnosti
nebo 1 soukromé spole¢nosti. Investor (fond) vstupuje do spolecnosti prostfednictvim
navyseni zékladniho kapitalu spolecnosti. Po nékolika letech je kapitalovy podil fondu
odprodan a investice se tak vraci zpét do fondu a je pouzita pro financovani dalSich
projektl a spolecnosti. Fond tedy investuje do riiznych spolecnosti s cilem zhodnotit
tuto investici, prodat ji a nasledné znovu investovat do dalSich pftilezitosti. Vyhodou
financovani rizikovym kapitadlem je zejména neplaceni splatek a trokovych nakladi
béhem investi¢niho obdobi. Investor rizikového kapitdlu je také pro spolec¢nost, do které
investoval, skutecnym obchodnim partnerem a radcem, podili se na riziku a ptispiva
k tspéchu spolecnosti. Fondy rizikovych kapitali se podileji na zisku 1 ztraté
spolecnosti stejn¢ jako ostatni majitelé nebo akcionafi a jejich primérnim zajmem je

kone¢ny ziskovy odprodej investice.

Fondy rizikového kapitalu lze dé€lit podle fazi rozvoje spolecnosti. Nékteré se

zamétuji na investice do pocatecni faze, tedy vybudovani spolecnosti nebo vyvoj

ey e

na sviij rozvoj, akvizice nebo financovani dluhi, pfipadné jako zachranny kapital nutny
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pro zachranu ztratové spolecnosti. Nékteré fondy se specializuji pouze na urcité
pramyslové odvétvi. Podle odvétvi se také 1isi velikost a doba poskytnuté investice. U
progresivnich odvétvi, jako je napft. IT, se investice poskytuji na dobu jednoho az dvou
let, u strojirenstvi se Casto jedna o dobu tii az péti let. Dlouhodobé investice se mohou
poskytovat naptiklad az na 7 let. Obecné jsou preferovany investice ve vétSich
objemech. V Ceské republice zastupuje spole¢nosti ptisobici v oblasti rizikového

kapitalu asociace CVCA (Czech Venture Capital Association).

Obchodni andélé

Obchodni and€lé neboli Business Angels jsou obdobou fondi rizikového
kapitalu. Zamétuji se vSak spiSe na mensi a stfedni spoleCnosti v pocatecni, ptipadné
expanzivni fazi. Objem investic byva v porovnani s financovanim rizikovym kapitdlem
mensi a prostfednictvim pouze jednoho investora. Stejné jako u rizikového kapitalu
pfinaseji obchodni andé€lé do podniku kromé kapitalu i urcité know-how, rady a odborné
znalosti. Doba investice je také Casové omezena na predem stanovené obdobi, na jehoz
konci investor svij podil prodava. Obchodni and€lé se zamétuji na spolecnosti v oblasti,
ve které se sami riznym zplsobem pohybuji (pohybovali) a ve které se mohou
angazovat a piivést tak do spolecnosti své zkusenosti. Obchodni andélé jsou predevsim
individualni investofi — fyzické osoby, Casto byvali ispésni podnikatelé nebo manazefti,
kteti se v Ceské republice sdruzuji do nékolika siti a asociaci, které pomaéhaji

spole¢nostem zprostfedkovat kontakt se svymi Cleny.

Podptirné programy

Podpora podnikani ma razné formy od poradenstvi az po poskytovani financi.
Tato podpora je poskytovana predevsim z fondti Evropské unie, piipadné z prostiredka

statniho rozpoétu CR. Podpora z EU je provadéna zptisobem dotaci z riiznych fond.

Strukturalni fondy — existuje né€kolik druhi strukturdlnich fondi, rozvoj
podnikani, infrastruktury, vyzkumu a vyvoje a celozivotniho vzdélavani zajisStuje

Evropsky fond regiondlniho rozvoje. O poskytnuti dotace ze strukturalnich fondi
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rozhoduji néarodni (regionalni) organy. K vyuZzivani dotaci byl vypracovan Narodni
rozvojovy plan, ze kterého vychdzi operacni programy rozvoje. Pro podporu podnikéani
je urcen operacni program Podnikani a inovace (OPPI). Poskytnuta dotace je nevratna a
navySuje vlastni kapital spoleCnosti. Dotace se proplaci az zpétné po prokazani
vynalozenych nakladl. Spolecnost si proto musi zajistit finance pro svij projekt

z jiného zdroje.

Fond soudrznosti (Kohezni fond) — poskytuje dotace v oblasti zivotniho prostiedi
a dopravnich siti. O poskytnuti dotace z kohezniho fondu se rozhoduje za tucasti

Evropské komise.

Podpora ze statniho rozpoctu — je poskytovana prostfednictvim néckolika
instituci: CzechIlnvest — Agentura pro podporu podnikani a investic ma za cil mimo jiné
podporu konkurenceschopnosti podnikateli zaméfenou na rozvoj zpracovatelského
primyslu a inovaci. Dalsi instituci je Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka
poskytujici v ramci nékolika programi zvyhodnéné uvéry, bankovni zaruky a dotace

z prostiedka statniho rozpoctu nebo strukturalnich fonda EU. [1] [2]

2.4. Analyza
Nejdulezitéjsi ¢asti nejen pii zakladani spolecnosti je analyza. Analyza pomaha
snizovat rizika, zachycuje myslenky podnikatele do strukturované podoby a predchézi
opomenuti nékterych vyznamnych faktori. Jiz prvotni uvazovani o zalozeni spolecnosti
je vlastné takova neformalni analyza pfilezitosti a trhu. Analyza nemtize zcela vyloucit
rizika, ale podobné jako cely podnikatelsky plan napomaha k uspotéddani a podpoie

myslenek a plant, odhaleni dalSich rizik a mze naznacit dalsi postup podnikatele.

Existuje mnoho riznych analytickych nastroji. Pro strukturovanou podobu

analyzy ji nejcastéji rozd€lujeme na analyzu vnitiniho a vnéjSiho prostiedi spolecnosti.

Wewr

2.4.1. Analyza vnéjSiho prostiedi spolecnosti
Analyza vnéjSiho prostfedi spoleCnosti se provadi jako prvni v poradi, protoze
vnéjsi faktory urcuji rizné prilezitosti nebo naopak omezeni, ktera musi spole¢nost

respektovat. Je to tedy jakési pomyslné hifisté, na kterém se spole¢nost pohybuje.
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Analyza vnitiniho prostfedi (interni) by pak méla odpovédét, jestli je spolecnost
schopna se na tomto hfisti efektivné pohybovat, tzn. vyuZzivat ptileZitosti a predchazet
nebo eliminovat hrozby a omezeni. Je tedy dulezité vné;si prostiedi spole¢nosti neustale
monitorovat a analyzovat, protoze hlavni pficiny rastu nebo poklesu spolecnosti jsou
dany ptfevazné vnéjSimi faktory. Analyza vnéjSiho prostfedi by méla byt zamétena na
odhaleni soucasného stavu a predpovéd’ vyvojovych trendii predevsim ve spolecnosti a
ekonomice, které mohou spolecnost vyznamnéji ovliviiovat a identifikovat v nich
prilezitosti a hrozby spole¢nosti. Mezi nejcastéjSi nastroje analyzy vnéjSiho prostiedi

patii SLEPT analyza a Portertiv model konkuren¢nich sil.

SLEPT analyza

SLEPT analyza, nékdy pro vynechany legislativni faktor oznaCovana jako PEST
analyza, slouzi k analyze vnéjSich faktort. Tato analyza zkouma externi faktory

z n€kolika hledisek, jejichz nazvy tvoti zkratku SLEPT. Mezi né patfi:

Socidlni oblast — zkouma trh prace, demografii, vliv odborli, miru vnimani

korupce nebo i regiondlni zvyklosti

Legislativni oblast — patii zde zakony a legislativa, jejich vyklad a

srozumitelnost a prace soudl

Ekonomicka oblast — zkouma mimo jiné makroekonomické udaje, hospodarské

ukazatele a predpoklady, dang, trhy a jejich trendy, rozvoj a restrikce

Politicka oblast — stabilita politického systému a statnich instituci, politické

trendy a postoje k podnikani

Technologicka oblast — technologické trendy, vyvoj
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Porteruv model konkurenénich sil

PorterGiv model konkurenc¢nich sil, jak uz nazev vypovida, zkouma a analyzuje
stav redln¢ existujici nebo potencionalni konkurence spolecnosti a rivalitu na trhu
prostiednictvim péti faktort (konkurencnich sil), které na spole¢nost plisobi. Snazi se

tak odhalit ziskovost v daném segmentu trhu.

Konkurence uvniti odvetvi — predstavuji konkurenti stejného zameéteni, stejné
oblasti podnikani, v niz podnika dana spolecnost. Firmy se snazi ziskat konkuren¢ni
vyhodu. Ta mlze nejcastéji byt bud’ nakladova — spolecnost dodava relativné stejné
kvalitni vyrobek nebo sluzbu, ale za niz$i cenu jako konkurence, nebo diferenciacni —
spolecnost nabizi kvalitn€j$i produkt nebo sluzbu néz konkurence. Zkouma se, jaky
mezi konkurenty probihd boj, jestli je néktery konkurent dominantni, jakou maji

konkurenti cenovou a produktovou politiku, jejich silné a slabé stranky apod.

Riziko vstupu dalsich konkurentii — zjistuje miru pravdépodobnosti vstupu
dalsich, novych konkurentli do oblasti. Analyzuje se atraktivnost a budouci vyvoj trhu,
bariéry (obtiznost) vstupu do odvétvi. Cim vice je odvétvi ziskové, tim vice je atraktivni
pro vstup nové konkurence. Mezi mozné bariéry vstupu patii: Gspory z rozsahu, kdy
zavedena firma vyrabi ve vétSim rozsahu s nizSimi néklady, diferenciace produktu,
kapitalova narocnost vstupu (vstupni naklady), nutnost vytvoreni distribu¢nich kanalt

nebo naptiklad vladni regulace.

Vyjednavaci sila odbératelii — jak silni jsou odbératelé, kolik jich je, mohou
spolupracovat? Nejveétsi hrozbu pro spolecnost predstavuje existence velmi malého
poctu odbératelt, pripadné pouze jednoho odbératele, ktery pak ma vyraznou snahu
ovlivilovat cenu, pfedev§sim pokud produkt nebo sluzba neni specializovana a lze tedy

snadno pfejit k jinému dodavateli.

Vyjednavaci sila dodavatelit — podobné jako u odbératelll, mensi pocet, ptipadné
existence pouze jednoho odbératele, ma za nasledek jeho silnou pozici pfi urovani

ceny, zvlasté pii neexistenci substitutti.

Substituty — zkoumad, jak snadno mohou byt vyrobky nebo sluzby spolecnosti

nahrazeny jinymi (podobnymi) vyrobky nebo sluzbami jiné spolecnosti. [3] [4] [5]
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Substituty

Dodavatelé — K onkurence uvnitt odvétvi Odbératelé

Vstup nové konkurence

Obr. 2: Porteriv model konkurencnich sil. [3]

2.4.2. Analyza vnitiniho prostredi spole¢nosti

Interni analyza nov¢ zakladané (dosud neexistujici) spole¢nosti ma podobu
piedev§im teoretickych uvah o dostupnych zdrojich a jejich vyuziti, organizaci a
fungovani spolecnosti a o produktu nebo sluzbach, které bude dana spolecnost nabizet.
Zatimco analyza vngjs$iho prostiedi se zamétfuje na zkoumdni trhu, na ktery chceme
proniknout, pfi analyze vnitiniho prostiedi se vychazi predevsim z vlastniho produktu.
Nové vznikajici spolecnost si musi zodpovédeét nckolik otazek typu: Jaky produkt
budeme nabizet? Komu je nas produkt uréen? Co vede zadkazniky ke koupi naSeho
produktu? Apod. VétSinu téchto otdzek pomahd zodpovidat marketingovy mix
spolecnosti. Urcité shrnuti vysledkti vnéj$i a vnitini analyzy piedstavuje SWOT
analyza, prostiednictvim jednotlivych silnych a slabych stranek a pftilezitosti a hrozeb

spole¢nosti

Marketingovy mix

Diilezitost marketingu pro rtizné spoleCnosti muze byt rozdilna. Zalezi na
produktu nebo sluzbg, kterou dana spole¢nost nabizi. Cim méné je produkt specificky
(bézny, spotfebni produkt), tim zasadnéj$i roli ma marketing pii utvareni zisku
spolecnosti. Nejpouzivangj$i marketingovou aplikaci je marketingovy mix. Nejedna se
piimo o nastroj Cisté¢ pro interni analyzu podniku, ale je vhodny pfi analyzovani

produkti nebo sluzeb, které dané spolecnost nabizi nebo bude nabizet.
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Marketingovy mix se rozdéluje do nckolika slozek, které jsou vzajemné

provéazany a na sobé& zavislé. Mezi zakladni prvky marketingového mixu 4P patfi:

Produkt — Spolecnost bude uspé$na pouze tehdy, jestlize jeji produkt nalezne
uplatnéni na trhu. Proto je tieba klast zvlastni diraz na vybér spravného produktu nebo
produktt, které budou uspokojovat potieby zakaznikt. Je titeba zvazovat Siti a hloubku
sortimentu spolecnosti, vlastni navrh produktu a jeho vlastnosti a ptipadné poprodejni

sluzby

Cena — Vyslednou cenu Ize odvodit né¢kolika zpisoby, pfedevs§im prodejni cena
musi prekrocit vysi celkovych nakladi o pozadované procento zisku. Dale se cena muize
urcovat podle cenové politiky konkurentii, nebo podle cenové elasticity daného trhu —
stanovi se cena, kterou zdkaznik akceptuje. V praxi se cena urcuje kombinaci vSech tii
zpusobl. Cenovou hladinu spolecnosti je tieba neustdle analyzovat vzhledem

k postaveni na trhu, zakazniklim i konkurentim.

Propagace — Podpora prodeje je nutnd nejen pii vstupu nového produktu na trh,
ale 1 po dobu jeho prodeje pro udrzeni trzni pozice. Tato ¢ast marketingového mixu tedy
vyjasiiuje podobu a zpusoby propagace produktu a naklady s ni spojené. Mezi zékladni
formy podpory prodeje patii reklama, public relations, osobni prodej, apod. Analyzuji
se moznosti efektivni informovanosti o produktu tak, aby po ném byla vyvoldna

poptavka.

Distribuce — Volba distribuénich kandli je neméné dualezitou cCasti
marketingového mixu. Urcuji, jak bude produkt dodan k zdkazniklim, kde se bude
prodévat. Hlavni distribu¢ni kandly tvoifi velkoobchod, maloobchod a piimy prode;j
zékaznikiim. S volbou distribu¢nich kanalii souvisi i1 logistické problémy — zptsob
dopravy, dopravni cesty, fizeni zdsob, dodaci podminky a ochrana produktu béhem

prepravy.

SWOT analyza

SWOT analyza je nejCastéji pouzivany nastroj analyzy podniku. Kombinuje

v sobé¢ prvky jak interni, tak externi analyzy, tzn. Ze by méla byt vypracovana na
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zéklad¢ predchozich internich a externich analyz. Ptredstavuje tedy jakési celkové
shrnuti podstatnych bodu, které vyplynuly z pfedchozi celkové analyzy spolecnosti a

jejiho okoli. SWOT analyza poskytuje informace pro dlouhodob¢jsi planovani.

SWOT analyza predstavuje obecny analyticky ramec a postup, ktery identifikuje
jednotlivé silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky dané spoleCnosti. A dale
jednotlivé prilezitosti (Opportunities)a hrozby (Threats), které plisobi na spolecnost.
Silné a slabé stranky spolecnosti vychazeji z internich faktort a interni analyzy, které
lze do rizné miry ovlivilovat. Naopak hrozby a pfilezitosti jsou spojeny s externim

okolim podniku a nelze je ovlivitiovat, pouze na n¢ reagovat (pfizptisobovat podnik).

Vystupem SWOT analyzy by mélo byt takové chovani spoleCnosti, které
maximalizuje silné stranky a piilezitosti podniku a potlacuje slabé stranky a hrozby. [3]

[4] [5]

2.5. Financni planovani

vvvvvv

predstavy podnikatele s realitou a ovéiuje realnost podnikatelského planu. Vychazi ze

strategie spolecnosti a spojuje vSechny dil¢i plany podniku.

Nevyhodou pii zakladani nového podniku je nemozZnost pfi financnim planovani
vychéazet z historickych dat (U¢etni data z minulych obdobi). Vychazi se tedy ze
soucasnych dat, kterd jsou jakymsi odhadem vychazejicim z analyzy soucasné situace a
odhadu budouciho vyvoje. Finan¢ni plan se rozdéluje na dlouhodoby finan¢ni plan a
kratkodoby finan¢ni plan. Dlouhodoby plan se sestavuje zpravidla na tfi az pét let a mél
by mimo jiné obsahovat: finan¢ni cile pro zvoleny casovy horizont, stanoveni
zékladnich finan¢nich principti (cenova politika, dluhova politika, zdsobovaci politika),
prognézu vyvoje prodeje, plan investicni Cinnosti a plan dlouhodobého financovani.
Soucasti kratkodobého finan¢niho planu by mél byt: vykaz cash-flow — plan penéznich
toktli, plan primérnych mési¢nich vydaji, ndkladl a vynost, soupis finan¢nich potieb

podniku a jejich financovani, pfipadné analyza bodu zvratu. [1][3]
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2.5.1. Rozvaha podniku

Souhrn vSech véci, penéznich prostiedki a prav, které slouzi k podnikani,
predstavuje majetek podniku. Kazdy podnikatel je povinny tento majetek, jeho nabyti a
spotfebu evidovat pomoci ucetni evidence, kterd zaznamenava materialové a financni
toky v podniku. Piehled majetku, jeho strukturu a finan¢ni zdroje, za ktery byl pofizen,
zachycuje rozvaha podniku. Jednd se o zdkladni ucetni vykaz, ktery se sestavuje pii
vzniku spole€nosti i pravidelné pii Gcetni uzavérce. Rozvaha tedy zachycuje staticky
pohled na majetek (aktiva) spolecnosti a zdroje, ze kterych byl tento majetek pofizen
(pasiva) k ur¢itému dni. V rozvaze plati bilancni rovnost, kdy celkova vyse aktiv se
rovna celkové vysi pasiv, protoze podnik nemuze vlastnit vice majetku, nez kolik ma
zdrojl. Spotfeba jedné formy majetku se projevuje v narlstu jiné formy (napt. zasoby
nakoupené za penézni prostfedky). Zakladni rozvrzeni rozvahy je zobrazeno na obr. 3,
kdy aktiva jsou uspotradana dle funkce a ¢asu, po ktery jsou v podniku vazany, pasiva se

¢leni na vlastni a cizi zdroje financovani. [3]

AKTIVA CELKEM (A+B+ C +D) PASIVA CELKEM (A + B + C)

A Pohlédavky za upsany vlastni kapital A Vlastni kapital

B Stala aktiva Al Zékladni kapital

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek A.Il.  Kapitalové fondy

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek A.Il.  Fondy tvofené ze zisku

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. Vysledek hospodatreni minulych let
A.V. Vysledek hospodatreni bézného ucetniho

obdobi

C Obézna aktiva B Cizi zdroje

C.I. Zasoby B.IL. Rezervy

C.II. Dlouhodobé pohlédavky B.II.  Dlouhodobé zavazky

C.III. Kratkodobé pohlédavky B.III. Kratkodobé zavazky

C.IV. Finan¢ni majetek B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci

D Ostatni aktiva C Ostatni pasiva

Obr. 3: Rozvaha. [3]
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2.5.2. Plan zisku a ztrat

Soucasti financniho planu podnikatelského zaméru muize byt také planovany
vykaz ziski a ztrat. Zjednodusené feceno se jedna o tabulku, ve které se od planovanych

vynost odectou planované vydaje. Pokud je vysledek kladny, podnikani dosahuje zisku.

ProtoZe se jedna o plan, doporucuje se vypracovat plan ziskl a ztrat pro n€kolik
variant - optimistickou variantu pro ptipad, ze vSe piijde podle naSich pfedstav a 1épe,
pesimistickou variantu pro pifipad moznych komplikaci a realistickou variantu

odpovidajici nejpravdépodobnéjsi redlné situaci.

Bézné se plan ziskd a ztrat stanovujete na obdobi jednoho az tfi let a uvadi

prehled nakladt a vynost podniku. [20]

2.5.3. Zakladatelsky rozpocet a finan¢ni potieby spole¢nosti.

Kazdé podnikéni je zavislé na pocatecnim kapitalu. Mozné zpisoby, jak lze
ziskat finan¢ni prostfedky, jsou uvedeny v kapitole 2.2. Aby bylo riziko neuspéchu jiz
vrané fazi podnikédni minimalizovano, je tifeba sestavit zakladatelsky rozpocet.
Zakladatelsky rozpocet specifikuje finan¢ni prostiedky nutné k zalozeni spolec¢nosti a
zahdjeni podnikatelské ¢innosti. Tento rozpocet se sestavuje s prihlédnutim zejména k:
pfedpoklddanému objemu prodeje, velikosti dlouhodobého majetku nutného
k podnikéni, velikosti obézného majetku nutného k podnikéni, objemu potiebnych
zdrojii financovani, ocekavanych cash-flow a vynosnosti z podnikani. Zakladatelsky
rozpocet by tedy predevSim meél obsahovat: financni prostiedky nutné k zalozeni a
zahéjeni podnikani a finan¢ni prostiedky k potizeni dlouhodobého a obézného majetku.
Takto se ur¢i celkové finance potiebné krealizaci podnikatelského zadméru a
v porovnani s pozadovanymi budoucimi vynosy dochazi k rozhodnuti, zda ma smysl

podnikatelsky zamér viibec realizovat. [1][3]
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3. Analyza problému

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva analyzou a zhodnocenim soucasné situace
na daném trhu. Prvni podkapitola osahuje detailnéjsi popis pfedmétu podnikani. Dalsi

podkapitoly pojednavaji o zvoleném umisténi podnikani, analyze trhu a zékazniki.

3.1. Predmét podnikani

Jak jiz bylo naznaceno v uvodu této diplomové prace, predmétem podnikani
bude provoz obcerstveni (bistra) s primdrnim zamétfenim na bulharsko-balkanské a
¢ernomoiské pokrmy. Soucasti tohoto bistra bude i maloprodejna typickych potravin
této casti Evropy. (viz. kap. 5.5.1. Marketingovy mix). Pokud bude provoz tohoto bistra

uspesny, bude v dalsi fazi vybudovana i restaurace se stejnym zamétenim.

V soucasné¢ dobé se rozviji trend restauraci, obcerstveni 1 obchodl s riznym
cizokrajnym zameétenim. Jedna se zejména o fecké, Spanélské nebo italské restaurace,
které jsou velmi populérni. Tento podnikatelsky zdmér chce vyuzit tohoto trendu a

zaroven nabidnout zatim nepoznanou balkdnskou a stfedomoiskou kuchyni.

3.2. Misto podnikani

Jako misto podnikani je zvoleno mésto Brno. Podnik bude provozovan
v pronajatych prostorach. U tohoto druhu podnikéni je umisténi podniku velmi dilezité.
Proto bude podnik umistén v samotném centru meésta i presto, Ze ndjemné v této oblasti
je mnohem vyssi nez v SirSim centru nebo na okrajich mésta. I pfes vysokou hustotu
konkurence v podobé mnoha restauraci, obCerstveni a kavaren, jsou tyto nevyhody
kompenzovany znacnou koncentraci kolemjdoucich (potenciondlnich zakaznik)
pohybujicich se v pribéhu celého dne v centru Brna. Podnik je v tomto ptipad¢ téz tzv.
,»ha o¢ich* a snadnéji se tak dostane do SirSiho povédomi nez podniky umisténé mimo

centrum meésta.

Dalsi vhodnou polohou =z hlediska vysoké koncentrace potencionalnich
zékaznikli je umisténi tohoto podnikani do nékteré¢ho z velkych nakupnich center.
Najemné v téchto centrech bohuzel dosahuje vysokych castek. Tato centra také maji
vétSinou zvlasteé vymezené prostory pro obCerstveni a pro obchodni jednotky. Navic dle

mého nazoru jsou tato obchodni centra vhodnéjsi pro méné specializované obcerstveni
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nebo nadnarodni fetézce fast-foodli. Redlné tedy nepiina$i Zzadnou vyhodu oproti

umisténi podniku v samostatném objektu v centru mésta.

Tab. 2: Srovnavaci tabulka ndjmu. [vlastni tvorba]

Obchodni centra 700,-
Centrum Brna 400 - 600,-
Sir$i centrum a okrajové asti mésta 200,-

3.3. Legislativa

K provozovani bistra je potieba Zivnostenské opravnéni. Zivnostenské podnikani
se fidi zdkonem ¢. 455/1991 Sb. Pokud se jedna o piipravu a prodej pokrmil a napojl
k bezprostiedni spotiebé v prodejné, ve které jsou prodavany, lze tyto provozovat na
zéklad¢ ohlaSovaci zivnosti femesIné ,,Hostinskd Cinnost“, protoze svym charakterem
odpovidaji obsahové naplni této zivnosti. Hostinskd c¢innost je blize definovéana
v nafizeni vlady ¢. 469/2000 Sb. — ,,cinnost spocivajici v pripravé a prodeji pokrmit a
napoju k bezprostredni spotrebé v provozovne, v niz jsou proddavany, vyjma podavani
snidani hostum*. [8] Pojem ,pokrm* je definovan v zakon¢ ¢. 392/2005 Sb.
Jestlize prodavané potraviny nejsou kuchynsky upravovany a neni mozné jejich pfima
konzumace v prostordch prodejny, jednd se o prodej potravin, ktery lze provozovat
vramci zivnosti ohlasovaci volné. V ptfipad¢, kdy bude v provozovné obcerstveni
piimo vyrobeno a zaroven prodavéano, avsak nebude urceno k bezprostiedni spotiebé
v této provozovné, bude se jednat o ne€kterou z vyrobnich zivnosti, naptiklad Zivnost

femeslna (napft. pekatstvi nebo cukratstvi). [11]

V konkrétnim piipadé tedy bistro piedstavuje femeslnou ohlasovaci Zivnost, pro
kterou je potieba krom¢ béznych podminek stanovenych zdkonem (minimalni vék 18
let, zpisobilost k pravnim ukonlim a bezuhonnost) splnit 1 nezbytnou odbornou
zpusobilost v podobé patficného vzdélani nebo praxe. Zplusob dolozeni odborné
zpusobilosti fesi § 21 zakona ¢. 455/1991 Sb. Pokud tyto pozadavky nespliiuje sdm

podnikatel, je mozné ustanovit zodpovédného zastupce, ktery tyto pozadavky spliuje.
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Tento zastupce pak zodpovidd za fadny provoz Zivnosti a je s podnikatelem ve

smluvnim vztahu.

K prodeji zbozi je potfeba mit ohlaSovaci zivnost volnou ¢. 48. maloobchod
velkoobchod, uvedenou v pfiloze &. 4, Zivnostenského zakona. Pro tento typ Zivnosti
neni potieba spliiovat zvlastni odborné podminky, je potieba splnéni pouze

vSeobecnych podminek stanovenych zakonem (viz. vyse).

Provozovnu zivnosti je dle Zivnostenského zakona potfeba fadné oznacit —
jménem obchodni firmy, nazvem nebo jménem a piijmenim podnikatele a jeho

identifika¢nim ¢islem. Dale je také nutné urcit odpovédnou osobu za provoz

Pii provozovani bistra je také nutné spliiovat a dodrzovat vSechny hygienické
normy a piedpisy. Mimo sledovani doby spotieby je dilezité spravné skladovani
potravin v odpovidajicich podminkéch podle instrukci vyzna¢enych na obalu vyrobku.
Zbozi je predevsim tieba skladovat pii spravné teploté a zabranit kontaminaci s jinymi
latkami. V pfipadé nebalenych potravin musi persondl pouzivat pracovni pomucky, aby
nedoslo k pfimému doteku mezi potravinou a rukou. Doporucuje se také potraviny

nevystavovat pfimému slunci a je tfeba zabranit jejim zneciSténim.

Podrobnéji se hygienou zabyva vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych
pozadavcich na stravovaci sluzby a o zéasadach osobni a provozni hygieny pfi
¢innostech epidemiologicky zavaznych v novelizované podobé dle vyhlasky 602/2006
Sb., kterd rusi vétSinu pozadavkl pivodni vyhlasky ve prospéch predpisti evropského
spolecenstvi. Mezi tyto piedpisy patii: nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.
178/2002, ¢. 2073/2005, ¢. 1935/2004 a zejména nafizeni €. 852/2004 o hygiené
potravin, které stanovuje obecné hygienické zasady pro vSechny faze vyroby,

zpracovani a distribuce potravin.

Tato novela, a s ni souvisejici evropské piedpisy, v podstaté rusi piesné
specifikované piikazy nafizeni a postupy ,,co a jak délat”, aby bylo dosazeno cile
zdravotni nezavadnosti pokrmt, a nové trva pouze na tomto cili zdravotni nezavadnosti
pokrmt bez presné specifikovaného postupu. Podnikatel tak ma zdanlivéji volny postup
k dosazeni tohoto cile, avSak tento svllj postup musi pfesné¢ popisovat a provadeét

analyzu rizik.
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K tomuto slouzi systém kritickych kontrolnich bodt HACCP (Hazard Analysis
and Crytical Control Points). Jednd se o systém preventivnich opatieni k zajisténi
zdravotni nezavadnosti potravin v pribéhu jejich pfipravy, zpracovani, manipulaci,
skladovani, az po jejich prodej koncovému spotiebiteli. V praxi se pro cely postup od
vyroby az po prodej stanovi kritické body pro kazdy jednotlivy proces, pii kterém muze
dojit k nejvétSimu riziku vzniku zdravotni zavadnosti potravin. V téchto kritickych
bodech se pak kontinualné sleduji ptedem definované veli¢iny a zaznamenévaji se jejich
hodnoty. Je to tedy jakysi preventivni systém, ktery by mél zarucit zdravotni

nezavadnost danych potravin. [9] [10] [11]
3.4. Marketingovy prizkum

Tato kapitola se zabyva marketingovym priazkumem, jehoz cilem je zjistit, jaky
zajem by mezi lidmi probouzela realizace podnikatelského zdméru vybudovani bistra a
obchodu s ¢ernomotskym a balkanskym zaméfenim. Ackoli v Brné€ Zije pocetna skupina
obyvatel Bulharska a jinych balkanskych zemi, nelze se v piipadé tohoto podniku
spoléhat pouze na tyto potencidlni zakazniky, ale je tfeba se zacilit na celou spolecnost.
Cilovym zdkaznikem je tedy kdokoliv se zdjmem o netradicni kuchyni a potraviny
pochézejici z tohoto regionu. Proto ani tedy tento marketingovy prizkum neni zacilen

na zadnou vybranou kategorii potencionalnich zédkazniki, ale je urcen pro kohokoliv.

Zvolend forma prizkumu byl prizkum dotazovanim pomoci pisemného
dotazniku z dGvodu jednoduchosti a nizsich nakladi této formy priizkumu. Tato forma
je téz plné dostacujici pro splnéni vyse uvedeného cile prizkumu. Dotaznik se sklada
prevazné z uzavienych otazek z diivodu jednoduchosti a rychlosti vypliiovani a z toho
vyplyvajici vét§i ochotou respondentii se dotazniku zucastnit. Respondenti byli
oslovovani nékolika zplsoby: rozeslanim dotaznikli pomoci e-mailu, osobnim pfedanim
dotaznikii a oslovovanim piimo na ulici. Dotaznik je uveden v piiloze ¢. 1 této

diplomov¢ prace.

36



3.4.1. Vysledky marketingového prizkumu

Celkem bylo nékolika zplisoby (viz. vyse) osloveno 168 respondentli. Dotaznik
se sklada z 8 otazek a zjiStoval znalost a zdjem o netradiéni kuchyné, bulharskou

kuchyni a zdjem o dostupnost téchto produktli v Brné.

Prvni otdzka zkoumala obecny zajem respondentii o cizi kultury, zvyky a
kuchyné. Bylo mozné vybrat si jednu ze tii odpovédi. Nadpolovicni vétSina
dotazovanych (61%) uvedla, ze se o cizi kultury zajima, 36% uvedlo, Ze pouze
okrajove, a pouhda 3% odpoveédéla zaporné. Z odpovédi vyplyva, ze drtiva vétSina
dotazovanych se alesponn ¢éastecné zajima o jiné, netradicni kultury, zvyky nebo

kuchyné.

Zajimaté se o cizi kultury, zvyky a

kuchyné?
NE
3%

Obr. 4: Graf vyhodnoceni odpovédi na otazku €. 1. [vlastni tvorba]

Druhd otdzka provéfovala znalost restauraci nebo obchodl specidlné
zaméfenych na zahrani¢ni kuchyné a pokrmy. Procentualni rozlozeni odpovédi
kopirovalo prvni otazku, tudiz 61% respondentii odpovédélo kladng, 36% uvedlo, Ze
tyto podniky znaji pouze z doslechu, a pouhd 3% uvedlo, ze zadny takovyto podnik
neznd. Pokud dotazovany odpovédél kladné, mohl 1 uvést, jaky konkrétni podnik zna.

Mezi nejvice znamé podniky patii celkem pochopitelné italské restaurace a obchtudky,

37



dale byly pomérné Casto uvadeény arabské, Spanélské a mexické podniky. Tato otazka

odhalila dobrou zndmost podniki daného typu.

Znate néjaké restaurace nebo
obchody zamérené na jednotlivé
zahranicni kuchyné?

NE

3%

Pouze jsem
slysel
36%

Obr. 5: Graf vyhodnoceni odpovédi na otazku €. 2. [vlastni tvorba]

Dalsi otazka navazovala na ptedchozi a zjiStovala, jestli respondenti navstévuji

tyto podniky. Nadpoloviéni vétSina (57%) na tuto otdzku odpovédéla kladné.

Navstévujete tyto restaurace nebo
obchody?

Obr. 6: Graf vyhodnoceni odpovédi na otazku €. 3. [vlastni tvorba]
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Na nésledujici otdzku odpovidali pouze respondenti, ktefi se v predchozi otazce
vyjadrili kladné. Bylo zkoumano, jak Casto tyto podniky navstévuji. 81% uvedlo, Ze tyto
podniky navstévuji pfiblizn€ jednou az nékolikrat za mésic, 13% pravidelnég, alespoii
jednou tydné&, a 6% dotazovanych zavitd do téchto podnikdi pouze nahodné ze

zvédavosti.

roueze  Pokud ano, jak Casto?  rravideine,

zvédavosti alespon jednou
6% tydné
13%

Obr. 7: Graf vyhodnoceni odpovédi na otazku €. 4. [vlastni tvorba]

Paté4 otazka zkouma, jestli jsou tyto podniky navstévovany konkrétné za ucelem
nakupu netradi¢nich produktli, nebo pouze ze zvédavosti. 83% pozitivnich odpoveédi

naznacuje, ze tento druh podnika je navstévovan stalymi zakazniky.

Tyto podniky navstévujete za icelem:

Pouze ze
zveédavosti
17%

Obr. 8: Graf vyhodnoceni odpovédi na otazku €. 5. [vlastni tvorba]



Dale se dotaznik ptal respondentti na znalost bulharské, balkanské, ptipadné
cernomotské kuchyné. 78% dotazovanych se vyjadiilo negativné, 22% pozitivng,

z nichz vétSina prisla do styku s témito produkty opakovang.

Setkal(a) jste se nékdy s bulharskou,
balkanskou nebo cernomorskou
kuchyni?

Vicekrat
18%

Jednou
4%

Obr. 9: Graf vyhodnoceni odpovédi na otazku €. 6. [vlastni tvorba]

Na predposledni otazku odpovidali ti, ktefi v ptedchozi otdzce odpovédéeli
kladn¢é. Zkoumala se oblibenost téchto produkti. 63% dotazovanych tyto produkty
zaujaly, 32% je pouze zkusila a 5% dotazovanych tyto produkty nijak nezaujaly.
Z odpovédi vyplyva relativné velka oblibenost produktii téchto kuchyni u téch, ktefi je
vyzkouseli. Mezi nejcastéji uvadeéné oblibené produkty patiily vina, grilované

speciality, jogurty a dezerty.
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Pokud ano, libily se Vam produkty a

speciality téchto kuchyni?
Nezaujalomé
5%

Obr. 10: Graf vyhodnoceni odpovédi na otazku €. 7. [vlastni tvorba]

Posledni otazka se tykala zdjmu o dostupnost téchto produktt v Brn¢, kdy 72%
dotazovanych by tyto produkty v Brné uvitalo, 24% dotazovanym je to jedno a 4% se

vyjadfila zaporné.

Privital(a) byste dostupnost produkti
bulharsko-balkanské kuchyné v Brné?

NE
4%

Obr. 11: Graf vyhodnoceni odpovédi na otazku €. 8. [vlastni tvorba]

Vzhledem ke struktufe dotazniku a ptredpokladané neznalosti konkrétnich
produkt je pfinos tohoto dotazniku v rdmci uvazovaného podnikatelského zdméru
pouze informativni a nemé za cil konkrétné rozhodnout o realizaci tohoto zaméru, ale

ma pouze napomoci v tomto rozhodovani. Dotaznik nebyl zaméten na zadnou konkrétni
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uzkou skupinu obyvatel mésta Brna, ale nejcastéji byly dotazovany Zeny do véku 40 let,
které povazuji za pravdépodobné nejcastéjsi zdkazniky spolec¢nosti. Z odpovédi vyplyva
relativné dobrd informovanost, znalost a zdjem o zahrani¢ni kuchyné. Vice nez polovina
dotazovanych je také obCasnymi zakazniky restauraci nebo obchodl tohoto typu a jedna
se prevazné o stalé (opakované nakupujici) zakazniky. Tak jak bylo pfedpokladano,
vétSina z dotazovanych se nikdy s produkty bulharské nebo balkanské kuchyné
nesetkalo. Ti, ktefi se s témito produkty setkali, vétSinou uvadeéli, Ze se jim tato kuchyné
libi. VétSina dotazovanych také uvedla, ze by dostupnost téchto produkti v Brné

uvitala.

Z dotazniku vyplyvd, Ze o uvazovany podnik by mezi lidmi byl zdjem, je ale
tieba je s témito produkty vice seznamit. VéEtSina z téch, ktefi se jiz (naptiklad v ramci
dovolené¢) s produkty bulharsko-balkanské nebo ¢ernomoiské kuchyné setkali, uvadéi,

ze si tuto kuchyni oblibili. Podniky tohoto typu také mivaji vétSinou stalé zdkazniky.
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4. Analyza soucasné situace (Analyza trhu)

4.1. Slept analyza

Socialni faktory

Demografické charakteristiky

e Populace CR stile mirn€¢ roste, predev§im zasluhou pfistéhovalectvi.

V piredkrizovych letech zaznamenalo nejvétsi rozvoj ptist¢hovalectvi pfedevsim
z balkanskych statl, misto (pro CR) typickych imigrantdi z Ukrajiny nebo
Vietnamu. V souc¢asné dob& v Ceské Republice Zije nebo pracuje téméi 7400
registrovanych Bulharti s trvalym nebo pfechodnym pobytem [12], plus
odhadem dalSich dohromady n¢kolik tisic neregistrovanych studentti a
pracovnikl nefigurujicich v Zadnych statistikach. Z tohoto poc¢tu V Brné piisobi
hrubym odhadem (z divodu neexistujicich statistik) 1000 az 2000 obyvatel
ptivodem z Bulharska. Podnik samozifejmé nemiize spoléhat pouze na tuto
skupinu potencionalnich zédkaznikii, ani na n€ neni primarné zaméten, ale mohl
by uspokojovat jejich poptavku po produktech, které znaji a na které jsou zvykli

z domova.

Makroekonomické charakteristiky

V soucasné dob¢ se dle riiznych zdroji ptedpokladd pouze mirny rist nebo
stagnace vykonnosti ekonomiky, a to i v dalSich letech, kdy zejména staty
Evropské Unie jsou ohrozovany tzv. dluhovou krizi. Jednotlivé vlady téchto
statd, stejné jako vlada Ceské republiky, se proto snazi snizovat zadluZeni
snizovanim vydaju statniho rozpoctu a zvySovanim danové zatéze.

V ptipadé krachu nékterych nejzadluzenéjsich statti by nejvétsich ztraty mohly
dopadnout na bankovni sektor. Z tohoto divodu by mohla propuknout dalsi
bankovni krize, kdy by jednotlivé banky byly méné ochotné podporovat
investice a poskytovat uvery.

Tato opatieni se mohou sekundarné projevovat v dalsi stagnaci ekonomiky,

opatrnosti soukromych podniki investovat a nabirat nové zaméstnance.
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Predpoklada se tedy mirny riist nebo stagnace miry nezaméstnanosti. Toto se
projevuje ve zna¢ném poklesu pfisunu pracovnikil z balkanskych zemi oproti
letim 2007 a 2008.

Tato spiSe negativni makroekonomickd situace a jeji vyvoj ovliviluje nejprve
poptavku a spotiebu zbytnych statkd, jako jsou naptiklad automobily,
elektronika, apod. Zasadné neovlivitluje poptavku po spotiebnim zbozi a
nezbytnych statcich, jako jsou potraviny. Teprve v pfipadé rozsdhlejsi a
dlouhotrvajici ekonomické krize spolecné s vysokou mirou nezaméstnanosti by
se mohla projevit snizena poptavka po kvalitnéjSich a drazSich potravinach.
Tento vyvoj se ale v sou¢asné dob¢ nepredpoklada.

Z dlouhodobého hlediska (trendu) Ceska Republika a jeji obyvatelé bohatnou a
v ekonomické vykonnosti se piiblizuji zapadoevropskym zemim. To se
projevuje ve zvysujici se poptavce po kvalitnich, drazsich a také netradi¢nich

produktech.

Socialné-kulturni aspekty

Produkty jsou urceny pro vSechny lidi bez rozdilu kultur a zvykl (nejenom pro
puvodni obyvatele balkanskych zemi). Jsou zaméfeny zejména na ty zédkazniky,

ktefi se zajimaji o cizi kultury, zvyky a kuchyné a radi zkousi néco neobvyklého.

Legislativni faktory

Existence a funkénost podstatnych zakonnych norem

Je tfeba dodrzovat predevSim hygienické zdkonné normy, zejména pokud se
jedna o pfipravu pokrmi uréenych k bezprostfedni konzumaci piimo v prodejné.

Podnik dale musi spliiovat zivnostenské, mzdové a obchodni zédkony a piedpisy.

N 24

Obcansky zakonik. Touto problematikou se vice zabyva kapitola 3.3.
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ZvySovani DPH

V roce 2012 doslo k zvySeni snizené sazby dan¢ z ptfidané hodnoty, do které
spadaji potraviny, z 10% na 14%. Toto mé za nésledek mirné zdraZeni produktii
pro koncového zékaznika. V sou¢asné dobé Vldda CR navrhuje dali zvyseni

DPH o 1% od roku 2013.

Ekonomické faktory

Zakladni hodnoceni makroekonomické situace

Vyvoj svétového hospodaistvi a svétovych trhli se vroce 2011 odehraval ve
znameni mirného hospodaiského ristu. Podobny vyvoj zaznamenava i Ceska
Republika, ktera je siln€ napojena na globalni ekonomiku a zejména na
ekonomiku Evropské Unie. RychlejsSimu hospodarskému riistu brani dluhova
krize nékolika statii EU a Caste¢né i snaha omezovat vydaje, a tim snizovat statni
zadluzenost. Dluhova krize byla pln€¢ odhalena v dusledku predchéazejici
celosvétové hospodatské krize probihajici v letech 2009 az 2011. Doslo
k nervozité financniho trhu financovat nékteré nejvice zadluzené staty a tyto
staty prestaly byt schopny samy sviij dluh bez pomoci Mezinarodniho
M¢énového Fondu splacet. V piipadé realného bankrotu téchto statd by utrpéli
vétitelé (bankovni instituce) znacné ztraty. Proto je v souc¢asné dobé velmi tézké
predvidat dal§i makroekonomicky vyvoj. I ztohoto divodu mira inflace po
hospodarské krizi stale dosahuje relativné nizkych hodnot. Primérna meziro¢ni

mira inflace v CR v roce 2011 byla 1,9%. [13].

Pfistup k finan¢nim zdrojum

Ptistup k ptijckam a uvérim se zda byt mirné snazsi nez v letech 2009 a 2010,
ale opatrnosti bankovnich tstavli po hospodaiské krizi a z divodu nejasného

dalsiho vyvoje stale pretrvava.
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Politické faktory

Hodnoceni politické stability

Soucasna politicka situace v CR je relativné stabilni, neocekévaji se zadné pro
spole¢nost zasadni politické zmény.
V tad¢ zemi EU 1 v CR soucasné vlady ptistupuji ke Skrtim a Setieni, ptipadné

ke zvedani dani, coz by se mohlo odrazit v poklesu kupni sily obyvatel.

Technologické faktory

Z hlediska hostinské cinnosti, pfipravy a prodeje pokrmi a potravin nehraji
technologické faktory v tomto oboru zdsadni roli. Mezi technologické faktory se
muze zatradit propagace podniku na internetu a socidlnich sitich. V dne$ni dob¢
se jiz zadny podnik neobejde bez vlastnich profesiondlné vytvorenych
internetovych stranek. Profil podniku na socialnich sitich pfina$i moznost pfimé

komunikace se svymi zékazniky.

4.2. Porteriav model konkurenc¢nich sil

PorterGiv model urcuje stav konkurence v odvétvich, kterd zavisi na piisobeni

péti zékladnich sil. Tyto sily jsou popsany nize.

Riziko vstupu potencialnich konkurenti

Na trhu poskytovéani sluzeb v pohostinstvi a prodeji potravin je predevSim
v centru Brna velmi silna konkurence. Aby mohla spolecnost tohoto typu v této
konkurenci uspét, je potieba se od této konkurence nécim odliSovat nebo piinést
néco ,,nového™.

Pro nového konkurenta je vstup na trh relativné nesnadny z divodu vyse
zminéné silné konkurence. Vstup do tohoto odvétvi ulehcuje neexistence bariéry
vstupu v podobé vysokych pocatecnich nékladl, nebo v podobé technologické
kompetence (know-how).

Nepiedpoklada se tedy vstup velkého mnozstvi dalSich konkurentd, protoze

v daném odvétvi je vysokd mira konkurence a v minulosti a soucasnosti spise
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dochdzi k proméndm stavajicich podnikli (zmény zaméfeni, zmény ve vlastnictvi

podniki, apod.)

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty je vysoka z divodu znacné konkurence, do
které lze zapocitat vSechna restauracni zafizeni, obcCerstveni, fast-foody i
prodejny potravin nachazejici se na daném tzemi.

Mezi pifimé konkurenty patii rizné obchidky a obcerstveni zaméfujici se na
cizokrajné potraviny a kuchyné. Podrobnéjsi rozbor konkurence je uveden
v kapitole 5.3.1.

Cilem konkurenti je ovladnout co nejvétsi podil trhu oslovenim co nejvice
novych zédkaznikl a udrzet stavajici vérné zakazniky.

Klicem uspéchu v tomto odvétvi je dle mého nazoru strategickd pozice podniku
a odliSeni se od stavajici konkurence pomoci nabidky jinych, rozdilnych a

novych produktd, které se na trhu nevyskytuji.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbérateli je spiSe nizka z divodu ne snadno dostupnych

vyrobkll. Mezi zakazniky patii soukromé osoby.

Vyjednavaci sila dodavateli

Existuje n€kolik spolecnosti zabyvajicimi se dovozem zbozi ze zahranici, nékteti
znich se specializuji i na dovoz z Bulharska. Vzhledem k tomu, ze mezi
zékazniky nékterych dodavateli patii 1 velké fetézce, miize byt vyjednédvaci sila
dodavatelll vii¢i mensimu zékaznikovi relativné vysoka.

Vzhledem ke spoust¢ kontaktdl v Bulharsku je mozné tyto dodavatele

(distributory) obejit a vyuzivat pouze piepravnich firem.

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Mezi substitucni vyrobky patii jakékoliv potraviny.
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4.3. SWOT analyza

Tab. 3: SWOT analyza. [vlastni tvorba]

pestra skala produktl - nova,
nepoznana kuchyné

vyhodné umisténi podniku
kombinace prodejny potravin a bistra
rodinny podnik

moderni internetovy marketing

relativné pocetna bulharska
narodnostni skupina v Brné

stoupajici poptavka po netradi¢nich a
kvalitnich produktech

moznost rozsifeni podnikani na
restauraci, oficialni distribuci

moznost navazani spoluprace

s ruznymi (bulharskymi,
balkanskymi) zajmovymi skupinami
v Brné, potadani akci

nevlastni prostory
dosud neznamé produkty
nezavedena zacCinajici firma

nékteré rychle se kazici zbozi

I

vysoce konkurencni prostredi
(nepiimé konkurence)

citlivost na spravné umisteéni
podniku

nutny dovoz zbozi ze zahranici

nizka poptavka

Cernomotské pochoutky pfinesou na trh dosud nepoznané a originalni produkty

bulharské, balkanské a ¢ernomotské kuchyné s orientalnimi vlivy. Spolecnost se dale

bude odliSovat od konkurence kombinaci obcerstveni nabizejici vlastni pfipravované

pokrmy a prodejny potravin (viz. kap. 5.5.1. Marketingovy mix). Dalsi silnou strankou

je vyhodné umisténi podniku v samotném centru mésta, které mimo jiné 1 Setii nadklady

na reklamu — je tzv. na oc¢ich mnoha kolemjdoucich. Naopak mezi slabé stranky patii

nutnost platit relativné vysoky ndjem za prostory prodejny. Je také nutné vybudovat

jméno podniku a seznamit zdkazniky s produkty, které bude spolecnost nabizet.
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Spole¢nost muze vyuzit také nékolika pfilezitosti na trhu jako napftiklad
souCasny trend zvySujici se poptavky po kvalitnich, zdravych a netradi¢nich
potravinach. V Brn¢ také Zije relativné pocetna bulharska komunita, které zde mazou
chybét nékteré potraviny nebo suroviny, na které jsou zvykli z pivodniho domova.
V ptipad¢ uspéchu spolecnosti se nabizi rozSifeni aktivit na provozovani klasické
restaurace nebo také oficidlniho distributora nékterych produktl a potravin, které pak
podnik miize dovazet a dodavat do jinych obchodii a obchodnich fetézci. Mezi hrozby
spolecnosti patii, krom¢ zna¢né koncentrace nepiimé konkurence v centru mésta Brna
v podobé riiznych maloobchodli s potravinami, obcerstvenim, restauracemi a
kavéarnami, také citlivost na spravné umisténi prodejny tak, aby kolem prochazelo co
nejvice kolemjdoucich potencionalnich zakaznikli. Zejména zpocatku provozu muze

podnik ohrozovat nizka poptavka.
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5. Vlastni navrh reSeni - podnikatelsky zamér

5.1. Exekutivni souhrn

Nové zaklddana netradiéni prodejna potravin a obéerstveni Cernomoiské
pochoutky, s. r. 0. s prodejnou umisténou v najemnich prostorach v centru mésta Brna
ma celkem 2 spolecniky, kterymi jsou pan Martin Bartos, ktery bude zaroven jedinym
jednatelem spolecnosti, a slecna Zornica Cvetanova Cvetkova, rodila Bulharka se

sedmiletou praxi v pohostinstvi a provozovanim rodinného podniku.

Spolegnost se bude zaméfovat na v Ceské Republice dosud malo znamou
kombinaci bulharské, balkanské a cernomoiské kuchyné s orientdlnimi vlivy a jeji
produkty. Bude tak vyuzivat soucasného trendu zvySujici se poptavky po kvalitnich,
zdravych a netradi¢nich potravinach a pokrmech. Dle analyzy trhu tyto produkty v Brné
7adna jina firma nenabizi. Spoleénost Cernomoiské pochoutky kombinuje tradi¢ni
maloobchodni prodejnu potravin s obcerstvenim (bistrem), kdy bude nabizet také
pokrmy vlastni vyroby urcené ke konzumaci pifimo na prodejné, ktera k tomu bude
vybavena 1 mens$im posezenim. Bude se jednat pfevazné o dezerty, predkrmy, salaty a

jiné speciality.
Mezi konkuren¢ni vyhody spole¢nosti patfi:

Netradi¢ni pokrmy a speciality
Siroce zaméfeny sortiment

Nabidka pokrmt vlastni vyroby

NSRRI

MozZnost konzumace pfimo v prodejné
v Kvalifikovany personal

Mezi cile spolecnosti patii:

v' Seznamit Sirokou vefejnost s netradiéni bulharsko-balkanskou kuchyni

v Maximalné uspokojit své zakazniky

v’ Ziskat stalé zakazniky

v' Minimalizovat naklady na reklamu — snaha o moderni marketing sazejici na

pfimou komunikaci pomoci internetu
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Dle finan¢niho planu budou pocatecni ndklady spojené se zaloZenim a

vybavenim podniku dosahovat ¢astky 227 800 K¢&. Tyto ndklady budou hrazeny

z vlastnich zdrojii. Primérné mésicni néklady pak predstavuji castku: 175 997 K¢&.

Podnik bude ptfipadny pocatecni ztratovy provoz financovat z provozniho bankovniho

uvéru. I dle pesimistické varianty bude spolecnost vykazovat zisk nejpozdéji od

druhého roku podnikani (pfi redlné a optimistické varianté spole¢nost vykazuje zisk jiz

v prvnim roce podnikani).

5.2. Popis podniku
O spolecnosti
Nazev:

Pravni forma:

Pfedmét podnikani:

Cernomoiské pochoutky, s. r. 0.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Hostinska Cinnost — pfiprava a prodej pokrmi a
napoji ur¢enych k piimé konzumaci v provozovne,
ve které jsou prodavany.

Velkoobchod a maloobchod — nédkup a prodej zbozi

za ucelem jeho dalSiho prodeje pfimému spotiebiteli.

Predpokladané datum vzniku: 08/2012, zapsanim do OR
Zakladni kapital: 200.000,- K¢
Spolecnici: 2, z toho 1 jednatel

Internet:

Sidlo spole¢nosti:

www.cernomorskepochoutky.cz

Historické centrum mésta Brna.

Vlastnické vztahy k prostoram:  Nevlastni (ndjemni) prostory

Dopravni a jind omezeni:

Konkurence:

P&i zona, vjezd pouze na povoleni

Magistratu mésta Brna

Ctyfi ptimi konkurenti ve vybrané lokalité
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Spole¢nost Cernomoiské speciality, s. r. 0. bude mit celkem dva spoleéniky
(majitele), ztoho jeden je jednatel spolecnosti. Oba majitelé budou také jedinymi
zamestnanci spolecnosti. Odpovédnost za tikony spolecnosti ma jednatel, Martin Bartos.
Nema piedchozi praktické zkuSenosti z podnikani, pouze studium Podnikatelské
fakulty, VUT Brno. Odpovédnost za vlastni chod spolecnosti, ptipravu pokrmi a prode;j
zbozi, ma druhy majitel, Zornica Cvetanova Cvetkova, kterd ma vice jak 7 let
zkuSenosti s hostinskou ¢innosti v rdmci byvalého rodinného podniku v Bulharsku. Dale
bude spole¢nost spolupracovat s externi ucetni firmou a s dopravni firmou, ktera bude
dovéazet zakoupené zbozi od smluvnich partnert v Bulharsku. Internetové stranky

spole¢nosti budou také vytvotreny externi firmou zabyvajici se touto ¢innosti.

5.3. Priizkum konkuren¢niho prostredi

Provozovna spolecnosti se bude nachdzet piimo v historickém centru Brna,
piipadné v okoli ulice Veveti (viz. obr. 12). Obé lokality se vyznacuji znacnou
koncentraci kolemjdoucich potencionalnich zdkazniki v pribéhu celého dne.
Spolecnost tak bude neustale na ocich a snadno dosazitelnd. Toto umisténi miize pfinést
1 relativni Gspory vydavané za propagaci podniku (napt. pouli¢ni billboardy s mnohdy
slozitym popisem umisténi daného podniku). Nevyhodou téchto lokalit je kromé
vysSich najmi komercnich prostor také znacnd konkurence v podobé rhaznych
restauraci, bister, obcCerstveni, fast-foodi i1 obchiidkl, pfipadné kavaren. Kli¢em
k uspéchu v tomto velmi konkuren¢nim prostiedi je schopnost odlisit se, pfijit s né¢im

novym nebo netradi¢nim, na ¢emz je budovana spole¢nost zaméfena.

Podrobné monitorovat a popsat veskerou konkurenci je tedy nemozné a
piesahovalo by rozsah této diplomové prace. Proto se dale zaméiuji pouze na pfimou
konkurenci v podob¢ podniki stejného zaméieni nabizejicich podobné produkty. Jedna
se zejména o restaurace, bistra a obchiidky zamétené na lokdlni cizokrajné potraviny a
kuchyné. V uvazovanych lokalitdch se nachazi italské restaurace, dale podnik s ndzvem
Italské pochoutky. Jedna se o kombinaci kavarny, obcCerstveni (bistra) a maloobchodu

s potravinami — tedy o velmi podobny typ podniku jako uvazované Cernomoiské
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pochoutky. Dale se zde nachazi fecky obchiidek nabizejici tamni speciality. Kromé
balenych potravin nabizi i vlastni pfipravované pochutiny urcené k pfimé konzumaci.
Vzhledem ke geografické a ¢astend i kulturni blizkosti Recka a Bulharska se nékteré
z nabizenych produktii podobaji. Dal§im konkurentem, nachézejicim se ale mimo
uvazované lokality, je Chorvatska restaurace zamétend na podobny styl pokrmt. V Brné

se také nachazi nékolik Spanélskych a mad’arskych obchodi nebo restauraci.
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Obr. 12: Mapa potencionalniho umisténi podniku (uvnitf ¢erveného mnohouhelniku).

[14]
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Silné a slabé stranky konkurence
V této podkapitole jsou uvedeny silné a slabé stranky c¢tyft piimych

konkuren¢nich podniki:

Tab. 4: Konkurence — Alimentari Italia. [16]

Masarykova 12

Brno

http://www.italske-pochoutky.cz
- italské potraviny, delikatesy, vina
- Cerstvé téstoviny, obédové menu
- catering
- vyhodné poloha podniku
- Siroky sortiment
- velké prostory

- vlastni vyroba cerstvych pokrmi a
obédovych menu

- kombinace potravin, kavarny,
ocerstveni a restaurace

- popularita italské kuchyné

- vysokda konkurence (pobliz italska
restaurace)

- vys$i provozni néklady (vyssi najem)
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Tab. 5: Konkurence — D.M. Hermes. [17]

Minoritska 2

Brno

http://www.dmhermes.cz

fecké potraviny a speciality

dovoz a distribuce feckych specialit
- silna zavedena spolecnost

- velkoobchod i maloobchod

- dovoz a distribuce do supermarketii a
prodejen s potravinami

- vlastni vyroba Cerstvych pokrmu
- e-shop

- online recepty

- mensi prostory

- omezeny sortiment

- nemoznost konzumace  potravin
piimo v prodejné
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Tab. 6: Konkurence — Bassta. [ 18]

Hybesova 28

Brno
http://www.bassta.cz
- Spanélské potraviny, vina a delikatesy

- dovoz a distribuce Spanélskych
specialit

- silnd, zavedena spolecnost
- velkoobchod i maloobchod

- dovoz a distribuce do supermarketti a
prodejen s potravinami

- e-shop, nakup pftes telefon
- mensi prostory

- prodej pouze dovozenych balenych
potravin

- horsi poloha prodejny
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Tab. 7: Konkurence — Mad’arské pochoutky. [19]

Pekarska 22

Brno
http://www.madarskepochoutky.cz
- madarské potraviny a vina
- niz8i provozni naklady (niz§i ndjem,
pouze jeden zaméstnanec/majitel
v jedné osobg)

- malé prostory

- prodej pouze dovozenych balenych
potravin

- omezeny sortiment
- horsi poloha prodejny

- jednoduché www stranky

Tab. 8: Aspekty, ve kterych je firma lepsi nez konkurence. [vlastni tvorba]

Netradi¢ni pokrmy a speciality Na rozdil od feckych a italskych pokrmu
piinese dosud neobjevenou balkdnskou a
c¢ernomotskou  kuchyni a  potraviny

s orientalnimi vlivy.

Sirsi zaméreni Nejedna se pouze o prodejnu potravin, ale o

kombinaci obchodu a bistra.
Nabidka ¢erstvych pokrmu Prodej Cerstvych pokrmil vlastni vyroby.

MozZnost konzumace primo v Prodej pokrmi uréenych k pfimé konzumaci.

prodejné
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Profil cilovych zékazniki a trhi

Vzhledem k zaméteni spolecnosti (potraviny) nema zadnou omezenou cilovou
skupinu zakaznikl. Vyrobky jsou tedy urceny pro vSechny. Typickym zakaznikem
spolecnosti je ¢lovek, ktery rad vyhledava néco nového, ma touhu stale néco objevovat.
Je zcestovaly nebo se zajima o cizi kultury a predevs§im cizi, netradi¢ni kuchyné. Dava
také prednost kvalitngj§im produktim pifed nizkou cenou. Protoze Cernomoiské
speciality jsou zaméfeny pievazné na bulharskou kuchyni a produkty, jsou dalsi
podskupinou cilovych zakazniki piivodni obyvatelé Bulharska, kteti nyni ziji, studuji
nebo pracuji v Brn€ a chybi jim zde nékteré bulharské potraviny z domova. Podle
hrubého odhadu Zije v Brné¢ az 1000 obyvatel pivodné z Bulharska. Tato skupina
predstavuje potencialni pravidelné zédkazniky, i kdyz spolecnost neni na tyto zakazniky

primarné zaméfena a nespoléhd na né. Spolecnost bude umisténd v samotném centru

Brna tak, aby byla co nejvice na o¢ich kolemjdoucich potencionalnich zdkazniku.

Predpovédi vydavané odvétvim

Potraviny a jidlo patii k jedném ze zakladnich lidskych potieb. Jedna se tedy o
nezbytny statek a potiebu, kterou musi kazdy ¢loveék uspokojit. Z tohoto divodu by se
mohlo zdat, Ze podnikdni v tomto oboru je jednoduché. Opak je ale pravdou z diivodu
velmi vysoké a vSudypfitomné konkurence, ktera t€zi z obecné vysoké poptavky po
uspokojeni téchto zékladnich lidskych potteb, prakticky neohrani¢ené cilové skupiny

zékaznikl a také z nizsich bariér vstupu do odvétvi.

Zatimco od konce 90. let v Ceské Republice vyristala spousta nadnarodnich
fetézcl velkoprodejen nebo rychlych obcerstveni, tzv. fast-foodil, spousta tradi¢nich
maloobchodnikti ustoupila do pozadi nebo zkrachovala, protoze svymi cenami nemohli
konkurovat témto fetézclim, piipadné¢ pozménili své podnikani do podoby napiiklad
,vecerek®. Toto se tyka hlavné prodejct potravin. V soucasné dob¢ se ale zda, Ze tento
trh velkoobchodl a obchodnich center je jiz naplnén a do poptedi opét vystupuji
maloprodejci, ktefi proti nizkym cendm bojuji pfedevS§im kvalitou, odliSnosti od
prumyslové vyrabénych potravin a zamétenim na lokalni, ptipadné netradi¢ni potraviny.

Snaha snizovani ndkladi u mezindrodnich fetézcl se projevuje na nizké kvalité
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nabizenych produktl, kterd se jiz zalina projevovat snizenou duveérou zékaznikl a
zvySujici se poptavkou po kvalitnich vyrobcich. Tohoto nastupujiciho trendu se

chystaji vyuzit i Cernomoiské pochoutky.

5.4. Obchodni plan

Tab. 9: Obchodni plan. [vlastni tvorba]

Prodej potravin vina, kofeni, syry, uzeniny, marmelady, omacky,

pomazanky, jogurty, dezerty

Vyroba vlastnich potravin | speciality, salaty, dezerty, predkrmy, pecivo, grilované

a jejich prodej pokrmy

Potencionalnimu zdkaznikovi bude nabizet spolec¢nost nejen prodej dovazenych
balenych potravin a balkénskych specialit, ale i vlastni vyrobu cerstvych pokrmi a

dezertl urcenych k pfimé konzumaci v prostorach prodejny.

Popis sortimentu vybaveni

Misto podnikédni bude umisténo v samotném centru Brna, kde je nejvéEtsi
koncentrace kolemjdoucich potencionalnich zakaznik. Podnik bude provozovan ve
vhodnych prostordch pro tento druh podnikani. Tyto prostory nebudou vlastni, ale
budou pronajaty od vlastnika nemovitosti. Mistnost musi byt dostate¢né prostornd, tak
aby v ni mohly byt umistény krom¢ samotné prodejny i mensi prostor pro posezeni o
dvou stolech k moznosti piimé konzumace nékterych pokrmt. Dale musi vhodné
prostory obsahovat mensi kuchynku nebo oddéleny kuchyiisky kout pro ptipravu téchto

pokrmt, a také mensi mistnost pro skladovaci prostory.
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Vybaveni prodejny:

—_—

Regalové police
Pokladna

Digitélni vahy

Chladici vitrina
Prodejni pult

Chladici a mrazici skiin
Sttl jidelni

Stolicka

A e A

Stolni gril elektricky

_
e

Elektricka trouba a vaii¢

—
—

Kuchyniska skiinka a policky

._
D

Sada ¢erného nadobi
Sada bilého nadobi
My¢ka nadobi

—_ = =
AR

Riizné interiérové dopliky

,_
a

Ostatni vybaveni

Ostatni vybaveni

17. Uklidové pomticky a piislusenstvi

Popis dodavateli a vztaha

Spolecnost bude spolupracovat s externi firmou zajiStujici dovoz nakoupenych
potravin a surovin z Bulharska, dale také sexterni ucetni firmou (viz. kap. 5.6.

Organizacni plan)
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5.5. Marketingovy plan
V oblasti marketingu si podnik stanovi na zacatku svého podnikani tyto cile:

Nabidnout svym zékazniktim kvalitni a netradi¢ni produkty

Seznamit zakazniky s témito produkty a maximalné uspokojit své zakazniky
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Minimalizovat naklady na reklamu — internetové stranky, socialni sit¢, vhodné

umisténi prodejny

<

Netradi¢ni distribu¢ni kanaly — nakupovani potravin pies e-shop

5.5.1. Marketingovy mix

Produkt

Cernomotské speciality je podnik, ktery kombinuje prodejnu potravin a bistra.
Jak jiz nazev podniku vypovidd, zamétuje se na balkdnské, cernomoiské a bulharské
produkty a pochutiny. Produkty, které nabizi, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 5.4., I1ze

rozdélit do dvou skupin.:

1) Prodej potravin - Jedna se o pifimy prodej balenych dovezenych potravin

z Bulharska spliujicich vSechny zdkonné ndlezitosti pro prodej dovezenych
potravin v CR (oznadeni vyrobce, distributora, popis slozeni produktu a tdaje o
minimalni trvanlivosti v Ceském jazyce). Mezi zastupce této skupiny produktii
predevSim patfi: vina, kofeni, syry, uzeniny, marmelady, omacky, pomazanky,

jogurty a dezerty.

2) Vyroba vlastnich pokrmu a jejich prodej — Jedna se o vlastni vyrobu a piipravu

pokrml z dovezenych surovin a polotovari ve vlastni vybavené kuchyiice.
Nejedna se o plnohodnotnou restauraci a ptipravu hlavnich obédovych nebo
vecernich chodd, ale o pultovy prodej specialit a dezertli uréenych k ptimé
konzumaci s moznosti konzumace pifimo na prodejné. Mezi zastupce této
skupiny produktt pifedevsim patii:

dezerty, salaty, speciality, ptedkrmy, pecivo a grilované pokrmy.
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Cenova politika

Pii stanoveni ceny jednotlivych produkti se bude primarné¢ vychdzet z
nakladové orientované tvorby cen. Dale bude také ptihlédnutu k cenovym hladinam
ostatnich konkurentii na trhu. Pro dovazené vyrobky bude prodejni cena stanovena
z nédkupni ceny, z nakladl na dovoz a z podilu mzdovych nakladi a nakladi na energie
a najem. U vlastnich vyrobki se bude vychézet z ndkladl na pouzité suroviny, energie,
mzdy a ndjem. Pro kazdy produkt bude cena kalkulovana zvlast’, zahrnujic vSechny tyto
nakladové polozky. Podil variabilnich nakladt u kazdého produktu bude stanoven podle
odhadovaného mési¢niho prodeje dané¢ho produktu. Ziskovd marze bude pocitana ve

v

kvalitu za piijatelnou cenu.

Propagacni politika

Pro podnik, ktery se snazi uvést své produkty na trh, je komunikacni politika
zahrnuji Cinnosti, které sdéluji vlastnosti produktu ¢i sluzby a jejich prednosti klicovym
zakaznikim a pfesvédCuji je k ndkupu. Komunikacni politika se proto zaobira

reklamou, podporou prodeje, osobnim prodejem a publicitou.

ProtoZze si podnik za jeden z marketingovych cili klade minimalizovat
prodejny. Podnik tedy bude umistén v samotném centru Brna, ve kterém se celodenné
pohybuje vysoké koncentrace kolemjdoucich potencionalnich zakazniki. Prodejna musi
byt umisténa tak, aby byla co nejvice na oc€ich téchto kolemjdoucich, aby je upoutala
zajimavou vylohou a zajimavym provedenim loga. Pro vyrobu loga dle vlastniho
navrhu vyuzije podnik externi firmu. Diiraz bude kladen na vyménu bannert a zpétnych
odkazii scilem dostat stranky na pfedni pozice ve vyhledavacich jako je
http:\\www.seznam.cz nebo http:\\www. google.com. Internetové stranky spolecnosti

budou vytvoieny externi firmou.

Dale bude kladen diraz na internetové stranky podniku, které¢ budou obsahovat i

e-shop, kde bude mozné objednat si nékteré z produktli s vyzvednutim na prodejné, a
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ktery bude zaroven plnit funkci katalogu nabizenych produkti. Na internetovych
strankadch bude i pravidelné aktualizovand sekce vénujici se receptiim, kuchatskym
tipim a informacim o balkanské kuchyni tak, aby byly tyto stranky neustale aktivni a

vybizely k opakovanym navstévam.

Podobnym zptisobem budou fungovat i profily podniku na socidlnich sitich, jako
je http:\\'www. facebook.com nebo http:\\www.twitter.com, které navic budou slouzit
k pfimé aktivni komunikaci se zakazniky, budou upozoriiovat na novinky v sortimentu,

piipadné na jednotlivé akce.

Podnik by taky rad navézal spolupraci s nékterymi zdjmovymi skupinami, jako
je mnapi. soubor bulharskych lidovych tanci Pirin v Brné nebo Seminafem
jihoslovanskych filologii a balkanistiky na Masarykové Univerzité. Spoluprace by

spocivala ve vzajemné propagaci, piipadné sponzorstvi jednotlivych akci téchto skupin.

Dalsim zplisobem propagace jsou clanky na odbornych serverech, jako je

napiiklad http:\\'www.cuketka.cz

Tab. 10: Rozpis nékladli na propagaci (v K¢). [vlastni tvorba]

Internetové stranky 15 000,-
Socialni sité 0,-
Logo a propagacni cedule 5 000,-
Clanky na odbornych serverech 0,-

Jak lze vidét vtabulce 10, tak skutetné¢ podnik zaplati jen za vytvoieni
internetovych stranek a vyrobu loga a propagacni cedule. Cilem je dale schopnost
spravovat si internetové stranky a profily na socidlnich sitich samostatné. Vyména
banneri a odkazii je vzasad¢ mozna zdarma. Co se tykd C¢lankd na odbornych
serverech, zde se podnik bude snazit o vydani takového ¢lanku zdarma, v zavislosti na

zajimavosti tématiky.
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Distribuéni politika

Své produkty bude podnik nabizet ve vlastni prodejn€ umisténé v centru mésta
Brna. Zde bude také moznost piimé konzumace nékterych pokrmti. Déale bude podnik
komunikovat se svymi zdkazniky prostfednictvim internetovych stranek a profilii na
socidlnich sitich. Zde bude také moznost objednat si zbozi telefonicky nebo vybérem

v e-shopu a nasledném vyzvednuti v prodejn¢.

Zbozi bude nakupovano od smluvnich dodavateld v Bulharsku a jeho ptfeprava

bude realizovana externi piepravni firmou.

5.6. Plan lidskych zdroja (Organizacni plan)

5.6.1. Vybér pravni formy podnikani

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.3., pro provozovani obchodu je potfeba zivnost
ohlasovaci volnad ¢.48 Velkoobchod a maloobchod. Pro provoz restaurace nebo
obcCerstveni je potfeba zivnosti ohlaSovaci femeslné — hostinskd ¢innost. Protoze se
jednd o femeslnou zivnost, je pro ziskani zivnostenského opravnéni nutné predlozit
opravnéni o kvalifikaci, pfipadné dolozit relevantni praxi v délce alespon Sesti let.
Pokud sam podnikatel nema relevantni vzdélani nebo praxi, 1ze ustanovit zodpovédného
vedouciho (garanta), ktery je s podnikatelem ve smluvnim vztahu a zodpovida za

procesy pfipravy a prodeje pokrmt.

Kromé samotného zivnostenského opravnéni je vhodna pravni forma podnikani
uvazovan¢ho podniku také zalozeni spolecnosti s ruCenim omezenym (s.r.0.). Vyhodou
této pravni Upravy oproti samotnému zivnostenskému opravnéni je predevsim omezené
ruceni podnikatele do vySe nesplacené¢ho vkladu, lepsi pravni ukotveni oproti Zivnosti,
a z toho vyplivajici lepsi pfistup k bankovnim tvértim, piipadné vyssi diivéra investora.
Mezi nevyhody patii pfedevSim nutnost vést ucetnictvi, potieba zakladniho kapitalu a
patii snadnost zalozeni podniku a minimum pravnich tikont. Neni také tieba zakladniho

kapitalu. Mezi nevyhody podnikani na zéklad€ zivnostenského opatieni patii zejména
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ruCeni za zdvazky spolecnosti celym podnikatelovym majetkem a omezeny piistup

k bankovnim Gvéram.

Pro realizaci spole¢nosti Cernomotské pochoutky se jako lepsi varianta nabizi
zalozeni spoleCnosti sruCenim omezenym, zejména z divodu lepSiho pfistupu
k bankovnim uvérim a také z divodu budouciho uvazovaného ristu spolecnosti.
(Zajistovani vlastni prepravy, dovoz a distribuce zbozi do jinych obchodl. V ptipadé

uspéchu spolecnosti lze také uvazovat o vybudovani klasické restaurace.)

5.6.2. Popis organizacni struktury

Zakladateli spoleCnosti zaroven vlastniky budou dva majitelé: Martin Barto§ a

Zornica Cvetanova Cvetkova, jednatelem bude pouze jeden z majitelq.
Pi'ehled zodpovédnosti:

Majitel: Martin Barto$

jednatel spolecnosti

zodpovédnost za tkony spolec¢nosti

- jednani s Gfady a institucemi

- vedeni a fizeni spolecnosti

- marketing a sprava internetovych stranek spole¢nosti

- kontrola dodrzovéni bezpecnostnich a hygienickych predpist

pfijem zbozi, vypomoc v prodejné
Majitelka: Zornica Cvetanova Cvetkova

rodila Bulharka, trvaly pobyt v CR

7 let praxe v pohostinstvi

- zodpovédny vedouci provozovny
- komunikace s dodavateli

- zhotovovani pokrmt

- prodej zbozi
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Spoluprace s externimi poradci

Spolecnost bude spolupracovat s externi Ucetni firmou. Internetové stranky
spolecnosti budou vytvofeny externi firmou zabyvajici se touto ¢innosti. Doprava zbozi

bude také zajistovana externi dopravni firmou
Odborné znalosti

Pro ziskéani zivnostenského opravnéni na femeslnou ¢innost je potfeba mimo jiné
dolozit doklad o vzdé€lani v ptisluSném oboru, piipadné dolozit praxi v daném oboru
(viz. kap. 3.3. Legislativa). Tyto nélezitosti spliiuje spolumajitelka spolecnosti, kterd ma
navic jako rodila Bulharka ptehled o typickych bulharskych a balkanskych pokrmech a
kuchyni. Velmi dobfte také zvlada ptipravu téchto pokrmu. Dalsi odborné znalosti, mezi
které patii zaloZeni, fizeni a vedeni podniku a dale marketingové dovednosti spliiuje

druhy spolumajitel spole¢nosti.

5.6.3. ZaloZeni spole¢nosti

Spole¢nost bude zalozena sepsanim zakladatelsk¢ smlouvy, kterd bude mit
formu notéiského zapisu. Forma a nalezitosti smlouvy jsou uvedeny v Obchodnim
zakoniku. Jeden z vlastniki - Zornica Cvetkova - ziska zZivnostenské opravnéni na
femeslnou zivnost — hostinska ¢innost a Zivnostenské opravnéni na ohlaSovaci Zivnost —
Velkoobchod a maloobchod. Vlastnik splituje  vSechny pozadavky podle

Zivnostenského zdkona k ziskani tohoto opravnéni.

Kazdy z majiteld vlozi do podniku ¢astku 100 000 K¢ ze svych uspor, aby byla
splnéna podminka o minimalni vysi zakladniho kapitalu. Spole¢nost vznikne zapsanim

do obchodniho rejstiiku.

5.6.4. Mzdové naklady
Oba majitelé si budou zpocatku vyplacet nizsi zékladni mzdu. Pohybliva slozka
mzdy bude rovnomérnd pro aba majitele ve vysi 10% z ptipadného zisku spolecnosti.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny pfedpokladané primérné mzdy obou majitelil

v prvnim roce podnikéni.
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Tab. 11: Primérna Cistd mzda (v K¢). [vlastni tvorba]

Hruba mzda 12 000,-
SP (HM * 0,065) 780,-
ZP (HM * 0,045) 540,-
SHM (HM * 1,34) 16 080,-
Zaklad pro vypocet zalohy na dan 16 100,-
Zaloha na dan (15 %) 2 415,-
Sleva na poplatnika 2 070,-
Dan 345, -

Tab. 12: Primérné mzdové naklady na zaméstnance (v K¢). [vlastni tvorba]

Hruba mzda 12 000,-
SP (HM * 0,25) 3 000,-
ZP (HM * 0,09) 1 080,-

l

Tab. 13: Primérné mzdové néklady v prvnim roce (v K¢). [vlastni tvorba]

Majitelé spolecnosti 32 160,-

Externi Gicetni cca 4 500,-
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5.7. Financni plan
Urcuje pottebu kapitdlu a ekonomickou redlnost. Predpovida piijmy a vydaje

(vynosy a naklady).

5.7.1. Zakladatelsky rozpocet a zahajovaci rozvaha podniku

Zakladani kazdého nového podniku se neobejde bez jednorazovych naklada

vynalozenych zejména na formalni zalozeni podniku a vybaveni provozovny.

Tab. 14: Zakladatelsky rozpocet (v K¢). [vlastni tvorba]

Sepsani zakladatelské listiny u notare 3 200,-
Ovéteni podpist a listin 1 000,-
Ohlaseni zivnosti 1 000,-
Vypis z rejstiiku trestil a katastru nemovitosti 400,-
Zapis do obchodniho rejstiiku 5 000,-
Vypis z obchodniho a zivnostenského rejstiiku 200,-
Clemmibbidivibe | ]
Internetové stranky spolecnosti s e-shopem 15 000,-
Navrh a vyroba loga, propagacni cedule 5000,-

Vybaveni prodejny 107 000,-
Vybaveni kuchyné 59 000,-
Vybaveni skladovacich prostor 21 000,-
Ostatni vybaveni 10 000,-




Vyse ndkladi je odhadovéna a zprimérovana. Vychazi zcenikli nabidek
riznych spole€nosti, pfipadné¢ ze zakonnych povinnych poplatk. Detailni rozpis
vybaveni podniku je uveden v kap. 5.4. a v ptiloze ¢. 2. Z dlivodu snizeni nékladu na
vybaveni podniku bude vétSina polozek vybavy kupovéna z bazaru. K financovani bude
pouzit zdkladni kapital spoleCnosti a podnikatelsky uvér. Pocatecni struktura aktiv a

pasiv firmy spolecnosti je uvedena v nésledujici tabulce:

Tab. 15: Zahajovaci rozvaha podniku. [vlastni tvorba]

Zakladni kapital 200 000,-

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek 197 000,- | Fondy tvotené ze zisku

Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodateni
minulych let

Vysledek hospodateni
béZzného tcetniho obdobi

Zasoby Rezervy

Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky

Finan¢ni majetek 503 000,- | Bankovni Gvéry a 500 000,-
vypomoci

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Podnik se na zacatku svého pusobeni bude snazit ziskat bankovni uvér ve vysi
500 000 K¢, ze kterého bude financovano prvni najemné, piipadné dovybaveni
prodejny, prvotni nakup zbozi a surovin, a také bude slouzit ke kryti ztraty v pocatcich

provozu spole¢nosti. Po prostudovani nabidek jednotlivych bankovnich instituci se jevi
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jako nejvyhodngj§i Provozni Gvér 5 plus od Ceské spofitelny. Tento Gvér je vhodny pro
podnikatele a malé firmy vcetné zacinajicich klienti. Mezi jeho vyhody mimo jiné patii
kombinovatelnost vyuziti pro financovani jak investi¢nich, tak provoznich potieb, a
vyse uvéru az 500 000 K& pii zajisténi pouze biankosménkou. Urokova sazba Gvéru je
individudlni, pohybuje se okolo 7,25% p.a. a dobu splaceni Ize zvolit na 3 — 10 let

s moznosti odkladu zacatku splaceni az na 5 mésict.

5.7.2. Prehled primérnych mési¢nich nakladua v prvnim roce podnikani

Tab. 16: Primérné mésicni naklady (v K¢). [vlastni tvorba]

Mzdové naklady 36 660,-
Néjemné 25 000,-
Energie a sluzby 3 500,-
Nakup zbozi a surovin 95 000,-
Komunika¢ni sluzby 1 000,-
Odpisy 1 806,-
Ostatni naklady 1 000,-
Splatka avéru 12 031,-

Naklady budou hrazeny prabézné ztrzeb z prodeje zbozi. Vyse mzdovych
nakladii je urena propoctem v kapitole 5.6.4. Odhad vySe ndjemného vychazi
z n¢kolika nabidek riznych realitnich kancelafi, pficemz mési¢ni ndjemné obchodnich
prostor v centru Brna dosahuje cca 500 K&m?®. Vybaveni prodejny ve vysi 197 000 K&
je zahrnuto do dlouhodobého hmotného majetku a bude odepisovano po dobu péti let

dle zadkona ¢. 586/1992 Sb. V prvnim roce ¢ini odpisova sazba 11%. VySe meésicni
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splatky tvéru pii splaceni konstantni mési¢ni anuitou po dobu 4 let pti trokové mite
7,25 % p.a. se rovna:
i 0,0725

a:D-+:SOOOOO- 121 ~12031,2 K¢

i)™ 0,0725)"
I+— I+
m 12

Kde a...vySe mési¢ni splatky [K¢],

D...vySe Gvéru [K¢],
i...ro¢ni urokova mira [%],
m...pocet splatek v roce,

n...pocet let splaceni.

5.7.3. Odhadované vynosy

Vynosy se skladaji ztrzeb za prodané dovezené zbozi a ztrzeb za vlastni
piipravené pokrmy. Obchodni marze v piipadé nakupovaného a dovazeného zbozi bude
u jednotlivych polozek az 50%. VySe odhadovanych vynost je zalozena na odhadované
vysi trzeb souvisejici s navstévnosti prodejny. Dle pozorovani hlavnich konkurenti (viz.
kap. 5.3.1.) je prumérna hodinova navstévnost téchto prodejen 10 az 15 zdkaznikl za
hodinu. Piedpokladem je, ze z téchto zakaznikli provede skutecny nakup 8 zakaznika.
Primérna vyse utraty na jednoho zakaznika je 200 K¢. Z téchto predpokladi vychazi

nasledujici tabulka:

Tab. 17: Odhadované mési¢ni trzby (v K¢). [vlastni tvorba]

Primérny pocet zakaznikli za den 80 lidi
Primeérna trzba na jednoho zékaznika 100,- K¢
Celkova trzba za den 8 000,- K¢
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Pti desetihodinové denni oteviraci dobé, Sest dnti v tydnu a odhadovaném poctu
80 zakaznikll za den, kteti v priméru utrati za svij nadkup 100 K¢, lze odhadovat

mésicni trzby ve vysi 200 000 K¢.

5.7.4. Vykaz ziski a ztrat

V této kapitole je uveden vykaz ziskl a ztrat pro prvni 3 roky podnikani ve tiech
variantach: pesimistické, realistické a optimistické. Realisticka varianta vychézi za tab.
17 z kapitoly 5.7.3. Do nakladi vynalozenych na prodané zbozi je zapocitavana cena za
nakup zbozi a Cast ceny dopravy. Predpokladana obchodni marze je az 90% nakupni
ceny. (Vyrobky se budou prodavat téméf za dvojnasobek nakupni ceny.) Vykony
predstavuji trzby za vlastni upravované pokrmy na prodejné¢ a vykonova potieba
zapocitava, kromé¢ ceny nakoupenych surovin na tyto produkty a cenu za dopravu, takeé

ostatni fixni a variabilni ndklady jako napf. ndjem, energie a sluzby.

Tab. 18: Realistickd varianta vykazu ziski a ztrat. [vlastni tvorba]

72

Trzby za prodej zbozi 1 368 000,- 1 573 200,- 1 730 520,-
Naklady vynalozené na | 720 000,- 828 000,- 910 800,-
prodané zbozi

Obchodni marze 648 000.- 745 200.- 819 720.-
Vykony 600 000,- 660 000,- 792 000,-
Vykonova spotieba 566 000,- 586 000,- 630 000,-
Piidana hodnota 682 000.- 819 200.- 981 720.-
Osobni naklady 439 920,- 504 240,- 574 560,-
Odpisy 21672,- 43 832,- 43 832,-
Ostatni provozni naklady | 12 000,- 12 000,- 12 000,-
Provozni VH 208 408,- 259 128.- 351 328.-
Nékladové uroky 36 250,- 28 411,- 20 004.-
Ostatni finan¢ni ndklady | 1 800,- 1 800,- 1 800,-
Finané¢ni VH -38 050,- -30 211,- -21 804,-
VH pred zdanénim 170 358,- 228 917.- 329 524,-
Dan z prijmt (19%) 32 368,- 43 494, - 62 610,-




Realisticka varianta vykazu ziskl a ztrat vychazi z odhadovanych vynosu v kap.
5.7.3. V prvnim roce podnikani je pocitdno s mirn¢ mensimi trzbami z divodu rozjezdu
spole€nosti. V dalSim roce je pak pocitano s narGstem trzeb za prodej zbozi ve vysi 15%
a za prodej vlastnich pfipravovanych pokrmt ve vysi 10%. V dalSim roce se pak
predpokladd meziro¢ni nartst trzeb za prodej zbozi o 10% a nardst trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkl o 20%. Z divodu postupného rozsitovani nabidky vlastnich produkti
je tento nariist trzeb rychlejsi nez rust trzeb za prodané zbozi. Pti vzristajicim zisku
budou také rast mzdy zaméstnanct. Pti realistické variant¢ dosahuje spolecnost zisku
jiz v prvnim roce podnikani.

Tab. 19: Pesimistickd varianta vykazu ziskt a ztrat. [vlastni tvorba]

Trzby za prodej zbozi 835 000,- 1 169 000,- 1 402 800,-
Naklady vynaloZené na | 439 474,- 615 263,- 738 316,-
prodané zbozi

Obchodni marze 395 526.- 553 737.- 664 484, -
Vykony 370 000,- 555 000,- 666 000,-
Vykonova spotieba 489 333,- 551 000,- 588 000,-
Pridana hodnota 266 193, - 549 737,- 742 484 -
Osobni naklady 396 600,- 396 600,- 439 920,-
Odpisy 21672,- 43 832,- 43 832,-
Ostatni provozni naklady | 12 000,- 12 000,- 12 000,-
Provozni VH -164 079.- 97 305.- 246 732,-
Nékladové uroky 36 250,- 28 411,- 20 004.-
Ostatni finan¢ni ndklady | 1 800,- 1 800,- 1 800,-
Financéni VH -38 050,- -30 211.- -21 804.-
VH pred zdanénim -202 129.- 67 094,- 224 928.-
Dan z prijmt (19%) 0,- 12 748.- 42 736,-

Pfi pesimistické varianté, kterd predpokladd pomalejsi rozjezd podniku a méné

zakazniku v prvnim roce, bude podnik ve svém prvnim roce ve ztraté. Majitelé si také
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budou vyplacet niz§i mzdy. Kryti této ztraty se predpoklada z bankovniho wvéru.
V dalsich letech pak dochézi k vétSimu nartstu trzeb a podnik se dostava do zisku. Od

tretiho roku podnikani se proto piedpokladé nartst mezd zaméstnanct.

Tab. 20: Optimisticka varianta vykazu ziski a ztrat. [vlastni tvorba]

Trzby za prodej zbozi 1 600 000,- 1 920 000,- 2 112 000,-
Naklady vynaloZzené na | 842 105,- 1010 526,- 1111 579,-
prodané zbozi

Obchodni marze 757 895.- 909 474, - 1000 421.-
Vykony 800 000,- 1 040 000,- 1 196 000,-
Vykonova spotieba 632 666,- 712 667,- 764 667,-
Piidana hodnota 925 295.- 1236 807.- 1431 754.-
Osobni naklady 439 920,- 574 560,- 703 200,-
Odpisy 21 672,- 43 832,- 43 832,-
Ostatni provozni naklady | 12 000,- 12 000,- 12 000,-
Provozni VH 451 703.- 606 415.- 672 722,-
Naékladové uroky 36 250,- 28 411,- 20 004.-
Ostatni finan¢ni ndklady | 1 800,- 1 800,- 1 800,-
Financéni VH -38 050,- -30 211.- -21 804, -
VH pi‘ed zdanénim 413 653.- 576 204.- 650 918.-
Dan z ptijmu (19%) 78 594,- 109 479.- 123 674,-

Optimistickd varianta pfedpoklada po otevieni prodejny velmi rychlé srovnani s
konkurenci v oblasti primérného denniho poctu zdkazniki a trzeb (viz. kap. 5.7.3.).
V dalsich letech se pak predpokladd narist trzeb zhruba o 15 — 25%. Spolu s rychleji

rostoucimi trzbami budou také rychleji rist mzdy majiteli.
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5.8. Hodnoceni rizik

Tato kapitola obsahuje piehled a popis rizik, kter¢é mohou ohrozit chod
spolecnosti. Jejich ohodnoceni z hlediska zavaznosti a pravdépodobnosti vyskytu a

mozné feseni je uvedeno na konci této kapitoly v souhrnné tabulce.
Konkurence

Pfimé nebo nepiima konkurence v centru Brna v podobé raznych obchidki
s potravinami, obCerstvenim i restauracemi je velmi vysokd. Mezi piimé konkurenty
patii specializované prodejny s pochutinami a specialitami zaméfené na rizné staty ¢i
¢asti svéta., napt. fecké, italské nebo Spanélské obchody (viz kap. 5.3.1.). Vzhledem
k této trovni konkurence miize dojit k riziku mensiho prodeje, jelikoz se jedna o
novinku na trhu, ktera jesté¢ nema dostate¢né vybudovano jméno a pozici na trhu a stalé
zakazniky. Proto se spole¢nost snazi odlisit od svych konkurentl a pfindsi na trh dosud

nepoznanou zajimavou bulharsko-balkanskou kuchyni s orientalnimi vlivy.
Nizka poptavka

Z dtvodu piineseni na trh néceho nového, netradi¢niho vychdzi riziko malé
poptavky a malého zdjmu o zbozi. Ta mize vychdzet z nevédomosti o nabizenych
vyrobcich. Tomuto lze pfedejit zvySenou investici do propagace a reklamy podniku.
Aby byly minimalizovany vydaje na reklamu, bude prodejna umisténa v samotném
centru Brna s vysokou koncentraci kolemjdoucich. Vyloha, néapisy na prodejné a
reklamni cedule umisténd pted prodejnou budou koncipovany tak, aby byla upoutana
pozornost téchto kolemjdoucich, a bude tak vyuzito pfirozené lidské zvédavosti vedouci
k vysoké navstévnosti prodejny. Tak se spolecnost rychle dostane do SirS§iho povédomi a
vybuduje si stalé zdkazniky. K prevenci rizika dlouhotrvajiciho mensiho z4jmu 1 pies
dobré povédomi o prodejné se spolecnost zaméfuje kromé vlastniho prodeje balenych

potravin a surovin i na vlastni produkci pokrmi.
Spatné stanovena cena

Vyse ceny jednotlivych produktid musi byt stanoveny tak, aby pokryla fixni a
variabilni naklady a zéaroven vytvofila pro spolecnost zisk. Cena ale musi byt

akceptovatelna trhem. Cena by zajemcim méla sd€lovat, Ze prodavany vyrobek je
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kvalitni musi vSak byt pro zékaznika pfijatelnd. Je proto nutné neustile sledovat

cenovou uroven konkurentu.
Nakup a doprava

Vzhledem k urc€ité zavislosti spole¢nosti na sluzbach jinych firem (doprava) je

tteba volit dodavatele velice peclivé a disledné sjednat podminky smlouvy.
Vysoké provozni naklady

Vysoké naklady na provoz, zejména v kombinaci s niZ§i poptavkou, by mohly
zpusobit nemalé finan¢ni problémy v penéznim toku. Nejvyssi riziko predstavuji fixni
naklady na provoz podniku, mezi které patii zejména mésicni mzdové néklady, najemné
a splatka uvéru. Majitelé, zaroven zaméstnanci podniku si proto budou zpocatku
vypléacet niz§i mzdu a budou pruzné reagovat na hospodaiskou situaci podniku. Banka

také nabizi pocatecni odklad splatek uvéru az na 5 mésicu.
Neziskani Gvéru

Pro zahajeni provozu spolecnost pocita s bankovnim provoznim tvérem ve vysi
500 000 K¢, ktery bude pievazné slouzit pro prvotni ndkup zbozi a surovin, a také jako
finan¢ni rezerva pro pokryti ptipadnych prvotnich ztrat spole¢nosti. Bez ciziho kapitalu
by podnikani nebylo mozné, protoze témét cela vySe prosttedkt vlozenych spole¢niky
do podnikani bude pouZita k zakoupeni vybaveni prodejny. Banka poskytuje Gvéry na
zéklad¢ individualniho posouzeni. Jako podklad bude slouzit tento podnikatelskd zamér
obsahujici 1 finan¢ni plan a plan vynost podniku ve tfech variantich (optimisticky,
realny a pesimisticky). V konkrétnim ptipad€ zvoleného provozniho Gvéru 5 plus od

Ceské spofitelny je mozné uvér az do vyse 500 000 K¢ zajistit pouze biankosménkou.
Spatné Fizeni spole¢nosti

Spatné fizeni spole¢nosti miize byt daldim rizikem. Management podniku tvoii
majitelé, ktefi nemaji redlné zkuSenosti s podnikdnim a fizenim spolecnosti. Pouze
jeden z majitell mé teoretické poznatky nabyté studiem na Podnikatelské fakulté. Oba
majitelé ale budou jedinymi zaméstnanci spoleCnosti, 1ze ocekéavat snahu o funkéni a

ziskovy podnik.
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Nedostate¢na hygiena

V jakékoli spolecnosti zabyvajici se hostinskou cinnosti se vyskytuje riziko
nedostate¢né hygieny. K eliminaci tohoto rizika bude mit jeden z majitelti v popisu
prace kontrolu vSech procest od skladovani, ptipravu az po vlastni prodej dle systému

kritickych kontrolnich bodit HACCP (Hazard Analysis and Crytical Control Points).

Tab. 21: Hodnoceni rizik. [vlastni tvorba]

Konkurence 65% 8 OdliSeni se od konkurence,

nabidky jinych produktt

Nizka poptavka 80% 9 Vyroba vlastnich pokrmt

Spatné stanovena cena 70% 9 Nékladova  tvorba cen,

srovnavani s konkurenci

Nékup a doprava 30% 7 Peclivy vybér a podminky
smlouvy

Vysoké provozni 85% 8 Odklad splatek uveéru, snizeni

naklady mzdy

Neziskéani avéru 50% 10 Podnikatelsky plan

Spatné fizeni 20% 2 Majitelé zarovenl zaméstnanci

spole¢nosti

Nedostatecnd hygiena 25% 3 Kontrola dle HACCP

V ptedchozi tabulce je uveden souhrn uvazovanych rizik a jejich vyhodnoceni
kvantifikovanou metodou, kdy je hodnocena zvlast’ pravdépodobnost vyskytu a zvlast
mira zdvaznosti dopadu na spolecnost. Mira pravdépodobnosti je uvedena v procentech,
kdy plati, ze ¢im vétsi procento, tim vétsi pravdépodobnost vyskytu. Mira zavaznosti je

vvvvv

spolecnost. V poslednim sloupci tabulky jsou uvedeny mozna feseni (prevence) rizik.
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Z tabulky vyplyva, ze kromé¢ rizika neziskani Gvéru, ktery je pro podnik zasadni
a rozhoduje o realizaci tohoto podnikatelského planu, je nutné se nejvice soustredit na

rizika nizké poptavky, Spatn¢ stanovené ceny a vysokych provoznich naklad.
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5.9. Harmonogram realizace

Tab. 22: Harmonogram realizace. [vlastni tvorba]

) Rok 2012
Cinnost trvani
IO [TV [ V| VI| VII | VIIT | XI XI| X
Sepsani zakladatelské listiny 2t.
Vypis z rejstiiku trestd 2t
Slozeni zdkladniho kapitalu It
Zadost o vydani ZL 2t.
Navrh na zapis do OR 2t.
Zapsani spole¢nosti do OR 4t.
Registrace u FU, ZP, SSZ 2t.
Vybér vhodnych prostor 16 t.
Uzavieni najemni smlouvy It
Tvorba internetovych stranek 8 t.
Vybaveni prodejny 8 t.
Vybér dopravni firmy 12 t.
Prubézné uzavirani ramcovych
smluv s dodavateli St
Bankovni aveér 4t.
Prvni dodavka zbozi do prodejny 2t.
Zahajeni ¢innosti 2t.
Marketing 16 t.
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V tabulce je uveden piedpokladany harmonogram realizace jednotlivych
nalezeni vhodnych prostor prodejny, kdy samotné sledovani nabidek riiznych realitnich
agentur zacina probihat jako prvni bod jiz v prubéhu cervna 2012 a kontinudlné
pokracuje az do nalezeni vyhovujicich prostor. Zaroven stouto Cinnosti dojde
v mésicich Cervenci a srpnu k pfipravam a formalnimu zalozeni spole¢nosti. Po zaloZeni
spolecnosti bude probihat vyhodnoceni nabidek dopravnich firem. K uzavieni smlouvy
s vybranou dopravni firmou, stejn¢ jako ke vSem dalSim navazujicim ¢innostem, dojde

az po uzavieni najemni smlouvy na vhodné prodejni prostory.
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Z.aveér

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni podnikatelského planu na
vybudovani spole¢nosti Cernomoiské pochoutky, s.r.o. a ovéfeni jeho mozné realizace.
Jedna se o obcerstveni zaméfené na bulharsko-balkdnskou a ¢ernomotskou kuchyni a
jeji produkty. Soucasti podniku je i prodejna potravin s totoznym zaméeienim. Podnik
bude provozovan v centru mésta Brna v pronajatych prostorach. Bude mit celkem dva

zaméstnance, kteti zaroven budou spolumajitelé spolecnosti.

Prvni ¢ast prace se zaméfuje na strucnou literarni resersi tykajici se ne€kterych
teoretickych vychodisek, ktera jsou dulezitd pro tvorbu podnikatelského planu. Mezi
tato vychodiska patfi: volba pravni formy nové zakladané¢ho podniku, zdroje jeho
financovani, nastroje analyzy vnéjsiho a vnitiniho okoli podniku, finan¢ni planovani a
jiné. Dalsi ¢ast diplomové prace pojednavd o analyze daného problému a popisu
soucasné situace. Tato kapitola se zabyva charakteristikou pfedmétu a mista podnikani,
legislativni upravou tohoto druhu podnikani, kdy pro pfipravu a prodej pokrmui
urcenych k bezprostfedni konzumaci je nutné ziskat zivnostenské opravnéni — hostinska
¢innost. Jedna se o zivnost femeslnou, pro kterou je nutné splnit n¢které zakonem dané
podminky (viz. kap. 3.3. a kap. 5.6.), které jeden ze spolumajitelli spliiuje. Dale je nutné
dodrzovat hygienické predpisy a normy, pomoci kontrolnich bodt HACCP (Hazard
Analysis and Crytical Control Points). Soucasti této kapitoly je i vyhodnoceni
marketingového pruzkumu, ktery byl proveden formou pisemného dotazniku.
Z prizkumu vyplynulo, Ze o uvazovany podnik by byl z hlediska potencionalnich
zakaznikl zéjem, je ale tfeba je vice seznamit s produkty bulharsko-balkanské kuchyné.
Dale byla provedena analyza trhu, ze které vyplyva zavér, ze pokud chce byt podnik
uspesny v ramci vysoké konkurence, je nutné se od této konkurence odliSovat
pfinesenim néceho nového na trh, ¢imzZ je bulharska, balkanska a cernomoiska kuchyné.
Velmi dualezité je také spravné umisténi provozovny podniku v samotném centru meésta

Brna.

Stézejni kapitolou této diplomové prace je samotny podnikatelsky zamér.
Spole¢nost bude zalozena ve formé s.r.o., podnik bude provozovan v centru mesta Brna
v pronajatych prostorach. Nevyhoda vysSich ndjmi komer¢nich prostorti v této casti

mésta je kompenzovdna vysokou koncentraci kolemjdoucich potencionalnich
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zékaznikl, podnik je tzv. na oc€ich, ¢imz ve vysledku dochézi i k isporam prostiedkil
jinak nutnych k propagaci podniku. Dle prizkumu konkuren¢niho prostfedi se v této
lokalité, krom¢é mnoha nepifimych konkurenti v podob¢ riiznych restauraci, kavaren a
obchodi s potravinami, nachazi podobné prodejny a restaurace zamétené na italskou,
feckou, $panélskou a madarskou kuchyni. Zadna jina spole&nost v ramci Brna a okoli
nenabizi produkty bulharské nebo ¢ernomoiské kuchyné. Spolecnost bude mit celkem
dva zaméstnance, ktefi zaroven budou spolumajitelé spolecnosti. Dale bude spolecnost
spolupracovat s externi ucetni firmou. Dovoz zbozi a surovin z Bulharska bude
zajiStovat externi pfepravni firma. Jednim z cili spolecnosti je také minimalizace
nakladli na propagaci. Krom¢ jiz zminéného vyhodného umisténi provozovny bude
spolecnost sazet také na moderni pfimou komunikaci se zdkazniky pomoci vlastnich

internetovych stranek a socialnich siti.

Dle finan¢niho planu je pro zahajeni provozu spolecnosti nutné zajistit bankovni
Gvér ve vysi 500 000 K&. Jako nejvyhodnéjsi byl vybran Provozni avér 5 plus od Ceské
spofitelny, vhodny 1 pro zacinajici podnikatele. Tento Gvér bude slouzit k prvotnimu
nakupu zbozi a také jako finan¢ni rezerva pro kryti pfipadné ztraty v pocatcich
podnikani. Jednorazové nédklady o celkové vysi 227 800 K&, zahrnujici zakladatelské
vydaje a naklady na vybaveni prodejny, budou hrazeny z Gspor majitelti spole¢nosti.
Dle pesimistického odhadu vyvoje podnikani vykaze spolecnost v prvnim roce svého
provozu ztratu cca 200000 K¢, vdalSich letech jiz dosahuje zisku. V piipadé
realistického a optimistického vyvoje dosahuje spole¢nost zisku jiz v prvnim roce
podnikani. Dle harmonogramu realizace by podnik mél zah4jit ¢innost v prosinci roku

2012.

Tato diplomové prace vedla k zjisténi, Ze uvazovany podnikatelsky zamér je
realizovatelny. Poptavka po zamySlenych produktech existuje, pouze je nutné ji
podpofit informovanosti a seznamenim s produkty bulharsko-balkanské a ¢ernomotské
kuchyn¢. Mezi nejvétsi rizika ohrozujici realizaci a provoz podniku patii, kromé nizké
poptavky a vysokych provoznich nakladl z divodu provozu spole¢nosti v ndgjemnich
prostorach, riziko neziskdni bankovniho uvéru a nenalezeni vhodnych prostor
k podnikéani z hlediska lokality. Tato konkrétni rizika jsou pro podnik zcela zasadni a

rozhoduji o realizaci tohoto podniku.
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