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Abstrakt

Bakal&ska prace se zabyva analyzou vykonnosti B#kiaKralik pomociasovychiad.
Veskera vstupni data byla ziskana ze Zdmgkarny. Cilem je vypracovat analyzu,
ktera poslouzi k predikci jednotlivych ukazatetyroby v budoucnosti a paiie tak

zefektivnit planovani vyroby.

Abstract

The purpose of this Bachelor thesis is to come iip &n in-depth efficiency analysis of
Kralik's bakery by means of using time series. iput data set is entirely based on
references which were obtained directly from thkelog Main intention is therefore

concentrated on drawing up an analysis that wilubed for prediction of production

factors in a future. This will consequently lead etter optimization of production

plans.
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Time series, analysis, decomposition, regressioction, expenses, revenues, profit,

efficiency.



Bibliograficka citace
SIMKOVA, M. Analyza vykonnosti Pekstvi Kralik pomocicasovychiad. Brno:
Vysoké &eni technické v Bry Fakulta podnikatelska, 2010. 61 s. Vedouci bakké&

prace doc. RNDr. fiKrop&, CSc.



Cestné prohlaseni

ProhlaSuiji, Ze fedloZzena bakataka prace jepvodni a zpracovala jsem ji samostatn
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych praniee Uplna a Ze jsem ve své praci neporuSila
autorska prava (ve smyslu Zakotal21/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 31. k¢tna 2010

podpis



Podékovani
Touto cestou bych rada pi#avala svému vedoucimu panu doc. RNDrindu
Krop&ovi, CSc. za odborné vedenii gpracovani bakaitaké prace a jeho cenné rady

a pipominky k tématu prace.



(U 1Yo o [ S 9
1. TEORETICKA CAST ..ottt 10
1.1 CASOVEFAAY .......vceveeeeieie ettt eae st st ne st testeen st s ateeate s e 10

1.1.1 ZA&kladni definicefasovychiad...............ceeiiiiiiiiiieiiiiieeeeeee e 10
1.1.2 Grafické zndzor@ni ¢asovychiad ...........cccoveiiiiiiiiiiiiiiee e, 11
1.1.3 Charakteristiky éasovychiad.............cccvvvriiiiiiiiiiiii e, 13
1.1.4 Srovnatelnost Udaj ¢asoVErady............cceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e e e e 15
1.2 Dekompozica&asoVyChiad ............coovviiiiiiiiiiiiiiiiie e eee e e e 16
1.3 ReQreSNi @NalYZa......ccccuiiiiiiiiiiiiiieeeecci e e e e e e 18
1.4 Popis trendu pomoci regresni analyzy.........ccccvvvveveevvviniiiiniiee e eeeeeeeeeen 19
1.4.1 RegreSNi PIMKEA .....cuuueiiiiiiiiiiieee e reeee e 19
1.4.2 Klasicky linearni model............ooooeeiiiiiiiiie e 21
1.4.3 Nelinedrni regresni Modely..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e 21
1.5 Volba regresni fUNKCE..........oevviiiiiiiiiie et e 24
1.6 Sezdnni SIOZKEASOVEFAAY .......ccevviiiiiieeeieiiiiiiieeciciiie e e e ee e e e 24
1.6.1 SEZONNTESELOVANT.....uvveiiiiiiiiiiiee e 25
1.7 EKONOMICKA VYChOISKA......uvviiiiiiiiiiiiieiee et e 26
1.7.1 ProVOZOVANT ZIVNOSTL.....uuviiiiiiiiiiiiiiiiaee e 26
1.7.2 NAKIAAY.....ccoiiiiieieeeeei e e e e e e e e e e e e e e e e e aan 26
L.7.3 VYNOSY..cceeeiiiiiiiiiiiia et e e e e e e e e e ettt eat e eeenneeeeeaas s e e eeeaeeeaeeaeeeeeeensnnnsnnnnn 28
1.7.4 CASOVE TOZISEN.........oceeieerieeieeeee ettt 29
1.7.5 Vysledek NhOSPOEBNI.........uuiiiiiiiie e e e 29
2. PRAKTICKA CAST ..ottt 31
2.1 Uvodni informace 0 PekEStVi KIaliK ...........ccovevveeeeeeieeeceeeeeeeeeeeeene, 31
2.2 Analyza vybranych ukazat@l..............cccuuviiiiiiiiiiiiiieeeeee e 33
2.2.1 Peéivo zitno-pSentny chléb 0,9 Kg.......covvvvviiieiiiicieie e, 33
2.2.2 P@&IVO KUKUFIENY KIBS......ccii ittt e e e 37
2.2.3 P@EIVO TUSTICO. ....uuuiiiiiiiiiiiiiieee et 41
2,28 TIZDY oottt ettt ettt 45
2.2.5 HIUDE MZAY ...ttt 50
Z&véreéné hodnoceni @ NAVINY...........uuuiiiiiiiiiiiiiiecece e 54
POUZItA TITEIATUIA ..o et e e e e e e e e e e e e eneee 56
Seznam obrézk, grafii, tabulek.............ccvviiiiiiiii 57

SeznNam [FilON ... e ————— 58



Uvod

Tato prace se zabyva analyzou vykonnosti firmy BstkaKralik. Jedna se o tradi
rodinnou pekarnu se z&bhenim na péeni Zitného chleba. Bigo jiz dlouho dobu toto
Pekastvi vyrabi podle staré oxkené receptury. Velkytdtaz je kladen na kvalitu

vyrobkii, coZ [fiznivé vnimaji stavajici, ale i novi zakazni¢t

Ze zdroji pekarny byla ziskdna veSkera vstupni data prastta€ zpracovani.
K dispozici jsou také tydenni vyrobni plany, obgatiuddaje o vyrobenych kusech

peiiva a vyfakturovanych dodavkach za posledni dvg.rok

Cilem je vypracovat analyzu, ktera poslouzi pek&rpredikci jednotlivych ukazatel

vyroby v budoucnosti a paive tak zefektivnit planovani vyroby.

Dulezité je taktéZz vyzdvihnout skuteost, kdy by vstupy této pracesiy slouzit nejen
k demonstraci a ukazce analyzy, aledevSim k praktické aplikaci v rAmé&innosti
pekarny. Po zapracovani do inforkm&planovaciho systému by tato analyza mohla do

znané miry gispet k zefektivréni planovaciho a hodnoticiho procesu vyroby.



1. Teoretickacast

1.1 Casovérady

,Casovou fadou (gkdy chronologickouiadou) rozumimeiadu hodnot uiitého
ukazatele, usgddanych z hlediskafipozenécasové posloupnostifiom je nutné, aby
vécna napt ukazatele i jeho prostorové vymezeni byly shodre&legm sledovaném

obdobl"u(G., str. 114)

Pomoci c¢asovych fad Ize zapisovat statistickd data, popisujici <swiské

a ekonomickeé jevy a prognoézovat trend jejich vyv@echronologicky usgéadanymi
daty se pravideth setkavame wviznych oblastech Zivota. Ve spdémskych ¥dach
mame na mysli demografické a sociologidasoveérady zobrazujici nagklad zneény

v paitu obyvatelstva, vyvoj porodnosti rozvodovosti. Stale &Siho vyznamu vSak
nabyva prace &sovymiiadami v ekonomii, tauz jde o makroekonomické ukazatele
(vyvoj agregéi tvorby a uziti hrubého domaciho produktu, inflasezandstnanosti)
nebo o wkteré diti ukazatele (vyvoj kurk cizich nén, perzni zasoby, cen akcii

na kapitalovém trhuj’”

1.1.1 Z&kladni definicefasovychiad
Casovéiady tykajici se ekonomickych ukazdtge moznéclenit podle nasledujicich
hledisek:

» podle rozhodnéhgasového hlediska rasov&ady okamzikoveé a intervalove;

» podle periodicity, v jaké sledujeme Udaje,da@ovérady dlouhodobé (zejména
roéni) a kratkodobé, kdy jednotlivé Udaje zaznamend&vamiratSich Usecich
(Gtvrtletné, mésicné, tydenr, denr);

e podle druhu sledovanych ukazétela casovéirady primarnich a sekundarnich
(odvozenych) charakteristik;

« podle zfisobu vyjadeni natasovérady ukazatél naturalnich a pegnich.”)

Intervalové a okamzikovééasovérady

Charakterizuji-licasovérady kolik wci, udalosti a jev existuje v danéntasovem
okamziku, pak je nazyvame okamzikovymi. Ve vyrobnpodniku Ize za uvedené
casové&ady povazovat ndfklad zji¥ovany p@et zangstnané ke konci roku.
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Casovétady nazyvame intervalovymi, jestlize udavaji, kolikci, jevi a udélosti
vzniklo v danémc¢asovém intervalu, iglemz tyto intervaly musi byt stejndlouhé.
Jestlize by tyto intervaly nebyly stgjndlouhé, Slo by o srovnani zkreslené.
Ve vyrobnim podnicich jde d@ady zachycujici ini trzby za vyrobkyci sluzby,

v datech statistickéhoradu napiklad pdty narozenych &i, paity shatkl a rozvod

v jednotlivych letech. Udaje intervalovyatasovychiad lze sitat a timto postupem

vytvéret souty za vice obdobf®

1.1.2 Grafické znazorméni ¢asovychiad ©”
Budeme-licasovouradu graficky znazéovat a nasledhposuzovat, jaky bude jeji dalSi

VYVO0j, je tteba rozliSovat, s jakym typetasoveérady praé pracujeme.

Okamzikovécasovérady je mozné znazornit pouze spojnicovymi grafyervalové

casové&ady znazatujeme nasledowin

» sloupkovymi grafy — pedstavuji obdélniky, jejichz zakladny jsou rovnylkdén

intervall a vysky se rovnaji hodnot&asovérady v Fislusném intervalu;
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Obréazek 1: Sloupkovy graf
(vlastni zpracovani)
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e hilkovymi grafy — vtomto fipadt se hodnotyasovérady vynaseji ve stdech
prisluSnych intervdi jako Useky;
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Obrazek 2: Hiilkovy graf
(vlastni zpracovani)

» spojnicovymi grafy — jednotlivé hodno§asovérady jsou vyndseny veistlech

prislusnym interval jako body, které jsou spojeny dkami.
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Obrazek 3: Spojnicovy graf
(vlastni zpracovani)
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1.1.3 Charakteristiky ¢asovychiad

-Prvnim Ukolem pi zpracovavani a analyzéasovych fad byva ziskani rychlé
a orient&ni predstavy o charakteru procesu, ktery taita reprezentuje. Mezi zakladni
metody proto zceladiné paki vizualni analyza chovani ukazatele vyuZivajicfigr

spolu s utovanim elementarnich statistickych charakteristfk *" 252
Nyni si ukdZzeme gkteré charakteristiky, pomoci nichz ziskamg&eovychradach dalsi
rozSkujici informace. B jejich vypcattu budeme fedpokladat, Ze intervaly mezi

sousedniméasovymi okamziky jsou stejrdlouhé®”

K zakladnim charakteristikAmasovychiad pati praméry. Pramér intervalovétady

vypocitame jako aritmeticky @mér hodnot danych pro jednotlivé intervaly nasledovn

y=iyy. (L.1)

i=1

Primér okamzikovychtasovychtad gedstavuje chronologicky pmer:

v LY N, Y
=— |+ y+-n 1.2
Y n—l{z ;y, 2} (12)

Elementarni charakteristiky ©

DalSi charakteristiku popisujici vyvopsovérady nazyvame prvni diference (absolutni
piirastky). Ty vyp@&itame rozdilem dvou po séimasledujicich hodna@tasovérady, jde
tedy o mezironi prirastky. Prvni diference tak vyjadji priristek hodnotyasovérady,
respektive o kolik se zénila hodnotatasovérady v utitém okamziku oproti okamziku

predchézejicimu. Prvni diference vyjtdme podle vzorce:

10 (Y) =Y~ Yo (1.3)
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V piipack, kdy prvni diference kolisaji kolem jisté konstgninizeme ocasovéiadt

fici, Ze ma linearni trend a naslédnlze vyrovnat a popsatifmkou.

Ze ziskanych hodnot prvnich diferenci vyftdme hodnotu dalSiho
ukazatele — @méru prvnich diferenci. Ten vyjadie, o kolik se pimérné zmenila
hodnotatasovérady za jednotkovy interval:

1d(Y)=ﬁ_Zn:1q(y)=Li/l- (1.4)

Koeficient raistu k(y) vyjadiuje rychlost déstu ¢i poklesu udavanych hodnéasové

fady. Vypaitame jej jako porr dvou hodnot nasledujicich po gob

__ Y

Tento koeficient tak vyjadje, kolikrat se zvySil&ti snizila hodnotacasové rady
ve vybranémtasovém okamziku oproti okamzZikdeolchazejicimu. Jde o bezrozmé
¢islo, které nema jednotku. \fipad kolisani kolem konstanty lzéasovouiadu

vyrovnat exponencialni funkci.
Z predeslého koeficientu &ime také pimérny koeficient fistu, vyjadujici primérnou

zmeénu koeficientt rastu za jednotkovyasovy okamzik. Koeficient vygitame podle

nasledujiciho vzorce jako geometrickyipgr:

K charakteristikam¢asovychtad je nutné podotknout, Zeupnér prvnich diferenci
a pimér koeficienti ristu ma vyznam interpretovat pouze tehdy, kdydasovaiada

monotonni vyvoj \Kase.
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1.1.4 Srovnatelnost udaj ¢asovéirady
Diive nez pistoupime k analyze a prognézovani udapsazenych vasovérad, je
nutné se feswdéit, zda jsou jednotlivé ukazatele¢ore, prostoroé a casow

srovnatelné.

Vécné srovnatelnost

V bod vécné srovnatelnosti jerdba brat v Uvahu fakt, Ze st&jnazyvané ukazatele
nemuseji mitasto také stejny obsah.¢éNi-li ukazatel wase svoje obsahové vymezeni,
jsou pak udaje takové&asovérady nesrovnatelné. Charakteristické je toifidad pro
nekteré naturdini ukazatele.évha nesrovnalost také nastane, jestlize 8ei mpisob

zjistovani ve vykazuijicich jednotkach nebo dojde k wiitisné cenové hladin{:)

Prostorova srovnatelnost

Prostorova srovnatelnostquistavuje moznost pouZivat ud&gsovychiad vztahujici
se ke stejnym geografickym cétk. Nemusi se vSak pokazdé jednétste geograficky
problém. V této souvislosti zminime odliSny ,ekorioky prostor®, ktery nize

vzniknout zménou organizéni struktury vykazujicich podnik (nag. prechodem
spoleé&nosti na akciovou spalaost s naslednym osamostatim nékterych provozoven

nebo naopak sl@enim pracovig). ("

Casové srovnatelnost

Jestlize chceme zpracovavat interval@éagovérady, musime iphlédnout k tomu, zda
jsou intervaly, ve kterych &iime pozadované hodnoty, st&jdlouhé. Rozdilna délka
intervai by mohla zkreslit hodnoty jednotlivych ukazateNagiklad i hodnoceni

mesicnich trzeb podniku musimeiplédnout k tomu, Ze kazdydsic ma rozdilny pet

dni.. Proto je wasovychiad dileZitou zasadotiasova srovnatelnost Gdaf®”
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Abychom zajistili srovnatelnost Udgj casto pepaiitdvame vSechna obdobi
na jednotkovycasovy interval. Tato operace s nazyvéstovani ¢asovychiad od
disledki kalendénich variaci. Udaje @sténé na kalendai dny ziskame pomoci

nasledujiciho vztahu:

K. (1.7)

yt(O) =y,

=~

kde y, predstavuje hodnotucstovaného ukazatele wiglusnem ddim obdobi roku

(nag. nmesice), k. vyjadiuje paet kalendénich dni v pislusném diim obdobi roku

(pocet dni ve sledovanemasici), k, je primérny patet kalend#énich dni v didim

obdobi roku (peet dni v ngsici). "

Okamzikoveétasoveérady tyto probléemy nevykazuji, protoZze se vzdy vajak predem

uréenymdéasovym okamzigm.

Cenova srovnatelnost
DalSim problémem, ktery se tykad ekonomickygelsovychiad, je cenova srovnatelnost.
V tomto pipadt Ize pouzit Bznych (aktuélnich) cen nebo cen stalych (zafixoehny

k urcitému datu).

1.2 Dekompozic&asovychiad
V dalSim fazi se budeme zabyvat tim, gdsovouiadu rozloZzime na jeji jednotlivé
slozky. Zvlastni pozornost jgeba ¥novat popisu trenddasovérady, a to pomoci

regresni analyzyi metody klouzavych gmera.

.Hodnoty ¢asovéiady mohou byt rozloZzeny nakolik sloZzek. Klasicky (formalni)
model vychazi z dekompozi@gasoveérady nactyii slozky (formy) casoveho pohybu.
Jestlize jde o tzv. aditivni dekompozici, Ize hogng casovérady vyjadit pro ¢as

tj, 1=1, 2,...n, sottem:

16



yi=Ti+G+S+te. (1.8)

kde jednotlivé &itance vyjaduji:

* T;—hodnotu trendove slozky

S — hodnotu sezénni slozky

Ci — hodnotu cyklické sloZky

& — hodnotu nahodné slozky, nebalispbici nahodné vlivy, tzv. Sumy =" 12

Trendové slozka

Trend pedstavuje tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot anabného ukazatele
v ¢ase. Trend 1ive byt rostouci, klesajici nebo konstantni. Je edkgtm silového
pusobeni, které systematickyignbi ve stejném stru. Budeme-li nafiklad sledovat

prodej vybraného zboZzi, mohaintito silami byt znény v technologii vyrobyi zmeény

v piijmech zéakaznik ,Je-li ukazatel danéasovérady v pfaibéhu celého sledovaného
obdobi v podstétna stejné arovni, a kolem této hodnoty pouze &olfak mluvime

o ¢asovéadk bez trenduy. - st-123)

Sezonni slozka

Sezonni slozka vyjadje periodické, pravideth se opakujici zrny v casoverad

(odchylky od trendové slozky), ke kterym dochazhdm roku ¢i kratSiho obdobi)
a kazdy rok (kazdé obdobi) se opakujiiciny sezénniho kolisani mohou byizné.
Mezi hlavni faktory Ize zadit stidani r@nich obdobi, lidské zvyky. Pro zji&t

sezonni slozky je vhodné poZzadovangeni provadt mssicns neboctvrtletns. (7

Cyklickéa slozka
»CYykKlickou sloZzkou rozumime kolisani okolo trenduddsledku dlouhodobého
cyklického vyvoje s délkou viny delSi nez jeden .roktéto souvislosti se mluvi

nagiklad o cyklech demografickych, inot@ich apod.4™”
Rezidualni slozka

Rezidudlni slozka je takovo&asti, ktera nam zbyva po vykeni slozky sezonni,

cyklické a po odstrami trendu. Tvéi ji nahodni fluktuace v fibéhu casové&ady, které
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nelze systematicky rozpoznat. Z tohofovadu pak rezidualni slozku nefitime mezi
vySe zmigné, systematické slozldasovérady. Obsahem rezidui mohou byt Halad

chyby v provadnych meienich a chybyip zpracovani ziskanych Gdaf’

,Casovouradu niZeme chapat jako trend, na ktery se nabaluji dsstaiky. Rozklad,
tzv. dekompozic&asovéiady na tyto slozky je provéd z divodu, Ze v jednotlivych
sloZzkach je mozné snagnzjistit zakonitosti v chovaniady nez v pvodni nerozlozené
casovéradk. U rekterych casovychiad mohou f jejich dekompozici skteré slozky
chyhst, (- st 122)

,PIi zkoumani dlouhodobé vyvojové tendence ukazdmtevérady, tj. trendu asove
fack, je teba ,Qistit* zadané udaje od ostatnich wjvkteré tuto vyvojovou tendenci

zastiraji. Postup, kterym se tohoto cile dosamgeyvame vyrovnardasovychiad.”
(6., str. 123)

1.3 Regresni analyza

,V ekonomice a firodnich ¥dach s&asto pracuje s profnnymi velinami, kdy mezi
nezavisle profnnou x, a zavisle proénnou y, kterou rrime ¢i pozorujeme, existuje
n¢jaka zavislost. Ta je kiivyjadiena funknim predpisem y =p(x), kde ale funkcip(x)
nezname nebo tuto zavislost nelze ,rozumnou” funkgadit. Pfi nastavené hodndt

x dostaneme jednu hodnotu zavisle peané y.«©- s 7®

Jako piklady z praxe Ize uvést ndklad zkoumani (&eni):
» jak velikost vydaj za potraviny zavisi na ptu ¢lena domacnosti;
» jak velikost trzeb zavisi na i obyvatelstva v mi&t kde se prodejna nachazi;

» jak objem spdtbovanych pohonnych hmot zavisi na rychlosti jizdiomobilu.
AvsSak vlivem gisobeni iznych nahodnych vlivacinitela, dostanemeipopakovaném

mefeni s nastavenou hodnotou pgamé x rozdilné hodnoty zavisle prémmé y. Proto
iikdme, Ze prognna y se chova jako ndhodna viela ozngena Y.
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Zavislost mezi vetinami x a y ovliviuje ,3um“. Sum ozndme jako ndhodnou veinu
e, kterou Ize obsah®wymezit jako vliv ndhodnych a neuvazovanytitelt a budeme

zarover predpokladat, Ze jeji sdni hodnota se rovna nule:

Pro vyjadeni zavislosti nahodné veéilny Y na promnné x vyuZzijeme podmémou
sttredni hodnotu nahodné gty Y pro hodnotu x, ozri@nou E (Y|x) a poloZime

ji rovnu zvolené funkci(x;(3, [»,.. Bp). Vzajemny vztah vyjéisne vzorcem:

E (Y[X) =n(x;By, ... Bp). (1.9)

Funkcen(x;(3, [»,.. Bp) je funkci nezavisle pr@émé x a obsahuje neznamé parametry

[, [»,.. Bp, kde p=1. Funkcin(x) nazveme regresni funkci a parametiy B,.. Rp

nazveme regresnimi koeficienty. Pokud funkgk) pro zadana data nalezneme,
konstatujeme, Ze jsme zadana data ,vyrovnali regrésnkci“. Prvdadou ulohou
regresni analyzy je tak pro zadana data zvolit mbadfunkci n(x) a nasled&

odhadnout jeji koeficienty tak, aby se dosahlopegiepsiho“ vyrovnani hodnot.

1.4 Popis trendu pomoci regresni analyzy
Regresni analyza je weptjSi zpisob pouZivany kvyrovnéani drenych dat
a k progno6zovani jejich dalSiho vyvojei Eto metod predpokladame, Ze zkoumanou

¢asovouradu lIze rozlozit na sloZzku trendovou a slozku neaidi:
vi=Ti+q,i=1,2,...n. (1.10)

1.4.1 Regresni pimka ©)

V zakladnim pipad regresni ulohy je regresni funkagx) vyjadiena gimkou

n(x) = R+&x. Pro vypaéet plati vztah:

E (Y[X) =n(x) = RBi+lX. (1.12)
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Ukolem je nalezeni koeficieintegresni imky (R a (3 pro zadané dvojice (). Tyto
odhady koeficient ozn&ime h a k. Tyto odhady by @y byt ,co moZna nejlepsi*.
Ktomu pouzijeme tzv. metodu nejmenSi¢tverai, ktera za ,nejlepSi* odhady

koeficienti povazuje takove, jenz minimalizuji funkci $@B). Funkce S(h, b)

piedstavuje saiet kvadrat odchylek naréfenych hodnot jyod hodnoty = n (x) =

b, + b,x na regresniiimce. Zmignou funkci vyjadime edpisem:

S(h. ) =Y (y- b- b3 (112)

Pro nalezeni odhadb; a b koeficienti 3 a [ budeme vychazet ze soustavy

tzv. normalovych rovnic:

n n

nh+> xb=> v
= = (1.13)

anxl-bﬁi X.b= 1 X Y;

i=1 i=1 i

Koeficienty h a p Ize vypaitat metodou prdeSeni soustavy dvou linearnich rovnic

o dvou neznamych, nebo vyuzijemie \pypoctu nasledujicich vztah

b= ——h=y-bx (1.14)

Vybeérové peimery x respektivey urime vyuzitim vzora:

n n

;:12 , y:_lz y (1.15)

n< n‘

Odhad regresnitpmky vyjadtuje tento vztah:
N()=h+bx (1.16)

Koeficient b vyjadiuje odhad Hrastku stedni hodnoty zavisle pramné [Fi
jednotkovém ndirstu nezavisle proémné.

20



1.4.2 Klasicky linearni model

Jestlize regresnitjpnka neni pro vyrovnani dat vhodna, je mozné palgdi&i modely,
nag. klasicky linearni model. Tento model pracuje gicowym pdtem z divodu
zjednoduSeni vypdu. Pro jeho usg®nou aplikaci je vSakigba vyuzit vhodného

softwaru, ktery je schopny pracovat s maticemi.

1.4.3 Nelinearni regresni modely
V piipact nelinearnich regresnich modehelze zvolenou regresni funkci vyjéd
linearni kombinaci regresnich koeficigra znamych funkci, nai¢hto koeficientech

zavislych.

Linearizovatelné funkce

Funkcen(x, ) je linearizovatelna, kdyz transformaci dostaneorkdi, jez na svych
regresnich koeficientech zavisi line&rrRegresni koeficienty a jiné charakteristiky
uréime regresni idmkou nebo klasickym linearnim modele. Odhady koefiti

nelinearniho modelu pak ziskamestzu transformaci vysledk®’

Specialni nelinearizovatelné funkce

Modifikovany exponencialni trend

Tento trend je vhodné pouzit wipadech, kdy je regresni funkce shora (zdola)

ohrankend, neboli pat do skupiny funkci majicich nenulovou asympt&t©”

Ya
0 4 x
Obrazek 4: Modifikovany exponencialni trend
(6., str. 108)
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Funkce je danaipdpisem:

n(x) = B, + B, (1.17)

Logisticky trend

Logisticky trend je typicky inflexi, v inflexnim k¢ se ptibéh jeho Kivky méni
z polohy pod t&nou na polohu nad &eou. Byvarazen mezi Sikvky symetrické kolem

inflexniho bodu®’

D1, faze | 2. faze | 3. faze | 4. faze | 5. faze |

Obrazek 5: Logisticky trend
(5., str. 285)

Funkce je danaipdpisem:

= (1.18)

B+ B.Bs

Gompertzova #vka

Gompertzova Hvka je taktéZ typicka inflexi, je shora i zdolarahitena.Radime ji
mezi S-Kivky nesymetrické kolem inflexniho bodu, ti¢tgina hodnot lezi az za jejim

inflexnim bodem®”
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Obréazek 6: Gompertzova Kivka
(5., str. 290)

Funkce je danarpdpisem:

n(x) = 445, (1.19)

1.4.4 Vypdaet koeficientii nelinearizovatelnych funkci
Odhady b1, b2, b3 pro koeficienty, (& a 3 modifikovaného exponencialniho trendu

vypacitame pomocidchto vztati:

_ S;—g 1/mh.
> {SZ_S} ’
_(a _ by -1
b, =(S, S)Qxl(b;““ 7 (1.20)
_1 th
NP
Souty S;, , S urkime nasledowh
5=3y8=3 ¥ = Y (1.21)
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Pti vySe uvedenych vypitech je nutné zohléavat nasledujici podminky:
» zadany poet n dvojic hodnot (X y), i=1, 2,..n, je ditelny ttemi (n = 3m), kde
m je girozenécislo. Pokud neni tato podminka shia, vynechamefifslusny
pocet paateinich nebo koncovych dat;
* hodnoty xjso zadany v ekvidistantnich krocich, majici détka 0, tj. X, = x; +
(i -1)h.

Regresni koeficienty logistického trenduipg Gompertzovy kvky se ugi podle vySe
uvedenych vzoric V piipad logistického trendu se do stli S dosadi fevracené
hodnoty 1/y, v piipade Gompertzovy kivky se dosadi do séti jejich pirozené
logaritmy In(y).

1.5 Volba regresni funkce®)
Charakteristikou, ktera déd posoudi vhodnost zvolené regresni funkce, jeitalex
determinace. Pomoci¢nlze posoudit, jak dale zvolena regresni funkce fufmk

zavislost mezi zavisle a nezavisle pgomou vystihuje.
Index determinace nabyva hodnot z intervalu od midyjedné.Cim bliZze je hodnota

k jedné, tim vice povaZzujeme zavislost za &dlin coZz znamena déd vystizenou

zvolenou regresni funkci.V opraém gipad je zvolend regresni funkce nééwystizna.

1.6 Sezénni slozkaasovérady ©
Budeme-li uvaZzovatasovouradu s obsahem trendu a sezonnimi vykyvy, Ize hadnot
tétocasoveérady vyjadit sowtem:

y=T+S+g i£1,2,..n (1.21)

kde T je trend, $sezonni slozka g edhodnd slozka pro i-§asovy Usek. Dlezitym

ukolem je identifikovat, za jsou tyto sezonni vykyskute&né statistiky vyznamne.
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1.6.1 Sezonni@&Stovani

~Systematické sezonni vykyvy (sezonnost) znesojdnterpretaci dat, ndfklad je
obtizné rozpoznat dlouhodoby trend, cyklické vaiaebo kriticka mista jako jsou
body obratu. Cilem procedury sezonniiiseni je tedy oddlit sezonni slozkwimz
zbude sloZka trend-cyklus a nepravidelna slozkga bgty ostatni vlivy natasovouradu
zietelrgjSi a umozano srovnani po sa&bjdoucich pozorovani, zejména zaelem

rozpoznani kratkodobych tendenci (v ramci jednaika).

Piavodnitady jsou hlava vyuzitelné, pokud nas zajima sagn&tvrtletni nebo misicéni
hladina indikatoru. Sezognocisténa data slouzi hla¥njako srovnavaci nastroj
k porovnani kratkodobych pohflednotlivych obdobi roku jednéasovéiady mezi
sebou, ke srovnariasovychiad s rozdilnym sezénnimigi@hem a v neposleditad

ke smysluplnému mezinarodnimu srovnani.

Sezonni vlivy jsou &Sinou oproti ostatnim pravidelné a pome velké, takze mohou
byt s divérou odstrasny a tak je vyraz& zvySena vyuzitelnost dat. Je ale nutné mit
na pandti, Ze odhady dat trendu a sezéristénych dat zejména na koni@dy (tedy
nejnowjsi) jsou gednmetem revizi a zavislé na budoucich hodnotach. Psatopro
potvrzeni vyvoje dopokiuje mit dalSich 3 az 6 pozorovanickdy se sezénnost e

v &ase vyvijet, coZ také ite ovlivnit odhady vyvoje.®”
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1.7 Ekonomicka vychodiska
1.7.1 Provozovani zivnosti
Provozovani pekatvi pati mezi ohlaSovadiemesiné zZivnosti vymezené wilBzec¢. 1

Z&konag¢. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani.

U Zivnosti ohlaSovacich je mozZnostizgrovozovat Zivhost bezprdgstre po ohlaseni
Zivnostenskémuradu. V gipack, kdy Zadatel spuje zakonem stanovené podminky, je
proveden zapis do Zivnostenského iést a to do 5 din ode dne dorteni ohlaseni.

Néasled je podnikateli vydan vypig?

K provozovani Zzivnostitemesinych je krogh vSeobecnych podminek provozovani
Zivnosti nutné splnit i podminku odbornéuspbilosti. Tu lze podle Zivnostenského

zakona prokazat dokladem o:

* f&dném uko&eni stedniho vzdlani s vydnim listem v pislusném oboru
vzaelani,

* fadném ukoteni stedniho vzdlani s maturitni zkouskou viiglusSném oboru
vzklani, nebo s fedntty odborné fipravy v gislusném oboru,

* fadném uko&eni vysSiho odborného vddni v giislusném oboru vadani,

e fadném ukoteni vysokoSkolského vzthni v pgisluSné oblasti studijnich
programi a studijnich obdr, nebo

* uznéni odborné kvalifikace, vydanym uznavacim oeganpodle zékona
0 uznavani odborné kvalifikace,

e owieni nebo uznani dosazené uplné kvalifikace prelysny obor na zaklad

zékona o uznavani vysletlkalsiho vzdlavani. 3 521

1.7.2 Naklady

Pri zhotovovani vyrobk nebo provedeni jinych vykdndochazi ke sp#tbs vyrobnich

Cinitela (spoteba material, pracovni sily, opebeni dlouhodobého majetku). Siediu

vyrobnich ¢initeli vynaloZzenou na dgity Ucel, vyjadenou v pe&znich jednotkach,

nazyvame naklady.
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Od pojmu naklady, které se vzdy vztahuji Eitym vykonim, je ¥eba odliSovat pojem
vydaje, jez pedstavuji v uzSim slova smyslu ubytek majetku bazby na konkrétni
vykony (splatka bankovniho & z kéZného @tu). Vydaje a naklady spolu souviseji,

tj. vydaje vedou obvykle ke vzniku nakiad

Naklady jsou nitfitkem spoteby, popipad opotebeni majetku detni jednotky a prace
pracovniki. Vhodny systém evidence nakiadzaji¥uje potebné informace
o hospodieni s majetkem a praci aéhby umoziovat pohled na naklady zejména
z hlediska toho, co bylo sgebovano, na jakydel to bylo spatbovano a kde byly

naklady vynalozeny.

Pro poteby &etnictvi se nakladyleni:
» podle nakladovych druiy coz umo#uje zjistit, co bylo spdebovano;
» podle vykori a polozek kalkukéniho vzorce, coz umdzije zjistit, na jaky el
byly naklady vynalozeny. Tot@leréni zajifuje vnitropodnikové &etnictvi
a kalkulace jako slozky manazerskékietaictvi;
* podle mista vzniku a podle odpmnosti, coz umakuje zjistit, kde byly naklady
vynaloZeny. Totoc¢leréni je dilezité zejména u &Sich, vnitné ¢lenénych

podnikii, kde byva zajifovano vnitropodnikovym detnictvim.

Druhové ¢lenéni nakladi

Zakladni hledisko (co bylo spebovano) zajidije v &etnictvi ¢lenéni nakladi podle
nakladovych druth Za nakladové druhy se povaZzuji stejnorodé drudiglaati, které
vyjadiuji hledisko druhu sp&gby (provozni, finaéni, mimaadné).

Do provoznich naklad pati naklady vztahujici se k pravidélnopakovanym

¢innostem, které jsou naplni podnikatelgk#nosti.

Do finartnich naklad pai predevSim placené ifaté uroky, naklady spojené
s obchodovanim s cennymi papiry anami.

Mimoiadna ¢innost je takova, ktera se vyskytujegigadré by se ngla vyskytovat,

pouze vyjimeéné.
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Ucelovéélenéni naklada
Jednicové naklady jsou bezpi@stire vyvolané technologickym procesem, jejicistrje
piimo unerny paitu vykoni. ZjisStuji se gimo na kalkulani jednici, kterou byly

vyvolané.

Rezijni naklady jsou naklady vynaloZzené na obslaltizeni, slouzi tedy k vytweni
a zajiséni podminek vybrané€innosti. ProtoZze se vztahuji k vice diuh ¢innosti,

jejich rast neni pimo ungrny.

Kalkula éni ¢lenéni
Ptimé naklady jsou typické svoji souvislosti s komki®d druhem vykonu. Naopak

“rens ®

souvislostech gibéh vykonu.

Clenéni dle zavislosti na objemu vykos
Variabilni se nini v zavislosti na objemu vykén Oproti tomu fixni naklady istavaji
ve své absolutni vySi neémné, i za pedpokladu zrny objemu vyroby, pokud

nepekradi urcitou vyrobni hranici.

1.7.3 Vynosy
Vysledkem vyrobnich a jinycRinnosti jsou vykony, k nimZ péat vyrobky, prace
a sluzby dodavané a poskytované jinym organizadirabyvatelstvu. Tyto vykony

V pergznim vyjadeni tvai vynosy @etni jednotky.

Pti klasifikaci vynosi se uplatuji stejna hlediska jako u nakiadvynosy seleni:
» podle jednotlivych sloZek (druf vynosi (provozni, finadni, mimaadné);
» podle vykori a poloZek kalkukniho vzorce;

* podle mista vzniku a odp&dnosti za vznik.
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Do vynodi (Cetni jednotky pa&t i aktivace vnitropodnikovych vykdn kterou se
rozumi:

» material, zboZi a dlouhodoby majetek zhotovenytmiagnnosti;

* preprava nakoupenych zasob a dlouhodobého majetlstinividopravou, nebo

montaz zakoupeného dlouhodobého majetku vlastrtadiskem adrzby.

1.7.4 Casové rozliseni

Zjisteni spravného vysledku hospddai vyzaduje, aby se doriglusného &etniho
obdobi zattovaly pouze ty naklady a vynosy, které k sriiaso¥ a wcre souviseji.
Rozdlovani naklad a vynosi podle obdobi, s nimiZaso¥ a wcr¢ souviseji, se
nazyvacasoveé rozliSeni. Kasovému rozliSeni naklad vynos slouzi gechodné &ty

aktiv a pasiv.

1.7.5 Vysledek hospodani

Naklady a vynosy ovliwji vysledek hospodani, jsou tudiz jeho tdezitym
ukazatelem. Proto je nutné, aby secetaictvi podniku sledoval vyvoj naklad
a vynosi nejen v celkovém uhrnu, ale i v podrobné&leneéni. Tim poskytuje evidence
nakladi a vynos informace patbné k Usggnému rozhodovani aikzeni podnikovych

éinnosti.

V Ucetnictvi se vysledek hospa@aicleni na:
e provozni, ktery se zjisti porovnanim provoznichladks provoznimi vynosy;
« finareni, ktery se zjisti porovnanim finamich naklad s finartnimi vynosy;
* mimoradny vysledek hospotkni, ktery zjistime porovnanim mirtéanych

nakladi s mimoradnymi vynosy.

Provozni a finaéni vysledek hospodani nazyvame hospoigkym vysledkem zdzné

éinnosti.
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Jednotlivé drové (dimenze) dosahovaného zisku znéng nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Dimenze podnikového zisku
(vlastni zpracovani)

EBITDA = zisk pred odétenim odpif, nakladovych Urok a gred zdagnim

- odpisy

EBIT = zisk ged odétenim nakladovych Urdka pgred zdasnim

- nakladové uroky

EBT = zisk gred zdagnim

- dai z prijmu za BZnoucinnost

- dai z prijmu z mimg@adnécinnosti

EAT = vysledek hospodani za detni obdobi
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2. Prakticka ¢ast

2.1 Uvodni informace o Pekestvi Kralik

Firma: Richard Kralik
|CO: 71575766
Sidlo: 763 16 Frystak

Pekastvi Kralik pgredstavuje tradni rodinnou pekarnu, kterd se z#uoje na péeni
Zitného chleba. Revo jiz dlouho dobu toto Peksivi vyrabi podle staré oskené

receptury.

O vyrobé chleba
~Prichystat a upéci ten nejlepsi tr&wii kvasovy Zitny chléb trva 9 hodin kvaseni a dalsi

dvé hodiny valeni, héteni, kynuti a p&eni.

Ptiprava €sta probiha podletwodni receptury veech tihodinovych cyklech. V kazdé
period se gimichava ke kvasné kuite pouze Zitna mouka a voda, které spolu kvasi,

tim mame pipraveny kvas (chlebové drozdi).

Po 9 hodinach kvaseni jeipraveno 30 % hmotnosti bochniku. Do tohoto zakladu
piidava voda, &, kmin, 30 % pSekné mouky, kterd drzi kostru ufmného chleba

a dohusti se Zitnou moukou, ktera vysketrori 70 % obsahu mouky na 1 kg.

Takto gipravené &sto se ran¢é svali a vyformuje do bochniku. Poté se necha Stumi
kynout v rakosovych oSatkach z nichz je vsazendainut do parni pece. Odtud se

jiz vytahne lahodny a zdravylpavy chléb. )

Sortiment
Hlavni sortiment pekarnyipdstavuje zitny chléb, tukovy rohlik a dalSi sla@sivo.
Neustale se také pekarna snazi t@x&it swij sortiment i o sladké gevo, jako jsou

Sateky, hrebenyci kolacky.
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Z&kaznici

Velky diraz je kladen na kvalitu vyrolik coz giznivé vnimaji stavajici, ale i novi
zakaznici. Zakazniky jsou jak jednotlivci, tak sami zakaznici (Skolska raeni
a prodejny potravin), se kterymi sét$inou jedna o dlouhodejsi spoluprace. Mezi
smluvni zédkazniky Pekstvi Kralik pati nagiklad Skolni jidelna Lukov, Nemocnice
milosrdnych sester Kroéhiz a dale prodejny Jednoty a Rychléhgearistveni.

Zajisténi odbytu

Odbyt zajiSuje pekarna prosdnictvim prodejny ve FryStaku, undisé v ramci
vyrobny a dale progdnictvim rozvozu smluvnim zakazoik. Zde bych réada
podotkla, Ze tento obaiinnosti téngi neovliviwiji sezénni vykyvy. Je spiSe vazany na
misto (lokalitu), kde se nachazi provoz, na celkosibuaci v oblasti a v tomtaidledku

i na koncové speebitele. Pikladem bych uvedla situaci, kdy byla pekarna nacen
uzawit svoji prodejnu pé&va v HoleSo¥. V diasledku ekonomické a hospddié krize
zde byly uzaieny 3 tovarny, které zatstnavali pomirné znanou ¢ast obyvatel. Tyto

lidé si jiz nekupovali tolik p&va po cest do prace apod.
Konkurence

Lze fici, Ze hlavni konkurencitpdstavuji pedevSim velké supermarkety a obchodni

retzce, které mnohdy & ceny dol;, i pod vyrobni naklady.
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2.2 Analyza vybranych ukazatei

Jak jiz bylo zmigno v Uvodu, veSkera vstupni data byla ziskana zejizghekarny.
Pekarna si profghledrjsi planovani vyroby nechala na zakazku zpracavatmaini
systém, pomoci kterého realizuje tydenni vyrobrénpl Hlavnimi analyzovanymi
ukazateli budou vybrané druhy gpea, aby bylo mozné lépe a efektéjinplanovat
pottebu jednotlivych surovin a jejich &mou kontrolu. Pro tyto ukazatele byly
podklady ziskany pomoci SQL dotegiimo z databaze pekarny, a to od ledna 2008 do
cervence 2009 v gsicnich gehledech. Ukazka SQL dotape uvedena viflozec¢. 1.
DalSimi, dophkovymi ukazateli budou vybrané nakladogiévynosové polozky, pro
které mi byli poskytnuty podklady.

2.2.1 Péivo zitno-pSeniny chléb 0,9 kg
Tabulka ¢. 2 zachycuje krogh paoitu vyrobenych kus hodnoty prvnich diferenci

a koeficieni rastu.

Tabulka 2: ZitnopSeniény chléb 0,9 kg
(vlastni zpracovani)

Poradi (i) | Mésic (t) | Pocetks (y) 1diy) ki(y)

1 1.08 7468 XXX XXX

2 11.08 7000 -468 0,9373
3 11.08 7435 435 1,0621
4 V.08 7050 -385 0,9482
5 V.08 6355 -695 0,9014
6 V1.08 6190 -165 0,9740
7 VII.08 5916 -274 0,9557
8 VI111.08 5483 -433 0,9268
9 1X.08 5991 508 1,0927
10 X.08 6236 245 1,0409
11 X1.08 5232 -1004 0,8390
12 XI1.08 5121 -111 0,9788
13 1.09 5426 305 1,0596
14 11.09 4685 =741 0,8634
15 11.09 5165 480 1,1025
16 V.09 5040 -125 0,9758
17 V.09 4895 -145 0,9712
18 VI.09 1771 -3124 0,3618
19 V11.09 2466 695 1,3924
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Graf¢. 1 zobrazuje pity vyrobenych kus Zitno-pSeniného chleba o vaze 0,9 kg, které
byly vyrobeny ve sledovaném obdobi, tj. v jedngitiv mésicich od ledna 2008 az do
cervence 2009.

@ Chiéb 0,9 kg

y (ks)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

i (mésice)

Graf 1: Chléb 0,9 kg
(vlastni zpracovani)

Subjektivni hodnoceni

Na grafu vidime, Ze @ty vyrobenych kus se ve sledovaném obdobi postéipn
snizovaly. Mizeme si vSimnout poémné vyrazného poklesu u hodnotcervnu

a cervenci 2009 (i=18; i=19). Tento vyrazny vykyv lggisoben sthovanim vyrobny

z Tiebstic do Frystaku, v jejimzisledku se ve sledovaném obdobi vyrobilo takéimén
kusi peiiva.

ProtoZe se jedna ®asovouiadu intervalovou, @meér intervalovétrady vyp@itame
podle vzorce (1.1) jako aritmeticky tpnér. Hodnota§/=5522,37ks zn&i, Zze ve
sledovaném obdobi bylojmérné vyrobeno kazdy wsic 5 522 kus tohoto chleba.

Dale hodnoty prvnich diferenci a koeficigntistu vypa@itame s pomoci vzoiic(1.3)

a (1.5). Jelikoz zjistime, Ze hodnoty prvnich difesi kolisaji kolem konstanty,

usoudime z této skuteosti na linearni trend sledovaesovéady.
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BChléb 0,9 kg

14 15 16

1di(y)

i (mésice)

Graf 2: Chléb 0,9 kg - prvni diference
(vlastni zpracovani)

Podle hodnot prvnich diferenci (graf. 2) miZzeme konstatovat, Ze cervnu
2009 (i=17) se vyrobilo o 3124 kustohoto chleba mén nez v ketnu 2009
(i=16).

W Chiéb 0,9 kg

1,50
1,30 A
1,10
0,90 -
0,70 -
0,50 -
0,30 -

ki(y)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

i (mésice)

Graf 3: Chléb 0,9 kg - koeficienty fistu
(vlastni zpracovani)

Koeficient fistu (graf¢. 3) nam zobrazuje rychlosistuci poklesu hodnotasovérady.
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Vyrovnéni dat

Podle nejmensi hodnoty reziduélniho &awtverol Sz jsem pro ,vyrovnan

zvolila regresni mku. Podle vzort (1.13)-(1.15) jsem vypadtala koeficienty ba by
a ziskala tak odhad regresnfipky ve tvaru /A7(x)=7831,4— 230,9 Vyrovnaneé

hodnoty vidime v tabulc& 3 v poslednim sloupci.

Tabulka 3: Vyrovnané (y) - chléb 0,9 kg

(vlastni zpracovani)

Poradi (i)| Mésic (t) Pocet ks (y) |Vyrovnané (yv)
1 1.08 7468 7600,5
2 11.08 7000 7369,6
3 111.08 7435 7138,7
4 V.08 7050 6907,8
5 V.08 6355 6676,9
6 VI1.08 6190 6446,0
7 VI1.08 5916 6215,1
8 VI111.08 5483 5984,2
9 1X.08 5991 5753,3
10 X.08 6236 5522,4
11 X1.08 5232 5291,5
12 XI11.08 5121 5060,6
13 1.09 5426 4829,7
14 11.09 4685 4598,8
15 111.09 5165 43679
16 V.09 5040 4137,0
17 V.09 4895 3906,1
18 VI.09 1771 3675,2
19 VI1.09 2466 34443
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Graf 4: Vyrovnané (y) - chléb 0,9 kg
(vlastni zpracovani)

Dosadime — li do rovniceA](x):7831,4— 230,9 za x ,20“ dokazeme ipdpowdet

pocet vyrobenych kus chleba v srpnu 2009, tj. 3 213 ks. Podbby se postupovalo
také pro zji&ni hodnot v dalSich #sicich.

2.2.2 Péivo kukuriény klas
Tabulka¢. 4 znézaiuje vedle pétu vyrobenych kus také hodnoty prvnich diferenci

a koeficieni rastu.

Tabulka 4: Kuku ¥iény klas
(vlastni zpracovani)

Poradi (i) | Mésic (t) | Pocet ks (y) 1diy) ki(y)
1 1.08 505 XXX XXX
2 11.08 554 49 1,0970
3 11.08 640 86 1,1552
4 V.08 1063 423 1,6609
5 V.08 966 -97 0,9087
6 V1.08 750 -216 0,7764
7 VI11.08 665 -85 0,8867
8 VIII.08 460 -205 0,6917
9 1X.08 1107 647 2,4065
10 X.08 895 -212 0,8085
11 X1.08 860 -35 0,9609
12 XI1.08 1040 180 1,2093
13 1.09 881 -159 0,8471
14 11.09 835 -46 0,9478
15 11.09 1019 184 1,2204
16 V.09 1322 303 1,2974
17 V.09 1054 -268 0,7973
18 V1.09 1025 -29 0,9725
19 VI1.09 962 -63 0,9385
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Graf ¢.5 zobrazuje mnozstvi vyrobenéhaipa kukui¢ny klas v obdobi leden 2008 az
¢ervenec 2009. Toto mnoZstvi je udavano v kusech.

@ Kukufiény klas

y (ks)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19

i (mésice)

Graf 5: Kuku Fiény klas
(vlastni zpracovani)

Subjektivni hodnoceni
Po subjektivnim zhodnoceni grafického znazofrohoto ukazatele fiemetici, Zze ve
sledovaném obdobi se postdmvySoval. Pokles v obdobi 8 (srpen 2008) byl dtéji

miry zpisoben zhorSenou situaci hosp@tié vliivem sétové krize.

ProtoZe se jedna ®asovouiadu intervalovou, @meér intervalovétrady vyp@itame

podle vzorce (1.1) jako aritmeticky tpnér. Hodnota §/=873,84<s zn&i, ze ve

sledovaném obdobi se kazdysit vyrobilo piimérné 874 kus pe&iiva kukuicny klas.

Dale hodnoty prvnich diferenci a koeficigntistu vyp@itame s pomoci vzoiic(1.3)
a (1.5).
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W Kukufiény klas
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Graf 6: Kuku Fiény klas - prvni diference
(vlastni zpracovani)

Podle hodnot prvnich diferenci (graf 6) napiklad pozname, Ze v #4& 2008

(i=8) bylo vyrobeno o 647 kidskukuriéného klasu vice nez v srpnu.

W Kukufiény klas

1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18

i (mésice)

Graf 7: Kuku Fi¢ny klas - koeficienty nistu
(vlastni zpracovani)

Koeficienty fistu (grafé. 7) zachycuje tempoustu ¢i poklesu hodnotasovérady.
Nap:. v dubnu 2008 (i=3) vzrostl pet vyrobenych kus tohoto péiva ve vztahu
k predchozimu résici cca 1,67 krat.
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Vyrovnéni dat

Podle nejmensi hodnoty rezidualnighieral Sk jsem pro ,vyrovnani“ zadanych hodnot
zvolila stejrg jako u gedchoziho ukazatele regrestiinpku. Podle vzont (1.13)-(1.15)
byly vypatitany koeficienty b a b a vytvaden odhad regresnitimky ve tvaru

/A7(x) =7831,4- 230,% Vyrovnané hodnoty obsahuje tabultkéb v poslednim sloupci.

Tabulka 5: Vyrovnané (y) - kukuriény klas
(vlastni zpracovani

Poradi (i) | Mésic (t) | Pocet ks (y) | Vyrovnané (yv)
1 1.08 505 644,91
2 11.08 554 670,35
3 111.08 640 695,78
4 V.08 1063 721,22
5 V.08 966 746,66
6 VI1.08 750 772,09
7 VI1.08 665 797,53
8 VI111.08 460 822,97
9 1X.08 1107 848,41
10 X.08 895 873,84
11 X1.08 860 899,28
12 XI11.08 1040 924,72
13 1.09 881 950,15
14 11.09 835 975,59
15 111.09 1019 1001,03
16 V.09 1322 1026,46
17 V.09 1054 1051,90
18 V1.09 1025 1077,34
19 VI1.09 962 1102,77
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Graf 8: Vyrovnané (y) - kuku¥i¢ny klas
(vlastni zpracovani)

Dosadime - li do rovnicé](x) =7831,4- 230,9 za x ,20% jsme schopniipdpo\dét,
Ze v dalSim obdobi (srpen 2009) vyrobime 1 128iKuskui¢cného klasu. Pro dalSi

mesice je postup obdobny.

2.2.3 P¢ivo rustico
Tabulka¢. 6 nam opt ukazuje vedle piu vyrobenych kus rustica také hodnoty

prvnich diferenci a koeficiettristu.

Tabulka 6: Rustico
(vlastni zpracovani)

Poradi (i) | Mésic (t) | Pocet ks (y) 1di(y) Ki(y)
1 1.08 350 XXX XXX
2 11.08 450 100 1,2857
3 111.08 615 165 1,3667
4 V.08 681 66 1,1073
5 V.08 615 -66 0,9031
6 VI.08 435 -180 0,7073
7 VI1.08 445 10 1,0230
8 VII1.08 335 -110 0,7528
9 IX.08 655 320 1,9552
10 X.08 750 95 1,1450
11 XI1.08 755 5 1,0067
12 XI1.08 729 -26 0,9656
13 1.09 775 46 1,0631
14 11.09 1015 240 1,3097
15 111.09 1040 25 1,0246
16 V.09 1040 0 1,0000
17 V.09 960 -80 0,9231
18 VI.09 973 13 1,0135
19 VI1.09 1114 141 1,1449
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Graf ¢. 9 zobrazuje piy vyrobenych ku rustica — vicezrnného krajeného chleba.
Hodnoty tohoto ukazatele byly sledovany v obdolete 2008 aZervenec 2009.
Budeme tedy statisticky analyzovat 18siinich obdobi.

Ml Rustico

y (ks)

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

i (mésice)

Graf 9: Rustico
(vlastni zpracovani)

Subjektivni hodnoceni

Z grafu je patrné, Ze pty vyrobenych kus rustica taktéz ¥asové posloupnosti rostly,
zejména ze zatku sledovaného obdobi byl tentistr ponérné vyrazny. AvSak od
anora 2009 (i=14) se tentdst zn&né zpomalil a ustalil na @ité hladiré. To s\wd¢i

0 jiz uspokojené poptavce po tomto druhdiye.

Jelikoz mluvim ocasovérad intervalové, pimér intervalovérady vyp@itam podle
vzorce (1.1) jako aritmeticky fpmeér. HodnotaY/: 722,74&s zn&i, Zze ve sledovaném

obdobi bylo kazdy &sic vyrobeno grmeérné 723 kus rustica.

Dale hodnoty prvnich diferenci a koeficiéntistu vyp@itdm s pomoci vzofc (1.3)
a (1.5).
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l Rustico
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Graf 10: Rustico - prvni diference
(vlastni zpracovani)

Z grafu prvnich diferenci (grat. 10) postup#& vycteme mezimssiéni prirastky
sledovanych hodnot, tedy o kolik se vybrana hodrmténila (vzrostlaci poklesla)

oproti hodnat ji predchazejici.

B Rustico

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

i (mésice)

Graf 11: Rustico - koeficienty nistu
(vlastni zpracovani)

Koeficienty fistu (grafé. 11) ot zobrazuji rychlostistu ¢i poklesu sledovanych
hodnot. Z grafu je patrné, Ze ke konci sledovanébdobi se tempoustu u tohoto

ukazatele powrn¢ ustalilo.
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Vyrovnéni dat

Podle subjektivniho hodnoceniipthu grafu jsem poznala, Ze tempistu tohoto
ukazatele se tpdevSim ke konci obdobi zpomalilo a ustalilo. Prggem pro

.vyrovnani“ dat zvolila modifikovany exponencialtrend. Tu to volbu jsem si ¢ékila

také pomoci hodnoty rezidualniho gtuctverai.

Podle vzoré (1.20) a (1.21) jsem ¢ita odhady koeficierii by, b, a Iy modifikovaného
exponencialniho trendu a ziskala takeqpis /}(x) =2135,93- 1738,14*0,978¢

Jestlize do rovnice dosadime za ,x“ postuprdnoty ze sloupce ,i* v tabulcg 6,

ziskame hodnoty tzv. vyrovnané.

Tabulka 7: Vyrovnané (y) — rustico

(vlastni zpracovani)

Poradi (i) | Mésic (t) | Poc€et ks (y) |Vyrovnané (yv)
1 1.08 350 435
2 11.08 450 472
3 11.08 615 508
4 IV.08 681 543
5 V.08 615 577
6 V1.08 435 611
7 VI1.08 445 644
8 VI111.08 335 676
9 1X.08 655 707

10 X.08 750 738
11 X1.08 755 768
12 X11.08 729 827
13 1.09 775 855
14 11.09 1015 882
15 11.09 1040 910
16 V.09 1040 936
17 V.09 960 962
18 VI1.09 973 987
19 VI1.09 1114 1012
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Graf 12: Vyrovnané (y) — rustico
(vlastni zpracovani)

Dosadime — i do f@dpisu /A7(x) =2135,93- 1738,14*0,978 za x ,20", gedpovime
tak paty vyrobenych kus petiva rustico v srpnu 2009, tj. 1 036 kKudPro gedpovd

v dalSich nisicich je postup totozny.

2.2.4 Trzby
Tabulkac¢. 8 zobrazuje hodnoty &sicnich trzeb, dale také hodnoty prvnich diferenci

a koeficienty #istu trzeb.

Tabulka 8: Trzby
(vlastni zpracovani)

Poradi (i) | Mésic (t) |Trzbyvtis.K € (y)| 1di(y) Ki(y)

1 1.08 250,613 XXX XXX

2 11.08 232,224 -18,389 0,9266
3 111.08 263,224 31 1,1335
4 V.08 235,617 -27,607 0,8951
5 V.08 254,296 18,679 1,0793
6 VI.08 222,783 -31,513 0,8761
7 VI1.08 208,876 -13,907 0,9376
8 VII1.08 198,049 -10,827 0,9482
9 IX.08 213,062 15,013 1,0758
10 X.08 252,237 39,175 1,1839
11 X1.08 223,808 -28,429 0,8873
12 XI1.08 229,066 5,258 1,0235
13 1.09 223,285 -5,781 0,9748
14 11.09 258,331 35,046 1,1570
15 111.09 262,628 4,297 1,0166
16 V.09 255,262 -7,366 0,9720
17 V.09 239,186 -16,076 0,9370
18 VI.09 187,005 -52,181 0,7818
19 VI1.09 265,876 78,871 1,4218
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V grafu ¢. 13 vidime hodnoty trzeb v jednotlivychégicich sledovaného obdobi leden
2008 aziervenec 2009. Trzby zdéquistavuji hodnotu vSech vyfakturovanych dodavek
smluvnim zakaznikm, nezahrnuiji tedy trzby v hotovosti na prodejn

@ Wfakturované trzby
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i (mésice)

Graf 13: Trzby
(vlastni zpracovani)

Subjektivni hodnoceni

Pribéh grafu nam ukazuje, Ze trzby se drzely, budemerizovat wité rozmezi,
v celém sledovaném obdobi na stejné Grovni. Jisporaérné znatelné vykyvy lze
zpozorovat v obdobi srpna 2008 (i=8) &rvna 2009 (i=18). Poklesy v dbb
cervenec — srpen 2008 twbily citelné dopady hospod&é krize, &mito problémy
vSak nebyla pekarna poznamenana dlouho dobu. Pakiesvnu 2009 byl pak
zpasoben tydennim &tovanim vyrobny z fiebstic do FryStaku.

Protoze se jedna&sovouradu intervalovou, gmer intervalovérady vyp@itam podle
vzorce (1.1) jako aritmeticky pmér. Hodnota y = 235,54¢ tisic K& znasi, Zze ve

sledovaném obdobi dosahla pekarna kazésicrptimérnych trzeb 235,50 tisicK

Dale hodnoty prvnich diferenci a koeficiénmistu vyp@itdm s pomoci vzotc (1.3)
a (1.5).
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W Wfakturované trzby
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Graf 14: Trzby - prvni diference
(vlastni zpracovani)

V grafu zobrazujicim prvni diference trzeb, vidimgvyraz®@jSi mezingsicni zmenu
v meésici ¢ervenci 2009 (i=18), kdy trzby vzrostly oprégrvnu 2009 o 78,87 tisicK
To nam dokazuje, Ze firma pekarna se adaptovalaon@m pracovisti ve FryStaku

a navzdory fedchozimu #ejmému poklesu zaly trzby ogtovre rast.

| Wfakturované trzby

1,50
1,30 A
1,10 A
0,90 -
0,70 -
0,50 -
0,30 -

ki(y)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

i (mésice)

Graf 15: Trzby - koeficienty ristu
(vlastni zpracovani)

Rychlost tempaitistuci poklesu trzeb ve sledovaném obdobi zobrazujedgyrs.
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Vyrovnéni dat

S pomoci nejmensi hodnoty rezidualniho &ouwtverai jsem pro ,vyrovnani dat
zvolila regresni Pmky. Podle vzorg (1.13)-(1.15) jsem vypatala koeficienty ba by
a ziskala tak odhad regresniimpky ve tvaru /}(x) =235,1+ 0,04 Tyto vyrovnaneé

hodnoty vidime v tabulc& 9 v poslednim sloupci.

Tabulka 9: Vyrovnané (y) — trzby
(vlastni zpracovani)

Poradi ()| Maesic (t) | Trzby v tis. K € (y) | Vyrovnané (yv)
1 1.08 250,613 235,153
2 11.08 232,224 235,197
3 11.08 263,224 235,241
4 V.08 235,617 235,285
5 V.08 254,296 235,329
6 V1.08 222,783 235,373
7 VI1.08 208,876 235,417
8 VII1.08 198,049 235,461
9 1X.08 213,062 235,505
10 X.08 252,237 235,549
11 X1.08 223,808 235,593
12 XI1.08 229,066 235,637
13 1.09 223,285 235,681
14 11.09 258,331 235,725
15 11.09 262,628 235,769
16 V.09 255,262 235,813
17 V.09 239,186 235,857
18 VI.09 187,005 235,901
19 VI1.09 265,876 235,945

V dalSich krocich si pomoci testu statistické vymnasti pro regresni koeficienty

ovétime vyznamnost koeficienty.b
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Test statistické vyznamnosti rozdilu koeficientu pod nuly €2 (7)

U ukazatele trzeb byl vygéan koeficient regresnifiimky b, = 0,044 a swrodatna
odchylka tohoto regresniho koeficientds 0,999. Rozsah datového souboru ,n“=19.

Na zaklad téchto udaji otestujeme na 5% hladinvyznamnosti ¢ zvoleno 0,05)

hypotézu o nulové hodnotegresniho koeficientuwb

Postup
1) Formulujeme nulovou hypotézu oH; = 0 a k ni alternativni hypotézuHo;# O.

2) Vypocteme realizovanou hodnotu testového kritéria:

3) Hladina vyznamnosti zvolena= 0,05.

V tabulce v Hloze ¢. 3 nalezneme pro 19-2 = 17 shidpvolnosti kritickou hodnotu

(i oboustranné alternatly tog7s = 2,110 (dle vzorce tl_a:(n—2).
2

Urgime kriticky oborW o ={t: t<-2,110;t> 2,11p.

4) ProtoZze se hodnota testového kritéria v kritickéboru nerealizovala, fjimame

nulovou hypotézu ¢iB; = 0.

Zavér testu
Koeficient b regresni fimky /A7(x):235,1+ 0,04 odpovida hypotéze ¢ tj.

povaZzujeme $=0 a rozdilnost tohoto koeficientu od nuly zaistetky nevyznamnou.
Jelikoz z vysledi testu statistické vyznamnosti koeficientuvidime, Ze koeficient je

statisticky nevyznamny od nuly, nebudeme jiz datgpdzovat trend hodnoty trzeb pro
dalSi obdobi.
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Graf 16: Vyrovnané (y) — trzby
(vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva, zZe viipadt tohoto ukazatele neni vyrovnarimkou [ilis vystizné.
Tato skuténost ndm ukazuje, Ze by se datdarspiSe ,prolozit* konstantou v hodiot

aritmetického piméru tétocasoveérady, tj. konstantou 235,50 tisicK

2.2.5 Hrubé mzdy
Presné Udaje o #&sicnich dhrnech hrubych mezd, jejich prvnich diferehci

a koeficientechirstu nam poskytuje tabulka 10.

Tabulka 10: Hrubé mzdy
(vlastni zpracovani)

Poradi (i) | Mésic (t) | Mzdy v K¢ (y) 1diy) ki(y)

1 1.09 48955 XXX XXX

2 11.09 60444 11489 1,2347
3 111.09 62248 1804 1,0298
4 V.09 62740 492 1,0079
5 V.09 77261 14521 1,2314
6 VI1.09 47942 -29319 0,6205
7 VII.09 54754 6812 1,1421
8 VI11.09 57871 3117 1,0569
9 1X.09 55323 -2548 0,9560
10 X.09 58396 3073 1,0555
11 XI1.09 49852 -8544 0,8537
12 XI1.09 43971 -5881 0,8820
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Nasledujici graf (graf¢. 16) zachycuje ®sicni uhrny hrubych mezd, sledované

v pekari béhem obdobi ledna az prosince 2009.
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Graf 17: Hrubé mzdy
(vlastni zpracovani)

Subjektivni hodnoceni

Z grafu v ramci celkového sledovaného obdobéteme, Ze rssiéni Uhrny hrubych
mezd velmi mirg, ténti nepatri klesaly. Zirady hodnot znm¢ vybotuje a mirg
klesajici trend poruSujeéastka hrubych mezd vésici kwtnu (i=5). Jejich ndist
v kvétnu 2009 zfsobilo gijeti pracovnika na hlavni pracovni pé&mpricemzZ tento
pracovnik spolupracoval s pekarnou od uUnora do auB009 formou dohody
o provedeni prace. Nasledny, dosti vyrazny poklesdnot tohoto ukazatele &ervnu
2009 (i=6) vys¥tluje skut&nost, Ze byl ukoken pracovni pogr se femi zangstnanci
v souvislosti s femig’ovanim vyroby do Frystaku. V nésledujiciclésitich zainaji
mzdy ot postups rast, to zndi Ze v nové provozownbyly prijati v srpnu a listopadu

novi zangstnanci.

Protoze se jedna&sovouradu intervalovou, mér intervalovérady vypa@itdm podle
vzorce (1.1) jako aritmeticky fpmer. Hodnota§/=56646,42 K¢ znamena, Ze ve

sledovaném obdobi dosahovalyésini Ghrny hrubych mezd vjméru hodnoty
56 646 K.
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Dale hodnoty prvnich diferenci a koeficiéntistu vypa@itdm s pomoci vzoic (1.3)

a (1.5).

B Hrubé mzdy

i (mésice)

Graf 18: Hrubé mzdy - prvni diference
(vlastni zpracovani)

Z grafu prvnich diferenci lze dva nejvyr&@i vykyvy interpretovat nasledow¥n
V kvétnu 2009 (i=4)éstka hrubych mezd vzrostla oproti dubnu o 14 521N&ésleds
pak vcervnu (i=5) thrny hrubych mezd vhledem kettkwi poklesly o 29 319 K Tyto

vykyvy jiz byly vyswtleny u pfibéhu grafuc. 17.
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Graf 19: Hrubé mzdy - koeficienty ristu
(vlastni zpracovani)

Chceme-li posoudit tempdstuci poklesu hrubych mezd, pouzijeme géaflo.
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Vyrovnani hodnot
ProtoZe ukazatel hrubych mezd nezavisi na njhoebudeme data déle vyrovnavat.
VySe hrubych mezd byva ve zme& mfe ovliviiovana managementem (vedenim) firmy,

ktery rozhoduje o ffjeti ¢i propuséni zangstnand@. Vyvoj hodnot tétatasovérady tak
muze byt cileg ovliviovan.
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Zavéreéne hodnoceni a navrhy

Prvotnim cilem této prace bylo poskytnout firiekastvi Krélik analyzu, ktera by ji
pomohla predikovat jednotlivé ukazatele vyroby ddwcnosti. Zaroue by tak mohla

prispet k zefektivreni planovaciho a hodnoticiho procesu ve vgr@amotna analyza je
zantiena pedevsim na jednotlivé vyrobky. VesSkera vstupni dayéa zpracovana

pomoci programu v Microsoft Excel, ktery vytilgpan doc. RNDr. 3 Krop&, CSc.

Vybrané ukazatele vyroby pekarny zpracované poniasovychiad jsou obsahem
praktickécasti této prace. Vysledky analyzy davaji férpiehled o vyvoji sledovanych
ukazatel, jejich mezir@nich girastcich a temputstu ¢i poklesu. Sledovani trendu
pomocicasovychiad vychazi z minulosti a umidje ,nahlédnout” do budoucnosti ve
formé predpowdi na dalSi obdobi. £m¢ pak Ize porovnat tyto predikce se skute

dosazenymi vysledky. Zejména u ukazatslkajicich se p#iva bude moci pekarna

posuzovat trend poptavky a &njejiho vyvoje.

Provedenim této analyzy jsme dali pekarmoznost efektivét posoudit proces
planovani pdebnych surovin v zavislosti na vyvoji ¢ia kusi peiva. Zejména
u pe&iva rustico si vSimneme trendu, kdy zetaku obdobi peet vyrobenych kus
rostl, avSak po nasyceni poptavky 8ststalil. U trzeb pak firma vysleduje pozitivni
trend, tj. Ze trzby ve sledovaném obdobi neklesajdrzuji se na stavajici arovni. Neni

tak bezprosedre ohroZena ve svém podnikani.

Jak také bylo zmimo, pekérna sestavuje tydenni vyrobni plany pormdormaniho
systému. Tento systém dokaze sangitad materialovou natmost neboli pdatbu
surovin podle p&u zadanych kus v propojeni s recepturami na jednotlivé vyrobky.
Pouzije-li firma odhady vyramych kus$i peiva vytvorené v této praci a zarowve
pomoci informaniho systému zjisti jejich materialovou némost, miize pak i zptné
zkontrolovat, jak efektivbia presre Ize takovou analyzou odhadnout i@tiné mnoZzstvi
surovin. Modul pro toto hodnoceni by bylo moZnéraapvat také do inforntaiho
systému pekarny. PraghledrjSi a nazor§Si zobrazeni vysledkanalyzy by byl tento
modul vybaven grafickym vystupem vyfemym v programovacim jazyce JAVA.

Grafické znazorni zpracované analyzy jicini srozumitel®jSi i pro EZné pouziti
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v praxi, kdy s programem pracuji pouze 2atnanci pekarny bez specialnich znalosti

analytickych metod.

Pomoci analyzy ukazatelyroby jsem chila ukazat, jak lze&asovérady pouZzit pro
,0dhad“ hodnot blizké budoucnosti. Stale vSak mmgsmit na pawti, Ze odhady jsou
stanovené matematicko-statistickymi v§poa nezahrnuji nahodné 2ny zpisobené

vlivem trzniho prosedi.
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Priloha ¢. 1. Ukazka SQL dota#i pro ziskani dat z databaze pekarny

SQL dotaz pro ziskani udaji o vyfakturovanych trzbach:

SELECT

sum(celkova_castka)

FROM

doklad

WHERE

datum_vystaveni >="2009-01-0AND datum_vystaveni <= "2009-01-31"

SQL dotaz pro ziskani udajfi o paftu vyrobenych kusi vybraného peiva:

SELECT

v.nazev, c.datum, sum(p.pocet_kusu_vat)
FROM

vyrobekAS v,

calendarASc,

polozky dodavkgsS p,

dodavkaAS d

WHERE

c.id_day = d.id_dayAND

d.id_dodavky = p.id_dodaviyND
p.id_vyrobek = v.id_vyrobekND

c.datum >="2009-07-01'and c.datum <="2009-07-31"
GROUP BY v.nazev



Priloha ¢. 2: Slovnik pojmi

Databaze

Databaze (datova zakladna) jeith uspdadanad mnozina informaci (dat). V SirSim
smyslu jsou satasti databaze i softwarové piestky, které umaiuji manipulaci
s uloZzenymi daty aifstup k nim. Tento systém seceské odborné literate nazyva

systémtizeni baze dat {&8D).

MySQL

MySQL je databazovy multiplatformni systém, vyiwoy Svédskou firmou MySQL
AB. Komunikace s ni probihd pomoci jazyka SQL. Pswou snadnou
implementovatelnost, vykon argulevsim diky tomu, Ze se jednd o voRititelny

software, ma vysoky podil na nejvice pouzivanydahtzich sotasné doby.

SQL
SQL (Structured Query Language) je standardizowdotgizovaci jazyk pouzivany pro

praci s daty v reknich databazich.

JAVA
JAVA je multiplatformni, objekto¥ orientovany programovaci jazyk. Lze pouZzit

k programovani jednoduchych aplikaci i velmi shpdit systén.



Piiloha ¢&. 3: Tabulka kvantili t, rozdélenit o v stupnich volnosti”

1 o
0,90 0,95 0,975 0,99 0,995
1 3,078 6,314 12,706 31,821 63,657
2 1,886 2,920 4,303 6,965 9,925
3 1,638 2,353 3,182 4,541 5,841
4 1,533 2,132 2,776 3,747 4,604
5 1,476 2,015 2,571 3,365 4,032
6 1,440 1,943 2,447 3,143 3,707
7 1,415 1,895 2,365 2,998 3,499
8 1,397 1,860 2,306 2,896 3,355
9 1,383 1,833 2.262 2,821 3,250
10 1,372 1,812 2,228 2,764 3,169
11 1,363 1,796 2,201 2,718 3,106
12 1,356 1,782 2,179 2,681 3,055
13 1,350 1,771 2,160 2,650 3,012
14 1,345 1,761 2,145 2,624 2,977
15 1,341 1,753 2,131 2,602 2,947
16 1,337 1,746 2,210 2,583 2,921
17 1,333 1,740 2,110 2,567 2,898
18 1,330 1,734 2,101 2:552 2,878
19 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861
20 1,325 1,725 2,086 2,528 2,845
21 1,323 1,721 2,080 2,518 2,831
22 1,321 1,717 2,074 2,508 2,819
23 1,319 1,714 2,069 2,500 2,807
24 1,318 1,711 2,064 2,492 2,797
25 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787
26 1,315 1,706 2,056 2,479 2,779
27 1,314 1,703 2,052 2,473 2,771
28 1,313 1,701 2,048 2,467 2,763
29 1,311 1,699 2,045 2,462 2,756

Pro P < 0,5 jsou hodnoty kvantilii dany vztahem tp = -1, p.




